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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ عبدالرحمن عبدالله

وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير=التحر ر

ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة

1يئة=التحر ر
د!بدر!محمد!ملك.أ

Aال>;بو وMدارة ?صول قسم ورئPس أستاذ
ً
سابقا (لية#ال&%بية#-ة

ال/و,ت-*ساسية

الرشيد.أ رشيد صا45 لولوه د
-أستاذ#ال@?ة#النفسية#وعميد#(لية#العلوم#و8داب

المملكة#العرHية#السعودية-جامعة#القصيم

السLل.أ MNع راشد د
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

لقرارعةد#أحمد#عودة#سعود#ا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا (لية#-السابقعميد#الو أستاذ

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة

الع\]يد#.أ نافع فرحان دلال
التدرTس وطرق VWالمنا -*ساسية(لية#ال&%بية-أستاذ

ال/و,ت

خضa%ي.أ محمد منال د
التدرTس وطرق VWالمنا ال&%بي-أستاذ (لية الطلابووكيل لشئون #####-ة

مصر-جامعة#أسوان

الرشيدي. د عنa]ان غازي
ال&%بية أصول مشارك جامعة#ال/و,ت-(لية#ال&%بية-أستاذ

أحمد#فjkL#الl?يjk. د
ال/و,ت-لتأليف#وترجمة#العلوم#ال@?يةالمركز#العرnي#

ال#"نة العلمية

د#خالد#عطية#السعودي.أ
وعمي التدرTس وطرق VWالمنا د#(لية#العلوم#ال&%بو,ةأستاذ

ً
-سابقا

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية

د#محمد#أحمد#خليل#الرفوع.أ
ال&%بوي النفس علم جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

م/اوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية ال@?ة قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-السوTسجامعة#قناة

د#محمد#إبراuيم#طھ#خليل.أ
المستمر للتعليم اv5امعة مركز ومدير ال&%بية أصول أستاذ

مصر-جامعة#طنطا-(لية#ال&%بية##-وxعليم#الكبار

د#عمر#محمد#اz5راyشة.أ
ال&%بو,ة }دارة -جامعة#البلقاء#التطبيقية-(لية#*مa%ة#عالية#اv5امعية-أستاذ

*ردن

فؤاد#محمد#ال/اشفد#إيمان.أ
والتأuيل }عاقة (لية ووكيل النفسية وال@?ة اz5اصة ال&%بية أستاذ

الطلاب الزقاز,ق-لشئون مصر-جامعة
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د#محمد#سلامة#الرصا|M.أ
التدرTس وطرق VWالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
*ردن-جامعة#ا5?سaن#بن#طلال-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-سابقا

إسماعيل.أ زاuر الغر,ب د
ً
سابقا ال&%بية (لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس ################-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د#نايل#محمد#اv�5ايا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميدأستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

د#uدى#مصطفى#محمد.أ
التدرTسأ وطرق VWالمنا قسم ورئQس جامعة#####################-(لية#ال&%بية-ستاذ

مصر-سوuاج

الزHون.أ سليم محمد د
ال&%بية أصول وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

الLاشمعقلھ#د#عبدالله#.أ
ً
سابقا التدرTس وطرق VWالمنا قسم ورئQس ##################-(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

د#عادل#السيد#سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-الزقاز,ق

د#حنان#صب�M#عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اv5امعة#*مر,كية-رئQس

د#سناء#محمد#حسن.أ
ال وطرق VWالمنا مصر-جامعة#سوuاج-(لية#ال&%بية-تدرTسأستاذ

د#عا�شة#عبa]ة.أ
العرHية اللغة وxعليمية اللغو,ة الدراسات ثلي�M-أستاذ عمّار جامعة

اv5زائر-بالأغواط

ا5?سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرTس وطرق VWالمنا مدير-جامعة#yغداد-(لية#ال&%بية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرHلاء العراق-ل&%بو,ة#المفتوحةال/لية#ا-مركز

العلاد#.أ أبو فوزي حنان
مصر-نياجامعة#الم-(لية#ال&%بية-ال@?ة#النفسيةأستاذ#

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رHيع
الملك#جامعة#-ال&%بية(لية#-المساعدال&%بية#اz5اصةأستاذ#

المملكة#العرHية#السعودية-سعود

م#uديل#حسaن#فرج.د.أ
-(لية#العلوم#و8داب-المساعدال&%بية#اz5اصة#أستاذ#

السعودية-ا5?دود#الشماليةجامعة#

��ال#حسن#اللي�j.د
                -*لسن(لية#-اللغو,ات#وال&%جمةمشاركأستاذ#

مصر-جامعة#قناة#السوTس

الظفa%يم�شد#د#فايز#.أ
                    جامعة-(لية#ال&%بية-السابقعميد#الأستاذ#تكنولوجيا#التعليم#و 

ال/و,ت#

د#عبد#الناصر#السيد#عامر.أ
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس والتقو,م القياس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#قناة#السوTس

د#السيد#عMN#شLدة.أ
المتفرغ التدرTس وطرق VWالمنا الزقاز,ق-(لية#ال&%بية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلا�يد#.أ ز,د أنمار
ال&%بويالتخطأستاذ# (لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميد#-يط

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

لما#ماجد#مو���#القj��Qد#.أ
النف��jأستاذ# }رشاد

ً
سابقا ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -وال&%بوي

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة

د#سامية#إبرTعم.أ
جامعة#العرnي##-العلوم#�جتماعية#و}�سانية(لية#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر-أم#البوا�M-بن#مLيدي

د#عاصم#�?ادة#عMN.أ
مالa]يا-اv5امعة#}سلامية#العالمية-أستاذ#اللسانيات#التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
                   -(لية#ال&%بية#-أستاذ#تقنيات#التعليم#والتعليم#}لك&%و�ي

اليمن-جامعة#صنعاء

د#صا45#أحمد#عبابنة.أ
ال&%بو,ة }دارة *ردنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ *ردن-اv5امعة

د#مسعودي#طاuر.أ
اv5لفة-أستاذ#علم#النفس عاشور ز,ان اv5زائر##-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
}دارة لبحر,نمملكة#ا-جامعة#البحر,ن-أستاذ

د#�vاج#غانم#عMN.أ
ال&%بويأستاذ# النفس مصر-جنوب#الواديجامعة#-بقنا(لية#ال&%بية-علم

جعفر#وصفي#أبو#صاعد.أ
ال&%بيةأستاذ# جامعة#-وعميد#(لية#8داب#والعلوم#ال&%بو,ةالمشاركأصول

فلسطaن-فلسطaن#التقنية

*مa%ة#محمد#ع���Qم.د.أ
التدرTسأستاذ# وطرق VWجامعة#الطائف-(لية#ال&%بية-المساعدالمنا-

المملكة#العرHية#السعودية

يوسف#محمد#عيد. د
اz5اصةمشاركأستاذ# وال&%بية jالنف��        جامعة#-(لية#ال&%بية-}رشاد

السعودية-الملك#خالد

خالد#محمد#الفضالة.د
ال&%بيةأستاذ# أصول ال/و,ت   -(لية#ال&%بية#*ساسية-مشارك
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uديل#يوسف#الشطي. د
ال&%بية أصول مشارك ال/و,ت-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال&%بو,ة }دارة مشارك ال/و,ت##-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

(س'شار$ة للمجلةال+يئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ً
سابقا ال/و,ت جامعة مدير ونائب ال&%بية أصول أستاذ

عبدالرحمن#أحمد#*حمدد.أ
ً
سابقا ال&%بية (لية وعميد التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#ال/و,ت-أستاذ

الع\]ي.أ عو,د فر,ح د
ال/و,ت-فس#وعميد#(لية#ال&%بية#*ساسيةأستاذ#علم#الن

د#حسن#سوادي#نجيبان.أ
العراق-جامعة#ذي#قار-عميد#(لية#ال&%بية#للبنات

شةد#محمد#عبود#ا5?راح.أ
وم#ال&%بو,ة#أستاذ#القيادة#ال&%بو,ة#وعميد#(لية#العل

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

د#عMN#محمد#اليعقوب.أ
ال&%بو,ة و}دارة *صول ال&%بية-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال/و,ت-سابقا

د#تQسa%#اz5والدة.أ
العليا الدراسات وعميد ال&%بية أصول أستاذ

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية و}دارة المقارنة ال&%بية قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#طنطا

د#محسن#عبدالرحمن#المحسن.أ
ال&%بية أصول السعودية-جامعة#القصيم-(لية#ال&%بية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
العراق-جامعة#مQسان-(لية#ال&%بية#*ساسية-قسم#اv5غرافيار�س

د#صا45#أحمد#شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د#وليد#السيد#خليفة.أ
ال&%بوي و}حصاء jkالتعلي النفس علم قسم ورئQس -أستاذ

*زuر-(لية#ال&%بية مصر-جامعة

د#م�j#محمد#إبراuيم#غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال&%بوي التخطيط -(لية#ال&%بية##-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د#أحمد#محمود#الثوابيھ.أ
-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ#القياس#والتقو,م

*ردن

د#سليمان#سالم#اv�5ايا.أ
ال& }دارة -جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-%بو,ةأستاذ

*ردن

د#سفيان#بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت#20جامعة#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

*ردن-جامعة#العلوم#}سلامية-د#خالد#محمد#عواد#القضاة.أ

أم4ن المجلة

محمد#سعد#إبراuيم#عوض. أ

المجلةالتعر$ف ب

ال&%بو,ة للاس¥شارات العطاء مركز عن ال&%بو,ة والبحوث الدراسات مجلة (لية-تصدر مع بالتعاون ال/و,ت دولة

شLور-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة أرnعة (ل تحر,ر، *ردن uيئة بإشراف محكمة دور,ة علمية مجلة M و̈

لمجلة#للإسLام#¬M#تطو,ر#المعرفة#و�شرuا#من#خلال#طرح#القضايا#المعاصرة#وxس»ª#ا، وuيئة#علمية#تضم#نخبة#من#*ساتذة

ومتاyعة#ما#®ستجد#¬M#مختلف#مجالات#ال&%بية؛#، و�uتمام#بقضايا#التجديد#و}بداع، ¬M#مختلف#التخصصات#ال&%بو,ة

-e،#معرفة#Dar Almandumahدار#المنظومة#: والمجلة#مفLرسة#¬M#العديد#من#قواعد#المعلومات#الدولية،#وم¯�ا MAREFA#،

.                 وللمجلة�معامل�تأث0/�عر-ي،�AskZadالمكتبة�الرقمية�العر"ية�،� Edu Searach،#قاعدة#المعلومات#ال&%بو,ةShamaaشمعة#
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أ داف�المجلة

� ;<� �الباحث0ن �دعم @Aإ� �المجلة �CDدف �الH/بوEة �التخصصات �للPشر�يل�LMمختلف �جديد �توف0/�وعاء �خلال من

التالية. وخارجXاالWوEتات�الباحث0ن�داخل�حاج Yر-عة ZYداف ;< تفصي]; [شWل المجلة أZداف تحديد     :وEمكن

الH/بوي. 1 المجال ;< البحث حركة لإثراء Ldالعل البحث مراكز مع الفاعلة     .المشاركة

.والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�الH/بوEةاستCoاض�الباحث0ن�المتمn0ين�للإسXام�>;�طرح�المعاijات�العلمية�المتعمقة. 2

    .التخصصات�الH/بوEةمختلف�توف0/�وعاء�لPشر�Yبحاث�العلمية�Yصيلة�>;�. 3

. متا[عة�المؤتمرات�والندوات�العلمية�>;�مجال�العلوم�الH/بوEة. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

والب الدراسات بPشر الH/بوEة والبحوث الدراسات مجلة �مختلف�CDتم ;<� �wشرZا �yسبق �لم Lzال� حوث

كما�. أخلاقيات�البحث�العلLdترا~;�و ، المن{iية�العلميةت|بع�الأصالة�واijدة،�و ع]@�أن�تتصف�ب، التخصصات�الH/بوEة

الH/بوEة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست0/ رسائل م��صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تPشر

العلمية، ث�والمراسلات�العلمية�القص0/ةالبحو تقارEرو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة�>;�، وتقارEر

.        الH/بية�ونقدZا�وتحليلXا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0/نجلn0يةتقبل�المجلة�wشر�البحوث�باللغت0ن�العر"ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�Yاديميةشروطتوافر�· البحوث كتابة ;< عل�Cا المتعارف والمن{iية العلمية Yصول ع]@ المعتمد Ldالعل البحث

. المختلفة>;�مجالات�الH/بية�

ع]@· البحث من @AوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Cا- LdتPي Lzال واijامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الXاتف ورقم للباحث، �لكH/وwي . ال�/يد

.   �لمة) 150(م��ص�للبحث�باللغة�العر"ية�و�نجلn0ية�>;�حدود�-

.    الWلمات�المفتاحية�[عد�الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالXوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يزEد�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناوEن �شمل وأن ال��يحة، أماكCoا ;< مُدرجة وYشWال اijداول تWون ن

ا
ّ

ألا وEٌرا~@ الصفحةلضرورEة، �iم واijداول YشWال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
ملnHما البحث يWون �أن �YمرEكية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�>;��Cايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

اأن�· Yخطاء من
ً
خاليا البحث .للغوEة�والنحوEة�و�ملائيةيWون

:يلnHم�الباحث�با�jطوط�وأ�iامXا�ع]@�النحو�التاA;أن�·
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. )14(و�iم�ا�jط�، )Sakkal Majalla(نوع�ا�jط�: اللغة�العر"ية-

.)14(و�iم�ا�jط�، )Times New Roman(نوع�ا�jط�: اللغة��نجلn0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناوEن�الرئ�سية�والفرعية�ب�iم�-

Yسطر- ب0ن المسافة تWون Yسطرو ، بالPسبة�للبحوث�باللغة�العر"ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تWون

.   بالPسبة�للبحوث�باللغة��نجلn0ية
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المعلم9ن نظر وج<ة من الر0اض بمدينة الثانو0ة المدارس مديري لدى بالتجوال Dدارة ممارسة واقع

نواف/بن/مطلق/بن/عيد/ا*(رIي. أ

دكتورا المملكة)العر=ية)السعودية-جامعة)القصيم-+بية5لية)ال,–الفلسفة)01)القيادة)ال,+بو*ة)هباحث

nawaf_qqq@hotmail.com

الRشر25/12/2024: استلام/البحث الRشر10/2/2025:  قبول 12/5/2025: تار0خ

بمدينة:المVWص الثانو*ة المدارس مديري لدى بالتجوال Gدارة ممارسة ومعوقات واقع KLع التعرف KNإ الدراسة Qدفت

بالر*اض)من) &حصائية الفروق عن والكشف المعلم/ن، نظر &دارة/وج6ة ممارسة حول الدراسة عينة متوسطات ن

? بالتجوال
ً
وفقا اFGدمة،ومعوقاCDا سنوات ?العلKLو لمتغ/Hي ?المنQR?.المؤNل ?الباحث ?استخدم ?NVداف ?Nذه ولتحقيق

? ?اختيار?عينة ?وتم ?البيانات، ?G_مع ?كأداة ?وcسbبانة deالمس? ?الوصفي ?من أن) 355(مiونة noإ الدراسة وتوصلت ،
ً
معلما

بدرجة جاءت المعلم/ن نظر وج6ة من الرqاض dr الثانوqة المدارس مديري لدى بالتجوال &دارة ممارسة ،?)متوسطة(درجة

بدرجة جاءت المعلم/ن نظر وج6ة من الرqاض dr الثانوqة المدارس مديري لدى بالتجوال &دارة ممارسة معوقات وأن

الثانوqةووجود،?)متوسطة( المدارس مديري لدى بالتجوال &دارة ممارسة واقع حول الدراسة عينة استجابة dr فروق

KLالعل والمؤNل اFGدمة، سنوات عدد لمتغ/Hي vعزى الرqاض فروقبمدينة توجد لا بxنما &دارةمعوقاتحول، ممارسة

ا بمدينة الثانوqة المدارس مديري لدى العلKLبالتجوال والمؤNل اFGدمة، سنوات عدد لمتغ/Hي vعزى   .لرqاض

الثانوqة،: ال+لمات)المفتاحية المدارس مديري بالتجوال،    .الرqاضالمعلم/ن،?&دارة

The Reality of Practicing the Approach of “Management by Wandering Around” (MBWA) by 

Secondary Schools’ Principals in the City of Riyadh from the Viewpoint of the Teachers

Nawaf bin Mutlaq Al-Harbi

PhD researcher in educational leadership - College of Education - Qassim University - Kingdom of Saudi Arabia

Published: 12/5/2025Accepted: 10/2/2025Received: 25/12/2024

Abstract: The study aimed to identify the reality and obstacles on the practice of itinerant management 

among secondary school principals in the city of Riyadh from the point of view of teachers, and to reveal 

statistically significant differences between the averages of study sample on the practice of itinerant 

management and its obstacles according to years of service and academic qualification variables. The 

researcher used the descriptive survey method and the questionnaire as a tool for collecting data, and a 

sample consisting of (355) teachers.  The study concluded that the degree of practice of management by 

wandering among secondary school principals in Riyadh from the point of view of teachers was (medium), the 

obstacles to the practice of management by wandering among secondary school principals in Riyadh from the 

point of view of teachers was a degree of (medium), and there are differences in the response of the study 

sample regarding the reality of the practice of management by wandering among secondary school principals 
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in the city of Riyadh due to the number of years of service and academic qualification variables, While there 

are no differences regarding the obstacles to practicing management by wandering among secondary school 

principals in the city of Riyadh number of years of service and academic qualification variables.  

Keywords: management by wandering, secondary school principals, teachers, kindergarten.

  :قدمةم

العصر #$ الم)'ايدة والتحديات العلمية التطورات ي6القرار6$#6المؤسسات6ع?<6القيادات6ومتخذا89ا7#6فرضت

والمDارات القيادية الكفايات وإكساHIم فHKا، العاملLن قدرات بOنمية QRتمام خلال من معDا التعامل التعليمية

ا89ديثة أثناءلYيوالمعارف تواجDDم ال^[ والمستقبلية ا89الية والفنية ة aدار̀ المشكلات مواجDة ع?< cساعدQم

.  القيام6بمDام6عملDم

تووقد نOيجة والكيف الكم حيث من كبkLة
ً
أشواطا السعودية العرnية المملكة '( التعليم فر/4م2انات/اقطع

بالإضافة لھ، اللازمة وال=شر;ة /المادية التعليم،إ@? لأAمية وإدراكھ المواطن 'Gمنو و العديد التعليم وزارة اتخذت

/ت /حيث /من /التعليمية /الPQضة /لمواكبة /التطو;ر;ة وUVناSTطوات بيPQما العلاقة وتطو;ر WXوالف 4داري النظام حسUن

التعليمية، محمد،/(العديد/من/الصلاحيات/الWc/تمكPQم/من/إنجاز/أعمال^م/وتحقيق/أAداف/التعليم/ومنح^م4دارات

2013.(

'( فعال lUتأث ذات /و4دارة والتقدمجميع التطور ?pع qافة المؤسسات حرصت لذلك المجتمع، مؤسسات

4دارة مجال '( جديد Aو عما البحث إ@? يقودAا مما كفاءPwا، وز;ادة فعال و)'/ظل/اT|راك/).2014اT|ر}ي،/(yش2ل

من فإن ،Wالتعلي� نظامنا '( و4صلاح التطو;ر '( �كيدة والرغبة ال�lبوي للإصلاح النظر/)'/واقع/الضروريالم�سارع

و التعليمية، بأنماطاحاولة/م4دارة وتمرSTروج �عليمنا �Pا يمر Wcال المرحلة مع تتوافق السنوات�إدار;ة '( المدراس Pا

).2019ال^و�شل،/(�خlUة/

اSTاص أو بال2ل ا�Tزء علاقة بيPQما والعلاقة العامة 4دارة منظومة من
ً
جزءا ال�lبو;ة 4دارة و�ش2ل

يق/�Aداف/�جتماعية/و�قتصادية/للمجتمع،/وذلك/بالعام،/و�عWX/ذلك/أ�Pا/علاقة/ت2املية/وتفاعلية/�عمل/عp?/تحق

).2013محمد،/(من/خلال/تطبيق/السياسة/العامة/للدولة/

كتابة من اليومي WXالروتي العمل lUسي� ?pع يقوم الذي التقليدي بمف^وم^ا المدرسية 4دارة �عد ولم

العاملUن، أخطاء وتصيد والتعليمات، �وامر وإلقاء زاالتقار;ر، المدير،دبل وأعمال أعباء من المدرسية 4دارة مف^وم

مطالب المدرسة ومدير اT|ركة، يتطلب العمل أدابوأصبح طرق من و;طور ا�Tديدة، �ساليب ي=تكر /داخل/ئأن ھ

اT|ديثة 4دار;ة �تجاAات ضوء '( مختلفة وVطرق �ش2ال بجميع ).2010أحمد،/(المدرسة

بالتجوا 4دارة نموذج لل/فرصة/حقيقية/للقيادات/و�عد
ً
فضلا العمل، ?pع مباشر yش2ل التعرف/عن/لاطلاع

?pلفةع� من جو '( وذلك مشكلاPwم، إنجاز '( ومناقش�Pم لد�Pم المرؤوسUن /(تطلعات /ا�Tبار، وت�يح/).2014عبد

المؤس '( التنظيمية المستو;ات مختلف '( العاملUن �Tميع المناسبة الفرص بالتجوال /للتعبlU/4دارة /ال�lبو;ة سة
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العمليات ع'& والتعرف القيادية م1ارا0/م تنمية من المدير6ن وتمكن لمدير:/م، نظر;م وج1ات عن مباشرة بصورة

إنجاز;ا متاEعة عن مسؤولFن باعتبار;م العمل، وخطوات .)McCormack, 2009(اليومية

الف وPدارة الواعية، الراشدة اRSركة عصر TU XعWش Yن و6قومونحن الس]ون يرفض عصر المتحركة، اعلة

^ع'&^ ^القائمة ب̀و6ة aال^ ^للمؤسسة ^اRSقيقي ^الواقع ^خلال ^من ^ال]املة ^البيانات ^ع'& ^وgعتماد ^السرhعة، ^اRSركة ع'&
ً
مصدرا بالتجوال Pدارة وiعد عj/م، وgبتعاد وgنفصال Xgعزال ع'& ولWس بالمنفذين، T'الفع وgختلاط التجرnة

لم
ً
gعتماد1ما إم]انية ومدى البيانات، ;ذه جودة من للتحقق ناRqة ووسيلة وأداة والمعرفة، والمعلومات لبيانات

ي̀،(والتعو6ل^علr/ا^ FضtS2000ا.(

الدراسة :مش$لة

>ناك�ا>تمام�كب9%�بالمؤسسات�التعليمية��45المملكة�العر+ية�السعودية،�و+تطو"ر�ال�وادر�ال&%بو"ة� ش�ل�أفضل�

الكفاءةوحديث،�ل مستوى لرفع التعليمية المؤسسات داخل Fغي%9 إحداث 45 اJKودة،IسHم من عالية درجة ولتحقيق

التعليمية العملية RSع
ً
إيجابا لينعكس يمكن ما واسIثمار ،W9والتم.

المكتب 45 المدير جلوس ساعات عدد فيھ زادت الذي الوقت �تدعو�إ_�RظHرتو45 �حديثة �فكر"ة اتجا>ات

� التقار"رa>تمام RSع aعتماد ز"ادة R_إ وكفاءbcا aتصالات سHولة أدت حيث عن عد، المتا عة ونظم بالإدارة

المدير ب9ن و+اعد الواحدة، بالمؤسسة العامل9ن ب9ن الوظيفي aغ&%اب من
ً
نوعا أحدث مما المكتkية، وaتصالات

).2000اmKض9%ي،(والعامل9ن�

التحس9نكث9%�من�المالوع�RSالرغم�من�أن� أن إلا qدار"ة، 4rالنوا RSع وواجباbcم ممارساbcم يقصرون دير"ن

sخرى qدار"ة sمور عن أ>مية يقل لا المدرسة أ>داف تحقيق RSع ومعاونbtم ومتا عbtم للمعلم9ن عابدين،�(المستمر

حافزوFعد�).2005 بالتجوال qدارة
ً
وqدار"9نا والمساعدين للمعلم9ن المدير فاعلةمن المدرسة JKعل 4wخلق�،�و للس

الوقت، مرور مع أفضل القائدو مدارس يزور حيث ، العصور مر RSع بالتجوال qدارة القادة مارس عض قد

مذكرة يرسل أن دون إل}bم و"تحدث عملHم أثناء مباشر بالتجوال).Frase, 2002, p9(مرؤوسيھ ش�ل qدارة وتمثل

ومت� متقدمة إدار"ة الب9%وقراطيةمنظومة التقليدية qدارة عن الناجم qداري القصور علاج RSع Fعمل املة

).2000اmKض9%ي،(

دراسة أشارت العملية) 2010العيدي،�(وقد 45 عديدة جوانب 45 وا��ة تأث9%ات لHا بالتجوال qدارة أن R_إ

aو qدار"ة، المستو"9ن R_إ تتعداه بل الفردي المستوى RSع تقتصر ا>تماملا أن R_إ أشارت كما والتنظي��، جتما�4

من المعارضة اح&%ام وFعلمHم العامل9ن، بمشاركة وا>تمامHم مرؤوس}bم من الراجعة التغذية RSع با�Kصول المدير"ن

الم�شودة التنظيمية s>داف تحقق أن شأ�bا من المختلفة النظر وجHات RSع وaنفتاح وتحملHا، .المرؤوس9ن
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الز را"يو ناك��عض دراسة مثل بالتجوال، /دارة تفعيل ضرورة ع45 أكدت ال:9 ال:�9) 2015(الدراسات

BCأ وتبDن وإيجابية مناسبة بHئة إيجاد ع45 تقوم بالتجوال /دارة أن وإنماةلHست�أدااأكدت فقط، تفتHشية رقابية

التعليم عملية ولتحسDن التعليمية الممارسة طرWق عن البيانات حدادي.\]مع �) 2015(ودراسة أن�أكدتال:9

العلاقات وتنمية الرئHسية، مصادر ا من والبيانات المعلومات ع45 ا\bصول cd تفيد بالتجوال /دارة ممارسة

المدارس مديري لدى وfبتeار /بداع ع45 gDوالتحف ،hDالتغي ثقافة و"شر �و /"سانية، �؛ �أكدت دراسةذلك
ً
أيضا

لماالممديريحث�ب) 2020(ا\bامدي�والقاس�9pراسةدوصتوأ).2016(القحطا"ي� بالتّجوال /دارة ممارسة ع45 دارس

�hDذلك�من�توف�cdنلDالمعلم�gDتصال،�وتحفfن�Dقائق،�وتحديد�المشكلات،�وتحسb\شاف�اsلاك�cdاeوأوصت. لوقت�ال

مجا) 2023(الز را"ي�دراسة cd المدارس مديرات wسBvدف تدرxWية دورات المفا يم�عقد حيث من بالتجوال /دارة ل

. النظرWة�و/جراءات�العملية

الباحث �جعلنأوWرى �يمكن وھ وا\]يدة، الذكية المعا{شة من نوع بالتجوال �الف~م�ال/دارة �ع45 قائمة

�ومعا{ش �بالعاملDن الرقابةةالمستمر�و/حساس ع45 قائمة إدارWة وظيفة فقط ولHس م~ام، من بھ يقومون ما

تجرىWلا و .لمتا�عةوا لم الباحث علم حدود cdو العر�ية، البHئة cd بالتجوال /دارة تناولت ال:9 الدراسات قلة حظ

الدراسة لإجراء ذه ا\bاجة دعم مما ا\bالية الدراسة متغhDات تناولت السعودية البHئة cd .دراسة

ع /جابة إ�4 cا�b\ا الدراسة :�سئلة�التاليةنوwس�4

المعلمDن؟ما�واقع.1 نظر وج~ة من الرWاض cd الثانوWة المدارس مديري لدى بالتجوال /دارة ممارسة

المعلمDن؟.2 نظر وج~ة من الرWاض cd الثانوWة المدارس مديري لدى بالتجوال /دارة ممارسة معوقات ما

الدلالة.3 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد حول+*!وج'ات!نظر!أفراد!ا) α≥ 0.05( ل لدراسة

بالتجوال 5دارة سنوات!اHIدمة،!المؤFل!العلBC؟يتغ@? لم=عزىومعوقا89ا!ممارسة

الدراسة :أ#داف

نظر- وج'ة من الرLاض مدينة *+ الثانوLة المدارس مديري لدى بالتجوال 5دارة ممارسة واقع PQع التعرف

.المعلم@ن

بالت- 5دارة ممارسة من تحد BVال المعوقات عن منالكشف الرLاض مدينة *+ الثانوLة المدارس مديري لدى جوال

.وج'ة!نظر!المعلم@ن

بالتجوالإحصائية!مدى!وجود!دلالةالكشف!عن!- 5دارة ممارسة حول الدراسة عينة متوسطات ومعوقا89ا!ب@ن
ً
اHIدمةوفقا سنوات .المؤFل!العلBCو لمتغ@?ي
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الدراسة :أ#مية

:+#مية*النظر&ة-أ

-! !الباحث العرcيةيأمل بالمملكة التعليمية والمؤسسات ا&%دمات تطو)ر ,- مفيدة الدراسة نتائج ت6ون أن ,-

العامأن8السعودية،8و  التعليم ,- الثانو)ة المدارس مديري أداء ,- القصور Bعض علاج ,- .FسEم

الر)ا- بمدينة الثانو)ة المدارس مديري لدى بالتجوال Lدارة لممارسة ,Mالفع الواقع ض8وتحديد8المعوقات8تحليل

كفاءتھ وز)ادة TUالتعلي القطاع فاعلية وز)ادة بالتجوال Lدارة ممارسة من تحسن أن يمكن TYال.

:*(مية'التطبيقية-ب

مما- بالتجوال Lدارة ممارسة حول حديثة علمية ومفا]يم معلومات الدراسة -,8إثراء8المكتبة8]مسا\ستقدم

.العرaية8-,8]ذا8الموضوع

c]مية،جاءت8- من قدر dMع دراسات عدة توصية dMع بناءً لأنالدراسة
ً
نظرا تتطرقوذلك لم ھ8إليالموضوع

ً
جدا قليل إلا العرaية .الدراسات

الدراسة :حدود

الثانو)ة:ا45د'الموضو0/- المدراس مديري لدى بالتجوال Lدارة ممارسة واقع تحديد dMع الدراسة اقتصرت

8الر  8مدينة ,-8 Lدارةا&6jومية ممارسة من تحد TYال المعوقات وتحديد المعلمkن، نظر وجEة من )اض

المعلمkن نظر وجEة من الر)اض مدينة ,- الثانو)ة المدارس مديري لدى .بالتجوال

الmشري- الر)اض: ا&jد مدينة ,- الثانو)ة المدارس مديري ,- .يتمثل

ا: ا&jد8الم6اpي- الثانو)ة المدارس dMع الدراسة .&6jومية8للبنkن8-,8مدينة8الر)اضاقتصرت

الدراTrs: ا&jد8الزماpي- العام ,- الدراسة تطبيق . م2023/2024تم

الدراسة :مصط47ات

بالتجوال§ : =دارة

بالتجوالFعرف خصوص{تھبأ}zاL8دارة \ستمد خاص، ارتقا�ي طاBع ذات مت6املة فلسفية إدار)ة منظومة

التواجد dMع تقوم إدراكية قناعة والفعلمن التنفيذ مواقع ,- Lداري للقائد الفاعل الذ�ي �ي،(وا&jضورkا&%ض

20008 و ). 25م،
ً
إجرائيا c]دافبأ}zاFعرف لتحقيق منظمة بطر)قة المدرسة داخل بالتجول المدرسة مدير قيام

TYال والمشكلات نظر]م لوجEات و�ستماع المرؤوسkن مع 8عنتواجEEموالتواصل 8أعمالEم 8ليصل8ومتاBعة قرب،

.ا&�ميع8إ�8dنتائج8مرضية8&�ميعc8طراف
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المدرسة§ : مدير

ومتا!عة المعلم%ن، ع*( .شراف 01دف مدارس، كمديري التعليم وزارة قبل من >عي;0م يتم الذين ?فراد @م

ABال واللوائح و?نظمة السياسات وتطبيق التعليم، مستوى ورفع المدرسة، NO التعليمية العملية A%سPوالتعليميةPةQبو

السعودية العرSية المملكة NO التعليم وزارة قبل من ). 2013P،41اXYرWي،P(المعتمدة

للدراسة النظر*ة :ا%$لفية

ن � بالتجوال )دارة تمثل
ً
ا

ً
العمل،فعالا محيط داخل يحدث لما متا9عة أو رقابة ل=ست و?< المستقبل، نحو

BماBبقدر
ً
اEعDاسا بKنأكBHIدقةBومصداقFعد والصلة الروابط ومد اN�Oد تقليل PQع وFعمل الوقت تختصر ومعاUشة ية

. ،BمماUBسا[مB]<BتحسKنZBتصالBوتحفBXKالعاملKنوالعاملKنيرWنBالمد

بالتجوال-1 +دارة :مف,وم

عنBالزائب: وا�OائلاfOرب،]<اOَ�وَلانھومنالتطواف،بمعbcالتجوالأنَمنظورلابنالعربلسان]<Bورد

B،انھDقالمWتُ :و
ْ
البلا جَوّل

ً
تجوWلا ،تلجُأي: د

ً
كثHKا وف،أيدBالبلا  tdوجَولفmnا

َ
ثمانكشفواإذاجَوْلةالقومُوجالط

منظور،(كروا ). 2003B،157ابن

والتنظيم التخطيط خلال من المتاحة والمادية ال}شرWة الموارد استخدام PQع وقدرة وفن علم >? و)دارة

). 2018غوانمة،B(يھBوالرقابة،BمنBأجلBتحقيقB|[دافBالمرجوةBبكفاءةBوفاعليةBوالتوج

]<وFعرف والعاملKن عام، 9شDل المشروع >[ العاملKن ورغبات حاجات PQع التعرف بأ�mا بالتجوال )دارة

Bينع Bبما Bلرغبا�mم، BوZستجابة Bحاجا�mم Bتلبية Bثم Bومن Bخاص، 9BشDل Bالدنيا Bالتنفيذية BعBPQالمستوWات Bإيجابا كس

التواجد وتحقيق الزمنية، المسافات واختصار ا�Oغرافية، المسافات واختصار بھ، يقومون وما أنفسNم عن رضا[م

.)2000B،31ا�OضHKي،(الفعالB>[BموقعB|حداث،BوتحقيقBالمعاUشةBاfOقيقيةBالم�Xامنة

الوادي Zتصا) 2012(وWرى أساليب من أسلوب بالتجوال )دارة لBغBHKالرسمية،BحيثBيتعاملBالقائدBأن

وكسر Zجتماعية، العلاقات لتعزWز معNم الوقت 9عض وقضاء بي�mم، التجول خلال من مباشر 9شDل المرؤوسKن مع

والمرؤوسKن القائد بKن الرسمية .   اfOواجز

BالعظيمBعبدB2013(وعرفB،13 (بالتجوال المؤس"بأ�mاB)دارة مستوى PQع القيادات ساتBالتعليميةBخروج

BحلB>[Bمmومساعد�BمNNتواجBال��BوالمشكلاتB>QالفعBنKالعاملBأداءBPQعBللتعرفBالفعليةBالعملBمواقعBPإ�Bمmات�DمBمن

المرسومة |[داف تحقيق أجل من ورغبا�mم احتياجا�mم وتحقيق المشكلات ."[ذه

BBBBاشور� Bمدير ) Kachur, 2013(وعرفNا UBستخدمھ Bأسلوب BعمليةBالمداروبأ�mا Bعن Bالمعلومات �OBمع س

الصف ومواصفات حالة حول المعلومات ل���يل الفرصة المدير لدى يDون التجوال عملية فأثناء والتعلم، التعليم
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مع) 358،$2015(وعرف(ا$ال'&%�$.الدرا! � والتعامل ،
ً
فعلا يحدث لما الواقعية والمعاEشة العمل داخل التجول بأIJا

.تحفWXNم$ومحاولة$فتح$قنوات$Uتصال$داخل$المنظمةالموظفNن$والتحدث$مع(م$و 

$ $Yعرف بالتجوالكما $المدير$مع$]دارة $يتعامل $حيث $غN_$الرسمية، $Uتصال $أساليب $من $أسلوب بأIJا

بNن الرسمية اfgواجز لكسر مع(م، الوقت lعض وقضاء إلInم والتحدث بيIoم التجوال خلال من مباشرة المرؤوسNن

والمرؤوسNن ).  2019غوانمة،$(القائد

بالتجوالوWناك$من$عرف$ جميع]دارة بNن للتواجد المدرسة مدير Eستخدمھ ]دارة أنماط من نمط بأIJا

والتطوyر، ]بداع ع|} وY{&يع(م ولتحفWXNم بيIoم، و]~سانية ال��صية العلاقات لتعز&ز المدرسة، ,- الموظف.ن

وLاداود،(يةI5تصال5واكFشاف5اCDقائق5وتقديم5التغذية5الراجعة5ل:م،5وتحس.ن5عمل ). 2022اCDارNي

الم Tدار&ة Vساليب أحد Xعد بالتجوال Tدارة أن يت\] سبق ما خلال 5التطبيقات5من 5من 5المستمدة :مة

ف:و الcdبية، إدارة تطو&ر ,- بقوة تفيد efوال Vعمال إدارة لمجال المأسلوب5العملية من Tدارة إخراج ghع jاتبi5عتمد

الرسمية5إ5gqمواقع5العمل5الفعلية،5وذلك5من5خلال5قيام5المدير5قائد5المنظمة5بجولات5تفقدية5-,5مواقع5العمل5الفعلية5

المقررة والcsامج لuvطط ,hالفع التنفيذ ghع .للوقوف

بالتجوال-2 &دارة :أ)داف

اuDض.cي     يh) 2000(حدد فيما المدارس ,- بالتجوال Tدارة : ,5أxداف

لآخر- أو لس}ب العليا Tدارة عن المتغيبة الjافية الواقعية اCDقائق .ف:م

وا|]- {شjل ~املة اCDقيقة قول ghع العامل.ن .��Xيع

أعمال:ا- وأ�شطة مجالات تخصيص iعيد الذي بالشjل ال:يjلة إعادة عمليات . إدارة

- T5حباط5والقلق5والتوتر5واليأسTة5حالات5وأمراض5الضيق5و�Dوقراطيةمعاc.الب للإدارة المصاحب .داري

.تحقيق5مقاي�س5ا�Dودة5الشاملة5وضمانI5ستخدامV5مثل5ل:ا-

التطو&ر- آفاق gqإ الواقع {عد لما التأمل .ممارسة

وتوظيف:ا- وTمjانات القدرات .تنمية

.تحقيقxV5داف5الكمية5والنوعية5اuDاصة5بالطلاب5والعامل.ن5والتمو&ل-

Vفرادإعادة5بناء5خلايا5- لدى والفكري ,hالعق .التجديد

جوان��م- ومعرفة لذوا��م، العامل.ن إدراك ,- Xساعد efال بالتجوال Tدارة خلال من الب.cوقراطي الروت.ن كسر

.Tيجابية
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المدارس "# بالتجوال *دارة أ+داف أن الباحث القراراتتو0رى صنع عملية تحس;ن ع?< قدرA@ا "# تمثل

Eوتن منالتعليمية بالمدرسة للعامل;ن JKالم النمو فرص M;وتوف المدرسة، "# Oطراف جميع مشاركة خلال من فيذ+ا،

.معلم;نEوعامل;ن

بالتجوال-3 &دارة :أ*مية

EتانXسبEي?") 2012(حدد فيما التعليمية العملية "# بالتجوال *دارة تؤديEEإE>aإقامةEحوارEمستمرE:أ+مية

و المدرسية *دارة Oفضل،ب;ن >aإ d@ا والوصول بالمنظمة للارتقاء الملائم Jhiالنف المناخ وإيجاد jEانEو العامل;ن jلما
ً
مkسما والمعلم;ن المدرسية *دارة mشlلحوار المستمر التحس;ن فرص زادت jلما المشكلات حول والشفافية بالانفتاح

تحف"! مف'وم ع*( بالتجوال /دارة تؤكد كما 8و7 / م45وظ، منبداع الشاملة ا<=ودة إدارة بمف'وم وAخذ بتBار

.  خلال8مشاركة8العامل"ن8أثناء8ا<=ولات8التفقدية

ي*Nevid, 2017) (Oوذكر8نفيد88888 فيما تتمثل التعليمية العملية OS بالتجوال /دارة أTمية إيجاد8مناخ8: أن

المدارس وقادة العامل"ن ب"ن والثقة با<4يوXة 8وا<4قائق8جولا]Zأثناءمفعم 8البيانات 8ع*( 8وحصول'م 8المنتظمة م

من المدارس، OS والمرؤوس"ن الرؤساء ب"ن العزلة حواجز تكسر وكفاءة، بفاعلية المنظمة لأTداف تحقيقا الموضوعية

للعامل"ن، O*الفع وAداء المناخ ع*( ليتعرفوا العمل مواقع )jإ ونزول'م لمBاتZkم المديرXن ترك مديريخلال وحصول

الموضوعيةالم وا<4قائق والمعلومات البيانات lل ع*( .جولا]Zم8وoعاnش'م8مع8واقع8العمل8الفع*Oعن8طرXقدارس

ي*O) 2014(الطاqي8وأضاف فيما تتمثل التعليمية العملية OS بالتجوال /دارة أTمية المدرسةتمكن: أن مدير

العامل"ن مع مباشر اتصال ع*( يظل حيث يجري ما معرفة عرف8ع*(8حاجا]Zم8ا<4قيقية8و7ستماع8لوج'ات8للت،من

8أTدافھ 8وXحقق 8العمل 8يدعم 8مما اتصال،النظر8المتعددة oعوق قد ال|} ا<4واجز تكسر التفقدية زXاراتھ أن كما

8مع'م 8وتبادل8ا<4ديث Z}8م 8و7جتماع8الدائم 8تواصلھ8مع'م 8خلال 8للعامل"ن8،العامل"ن8مع8المدير8من O8يو� Aمر8الذي

.لمدير8وال�!امھ8مما8يدفع'م8للاستجابة8لتوج�ZاتھباTتمام8ا

8 8عبد8العظيم 8حدد ي*O) 2013(ب�نما فيما المدارس OS بالتجوال /دارة ع*(: مزايا بالتجوال /دارة oساعد

الذكية، Aسئلة طرح خلال من والتعلم التعليم حول Oا<=ما� ا<4وار التعليميةو تحف"! والممارسات المفاTيم oعميق

8 8من 8باستمرار، 8الراجعة 8التغذية 8تقديم التعليمية،و خلال المواقع OS كثب عن يجري ما 8العلاقات8و معرفة تحس"ن

8 8التعليمية، 8العملية 8أطراف 8جميع 8ب"ن 8خلال8و /�سانية 8من 8لعلاج'ا، 8الضعف 8ومواطن 8مواطن8القوة8لإثرا�Zا معرفة

والمتكررة القص"�ة التجوالية .الزXارات

أTمي أن الباحث وال5=انوXرى Aقسام ب"ن العمليات تقليل ع*( oعمل أ�Zا OS تتمثل بالتجوال /دارة ة

ال5=ان OS العمل فرق من المطلو�ة Aعمال لإنجاز الضاqعة وا<='ود الوقت توفر أ�Zا كما المدرسة، OS /دارXة
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الطلبة، و)عليم التعليمية الممارسات عن بيانات جمع ع45 )ساعد وأ89ا المدرسةالمختلفة، عن أخرى بيانات لاستكمال

التعليموكذلكA،وأداءEAلAطالبAعA45حدة IJ اLMودة 4Nإ للوصول مشPQكة PTمعاي صياغة IJ بالتجوال Xدارة .)سYم

بالتجوال-4 &دارة :أساليب

Aسب]تانAمنAلEA2012(حدد(AوالعلاقA،)2014 (I5ي فيما بالتجوال Xدارة :أساليب

-fgأA Aعن Aالبحث Aوالقياديةأسلوب AالمYنية Aالكفاءات AومناقشةA: اب Aالذكية، nAسئلة Aطرح Aخلال من

العمل لتطوoر موا8pqم وصقل وقدرا8rم مYارا8rم وتنمية لدعمYم المختلفة، .الموضوعات

ع45: أسلوبAالبحثAعنAأفuارAجديدة- اfMصول ع45 المتجول المدير 8wا يقوم xyال Xدارoة اLMولة )عمل حيث

.دة،AالAxyيمكنAمنAخلالYاAتطوoرAالمؤسسةAوتحسي8zاnفuارAاLMدي

واfMديث- |qتمام }Tوتحف إثارة A: أسلوب والتطوoرتقوم وXبداع، |بتuار، }Tتحف ع45 بالتجوال Xدارة

AولةLMاAأثناءAيتمAالذيAالبناءAوالنقاشAوارfMاAمنAالمستخلصةAديدةLMاAارuفnAدعمAيتمAبحيثA،نTوالتحس

.Xدارoة

Aالعملأسلو - AمشاEل IJA AالعاملTن Aمشاركة Aتحقيق !&ستماع!: ب !ع)' !تجوالھ !أثناء !يحرص !المدير!الذ5ي لأن

!و; !العمل !ومشا5ل !CD!بذللمشا5ل!العامل@ن !Eمل !يبعث !نفسھ !الوقت CDو! !حلLا، CD! !للمساOمة !وسعھ CD! ما

تفاؤل 'Pإ اليأس و;حول .نفوسLم

المواقفع)'!الم: ذ5ي!للأسئلة!واVWوارالستخدام!أسلوب!& - من يجعل أن المدرسة CD تجوالھ أثناء المتجول دير

!فرص !تقابلھ `aال! !علةاليومية ييجب
ً
معتمدا انcdازOا اVWوارھ أدوات استخدام ع)' وقدرتھ مLارتھ ع)'

العمل CD وقناعة رأي وتeو;ن البناء، اVWوار ع)' المرؤوس@ن تحفز `aال الذكية .5الأسئلة

-! !المبدع@نأسلوب !عن بداخلLا: والعباقرةالبحث وقدرالالمدارس مLارات لدciم ومن المبدع@ن من j@اتكث

!و  !وأفeار، !اممLمن !اVWقيقي !والمكسب !تكOو!المدير!اكmشافLم، !Eفeار!mأن !أVnاب !المبدع@ن شف!العامل@ن

.اoWديدة

العامل@ن- نفوس من والرOبة اpWوف إزالة وإز: أسلوب وEمان، Eمن روح بث خلال من الة!اVWواجز!وذلك

.النفسية!والمادية

-
ً
جيدا uصغاء !يقالأسلوب : لما

ً
غنيا النقاش يeون waح

ً
تجعلومLنيا بحيث دقيقة، حوار;ة طر;قة ع)'

yخر;ن مع والتفاOم والمودة الثقة لديھ فتعزز بالارتياح، |شعر .المتحدث

u أساليب من أسلوب لأي ال{jبوي القائد تطبيق �عد أنھ الباحث بالتجوالو;رى تقديم!التغذية!ي�ب�Cدارة

.الراجعة!لمعرفة!نقاط!القوة!لإثرا�cا،!ونقاط!الضعف!لمعاcdoWا



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                300                                      www.jser-kw.com 

المتجول-5 المدير :خصائص

و المرؤوس ن، حاجات معرفة ع,+ القدرة لديھ المتجول المتو8و7القائد الفرص استغلال عن فرة،7امسؤول

المرؤوس ليمكن التفوCض أسلوب ).Blandford, 1998(إعطاء7أفضل7ما7لدGHم7ن7من7 واستخدام

اPQض Oي7777 المتجول) 2000(وحدد القائد GUا يتصف XYال Zساسية :اPQصائص

س̀تماع: _نصاف-أ و Zفراد، لمطالب الفورCة س̀تجابة و الظلم ورفع والمساواة العدالة ومبادئ قيم يؤكد الذي

.اmQيد7والذlي7لشiوا8م

̀ : س̀تقامة-ب ارتضا8اأي7عدم7 XYال القيم مع صدام pq تجعلھ XYال السلوك سوء أو اPQطايا ارتiاب أو نحراف

.المجتمع

أuvاب: الstا8ة-ج أو رسمية تنظيمات أو أقوى جانب أي من اPQضوع أو إغراء لأي التعرض عن الOzفع أي

.مصاQ}7ونفوذ

7_|سانية-د 7حرص: الكرامة 7وحق{مھأي 7العامل ن، 7كرامة 7حفظ 7ع,+ 7الشديد 7واuQرCةpq7الiامل 7الكرCمة اuQياة

والعاطفي Xالنف�� تواز�Gم ع,+ واuQفاظ الوظيفي استقرار8م وضمان مستقبل{م، وتأم ن .المستقلة،

التحمل: الص�7Oوالتف{م-ه ع,+ والقدرة اuQلم من O كب بقدر وCتمتع الصدر، واسع المتجول المدير يiون أن أي

منومواج{ة7المواقف7الصعبة7وذات7الطبيعة7 والتحقق للاستماع الوقت من م�سع لديھ يiون وأن اPQاصة،

المشروعوZ اuQقائق7 GUا يمر XYال .حداث

م{ارةع,+أي7أن7يملكl7ل7من7ال�mاعة7وال��mيع7: ال��mيع-و يملك وأن والفساد، التخلف ضد المعارك خوض

ووضو بصراحة آرا�Gم وإبداء الفساد، محار�ة ع,+ وتحف 8sم العامل ن خوف��mيع ودون .ح

واPQار�p-ز p,الداخ ذلك�: ن̀ضباط lان سواء الذات، انفعالات pq والتحكم النفس، ضبط ع,+ القدرة Xع�
ً
داخليا

ً
خارجيا حولھأو يجري ما بiل الشاملة _حاطة ع,+ قدرتھ ثم ومن ،.

وال: اuQب7والرعاية-ح العامل ن من لiل اPQالصة المحبة تقديم ع,+ الiاملة القدرة Xل�7ع�l77مطالبpا�O عمل،7ف

.م�Gما

المتجول،) 2013حازم،(وأضاف77777 المدير خصائص صفات :فيما7ي,pوتتمثل�7عض

العامل ن- ج{د لزCادة المستقبل، لصورة وا�uة اس�شرافية رؤCة . يمتلك

ما- lل يبذلون تجعل{م المؤسسة pq العامل ن جانب من وحب وتقدير واحOzام وثقة lاملة مصداقية لديھ

وإنجاز8ا 8Zداف تحقيق أجل من .لدGHم،

وتأييد8ا- ت ن�Gا ع,+ وح¢Gم GUا، O 8ماmQا مخاطبة وم{ارة الرا£عة، Zفiار توليد ع,+ بقدرة .يتمتع

وآمال{م- المؤسسة pq معھ العامل ن طموحات مع p¤والتلا المبادرة، واتخاذ المبادأة، بزمام +مساك /ستطيع

.وأ4داف1م
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لھ/ستطيع8ضبط8مستو - المحدد مساره إ?< اCDرAي التوازن وإعادة وFداء، الفعل .  ى

مناسب- OشMل طرح1ا وUملك الطرق، وتنغلق Fمور، تتأزم عندما جديدة مسارات فتح ع\< القدرة .يملك

مع1م- وال^شاور با%$قائق معھ العامل*ن .فراد ومصارحة 2امل*ن وإدراك بو34 التحرك ع89 القدرة .لديھ

<با- بإمBاناتيتمتع الو34 مفردات ب*ن والتواصل الذ2اء، روح وإضفاء ،IJوالعل المنطقي، O*التفك ع89 لقدرة
ً
فضلا والمؤسسة، ا%Wماعيةالعامل*ن المشاركة بروح و]قتناع \قناع ع89 القدرة .عن

\يمان وم_^ا الم`نية بالكفايات التمتع المتجول المدير خصائص من أن deيت سبق ما خلال بم`نة<من

.التعليم،<و]عmnاز<l^ا،<و\لمام<بوسائل<تحقيق<أkداف`ا،<والتمتع<بالكفايات<العقلية<3j<تصرفاتھ<مع<hخرgن

بالتجوال-6 &دارة تطبيق :معوقات

عثمان<<<< من) 2016(يرى لWyولات الظاkري الشBل ع89 وتركز |^تم أ{^ا بالتجوال \دارة معوقات من أن

وضعفقبل<القيادات<دو  والعامل*ن القيادة ب*ن الفجوة وا�ساع بالتجوال، \دارة لاتجاه ا%$قيقية بالفلسفة العمل ن

فعال O*غ اتصال ووجود المسؤولية، تحمل من وال`روب Iالمكت� والروت*ن والب*Oوقراطية القرارات، اتخاذ 3j إشراك`م

 \> <تطبيق <إ�8<فشل <يؤدي <مما <المؤسسة 3j> <والقيادات <العامل*ن بالتجوال،ب*ن <والمساحة<ا%Wغرافية<دارة وك�O<ا%�Wم

3j سواء القيادات �عض وكفاءة م`ارة لقلة ن�يجة للاتجاه الفاعل بالتطبيق ]لmnام وعدم وحداتھ، وا�ساع للمBان

يتجھ قد Iال� المادية التBلفة وارتفاع المرجوة، المزايا تحقيق عدم إ�8 يؤدي الذي .مر .دوات، أو إل�^ا<�عض<العمليات

الزgارات بمواعيد عرفوا ما إذا .العامل*ن

<وأضاف لدى) 2019(ال`و�شل ]تصال م`ارات وضعف قصور بالتجوال \دارة تطبيق معوقات من أن

.القائد،<والمبا�ي<غ*O<المؤkلة،<وكذلك<سن<القائد<وحالتھ<ال�$ية<و]جتماعية

<أنوgرى صعوھالباحث بالتجوال \دارة معوقات <عدم<من <أي <العمل <موقع 3j> <بنفسھ <القائد <تواجد �ة

إمBانية<التواجد<ا%Wسدي،<وأنھ<يمكن<التغلب<ع89<�عض<المعوقات<السابقة<من<خلال<مناقشة<العامل*ن<مباشرة<�عد<

زgارة 2ل �عد ع_^ا نتج وما القرارات kذه ومتا�عة جما34، �شBل القرارات لاتخاذ زgارة، .2ل

السابقة :الدراسات

<ال الدراساتو تتم ترت�ب وتم ا%$الية، الدراسة موضوع تناولت Iال� السابقة الدراسات من عدد إ�8 صل

:حسب<ال�سلسل<الزم�I<من<.قدم<إ�8<.حدث<كما<ي39

الش`ري 3j) 2011(أجرى بجدة ]بتدائية المدارس لمديري \داري .داء واقع إ�8 التعرف إ�8 kدفت دراسة

م بالتجوال \دارة نوع(ن<وج`ة<نظرkم،<وتحديد<تأث*O<متغ*Oات<2ل<من<ضوء ،IJالعل المؤkل \دارgة، ا% �Oة سنوات

تطوgر) المب�¢ معوقات ع89 والتعرف بالتجوال، \دارة ضوء 3j بجدة ]بتدائية المدارس لمديري \داري .داء واقع 3j



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                302                                      www.jser-kw.com 

الب واستخدم بالتجوال، (دارة ضوء +, التطبيق ومتطلبات 3عينة23داء 3وت9ونت 3التحلي;+، 3الوصفي @A3المن احث

من منNندير من3الم) 107(الدراسة م9ونة اسOبانة واستخدمت عشوائية، بطرNقة اختيارTم تم موزعة) 71(، فقرة

+W مجالات أرZعة للمعلم[ن،: ع;] الم`_ النمو واabماعات، الفرق +, المشاركة السلطة، تفوNض الفعال، gتصال

للدراسة أTمiاكأداة من نتائج عدة [kإ الدراسة وتوصلت ضوء:  ، +, gبتدائية المدارس لمديري (داري 2داء واقع أن

عالية، بدرجة يمارس بالتجوال عينةو (دارة أفراد تقديرات متوسطات ب[ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

التالية للمتغ[oات !عزى للتجوال 'داري أدا*(م لواقع المب23(: الدراسة نوع العل78، المؤ;ل 'دار=ة، ا@?دمة ).سنوات

صباح دراسة الغوث) 2012(و;دفت وLالة مدارس مديري لدى بالتجوال 'دارة تفعيل سبل تحديد TUإ

الوصفي WXالمن الباحثة استخدمت الدراسة أ;داف ولتحقيق الدراسة، نتائج ضوء ab غزة بمحافظات الدولية

مجتم وتfون ،agوالبالغالتحلي غزة بمحافظة الدولية الغوث وLالة مدارس ومديرات مديري جميع من الدراسة ع

k ) 243(عدد;م
ً
منمديرا الدراسة عينة وتfونت ) 213(ومديرة،

ً
oصag،مديرا الدراسة مجتمع من ومديرة

من مfونة وLانت للدراسة كأداة sسrبانة الباحثة إTUفقرةu@kمعkالبيانات،kوق) 66(واستخدمت الدراسة توصلت د

kاعدة)vمkنظر: نتائج وجwة من الغوث وLالة مدارس ab بالتجوال للإدارة التعليمية المناطق مديري ممارسة درجة أن

الدراسة عينة تقديرات متوسطات ب}ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنھ وتب}ن كب}�ة، بدرجة جاءت مدير�(م

التع المناطق مديري ممارسة بالتجواللدرجة للإدارة .ليمية

الدروا�ي دراسة ;دفت أ;دافwا،) 2013(كما حيث من مصر ab الثانو=ة المدرسة إدارة واقع Tgع التعرف TUإ

ضوء ab الثانو=ة المدرسة إدارة لتطو=ر مق��ح تصور وتقديم مشكلا�(ا، عل�(ا، المؤثرة العوامل متطلبا�(ا، ;يfلwا،

ولتح بالتجوال، 'دارة منمفwوم الدراسة عينة وتfونت ،aالمس� الوصفي WXالمن الباحث استخدم الwدف ) 198(قيق

للدراسة كأداة sسrبانة واستخدمت القا;رة، بمحافظة الثانو=ة المدارس ووكلاء مديري إTU.من الدراسة وتوصلت

kاعدة)vمkو�: نتائج بالتجوال، 'دارة إجراءات أ;م من التخطيط عملية البياناتkوالمعلوماتkال�k7يتمkعTgتقومaأن

العمليات جميع ab 'داري التجول تطبيق يتم أن وضرورة ومرؤوسيھ، المدير ب}ن المباشر sتصال خلال من توف}�;ا

الثانو=ة للمدارس .'دار=ة

دراسة بمد(Fisseler, 2013)ف�سيلرkوسعت 'داري التطو=ر ab بالتجوال 'دارة دور Tgع التعرف TUرسةإ

بالإLوادور فيلاميل بو=رتو بمدينة الدراسة. خارف�سا عينة وتfونت المقابلة، وأداة ،aالمس� WXالمن الباحث واستخدم

kمنkالمدرسية) 25(القصدية 'دارة أعضاء نتائج. من TUإ الدراسة : wمةkمv(اkموتوصلت
ً
دورا التجوال abملعب

ً
wما

!عل كقادة لدور;م المدرسة مديري كماkساعدkتجوالkالمدير=نkabkالكشفkعنkالمعلم}نokكفاءkالذينkيمي}ن،ممارسة

المدرسية للإدارة فعالية Tgأع TUإ الوصول أجل من الصلاحيات، ببعض للقيام تفو=ضwم .يمكن
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ع$#) Rodrigue, 2013(رودر!غوأقام التعرف إ,# 0دفت مدآدراسة بالتجوال،يريراء 8دارة تجاه المدارس

لدراستھ،واستخدم> التحلي$? الوصفي FGالمن عينةكما>الباحث وتOونت للدراسة، كأداة والمقابلة الملاحظة استخدم

من مWXا) 12(الدراسة نتائج إ,# الدراسة توصلت وقد >أثر : مدرسة، >0ناك أن
ً
إيجابيا

ً
المدارسا قادة تطو[ر ع$#

.وعلاقWcم>المbنية>بزملا`Wم

اefميدي 0دف) 2014(وأجرى مديريدراسة لدى بالتجوال 8دارة استخدام مدى ع$# التعرف إ,# ت

الkشاركية، والقيادة و"بداع، التطو$ر حيث من المعلم.ن نظر وج6ة من الطائف مدينة => ?بتدائية المدارس

Bو?تصال Bالقرار، Bاتخاذ =>B B?سJبا. والمشاركة Bالباحث Bواستخدم ،=LالمسB Bالوصفي QRالمنB Bالباحث Bاستخدم نةBوقد

للدراسة من،كأداة الدراسة عينة م) 250(وتWونت اختيار̂ تم الطائف مدينة => ?بتدائية المدارس `aمعل من
ً
معلما

مbcاو . بالطر$قةBالعشوائية نتائج efإ الدراسة hانتدرجةأنB: توصلت المدارس مديري لدى بالتجوال "دارة استخدام

JالB Bبالقيادة Bالمتعلق Bالبعد Bوجاء ثممرتفعة، و"بداع، التطو$ر ثم الفعال، ?تصال ثم lول، المركز => شاركية

.المشاركةB=>BاتخاذBالقرار

مدىBتأث.BqالتجوالB=>Bتحس.نlBداءBالتعليB`a^دفتBإBefالكشفBعنBدراسة) Olson, 2014(ولسونأوأجرى

الغرrي lمر$كية بالولايات الصفوف `aومعل المدارس مديري تصورات خلال ة،BواستخدمBالباحثBالمنBQRالوصفيBمن

B،=vمنالتحليBالعينةBمدير ) 66(وتألفت
ً
معلم) B،)723وا

ً
ومديريا `aمعل جميع من العشوائية بالطر$قة م اختيار̂ تم ،

كأداة و?سJبانة المقابلة الباحث واستخدم الدراسة، مجتمع عن عبارة hانت ال}` والثانو$ة، ?بتدائية المدارس

وقد مbcاللدراسة، نتائج efإ الدراسة B: توصلت =>B Bالمعلم.ن Bأك{Bqانفتاحالمدارسأن Bوالثانو$ة ?بتدائية
ً
وقابليةBا

.للز$ارات

الم6دي دراسة دفت ا��رطوم) 2015(و̂ بمدينة الثانو$ة المدارس مديري ممارسة درجة evع التعرف efإ

بالتجوا Bوأدال،للإدارة =LالمسB Bالوصفي QRالمنB Bالباحث B?سJبانةواستخدم <=،ة الدراسة عينة منB) 108(وتمثلت

السودان عاصمة ا��رطوم بمدينة الثانو$ة المدارس العشوائية،مديري بالطر$قة الباحث م BتوصلتB. واختار̂ وقد

مbcا نتائج efإ لمتغ.q: الدراسة �عزى الدراسة عينة تقديرات متوسطات ب.ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

Bوالمؤ  Bالعلa`ا���س، Bا��دمة،^ل عينة،وسنوات تقديرات متوسطات ب.ن إحصائية دلالة ذات فروق ووجود

سنوات q.لمتغ �عزى ا��رطوم، مدينة مدارس => بالتجوال للإدارة الثانو$ة المدارس مديري ممارسة لدرجة الدراسة

.ا��دمة

دراسة دفت "(George, 2015)جورجو̂ تطبيق ملامح أبرز evع التعرف efولايةإ مدارس => بالتجوال دارة

من،فرجي�يا الدراسة عينة وتWونت ،=Lالمس الوصفي QRالمن الباحث استخدم ال6دف و) 58(ولتحقيق
ً
منB) 4(معلما

توز�ع6ا تم واسJبانة "دار$.ن، للموظف.ن ال��صية المقابلة أسلوب واستخدم المدرسة، داخل "دار$.ن الموظف.ن
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� �المعلم�ن نتائجك%$إلع!  إ,  الدراسة وتوصلت للدراسة، كأدوات التجوال تنفيذ أثناء القلق مستو<ات لتقBس
ً
ونيا

�م �مCDا �التعليمية�أ: Eمة �عناصر�العملية �جميع �تركز�ع!  �إشرافية �Nعليمية �توف�$�بBئة QR� �تأث�$�إيجاTي �لھ �التجوال ن

ال% وXساليب الدراسية، YZوالمنا والطلبة، المعلم�ن، من ،$بو<ةب^املEا
ً
دورا يلعب التجوال أن كما

ً
�QRتحس�ن�كب�$ا

ثقافة من ونقلEم لEم، abالم النمو فرص وتوف�$ المعلم�ن، احتياجات وتحديد الفصل، fgرة داخل المعلم ممارسات

.العزلة�إ, �ثقافة�iنفتاح

�و  �راسةدkدفت alوالقاس� �) 2020(اmnامدي وإ,  بالتّجوال sدارة ممارسة ع!  �بالأداء�التعرف علاقCuا

الصّفوف مدارس مديري لدى م�ن،) 10-5(الوظيفيّ
ّ
المعل نظر وجEة من عمان سلطنة QR الباطنة شمال بمحافظة

الدّراسةو  عيّنة و�لغت الوصفيّ، Yالمن� الباحث م280استخدم
ّ
معل

ً
مةا

ّ
الصّفوفومعل مدارس QR)5-10 (بمحافظة�

م^وّنطبقت�عل�Cم�شمال�الباطنة،� موجبةإ, �الدّراسةوتوصلت�نتائج. فقرة50ة�من�اس�بانة ارتباطيّة علاقة وجود

الصّفوف مدارس مديري ممارسة درجة ب�ن QR) 10-5(طرديّة م�ن
ّ
للمعل الوظيفيّ Xداء ومستوى بالتّجوال للإدارة

الصّفوف،�وعدم�وجود�مدارسEم مدارس مديري لدى بالتّجوال sدارة ممارسة درجة حول لمتغ�$) 10-5(فروق Nعزي

�النّوع �وجود �وعدم الصّفوف، مدارس QR م�ن
ّ
للمعل الوظيفيّ Xداء مستوى حول النّوعيتغّ�$لمNعزى) 10-5(فروق

�ا��n$ة ب. وسنوات الدراسة �وأوصت توف�$الممديريحث من ذلك QR لما بالتّجوال sدارة ممارسة ع!  لوقت�لدارس

.شكلات،�وتحس�ن�iتصال،�وتحف���المعلم�نال^ا�QRلاك�شاف�اmnقائق،�وتحديد�الم

دراسةو  الثانو<ة) 2021(أبو�ط�$�kدفت المدارس مديري لدى بالتجوال sدارة ممارسة درجة ع!  التعرف إ, 

م�ن،
ّ
للمعل aّlالتنظي بالال%�ام وعلاقCuا القدس، لبلدية �المالتا�عة �وأثر��عض �و تغ�$ات �ذلك، �الع!  دراسةاعتمدت

�الوصف Yرتباطيّالمن�i �،يّ �تصميم �وتم �اس�بانة موزعة) 58(م^ونة بالتجوال(محور<نع! عبارة �sدارة iل%�ام�،

aّlالدراسةو�لغت،�)التنظي القدس) 225(عينة لبلدية التا�عة الثانو<ة المدارس al
ّ
معل من

ً
مة

ّ
ومعل مًا

ّ
وتوصلت�. معل

إ, نتائج� الثاأن�الدراسة المدارس مديري ممارسة مرتفعةدرجة جاءت بالتجوال للإدارة القدس لبلدية التا�عة ،�نو<ة

� لدىوأن aّlالتنظي iل%�ام �مرتفعةالمعلم�ندرجة وجاءت ،
ً
إحصائيةأيضا دلالة ذات فروق وجود ب�نعدم

الدراسةمتوسّطات عينة ممارسةحولأفراد المدارسدرجة عزىمديري
ُ
N بالتجوال المؤkلو ا�fnس�لمتغ�$ات�للإدارة

ا��n$ة وسنوات aّlو العل� فروق، موجود iحول التنظيaّlلستوى �%�ام �المعلم�ن لصا��nتغ�$�ا�fnسلمNعزىلدى

مات،
ّ
عزىو المعل

ُ
N فروق وجود ا��n$ةيتغ�$ لمعدم وسنوات aّlالعل ارتباطيةكما�أظEرت�النتائج�. المؤkل علاقة وجود

مديري ممارسة درجة ب�ن إحصائية دلالة ذات بالتجوالموجبة للإدارة القدس لبلدية التا�عة الثانو<ة المدارس

للمعلم�ن aّlالتنظي iل%�ام . ومستوى

دراسةو  �kدفت لأسلوب) 2023(الزkرا�ي الباحة منطقة مدارس مديرات ممارسة واقع ع!  التعرف إ, 

بالتجوال مديراتوالكشف�عن�آليات�تطو<ر sدارة لدى بالتجوال الوصفيو ،�دارسالمsدارة Yالمن� الدراسة اعتمدت

الباحمن�مديرة) 187(وت^ونت�العينة�من�،�وiس�بانة�كأداة�fnمع�البيانات بمنطقة العام التعليم مدارس . ةمديرات
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بالتجوالو  'دارة لأسلوب الباحة منطقة مدارس مديرات ممارسة واقع أن النتائج عاليةجاء>أظ:رت جاءت>،>و بدرجة

>تطو@ر>أسلوب لدىآليات بالتجوال >الم'دارة المديرات
ً
جدا عالية بدرجة دوراتو . دارس Eعقد الدراسة أوصت

العملية و'جراءات النظر@ة المفاJيم حيث من بالتجوال 'دارة مجال NO المدارس مديرات SسPQدف .تدر@Tية

السابقة الدراسات ع()   :.عقيب

! تتفق- السابقة الدراسات مع ا.-الية بالتجوالالدراسة للإدارة المدرسية 3دارة ممارسة موضوع ع67 ال=>ك:9

مثل سابقة دراسات مع A@داف وDعض موضوعEا  ! جزGي LشJل الدراسة ا.-ميدي: واتفقت ،V)2015(دراسة

الشEري صباح)2011(ودراسة ودراسة الدرو]يوتتفق). 2012(، دراسة مع ا.-الية ودراسة) 2013(الدراسة

Vدي) 2015(ا.-ميديEالم VالوصفيVالمس[ (George, 2015)ودراسة) 2015(ودراسة VاستخدامVالمن_^  !.Vكما

استخدامEاتتفق  ! السابقة الدراسات معظم مع ا.-الية دراسةلالدراسة مثل للدراسة كأداة لاسgبانة

ا.-ميدي)2011(الشEري ودراسة صباح)2015( ، ودراسة ،)2012.(

ا.-التختلف- الjkالدراسة A@داف ولاختلاف تناولEا تم jkال الزوايا لاختلاف السابقة الدراسات عن ية

الدروا]ي دراسة مثل دراسة pل إلqrا ! ).2013(سعت الدراسة موضوع السابقة الدراسات تناولت كما

ا.-الية الدراسة بtئة عن مختلفة Vبtئات الدركذلكو ، فqrا تتم سوف jkال الزمنية الف=>ة اسةVاختلاف

السابقة الدراسات فqrا تمت jkال الزمنية الف=>ات عن .ا.-الية

مqxا- مواضع عدة  ! السابقة الدراسات من الباحث تحديد: استفاد و!  ا.-الية، للدراسة النظري التأصيل

ا.-الية، الدراسة موضوع  ! سابقة دراسات ع67 {طلاع و!  الدراسة، {ستفادةVمنVكماVتمVمصط~-ات

الدراسة،الدراس أداة بناء و!  الدراسة، من_^ تحديد  ! السابقة تحديدAVساليب3VحصائيةVالمناسبة،Vو ات

الدراسة إلqrا توصلت jkال النتائج وتفس:> تحليل .و! 

وإجراءا#"ا الدراسة :من,+ية

الدراسة      :من,/

المس[  الوصفي المن_^ الدراسة  ! الباحث استخدم
ً
بأنھلطبيعتھمءلالمنظرا وُ�عرف الدراسة، ذلكVالنوعV: ة

الظا@رة وصف �qدف وذلك منھ، كب:>ة عينة أو
ً
pاملا الدراسة مجتمع استجواب بواسطتھ يتم الذي البحوث من

Aسباب است�تاج أو العلاقة دراسة إ�6 ذلك يتجاوز أن دون فقط وجود@ا ودرجة طبيع�qا، حيث من المدروسة

)V،2010العسافV،82.(

: الدراسةينة0وعمجتمع0

عدد@م والبالغ الر�اض بمدينة الثانو�ة المدارس jمعل� من الدراسة مجتمع لإ) 4005(تJون
ً
تقنيةوفقا دارة

jالدرا�� للعام الر�اض بمنطقة للتعليم العامة بالإدارة لإدارة). 2024(المعلومات العامة 3حصائيات حسب وذلك
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�الر�اض �بمدينة �و . التعليم �اختيار�عينة �تم �من �ت4ونت ا>;4ومية) 355(عشوائية الثانو�ة المدارس معل@? من
ً
معلما

المعادلات ضوء CD الدراسة لمجتمع الممثلة العينة HIم تحديد تم وقد السعودية، العرMية بالمملكة الر�اض بمدينة

جد حسب وذلك الدراسة، مجتمع تمثل ?Tال العينة >HUم المناسب XدWى لY;د المحددة كر�ج[\?]حصائية ول

عدده. (Krejcie & Morgan, 1970)ومورجان البالغ الدّراسة مجتمع أن bcإ deشf عن) 4005(والذي تقل لا ،
ً
فردا

دلالة) 351( مستوى :()α ≥0.05(عند :و ). 1989الصياد، @AوBدولCDات) 1(اEFالمتغ حسب الدراسة عينة توزMع

:الديموغرافية

) 1(جدول

عينأفرادتوز$ع
ً
وفقا الدراسة للمتغ89ات7الديموغرافيةة

الAسبةالتكرارالمتغ89

%7120سنوات5أقل:من:عدد:سنوات:اERSDة

%6718,9سنوات10إXY:أقل:من:5من:

%21761,1سنوات:فأك\10Eمن:

%31187.7بeالورBوسالمؤcل:العل`_

EF4412.3ماجست%

الدراسة :أداة

مثلاسlبانة:قام:الباحث:بتصميم: اnDالية الدراسة بموضوع الصلة ذات الدراسات qعض Xrع uطلاع qعد

من vلٍ ،:)2023(،:الزcراyي:)2021(،:أبو:طEF:)2020(،:اnDامدي:والقاس`_:)2015(المwدي:، )2014(اnDميدي::  دراسة

من }ولية صور{|ا �� uسlبانة vالتا�Y) 36(وتeونت محورBن Xrع موزعة : عبارة

}ولالم- نظر: حور وجwة من الرBاض بمدينة الثانوBة المدارس مديري لدى بالتجوال �دارة ممارسة واقع

Xrع المحور cذا احتوى وقد .عبارة) 21(المعلمFن،

الثاyي- بمدينةمديريلدىبالتجوال�دارةممارسةمعوقات: المحور الثانوBة نظروجwةمنالرBاضالمدارس

عXrالمعلمFن،:وقد:اح المحور cذا .عبارة) 15(توى

جداً: مستویات للإجابة كالتاليخمسةولكل عبارة  ، متوسطة )درجات4(كبیرة ، )درجات5(كبیرة

جداً، )درجتان(، ضعیفة )درجات3( ).  درجة واحدة(ضعیفة

الدراسة· أداة   :صدق

:باستخدام!ما!ي345س1بانةتم!التحقق!من!صدق!
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الظا.ريالصد(صدق$المحكم%ن$-أ التدر;س): ق <يئة أعضاء من مجموعة D5ع 3س1بانة عرض والمختصFن!تم

4Iو  والكفاءة ا#"! ة فقرة) 16(بلغ%عدد'م%$دارةذوي 5ل وأ'مية ?س=بانة، محاور حول آراDEم لأخذ مًا؛
ّ

محك

% الذيملاءمةومدى للمحور فقرة %إليھ5ل LMتOت% %?طلاع %وSعد %UولوTة، %حسب %وترتيDXا %ملاحظات%، Z[ع

.الفقراتبتعديل%الصياغة%اللغوTة%لبعض%ومقa حات%Uساتذة%المحكم_ن%وUخذ%^Dا،%قام%الباحث%

$البناء-ب الدراسةتم: صدق لأداة البناء صدق من %التأكد %حساب %خلال 5لتمعاملا من درجة ب_ن ?رتباط

الذي للمحور الoلية والدرجة %إليھتعبارة LMتOارتبا معامل معاملاتباستخدام قيم #qساب ب_ سون ط

و .انالتاليولانا#uدTوst%ذلك%?رتباط،

) 2(جدول

محور عبارات ب0ن 4رتباط بالتجوالمعاملات 9دارة ممارسة للمحورواقع الBلية والدرجة

4رتباطةالعبار 4رتباطةالعبارمعامل معامل

10,642**120,847**

20,748**130,809**

30,866**140,761**

40,721**150,755**

50,705**160,712**

60,657**170,732**

70,783**180,775**

80,917**190,712**

90,737**200,724**

100,756**210,787**

110,775**

دلالة(**)         مستوى عند )0.01(دال

ا#uدول من sبالتجوالأن%قيم%معاملا ) 2(يت� $دارة ممارسة واقع محور عبارات من عبارة لoل ?رتباط ت

دلالة مستوى عند
ً
إحصائيا دالة للمحور الoلية بدرجة)0,01(والدرجة تتمتّع Uول المحور عبارات أن يؤكد ما و'ذا ؛

أجلھ من عدّت
ُ
أ ما لقياس جيدة، .صدق
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) 3(جدول

مع محور عبارات ب,ن /رتباط بالتجوالمعاملات 5دارة ممارسة للمحوروقات ال>لية والدرجة

/رتباطةالعبار /رتباطةالعبارمعامل معامل

220,701**300,647**

230,737**310,557**

240,638**320,643**

250,510**330,634**

260,447*340,613**

270,368*350,823**

280,621**360,635**

290,379*

دلالة(**)                      مستوى عند )0.01(دال

ا;:دول من محور) 3(يت<= عبارات من عبارة لDل Fرتباط معاملات قيم بالتجوالمعوقاتأن Nدارة

دلالة مستوى عند
ً
إحصائيا دالة للمحور الDلية ال)0,01(والدرجة المحور عبارات أن يؤكد ما وYذا متّعتتثا]ي؛

جيدة صدق .بدرجة

الدراسة· أداة :ثبات

من التأكد وتم الدراسة، قيمة تنقص و3التا01 التحليل 07 قصور يحدث لا ح=> للدراسة م?م الثبات إن

لسبBCمان النصفية التجزئة بطرIقة الثبات ومعامل ألفا، معامل من Nلّ باستخدام RسQبانة واUVدول-ثبات براون،

معام) 4(رقم الدراسةيوّ\] لأداة الثبات .لات

) 4(جدول

الدراسة لأداة الثبات معاملات يو0/

عدد6المحور

العبارات

معامل6ثبات6ألفا6

كرونباخ

معامل6الثبات6

بطرCقة6التجزئة6

الثانوIة المدارس مديري لدى بالتجوال aدارة ممارسة 210,960,93واقع

لدى بالتجوال aدارة ممارسة الثانوIةمعوقات المدارس 150,870,80مديري

R360,910,87سQبانةnكmل



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                309                                      www.jser-kw.com 

وطر'قة) 4(ا#"دوليت���من كرونباخ ألفا معامل من 5لّ باستخدام :س9بانة محاور ثبات معاملات ارتفاع

م تراوحت حيث براون لسبCDمان النصفية ارتفاعو�QRمعاملات�ثبات�مرتفعة،�كما�تبD) 0,96–0,80(بDن�ا�التجزئة ن

لسبCDمانكSل�معامل�ثبات�:س9بانة� النصفية التجزئة وطر'قة كرونباخ ألفا معامل من 5لّ حيث-باستخدام براون

   .ع\]�التواQY) 0,87(،)0,91(بلغا�

ممارسة درجة ع\] الثانو'ةولbcكم المدارس مديري لدى بالتجوال ا#jماfghiدارة ليكرت لمقياس
ً
وفقا ومعوقاlmا

فئات،المست خمس [Yإ العينة استجابات تقسيم تم ا#bالية، الدراسة Qr طولخدم تم�حساب�المدى�الفئة�ولتحديد

أي)4=5-1( الbvيح ا#jلية طول ع\] لbcصول المقياس خلايا عدد ع\] تقسيمھ ثم �تم�) 0,80= 5÷4(، �ذلك yعد

وذلك�لتحديد�ا#bد��ع\]�ل~ذه�) واحد�الbvيحأو�بداية�المقياس�و�QRال(إضافة�|ذه�القيمة�إY]�أقل�قيمة��Qrالمقياس�

Q\ي كما ا#jلايا طول أصبح و|كذا :ا#jلية،

) 5(جدول

يو=>,طر:قة,ت67يح,مقياس,ليكرت,ذو,التدرج,ا+*ما%$#

قيم�المتوسطات�ا#bسابيةالتدر'ج

ً
جدا 1,80إ-,'أقل'من'1ضعيفة

2,60إ-,'أقل'من'1,81ضعيفة

3,40إ-,'أقل'من'2,61متوسطة

4,20إ-,'أقل'من'3,41كب;:ة

كب;:ة
ً
5,00إ-,'4,21جدا

: المعا#"ات! حصائية

'استخدام' وفيمايعدالتم الI:نامج، Kذا LM والموجودة الدراسة لطبيعة المناسبة Sحصائية Uساليب من د

:ي[L'مجموعة'Uساليب'Sحصائية'الYZ'قام'الباحث'باستخدامVا

  :L'تقدير'الصدق'والثباتUساليب'الYZ'استخدمت'M-أ

ب;:سون- ارتباط الدراسة)Pearson Correlation(معامل أداة عناصر صدق لتقدير .؛

كرونباخ- ألفا ')Cronbach's Alpha(معامل 'و ، 'لسب;:مان 'النصفية – Spearman(براون–التجزئة Brown('؛

الدراسة أداة ثبات مدى .لاختبار

الدراسةUساليب'الYZ'استخدمت'S'LMجابة'-ب nساؤلات :عن

المئوoة- والqسب وتحديد)frequencies and percentages(التكرارات الدراسة، عينة أفراد خصائص لوصف ؛

الرئvس المحاور عبارات تجاه مفرداxyا الدراسةياستجابات أداة تتضمxzّا YZال .ة
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أفMean)(المتوسط�ا �سا�ي�- استجابات انخفاض أو ارتفاع مدى ع01 للتعرف المحاور؛ نحو الدراسة عينة راد

العبارات(الرئ;سية� متوسطات حسا�ي)متوسط متوسط أع01 حسب المحاور ترت;ب BC يفيد بأنھ العلم مع ،.

المعياري- آراء)J)Standard deviationنحراف انحراف مدى لمعرفة لMل) استجابات(؛ الدراسة عينة أفراد

عبارات من �JسOبانةعبارة �متوسطPا �و ا �سا�يعن وانخفض، Rراء تركزت الصفر من قيمتھ اقYZبت ]لما

المتوسط \ساوي عند \شOت أقل لصا ^ ا �سا�ي المتوسط حسب العبارات ترت;ب BC يفيد بأنھ
ً
علما \شت`_ا،

.ا �سا�ي

cحصائية)Independent Samples T test(للمجموعات�المستقلة�) ت(اختبار�- الدلالة ذات الفروق لبيان �BC؛

فقط الوجePن ذات والوظيفية الhiصية ا hصائص باختلاف الدراسة عينة أفراد .آراء

أفراد)One Way Anova(أحادي�Jتجاه�تحليل�التباين�- استجابات BC cحصائية الدلالة ذات الفروق لبيان ؛

وجePن من Ymأك لPا noال pولية ا hصائص باختلاف الدراسة .عينة

%لتحدي)LSD(اختبار�- تحليلدلالةد%؛ اختبار من تب2ن إذا وذلك 4ولية، المتغ52ات فئات من فئة لأي الفروق

معنو=ة
ً
فروقا Bناك أن .التباين

ومناقش! ا الدراسة :نتائج

التالية 4سئلة عن Hجابة IJدف MسLبانة NOع الدراسة عينة استجابات نتائج تحليل ،%وجاءت%النتائج%تم

TUالتاV:

1ولالنتائج0ا/.ا بالسؤال :صة

نظر: الذي0ينص0ع67 وج@ة من الرCاض بمدينة الثانوCة المدارس مديري لدى بالتجوال Iدارة ممارسة واقع ما

المعلمKن؟0

أفراد لاستجابات والرتب المعيار=ة وMنحرافات ا]Zسابية والمتوسطات المئو=ة وال[سب التكرارات حساب تم

الدراسة 4حولعينة بالتجوال(ولالمحور Hدارة ممارسة ا]cدول)واقع Td موZeة Tf كما النتائج وجاءت ،)6:(

) 6(جدول

ممارسة واقع حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات والرتب المعيارCة وXنحرافات ا/Yسابية والمتوسطات المئوCة وال\سب التكرارات

بمدينة الثانوCة المدارس مديري لدى بالتجوال الرCاضIدارة

م
ترتiب%

العبارة
العبارات

Xستجابات
المتوسط%

ا]Zساlي

Mنحراف%

المعياري

درجة

الممارسة كب52ة%
ً
جدا

ضعيفةمتوسطةكب52ة
ضعيفة%

ً
جدا

المدرسية12 ا]cولات أBداف .يحدد
42771259417ك

متوسطة3,091,06

%11,821,735,226,54,8

221yzمتوسطة161140136172,690,817ك.غلب%وقتھ%خارج%المكتبأ|يق
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%0,317,239,438,34,8

جولاتھ38 أثناء المعلم(ن لآراء .;ستمع
50689112224ك

متوسطة2,991,17
%14,119,225,634,46,8

.ب(نIالمعلم(نالزFاراتتبادل;CDع45
516510311917ك

متوسطة3,041,13
%14,418,32933,54,8

59
المKارات تطبيق لدعم يتجول

.اTUديثة

257912711212ك
متوسطة2,980,978

%722,335,831,53,4

67
الزFاراتمنIخلالالمعلم(نأداءيتاVع

.اليومية

289610511016ك
متوسطة3,021,03

%7,92729,6314,5

76
القرارات[\المعلم(ن;شرك اتخاذ

.تجوالھأثناء

42681279523ك
متوسطة3,031,09

%11,819,235,826,86,5

84
`aر;سFعةلتطوVالمتاIمنأساليب

الزFاراتخلال

38631381079ك
متوسطة3,041,00

%10,717,738,930,12,5

.تجوالھالمعلم(نIأثناءحاجاتفقديت911
386512610026ك

متوسطة2,961,09
%10,718,335,528,27,3

1014
تواجھIالطلابالghيحددIالمشكلات

.جولاتھأثناء

296612512015ك

متوسطة2,921,00
%8,218,635,233,84,2

1118

المشكلات يدرس ihح مع يklيث

التعليمات و,صدر المدرسة مجلس

.المناسبة

34619613331ك

متوسطة2,811,11
%

9,617,22737,58,7

121
 BCن أثناء جولاتھ عJيحفز المعلم

.العطاء Qفضل

4555160869ك
متوسطة3,110,997

%12,715,545,124,22,5

133
لمJن يUVء الفرصة ليعرف المع

.وZعرفونھ عن قرب

378111910315ك
متوسطة3,061,05

%10,422,833,5294,2

1413
يختار الوقت المناسب للقيام 

المدرسة داخل .بجولاتھ

248011312612ك
متوسطة2,930,992

%6,822,531,835,53,4

1510
يفوض صلاحياتھ لمن يلزم خلال 

.تجوالھ
ك

484513011815

متوسطة2,981,08

%13,512,736,6334,2

1612
يحدد من خلال جولاتھ المشكلات 

.الUe تواجھ المعلمJن

23821101319ك
متوسطة2,940,979

%6,523,13136,92,5

1716
jسBh للتعرف عBC أسباب ضعف 

.أداء المعلمJن

277010213323ك
متوسطة2,841,05

%7,619,728,737,56,5

1815
أثناءعBC التطو,رالمعلمJنkljع

.جولاتھ

27847315219ك
متوسطة2,851,07

%7,623,720,642,85,4

1919
تمتازتجوالھ وسائلأثناءjستخدم

.العاملJنالوضوح knميعب

33518217019ك
متوسطة2,7410,7

%9,314,423,147,95,4

2020
تطو,ر,ة للمعلمJنمقopحاتيقدم

.تجوالھأثناء

164713812727ك
متوسطة2,710,945

%4,513,238,935,87,6

2117
المعلمJن ممارسات تحسJن qr jسtم

.أثناء تجوالھ

277010911237ك

متوسطة2,821,09
%7,619,730,731,510,4

كuل متوسطة2,930,831المحور
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بالتجوال) 6(اknدوليتwx من  |دارة ممارسة واقع الر,اضكuل أن qr الثانو,ة المدارس مديري لدى

ك%ل للمحور العام ا01سا.ي المتوسط بلغ حيث وTذاBالمتوسطBيقعBOPBالفئةBالثالثةBالHBIJشBEFإBCD) 2,93(متوسط،

ممارسةدرج العيدي) متوسطة(ة دراسة إليھ توصلت ما مع الن\يجة Tذه وتختلف الدراسة، أداة Ca2010(ع(BIJوالB،

جاءت القرارات اتخاذ عملية وفاعلية بالتجوال، fدارة لممارسة hردنية اi1امعات OP المديرkن تصورات أن CDإ أشارت

ا دراسة مع الن\يجة Tذه اختلفت كما مرتفعة، لمديري)2011(لشoريبدرجة fداري hداء واقع أن CDإ توصلت IJال ،

ا01ميدي دراسة مع الن\يجة Tذه تختلف وكذلك عالية، بدرجة يمارس بالتجوال fدارة ضوء OP tبتدائية المدارس

)2014(B IJالB ،CDإ Bأشارت ودراسةدرجةأن مرتفعة، vانت المدارس مديري لدى بالتجوال fدارة صباحBاستخدام

)2012(BIJالB،ةتوصلتoوج من الغوث وvالة مدارس OP بالتجوال للإدارة التعليمية المناطق مديري ممارسة أن CDإ

كبEFة بدرجة جاءت مدير~{م .نظر

المدارس مديري لدى بالتجوال fدارة ممارسة بواقع ا�1اص المحور أن السابق اi1دول من يت�� كما

aعBاشتملB،اضkالرBOPBةkالثانوBC)21 (بدرجة جميعoا جاءت ،BوقدBتباي�تBاستجاباتBأفرادBالعينةB)متوسطة(عبارة،

فقد العبارات، Tذه يOaحول كما الدراسة عينة أفراد لاستجابات
ً
طبقا عبارات ثلاث Caأع رقم:جاءت العبارة جاءت

وتتفقTBذهBالن\يجةB،B)3,11(حسا.يBالمرتبةhBوBCDبمتوسطBOP" يحفزBالمعلمFنBأثناءBجولاتھBعBCaالعطاءhBفضل") 12(

BدراسةمعGeorge, 2015)(BEFتأثBلھBالتجوالBأنBCDإBتوصلتBIJإالBعليميةHBب�ئةBEFتوفBOPBإيجا.يBجميعBCaعBتركزBشرافية

BالمعلمFن Bمن Bب%املoا Bالتعليمية رقمو .عناصرBالعملية العبارة المدرسية") 1(جاءت اi1ولات أTداف بالمرتبةB" يحدد

الدروا�يذلكkBتفقBو ،B)3,09(بمتوسطBحسا.يBالثانية دراسة أنBعمليةBالتخطيطBمنBتوصلتBإB،CDالBIJ)2013(مع

بالتجوال fدارة إجراءات رقمو .أTم العبارة بالمرتبةB" ي�IءBالفرصةBليعرفBالمعلمFنBو�عرفونھBعنBقرب) "13(جاءت

Bحسا.يBبمتوسطBو )3,06(الثالثةB،إليھ أشارت ما مع ذلك ف�سيلرkتفق أنBإBCDتوصلتالBIJ(Fisser, 2013)دراسة

BأجلBمنB،الصلاحياتBببعضBللقيامBمoضkتفوBيمكنBالذينB،كفاءhBنFالمعلمBعنBالكشفBOPBنkالمديرBساعدBالتجوال

المدرسية للإدارة فعالية Caأع CDإ الرkاض.الوصول OP الثانوkة المدارس مديري �عض حرص السابقة النتائج وتؤكد

التعليميةعBCaم العلمية OP fيجا.ي لتأثTEFا ن\يجة بالتجوال fدارة .   مارسة

Oaي كما الدراسة عينة أفراد لاستجابات
ً
طبقا عبارات ثلاث أد�ى جاءت حFن OP:رقم العبارة ) 19(جاءت

BالعاملFن" i1Bميع BتمتازBبالوضوح Bوسائل Bتجوالھ Bأثناء Bحسا." �ستخدم BعشرBبمتوسط Bالتاسعة Bبالمرتبة ).2,74(ي

رقمو  العبارة Bتجوالھ) "20(جاءت Bأثناء BللمعلمFن Bتطوkرkة Bمق�Eحات Bحسا.يB" يقدم Bبمتوسط hBخEFة Bقبل بالمرتبة

العيدي)2,71( دراسة مع الن\يجة Tذه وتختلف ،)2010(B IJالB ،CDإB حققتتوصلت بالتجوال fدارة ممارسة أن

رقمو .التطوkرBوfبداع العبارة B) "2(جاءت Bالمكتبيق��� Bخارج Bوقتھ المتعلقة" أغلب العبارات بFن hخEFة بالمرتبة

حسا.ي بمتوسط الرkاض، OP الثانوkة المدارس مديري لدى بالتجوال fدارة ممارسة TBذهB)2,69(بواقع Bوتختلف ،
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دراسة إليھ توصلت ما مع نتائج2ا)Olson, 2014(ولسونأالن-يجة 67 أشارت ال:9 ،; ;إ=> 67; ;المعلم<ن المدارسأن

Kبتدائية;والثانوHة;أكEF;انفتاح
ً
للزHاراتا       .وقابلية

  : النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

نظر:الذي�ينص�ع-, وج5ة من الر9اض ;< الثانو9ة المدارس مديري لدى بالتجوال Aدارة ممارسة معوقات ما

المعلمFن؟�

ا والمتوسطات المئوHة والSسب التكرارات حساب أفرادتم لاستجابات والرتب المعيارHة وKنحرافات ]Zسابية

الدراسة الثا^يحولعينة بالتجوالمعوقات(المحور _دارة ا]`دول)ممارسة 67 موZaة 6b كما النتائج وجاءت ،

)7:(

) 7(جدول

أف لاستجابات والرتب المعيار1ة و8نحرافات ا;:سابية والمتوسطات المئو1ة وال?سب معوقاتالتكرارات حول الدراسة عينة راد

الر1اض FG الثانو1ة المدارس مديري لدى بالتجوال Jدارة   ممارسة

رقم
ترت%ب#

العبارة
العبارات

8ستجابات
المتوسط#

ا56سا3ي
المعياري الموافقة>نحراف درجة كبA@ة#

ً
جدا

ضعيفةمتوسطةكبA@ة
ضعيفة#
ً
جدا

19
أثناءالمعلمAناحتياجاتيتجاKل

.التجوال

37811516917ك
متوسطة3,151,00

%10,422,842,519,44,8

23
القراراتتحملمنتخوفھ اتخاذ

.التجوالثناءأ

351181375510ك
متوسطة3,310,946

%9,933,238,615,52,8

35
bc#تقبلبالمعلمAنثقتھضعف

.المفوضةالسلطة

391141147216ك
متوسطة3,241,04

%1132,132,120,34,5

48
لاأثناء#اh6ولاتا56واربأناعتقاده

.منھفائدة

37881506020ك

متوسطة3,191,01
%10,424,842,316,95,6

515
أثناءلاقj@احات#المعلمAنتجاKلھ

.التجوال

28731418231ك
متوسطة2,951,05

%7,920,639,723,18,7

62
bcالمعلمAن#lكفاءمشاركةضعف

.القراراتخاذ

38114144545ك
متوسطة3,350,913

%10,732,140,615,21,4

المسؤوليةمناm6وف76 .تحمل
41681963515ك

متوسطة3,230,930
%11,519,255,29,94,2

811
oعد#تفوqضالمتاoعةضعف

.الصلاحية

15931825312ك
متوسطة3,130,837

%4,226,251,314,93,4

914
أثناءغA@#وا5vةuعليماتtعطي

.جولاتھ

17711758111ك
متوسطة3,000,863

%4,82049,322,83,1

المدر}yzتتعلقمعوقات104 .بالمب{|
44961436012ك

متوسطة3,280,996
%12,42740,316,93,4

117
المواقفbcكفاءتھضعف إدارة

.الطارئة

42741557410ك
متوسطة3,180,986

%11,820,843,720,82,8
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1212
أثناءتصيد-,خطاءع'&ال$#ك! 

.ا89ولات

44741466625ك
متوسطة3,131,07

%12,420,841,118,67

بالمدرسة1313 Iداري الJادر .قلة
46541608411ك

متوسطة3,111,01
%1315,245,123,73,1

.المعلم!نثقةكسبضعف1410
46481895319ك

متوسطة3,141,00
%1313,553,214,95,4

151
تقبل'&]8Zع-عحوافزوجودعدم

.المفوضةالسلطة

4692178354ك
متوسطة3,390,874

%1325,950,19,91,1

كJل متوسطة3,180,663المحور

بالتجوالمعوقاتأن-) 7(ا89دوليتab-من Iدارة الرhاضكJل-ممارسة jk الثانوhة المدارس مديري لدى

اp9ساoي المتوسط بلغ حيث متوسطة، بدرجة كJلجاءت للمحور وvذا-المتوسط-يقع-jk-الفئة-الثالثة-) 3,18(العام

ممارسة درجة &wإ ]ش!# yzالدراسة) متوسطة(ال أداة -. ع'& -vذا بدرجة) 15(المحوروhتضمن جميع{ا جاءت عبارة

فقد)متوسطة( العبارات، vذه حول العينة أفراد استجابات تباي�ت وقد لاست،
ً
طبقا عبارات ثلاث أع'& جابات-جاءت

j'ي كما الدراسة عينة رقم  :أفراد العبارة بالمرتبة-"عدم-وجود-حوافز-]8Zع-ع'&-تقبل-السلطة-المفوضة) "15(جاءت

- -حساoي -بمتوسط &wرقمو ).3,39(,و العبارة -القرار) "6(جاءت -اتخاذ jk- -,كفاء -المعلم!ن -مشاركة بالمرتبة-" ضعف

- -حساoي -بمتوسط -العبو . )3,35(الثانية رقمجاءت القرارات) "2(ارة اتخاذ تحمل من -التجوالأتخوفھ بالمرتبة-" ثناء

- -حساoي -بمتوسط -. )3,31(الثالثة - -تواجھ yzال- -المعوقات -من -العديد -وجود &wإ- -الن�يجة Iدارةو]ش!#-vذه ممارسة

الثانوhةبالتجوال المدارس مديري القرار،-وا�9وف-،-وم��ا-عدم-وجود-حوافز،-وضعف-مشاركة-المعلم!ن-jk-اتخاذلدى

التجوال أثناء القرارات اتخاذ بالتجوالھأنjk-) 2016(عثمان-وhتفق-ذلك-مع-ما-أشار-إليھ-. من Iدارة معوقات من

المسؤولية، تحمل من وال{روب القرارات، اتخاذ jk إشراك{م وضعف والعامل!ن القيادة ب!ن الفجوة أ��ا-وأضاف-ا]ساع

الظاvري الشJل ع'& وتركز اp9قيقية��تم بالفلسفة العمل دون القيادات قبل من بالتجواللل�8ولات وأضاف. لإدارة

غ!#) 2019(ال{و�شل- والمبا�ي القائد، لدى �تصال م{ارات وضعف قصور بالتجوال Iدارة تطبيق معوقات من أن

.المؤvلة،-وكذلك-سن-القائد-وحالتھ-ال�pية-و�جتماعية

عبار ثلاث أد�ى جاءت ح!ن jkj'ي كما الدراسة عينة أفراد لاستجابات
ً
طبقا رقم:ات العبارة قلة-) "13(جاءت

بالمدرسة Iداري رقمو ).3,11(بالمرتبة-الثالثة-عشر-بمتوسط-حساoي-" الJادر العبارة �عطي-]عليمات-غ!#-) "9(جاءت

-جولاتھ -أثناء -" وا�pة -حساoي -بمتوسط -,خ!#ة -قبل العبارةو ).3,00(بالمرتبة -لاق$#احات-) "5(رقمجاءت تجاvلھ

-التجوال -أثناء -» المعلم!ن -حساoي -بمتوسط -,خ!#ة -تواجھ-).2,95(بالمرتبة -معوقات -وجود -ع'& -الن�يجة -vذه وتؤكد

بالتجوال Iدارة الثانوhةممارسة المدارس مديري المعوقاتلدى ل{ذه حلول إيجاد يتطلب مما ، .

: النتائج�ا%$اصة�بالسؤال�الثالث

الدلالة/ل!توجد!: ينص!ع%$الذي! مستوى عند ;حصائية الدلالة ذات بFن!متوسطات!عينة!) α≥ 0.05(فروق

بالتجوال ;دارة ممارسة حول اNOدمة،ومعوقاJKا!الدراسة سنوات لمتغPFي المؤ/ل؟!و Tعزى
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اPZNOة-1 سنوات PFمتغ باختلاف :الفروق

وا"!دول)One Way ANOVA(تم�استخدم�اختبار�تحليل�التباين��حادي� التحليل) 8(، نتائج :يب0ّن

) 8(جدول

عينةكشف#عن#اللل) One Way ANOVA(أحادي#6تجاهنتائج#تحليل#التباين# أفراد استجابات متوسطات بFن فروق

الدراسة
ً
وفقا ومعوقاIJا بالتجوال Mدارة ممارسة :لمتغOF#سنوات#اOPQRةحول

توسط#المالعددسنوات#اOPQRةورالمح

اZRساXي

Mنحراف#

المعياري

مصدر#التباين
مجموع##

المرXعات

درجات

اZRر\ة

متوسط#

المرXعات
قيمة#ف

مستوى

الدلالة

Mدارة ممارسة واقع

مديري لدى بالتجوال

الثانو\ة المدارس

بمدينة#الر\اض

5713,110,85أقل3من3
ب0ن3المجموعات

داخل3المجموعات

المجموع

9,177

235,599

244,776

2

352

354

4,589

0,669
6,8560,001 673,160,82إ3LMأقل53من3

2172,800,81سنوات103من3

ممارسةمعوقات

لدى بالتجوال Mدارة

المدارس مديري

الثانو\ة#بمدينة#

الر\اض

ب0ن3المجموعات5713,220,78أقل3من3

داخل3المجموعات

لمجموعا

5,232

125,033

177,344

2

352

354

2,122

0,458
1,1090,236 673,240,90إ3LMأقل53من3

2173,180,85سنوات103من3

3من ST3) 8(ا"!دوليت عينةعدم أفراد استجابات متوسطات ب0ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

معوقاتالدراسة [داحول قيمةممارسة بلغت حيث ا"Nabة، سنوات N0لمتغ dعزى بالتجوال ) 1,109(المحسوeة3) ف(رة

بلغ دلالة معوقات،3)0,236(بمستوى حول ا"Nabة اختلاف مع الدراسة عينة أفراد اتفاق LMإ ذلك mعزى ممارسةوقد

بالتجوا 3تجاnل[دارة 3مثل 3أثناءاحتياجاتل 3التجوالالمعلم0ن 3والتخوف القراراتاتختحملمن، ،3التجوالثناءأاذ

.القراراتخاذuvالمعلم0نx3كفاءمشاركةضعف،3و المفوضةالسلطة3uvتقبلبالمعلم0نالثقة3ضعفو 

الدراسة) 8(ا"!دولكما3يت3STمن عينة أفراد استجابات متوسطات ب0ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

المدحول مديري لدى بالتجوال [دارة ممارسة بلغتواقع حيث ا"Nabة، سنوات N0لمتغ dعزى الرzاض uv الثانوzة ارس

3 3) ف(قيمة بلغ) 6,856(المحسوeة دلالة متغN0)0,001(بمستوى فئات من فئة أي S"ولصا الفروق اتجاه ولمعرفة ،

التاuMوzو��~ا) LSD(إل3إس3ديسنوات3ا"Nabة،3تم3استخدام3اختبار3       :ا"!دول
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) 9(جدول

الدراسة) LSD(ار#اختبنتائج# عينة أفراد استجابات متوسطات ب@ن للفروق
ً
وفقا بالتجوال Dدارة لمتغ@F#سنوات#اFGHIةحول

سنوات#اFGHIةالمحاور
5أقل�من�

سنوات

إ$#�أقل�من�5من�

سنوات10

سنوات�10من�

فأك&%

بالتجوال Dدارة ممارسة واقع

PQ الثانوRة المدارس مديري لدى

الرRاض

**0.050.31سنوات5ل�من�أق

**100.36إ$#�أقل�من5من�

سنوات�فأك&%10من�

دلالة(**)  مستوى عند )0.01(دال

ا>;دول من فروق) 9(يت<= ا)'&%ةب#ن"وجود واقع"حول)سنوات5أقل"من"(و) سنوات"فأك,%10من"(ذوي

:; الثانو=ة المدارس مديري لدى بالتجوال Hدارة ب#ن،")سنوات"فأك,%10من"(لصا)J"الر=اض"ممارسة فروق ووجود

ا)'&%ة وقد"يرجع"ذلك"إLM"أن").سنوات"فأك,%10من"(لصا)J") سنوات10إLM"أقل"من"5(و) سنوات"فأك,%10من"(ذوي

ممارسة مدى حول والمتوسطة الصغ#%ة ا)'&%ة ذوي من
ً
وعيا أك,% المعلم#ن من الكب#%ة ا)'&%ة المدارسذوي مديري

بالتجوالانو=ةالث الشXري. Hدارة دراسة مع النZيجة [ذه ذات)2011(وتتفق فروق وجود عن نتائجXا أسفرت cdال ،

سنوات لمتغ#% fعزى للتجوال Hداري أداhiم لواقع الدراسة عينة أفراد تقديرات متوسطات ب#ن إحصائية دلالة

النZيجة [ذه اتفقت وكذلك Hدار=ة، ا)'دمة
ً
دراجزئيا "مع "المXدي ")2015(سة cdال" ،LMإ" ذاتتوصلت فروق وجود

:; بالتجوال للإدارة الثانو=ة المدارس مديري ممارسة لدرجة الدراسة عينة تقديرات متوسطات ب#ن إحصائية دلالة

ا)'دمة سنوات لمتغ#% fعزى ا)'رطوم مدينة الcd"توصلت") 2021(أبو"ط#%"دراسةوتختلف"[ذه"النZيجة"مع"،مدارس

"LMإحصائيةعدإ دلالة ذات فروق وجود الدراسةمتوسّطاتب#نم عينة ممارسةحولأفراد المدارسدرجة مديري

عزى
ُ
f بالتجوال .'&%ةسنوات"ا)لمتغ#% للإدارة

العلمي-ب متغ*(المؤ&ل باختلاف :الفروق

رقم" ت"" ستخدم"اختبار"تم"ا وا)tدول مستقلت#ن، التحليل) 10(لعيvت#ن نتائج   :يبّ#ن



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                317                                      www.jser-kw.com 

)10(جدول

الدراسةللكشف"عن"ا) ت(نتائج"اختبار" عينة أفراد استجابات متوسطات بAن بالتجوالحوللفروق Dدارة ممارسة واقع
ً
وفقا

لمتغOA"المؤLل"العلمي

المتوسط"العددالمؤLلالمحور

اUVساSي

Wنحراف"

المعياري

قيمة"

ت

درجات

اUVرXة

مستوى

الدلالة

Dدارة ممارسة بالتجوال"لدى"واقع

الرXاض بمدينة الثانوXة المدارس مديري

3112,990,842,763530,006ب$الور!وس

442,720,76ماجست'&

مديريمعوقات لدى بالتجوال Dدارة

الرXاض بمدينة الثانوXة المدارس

3112,700,900,8333530,347ب$الور!وس

442,681,02ماجست'&

.من .) 10(ا<=دوليت:/ عينةعدم أفراد استجابات متوسطات ب'ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

معوقاتالدراسة الر!اضحول QR الثانو!ة المدارس مديري لدى بالتجوال Vدارة حيثممارسة المؤZل، لمتغ'& ^عزى

من) 0,833(المحسو$ة!" ت"بلغت.قيمة. أك/. دلال45ا مع،!وقد!يرجع!ذلك!إ)0,05(ومستوى الدراسة عينة أفراد اتفاق IJ

معوقات حول المؤNل بالتجوالاختلاف Tدارة !ممارسة !مثل المسؤوليةمناWXوف، !و تحمل ]عد!المتا]عةضعف،

المواقفa`الكفاءةضعف،!و الصلاحيةتفو[ض ،!بالإضافة!إIJ!اjXولاتأثناءتصيد!hخطاءعIgالf.كde،!و الطارئةإدارة

Tداري الlادر .بالمدرسةقلة

!من!! opيت! عينة) 10(اjXدولكما أفراد استجابات متوسطات بeن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

الر[اضحولالدراسة `a الثانو[ة المدارس مديري لدى بالتجوال Tدارة ممارسة المؤNلواقع .eلمتغ ذويuعزى oXلصا

! vwالعل! !)بlالور[وس(المؤNل !قيمة !بلغت !حيث من) 2,76(المحسو$ة" ت"، أصغر دلال45ا !يرجع!). 0,05(ومستوى وقد

الكبe.ة اWX/.ة ذوي من Nم بlالور[وس المؤNل ذوي أن IJإ المؤNل)سنوات!فأك�.10(ذلك ذوي من
ً
وعيا أك�. وNم ،

ممارسة مدى حول .eالثانو[ةماجست المدارس بالتجوالمديري !.  Tدارة !مع !الن�يجة !Nذه الش�ريوتتفق دراسة

الدراسة)2011( عينة أفراد تقديرات متوسطات بeن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن نتائج�ا أسفرت vال� ،

vwالعل المؤNل .eلمتغ uعزى للتجوال Tداري أدا�4م !. لواقع !مع !الن�يجة !Nذه ال�v!) 2021(أبو!طe.!دراسةوتختلف

!IJإحصائيةتوصلت!إ دلالة ذات فروق وجود الدراسةأفرادمتوسّطاتبeنعدم ممارسةحولعينة مديريدرجة

عزىالمدارس
ُ
u بالتجوال العلvّwلمتغe. للإدارة . المؤNل

الدراسة     :توصيات

يمكن نتائج، من ا�Xالية الدراسة إليھ توصلت ما ضوء `a!التاليةالتوصيات!تقديم :
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بالتجوا- &دارة تطبيق من تمك/.ا ال23 الصلاحيات المدرسية &دارات .لمنح

حمل- >? الفاعلة العناصر من يصبحوا لIي اIJKومية المدارس لمديري 2LاديMN التأOيل مستوى رفع TUع العمل

معVا التعامل يتقنون جديدة .أعباء

&دارة- تطبيق كيفية حول المدرسية &دارة مجال >? الثانوZة المدارس لمديري التدرZب برامج TUع اJKرص

.بالتجوال

ا- بالتجوالوضع`اJKوافز̀ &دارة تطبيق مجال >? المتمcdين المدارس لمديري والمعنوZة .لمادية

تدرeZية- دورات بالتجوالعقد &دارة تطبيق بآلية تتعلق المدارس .لمديري

تطبيق- >? رائدة تجارب لVا ال23 المدرسية &دارات مع Oذاالتhسيق >? خklاj.ا من للاستفادة بالتجوال &دارة

.المجال

مجالت- >? التدرeZية الklامج من المدارس لمديري الفعلية التدرeZية nحتياجات بالتجوالحديد &دارة .تطبيق

oعزZز- خلال من التفوZض ممارسة TUع المدارس مديري القراراتqroيع اتخاذ >? Nكفاء المعلمdن .مشاركة

مستقبلية لدراسات :مق,+حات

الدراسة         لنتائج
ً
التاليةا/.اليةاستكمالا الدراسات إجراء الباحث يق56ح السابقة وللتوصيات ، :

?داري- @داء وتطوAر تحسDن FG بالتجوال ?دارة تطبيق دور حول .دراسة

بالتجوال- ?دارة تطبيق نحو المدارس مديري اتجاNات حول .دراسة

التد- ال5Oامج من المدارس لمديري التدرQAية Rحتياجات حول بالتجوالدراسة ?دارة تطبيق مجال FG .رQAية

الثانوAة- المدارس FG بالتجوال ?دارة تطبيق تواجھ UVال التحديات حول .دراسة
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