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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ عبدالرحمن عبدالله

وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير=التحر ر

ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة

1يئة=التحر ر
د!بدر!محمد!ملك.أ

Aال>;بو وMدارة ?صول قسم ورئPس أستاذ
ً
سابقا (لية#ال&%بية#-ة

ال/و,ت-*ساسية

الرشيد.أ رشيد صا45 لولوه د
-أستاذ#ال@?ة#النفسية#وعميد#(لية#العلوم#و8داب

المملكة#العرHية#السعودية-جامعة#القصيم

السLل.أ MNع راشد د
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

لقرارعةد#أحمد#عودة#سعود#ا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا (لية#-السابقعميد#الو أستاذ

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة

الع\]يد#.أ نافع فرحان دلال
التدرTس وطرق VWالمنا -*ساسية(لية#ال&%بية-أستاذ

ال/و,ت

خضa%ي.أ محمد منال د
التدرTس وطرق VWالمنا ال&%بي-أستاذ (لية الطلابووكيل لشئون #####-ة

مصر-جامعة#أسوان

الرشيدي. د عنa]ان غازي
ال&%بية أصول مشارك جامعة#ال/و,ت-(لية#ال&%بية-أستاذ

أحمد#فjkL#الl?يjk. د
ال/و,ت-لتأليف#وترجمة#العلوم#ال@?يةالمركز#العرnي#

ال#"نة العلمية

د#خالد#عطية#السعودي.أ
وعمي التدرTس وطرق VWالمنا د#(لية#العلوم#ال&%بو,ةأستاذ

ً
-سابقا

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية

د#محمد#أحمد#خليل#الرفوع.أ
ال&%بوي النفس علم جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

م/اوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية ال@?ة قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-السوTسجامعة#قناة

د#محمد#إبراuيم#طھ#خليل.أ
المستمر للتعليم اv5امعة مركز ومدير ال&%بية أصول أستاذ

مصر-جامعة#طنطا-(لية#ال&%بية##-وxعليم#الكبار

د#عمر#محمد#اz5راyشة.أ
ال&%بو,ة }دارة -جامعة#البلقاء#التطبيقية-(لية#*مa%ة#عالية#اv5امعية-أستاذ

*ردن

فؤاد#محمد#ال/اشفد#إيمان.أ
والتأuيل }عاقة (لية ووكيل النفسية وال@?ة اz5اصة ال&%بية أستاذ

الطلاب الزقاز,ق-لشئون مصر-جامعة
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د#محمد#سلامة#الرصا|M.أ
التدرTس وطرق VWالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
*ردن-جامعة#ا5?سaن#بن#طلال-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-سابقا

إسماعيل.أ زاuر الغر,ب د
ً
سابقا ال&%بية (لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس ################-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د#نايل#محمد#اv�5ايا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميدأستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

د#uدى#مصطفى#محمد.أ
التدرTسأ وطرق VWالمنا قسم ورئQس جامعة#####################-(لية#ال&%بية-ستاذ

مصر-سوuاج

الزHون.أ سليم محمد د
ال&%بية أصول وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

الLاشمعقلھ#د#عبدالله#.أ
ً
سابقا التدرTس وطرق VWالمنا قسم ورئQس ##################-(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

د#عادل#السيد#سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-الزقاز,ق

د#حنان#صب�M#عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اv5امعة#*مر,كية-رئQس

د#سناء#محمد#حسن.أ
ال وطرق VWالمنا مصر-جامعة#سوuاج-(لية#ال&%بية-تدرTسأستاذ

د#عا�شة#عبa]ة.أ
العرHية اللغة وxعليمية اللغو,ة الدراسات ثلي�M-أستاذ عمّار جامعة

اv5زائر-بالأغواط

ا5?سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرTس وطرق VWالمنا مدير-جامعة#yغداد-(لية#ال&%بية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرHلاء العراق-ل&%بو,ة#المفتوحةال/لية#ا-مركز

العلاد#.أ أبو فوزي حنان
مصر-نياجامعة#الم-(لية#ال&%بية-ال@?ة#النفسيةأستاذ#

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رHيع
الملك#جامعة#-ال&%بية(لية#-المساعدال&%بية#اz5اصةأستاذ#

المملكة#العرHية#السعودية-سعود

م#uديل#حسaن#فرج.د.أ
-(لية#العلوم#و8داب-المساعدال&%بية#اz5اصة#أستاذ#

السعودية-ا5?دود#الشماليةجامعة#

��ال#حسن#اللي�j.د
                -*لسن(لية#-اللغو,ات#وال&%جمةمشاركأستاذ#

مصر-جامعة#قناة#السوTس

الظفa%يم�شد#د#فايز#.أ
                    جامعة-(لية#ال&%بية-السابقعميد#الأستاذ#تكنولوجيا#التعليم#و 

ال/و,ت#

د#عبد#الناصر#السيد#عامر.أ
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس والتقو,م القياس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#قناة#السوTس

د#السيد#عMN#شLدة.أ
المتفرغ التدرTس وطرق VWالمنا الزقاز,ق-(لية#ال&%بية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلا�يد#.أ ز,د أنمار
ال&%بويالتخطأستاذ# (لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميد#-يط

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

لما#ماجد#مو���#القj��Qد#.أ
النف��jأستاذ# }رشاد

ً
سابقا ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -وال&%بوي

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة

د#سامية#إبرTعم.أ
جامعة#العرnي##-العلوم#�جتماعية#و}�سانية(لية#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر-أم#البوا�M-بن#مLيدي

د#عاصم#�?ادة#عMN.أ
مالa]يا-اv5امعة#}سلامية#العالمية-أستاذ#اللسانيات#التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
                   -(لية#ال&%بية#-أستاذ#تقنيات#التعليم#والتعليم#}لك&%و�ي

اليمن-جامعة#صنعاء

د#صا45#أحمد#عبابنة.أ
ال&%بو,ة }دارة *ردنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ *ردن-اv5امعة

د#مسعودي#طاuر.أ
اv5لفة-أستاذ#علم#النفس عاشور ز,ان اv5زائر##-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
}دارة لبحر,نمملكة#ا-جامعة#البحر,ن-أستاذ

د#�vاج#غانم#عMN.أ
ال&%بويأستاذ# النفس مصر-جنوب#الواديجامعة#-بقنا(لية#ال&%بية-علم

جعفر#وصفي#أبو#صاعد.أ
ال&%بيةأستاذ# جامعة#-وعميد#(لية#8داب#والعلوم#ال&%بو,ةالمشاركأصول

فلسطaن-فلسطaن#التقنية

*مa%ة#محمد#ع���Qم.د.أ
التدرTسأستاذ# وطرق VWجامعة#الطائف-(لية#ال&%بية-المساعدالمنا-

المملكة#العرHية#السعودية

يوسف#محمد#عيد. د
اz5اصةمشاركأستاذ# وال&%بية jالنف��        جامعة#-(لية#ال&%بية-}رشاد

السعودية-الملك#خالد

خالد#محمد#الفضالة.د
ال&%بيةأستاذ# أصول ال/و,ت   -(لية#ال&%بية#*ساسية-مشارك
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uديل#يوسف#الشطي. د
ال&%بية أصول مشارك ال/و,ت-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال&%بو,ة }دارة مشارك ال/و,ت##-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

(س'شار$ة للمجلةال+يئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ً
سابقا ال/و,ت جامعة مدير ونائب ال&%بية أصول أستاذ

عبدالرحمن#أحمد#*حمدد.أ
ً
سابقا ال&%بية (لية وعميد التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#ال/و,ت-أستاذ

الع\]ي.أ عو,د فر,ح د
ال/و,ت-فس#وعميد#(لية#ال&%بية#*ساسيةأستاذ#علم#الن

د#حسن#سوادي#نجيبان.أ
العراق-جامعة#ذي#قار-عميد#(لية#ال&%بية#للبنات

شةد#محمد#عبود#ا5?راح.أ
وم#ال&%بو,ة#أستاذ#القيادة#ال&%بو,ة#وعميد#(لية#العل

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

د#عMN#محمد#اليعقوب.أ
ال&%بو,ة و}دارة *صول ال&%بية-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال/و,ت-سابقا

د#تQسa%#اz5والدة.أ
العليا الدراسات وعميد ال&%بية أصول أستاذ

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية و}دارة المقارنة ال&%بية قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#طنطا

د#محسن#عبدالرحمن#المحسن.أ
ال&%بية أصول السعودية-جامعة#القصيم-(لية#ال&%بية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
العراق-جامعة#مQسان-(لية#ال&%بية#*ساسية-قسم#اv5غرافيار�س

د#صا45#أحمد#شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د#وليد#السيد#خليفة.أ
ال&%بوي و}حصاء jkالتعلي النفس علم قسم ورئQس -أستاذ

*زuر-(لية#ال&%بية مصر-جامعة

د#م�j#محمد#إبراuيم#غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال&%بوي التخطيط -(لية#ال&%بية##-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د#أحمد#محمود#الثوابيھ.أ
-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ#القياس#والتقو,م

*ردن

د#سليمان#سالم#اv�5ايا.أ
ال& }دارة -جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-%بو,ةأستاذ

*ردن

د#سفيان#بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت#20جامعة#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

*ردن-جامعة#العلوم#}سلامية-د#خالد#محمد#عواد#القضاة.أ

أم4ن المجلة

محمد#سعد#إبراuيم#عوض. أ

المجلةالتعر$ف ب

ال&%بو,ة للاس¥شارات العطاء مركز عن ال&%بو,ة والبحوث الدراسات مجلة (لية-تصدر مع بالتعاون ال/و,ت دولة

شLور-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة أرnعة (ل تحر,ر، *ردن uيئة بإشراف محكمة دور,ة علمية مجلة M و̈

لمجلة#للإسLام#¬M#تطو,ر#المعرفة#و�شرuا#من#خلال#طرح#القضايا#المعاصرة#وxس»ª#ا، وuيئة#علمية#تضم#نخبة#من#*ساتذة

ومتاyعة#ما#®ستجد#¬M#مختلف#مجالات#ال&%بية؛#، و�uتمام#بقضايا#التجديد#و}بداع، ¬M#مختلف#التخصصات#ال&%بو,ة

-e،#معرفة#Dar Almandumahدار#المنظومة#: والمجلة#مفLرسة#¬M#العديد#من#قواعد#المعلومات#الدولية،#وم¯�ا MAREFA#،

.                 وللمجلة�معامل�تأث0/�عر-ي،�AskZadالمكتبة�الرقمية�العر"ية�،� Edu Searach،#قاعدة#المعلومات#ال&%بو,ةShamaaشمعة#
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أ داف�المجلة

� ;<� �الباحث0ن �دعم @Aإ� �المجلة �CDدف �الH/بوEة �التخصصات �للPشر�يل�LMمختلف �جديد �توف0/�وعاء �خلال من

التالية. وخارجXاالWوEتات�الباحث0ن�داخل�حاج Yر-عة ZYداف ;< تفصي]; [شWل المجلة أZداف تحديد     :وEمكن

الH/بوي. 1 المجال ;< البحث حركة لإثراء Ldالعل البحث مراكز مع الفاعلة     .المشاركة

.والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�الH/بوEةاستCoاض�الباحث0ن�المتمn0ين�للإسXام�>;�طرح�المعاijات�العلمية�المتعمقة. 2

    .التخصصات�الH/بوEةمختلف�توف0/�وعاء�لPشر�Yبحاث�العلمية�Yصيلة�>;�. 3

. متا[عة�المؤتمرات�والندوات�العلمية�>;�مجال�العلوم�الH/بوEة. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

والب الدراسات بPشر الH/بوEة والبحوث الدراسات مجلة �مختلف�CDتم ;<� �wشرZا �yسبق �لم Lzال� حوث

كما�. أخلاقيات�البحث�العلLdترا~;�و ، المن{iية�العلميةت|بع�الأصالة�واijدة،�و ع]@�أن�تتصف�ب، التخصصات�الH/بوEة

الH/بوEة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست0/ رسائل م��صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تPشر

العلمية، ث�والمراسلات�العلمية�القص0/ةالبحو تقارEرو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة�>;�، وتقارEر

.        الH/بية�ونقدZا�وتحليلXا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0/نجلn0يةتقبل�المجلة�wشر�البحوث�باللغت0ن�العر"ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�Yاديميةشروطتوافر�· البحوث كتابة ;< عل�Cا المتعارف والمن{iية العلمية Yصول ع]@ المعتمد Ldالعل البحث

. المختلفة>;�مجالات�الH/بية�

ع]@· البحث من @AوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Cا- LdتPي Lzال واijامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الXاتف ورقم للباحث، �لكH/وwي . ال�/يد

.   �لمة) 150(م��ص�للبحث�باللغة�العر"ية�و�نجلn0ية�>;�حدود�-

.    الWلمات�المفتاحية�[عد�الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالXوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يزEد�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناوEن �شمل وأن ال��يحة، أماكCoا ;< مُدرجة وYشWال اijداول تWون ن

ا
ّ

ألا وEٌرا~@ الصفحةلضرورEة، �iم واijداول YشWال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
ملnHما البحث يWون �أن �YمرEكية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�>;��Cايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

اأن�· Yخطاء من
ً
خاليا البحث .للغوEة�والنحوEة�و�ملائيةيWون

:يلnHم�الباحث�با�jطوط�وأ�iامXا�ع]@�النحو�التاA;أن�·



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

. )14(و�iم�ا�jط�، )Sakkal Majalla(نوع�ا�jط�: اللغة�العر"ية-

.)14(و�iم�ا�jط�، )Times New Roman(نوع�ا�jط�: اللغة��نجلn0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناوEن�الرئ�سية�والفرعية�ب�iم�-

Yسطر- ب0ن المسافة تWون Yسطرو ، بالPسبة�للبحوث�باللغة�العر"ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تWون

.   بالPسبة�للبحوث�باللغة��نجلn0ية
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Abstract: The aim of the study was to identify the organizational, educational and human obstacles that limit 

the achievement of the academic accreditation of the private colleges in Qassim region from the point of view 

of the academic leaders. The aim was to identify the differences between the average responses of faculty 

members on the obstacles of academic accreditation Due to some variables. The researcher used the 
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analytical descriptive method and the questionnaire as a tool for gathering information from the study 

members. The research sample consist of (66) from the academic leaders of the private colleges in Qassim 

region. The study found the following main results: The study members of the academic leaders agree 

(medium) on the organizational obstacles that limit the achievement of academic accreditation in the private 

colleges in Qassim. The members of the academic leaders agree with (afew) on the educational obstacles that 

limit the achievement of academic accreditation in the private colleges in Qassim. The members of the study 

of academic leaders agree (intermediate) on the human obstacles that limit the achievement of academic 

accreditation in the private colleges in Qassim. There are no statistically significant differences between the 

average responses of faculty members on the obstacles of academic accreditation (academic, educational, and 

human) in the private colleges in Qassim area, which is attributed to the scientific soil, or the current work, as 

well as the number of years of experience in the college.

Keywords: Academic Accreditation, Constraints, Private Colleges, Academic Leaders, Qassim Region.
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الميادين،و |افة &' اليوم عالمنا !شBدXا mال� المxسارعة والتطورات المتلاحقة التغ/;ات خضم حظيت'&

العالم دول مختلف &' كب/; باXتمام التعليم إصلاح تضاعفXS7تمام7'&�7ونة7,خ/;ة7بجودة7التعليم7إ7Klو . عمليات

العصرا��د7الذي7جعل7 Xذا KLع يطلقون m�التعلي بالشأن والمBتم/ن المفكرPن من "عصر7ا��ودة"الكث/;
ً
إيمانا وذلك ،

يت لن والعشرPن ا��ادي للقرن استعداد أفضل بأن إلا7من7خلال�7عليم7عاl&7ا��ودة،7وأن7ا��ودة7لم�7عد7حققمVzم

ا��ي حركية تفرضBا م��ة ضرورة أصبحت بل ،
ً
مكملا

ً
خيارا أو

ً
. )20117،2القر�ي،7(اة7المعاصرة7و�غ/;اVWا7ترفا

أنھ7مع7الزPادة7المطردة7'&7مؤسسات7التعليم7العاl&7والمنافسة7الشديدة7ب/ن7إ7Kl) 20047،10(وأشار7العايدي

مؤسسات�القطاع�ا?<اص�والعام،�فقد�أصبح�من�الم7م�تحقيق�نظام�ضابط�0(�التعليم�العا*(�وتحس%نھ�وفق�معاي���
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�عالميـ أFاديميـة
ً
وضعا تمثل المؤكد من المنافسة وLذه 0(ة ستقود NOف ،

ً
وضعPQيا S*إ الوصول S*إ البقاء�«الTUاية

�VWصXوا?<اصة» للتعليم� ا?ZPومية العمل وقطاعات والطلاب Xمور وأولياء والمجتمع .لZPWومة

من بالعديد القيام S*إ السعودية العر_ية المملكة Sbسc التوجھ Lذا مع
ً
�مختلف�واefgاما )0� kصلاحات

ً
ج7ودا المملكة تبذل كما التعليم، مجال )0 kصلاح أLم7ا ولعل كفاءةlتجاLات ورفع التعليم عملية لتجوnد عالية

المملكة. مخرجاتھ رؤnة )0
ً
جليا ظ7ر ما بأن2030وLذا الطموح ورسمت العالمية المنافسة أLمية Suع أكدت Nvوال ،

عام) 200(عX�Suقل�من�أفضل�تصبح�خمس�جامعات�سعودية� بحلول دولية أشارت). Lـ�1452-م2030(جامعة كما

العالمية المؤشرات )0 متقدم تص�يف Suع وا?Pصول متقدمة نتائج إحراز من السعودي�ن الطلاب تمك�ن S*إ الرؤnة

Nالتعلي�� للم. للتحصيل العاشرة التنموnة ا?<طة إليھ أشارت ما إليھ kشارة تجدر �السعودية�ومما �العر_ية ملكة

التعليم قطاع رأس7ا Suوع القطاعات مختلف )0 والكفاءة ا?eودة Suع .وتأكيدLا

العا*( التعليم وزارة )0 ممثلة السعودية العر_ية المملكة أولت فقد (ولذلك
ً
بجودة) سابقا

ً
خاصا

ً
اLتماما

Nادي�FXعتماد�lشا،التعلـيم�العا*(�ونظام�gتمثل�ذلـك�0(�إnم�عام�وnللقياس�والتقو�Nـ1421ء�المركز�الوط�L،شاء�gوإ

� �عام Nادي�FX� �وlعتماد �للتقوnم �الوطنية مؤسساتLـ،1424ال7يئة بجودة lرتقاء دعم Suع ال7يئة رسالة وتقوم

بالموضوعية ت�سم وإجراءات نظام خلال من واعتمادLا، وتقوnم7ا، و_رامج7ا، الثانوي فوق والتدرnب التعليم

وال��امجوال المؤسسات تلك مخرجات )0 Nوالعال� )uالمح المجتمع ثقة كسب S*إ
ً
وصولا 'الوطنية'(شفافية، ال-يئة

.)2014للتقو8م'و6عتماد'12ادي/.،

من ممكن وقت أسرع HI لJKودة ضمان أنظمة إOشاء PQإ
ً
حاليا القائمة المؤسسات دفع PQإ ال-يئة YZدف كما

bشaلخلال'مرحلة'انتقالية'[ستمر  المؤسسات تلك فYeا يّم
ُ

تق وسوف 6عfgاف، مدى تقو8م فYeا و8تم سنوات لعدة

'بأنظمة'،مستمر 'اklاصة 'لتطو8ر'خطط-ا 'دفع-ا PQإ' 'ال-يئة 'فYnدف 'Ooشاء 'قيد 'التعليمية 'للمؤسسات 'بالqسبة أما

' 'قبل 'اJlودة 'منضمان بتقاlتمكيYrا المؤسسات تلك تقوم أن Psع العمل تراخيص Psع '2نظمة'vصول 'yذه ديم

عمل-ا بدء فور . )4،'2009الزyراOي،'(لل-يئة

العل/.،دو{ع القسم أو اJlامعة أو الaلية من ذاتية بمبادرة تتم اختيار8ة عملية بمثابة 12ادي/. 6عتماد

يدyا'من'خلال'تحدوذلك'2داء،'منتمكYrا'من'تحقيق'مستو8ات'عاليـة'لتقو8م'أدائھ'من'قبل'yيئات'غ�f'حaومية

تلك fلمعاي�
ً
وفقا المرجوة y2داف تحقيق من العل/. القسم أو اJlامعة أو الaلية فYeا تتمكن معينة زمنية لفfgة

fومعاي� لشروط مقابلYnا من والتحقق ل�fامج-ا الدقيقة المراجعة خلال ومن اavlومية، fغ� ال-يئات أو المنظمات

اJlم-ور يتمكن HQو�التا 12ادي/.، القسم6عتماد أو اJlامعة أو الaلية لتلك و2كـادي/. الم�. المستوى معرفة من

العالمية 6عتماد fمعاي� مع ا[ساق-ا ودرجة ).31،'2007،'النبوي(العل/.
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6ىأ5مية�ك1ل0ا�ا/.ودة�و,عتماد�()ادي%$�وع"!�الرغم�من�أن�
ً
وخصوصا التعليمية ا/.امعات،�للمؤسسات

ال من العديد أشارت و,عتمادفقد ا/.ودة تحقيق دون تحول $Fال والمعوقات المشكلات من العديد وجود !Mإ دراسات

المطلوب: �PRالتعليم�ا/.ام�PQمثل التطور إحداث وعدم والتجWX0ات، المبا]ي كفاية وعدم التعليمية، الب^ية PR القصور

ا/.امع PR الطلاب أعداد PR المضطردة ادة والز̀ الدراسية، المقررات PRالعمل سوق متطلبات بXن والتعارض ات،

ا/.امعية cدارة PR والقصور الطلاب، توجيھ وسياسات ef2009أبو�غمجة�ومسعود،�(والمنا( .

دراسةأشارو  �) 2009(رمضانت �معوقات �وجود !Mدونإ �مثلتحول �و,عتماد، �ا/.ودة نقص�: تحقيق

�كفا �وعدم �بالpلية، �العلمية �للأقسام �المخصصة وضعفالمWXانيات الدراسية، والقاعات التجWX0ات بXنية ,رتباط

uسوق المقررات ارتباط وعدم والتلقXن، ا/wفظ ع"! المقررات واعتماد العمل، سوق واحتياجات الدراسية المقررات

التعاون وضعف الموظفXن عدد وقلة العلمية المؤتمرات PR التدرzس 5يئة أعضاء اش|6اك وقلة .بي~{مفيما�العمل،

دراسةو  �العضا��أضافت مثل) 2008($ أخرى �القيادات�:معوقات �قناعة �وعدم �المادي، �الدعم ضعف

�لتحقيق� �وا�wة �سياسة �وجود �وعدم �()اديمية، �معاي�6Xاختيار�القيادات �وضوح �وعدم �و,عتماد، بمعاي�6Xا/.ودة

التدرzس 5يئة أعضاء بXن الثقة وضعف با/.امعة، الشاملة .ا/.ودة

م ع"!
ً
تحديد�مواطن�تتمثل��PRن�القضايا�الم0مة�الF$��س�{دف0ا�نظام�,عتماد�()ادي%$�إا�سبق�فوتأس�سا

ز5ا و5ذا�ما�دفع�الكث�6Xمن�الباحثXن�والم0تمXن��PRالمجال�()ادي%$�إM!�،�الضعف�وعلاج0ا�وتحديد�مواطن�القوة�و�عز̀

دون تجول $Fال والمعوقات تطبيقھ طرق ع"! والتعرف النظام 5ذا ا/wاليةالمما�دفع�الباحث��PR،ذلكدراسة دراسة

� !Mنظر�القيادات�إ� �وج0ة �من �القصيم �بمنطقة �(5لية �بالpليات �()ادي%$ �,عتماد �معوقات �ع"! �الضوء �سليط

.()اديمية

:مش!لة�البحث

والعالمية والعر�ية المحلية ا/.امعات من جXن ا/�ر̀ بXن العالمية المنافسة مستوى ادة ز̀ ضوء PR،ارتأتفقد

� �ا/.امعات ()ادي%$ضرورةuعض ,عتماد ع"! ل�wصول ة وcدار̀ ()اديمية وممارسا�{ا أعمال0ا د القر��$،(تجو̀

2014� ،4(.� دعوة� ا/.ما6X5ي PMالعا التعليم مرحلة PR والنامية المتقدمة العالم دول من العديد دخول مثل كما

متنوعة PMعا �عليم برامج ر لتطو̀ �،صارخة التعليموذات 5ذا مخرجات جودة ضمان ع"! وقادرة عالية نوعية

والمتغ6Xة المتجددة المجتمعات وحاجات العمل سوق متطلبات مع .ومواءم�{ا

ة�و�الإضافة�إM!�ذلك فإن�قضية�تقييم�النوعية�وتوكيد5ا�وضبط0ا��PRالتعليم�العا�PMأصبحت�قضية�مركز̀

ا إدراك uس¤ب الماضية، القليلة السنوات لعلاقة�بXن�جودة�5ذا�التعليم�والنمو�,قتصادي�من�ج0ة،�والتنمية�خلال

PR PMالعا التعليم جو خر̀ يؤديھ أن المتوقع الفعَال للدور
ً
نظرا وذلك أخرى، ج0ة من والمستدامة والمتpاملة الشاملة

والمعلو،المجتمع و,قتصادية و,جتماعية السياسية المجالات PR ة جذر̀ تحولات �ش0د �والتكنولوجية�والذي ماتية
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دراسة،)2010،19ا'&طيب"و ا'&طيب"(.و!دار ة أشارت أن"آليات"ضمان"ا'=ودة"مر7قة"إ45") 2008إدوارد(حيث

سFيفاEي.ومCلفة دراسة "JK") 2009(وتوصلت "ا'=ودة "ضمان "نظام "QعNOض RSال" "المعوقات "من "العديد "7ناك "أن إ45

اء"المنظومة"التعليمية،"واEعدام"الشفافية،"ونظرة"البعض"لنظام"ا'=ودة"التفكNa"التقليدي"لدى"أعض: م[\او ،التعليم

. اعتقاد"البعض"بأن"نظام"ضمان"ا'=ودة"معقد"ومCلف"للمؤسسة"التعليميةكذلك"و ع4i"أنھ"نوع"من"gستعراض،

ً
علمونظرا حسب 7rلية الCليات مستوى 4iع Rsاديtr gعتماد موضوع تناولت RSال الدراسات لقلة

المحليةا والمؤتمرات والندوات السابقة الدراسات من Naالك ع[\ا تمخضت RSال التوصيات من Naلكث
ً
وتحقيقا لباحث،

Naشx دراسة أشارت حيث التعليم، مجال JK بإجراءإ45") 2002(والعرzية أوصت والدراسات البحوث من العديد أن

معوقات تطبيق تواجھ RSال الصعوzات 4iع للتعرف "JK"دراسات J5العا" "التعليم "مؤسسات JK" Rsاديtr" gعتماد

حكRs،ا'=امعات"العرzية دراسة أوصت بCلية) 2012(كما Rالمؤس�� gعتماد تحقيق معوقات عن دراسات بإجراء

و!دار aن والوكلاء العمداء نظر وج�ة من الCليات من وغ7Naا الدراسة،الNOبية 7ذه جاءت سبق ما 4iع وتأس�سا

.مية"البحث"JK"المشCلةكد"أ7ؤ لت

خارج 7rلية بالCليات مقارنة الع�د حديثة tليات القصيم بمنطقة 7rلية الCليات Qعد السياق ذات JKو

العمرو ا'=امعات"ا'�Cومية"JK"ذات"المنطقة،"مع"قارنةzالمو ،المنطقة و7ذا ،
ً
عاما عشر خمسة افتتاح�ا 4iع يمض لم

"xعض "من "QعاEي "جعل�ا "تؤثرالقصNa"للCليات RSال" "7يئة"المشكلات "أعضاء "قلة "المثال "س�يل 4iع" "وم[\ا "أدا�\ا 4iع

المشكلات ف�ذه حديثة، أ7لية tليات بقدرات المحيط المجتمع ثقة وقلة التخصصات، xعض JK كما"ذكرت""التدر�س

السابقة "ت" الدراسات "قد "معوقات "بمثابة "أصبحت �\ذهؤ وغ7Naا، rداء جودة 4iع بأخرى أو بصورة الCليات"ثر

" Rsاديtr" "تأخر"اعتماد7ا J5التاzو" "مخرجا�\ا ا'=امعات. وضعف JK المشCلة أصلت السابقة الدراسات أن وzما

7rليةقد"ا'�Cومية"ف الCليات JK دراس�\ا الباحث الFساؤل،"رأى JK ا'�الية الدراسة مشCلة تحددت ذلك 4iع وzناءً

  :التاRJ5الرئ���

ديRs"بالCليات"7rلية"بمنطقة"القصيم"من"وج�ة"نظر"القيادات"trاديمية؟ما"معوقات"gعتماد"trا

:وتتفرع"منھ"rسئلة"التالية

ما"المعوقات"التنظيمية"الRS"تحد"من"تحقيق"gعتماد"trاديRs"بالCليات"7rلية"بمنطقة"القصيم"من"وج�ة".1

نظر"القيادات"trاديمية؟

حقيق"gعتماد"trاديRs"بالCليات"7rلية"بمنطقة"القصيم"من"وج�ة"ما"المعوقات"التعليمية"الRS"تحد"من"ت.2

نظر"القيادات"trاديمية؟

ما""المعوقات"ال�شر ة"الRS"تحد"من"تحقيق"gعتماد"trاديRs"بالCليات"7rلية"بمنطقة"القصيم"من"وج�ة"نظر".3

القيادات"trاديمية؟
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است.4 متوسطات ب&ن إحصائية دلالة ذات فروق 3ناك 8عتماد3ل معوقات حول التدر>س 3يئة أعضاء جابات

Bعزى القصيم بمنطقة 3Fلية بالGليات HIاديKFلمMاتN&ة،التخصص،المؤ3ل(تغNTUVاM؟)سنوات

الدراسة :أ$داف

التعرف�ع<=�المعوقات�التنظيمية�ال7,�تحد�من�تحقيق�2عتماد�(/ادي-,�بال+ليات�()لية�بمنطقة�القصيم�من�-

.القيادات�(/اديمية�فDEاوجBة�نظر 

التعرف�ع<=�المعوقات�التعليمية�ال7,�تحد�من�تحقيق�2عتماد�(/ادي-,�بال+ليات�()لية�بمنطقة�القصيم�من�-

.وجBة�نظر�القيادات�(/اديمية��فDEا

صيم�من�التعرف�ع<=�المعوقات�الJشرHة�ال7,�تحد�من�تحقيق�2عتماد�(/ادي-,�بال+ليات�()لية�بمنطقة�الق-

.وجBة�نظر��القيادات�(/اديمية�فDEا

(/ادي-,مدى�وجود�الكشف�عن�- 2عتماد معوقات حول (/اديمية القيادات استجابات متوسطات بPن فروق

متغQPات لاختلاف Wعزى القصيم بمنطقة ()لية ).سنوات�ا_^[Qة،�التخصص،المؤ)ل(بال+ليات

الدراسة : أ%مية

الدراسة- أ)مية من�أ)مية�موضوعاDgا�ومحاولDfا�الكشف�عن�معوقات�تطبيق�معاي2�QPعتماد�(/ادي-,��deتcبع

�diالتاjعدال+ليات�()لية�بمنطقة�القصيم،�وWالدراسة نتائج من (ول المستفيد ا_Boات وقد�جاءت�)ذه�. )ذه

التع ودعم بتطوHر السعودية العرjية المملكة ح+ومة ا)تمامات مع مrsامنة كذلكليم�العا�diا_^اص،�و الدراسة

من (/ادي-, 2عتماد ع<= وا_vصول ا_oودة نحو القصيم بمنطقة ()لية ال+ليات توجھ مع مrsامنة جاءت

يضمن بما تذليلBا ع<= والعمل طرHقBا de تقف ال7, المعوقات تحديد يتطلب بدوره و)ذا العالمية، المؤسسات

وأ)دافBا رسالDfا .تحقيق

ت+ونوHؤمل- نتائجأن من إليھ خلصت ما خلال من وذلك ا_oامعية، للمكتبات علمية إضافة الدراسة )ذه

عن المسئوولون م{Dا ~ستفيد diالتاjو (/ادي-,، 2عتماد QPمعاي تطبيق دون تحول ال7, المعوقات بتحديد ترتبط

.i=�حلBانظام�ا_oودة�و2عتماد�(/ادي-,��deال+ليات�()لية�بمنطقة�القصيم�والس��dإ

الدراسة :حدود

�الموضوعية- �: ا_vدود �أ�عاد)ا de� �القصيم �بمنطقة �()لية �بال+ليات �(/ادي-, �2عتماد ،التنظيمية(معوقات

).الJشرHة،التعليمية

.ال+ليات�()لية�بمنطقة�القصيم: ا_vدود�الم+انية-

.م�القيادات�(/اديمية�بال+ليات�()لية�بمنطقة�القصي: ا_vدود�الJشرHة-

الدرا��,: ا_vدود�الزمانية- العام من الثا�ي ,�الدرا� .)ـ�1445-)ـ1444الفصل
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الدراسة :مصط%$ات

: المعوقات§

التعرف"(عرف!!بأ$#ا! لغرض علمية، دراسة إ45 وتحتاج ال>;بو8ة ?<داف تحقيق (عرقل حالة أو موقف Gل

وحلHا لعلاجHا
ً
تمHيدا أسباK#ا 4Mع) "OPحك! ،2012! ،7.(! !إجرائياوXعرف !المعوقات !المشكلات!الباحث !مجموعة بأ$#ا

! ات !وال`شر8ة(والصعو̂ ! !والمادية بمنطقة) التنظيمية ?<لية الeليات fg OPاديG? hعتماد تحقيق دون تحول Oiال

.القصيم

: 5عتماد012اديمي§

لمستوىنظام!للاع>;اف!بالمؤسسة!التعليمية!والn;امج!الOi!تقدمHا!ع4M!أساس!اسlيفاء!ا<و! والn;امج لمؤسسة
ً
وفقا واstودة والتeامل ?داء من المسv#دفمحدد واstمHور OPاديG? الوسط ثقة لنيل تؤ<لHا محددة، ;yلمعاي

وXعرفھ. )2،!2007الد<شان،!(
ً
إجرائيا مجموعة!المعايy;!وhش>;اطات!الواجب!توافر<ا!fg!الeليات!?<لية!بأنھالباحث

ل�~صول القصيم ية!بمنطقة !العر̂ !بالمملكة OPاديG?!عتمادhو! !للتقو8م !الوطنية !الHيئة !من OPاديG?! !hعتماد 4Mع

. السعودية

للدراسة النظر7ة :ا?<لفية

.عتماد+ *اديمي: المبحث ول

�المعاي��� �أفضل �مع �وا()'ام&ا �إطار�توافق&ا �للس���نحو�التم��0/. �للمؤسسة �أساسية �خطوة �?عتماد Aعد

والمنافسة،ةالمعروف التم�0 DEع والقدرة والم&نية FGاديمية Gوساط قبل من KLا ?ع�Mاف سبل لتNس�� وRش���.وذلك

�) 2015اللوقان،( DZو�إ[� �FGادي[\ �?عتماد �توكيد�إأن �KLدف رامج&ا �و̀ �العلمية �المؤسسة �كفاءة �لقياس س�Mاتيجة

�ال رامج&ا �و̀ �FGاديمية �المؤسسات �أداء �وتحس�ن لمنظماتاb'ودة المعلنة المعاي�� تتجاوز أو تقابل بحيث تعليمية

وأ]داف&ا رسالKfا وتحقق .?عتماد،

:مف2وم+.عتماد+ *اديمي-1

�التعليمية �المؤسسة �ل&ا �تخضع �تقوjم �عملية �?عتماد �إن �lجراءات �من �مجموعة �طرjق �عن \mمن�ال� يتم

نقاط�القوة�والضعف�الm\�توجد�فKtا�مما�تتrsومن�خلال&ا�،ةخلال&ا�إعطاء�فكرة�oعليمية�شاملة�للمؤسسة�التعليمي

المن بمسؤوليKfا للقيام المؤسسة ]ذه جودة ومدى وأ]لية كفاءة DEع حكم إعطاء عليھ ?عتماد�لغة�و. KLاةطو ي�Mتب

م"الثقة: "Aع{| أو b'&ة الموافقة بمع{| قبول أو إقرار، rالمصط� وRع{\ عليھ، وافق أي ال��\ء واعتمد ؤسسة�oعليمية�،

� �الم&بأ(شطةبالقيام �]ذه �بمثل �للقيام �المعاي���الواجب�توافر]ا �ل&ا �توافرت �أن ��عد �امoعليمية �أو�بمع{| إعطاء�آخر�،

).2009الثقفي،�(تقوjم�للمؤسسة�
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وتقوم�فكرة�اعتماد�المؤسسات�التعليمية�ع�12أساس�أنھ�من�حق�المجتمع�أن�يتأكد�من�أن�"ذه�المؤسسات�

ا بدور"ا نقاطع�12أكمل�وجھلذي�أDشBت�من�أجلھ�تقوم وعن لدعمFا، قوGHا نقاط عن البحث دائما تحاول وأGNا ،

� �لإصلاحFا، �السلبية �اSTوانب �أو �واXTدمات�و ضعفFا �Yنتاج �وحدات �مثل �\قتصادية �المؤسسات �اك[شفت قد

الصناعية والمنظمات ولاسيما�iعد�تطبيق�اتفاقيات�أنھ�لhس�لFا�مfان�ع�12خرdطة�الوجود�الbشط�بالعالم،والمصارف

\يزو شFادات ونالت جدارGHا المؤسسات "ذه أثب[ت إذا إلا .)2007الد"شان،�(اSTات،

�بأنھ tuالعا� �التعليم tv� �\عتماد wxمع� �}سGzدف�:  وdتحدد �ال{| �والعناصر�المتfاملة �المfونات �من منظومة

ا جودة لمستوى t~ارXTا التقوdم ولاسيما والتقوdم لتعليم�المطبق��tvمؤسسات�التعليم�العاtu،�لغرض�تحديد�الفحص

اSTودة تحس�ن من بfل �عرف ما تحقيق ع12 المؤسسات تلك قدرة .)2005�،285أم�ن،�& 2007�،567زdدان،(مدى

و�عرف�\عتماد���ادي�|�بأنھ�عملية�قياس�و}عزdز�ل�Sودة�تتم�من�خلال�عملية�مراجعة�يقوم��Gا�فرdق�من�

�وdت �النظراء �عل�Gا �متفق �معاي���معينة �ع12 �بناء �}علي�| �أو�برنامج �}عليمية �بمؤسسة �\ع��اف �بواسطGzا الشر�يx|،(م

2009.(

يتم) 2015�،18ال�Sرش،�(وعرفھ� ال{| ل�Sودة t~ارXTا التقوdم عملية ،سطة�التعليمابو استخدامFابأنھ

Fا�خدام،�و�ش���إ�1uمدى�العمليات�ال{|�يتم�است�Gدف�تحقيق�ضمان�اSTودة�وتحسي�Gا��tvبرامج�المؤسسات�التعليمية

�جودة� �تحس�ن 1uإ� �ترمي �ال{| �معاي���اSTودة، �ظل tv� �}عمل �مستوdاGHا �اختلاف �ع12 �التعليمية �المؤسسات �أن لضمان

المقدمة واXTدمات وYدارة والمخرجات والعمليات .المدخلات

:أ+داف&(عتماد&%$اديمي-2

ب�نإن�الFدف�العام�من�\عتماد� الموازنة عن
ً
فضلا اSTودة مظا"ر ع12 اT¢فاظ "و tuالعا التعليم لمؤسسات

استقلالية�المؤسسة�التعليمية�وخدمة�مصاT¤�المجتمع،�ومحاولة�إبراز�سبل�التfامل�ب�ن�"ذين�البعدين��tvس£يل�Dشر�

�المعرفة �،أiعاد �ح�ن �من �يتطلب �لآ و"ذا �وسيلة �بوصفFا �\عتماد �}عليمات �ع12 �من�خر�التعديل ��مر�الذي للتقوdم،

& 2001�،83محمود،(شأنھ�التطوdر�الذا}ي�وإعادة�صياغة�السياسات�بما�يتواءم�مع�احتياجات�و}غ��ات�المستقبل�

. )2005،293م�ن،أ

منوحدد �Hamalainen, Mustonen & Holm, 2004 &(Ahmad, et al., 2013(�لٍ التالية�"داف

: للاعتماد

.دة�لمؤسسات�التعليم�العا�tuوال¨�امج�التعليميةتحس�ن،�وتطوdر�اSTو .أ

عل�Gا.ب للاطلاع ل�SمFور المقدمة ال¨�امج بجودة المتعلقة المعلومات .توف��

�.ج ،tuالعا� �التعليم �لمؤسسات �المصداقية �لFا�لfيتدعيم �المصادر�المتاحة �استخدام �من �المؤسسات �"ذه تتمكن

.لتقديم�أفضل�اXTدمات
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.ة$ل?<د$=د>ى$من$معاي78$ومتطلبات$ا23ودةالتأكد$من$اس)يفاء$المؤسس.د

$Cذه$.ه $بتموEل $اI3اصة $والتوصيات $Mق7Kاحات $وتقديم ،QRالعا$ $التعليم $لمؤسسات $التخطيط QU$ المساCمة

. المؤسسات$وال7Zامج$التعليمية$الWX$تقدمVا

=aادي`WإMorse, 2007 (_R(وأشار$$ Mعتماد أCداف حددت =مرEكية التعليم وزارة :يما$يQfفأن

.مساعدة$الطلبة$ا23دد$عM$_fلتحاق$بمؤسسات$التعليم$العاQR$الWX$تقدم$برامج$مقبولة-

أخرى- _Rإ مؤسسة من الطلبة انتقال عند المقبولة المفردات تحديد QU QRالعا التعليم مؤسسات .مساعدة

.I3اصالمساعدة$QU$تحديد$مؤسسة$أو$برنامج$qعلي`W$مناسب$لاس)ثمار$التموEل$اm>3ومي$وا-

والداخلية- اI3ارجية الضغوط من QRالعا التعليم مؤسسات .حماية

- M$ _fع$ $وا3<ث $المتد>ي، $=داء $ذات $التعليم $لمؤسسات $الذاqي $التحس8ن $أCداف $QU$رتقاءتطوEر بالمعاي78

QRمؤسسات$التعليم$العا.

مج- ضمن
ً
تموEليا

ً
مصدرا بوصفVا اm>3ومية المعونات QU =حقية _fع ا3<صول $المصادر$ضمان موعة

.التموEلية

%$اديمي-4 )عتماد ومتطلبات :شروط

البُ إعطاء QRالعا التعليم QU ا23ودة Wyzالتبادل$تقت$ $ت|شيط $خلال $من $خاصة $أCمية QRوالدو$ W`قلي~$ عد

Qوالتكنولو�$W`والعل$QUذا،الثقاCو البحوث، مجالات QU QRوالدو W`قلي~ التعاون _Rإ ؤسسة$الميتطلب$منبالإضافة

بأدوارCا لتقوم عالية بكفاءة تتمتع عامة وعلاقات ثقافية علاقات بإقامة وذلك$ب)نظيم$المؤتمرات$والندوات$،CMتمام

وزEار��م اI3رEج8ن ومتا�عة اI3ارج، _Rإ ا23امعة من QU$مواقع$عملVم$ودعمVم$�شmل$مستمر$و�شmل$يوثق$والموفدين

بالمجتمع QRالعا التعليم مؤسسات ).66،$2009الثقفي،$(ارتباط

$ $حدد منوقد $وعمارةالبنا: (aلٍ ،2005$ $خ299-287، $ليل؛ ،2011$ ،289،$ ،W`2012حك$ أCم$)  17-20،

QRالتا النحو _fع وذلك التعليمية للمؤسسات W`اديa= Mعتماد ومتطلبات :شروط

للمؤس- جذرEة تطوEر �عمليات القيام W`اديa= Mعتماد تطبيق عملية �سبق سات$التعليمية$ومن$ثم$يأqي$أن

.التطبيق$كمرحلة$تالية

بحيث$تتلاءم$مع$حاجات$المجتمع$$الذي$ت|ت`W$،قيام$المؤسسة$التعليمية$بتحديد$أCدافVا$ال7KبوEة$والتعليمية-

W`اديa=$داف$الموضوعة$للاعتمادC=$ذه$المؤسسة$ومناسبةC$إليھ.

ل- مستقلة كأداة �عمل أمناء مجلس للمؤسسة يmون رسم$السياسات$العامة،$عf_$أن$يضم$Cذا$المجلس$أن

.أعضاء$من$قادة$المؤسسة$التعليمية
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ذو- و"دار! ن الموظف ن من *اف عدد التنفيذي الرئ3س أو العميد إ89 بالإضافة المؤسسة إدارة يتو89 يأن

.الكفاءةCالعالية

و- تخصص *ل وحسب المعلنة NOداف مع يتلاءم بما القبول سياسات تحدد ال0/أن الش1ادات مستوى

.تمنح1ا7للطلبة

.حداثة7أساليب7التقوIم7المستخدمةC7DE7عتمادA7@ادي?/7ومناسب<=ا7للعصر-

للتطبيق- الم1يأة الظروف @ل وخTUات:  توافر وكفاءات وتجYZ1ات، وإم[انات ومادة، ،
ً
شرا و̂ ،

ً
وفكرا ثقافة،

ا T̀Zوغ.

-bالتدر `يئة أعضاء من @اف عدد للمؤسسة يتوفر `يئةأن أعضاء إعطاء يتم وأن اTUghة، ذوي من س

Cعتماد مجال DE تدرjIية دورات                .التدرbس

-DE الب[الورIوس ش1ادة منح mnإ تؤدي ال0/ التعليمية الTUامج من Tpأك أو واحد برنامج المؤسسة تقدم أن

.افالتخصص7مع7تحديد7أ`داف7@ل7تخصص7والوسائل7المتاحة7لتحديد7`ذهA7`د

التقوIم- مجرIات حول راجعة xغذية myع اzhصول A@ادي?/ Cعتماد يتضمن .أن

.أن7يتم7طباعة7و}شر7نتائج7التقوIم7لعمليةC7عتمادA7@ادي?/-

.xغطية7عملية7التقوIمC7DE7عتمادA7@ادي?/h7{ميعA7فراد7المرتبطZن7بالTUامج-

7اh{ا- 7تطوIر7حرم1ا my7ع x7عمل 7أ~=ا 7المؤسسة 7تثjت �دارIةأن المستوIات @افة DE للتطوIر تخطط وأ~=ا Dم�

.ضافة7إ7mnتطوIر7التجYZ1ات7المعملية7والمكتjيةبالإ ،والمالية7وA@اديمية

دعمھ- ووسائل العل?/ للبحث برنامج المؤسسة DE يوجد .بالإضافة7إ7mnبرنامجgh7دمة7المجتمع7المحDy،أن

العاDnو شعر7العاملأن�7- التعليم بمؤسسات A@ادي?/ن Cعتماد تطبيق .بضرورة

ت- وأن قرار�=ا DE سيادة وذات
ً
تماما مستقلة Dnالعا التعليم مؤسسات ت[ون 7DE7منحأن 7ال[املة الصلاحيات

xعيZن TZومعاي الطلاب قبول TZومعاي نظم مثل ومخرجاتھ، التعليم جودة myع TZالتأث وذات المحورIة Aمور

أدا وتقوIم التدرbس `يئة .�=مأعضاء

التطبيق- لعملية المناسب الوقت وتوفر A@ادي?/، Cعتماد ومراحل خطوات تطبيق DE .المرونة

-
ً
ال�Yاما Tpأك تجعل1م ال0/ والم1ارات بالمعارف Dnالعا التعليم مؤسسات قيادات .عملية7التطبيق�تزوIد

-Dnالعا التعليم مؤسسات إم[انات لتحسZن المادية الموارد .توفر

.ظمة7وال�شرbعات7ال7/0تؤIد7و�x{ع7تطبيقC7عتمادA7@ادي?/إصدارA7ن-

.xشكيل7`يئة7عليا7أو7مجلس7وط�/7للاعتمادA7@ادي?/-

A@ادي?/- Cعتماد عن وا�zة رؤIة العاملZن لدى ي[ون .أن
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الدراسية،- المصار&ف تحديد يتم بحث الداخ12 نظام4ا و:شر بإعلان التعليمية المؤسسة متطلباتEو قيام

الفIJةالق خلال الطلبة LMم NOال بالأمور يتعلق ما وجميع الش4ادة، منح وWعليمات الداخلية، والسياسات بول،

.الدراسية

EEEEEEلZEعتماد[EتجديدEو&تمE،عتماد[EI]لمعايEد:ى_Eد`aاEتحققEأنEاLbعلEيجبEعتماد[Ed2عEالمؤسسةEتحصلEيfول

E]عتماد Eلل4يئة Eو&مكن Eسنوات، Eخمس dkإE nEعضEثلاث Eلنقص Eاكqشاف4ا Eحالة 1tE Eالشرطي E]عتماد Eتضمن Eأن ية

التقار&ر بتقديم المؤسسة تقوم أن يجب اa`الات zذه مثل 1tو ]عتماد، I]لمعاي _د:ى اa`د تحقق لا أ|Lا أو الشروط

E]عتم Eتقديم Eبداية Eمن Eعام[ن dkإE Eعام Eمن EالفIJة 1tE Eنفس4ا d2عE EأجرLMا NOالE Eالتحس{نات dkإEI]شWE NOالE،الشرطيE اد

للاعتماد مر~`ة المؤسسة وZون ]عتماد، d2ع اa`صول 1t الرغبة إبدا�Lا حالة 1t للاعتماد مر~`ة المؤسسة وتصبح
ً
أوتوماتيكيا ]عتماد d2ع ستحصل أ|Lا Nع��   ). 2012E،17-20حك�2003E،164 &E،Nا�aطيب،E(  لا

:مراحل #عتماد ��اديمي-5

� �ومجيد �2008(ذكر�الز ادات �2011(القر'يو ) 276-278، �تمر�/سلسة�) 31، �=>ادي:9 �@عتماد �عملية أن

�Bجراءات �من ،طو لة
ً
وصولا المراحل من إوالعديد

ً
أيا للاعتماد الNOاMي القرار PQذه�T� �وتأخذ �القرار، �Tذا �نوع >ان

ً
طو لا

ً
زمنا والمراحل �Bجراءات �سنوات، �عدة PQإ� �يصل �@ وتتمثلقد �عملية �ا_^طوات�مراحل `a� �=>ادي:9 عتماد

    :التالية

/شdل.أ أوضاعfا عن وشاملة تفصيلية دراسة بإعداد =>ادي:9 @عتماد Plع ا_mصول `a الراغبة المؤسسة تقوم

.متdامل�وحسب�طلبات�ا_frة�المانحة�للاعتماد

اتخاذ.ب `a رغبNuا عن فيھ xyعz @عتماد Tيئة Plع التعليمية المؤسسة من طلب .إجراءات�@عتمادتقديم

تقو م.ج `a {Nا للاس~xشاد المؤسسة إ'شاء بداية عند أجر ت ال�9 ا_rدوى دراسة بصورة @عتماد Tيئة تزو د

.أدا�Nا

للاعتماد.د اللازمة بالوثائق الfيئة .تزو د

صلاحية.ه /شأن قرار واتخاذ المرفقة الوثائق ودراسة الذاتية الدراسة بتقو م الfيئة من فر ق وضع�تdليف

.المؤسسة�لإجراء�عمليات�@عتماد

الدراسة.و مصداقية من للتأكد ميدانية بز ارة للقيام المتخصصة ال�rان من عدد أو _rنة @عتماد Tيئة zشdل

وا_^ر ج�ن وBدار �ن =ساتذة مع الميدانية المقابلات وإجراء المقدمة، و@طلاع�/شdل�مباشر�ع�Pl>افة�،الذاتية

�ا_mالية لfيئة=وضاع ترفعھ الذي تقر رTا ال�rنة وإعداد التعليمية، المؤسسة Tذه مستوى تقو م {Nدف
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ا$#"!ة � ذوي من وال+!بو)'ن و12اديمي'ن المتخصص'ن من مناسب عدد من ال=>ان @ذه وتتAون Cعتماد

.مجالCDعتماد

المقدم.ز والتوصيات والملاحظات التقار)ر جميع بدراسة Cعتماد @يئة D$>انDتقوم Dومن Dالمؤسسة Dقبل Dمن DلVا ة

المطلوWة المرجعيات أو بالمعاي'! التعليمية المؤسسة ال+]ام ضوء ع^[ قرار@ا وتتخذ الميدانية، .الز)ارات

أو.ح قرار@ا مراجعة ذلك ضوء 2مور � cعض ومستدركة جوانبھ منفذة الVيئة تقر)ر ع^[ ترد أن للمؤسسة يحق

.عليھالثبات

:3عتماد 0/اديميمعوقات تطبيق -6

من 1لٍ D:أشار 2007D(مراد D@ناكD) 729-728، 2015(البلويو ،)43-42، 2004(ومحفوظ،)150، Dأن ]yإ

z{12اديD Dمعاي'!CDعتماد Dتحقيق Dتواجھ z|الD Dالمعوقات Dمن DماDف،العديد Dوم�~ا DوWالعمليات، Dبالمدخلات Dيتعلق Dما م�~ا

:فيماDي^�المعوقاتDتلكوتتمثل. يتعلقDبالمخرجات

.عدمDوجودDفلسفةDعامةDوإس+!اتيجيةDمستقبليةDللمؤسساتDالتعليمية-

تطبيقھ- �دار)'ن � رغبة وعدم Cعتماد نظام فVم .قصور

. CفتقارDللمعلوماتDالدقيقةDوالشاملة-

�غيعدم- وسرعة $دارة $دار.ةؤ +*المس'استقرار القرارات سلسلة و�شابك . ول'ن

.النقد*البناء'ن*بالقرار،*وعدم*تقبل*الرأي*>خر*أوولؤ انفراد*8عض*المس-

.Lفتقار*للدقة*والموضوعية*MN*عمليات*Lعتماد،*وLعتماد*بصفة*أساسية*عHI*التقييم*الDEاCي-

.ضعف*النظم*المعلوماتية*وعدم*التZسيق*ب'ن*مصادر*المعلومات*واWعVاسUا*السلST*عHI*عملية*Lعتماد-

- L*د*كب'+يناحتياج*تطبيق*إجراءاتUعتماد*لوقت*وج.

.سيادة*النمطية*عHI*العمل-

.ضعف*الثقة*المتبادلة*ب'ن*dفراد-

القول          :ن*أiم*معوقات*تطبيق*معاي'+*Lعتماد*hdاديMN*Sg*المؤسسات*التعليمية*تتمثل*فيما*يMIإو.مكن

-d وLعتماد اklودة لثقافة MIالمح والمجتمع التعليمية المؤسسة إدراك .hاديSgضعف

المادي- الدعم وضعف المالية، التVلفة .ارتفاع

القرارات- واتخاذ اklامعة سياسة وضع MN .المركز.ة

-Sgاديhd Lعتماد معاي'+ تطبيق HIع القائم'ن تدر.ب .ضعف

Lعتماد- عمليات وإجراءات مUام لتنفيذ المدرuة، المؤiلة الVوادر Hvإ التعليمية المؤسسات .افتقار
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-d التعلمقصور ومصادر الدراسية المباWي والتجw'Uات، التحتية xالب�# ل&%ودة *ساسية .,عاد

*عمال- ك01ة إ34 بالإضافة العلمية، كفاء>;م لتطو?ر تدر?Bية، دورات EF التدرHسية الJيئة أعضاء إشراك عدم

.المو#لةNإلV;مNمماNيؤديNإN34اRشغالJمNعنNكتابةNالبحوث

التدرHسضعفNنظامNاYZوافزNالم- _يئة لأعضاء والمعنو?ة .ادية

التدرHسخدامقلةNاست- EF التقليدي بالنمط وتمسكJم اYZديثة والتقنيات للوسائل التدرHس _يئة أعضاء

jkالعلNوالبحث.

العليا- mدارة من والوضوح الشفافية وعدم التعليمية للمؤسسة jkالتنظي المناخ .سوء

mداري- الJيnل .  تopم

الفعليةضعفNصلةNالم- العمل سوق بحاجة الدراسية .قررات

السابقة :الدراسات

البحث بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات ,عض اZ%زء _ذا NمنN،يwناول Nالباحث NعلV;ا Nحصل jyوال

:وقدNتمNترتي~;اNمنN*حدثNإN34*قدمNوذلكNع|N3النحوNالتاE4،خلالNمصادرNالبحثNالمختلفة

الع��ي التعرّف_دفتدراسة) 2022(أجرى EFع|3إ34 ال�0بية بnلية Eال�0ام� �عتماد معاي�0 تطبيق معوّقات

وتnوّن ،Eالمس� الوصفي المن�� ع|3 الباحث واعتمد علV;ا، ب
ّ
التغل وسبل mسلامية سعود بن محمد mمام تجامعة

منعينة ال�0بيةعضوN) 117(الدراسة بnلية التدرHس �عتمادجامعةmNمامNمحمدNEFN_يئة وتمّ mسلامية، سعود بن

للدراسة أداة �سwبانة إ34. ع|3 الدراسة �عتمادأنوتوصّلت معاي�0 تطبيق من تحد jyال ال�oصية المعوّقات

Nال�0بيةNليةnبNEنظرال�0ام� وجJة من متوسطة بدرجة الدراسةجاءت عينة من،NوأنNأفراد تحد jyال mدار?ة المعوّقات

�عتمادNال�0ام�NEبnليةNال�0بيةNتطبيقNمعاي�0 
ً
أيضا متوسطة بدرجة . جاءت

العز?ز وعبد والموسوي عبيد إ34) 2021(وأجرى _دفت التعرفNع|N3أثر�NعتمادN*#اديNjkع|N3تطبيقNدراسة

*ردنية، اZ%امعة EF الشاملة المس�EاZ%ودة الوصفي المن�� الدراسة أعض، واتبعت من الدراسة مجتمع اءNوتnون

*ردنية اZ%امعة EF العامل�ن وmدار?�ن التدرHس N_يئة ،N Nعدد_م تم) 2650(والبالغ jyال mحصائيات حسب
ً
فردا

jالدرا�� للعام اZ%امعة من علV;ا ع|3) 33(واستخدمتNاسwبانةNمnونةNمنN. 2018/2019اYZصول توزHعJا تم فقرة،

NمنNونةnمN840(عينة (
ً
نت. فردا إ34 الدراسة ائجNمنNأ_مJاNأنN_ناكNاتجا_وتوصلت

ً
عاليا

ً
إدارةا بمفJوم E¥الو نحو

*ردنية اZ%امعة لدى الشاملة اZ%ودة
ً
اZ%امعةلا نظرا EF ال�0بو?�ن للاسwشار?�ن jkالعل المؤ_ل Rسبة واتN§pأنN،رتفاع

>;تم *ردنية اZ%امعة EF للموظ,mدارة الفرص وتوف�0 الشاملة اZ%ودة إدارة تطبيق ف�نNع|N3جميعNالفئاتNمنNعملية

العمل فرق بناء     .مماNأدىNإN34التحس�نNالمستمرNEFNأداءNالعمل،خلال
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اللوقانو  إ+*) 2015(أجرى /دفت 6الدراسة 6تعرف 6ال<=بية6ع9* 6?لية @A6 BCادي?E6 G6عتماد 6تحقيق معوقات

اMNود ومQسقي E?اديمية قياداRSا نظر وجVة من تأثX=/ا ودرجة حائل ذاتبجامعة الفروق ومعرفة Eقسام، @A ة

BCادي?E Gعتماد تحقيق معوقات حول الدراسة عينة أفراد نظر وجVات بXن bحصائية الدلالة
ً
لمتغX=ات6وفقا

الدراسة،الدراسة مجتمع ع9* الدراسة تطبيق ) 49(البالغ6عدد/موتم
ً
عوقات6تحقيق6موتوصلت6النتائج6إ+*6أن. فردا

Cادي?E6عتمادG66?لية6ال<=بية6بجامعة6حائل@A6B6المعوقاتعالية،6بدرجةجاءت @A إحصائية دلالة ذات فروق ووجود

النوع،التنظيمية،6والمعوقات6الrشرpة6 =Xلمتغ بضرورةtعزى الدراسة وأوصت المادية، المعوقات @A فروق وجود وعدم

ع9 والvلية اMNامعة @A E?اديمية القيادات لتعرpف عمل ورش متطلباتإقامة تحقيق دون تحول Bxال المعوقات *

علRyا التغلب وطرق *(ادي&% .-عتماد

سفران آل دراسة ضوء) 2015(و5دفت ?@ خالد الملك جامعة الIJبية بKلية العليا الدراسات برامج تقوNم QRإ

ا الدراسات وطلبة التدرUس 5يئة أعضاء نظر وجZة من *(ادي&% و-عتماد ا[\ودة I^مجتمع،لعليامعاي تKون وقد

خالد الملك جامعة أbcا ?@ الIJبية بKلية العليا الدراسات وطلبة التدرUس 5يئة أعضاء من dعينةd،الدراسة وتKونت

من تدرUس) 50(الدراسة 5يئة وإناث(عضو ) 279(و) ذ(ور،
ً
العلياطالبا الدراسات طلبة من وقدdاتبعتd،وطالبة

التحلي الوصفي klالمن الدراسةمنdأ5مو ،وصممdالباحثdاسnبانة،m?الدراسة تحققتنتائج ا[\ودة I^معاي محاور أن

مرتفعة بدرجة تحققا محورNن عدا متوسطة بدرجة التدرUس 5يئة أعضاء نظر وجZة من محاور،جميعZا تحقق كما

العليا الدراسات طلبة نظر وجZة من جميعZا ا[\ودة I^لا. معاي أنھ QRإ الدراسة توصلت دالةكما فروق توجد
ً
برامجإحصائيا ?@ جميعZا *(ادي&% و-عتماد ا[\ودة I^معاي محاور جميع درجة ?@ والطالبات الطلاب استجابات ب^ن

واحد محور عدا العليا ،الدراسات
ً
إحصائيا دالة فروق وجدت ydناثحيث z]لصا،d إQRوكذلك الدراسة توصلت

dوم|bا dتطوNر، QRإd dتحتاج dالمعايرdال{% ضوءأن و@? والتطبيقية، النظرNة ا[\وانب ب^ن المقررات dقدمتdالتوازن نتائج
ً
عددا dإdQRالدراسة dتحتاج dال{% dخالد dالملك dبجامعة dالIJبية d(لية ?@dI^المعايdرNتطوd d dوم|bا dوالمقIJحات dالتوصيات من

الدراساتبالإضافةdإdQRإجراءdمثل5dذه،تطوNر،dح{��dستطيعdأنdتحصلdعdQm-عتمادd*(ادي&% برامج Qmع الدراسة

*خرى الIJبية (ليات ?@ . العليا

المطوع دراسة ا[\ودة) 2014(و5دفت وضمان *(ادي&% -عتماد Qmع ا[�صول معوقات استقصاء QRإ

5يئة نظر وجZة من شقراء جامعة ?@ القوUعية بمحافظة �yسانية والدراسات العلوم (لية ?@ التعليمية لل�Iامج

القياس،Uسالتدر أداة تطبيق تم الدراسة 5دف dالسيKومIJيةd) -سnبانة(ولتحقيق dا[�صائص dمن dالتحقيق �عد

dQmعdمنو فقرة،) 42(للأداة الدراسة عينة تدرUس،) 40(تKونت 5يئة وتم) 20(منydناث،d) 20(عضو الذ(ور، من

أفرا لتقديرات المعيارNة و-نحرافات ا[�سابية المتوسطات -سnبانة،استخراج Qmع الدراسة كذلكdتمdاستخدامdو د

dت(اختبار (
ً
تبعا الدراسة عينة تقديرات ب^ن للمقارنة مستقلت^ن لمتغ^dIا[\�سdوالتخصصdعdQmالIJت�ب،dلمجموعت^ن

ً
إحصائيا دالة فروق وجود QRإ الدراسة نتائج توصلت ح^نوقد ?@ ا[\�س، I^لمتغ

ً
تبعا الدراسة عينة تقديرات ?@
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أظ�رت�ا
ً
إحصائيا دالة فروق وجود عدم لدراسة

ً
تبعا الدراسة عينة تقديرات الدراسةلمتغ�83التخصص،ب3ن وخلصت

� �<ان �والمق?8حات �التوصيات �من �مجموعة EFإ� لتحقيقمن شقراء جامعة JK المسؤول3ن قبل من الدعم زQادة أRم�ا

بمحافظ UVسانية والدراسات العلوم <لية JK اWXودة وضمان حول،ة�القو]عيةZعتماد الدراسات من المزQد وإجراء

وسنوات العملية الدرجة مثل أخرى متغ83ات إدخال مع باWXامعة وال_ليات المجالات <افة JK اWXودة وضمان Zعتماد

.ا8abXة

deحك دراسة �Zعتماد�)2012(وRدفت �لتحقيق �والmشرQة �والتعليمية �التنظيمية �المعوقات Enع� �التعرف EFإ

المعوقات�من�وج�ة�نظر�Rذه�وتقديم�oساليب�المساعدة�للتغلب�ع�JK�de،�En<لية�ال?8بيـة�بجامعة�الملك�خالدo<ادي

Jnالتحلي الوصفي vwالمن الباحث واستخدم التدر]س، Rيئة �،أعضاء � �من �البحث �عينة عضو�Rيئة�) 50(وت_ونت

ال?8بية ب_لية محاور) 57(م_ونة�من�عل��م�اس�بانة�تجامعة�الملك�خالد�طبق�JKالتدر]س ثلاثة Enع موزعة ،عبارة

التعليمية، المعوقات oول ال?8ت�ب JK وجاء مرتفعة، عام �ش_ل المعوقات Enع الموافقة درجة أن EFإ النتائج وتوصلت

استجاباتت متوسطات ب3ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا الmشرQة، المعوقات ثم التنظيمية، المعوقات ل��ا

oكـاديdeالعين Zعتماد تحقيق معوقات حول .ة

�ادراسة)  ,2008Choon(وأجرى �التعرف �س��دفت EnامعـاتعWXا بـ3ن اWXودة لضمان الف�م مستوى

� �دولية �ومؤسسات �كحالة(oسـ?8الية �مال�3يا وتنفيذ)جامعة اWXـودة لضمان المحركة القوى Enع الضوء ل�سليط ،

�المؤسسات �داخل �العامة كأداة،السياسات المقابلة Enع وركزت التحليلـي الوصـفي vwالمن الدراسة استخدمت وقد

أRم�ا. WXمع�البيانات�من�اWXامعات�oس?8الية�وجامعة�خاصة�بمال�3يا النتائج من مجموعة EFإ الدراسة خلصت : وقد

مال�3يا جامعة JK اWXودة لضمان ا�Xالية الممارسات JK فجوة Vدارة،وجود مستوى أنوأن يرى اWXانب3ن كلا JK العليا

المسؤولية تتحمل   .عـن�ضمان�اWXودة<املةاWXامعة

دراسة القرارات),2007Mikol(وRدفت واتخـاذ المؤسـسية Vدارة Enع أثرRا ودراسة اWXودة إدارة تقييم EFإ

ال،ع�Enالعملية�التعليمية��JKجامعة�جنوب�سيدUي من مجموعة EFإ الدراسة خلصت ن�استخدام�أ: نتائج�أRم�اوقد

إيجاب أثر قد اWXودة يإدارة
ً
المختص3نا واRتمام ا�Xوافز، بناء وإعادة النظـام �غييـر حيث من Vدارة قرارات وعزز ،

المواردب التطوQر،تقييم عملية علـى ملمـوس �ش_ل أثر ل�ا o<اديمية القيادة وممارسة اWXودة ممارسة Enع ال?8ك�3 وأن

وأن تأس5س نظام ا01وافز أدى إ,+ *()يع مخرجات ،علومات�المؤسسية،�وتقوQة�الب�ية�التحتية�للأبحاثلأنظمة�الم

  .ا1)ودة، وتطوBر ب5ئة الFGامج ا1)ديدة، وتقوBة خدمات دعم الطلبة

السابقة الدراسات ع)' :-عقيب

وآ أمLن محمد ماجدة دراسة عدا الوصفي RSالمن السابقة الدراسات معظم فقد ) ٢٠٠٥(ن Bخر استخدمت

البيانات، 1)مع كأداة bسaبانة الدراسات جميع استخدمت كما المقـارن، RSوالمن الوصفي RSالمن تتفق واستخدمت
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الوصفي RSالمن استخدام de السابقة الدراسات مع ا01الية bسaبانة كأداة 1)مع البيانات، وتختلف والدراسة

ال عن ا01الية بدالدراسة السابقة عj+،اسhiداف التعليم العا,d اg1اصراسات السابقة الدراسات معظم ركزت ب5نما

السابقةكذلكو ،التعليم العا,d اk01ومي الدراسات عن ا01الية الدراسة ،اسhiداف جميع برامج الkلياتde تختلف

الFnبية oليات برامج +jع السابقة الدراسات ركزت ،ب5نما
ً
عنوأخFLا ا01الية الدراسة deاختلفت السابقة الدراسات

القصيم بمنطقة qrلية الkليات اسhiدفت حيث التطبيق و5uئة البحث لمجتمع ا01اليةو ،اختيارqا الدراسة اسhiدفت

جميعو .)الkليات qrلية بمنطقة القصيم( ا01الية الدراسة *سhiدف ب5نما الFnبية oليات +jع السابقة الدراسات تركز

التا,Bdمكن إجو ، برامج الkليات النحو +jع السابقة الدراسات من bستفادة جوانب ي"!ر ا:مال ا)'الية الدراسة

السابقة، الدراسات ونتائج توصيات من صياغةو 9عض كيفية >? السابقة الدراسات من ا)'الية الدراسة استفادت

الAليات ل"!امج BCاديDE Hعتماد تحقيـق معوقـات تمثـل BNالـ الدراساتا،PكماPالعبارات من ا)'الية الدراسة ستفادت

الدراسـة أداة بنـاء و?< الدراسـة أدبيـات توضيح >? السابقة
ً
وأيضا السابقة، الدراسات من ا)'الية الدراسة استفادت

الدراسة أداة بناء >?.

وإجراءا! ا الدراسة :من*(ية

الدراسة :من*-

VWسX BNال وE داف الدراسة طبيعة ذه من
ً
الدراسةانطلاقا إجراء ذه >? الباحث اعتمد تحقيقbا Vcإ

النوح وعرفھ الدراسة، لأ داف لمناسgتھ
ً
نظرا ،>jالتحلي الوصفي lmالمن Vjبأنھ) 137: 2015(ع"PالتحليلPالAأشPأحد

ً
كميا وتصوzر ا محددة مشAلة أو ظا رة لوصف المنظم، BCالعل عنPطرzقPجمعPبياناتPومعلوماتPمقننةPوالتفس�!

Pالدقيقةعن للدراسة وإخضاعbا وتحليلbا وتص�يفbا المشAلة أو ".الظا رة

الدراسة وعينة :مجتمع

عينة وتAونت Dليات، خمس وعدد ا القصيم بمنطقة E لية الAليات جميع من الدراسة مجتمع يتAون

من DلياتالقياداتDEPاديميةP>?PالAلياتEP ليةPا)�مسP>?PمنطقةPالقصيم،PوقمنP) 66(الدراسة أر�ع استجاب د

.التاc<ا)�دولذلكPوzو��P،Pفقط،PوامتنعPعنHPستجابةDPليةPواحدةPفقطام��
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) 1(جدول

الدراسة متغ'&ات حسب الدراسة مجتمع خصائص

مشاركأستاذBمساعدمحاضرمعيدالفئاتالمتغ'&ات المجموعأستاذأستاذ

الرتبةBالعلمية
4113015666ت

%6%17%45%23%9%100%

Bة&PQRاBسنوات

BUVالTلية

سنواتBفأك\&10سنوات10-5منسنوات5أقلBمنBلفئاتا

4024266ت

%61%36%3%100%

U`اaRاBالعمل

قسموكيلbBليةعميدbBليةالفئات وحدةرئeس تدر&سرئeس +يئة عضو

401194266ت

%6%0%17%14%64%100%

الدراسةأ : داة

وصــياغة//////// كتابــة <ــ= م@?ــا للاســتفادة الدراســة بموضــوع الصــلة ذات الســابقة الدراســات ع-ــ, بــالاطلاع الباحــث قــام

المجالو فقرات96س8بانة،6 @ذا AB اCDEFاء مشورة وتم6بناءK6داة6وفق،كذلك
ً
:ERطوات6التاليةلا

ATداة6ع-,6جزأين6ع-,6النحو6التاK6اشتملت:

الدراســــة666:ء ولا��ــــز· بمتغ\ــــCات تتعلــــق الaــــ` للمفحوصــــ\ن، Kساســــية Kوليــــة البيانــــات ع-ــــ, الرتبــــة6(: اشــــتمل

ATاfFلية،العلمية،6العمل6اg6الAB6ةCDEFع)سنوات6ا iجابة وكيفية الدراسة من الjدف ,Tإ بالإضافة .Kداةن،

رئmس66:ا��زء&الثا"ي· أoعاد ثلاثة من : AلتاTةq6ايتgون

Kولالبُ- من: عد وrتgون التنظيمية، .عبارة) 13(المعوقات

من: عد6الثاwيالبُ- وrتgون التعليمية، .عبارة) 14(المعوقات

من: عد66الثالثالبُ- وrتgون الzشرrة، .عبارة) 11(المعوقات

:طر3قة&ت0/يح&,س*بانة

مقيـــــاس باســـــتخدام 9ســـــ8بانة عبـــــارات ع-ـــــ, 9ســـــتجابة اFتـــــم ـــ|`ليgـــــارت ـــ،E6ما{ــ موافقـــــةبحيــ درجـــــة تgـــــون ث

ي-ــAالمســتج كمــا مــدرج متصــل ع-ــ, موزعــة ( :يب
ً
جــدا كب\ــCة بدرجــة كب\ــCة5=موافــق بدرجــة موافــق بدرجــة4=، موافــق ،

2=،6غ\6Cموافق36=متوسطة6
ً
جدا كب\Cة بدرجة موافق C\غ ،=1.(

oعض لأن
ً
داد6اسـ8بانة6باللغـةq6اديمية6AB6الgليات6من6ج�سـيات6غ\ـ6Cعر�يـة6قـام6الباحـث6بإعـKقيادات6الونظرا

تطبيق CDع 9س8بانت\ن تطبيق وتم iنجل\�ية، باللغة وأخرى .لك�Cوwيi) لجو ج(العر�ية



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                451                                      www.jser-kw.com 

:صدق��داة

الظا!ري-أ ع �: )صدق�المحكم&ن(الصدق الدراسة أداة عرض طر)ق عن الدراسة أداة صدق من التحقق تم

ا والمؤسسات ا78امعات 9: =ختصاص ذوي المحكم<ن من ومحاورCا،لتعليميةعدد عباراDEا وتدقيق لمراجعDHا

للبُ انتماDJا ومدى عبارة، Mل مناسبة مدى Pالصياغة،Pلتحديد Pوسلامة Pاللغو)ة، PوسلامDHا DUPا، PاV8اص عد

PعديلاتWPاحXYضافةإواق\PأوPا8^ذفPأوP،مر_PلزمPذا.

الدراسةصدق-ب لأداة الداخ23 =سbب:67ساق عبارات صدق من التحقق PمعاملPتم Pحساب Pخلال Pمن انة

للبُ الdلية الدرجة وe<ن العبارة درجة ب<ن Cذ=رتباط درجة فDgا بما إليھ ijتkت الذي و)وPmn.العبارةهعد

رقم =سbبانة) 2(ا78دول لعبارات الداخ 9 =Wساق قيم 9sالتا:

)2(ا! دول

والبُ العبارة ب&ن ب&,سون .رتباط <=1.س>بانةھ1إليعد1الذي1ت6تمي1معاملات

?ولالبُ عد

المعوقات1التنظيمية

عد1الثاDيالبُ

المعوقات1التعليمية

عد1الثالثالبُ

المعوقات1الKشرHة

العبارة رقم
قيمة1معامل1

.رتباط
العبارة رقم

قيمة1معامل1

.رتباط
العبارة .رتباطرقم معامل قيمة

1.427**1.767**1.790**

2.353**2.717**2.782**

3.650**3.699**3.647**

4.582**4.883**4.874**

5.394**5.655**5.702**

6
.596**

6
.799**

6
.630**

7.690**7.869**7.316**

8.584**8.829**8.737**

9.642**9.768**
9

.762**

10
.746**

10
.634**

10
.706**

11
.737**

11
.726**

11
.612**

12
.776**

12
.662**

13.640**
13

.647**

14.626**

دلالة**               مستوى عند إحصائية ).0,01(دلالة
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للبُ ال%لية الدرجة مع ارتبطت 1س/بانة عبارات جميع أن السابق ا78دول 9: الواردة النتائج @AتوBالذيBعد

BEFتGدلاإليت وذات موجبة ارتباطات Mحصائيةھ الدلالة مستوى عند إحصائية BصدقB)0,01(لة TUعBمؤشرBذاYوB،

1س/بانة لعبارات 9Uالداخ .1]ساق

: للاس*بانةءصدق%البنا. ج

9Uالك E^ا8_اس المتوسط بbن بcbسون 1رتباط معاملات حساب تم للاس/بانة البناgي الصدق من للتحقق

kُ Bالمتوسل%ل Bمع 1Bس/بانة Bأkعاد Bمن رقمعد ا78دول @Aوnو واحدة، oوحدة للاس/بانة 9Uالك ا8_ساpي نتائجB) 3(ط

:YذاBالتحليل

)3(جدول

للبُ الك24 المتوسط ب;ن ب;=سون ?رتباط عد%%والمتوسط%الك24%للاس*بانةمعاملات

الDليةأBعاد%?س*بانةم الدرجة مع ?رتباط معامل

للاس*بانة

tولالب1ُ **845.يةالمعوقاتBالتنظيم: عد

**902.المعوقات&التعليمية: عد&الثا#يالب2ُ

**923.المعوقات&ال6شر3ة: عد&&الثالثالب3ُ

دلالة**        مستوى عند إحصائية ).0,01(دلالة

ارتباطات&&&&&&    للاسJبانة الMلية بالدرجة ارتبطت RسJبانة أSعاد جميع أن السابق اVWدول XY الواردة النتائج تو\]

[حصائية الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة وذات الدراسة)0,01(موجبة لأداة البنا_ي الصدق `aع مؤشر وeذا ،.

:ثبات'&س$بانة

gفراد            نفس `aع gداة تطبيق أعيد لو فيما النتائج نفس `aع اjWصول إمMانية `kإ الثبات lmشn&،&وللتحقق&من

RسJبان لمحاور &ألفاالثبات &ثبات &معامل &استخدام &تم رقم)Cronbach.s Alpha(كرونباخ-ة اVWدول و3و\] ،)4 (

:التاXk&نتائج&قيم&الثبات&لأSعاد&RسJبانة

)4(جدول

لكرونباخ ألفا الثبات معاملات لأ=عاد'&س$بانة) Cronbach.s Alpha(قيم

م
كرونباخأ=عاد'&س$بانة ألفا الثبات معامل

0,856المعوقات&التنظيمية: ولعد&g الب1ُ

0,934المعوقات&التعليمية: عد&الثا#يالب2ُ

0,889المعوقات&ال6شر3ة: عد&&الثالثالب3ُ

R0,953سJبانة&كMل
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ال$لية               للاس(بانة بلغ فقد مرتفعة، وأ7عاد6ا للاس(بانة الثبات معاملات قيم أن السابق ا<=دول يو@?

)0,953 (JKLللبُو بلغ كما ومقبولة، مرتفعة Oولقيمة وللبُ) 0,856(عد كذلك، مرتفعة قيمة KLوJبلغJوالثالثJيVالثاJعد

. عJYZالcdتbب،Jوجميع_اJقيمJمرتفعة،Jو6ذهJمؤشراتJعJYZثباتOJداة) 0,889(و) 0,934(

الدراسة %& المستخدمة 1حصائية :3ساليب

من والتحقق الدراسة أسئلة عن مؤشراتJالصدقJوالثباتJل_اJاستخدمJالباحثJالمعا<=اتJللإجابة

JبرنامجJباستخدامJالتحليلJأثناءJالتاليةJحصائيةsJساليبOو)SPSS:(

-KZالداخ vwساق صدق لقياس بcyسون #رتباط .معامل

الدراسة- أداة ثبات لقياس كرونباخ ألفا .اختبار

و#- ا67سابية والمتوسطات المئو;ة وال<سب مجتمعالتكرارات أفراد استجابات لقياس المعيار;ة نحرافات

#سEبانة وعبارات محاور GHع .الدراسة

-IIنJليفIاختبارIتحليل)Levene(،العينةIسPلتجا.

-Iال(تحليلQوالس–كروس) (Kruskal Wallis Test(الدراسة لمتغSJات الفروق لدلالة ،.

الممارسة- أو الموافقة درجة GHع ل6Xكم المدى الدراسةو ،معادلة أفراد استجابات لمتوسط المدى خلال من ;تم

التا[\ ا7^دول :حسب

)5(جدول

الممارسة درجة ع*' ا/.كم فئات توز3ع

المدىIللمتوسطIا67ساcيIللتقديرم
الممارسة درجة

1)1–1,80(
ً
جدا قليلة

قليلة)2,60–1,81(2

متوسطة)3,40–2,61(3

SJةكب)4,20–3,41(4

5)4,21–5(
ً
جدا كبSJة

ومناقش78ا الدراسة :نتائج

     IIIIIا7^زء pذا وجمعيEناول أفرادpا، GHع الدراسة أداة تطبيق rعد وذلك الدراسة، إلtuا توصلت xyال النتائج

Iحصا|ي~IنامجSال�IباستخدامIوتحليل�اI،6اسوبXلIإدخال�اIثمIوتدقيق�اIباناتEس#)SPSS(مناقIوتمI،IيجةEنIل�Iشة

الدراسة أسئلة ترت�ب حسب الدراسة نتائج عرض وتم �tا، ا��اصة ا�!داول "# النتائج عرض -عد و7و345. مباشرة

متغ<=ا>;ا) 6(ا�!دول @Aع الدراسة لأفراد Gساسية البيانات "Iالتا:
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)6(جدول

متغ#" جميع ع-, الدراسة لأفراد المعيار;ة و%نحرافات ا+*سابية ا12االمتوسطات

المتغ34
الفئة

حصائيات: 
المعوقات<

التنظيمية

المعوقات<

التعليمية

المعوقات<

الGشرEة

المجموع<

IJالك

3,073,553,253,19المتوسط ا,+سا&ي)4(معيد الرتبة

المعياري 50,8120,2460,5340,728نحراف

2,533,182,993,31المتوسط ا,+سا&ي)11(محاضر 

المعياري 50,9141,010,8160,723نحراف

2,322,862,672,89المتوسط ا,+سا&ي)30(أستاذ مساعد 

المعياري 50,8450,8030,6720,669نحراف

مشارك 2,583,12,983,32المتوسط ا,+سا&ي)15(أستاذ

المعياري 50,8430,7860,6850,633نحراف

2,813,293,063,13توسط ا,+سا&يالم)6(أستاذ 

المعياري 50,4980,590,4220,329نحراف

ا,@?<ة

2,523,052,913,2المتوسط ا,+سا&ي)40(سنوات 5أقل من 

المعياري 50,8450,8840,70,639نحراف

2,352,972,712,89المتوسط ا,+سا&ي)24(سنوات  10-5من 

المعياري5نحر  0,7150,6350,6070,68اف

10  >H4,044,093,883,54المتوسط ا,+سا&ي)2(سنوات فأك

المعياري 50,4550,1290,130,218نحراف

العمل 

MNا,+ا

3,023,183,123,19المتوسط ا,+سا&ي)4(عميد Pلية 

المعياري 50,8950,8360,6230,642نحراف

قسم 2,313,352,913,18المتوسط ا,+سا&ي)11(رئSس

المعياري 50,8630,8720,7640,84نحراف

وحدة 2,683,363,113,34المتوسط ا,+سا&ي)9(رئSس

المعياري 50,4810,7360,470,394نحراف

تدرWس Yيئة 2,472,892,783,02المتوسط ا,+سا&ي)42(عضو

المعياري5  0,8790,7820,7060,663نحراف

M[2,53,052,873,1المتوسط ا,+سا&يالمجموع الك

66666666العدد

المعياري 50,8330,8050,6830,662نحراف
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فئات������ ب#ن الدراسة أفراد استجابات ,- ظا/ر.ة
ً
فروقا /ناك أن السابق ا56دول ,- الواردة النتائج أفراد�تو;:

ع ?جابة عند الفروق /ذه دلالة اختبار وسGتم أIعاد/ا، مختلف NOع متغ#RاPQا جميع ,- الدراسةنالدراسة .أسئلة

بالسؤال ول المتعلقة :النتائج

NOع� �ينص 0بمنطقة0":الذي 0بال5ليات0 4لية 0 8اديمي 0;عتماد 0تحقيق 0من 0تحد BC0ال 0التنظيمية 0المعوقات ما

"نظر0القيادات0 8اديمية؟القصيم0من0وجGة

الدراسة أفراد لاستجابات المعيار.ة و_نحرافات ا6`سابية المتوسطات حساب تم السؤال /ذا عن للإجابة

البُ عبارات NOرقمع ا56دول و.و;: eول، :نتائج�/ذا�التحليل) 7(عد

)7(جدول

الد أفراد لاستجابات المعيارTة و;نحرافات اUVسابية ;عتمادالمتوسطات تحقيق من تحد BCال التنظيمية المعوقات حول راسة

( 8اديمي0بال5ليات0 4لية0بمنطقة0القصيم0
ً
تنازليا )مرتبة

المتوسط�العبارةم

ا6`ساmي

_نحراف�

المعياري

مستوىالRoتGب

الموافقة

كب@?ة3,920,971.تطبيق*إجراءات*7عتماد*يحتاج*إ01*وقت*وج,د*طو)ل2

القراراتالمر 3 اتخاذ EF كب@?ة3,551,042.كز)ة

7عتماد5 إجراءات لتنفيذ المالية التLاليف كب@?ة3,501,103. ارتفاع

10

7عتماد بنظام يتعلق فيما التدرRس Tيئة لأعضاء المقدمة التدر)Wية الY?امج ضعف

.^[ادي\]
متوسطة3,361,154

bدار)@ن@سرعة*aغي1 المسؤول@ن متوسطة3,240,995?

^[ادي\]7 7عتماد لعمليات الموج,ة الموارد متوسطة3,141,196.ضعف

الLلية6 EF والمالية bدار)ة النظم متوسطة3,081,037.تقادم

متوسطة3,030,988.نقص*الموضوعية*EF*تطبيق*عمليات*7عتماد4

ووحداghا9 الLلية أقسام ب@ن التعاون متوسطةb.2,771,209دار)ةضعف

متوسطة2,771,1510.غياب*وسائل*وآليات*mشر*ثقافة*7عتماد*داخل*الLليات13

الLلية8 EF bداري للعمل اpqاكمة اللوائح متوسطة2,701,0711.تناقض

متوسطة2,681,1812.غياب*التخطيط*الموضوEt*وال,ادف*لعمليات*7عتماد*^[ادي\]*EF*الLليات12

^[ادي\]11 7عتماد 0vع لpxصول للLلية العليا bدارة دعم مستوى قليلة2,561,1313.تدmي

متوسطة3,100,66البعد*كLل

السابق اzqدول EF الواردة النتائج ^[اديميةاتفاقتو|} القيادات من الدراسة ) متوسطة(بدرجةأفراد

ال�] التنظيمية المعوقات تحد*من*تحقيق*7عتماد*^[ادي\]*بالLليات*^Tلية*بمنطقة*القصيم،*و�لغ*المتوسط*حول

معياري) 3,10(اpqسا�ي*لتقديراghم* البُعد)0,66(و�انحراف Tذا لعبارات اpqسابية المتوسطات قيم تراوحت وقد ما*،

ب@ن) 3,92–2,56(ب@ن* تراوح بمستوى Tذا،*وتراوحت*ق)قليلة*ومتوسطة*وكب@?ة(أي لعبارات المعيار)ة 7نحرافات يم

البعد) 1,20–0,97(ب@ن*ما*البُعد Tذا عبارات حول الدراسة أفراد استجابات تجاmس عدم 0vع يدل .وTذا

العبارة و̂ل ال�?ت�ب EF جاء بمتوسط*حسا�ي*) تطبيق*إجراءات*7عتماد*يحتاج*إ01*وقت*وج,د*طو)ل(وقد

* *و)كب@?ة(و�مستوى) 3,92(بلغ العبارة، الثاmي ال�?ت�ب EF)القرارات اتخاذ EF *) المركز)ة *بلغ *حسا�ي ) 3,55(بمتوسط
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العبارة)كب&%ة(و$مستوى جاءت الثالث ال4%ت2ب و56 8عتماد(، إجراءات لتنفيذ المالية التAاليف بمتوسطC) ارتفاع

CيHكب&%ة(و$مستوى) 3,50(حسا.(

O ال4%ت2ب 56 حلت RSال الثلاث العبارات 56: (خ&%CفCRYعCWXالتوا5Vأما [داري للعمل ا`_اكمة اللوائح تناقض

العليا) (غيابCالتخطيطCالموضوC5iوالhادفCلعمليات8CعتمادgOCاديC56CReالAليات) (الAلية [دارة دعم مستوى تدoي

ReاديgO 8عتماد WXع لr_صول ).2,56) (2,68) (2,70(بمتوسطCحساHيCعCWXال4%ت2بC) للAلية

بمستوى تقدير WXع حصلت RSال المعوقات وخاصة السابقة النتائج WVإ و|C5ثلاثةCمعوقاتC) كب&%ة(و$النظر

C gCانت Cطو�ل(أعلا~ا Cوجhد Cوقت WVإC Cيحتاج 8Cعتماد Cإجراءات C) تطبيق Cأنھ Rع��C Cفhذا CالتخطيطCيجب CالAليات WXع

طو 5Vمثا �شAل الوقت وإدارة ،ReاديgO 8عتماد لمتطلبات العام،ا`�يد مدار WXع العمل وتوز�ع ،Rالدرا�� العام ال

الثانية. لAيCلاCي4%اكمCالعملOC56CيامOCخ&%ةCمنgCلCعام المرتبة 56 حل الذي المعوق القرارات(أما اتخاذ 56 ) المركز�ة

ذل لأن المركز�ة، من والتخلص الصلاحيات، وتوز�ع والمhام، المسؤوليات توز�ع الAليات من يتطلب �عفhذاCالعملو ك ق

والمسؤوليات القرارات لمركز�ة 5iدا فلا ومحددة وا�_ة وO~داف لھ، التخطيط تم العمل أن و$ما تأكيد، بAل

C،الصلاحياتCمثلوكذلكOCوا`_ل~CالمعضلةCذهhو ل
ً
مسؤولا يAون فر�ق وgل العمل، فرق عنCتحقيقCأ~داف�Cشكيل

معلوم Rزم� جدول ضمن ووا�_ة .محددة

ال 8عتماد(ثالثCالمhمC~وCالمعوق إجراءات لتنفيذ المالية التAاليف و~ذاCيتطلبCمنCالAليةCتخصيصC) ارتفاع

مالية إدارة خلال من ReاديgO بالاعتماد ا`�اصة النفقات عملية وضبط ،ReاديgO للاعتماد مناسبة م&�انية

و للAلية، ا`_قيقية ا`�ودة 56 تصب عمليات خلال ومن ومستقلة، CومخرجاتCمسؤولة Cالتعليمية Cالعملية تخدم

Cة_rالمصC56CلتصبCليةAليةالالAللCالعلياCداف~OوCعامة.

اللوقان دراسة ن�يجة مع للدراسة ا`_الية الن�يجة أفراد) 2015(وتختلف أن WVإ دراستھ نتائج أشارت فقد

ال4%بية بAلية ReاديgO 8عتماد معوقات WXع يوافقون القر �RجامعةCحائلC56Cالدراسة دراسة وكذلك موافق، بدرجة

)2014 (Reحك لدراسة بال£سبة ا`_ال وكذلك عالية، بدرجة القرى أم بجامعة ال4%بية لAلية بال£سبة جاءت فقد

الملك)2012( بجامعة ReاديgO 8عتماد معوقات WXع يوافقون الدراسة أفراد أن WVإ دراستھ نتائج أشارت فقد ،

بدرجة البحث،Cوق)موافق(خالد مجتمع ب2ئة اختلاف WVإ النتائج 56 8ختلاف س¥ب �عزى .د

:النتائج�المتعلقة�بالسؤال�الثا�ي

�ع�� �ينص ما المعوقات التعليمية ال=> تحد من تحقيق 4عتماد +1اديمي بال-ليات +*لية بمنطقة ":الذي

"القصيم من وجEة نظر القيادات +1اديمية؟
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الدراسةللإجابة�عن�'ذا�السؤال�تم أفراد لاستجابات المعيار5ة و>نحرافات ا<=سابية المتوسطات حساب

البُ عبارات رقمع�� ا<Dدول EFو5و الثاHي، :نتائج�'ذا�التحليل) 8(عد

)8(جدول

4ع تحقيق من تحد ال=> التعليمية المعوقات حول الدراسة أفراد لاستجابات المعيارVة و4نحرافات اXYسابية تماد المتوسطات

+1اديمي بال-ليات +*لية بمنطقة القصيم 

المتوسط�العبارةم

ا<=ساSي

>نحراف�

المعياري

المستوىالVWتUب

5
الطلبة بآراء >ستعانة ال\Vامج5ا<Zر و قلة تقو5م ^_ التوظيف ج&ات وآراء ج)ن

..-اديمية
متوسطة2.791.101

متوسطة2.681.102.لمطلوCةغياب3الوA@3بأ=مية3تقو;م3نواتج3التعليم3ا9

.-اديمية14 للGHامج السنو;ة التقار;ر بإنجاز M=تمام متوسطةRS.2.611.083اية3-ل3عامO@3ضعف

قليلة2.581.354.إ`_3ب^ئة3\عليمية3تواكب3المتطلبات3الGXبو;ة3المعاصرةر Mفتقا6

قليلة2.531.145.ج3التعلم3المطلوCةضعف3استخدام3أساليب3التقو;م3ال3ghتخدم3تحقيق3نوات8

وقRjا12 @O الدراسية المقررات تقار;ر بإنجاز M=تمام قليلة2.521.136.ضعف

Mعتماد13 ج&ات لمطالب
ً
وفقا الGHامج بتوصيف العلمية .قسام الlXام قليلة2.501.077.ضعف

.قسام1 قبل من المقررات بتوصيفات M=تمام قليلة2.481.218.العلميةتدpي

التقليدي2 النظام _rع التدرtس طرق غالبية قليلة2.481.289.اعتماد

والتعلم11 التعليم ghعملي @O اwxديثة التكنولوجيا توظيف مستوى قليلة2.471.0410.تدpي

المطلوCةإضعف3استخدام73 التعلم نواتج تحقيق تخدم ghال التدرtس قليلة2.451.0811.سGXاتيجيات

العمل3 سوق ومتطلبات ال}لية برامج ب)ن فجوة قليلة2.381.2012.وجود

4
ب التدرtس =يئة عضو الlXام المقرراتإقلة توصيف @O الواردة التدرtس سGXاتيجيات

.والGHامج
2.361.1613

قليلة

المكت~ية10 بالساعات التدرtس =يئة أعضاء الlXام قليلة2.230.8914.ضعف

قليلة2.500.83البعد3ك}ل

السابق ا�xدول @O الواردة النتائج .-اديميةاتفاقإ`_تو�� القيادات من الدراسة ) قليلة(بدرجةأفراد

المتوسط وCلغ القصيم، بمنطقة .=لية بال}ليات gادي�-. Mعتماد تحقيق من تحد ghال التعليمية المعوقات حول

معياري) 2,50(لتقديرا�Rم3اwxسا�ي3 البُعد)0,83(وCانحراف =ذا لعبارات اwxسابية المتوسطات قيم تراوحت وقد ما3،

ب)ن) 2,79-2,23(ب)ن3 تراوح بمستوى البُعد)قليلة3ومتوسطة(أي =ذا لعبارات المعيار;ة Mنحرافات قيم وتراوحت ما،

البُو�@3قيم3مرتفعة3وتدل3عr_3عدم3) 1,35   –0,89(ب)ن3 =ذا عبارات حول الدراسة افراد استجابات .عدتجاpس

العبارة .ول الGXت^ب @O جاءت الطلبة(وقد بآراء Mستعانة تقو;م;ا�xر و قلة @O التوظيف ج&ات وآراء ج)ن

العبارة)متوسطة(وCمستوى) 2,79(بمتوسط3حسا�ي3بلغ3) الGHامج3.-اديمية الثاpي الGXت^ب @Oو مية3غياب3الوA@3بأ=(،

العبارة)متوسطة(وCمستوى) 2,68(بمتوسط3حسا�ي3بلغ3) تقو;م3نواتج3التعليم3المطلوCة جاءت الثالث الGXت^ب @Oو ،
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&%اديمية( لل+*امج السنو.ة التقار.ر بإنجاز :9تمام <ضعف <عا@? <%ل <) مCDاية <حساHي وPمستوى) 2,61(بمتوسط

).متوسطة(

*Sال ?@ حلت UVال الثلاث العبارات وجود<فجوة<ب_ن<برامج<الeلية<ومتطلبات<: (تbب<&خ_*<ف[U<ع\]<التواZ?أما

العمل ب) (سوق التدرhس 9يئة عضو الlSام وال+*امجإقلة المقررات توصيف ?@ الواردة التدرhس ضعف<) (سS*اتيجيات

المكتpية بالساعات التدرhس 9يئة أعضاء ).2,23) (2,36) (2,38(بمتوسط<حساHي<ع\]<الS*تbب<) الlSام

ثلاث 9ناك أن السابق اvwدول خلال من yzقيةةيتPو متوسطة بمستوى جاءت فقط }عليمية معوقات

لا القصيم بمنطقة &9لية الeليات ?@ التعليمية المعوقات أن عام �شeل Uع�� و9ذا قليلة، بمستوى جاءت المعوقات

Uلة<حقيقية<للاعتماد<&%ادي�eل<مشeش{.

فالأولوPال�سبة<للمعوقات<الUV<ج متوسطة بدرجة الطلبة(اءت بآراء :ستعانة ج�ات.ا�wر و قلة وآراء ج_ن

ع\]<الeليات<}شكيل<وحدة<ل��ر.ج_ن<@?<الeلية<}�vل<ف�Cا<أنھ<ي�ب�?<و9ذا<�ع�U<) التوظيف<@?<تقو.م<ال+*امج<&%اديمية

ج�اتبيانا�Cم،<للتواصل<مع�م<�عد<التخرج،<و}شeل<حلقة<وصل<بي�Cم<وP_ن<ج�ات<التوظيف، وتزود لآرا�Cم، و}ستمع

أي ،Uادي�%& :عتماد ومتطلبات الذاتية، الدراسة وخاصة اvwودة متطلبات من �عد و9ذا بpيانا�Cم، أنالتوظيف

> <9ذا <&طراففيھ <vwميع <متبادلة العمل: فائدة وسوق وا�wر.ج الثالث. الeلية المعوق <بإنجاز<(أما <:9تمام ضعف

لل+* السنو.ة <التقار.ر <&%اديمية <امج <عا@? <%ل <بإنجاز<) مCDاية <متخصصة <وحدة <}شكيل <الeليات <من <يتطلب ف�ذا

فصل %ل CDاية التقر.ر }سلم أن ع\] Uالدرا�� العام خلال ممتد عمل�ا و.eون &%اديمية، لل+*امج السنو.ة التقار.ر

و العام، وCDاية Uالتقار.ر.مكن<:ستفادةدرا�� 9ذه .،<وعمليات<التخطيط<والتطو.رتطلبات<:عتماد@?<ممن

اللوقان دراسة ن�يجة مع للدراسة ا�wالية الن�يجة إZ]) 2015(وتختلف دراستھ نتائج أشارت اتفاقفقد

الدراسة القر¤�U@?<معوقات<:عتماد<&%ادي�U<بeلية<الS*بية<حولأفراد دراسة وكذلك موافق، بدرجة حائل جامعة

)2014 (> <لeلية <بال�سبة <جاءت حك�Uفقد لدراسة بال�سبة ا�wال وكذلك عالية، بدرجة القرى أم بجامعة الS*بية

)2012([Zإ دراستھ نتائج أشارت فقد الدراسةاتفاق، <خالد<حولأفراد <الملك <بجامعة Uادي�%&> <:عتماد معوقات

�عزى،)موافق(بدرجة .:ختلاف<@?<النتائج<إZ]<اختلاف<بbئة<مجتمع<البحثذلك<وقد

:ج�المتعلقة�بالسؤال�الثالثالنتائ

ما�المعوقات�الDشرAة�ال@?�تحد�من�تحقيق�7عتماد�51اديمي�بال2ليات�01لية�بمنطقة�القصيم�"الذي�ينص�ع��

"من�وجIة�نظر�القيادات�51اديمية؟

الدراس أفراد لاستجابات المعيار-ة و3نحرافات ا56سابية المتوسطات حساب تم السؤال =ذا عن ة�للإجابة

البُ عبارات رقمع�� اC6دول DEو-و الثالث، :نتائج�=ذا�التحليل) 9(عد
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)9(جدول

7عتماد تحقيق من تحد ال@? الDشرAة المعوقات حول الدراسة أفراد لاستجابات المعيارAة و7نحرافات اXYسابية المتوسطات

51اديمي�بال2ليات�01لية�بمنطقة�القصيم�

المتوسط�العبارةم

Rيا56سا

3نحراف�

المعياري

المستوىالVWتUب

3
جودة تحس$ن '( للمشاركة التدر1س 6يئة لأعضاء المقدمة ا?<وافز قلة

.التدر1س
3.701.141

كب$Bة

الEلية5 داخل Iبحاث لمراكز المؤ6لة الMشرLة الموارد كب$Bة3.551.152.قلة

التد7 6يئة عضو بھ يقوم الذي RST1التدر العبء متوسطة3.121.163.ر1سزLادة

9
ZخارجZمنZR\ادي]IZع̂تماد ZمجالZ'(Zالدولي$نZاءB`a?باZس̂تعانة Zقلة

.الEلية
3.061.234

متوسطة

ع̂تمادIZ[ادي\ZRداخلZالEلية8 ZمجالZ'(ZاءB`a?اZمتوسطة3.021.185.قلة

التدر1س2 6يئة أعضاء وeعي$ن توظيف عمليات '( الشفافية متوسطة2.981.236.غياب

وال`Bامج11 المقررات تقييم '( الطلاب مشاركة متوسطة2.891.157.ضعف

4
وضرورة R\ادي]I ع̂تماد بأ6مية التدر1س 6يئة أعضاء ثقافة تدsي

عليھ .ا?<صول
2.881.108

متوسطة

المسؤول$ن10 wعض لدى الEلية داخل B$التغي مقاومة ثقافة متوسطة2.881.149.سيادة

1
مجال '( التدر1س 6يئة لأعضاء وI[اديمية المzنية التنمية ضعف

R\ادي]IZع̂تماد.
2.741.2610

متوسطة

ا?<ديثة6 التقنية استخدام '( التدر1س 6يئة عضو قدرات متوسطة2.731.1211.ضعف

متوسطة3.050.81البعدZكEل

الس ا?~دول '( الواردة النتائج I[اديميةاتفاقابقZتو�� القيادات من الدراسة ) متوسطة(بدرجةأفراد

المتوسط و�لغ القصيم، بمنطقة 6Iلية بالEليات R\ادي]I ع̂تماد تحقيق من تحد Rال� الMشرLة المعوقات حول

Zلتقديرا��مZمعياري) 3,05(ا?<سا�ي لعبارات)0,81(و�انحراف ا?<سابية المتوسطات قيم تراوحت وقد البُعد، ما6Zذا

Zب$ن) 3,70–2,73(ب$ن تراوح بمستوى البُعد)متوسطةZوكب$BةZ( أي 6ذا لعبارات المعيارLة ن̂حرافات قيم وتراوحت ،

ZماZالبُ) 1,26–1,10(ب$ن 6ذا عبارات حول الدراسة أفراد استجابات تجاsس عدم ع�� وتدل مرتفعة قيم .عدو�'

العبارة Iول ال�Bت�ب '( جودة(وجاء تحس$ن '( للمشاركة التدر1س 6يئة لأعضاء المقدمة ا?<وافز قلة

العبارة)كب$Bة(و�مستوى) 3,70(بمتوسطZحسا�يZبلغZ) التدر1س الثاsي ال�Bت�ب و)' لمراكز(، المؤ6لة الMشرLة الموارد قلة

العبارة،Zو)'Zال�Bت�بZالثال)كب$Bة(و�مستوى) 3,55(بمتوسطZحسا�يZبلغZ) IبحاثZداخلZالEلية جاءت العبء(ث زLادة

التدر1س 6يئة عضو بھ يقوم الذي RST1التدر (Zحسا�يZبمتوسط)متوسطة(و�مستوى) 3,12.(

التوا�' ع�� Rف� B$خI ال�Bت�ب '( حلت Rال� الثلاث العبارات سيادةZثقافةZمقاومةZالتغي$ZBداخلZالEليةZ: (أما

المسؤول$ن wعض I[ادي\RضعفZالتنميةZالمzنيةZوI[ا) (لدى ع̂تماد مجال '( التدر1س 6يئة لأعضاء ضعفZ) (ديمية

ا?<ديثة التقنية استخدام '( التدر1س 6يئة عضو ).2,05) (2,73) (2,88(بمتوسطZحسا�يZع��Zال�Bت�بZ) قدرات
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فقط ع ال)شر%ة المعوقات من معوق0ن 2ناك أن السابق ا78دول خلال من قانGCعتمادABCادي@?و يُلاحظ

بJنمابالIل كبK0ة، بدرجة القصيم بمنطقة 2Bلية BولجاءتCيات للمعوق وTالSسبة متوسطة، بدرجة العبارات بقية

التدرXس( جودة تحس0ن [\ للمشاركة التدرXس 2يئة لأعضاء المقدمة اa8وافز CإيجادC) قلة CالIليات Cمن Cيتطلب فfذا

والع التدرXس 2يئة لأعضاء والمعنو%ة المادية لagوافز امل0نC[\CالIليةCللمشاركةC[\CمتطلباتCا78ودةkCشIلCعام،Cنظام

و2ذا عام، kشIل وا78ودة ABادي@?، Gعتماد بمتطلبات يتعلق فيما Gنتاجية، وز%ادة Bداء، ومستوى فاعلية لز%ادة

يماCيتعلقCوف. سJنعكسkCشIلCعامCعCmnالعمليةCالتعليميةC[\CالIلية،CوسيعودCبالنفعCعCmnمخرجاتCالIليةkCشIلCعام

الثاtي الIلية(بالمعوق داخل Bبحاث لمراكز المؤ2لة ال)شر%ة الموارد فfذاCيتطلبCمنCالIلياتCدعمCمراكزBCبحاثC) قلة

وجھ أكمل mnع Gعتماد ومتطلبات وأعمال بالدراسات للقيام والمتخصصة المؤ2لة ال)شر%ة بالIوادر الIليات [\.

م للدراسة اa8الية النxيجة اللوقانوتختلف دراسة نxيجة إ~m) 2015(ع دراستھ نتائج أشارت اتفاقفقد

الدراسة القر��?\]CمعوقاتGCعتمادABCادي@?CبIليةCال�KبيةCحولأفراد دراسة وكذلك موافق، بدرجة حائل جامعة

لدر) 2014( بالSسبة اa8ال وكذلك عالية، بدرجة القرى أم بجامعة ال�Kبية لIلية بالSسبة جاءت Cحك@?Cفقد اسة

)2012(m~إ دراستھ نتائج أشارت فقد الدراسةاتفاق، CخالدCحولأفراد Cالملك Cبجامعة ABCادي@? GCعتماد معوقات

.GختلافC[\CالنتائجCإ~CmاختلافCبJئةCمجتمعCالبحثذلكوقد عزى،)موافق(بدرجة

:النتائج�المتعلقة�بالسؤال�الرا�ع

   mnعC Cينص ذات":الذي فروق #ناك حول#ل ,+اديمية القيادات استجابات متوسطات ب5ن إحصائية دلالة

متغ95ات لاختلاف ?عزى @Aوال القصيم، بمنطقة ,#لية بالDليات ,+اديمي Gعتماد Lالعلمية،L: (معوقات الرتبة

"؟)العملLاVSاL،OUعددLسنواتLا9QRSةLOPLLالDلية

أستاذمعيد،Lمحاضر،LأستاذLمساع(متغL95الرتبةLالعلميةL. أ مشارك، أستاذ :)د،

رقمتجا5س�العينةل)Levene(ليف-ن�واختبار�تحليل�التباين�#حادي،�تم�استخدام ا89دول و=و;: ،)10 (

:التا�EFقيم�الدلالة�Cحصائية�لتجا5س�العينة

)10(جدول

LحسبLبانةcسGLعادdلأLالعينةLسgلتجاLحصائيةhLالدلالةLليف5نإقيمLيjحصا

اK9ر=ةليف-نإحصاIي�عدالبُ اK9ر=ة1درجات 2درجات
الدلالة�

Cحصائية

#ولالبُ 0.8854610.478عد

0.6094610.658عد�الثا5يالبُ

1.2524610.299عد�الثالثالبُ

EP0.9954610.417المجموع�الك
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أ"عا��� من لأي العينة لتجا+س إحصائية دلالة وجود عدم السابق ا:9دول من Aع@?ي=ب;ن وذلك الدراسة، د

� �التباين، �تحليل �إمIانية �اختبار�أيعدم �تحليل KLسAآخر�� �تحليل NOإ�  Kruskal Wallis) (والس-كروسIال(ال9Pوء

Test(رقم ا:9دول XYوZو :نتائج�[ذا�التحليل) 11(،

)11(جدول

اختباركروس#ال 0-نتائج ال23 الدراسة أفراد استجابات ب9ن الفروق لدلالة العلميةوالس للرتبة عزى

متوسط#العددالرتبةالبعد

الرتب

الدلالة#2حصائيةمر-ع#+اي

ُ
(ولالب :عد

المعوقات.(-اديمية

436,254,980,290معيد

1138,59محاضر

3027,93مساعد. أ

1539,7مشارك. أ

634,67أستاذ

66الك>;

عد.الثا3يالبُ

التعليميةالمعوقات.

445,125,170,270معيد

1134,23محاضر

3028,92مساعد. أ

1534,7مشارك. أ

644,33أستاذ

66الك>;

:عد.الثالثالبُ

المعوقات.ال9شر7ة

4464,190,381معيد

1136,68محاضر

3029,02مساعد. أ

1534,6مشارك. أ

639أستاذ

66الك>;

المجموع.الك>;

445,55,060,281معيد

1136,64محاضر

3028,18مساعد. أ

1536,2مشارك. أ

639,58أستاذ

66الك>;
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استجابات متوسطات بAن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنھ السابق اGHدول ;I الواردة النتائج تو)'

*+ *1ادي/.القيادات 4عتماد معوقات حول +ال<شر;ة(1اديمية +التعليمية، +بمنطقة+) التنظيمية، +*Eلية بالFليات

العلمية للرتبة Iعزى .Jوال .القصيم،

معوقات حول الدراسة أفراد استجابات RSع TUالتأث XY أEمية لھ ل\س العلمية الرتبة TUمتغ أن _ع^. وEذا

.Eلية+بمنطقة+القصيم4عتماد+*1ادي/.+بالFليات+* 

+المتغTU+وaعزو   +تأثE+TUذا +عدم XY+ +الس<ب +العلمية(الباحث أن) الرتبة Rfإ الدراسة أفراد نظر وجhات RSع

و;راEا+جميع+القيادات+*1اديمية+بنفس+،معوقات+4عتماد+*1ادي/.+XY+الFليات+XY+الغالب+مرتبطة+بالFليات+نفسhا

* رتبlmم عن النظر pغض العمليةالمنظور جوانب qrميع وشاملة
ً
جدا عديدة *1ادي/. 4عتماد TUمعاي وأن 1اديمية،

الFليات مvسوuي جميع و4عتماد اqrودة متطلبات و;مارس لhا و;تعرض الFليات، XY والفنية وwدار;ة التعليمية

*1اديمية رتبlmم عن النظر .pغض

للدراسة اxrالية النyيجة فروق(وتتفق توجد +القيادات+لا +استجابات +متوسطات +بUن +إحصائية +دلالة ذات

*1ادي/. 4عتماد معوقات حول بالFليات+*Eلية+بمنطقة+القصيم،+والJ.+) التنظيمية،+التعليمية،+ال<شر;ة(*1اديمية

حك/. دراسة نyيجة مع العلمية للرتبة ا�rو ،)I)2012عزى TUلمتغ دلالة وجود عدم Rfإ دراستھ نتائج �Tة+بUن+أشارت

تلك RSع للتغلب المساعدة و*سـاليب *كـادي/. 4عتماد تحقيق معوقات حول العينة استجابات متوسطات

العلمية الدرجة TUلمتغ
ً
تبعا .المعوقات،

تدر3س(متغ,+!العمل!ا&%ا#"!. ب 9يئة عضو وحدة، رئ<س قسم، رئ<س Dلية، :)عميد

رقمتجا�س+العينةل)Levene(ليفUن+واختبارتحليل+التباين+*حادي،+تم+استخدام اqrدول و;و)' ،)12 (

:التاXf+قيم+الدلالة+wحصائية+لتجا�س+العينة

)12(جدول

حصاZي!ليف,نإقيم!الدلالة!Vحصائية!لتجاSس!العينة!لأPعاد!OسMبانة!حسب!

اxrر;ةإحصا�ي+ليفUنعدالبُ اxrر;ة1درجات 2درجات
الدلالة+

wحصائية

1.7103620.174ولعد+* البُ

2.3323620.083عد+الثا�يالبُ

0.3093620.819عد+الثالثالبُ

XS0.9843620.406المجموع+الك

_ع^. وذلك الدراسة، أpعاد من لأي العينة لتجا�س إحصائية دلالة وجود عدم السابق اqrدول من يyبUن

+ +التباين، +تحليل +إمFانية +عدم +أي +تحليل Rfإ+ +اختبار+ال�qوء +تحليل  Kruskal Wallis) (والس-كروسFال(آخر+_س/�

Test(رقم اqrدول و;و)' :نتائج+Eذا+التحليل) 13(،
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)13(جدول

اختباركروس#ال العلمية-نتائج للرتبة <عزى ال@? الدراسة أفراد استجابات بDن الفروق لدلالة والس

العددالعملعدالبُ
متوسط&

الرتب
حصائيةالدلالة&4 مر2ع&0اي

Hولالبُ :عد

Jالمعوقات

التنظيمية

436,252,1680,538عميد

قسم 1134,5رئ!س

وحدة 941,33رئ!س

تدر%س *يئة 4231,3عضو

66الك/.

عد&الثا#يالبُ

المعوقات&

التعليمية

445,884,2990,231عميد

قسم 1127,64رئ!س

وحدة 941,11رئ!س

تدر%س *يئة 4232,23عضو

66الك/.

:عد&الثالثالبُ

المعوقات&

ال5شر2ة

435,884,5350,209عميد

قسم 1140,45رئ!س

وحدة 941,22رئ!س

تدر%س *يئة 4229,8عضو

66الك/.

المجموع&الك67

441,123,0030,391عميد

قسم 1133,77رئ!س

و 941,67حدةرئ!س

تدر%س *يئة 4230,95عضو

66الك/.

استجابات متوسطات ب>ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنھ السابق اEFدول .G الواردة النتائج JKتو

LMاديOP Qعتماد معوقات حول OPاديمية XالWشرUة(القيادات Xالتعليمية، Xبمنطقة) التنظيمية، PX*لية بال[ليات

اF_ا^. للعمل bعزى Lcوال .القصيم،

معوقات حول الدراسة أفراد استجابات e/ع f<التأث .G أ*مية لھ ل!س اF_ا^. العمل f<متغ أن Ljعk و*ذا

.QعتمادOPXاديXLMبال[لياتPX*ليةXبمنطقةXالقصيم

LMاديOP Qعتماد معوقات حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم .G السWب التنظيمية،X(و%عزى

Xإ^Xe) التعليمية،XالWشرUة XبمنطقةXالقصيم بالoسباتفاقبال[لياتPX*لية المعوقات *ذه وجود حول الدراسة أفراد

X.^ا_FاXمrعملXطبيعةXعنXالنظرXغضwXe^وPXالثلاثةXسئلةPX.GXاrوصفXسبقXLcرئ!س(ال أو قسم رئ!س أو Oلية عميد

تدر%س *يئة عضو أو kXع) وحدة، wش[لفجميعrم LMاديOP Qعتماد متطلبات مع وUتعاملون ال[ليات، بنفس ملون

X .Gال[اX Xالو|. Xولد~{م وإدراكبيومي، جيدة ثقافة ولد~{م ،LMاديOP Qعتماد e/ع اF_صول متطلبات rذهXلأ*مية

LMاديOP Qعتماد e/ع اF_صول bعوق Lcال .المعوقات

):سنوات&فأكP?10سنوات،&10إ5LMسنوات،&من5ل&من&أق (متغF?&عدد&سنوات&اAB@?ة&&<6&ال=لية. ج
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رقمتجا5س�العينةل)Levene(ليف-ن�واختبار�تحليل�التباين�#حادي،�تم�استخدام ا89دول و=و;: ،)10 (

:التا�EFقيم�الدلالة�Cحصائية�لتجا5س�العينة

)14(جدول

اDي"ليفAنحصإقيم"الدلالة"=حصائية"لتجا8س"العينة"لأ0عاد".س,بانة"حسب"

اK9ر=ةإحصاIي�ليف-نعدالبُ اK9ر=ة1درجات 2درجات
الدلالة�

Cحصائية

#ولالبُ 0.8982.00063.0000.412عد

0.6382.00063.0000.532عد�الثا5يالبُ

0.047*3.2172.00063.000عد�الثالثالبُ

EP1.7572.00063.0000.181المجموع�الك

لبُيTب-              العينة لتجا5س إحصائية دلالة Uناك أن السابق ا89دول من البُن Uو فقط واحد عد�الثالث،�ب[نما�عد

تحليل إم_انية عدم abعc وذلك ،EPالك وللمجموع الدراسة، أeعاد من لبعدين العينة لتجا5س إحصائية دلالة توجد لا

ا89دول)Kruskal Wallis Test) (والس-ال�كروس_(ال8iوء�إ�hFتحليل�آخر�cس�fgتحليل�اختبار�أيالتباين،� و=و;: ،

  :نتائج�Uذا�التحليل) 15(رقم

)15(جدول

اختباركروسFال الFلية-نتائج MN اOPQRة سنوات لعدد Uعزى VWال الدراسة أفراد استجابات بAن الفروق لدلالة والس

العددعدد�سنوات�اopq9ة
متوسط�

الرتب
مر�ع��اي

الدلالة�

ية)حصائ

"ولالبٌ :عد

المعوقات%

التنظيمية

4036,64,8980,086سنوات5أقل�من�

2427,1سنوات10إ5�01من�

248,25سنوات�فأك1046

66الك;:

عد%الثا1يالبُ

المعوقات%

التعليمية

4034,555,8290,054سنوات5أقل�من�

2429,33سنوات10إ5�01من�

4262,5سنوات�فأك106

66الك;:

:عد%الثالثالبُ

المعوقات%

ال8شر5ة

4033,684,3110,116سنوات5أقل�من�

2430,98سنوات10إ5�01من�

260,25سنوات�فأك1046

66الك;:

المجموع%الك;9

4034,665,9490,051سنوات5أقل�من�

2429,15سنوات10إ5�01من�

262,5أك46سنوات�ف10

66الك;:
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استجابات متوسطات بAن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنھ السابق اHIدول :J الواردة النتائج LMتو

NOادي�Q !عتماد معوقات حول -,اديمية 5ال4شر1ة(القيادات 5التعليمية، 5بمنطقة5) التنظيمية، 5-=لية بال<ليات

ا لسنوات Aعزى BCوال .HIJKة5FG5ال<لية5القصيم،

حول الدراسة أفراد استجابات QRع HSالتأث FG أ=مية لھ لXس اHIJKة سنوات عدد HSمتغ أن BZع[ و=ذا

.معوقات5!عتماد5-,ادي[5Bبال<ليات5-=لية5بمنطقة5القصيم

عزى اK`صذلك5و̂ QRع ال<لية FG خabHIم سنوات اختلفت مfما الدراسة أفراد جميع وحرص ا=تمام Qiولإ

الدراسة ذكرabا BCال المعوقات وأن معوقاتھ، QRع والتغلب B]ادي,- !عتماد QR5) ال4شر1ة،التعليمية،التنظيمية(عFn

معلمح Fnو الدراسة أفراد جميع لل<لياتو اتفاق B]ادي,- !عتماد QRع اK`صول دون تحول أن يمكن محتملة قات

.-=لية5FG5منطقة5القصيم

5 5النsيجة للدراسةوتتفق القيادات(اK`الية استجابات متوسطات بSن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

B]ادي,- !عتماد معوقات حول بال<ليات5-=لية5بمنطقة5القصيم،5وال5BC) التنظيمية،5التعليمية،5ال4شر1ة(-,اديمية

ال<لية FG اHIJKة لسنوات حك[A(Bعزى دراسة نsيجة نتو ،)2012(مع لمتغHSأشارت دلالة وجود عدم Qiإ دراستھ ائج

QRع للتغلب المساعدة و-سـاليب B]كـادي- !عتماد تحقيق معوقات حول العينة استجابات متوسطات بSن اHIJKة

اHIJKة سنوات عدد HSلمتغ
ً
تبعا المعوقات، .تلك

:التوصيات

الدراسة إل~aا توصلت BCال النتائج خلال :Fبما5يRيو��5Bالباحثمن

-5 5تقوم 5أن العامبال<ليات طوال Fiمثا �ش<ل الوقت وإدارة ،B]ادي,- !عتماد لمتطلبات ا�Kيد التخطيط

العام مدار QRع العمل وتوز^ع ،Bالدرا��.

المركز1ة- من والتخلص الصلاحيات، وتوز^ع والمfام، المسؤوليات توز^ع ال<ليات قيادات QRع.

ي[B،5وضبط5عملية5النفقات5اJKاصة5بالاعتماد5-,ادي[5Bمن5خلال5تخصيص5م�Sانية5مناسبة5للاعتماد5-,اد-

لل<لية اK`قيقية ا�Kودة FG تصب عمليات خلال ومن ومستقلة، مسؤولة مالية .إدارة

5وصل5- 5حلقة 5وAش<ل 5التخرج، �5عد 5معfم 5للتواصل 5بياناabم، 5ف~aا ��A5ل 5ال<لية FG5 5ل�Jر1جSن 5وحدة Aشكيل

ب4ياناabمبي�aم5و�Sن5جfات5التوظيف،5وAستمع5 التوظيف جfات وتزود .لآرا�aم،

-Bالدرا�� العام خلال ممتد عملfا و1<ون -,اديمية، للHIامج السنو1ة التقار1ر بإنجاز متخصصة وحدة Aشكيل

5التقر1ر5 A5سلم 5أن QR5ع FGو العام، و�aاية Bدرا�� فصل ,ل التقار1ر!ستفادة�aاية =ذه 5ممن FG5تطلبات

.والتطو1ر!عتماد،5وعمليات5التخطيط
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متطلبات- &' للمشاركة ال.لية &' والعامل/ن التدر2س 5يئة لأعضاء والمعنو9ة المادية لA@وافز نظام إيجاد

Eعتماد بمتطلبات يتعلق فيما Eنتاجية، وز9ادة Iداء، ومستوى فاعلية لز9ادة عام، Lش.ل اMNودة

.RIاديO،PQواMNودةLOش.لOعام

ومتطلباتدعمOمراكزIOبحاثO&'Oال.لي- وأعمال بالدراسات للقيام والمتخصصة المؤ5لة ال\شر9ة بال.وادر ات

.EعتمادOع_^OأكملOوجھ

تطبيقھ،- ولكيفية لھ، وف&م&م معرف*(م لز/ادة 45ادي12 8عتماد متطلبات ع=> ال<ليات ?@ ال<وادر 4افة تدر/ب

45اديو وIالتاE?HالتغلبEع=>EأغلبEمع 8عتماد ع=> اLMصول .12قات

-E،لل<لياتEونيةQRلكSEوالمواقعE4الشاشاتEعلاميةSEالوسائلEبمختلفE1245اديEو8عتمادEودة_MاEثقافةEشرb

والتغلب تحقيق&ا، ج&ود ?@ مشارك*(م لتعز/ز والموظفfن، التدرiس kيئة وأعضاء الطلاب جميع بfن لmشرkا

ومعوقاn(ا تجاk&ا المقاومة قوى .ع=>

-EقواعدEشاءbونيإإQRلدعملك ال<ليات، إدارة ?@ 5داء مؤشرات ووضع والمعلومات، البيانات ومعاM_ة لتوثيق ة

kيئة ولأعضاء القيادات M_ميع إلt(ا الوصول إتاحة مع متطلباتھ، وتحقيق 45ادي12 8عتماد أعمال

.التدرiس

المق"!حة :الدراسات

?Hالتا الباحث يقQRح الدراسة إليھ توصلت ما ع=> :بناء

باM_ودةإجرا- يتعلق فيما المنجز العمل ومقدار التدرiس kيئة لأعضاء المقدمة اLMوافز بfن للعلاقة دراسة ء

.ومتطلبات8Eعتماد45EاديE?@E12اM_امعاتEوال<ليات

4ليات- بfن تقارن بحيث 45ادي12، 8عتماد ع=> اLMصول من المك{سبة القيمة لتقييم مقارنة دراسة إجراء

8Eعت Eع=> وأعضاءحصلت الطلاب نظر وج&ة من مقارنة وإجراء عليھ، تحصل لم و4ليات 45ادي12، ماد

ومخرجاتھ التعليم نوعية يحسن عليھ اLMصول بالفعل وkل إليھ، اLMاجة أسباب وتحديد التدرiس، . kيئة

:المراجعقائمة(

Eع=?أبو 5. )2014(حمدحمدانبرkم، تحسfن ?@ ودوره 45ادي12 Eل�_امعاتدا8عتماد 8قتصاد4ليةمجلة. ء

.E،4البحر/ن،Eالعلمية

EنارkE EومعايkQfما).2012(براkيمإأمfن، Eو45ادي12 Eالمؤس��1 8Eعتماد Sسلامية، والدراسات البحوث جامعةE،مجلة

).E،)28دkوك

ا).2009(أحمدEسالمE، الثقفي أقسام ?@ اM_ودة ووضمان 45ادي12 8عتماد Qfمعاي مناسبة لر/اضياتEب<لياتEمدى

دكتوراه،Eالعلوم مmشورةرسالة Qfالسعوديةغ القرى، أم جامعة الQRبية، 4لية ، .
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معوقات تحقيق Cعتماد @=ادي�� <! =لية ال>;بية بجامعة الملك خالد وسبل .)2012ـ(عبد الملك بن ع"! حك��،

ماجستN;، التغلب علJKا ارسالة جامعة ال>;بية، =لية مRشورة، ;Nلملك خالد، السعوديةغ .

الثا`ى، جن[ية والتجر]ة المحليةاXYZ;ة @ ،=ادي�CWعتماد @. )2007(جمال ع"!الدUشان، السنوى Wالعل� : المؤتمر

جامعة ، =لية ال>;بية النوعية، معايN; ضمان اkZودة وCعتماد <h التعليم النوhi بمصر والوطن العرeي

. المنصورة

الqيئة : الرoاض، دليل ضمان اkZودة وCعتماد @=ادي�� <! المملكة العر]ية السعودية. )2009(. سعد،الزUرا`ي

.الوطنية للتقوoم وCعتماد @=ادي��

t. )2009(.الزUرا`ي، نجود بRت جمعان بن أحمد القيادات درجةآراء نحو السعودية اkZامعات !> و@=اديمية دارoة

 t ودة <! ضوءkZودةطاتطبيق اkvل بالدرoج مالxوم جائزة ;Nلمعاي العام مRشورة، ر ;Nغ ;Nماجست ، رسالة

السعودية القرى، أم جامعة ال>;بية، .=لية

اللهسلاميةتقييم برامج Uندسة اZ}اسوب وعلوم اZ}اسوب <! اkZامعة t . )2005(العايدي، حاتم  رام فلسطNن،،

عتماد كمدخل لتطوoر =ليات ال>;بية <! اkZامعات تطبيق C متطلبات.)2009(براUيم إعبد الله حمد العباد،

دكتوراهالسعودية،  مRشورةرسالة ;Nلية ال>;بية، جامعة الملك خالد، السعودية  غ= ،

أثر Cعتماد @=ادي�� ع"h ). 2021(ع"! محمد وعبد العزoز،  محمد عربوالموسوي،حنان صب�! عبد اللهعبيد، 

@ردنيةتطبيق اkZودة الشاملة اkZامعة ال>;بوoة، <! والبحوث الدراسات -221، )1(1، الxوoت، مجلة

251.

 �Zرش، حيدر  حاتم فاkعتماد @=ادي�� <! التعليم العا�!،. )2015(ال�Cجامعة بابل: العراق .

عوoا بن دحام بن س يو̀ Cم). 2022(د لع��ي، ;Nمعاي تطبيق ;بية بجامعة tمام عتماد الX;ام�! <! =لية ال>عوّقات

علJKا ب
ّ
التغل وسبل tسلامية سعود بن . 346-335، )1(18، مصر، مجلة تطوoر @داء اkZام�!، محمد

سراج،القر��� معياري.)2014(رمزي !> @=ادي�� Cعتماد تطبيق ) الرسالة و@Uداف، والبحث العل��(معوقات

نظر وجqة من القرى أم جامعة !> ال>;بية التدر�سبxلية Uيئة ماجستN;، أعضاء مRشورةرسالة ;Nغ ،

القرى،=لية ال>;بية أم .، السعوديةجامعة

ي ال>;بوoة.)2011(.صا�Z بن ع"! �عن الله،القر̀ tدارة !> العليا الدراسات لX;امج @د=ادي�� Cعتماد متطلبات

مق>;ح:باkZامعات السعودية دكتوراه، تصور مRشورةرسالة ;Nالقرى،ية ال>;بية=ل، غ أم ، جامعة

. السعودية

ميدانية.معوقات تحقيق Cعتماد @=ادي�� بxليات ال>;بية بجامعة حائل.)2010(اللوقان، محمد فqاد مطلق  ،دراسة

مصر=لية ال>;بية @زUر، جامعة ،.
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محمد أم#ن +*.)2007(النبوي، التعليم1عتماد 89 الشاملة ا=>ودة وإدارة الدار+المصرHة+: القاEرة. ا=>امA8Bادي?<

.اللبنانية

معاي#W+ا=>ودةضوء89غزةقطاعبجامعاتالWXبيةAليات89المعلمإعدادواقع. )2012(إسماعيلحمدانالMNO<،+جمال

م^شورةرسالة،الشاملة W#غ W#لية،+ماجستAبيWXرجامعةة،الEغزة  -*ز

+أحم +السيد، ،8aلاOال+ >cيd8،الشرaلاOال>eالب+ +النو8g+.)2009(د 8aالعا+ +التعليم +مؤسسات 89+ +*Aادي?< معاي#W+1عتماد

بالمنصورة.بمصر النوعية الWXبية بiلية والمأمول بالواقع الراkع،+دراسة العرmي السنوي العل?< ،+المؤتمر

الفWXة خلال المنصورة، جامعة النوعية، الWXبية .أبرHلA8-9لية

ا أحمد، عدنان +الورثان، + +الفتاح +عبد +أحمد +بجامعة+.)2013(لزAي، +*Aادي?< +و1عتماد +ا=>ودة +تحقيق معوقات

ميدانية:شقراء والنفسية،دراسة الWXبوHة للعلوم السعودية لv>معية عشر السادس السنوي ،+اللقاء

>Mwالمدر .  السعودية،+1عتماد
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