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وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير<التحر!ر
ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة
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مCاوي.أ فؤاد صلاح د
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مصر-السو6سجامعة!قناة
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د!محمد!سلامة!الرصا�`.أ
التدر6س وطرق المنا0/ العليا-أستاذ والدراسات qrالعل البحث وعميد

ً
?ردن-جامعة!اXUسjن!بن!طلال-<لية!العلوم!ال>;بوAة-سابقا

إسماعيل.أ زا}ر الغرAب د
ً
سابقا ال>;بية <لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئPس !!!!!!!!!!!!!!!!-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

�|ايا.أUد!نايل!محمد!ا
التدر6س وطرق المنا0/ جامعة!-<لية!العلوم!ال>;بوAةوعميدأستاذ

?ردن-الطفيلة!التقنية

د!}دى!مصطفى!محمد.أ
التدر6سأ وطرق المنا0/ قسم ورئPس جامعة!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!-<لية!ال>;بية-ستاذ

مصر-سو}اج
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ً
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التدر6س وطرق المنا0/ مدير-جامعة!~غداد-<لية!ال>;بية-أستاذ ومعاون
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لما!ماجد!مو���!القq��Pد!.أ
النف��qأستاذ! Mرشاد
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اU|زائر-أم!البوا�`-بن!م_يدي

د!عاصم!�Xادة!عa`.أ
مالdjيا-اU|امعة!Mسلامية!العالمية-أستاذ!اللسانيات!التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
                   -<لية!ال>;بية!-أستاذ!تقنيات!التعليم!والتعليم!Mلك>;و�ي

اليمن-جامعة!صنعاء

د!صاTU!أحمد!عبابنة.أ
ال>;بوAة Mدارة ?ردنية-<لية!العلوم!ال>;بوAة-أستاذ ?ردن-اU|امعة

د!مسعودي!طا}ر.أ
اU|لفة-أستاذ!علم!النفس عاشور زAان اU|زائر!!-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
Mدارة لبحرAنمملكة!ا-جامعة!البحرAن-أستاذ

د!�|اج!غانم!عa`.أ
ال>;بويأستاذ! النفس مصر-جنوب!الواديجامعة!-بقنا<لية!ال>;بية-علم

جعفر!وصفي!أبو!صاعد.أ
ال>;بيةأستاذ! جامعة!-وعميد!<لية!Wداب!والعلوم!ال>;بوAةالمشاركأصول

فلسطjن-فلسطjن!التقنية

?مj;ة!محمد!ع���Pم.د.أ
التدر6سأستاذ! وطرق -جامعة!الطائف-<لية!ال>;بية-المساعدالمنا0/

المملكة!العر[ية!السعودية

يوسف!محمد!عيد. د
ا�Uاصةمشاركأستاذ! وال>;بية qالنف��        جامعة!-<لية!ال>;بية-Mرشاد

السعودية-الملك!خالد

خالد!محمد!الفضالة.د
ال>;بيةأستاذ! أصول الCوAت   -<لية!ال>;بية!?ساسية-مشارك



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

}ديل!يوسف!الشطي. د
ال>;بية أصول مشارك الCوAت-<لية!ال>;بية!?ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال>;بوAة Mدارة مشارك الCوAت!!-<لية!ال>;بية!?ساسية-أستاذ

]س(شار!ة للمجلةالIيئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ً
سابقا الCوAت جامعة مدير ونائب ال>;بية أصول أستاذ

عبدالرحمن!أحمد!?حمدد.أ
ً
سابقا ال>;بية <لية وعميد التدر6س وطرق المنا0/ جامعة!الCوAت-أستاذ

العdeي.أ عوAد فرAح د
الCوAت-فس!وعميد!<لية!ال>;بية!?ساسيةأستاذ!علم!الن
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وم!ال>;بوAة!أستاذ!القيادة!ال>;بوAة!وعميد!<لية!العل

ً
جامعة!آل!-سابقا

?ردن-البPت

د!عa`!محمد!اليعقوب.أ
ال>;بوAة وMدارة ?صول ال>;بية-<لية!ال>;بية!?ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
الCوAت-سابقا

د!تPسj;!ا�Uوالدة.أ
العليا الدراسات وعميد ال>;بية أصول أستاذ

ً
جامعة!آل!-سابقا

?ردن-البPت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية وMدارة المقارنة ال>;بية قسم ورئPس -<لية!ال>;بية-أستاذ

مصر-جامعة!طنطا

د!محسن!عبدالرحمن!المحسن.أ
ال>;بية أصول السعودية-جامعة!القصيم-<لية!ال>;بية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
العراق-جامعة!مPسان-<لية!ال>;بية!?ساسية-قسم!اU|غرافيار�س

د!صاTU!أحمد!شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئPس جامعة!-<لية!ال>;بية!النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د!وليد!السيد!خليفة.أ
ال>;بوي وMحصاء qrالتعلي النفس علم قسم ورئPس -أستاذ

?ز}ر-<لية!ال>;بية مصر-جامعة

د!م�q!محمد!إبرا}يم!غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال>;بوي التخطيط -<لية!ال>;بية!!-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د!أحمد!محمود!الثوابيھ.أ
-جامعة!الطفيلة!التقنية-<لية!العلوم!ال>;بوAة-أستاذ!القياس!والتقوAم

?ردن

�|ايا.أUد!سليمان!سالم!ا
ال> Mدارة -جامعة!الطفيلة!التقنية-<لية!العلوم!ال>;بوAة-;بوAةأستاذ

?ردن

د!سفيان!بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت!20جامعة!-أستاذ!علم!النفس

اU|زائر

للمجلة اللغوي التدقيق
?ردن-جامعة!العلوم!Mسلامية-د!خالد!محمد!عواد!القضاة.أ

أمLن<المجلة
محمد!سعد!إبرا}يم!عوض. أ

المجلةالتعر!ف<ب

ال>;بوAة للاس¦شارات العطاء مركز عن ال>;بوAة والبحوث الدراسات مجلة <لية-تصدر مع بالتعاون الCوAت دولة

ش_ور-جامعة!الطفيلة!التقنية-العلوم!ال>;بوAة أرuعة <ل تحرAر، ?ردن }يئة بإشراف محكمة دورAة علمية مجلة و©`

لمجلة!للإس_ام!`!تطوAر!المعرفة!و�شر}ا!من!خلال!طرح!القضايا!المعاصرة!و{س¬»!ا، و}يئة!علمية!تضم!نخبة!من!?ساتذة

ومتا~عة!ما!¯ستجد!`!مختلف!مجالات!ال>;بية؛!، و�}تمام!بقضايا!التجديد!وMبداع، `!مختلف!التخصصات!ال>;بوAة

-e،!معرفة!Dar Almandumahدار!المنظومة!: والمجلة!مف_رسة!`!العديد!من!قواعد!المعلومات!الدولية،!وم°�ا MAREFA!،

.                 وللمجلة!معامل!تأثj;!عرuي،!AskZadالمكتبة!الرقمية!العر[ية!،! Edu Searach،!قاعدة!المعلومات!ال>;بوAةShamaaشمعة!
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أ2داف<المجلة

! `! !الباحثjن !دعم !إ²» !المجلة !�³دف !ال>;بوAة !التخصصات !لل�شر!يل´q!مختلف !جديد !توفj;!وعاء !خلال من

التالية. وخارج_االCوAتات!الباحثjن!داخل!حاج ?رuعة ?}داف ` `aتفصي ~شCل المجلة أ}داف تحديد     :وAمكن

ال>;بوي. 1 المجال ` البحث حركة لإثراء qrالعل البحث مراكز مع الفاعلة     .المشاركة

.والمبتكرة!للمستجدات!والقضايا!ال>;بوAةاست°�اض!الباحثjن!المتمdjين!للإس_ام!`!طرح!المعاU|ات!العلمية!المتعمقة. 2

    .التخصصات!ال>;بوAةمختلف!توفj;!وعاء!ل�شر!?بحاث!العلمية!?صيلة!`!. 3

. متا~عة!المؤتمرات!والندوات!العلمية!`!مجال!العلوم!ال>;بوAة. 4

مجالات<ال_شر<<GH<المجلة

والب الدراسات ب�شر ال>;بوAة والبحوث الدراسات مجلة !مختلف!�³تم `! !�شر}ا !¯سبق !لم q¸ال! حوث

كما!. أخلاقيات!البحث!العلqrترا�`!و ، المن¹|ية!العلميةت¦بع!الأصالة!واU|دة،!و عa»!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال>;بوAة

ال>;بوAة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه ;jالماجست رسائل م«�صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، ت�شر

العلمية، ث!والمراسلات!العلمية!القصj;ةالبحو تقارAرو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!`!، وتقارAر

.        ال>;بية!ونقد}ا!وتحليل_ا

ال_شرا لقبول العامة GH<المجلةلقواعد

1. Mن!العر[ية!وjيةتقبل!المجلة!�شر!البحوث!باللغتdjنجل;jللمعاي
ً
:التاليةوفقا

?<اديميةشروطتوافر!· البحوث كتابة ` عل¼�ا المتعارف والمن¹|ية العلمية ?صول «aع المعتمد qrالعل البحث

. المختلفة`!مجالات!ال>;بية!

·«aع البحث من ?و²» الصفحة تحتوي :أن

إل¼�ا- qrي�ت q¸ال واU|امعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- ال_اتف ورقم للباحث، Mلك>;و�ي . ال½;يد

.   <لمة) 150(م«�ص!للبحث!باللغة!العر[ية!وMنجلdjية!`!حدود!-

.    الCلمات!المفتاحية!~عد!الم«�ص-

·
ّ

   .المراجعال_وامش!و صفحة!متضمنة!) 30(!يزAد!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

Mيضاحيةأ· والبيانات العناوAن {شمل وأن الXYيحة، أماك°�ا ` مُدرجة و?شCال اU|داول تCون ن

ا
ّ

ألا وAٌرا�» الصفحةلضرورAة، �|م واU|داول ?شCال أ~عاد . تتجاوز

·
ً
مل>dما البحث يCون !أن !?مرAكية !النفس !علم !جمعية !دليل !حسب !التوثيق ،!Mصدار!السادسAPAبدقة

     . تھالبحث!`!��ايمراجعوحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!وتثÎيت!

اأن!· ?خطاء من
ً
خاليا البحث .للغوAة!والنحوAة!وMملائيةيCون

:يل>dم!الباحث!با�Uطوط!وأ�|ام_ا!عa»!النحو!التا²`أن!·
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. )14(و�|م!ا�Uط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�Uط!: اللغة!العر[ية-

.)14(و�|م!ا�Uط!، )Times New Roman(نوع!ا�Uط!: اللغة!Mنجلdjية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناوAن!الرئPسية!والفرعية!بÔ|م!-

?سطر- بjن المسافة تCون ?سطرو ، بال�سبة!للبحوث!باللغة!العر[ية)1.15(أن بjن المسافة )1.5(تCون

.   بال�سبة!للبحوث!باللغة!Mنجلdjية

واU|انبjن) 2.5(ت>;ك!مسافة!- `aوالسف العلوي ال_امش من   .لCل

2 .
ً
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بمحافظة: الم�Zص العام التعليم ` الثانوAة المرحلة مدارس مديري ممارسة مدى عن الكشف إ²» الدراسة }دفت

المعلمjن نظر وج_ة من ال¦شاركية القيادة لم_ارات `جدة qالم� التعلم مجتمعات تفعيل مستوى «aع والتعرف ،

qالم� التعلم مجتمعات وتفعيل ال¦شاركية القيادة بjن �رتباطية العلاقة وتحديد الثانوAة، !ذلك!.المدارس ولتحقيق

ال¦شاركية،!?و²»!لقياس!أ~عاد!القيادة!: اعتمد!الباحثان!المن¹/!الوصفي،!حيث!تم!استخدام!اس¦بانتjن!U|مع!البيانات

qالم� م
ُّ
التعل مجتمعات أ~عاد «aع للتعرّف من. والثانية الدراسة عينة تCوّنت `) 375(وقد الثانوAة المرحلة من معلمًا

مجتمعات.محافظة!جدة تفعيل مستوى أن كما عاليًا، <ان ال¦شاركية القيادة ممارسة مستوى أن النتائج وأظ_رت

عاليًا أيضًا <ان qالم� !و .التعلم !ذلك !إ²» !الدراسةتوصلت[الإضافة !وجود ودالةإ²» قوAة إيجابية ارتباطية علاقة

qالم� التعلم مجتمعات وتفعيل ال¦شاركية القيادة بjن من.إحصائيًا التوصيات من مجموعة إ²» الدراسة وخلصت

!لقاءا:أبرز}ا !عقد !خلال !من qالم�! !التعلم !ومجتمعات !ال¦شاركية !القيادة للمعلمjن{عزAز!ثقافة تدرÎAية و[رامج ت

جودة تحسjن ` ¯س_م مما الممارسات، }ذه لتطبيق داعمة مدرسية بPئة �³يئة إ²» بالإضافة المدارس، ومديري

.العملية!التعليمية!ومخرجا�³ا

الم_نية،القيادة!ال¦شاركية:?لمات<مفتاحية م
ّ
التعل .المرحلة!الثانوAة،مجتمعات
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Abstract: The study aimed to investigate the extent to which secondary school principals in public 

education within Jeddah practice participatory leadership skills from teachers’ perspectives, to determine 

the level of professional learning community (PLC) implementation in secondary schools, and to identify 

the correlational relationship between participatory leadership and PLC implementation. To achieve these 

objectives, the researchers adopted a descriptive research design, employing two questionnaires for data 

collection: the first measured participatory leadership dimensions, and the second assessed dimensions of 
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professional learning communities. The study sample included 375 secondary school teachers in Jeddah 

participated in the study. The findings revealed that the degree of practicing participatory leadership was 

high, and the level of PLC implementation was also high. Moreover, the results indicated a strong, positive, 

and statistically significant correlation between participatory leadership and the implementation of 

professional learning communities. In light of these findings, the study recommended fostering a culture 

of participatory leadership and professional learning communities by organizing meetings and training 

programs for teachers and principals, as well as creating a supportive school environment to facilitate the 

application of these practices, thereby enhancing the quality of the educational process and its outcomes.

Keywords: Participatory Leadership; Professional Learning Communities; High School.

:مُقدمة

المحورAّة البوابة بوصف_ا المدرسة ت½;ز العالم، حول التعليميّة ?نظمة بتطوAر الم>dايد �}تمام ضوء `

ونفسيًا فكرAًا م
ّ
التعل بمخرجات �رتقاء ` ?ثر بالغ دورٍ من ل_ا لما المعرفة، مجتمع بناء نحو والتحوّل ;jالتغي لإحداث

وإس_ام_ واجتماعيًا، التنموAّةوم_ارAًا عاتھ
ّ
تطل وتحقيق المجتمع تقدّم دعم ` . ا

البلطان د
ّ

م�qٍّ) 2022(وAؤك مٍ
ّ
{عل مجتمع إ²» المدرسة تحوAل ب

ّ
يتطل الم�شود التحوّل }ذا  Professionalأنّ

Learning Communityب بوظيف�Üا لقيام_ا ا #Aجو}ر نًا ِ
ّ

ومُمك المدارس تطوAر لنموذج
ً
أساسيّة

ً
ركdjة بوصفھ ،

ً
أداة وصف_ا

التوجّھكمنوت. للتطوAر }ذا بPئةٍ`أ}ميّة و�³يئة ال>;بوAّة، المستجدّات ومواكبة مjن
ّ
المعل معارف تحديث «aع قدرتھ

المستمر م
ّ
والتعل Mبداع وترسيخ الوظيفي، الرضا و{عزAز الم_نيّة، التحدّيات معاU|ة ` سِ_م

ُ
} وداعمةٍ .{عاونيّةٍ

م مع الرؤAة }ذه المدارسوت�s|م لتطوAر qüالوط ال½;نامج عليھ د
ّ

أك لتطوAر(ا عبدالله الملك مشروع

داعمة،)2015،9التعليم،! عملٍ بPئة بناء ` رئPسًا عنصرًا بوصف_ا الم_نيّة م
ّ
التعل مجتمعات تفعيل «aع شدّد حيث ،

ّ
{عل فرص ?جيال وتمنح المدرسيّة، والقيادات مjن

ّ
المعل أداء «aع إيجابيًا والمعارفتنعكس بالم_ارات غنيّةٍ مٍ

شا}jن وأشار نفسھ، السياق و` متCامل واح>;افٍ عاليةٍ م_نيّةٍ ظلّ ` Mيجابيّة أنّ) 2019،3(و�تجا}ات إ²»

أدا�âم وتحسjن مjن
ّ
المعل تطوAر برامج `

ً
محورAّة

ً
نقطة أصبحت الم_نيّة م

ّ
التعل التعاونحيث،مجتمعات «aع ز

ّ
ترك

½�Uومشاركتھوتبادل!ا م
ّ
المعل م

ّ
لتعل أساسيًا مصدرًا <و��ا عن

ً
فضلا وإنجاز}م، الطلبة تحصيل مستوى من وترفع ;ات

جماعيّة بصورةٍ المعرفة بناء `.

التصوّر }ذا مع اXUديثة الدراسات !،وتتفق منوقد <لٌّ ,Liang, Song & Sun, 2022)عرّف مجتمعات!(3

بأّ��ا الم_نية م
ّ
من“التعل

ٌ
~عضمجموعة ~عض_م لمساعدة واحدٍ كفرAقٍ يجتمعون الذين مjن

ّ
المعل

ً
{عاو�يٍّا بأسلوبٍ

!. ”وشاملٍ منVangrieken et al, (2015)وAضيف مjن
ّ
المعل تمكjن ` يكمن المجتمعات ل_ذه المحوري ال_دف أنّ

تحصيل_م و{عزAز الطلبة خ½;ة لإثراء تحقيقًا التدر6سيّة؛ م_ارا�³م وصقل م
ّ
التعل !أشارو . العلqrمواصلة  Steinقد

(2023);jالتأث عالية العشر الممارسات ضمن تندرج المجتمعات }ذه أنّ ال¸High-Impact Practices, HLPs (!q(إ²»

التعليميّة ب
ّ

الطلا نتائج تحسjن ` اU|و}ري لدور}ا وذلك ?مرAكيّة؛ اU|امعات رابطة .حدد�³ا
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من <لٌّ رفع,Antinluoma (2021) &IlomäkiToomوأشار إ²» �³دف الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات أنّ إ²»

ا�U½;ات ف¼�ا ي¦بادلون {عاونيةٍ مجموعاتٍ ع½; ومعارف_م مjن
ّ
المعل م_ارات لإعادة،مستوى �ïدف م_نيًا حوارًا وAقيمون

الطلاب تحصيل مستوى ورفع التعليمية المخرجات تحسjن إ²»
ً

وصولا وتحسي°�ا، التدر6س طرق طرّقتوت. تقييم

من
#

كلا وتبادل_ا،Seyednazari (2018)Avarsin,  Atalouدراسة المعلومات ;jسPت ` {سا}م المجتمعات }ذه أنّ إ²»

مjن
ّ
المعل أداء وتطوAر الم_نية، الم_ارات وتنمية �بتCار، «aع . و{'ّ|ع

من <لٌّ حدد !Khan, Razak & Kenayathulla, 2021(وقد !المعايطة، !مجا}2022؛ !؛ أ~عاد!) 2022د،

إ²» الم_نيّة، م
ّ
التعل !المش>;كة) 1: (مجتمعات الداعمة) 2. (القيادة المش>;كة) 3. (الظروف والقيم التعلم!) 4. (الرؤAة

المتبادلة) 5. (اU|ما�` ال'�صية التعاونيّة. الممارسات التعليميّة العمليّة جو}ر الب�يوي ال�سق }ذا ل
ّ
يّ()حيث،وAمث

ف¼ تتوحّد
ً
المتCاملبPئة qالمدر�� التطوAر أ}داف تحقيق نحو و�تجا}ات اU|_ود .�ا

منإلا  <لٌّ وأشار المدرسة، ` الممارس القيادة بنوع ;ٍjكب حدٍّ إ²»
ٌ
مر}ونة ?~عاد }ذه فاعليّة الشعيa`،!(أنّ

! !2020وإبرا}يم، !ومو���، ) 2017؛محمدين، جو}رAًا عنصرًا عدّ
ُ
} المدرسيّة القيادة أنّ مإ²»

ّ
التعل مجتمع إرساء `

الثقة و{عزAز مjن،
ّ
المعل من الم>;دّدين djوتحف الصلاحيات، وتفوAض آمنة، بPئةٍ ;jتوف ` لدور}ا نظرًا واستدامتھ، qالم�

بي°�م فيما حيال. والتعاون لمسؤولي�Üم ومدركjن القرار صنع ` مشاركjن مjن
ّ
متعل إ²» اU|ميع تحوAل إ²» ذلك وAؤدّي

وتطوAر}امستقبل!المد .رسة

د
ّ

أك المنظور، }ذا من ا
ً
م) Chen, Lin & Zhang, 2016؛!2019رضوان،(وانطلاق

ّ
التعل مجتمعات ظ_ور أنّ

بjن الت�سيق «aع عاليةٍ بقدرةٍ وتتمتّع ،
ً
وا*Xة

ً
رؤAة تمتلك و{شاركيّةٍ متفاعلةٍ مدرسيّةٍ قيادةٍ وجود ب

ّ
يتطل الم_نيّة

المش>;كة والممارسات أصلانومن. ?دوار يبjّن أخرى تنمية) 691: 2018(ج_ةٍ ي¦يح ال¦شاركية القيادة اعتماد أنّ

بي°�م، القياديّة والمسؤوليات الم_ام وتوز6ع متCاملٍ فرAقٍ ضمن العمل فرصة وAمنح_م القيادية، العاملjن ما!مقدرات

فاعلة م_نيّةٍ ميّةٍ
ّ
{عل بPئةٍ إ²» للتحوّل المدرسة .يّ()

}ذا مع يرىوتماشيًا اXUديثة) 2018اXUارëي،(التوجّھ، القياديّة ?نماط أبرز من عَدّ
ُ
} ال¦شاركية القيادة أنّ

تحفّز إيجابيّةٍ عملٍ أجواء إيجاد إ²»
ً

وصولا القرارات، اتخاذ ` الفاعل دور}م وتدعم العاملjن بمCانة ترتقي q¸ال

الت ` ¯س_م الذي ?مر الممكنة، اXUلول وتنوّع وولاء}م�بتCار فjن
ّ
الموظ ثقة و6عزّز للمدرسة المستمر شj; كما!{. طوAر

!(دراسة ،q�+والقر! ،qr2021العصي (! الرئPسإ²» بjن والتوادّ التعاون مناخ إرساء ` القيادي النمط }ذا أ}مية

المش>;كة القرارات اتخاذ ` المتاحة ا�U½;ات من و�ستفادة التنظيميّة، ?عباء وتقليل !السياق!. والمرؤوس، !}ذا و`

q�Aالرو T*ع) 230–228: 2018(يوuأر إ²» تنقسم ال¦شاركية القيادة ©`ةأن رئPسية، المشاركة!`!اتخاذ!) 1(:مجالات

.التواصل!و[ناء!المعلومات) 4(العلاقات!�Mسانية،!) 3(تفوAض!السلطة،!) 2(القرار،!

! Tùيت! !سبق، !ما !خلال ومن
ً
!التجليا !نحو!مجتمعات !�نتقال ¯عتمدأن العالية الفاعلية ذات qالم� م

ُّ
عل

المستمر qالم� النمو ز عزِّ
ُ
} وداعمة تحفdjيةٍ بPئةٍ ل�Üيئة أساسيًا مرتكزًا بوصف_ا ال¦شاركية، القيادة qüّتب «aع أساسًا
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التعليمية المخرجات بمستوى وترتقي ومجتمعات.للمعلمjن ال¦شاركية القيادة بjن الب�يوي ال>;ابط }ذا موAؤكد
ُّ
التعل

ومستدامة واقعية ممارسات إ²» النظرAة المفا}يم تحوAل لضمان والبحثية؛ المؤسسية اU|_ود تضافر أ}مية qالم�

والمسا}مة المستقبل، تحدّيات مواج_ة «aع قادرٍ مبدعٍ جيلٍ بناء ` المحوري بدور}ا �ضطلاع من المدرسة ن ِ
ّ

تُمك

المجتمع م تقدُّ ` .الفاعلة

:ث<و�ساؤلاتھمشwلة<البح

من <لٍّ دراسة مثل الدراسات ~عض وتوصلت ال>;بويّ، للإصلاح
ً
محورAّة

ً
ركdjة المدرسة ل

ّ
خوا,`،!(تمث

إ²»!) 2019؛!محمد،!2022؛!المعايطة،!2021
ً
تنظيمية

ً
بPئة ب

ّ
يتطل فاعلةٍ م_نيّةٍ مٍ

ّ
{عل مجتمعات بناء نحو �نتقال أنّ

بنّاءة
ً
إ�سانيّة وعلاقاتٍ ،

ً
،داعمة

ُ
?مرو{ م،

ّ
التعل مخرجات وتحسjن مjن

ّ
المعل أداء مستوى رفع ` المجتمعات }ذه س_م

!ي اتطلبالذي م_ني# وتطوAر}م مjن
ّ
المعل تمكjن «aع قادرةٍ و{شاركيّة، {عاونيّةٍ مدرسيّةٍ قيادةٍ ~عض. وجود دت

ّ
وأك

من <لٍّ دراسة مثل !(الدراسات ،q´؛2021العتيBao & Fang, 2021؛Park & Ko, 2022! !ال_زاع، نجاح) 2022؛ أنّ

مًا
ّ
منظ وتفوAضًا

ً
وا*Xة

ً
رؤAة تمتلك مدرسيّةٍ قيادةٍ بوجود ا #Aجو}ر يرتبط الم_نيّة م

ّ
التعل مجتمعات تطبيق

القرارات اتّخاذ ` مjن
ّ
المعل إشراك يضمن بما �Mسانيّة العلاقات و{عزّز .للصلاحيّات،

او  الدراسة مشCلة ت¦بلور المنطلق }ذا ممارسةمن واقع {'�يص إ²» اXUاجة ` ال(شاركيّةلرا}نة القيادة

تفعيل بدرجة القيادي النمط }ذا ارتباط مدى وتحليل جدّة، محافظة ` الثانوAّة المرحلة مدارس مديري لدى

مjن
ّ
المعل نظر وج_ة من الم_نيّة م

ّ
التعل الذي،مجتمعات المحوريّ الدور من أ}مي�Üّا المشCلة }ذه مديرو{ستمدّ يمارسھ

المرحلة ` سيّما ولا بي°�م، فيما التعاون ودعم م_ارا�³م تطوAر مjن
ّ
للمعل ت¦يح وفكرAّةٍ تنظيميّةٍ بPئةٍ ;jتوف ` المدرسة

المستقبليّة والم_نيّة ?<اديميّة الطلبة لمسارات ?ساس ل
ّ
Cش} q¸ال للإجابة،الثانوAّة الدراسة {س¬» ذلك سÎيل و`

:اليةعن!?سئلة!الت

وج_ة.1 من ال¦شاركية للقيادة جدة محافظة ` الثانوAة للمرحلة العام التعليم مدارس مديري ممارسة درجة ما

مjن؟
ّ
المعل نظر

مjن؟.2
ّ
المعل نظر وج_ة من جدة بمحافظة الثانوAة المرحلة مدارس ` الم_نية م

ّ
التعل مجتمعات تفعيل درجة ما

إحصائ.3 دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد مستوى}ل عند المدارس) 0.01(ية مديري ممارسة درجة بjن

الم�q؟ التعلم مجتمعات تفعيل ودرجة ال¦شاركية للقيادة جدة بمحافظة الثانوAة

:أ2داف<البحث

للقيادة- جدة محافظة ` الثانوAة للمرحلة العام التعليم مدارس مديري ممارسة درجة عن الكشف

.ال¦شاركية!من!وج_ة!نظر!المعلمjن

جدةت- بمحافظة الثانوAة المرحلة qrمعل لدى الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات تفعيل درجة .حديد
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م-
ّ
التعل مجتمعات وتفعيل المدارس لمديري ال¦شاركية القيادة بjن ارتباطية علاقة وجود مدى عن الكشف

.الم_نية

أ2مية<البحث

<النظر!ة-أ !:2Fمية !الموضوع !طبيعة !من !للبحث !النظرAة !?}مية القيادةتنÎثق ` ل
ّ
والمتمث ي¦ناولھ، الذي

آليات أ}م من بوصفھ الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات ومن¹/ اXUديثة، MدارAة المداخل أحد بوصف_ا ال¦شاركية

واستدامتھ qالمدر�� بالأدبيّات،Mصلاح السعودية المكتبة إثراء ` {س_م أن الدراسة تأمل Mطار }ذا و`
ّ
يوف بما اXUديثة، والتنميةال>;بوAة ال>;بوAة القيادة بقضايا والم_تمّون الباحثون م°�ا ¯ستفيد معرفية قاعدة ر

القيادة،الم_نية مقياس ` لة
ّ
والمتمث ل_ا، خصيصًا المطوّرة المقايPس ` الدراسة }ذه أ}مية «

ّ
aتتج كما

الم_نية، م
ّ
التعل مجتمعات ومقياس توحيثال¦شاركية يمكن رصPنة قياس أدوات الدراساتتقدّم ` ظيف_ا

الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات تفعيل ومستوى القيادية الممارسات واقع «aع للتعرّف .المستقبلية

التعليم،تتج2F :«aمية<التطبيقية-ب وزارة ` القرار لمتّخذي
ً
موجّ_ة نتائج_ا <ون ` للدراسة التطبيقية ?}مية

ّ
Cش¯ الذين والمعلمjن المدرسية القيادات عن

ً
الميدانفضلا ` الÎشري المال رأس من ?ك½; العنصر لون

المتبادل،و ،ال>;بوي و�ح>;ام والتعاون المشاركة «aع القائمة الممارسات djتحف ` النتائج {س_م أن ع
ّ
المتوق من

ال>;بوAة القرارات صياغة ` المعلمjن لدى المتوفرة وا�U½;ات MمCانات جودة. وتوظيف الن¹/ }ذا مو6ُعزّز
ّ
التعل

الÎشرAة الموارد ف
ّ
وتوظ البنّاء اXUوار تُ-;ي داعمةٍ م_نيةٍ بPئةٍ ;jتوف ع½; عام، ~شCلٍ التعليمية المخرجات وجودة

عالية .بكفاءةٍ

:حدود<البحث

<الموضوعية- و©`:اpqدود الدراسة تبح.�ا q¸ال بالموضوعات للدراسة الموضوعية اXUدود القيادة!: تحددت

جدهال¦شاركية،!ومجتمعا بمحافظة الثانوAة المرحلة qrمُعل لدى qالم� التعلم .ت

.اقتصرت!عa»!عينة!من!معلqr!المرحلة!الثانوAة:اpqدود<ال�شر!ة-

<المwانية- العر[ية:اpqدود بالمملكة جدة محافظة ` الثانوAة المرحلة qrمعل «aع الدراسة تطبيق تم

.السعودية

الفص:اpqدود<الزمانية- خلال البحث جري
ُ
العامأ من الثا�ي qالدرا�� .م2022/2023ل
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: مصطpZات<البحث

:يتضمن!البحث!المصط«Xات!التالية

:Participative leadershipالقيادة<ال(شاركية<·

!!!!!!q��Pبأ��ا) 129: 2010(عرف_ا!الق"q¸ال والفنية MدارAة مشكلا�³م لمناقشة ×�م و�لتقاء لمرؤوسيھ المدير مشاركة

بي°�متواج_ھ!وتواج الثقة يخلق مما ل_ا، الممكنة اXUلول أفضل إ²» الوصول ومحاولة ".__م

!!!!!` لة
ّ
المتمث ال¦شاركية، القيادة لأ~عاد المدرسة مدير ممارسة درجة بأّ��ا ا إجرائي# الباحثان !`!(و6ُعرّف_ا المشاركة

إ²») وماتاتخاذ!القرار،!تفوAض!السلطة،!العلاقات!�Mسانية،!�تصال!و[ناء!المعل اس¦نادًا المعلمjن، نظر وج_ة من

المف_وم }ذا لقياس الباحثان طوّره الذي .المقياس

:Professional Learning Communityمجتمعات<التعلم<المIنية<·

عرف!!!!! المدارس،(ُ̄ للتطوAر qüالوط مجموعة!من!?فراد!المنتمjن!إ²»!"مجتمع!التعلم!الم�q!بأنھ!) 10: 2014ال½;نامج

!أك-;!كفاءة! !أداء}م !وAجعل !المش>;ك، !�}تمام !يجمع_م !مختلفة !ومستوAات !أطر!متعددة !وفق !ت¦شCل !الم_نة، نفس

الممارسات أفضل واك¦ساب ا�U½;ات تبادل ت¦يح متعددة، أوعية خلال من {عاونية بصورة و6عملون وفاعلية،

الطالب {علم وCAون عمل_م، تواجھ q¸ال والتحديات الصعو[ات `ومعاU|ة التعلم مجتمعات لعمل djال>;ك بؤرة

الذيو المدارس ?مر وMجرا�ي، �ستقصا�ي البحث من متكررة دورات ` مستمرة من¹|ية عملية ` Aنخرطون

الطلاب {علم تحسjن و©` ?ساسية لغاي�Üا المدرسة إمCانات توجيھ «aع ".¯ساعد

ممارو       درجة بأّ��ا إجرائيًا الباحثان الم_نية6ُعرّف_ا م
ّ
التعل مجتمعات لأ~عاد والمعلمjن المدرسة مدير القيادة!(سة

المتبادلة ال'�صية الممارسات اU|ما�`، م
ّ
التعل المش>;كة، والقيم الرؤAة الداعمة، الظروف وفقًا)المش>;كة، ،

الدراسة ل_ذه خصيصًا qüُب الذي .للمقياس

للدراسة النظر!ة :ا�qلفية
ً
Participative Leadershipة<القيادة<ال(شاركي: أولا

لتطورد{ع!!!!! ن¦يجة ظ_رت وقد الديمقراطي، القيادي بالنمط وتق>;ن MدارAة ?نماط أحدث من ال¦شاركية القيادة

نظرAات!القيادة،!حيث!<انت!موجودة!كجزئيات!`!أغلب!النظرAات!السابقة،!إلا!أ��ا!لم!تكن!موجودة!كنمط!مستقل!

اXUديث الدراسات ` المسإلا وتحمل المشاركة «aع {عمل q¸وال والمرؤوسjن القائد بjن العالية الثقة من وت�بع وليةؤ ة،

).2019الرفا�`،!(~غية!تحقيق!أ}داف!المؤسسة!الم�شودة!
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:مفIوم<القيادة<ال(شاركية-1

سلوك_م"{عرف!القيادة!بأ��ا! وتوجيھ ?فراد djتحف «aع م،القدرة تنظيميّةٍ م_ام لإنجاز بكفاءةٍسعيًا حدّدةٍ

لتحقيق". وفاعليّةٍ ?فراد؛ وأ}داف المنظمة أ}داف بjن ا�s|امٍ بإيجاد �üع
ُ
} عمومًا القيادة أنّ ذلك من TùّتAو

`"و{عرف!بأ��ا!). Yukl, 2013, 17(التCامل!Mيجاuي!الذي!ينعكس!عa»!?داء!والنتائج!
ٌ
مجموعة أو فردٌ ف¼�ا ر ِ

ّ
يؤث عملية

مش>;كةWٍخرAن!لتحقيق!أ}د ).Northouse, 2019, 23" (افٍ

بأّ��ا!!!!! ال¦شاركية القيادة عرَّف
ُ
`: "و{ فعّالة بصورةٍ المرؤوسjن إشراك «aع يقوم الذي القيادي النمط

القائد لدى ال°�ائية بالمسؤولية �حتفاظ مع المشكلات، وحلّ ?}داف وتحديد القرار صناعة  Bass, 1990" (عملية

من"بأّ��او{عرف!).  45, ن ِ
ّ

يُمك بما MدارAة، المستوAات <افة ` الرؤى وتبادل اXUوار مبدأ {عزAز «aع ترتكز
ٌ
تنظيمية

ٌ
آلية

المركزي القرار سلطة من واXUدّ اU|ما�` القرار فعالية ). 2017،76جبارة،" (تحسjن

!بأ��ا !ال¦شاركية !القيادة !{عرف !والم: "كما !ا�U½;ات !تبادل !من !?فراد !ل_م!تمكjن !الفرصة !إتاحة !مع علومات،

Mطارنفسھ و` جما�` ~شCلٍ القرارات واتخاذ المشكلات  & Vroom(وأشار!فj;وم!وجاجو!). Yukl, 2013, 80" (لمناقشة

Jago, 2007, 315 (خلال من وذلك ?فراد، لدى والرضا �ل>dام مستوى رفع إ²» �³دف ال¦شاركية القيادة أنّ إ²»

حقيقيً دورًا المؤسسة،منح_م داخل وأدا�âم سلوك_م «aع إيجابيًا ينعكس مما القرارات، وصناعة القيادة عمليّة ` ا

وجادج deرو[ي ف_ا !يلعب!: "بأ��ا) (Robbins and Judge, 2019,118وعرَّ !حيث !والثقة، !الشفافية «aع! !قائم أسلوب

ومق بأفCار}م للمسا}مة فرصة الموظفjن يمنح الذي الموجّھ دور المشاركةالقائد ¯عزز مما القرار، اتخاذ قبل >;حا�³م

اU|ماعية .والمسؤولية

ال(شاركية-2 للقيادة رة المفسِّ :النظر!ات

`aات!فسرت!القيادة!ال¦شاركية،!و©`!بإيجاز!كما!يAناك!عدة!نظر{:

كيفي:النظر!ة<السلوكية-أ «aع بناءً تتحدد القيادة أنماط أنّ فكرة «aع السلوكية النظرAة القائد{عتمد تصرّف ة

!فرAقھ !مع !،و{عاملھ اجتماعاتYuklٍو[حسب إ²» الدعوة مثل {عاونية سلوكيات ¯عتمد ال¦شار<ي القائد فإنّ

وانتما�âم المرؤوسjن ولاء من يزAد ما المختلفة، Wراء إ²» و�ستماع ?فCار لعرض و`!). Yukl, 2013, 27(دورAة

!السياق أك-}ذا ال¦شار<ي القائد عدّ ?وتوقراطيُ̄ بالقائد
ً
مقارنة ا�U½;ات، وتبادل المعلومات بمشاركة ا}تمامًا ;

WخرAن اس¦شارة دون ?وامر يفرض ).Robbins & Judge, 2019, 120(الذي

بـ: النظر!ة<الموقفية-ب ترتبط القيادي النمط فاعلية أنّ «aع النظرAة }ذه الموقف"{عتمد لظروف مواءمتھ مدى

!"نفسھ ،T1ين! المواقففقد ` مناسبًا يCون لا قد بPنما والتجديد، Mبداع تتطلب بPئة ` ال¦شار<ي القائد

،;jتأخ بلا وحاسمة سر6عة قرارات {ستلزم q¸ال اXUرجة أو أنّو[الإ الطارئة «aع التوجّھ }ذا ينصّ ذلك إ²»
ً
ضافة

تق ` كبjً;ا دورًا تلعب السائدة �جتماعية والقيم المؤسسية ل_االثقافة رفض_م أو للمشاركة الموظفjن بّل

)Northouse, 2019, 22.(
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<التحو!لية-ج عa»: النظر!ة تركز التحوAلية النظرAة أنّ من الرغم «aة“عAرؤ ورسم وتحفdj}م ?فراد إل_ام

م_مjن”مستقبلية!مش>;كة محورAن ` ال¦شاركية القيادة مع تلتقي أّ��ا
ّ

إلا ،:

.حوaA`!إ²»!دعم!?فراد!ومنح_م!الثقة!والمساحة!للإبداع¯س¬»!القائد!التحيث:التمكLن-أ

الرأي،:بناء<الثقة<والتحف�L-ب وإبداء النقاش «aع موظفيھ `aAالتحو القائد المسا}مةم¯'ّ|ع «aع يحفّز}م ما

Mس>;اتيجية القرارات `)Northouse, 2019, 35.(

:أ2مية<القيادة<ال(شاركية-3
ً
دورا ال¦شاركية القيادة التاليةتلعب النقاط ` أ}مي�Üا إيجاز وAمكن للمؤسسات، U|ميع

ً
:م_ما

العصر!ة-أ التحوّلات المتنوّعة:مواكبة ا�U½;ات ذوي ?فراد مشاركة فإنّ الم¦سارعة، التكنولوجية التغيj;ات ظلّ `

{عز «aع المنظمة و6ساعد التغjّ;ات، }ذه مع التكيّف عملية ¯سّ_ل �س>;اتيجية القرارات التنافسية` قدر�³ا Aز

)Oshagbemi & Gill, 2004, 45.(

بنجاح-ب $Lالتغي ال>dام_م:إدارة من وAزAد مقاوم�Üم من يقلل ;jالتغي عملية ` العاملjن إشراك أنّ إ²» البحوث ;jش}

اU|ديدة Mجراءات qüّب¦ب)Yukl, 2013, 31 .(Aللقرارات،رجعو المش>;كة بالملكية الشعور إ²» !¯سمذلك ّ_لما

الواقع أرض «aع .تنفيذ}ا

التعاون-ج �nع قائمة تنظيمية ثقافة وتقديرنqrي:بناء ?فراد، اح>;ام «aع ترتكز
ً
تنظيمية قيمًا ال¦شار<ي النمط

المختلفة،). 2017،80جبارة،(قيمة!المشاركة!`!صنع!النجاح! النظر وج_ات وتقبّل ��s|ام من جوٌّ ما!مفي�شأ

مبدأ .”ؤولالCل!مس“¯عزّز

<مستدامة-د <تنافسية <م�Lة تمنح:تحقيق ?فCار، ` ال¦شارك عن الناجمة وMبداعية �بتCارAة القدرات إنّ

التحديات متجدّد سوقٍ ` تنافسية مdjة `،المؤسسة العاملjن معنوAات وارتفاع `aالداخ ��s|ام ¯س_م كما

العام ?داء مستوى ).2019،54الصاTU،!(رفع

:ة<للقيادة<ال(شاركيةيص<الرئVسا�qصائ-4

:ة!للقيادة!ال¦شاركية،!وم°�ا!ما!يa`ي}ناك!العديد!من!ا�Uصائص!الرئPس

<والشفاف-أ <المفتوح !?سئلة!:التواصل !طرح !?فراد !U|ميع !ت¦يح !شفافة !تواصل !قنوات !ال¦شار<ي !القائد ¯عتمد

}ذا!?سلوب!بالاستجابة!للتغذية!الراجعة!وAتمRobbins & Judge, 2019, 120 .(djّ(وتقديم!�ق>;احات!بلا!قيود!

)Feedback (ميع|Uا مشاركة يضمن بما القرارات صياغة ¯عيد ثمّ ومن المرؤوسjن، من القائد عل¼�ا يحصل q¸ال.

بالمسؤولية:التمكLن-ب الشعور لد�ïم ¯عزز مما الفرAق، لأفراد الملائمة الصلاحيات بتفوAض ال¦شار<ي القائد يقوم

! بم_ام_مو�ستقلالية المرتبطة القرارات اتخاذ `)Bass, 1990, 50 .(!بداعM!نحو! !الذا{ي !دافع_م !يزداد و[التا²`

بالتمكjن للشعور
ً
ن¦يجة .و�بتCار
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بوصف_م:بناء<الثقة<المتبادلة-ج إل¼�م فينظر مرؤوسيھ، مع والثقة �ح>;ام «aع تقوم
ً
علاقة ال¦شار<ي القائد يُقيم

!القي !العملية `! ينشر<اء
ّ

منفذ مجرد لا الCا`). Yukl, 2013, 92(ادية بالأمان الموظفون ¯شعر آخر جانبٍ ومن

العقاب من خوفٍ دون ومق>;حا�³م آرا�âم عن .للإعراب

الفر!ق-د روح `:��Yيع شر<اء اU|ميع ¯عت½; حيث و��s|ام، التعاون «aع ?فراد ال¦شار<ي النمط ¯'ّ|ع

النتائج عن التنافس). 2017،78جبارة،(المسؤولية فيتقلص الداخلية، العمل علاقات «aع إيجابًا ذلك وAنعكس

جما�` ~شCلٍ المشكلات وحل التعاون ` الرغبة وتزداد q´السل.

أ�عاد<القيادة<ال(شاركية<-5

واللوقان الشمري دراسة إل¼�ا أشارت كما متCاملة، رئPسية أ~عاد أرuعة «aع ال¦شاركية القيادة {عتمد

:تتمثل!`!W{ي،!و )2018(واXUارëي) 2021(

<السلطة- القائد،:تفو!ض «aع ال°�ائية المسؤولية بقاء مع المرؤوسjن إ²» الصلاحيات من جزء بنقل عرف ُ̄

العاملjن لدى و�بتCار بالمسؤولية الشعور و{عزAز Mداري، العبء تخفيف إ²» .و�ïدف

قائ: العلاقات<deسانية- روابط بناء «aع الذا{ي{عتمد djالتحف ¯عزز مما المتبادل، و�ح>;ام الثقة «aع مة

.والرضا!الوظيفي،!و6'|ع!عa»!تبادل!?فCار!والتعلم!المش>;ك

<القرار- <صنع GH> جودة: المشاركة ¯عزز مما عمل_م، «aع تؤثر q¸ال القرارات اتخاذ ` ?فراد بإشراك عرف
ُ
}

و�ل>dام الثقة ثقافة و[ناء .القرارات

<المعلومات]تصا- <و�ناء يدعم: ل مما وفوري، شفاف ~شCل المعلومات تدفق لضمان أساسيًا عنصرًا عد ُ̄

الفعالة المشاركة وتمكjن القرارات .اتخاذ

: مجتمعات<التعلم<المIنية: ثانيًا

و{عظـيم وتجوAـده ?داء تحسـjن ضـمان عـن المسـؤولة ?ساسـية المـداخل أحـد الم_نيـة الـتعلم مجتمعات عد
ُ
}

مخت½;نو  qالدرا�� الصف يصبح بحيث للمعلمjن q��6التدر ?داء وتحسjن التعلم، اتج
ً
التدر6سـية،ا ممارسا�³م لتطوAر

مــن تتضــمنھ لمــا الــذا{ي والــتعلم �نتقــاء عaــ» قــدرا�³م وتنميــة التقليديــة، التدر6ســية ســلوكيا�³م {غيjــ; خــلال مــن وذلــك

عaـ» التأكيـد إ²ـ» {سـ¦ند جديـدة مدرسـية ثقافـة للأعضـاء،بنـاء الم_نيـة والتنميـة العمـل، وفـرق التعـاو�ي والـتعلم الم_نيـة،

).2019،73محمد،!(والتأكيد!عa»!عمليات!�ستقصاء!والتفكj;!وتطبيق!معايj;!اU|ودة!`!العملية!التعليمية

المIنية-1 م
ُّ
التعل مجتمعات : �عر!ف

إلا!!!!! الم_نية، م
ّ
التعل لمجتمعات الباحثjن {عرAفات التعاو�يتباي�ت التفاعل محورAة ` جميعًا تتقاطع أّ��ا

وMدارjAن مjن
ّ
المعل وإيد<ار،بjن ديفور عرّف بأ��ا) (DuFour and Eaker, 1998, 26حيث الم_نية م

ّ
التعل : مجتمعات
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لتبادل“ منتظمٍ ~شCلٍ وتجتمع للطلاب، qالدرا�� التحصيل مستوى لرفع
ً
موحّدة ا

ً
أ}داف �üّت¦ب

ٌ
تر[وAة ا�U½;ات!}يئاتٌ

اU|ما�` التحسjن خطط ووضع البيانات . ”وتحليل

}ورد ~شCل: "مجتمعات!التعلم!الم_نية!بأ��ا(Hord, 2004,17)وعرّف يتعاونون الذين ?فراد من مجموعات

والتطوAر اU|ما�`، والعمل ا�U½;ات، تبادل خلال من الطلاب، {علم و{عزAز التعليمية الممارسات تحسjن ×�دف مستمر

".لم�q!المستمر!ضمن!بPئة!داعمة!ومحفزة!للنموا

!القحطا�ي(وعرّف_ا!!!!! ،2020! المعرفية“: بأ��ا) 45، بالأدوات وتزوAده المعلم لتمكjن
ً
متCاملة

ً
تحتية

ً
ب�ية

المعاصرة،والم_ارAة بالتحديات ٍ̀ وو� بفاعليةٍ التعلم عملية قيادة «aع قادرًا يصبح ،!2021،!الرفا�`(وعرّف_ا. ”بحيث

العميق: "بأّ��ا) 54 التحليل ع½; وأنفس_م، ممارسا�³م تطوAر تجاه جماعيةٍ بمسؤوليةٍ ?فراد ف¼�ا يرتبط
ٌ
منظومة

Mجرا�ي البحث «aع بالاعتماد اXUلول و[لورة الصفّية ".للتحديات

:خصائص<مجتمعات<التعلم<المIنية<وأ�عاد2ا-2

تفاعليّ بطبيعةٍ qّالم� م
ّ
التعل مجتمعات متتمتّع

ّ
والتعل التعاونية، والثقافة الرؤAة، وضوح بjن تجمع {شاركيّةٍ ةٍ

المدرسيّة البPئة داخل المستمرّ التطوAر تحقيق `
ً
فعّالة

ً
أداة يجعل_ا مما المش>;كة؛ والمسؤوليّة البيانات، «aع . القائم

تمdjّ}ا q¸ال ا�Uصائص لأ}م عرضٌ `aي :وفيما

مش%$كة- وقيم م:رؤ!ة أعضاء مستوىي¦شارك برفع وعلاقتھ م
ّ
التعل لقيمة

ً
وا*Xة

ً
رؤAة qالم� م

ّ
التعل جتمع

للمدرسة المستمرّ والتحسjن qالدرا�� ).33،!2019،!الشمري(التحصيل

والموارد:الثقافة<التعاونية- ?فCار وتبادل التعاون «aع المجتمعات }ذه الفردي،،تقوم ��عزال عن عوضًا

مبتكرم حلولٍ لتوليد يؤدي ).53،!2020القحطا�ي،(ة!ما

البيانات- �nع القائم م
ّ
التعل �nع �Lالممارسات:ال%$ك دراسة ` والكيفية الكمية ?دلة «aع ?عضاء ¯عتمد

).Hord,2004, 25(ال>;بوAة!وتقييم!أثر}ا!عa»!أداء!الطلاب!

المش%$كة- والمسؤولية ?:المساءلة تحقيق تجاه بمسؤوليتھ وإداريٍّ معلمٍ <ل }داف!ال>;بوAة!اU|ماعية،!¯شعر

متلاحمٍ مجتمعٍ إ²» المدرسة ).Stoll et al., 2006, 223(فتتحول

}ورد!!!!!!!! الم�qّ،(Hord, 2004, 19)و[حسب م
ّ
التعل مجتمعات djّتم أ~عادٍ خمسة }ناك :وتتمثل!`!W{ي،

ٍ:القيادة<الداعمة<والمش%$كة-أ
ّ̀ aAتحو أو {شار<يٍّ قياديٍّ نمطٍ «aع عمليةترتكز ` و6ُشرك_م للأعضاء الدعم يقدّم

).DuFour & Eaker,1998, 30(صنع!القرار!

المش%$كة-ب والرؤ!ة عمل:القيم يوجّھ م،
ّ
للتعل المحوري والدور المستمرّ التحسjن بأ}مية جماعيةٍ قناعةٍ وجود إن

ووا*Xة دةٍ محدَّ أ}دافٍ تحقيق نحو ).DuFour & DuFou,2006, 6(المجتمع

-ج
ّ
Mجرا�ي:م<اYqما�G<وتطبيق<المعرفةالتعل البحث من¹|ية «aع البُعد }ذا رصد،يتأسّس إ²» ?عضاء ¯عمد حيث

وAقيّمو��ا توصيا�³م يطبّقون ثمّ البيانات، ضوء ` وتحليل_ا ال>;بوAة ).Wenger,1998, 47(المشكلات
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الداعمة-د مر:الظروف تنظيميًا
ً

}يكلا الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات للاجتماعتتطلب <افيًا وقتًا للأعضاء ي¦يح نًا

والدعمبالإ والتأمّل، الثقة «aع قائمةٍ إ�سانيةٍ علاقاتٍ إ²»
ً
).Vygotsky,1978:92(ضافة

الراجعة-ه والتغذية المش%$كة آرا:الممارسة وتبادل الصفية الزAارات إجراء ` ?عضاء !وتقديم!âيتعاون !الم_نية �م

بنّاءةٍ، راجعةٍ الواقعيةما!م{غذيةٍ التجارب من نا~عًا `aالفع م
ّ
التعل ).Stoll et al.,2006:226(يجعل

المIنية-3 التعلم لمجتمعات المفسّرة :النظر!ات

:مجتمعات!التعلم!الم_نية،!و©`!بإيجاز!كما!يa`العديد!من!النظرAات!ال¸q!تناولت!تفسj; }ناك!

الممارسة-أ المجتمعات المعرف:نظر!ة أنّ النظرAة }ذه دت
ّ

سياقاتٍأك داخل �üتُب بل ثابتًا، مخزونًا لPست ة

!و ،اجتماعية النظرAة[ناء ل_ذه تر[وAًا تطبيقًا الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات عدّ

ُ
} ال>;بويحيث،عليھ المجتمع ل

ّ
Cي¦ش

ٍqّr
ّ
{عل ٍ

ّ̀ ثقا سياقٍ ضمن وا�U½;ات الممارسات أفراده ي¦بادل ).Wenger,1998, 45(الذي

<] -ب <البنائية !كيف:جتماعيةالنظر!ة T*جتما�`تو� التفاعل خلال المعرفة �üالم_نية،تُب م
ّ
التعل مجتمعات و`

مف_وم التعاو�ي“يتعزّز م
ّ
حقيقية?فCار!بjن!من!خلال!تبادل!” التعل صفّيةٍ سياقاتٍ ` النتائج وتطبيق .المعلمjن

مباد:نظر!ة<القيادة<التحو!لية<وال(شاركية-ج `aAالتحو القائد عزّز الذاتية،ُ̄ والمساءلة والتمكjن المش>;كة الرؤAة ئ

الم_نيةم م
ّ
التعل مجتمعات مبادرات لإنجاح

ً
مناسبة

ً
بPئة يخلق ).Northouse, 2019, 38(ما

المIنية-4 م
ّ
التعل مجتمعات :  أ2مية

التالية النقاط ` الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات أ}مية إيجاز : يمكن

<-أ <التحصيل <وتحسLن <التعليم <جودة !تقوAم!:الدرا���فع `! !البيانات «aع! !المب�ية !المنتظمة !اللقاءات {ساعد

 Mالطلبة لدى التحصيل مستوAات ورفع التعليم مخرجات تحسjن ` ¯س_م مما التعليمية، س>;اتيجيات

)DuFour, 2006, 9.(

للمعلمLن-ب المستمرّ الم�� النمو اU|ما�:�عز!ز م
ّ
للتعل

ً
حاضنة

ً
بPئة المجتمعات }ذه مونتخلق

ّ
المعل ي¦بادل حيث ،`

المحدودة التدرÎAية بالدورات �كتفاء من
ً

بدلا باستمرار، م_ارا�³م وAنمّون ).Hord, 2004,15(ا�U½;ات

بوصفIا-ج المدرسة ثقافة ميًا"ترسيخ
ّ
�عل ":مجتمعًا

ً
متفاعلا التعليمية المؤسسة أو المدرسة ` فردٍ <ل يصبح حjن

Mجر والبحث م
ّ
التعل عملية �بتCار` نحو بالمؤسسة تدفع

ٌ
شاملة

ٌ
مية

ّ
{عل

ٌ
ثقافة تتأسّس ،!2020القحطا�ي،!(ا�ي،

54.(

والتكنولوجية-د ال%$بو!ة المتغL$ات مع و�ستجابة:التكيّف التقبّل {سّ_ل المجتمعات ل_ذه الديناميكية الطبيعة إن

التعليم وتكنولوجيا التدر6س، وطرق المنا0/، ` ).Stoll et al.,2006, 222(للتغjّ;ات

<المتبادل-ه <والدعم <الثقة <علاقات الراجعة:بناء والتغذية التعاون «aع {عتمد الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات أنّ بما

الفرAق بروح يليق مناخًا و6عزّز الم_نية العزلة من يخفّف ذلك فإنّ ).36،!2019،!الشمري(البنّاءة،
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المIنيةالعلاقة<بLن<القيادة<ال(شاركية<ومجتمعات<التع-5 م
ّ
ل

اXUوار!!!!! «aع djال>;ك حيث من الم_نية، م
ّ
التعل مجتمعات عل¼�ا �üتُب q¸ال ?سس مع ال¦شاركية القيادة مبادئ تتقاطع

المش>;كة والمساءلة دراسات. والتعاون عدّة دت
ّ

أك رضوان،2018؛!أصلان،!Chen, Lin & Zhang, 2016(وقد ) 2019؛

ال¦شاركية القيادة qüّتب ع½;أنّ الم_نيّة م
ّ
التعل مجتمعات تفعيل فرص عزّز ُ̄:

ال>;بوAّةم:تفو!ض<الصلاحيات- بم_ام_م ترتبط قراراتٍ اتخاذ من المعلمjن ن
ّ

يمك .ما

القرار- اتخاذ GH مLن
ّ
المعل المش>;كةم: إشراك والمشار6ع التعاونية ?�شطة ` للمشاركة حماسًا أك-; يجعل_م ما

).2021أبو!مد¯غم،!(

آمرٍحيث:ثقةبناء<ال- سلطة مجرّد لا داعمًا، ا
ً
CAشر بوصفھ ال¦شار<ي القائد إ²» مون

ّ
المعل ).2022الشا¯ع،!(ةينظر

!!!!!ٍqّم� ٍqّr
ّ
{عل مجتمعٍ بناء نحو ;jالتغي لإحداث جو}رAًا حافزًا ل

ّ
يُمث {شاركيةٍ مدرسيةٍ قيادةٍ وجود فإنّ مّ،

َ
ث ومن

). Northouse, 2019؛!Fullan, 2016(مستدام!

السابقة :الدراسات

?قدملفيما!يa`!عرض!!!!!! إ²» ?حدث من زمنيًا مرتبة اXUالية، بالدراسة المرتبطة السابقة الدراسات .بعض

ً
ال(شاركية: أولا القيادة تناولت :دراسات

دراسة!!!!! الم Trent (2024)تناولت مشاركة حول فرجي�يا وسط جنوب ` المدارس qrومعل قادة علمjن!`!تصورات

ينعكس مما الوظيفي، ورضا}م المعلمjن دافعية {عزز المشاركة }ذه أن النتائج وأظ_رت التعليمية، القرارات صنع

q��6التدر أدا�âم «aع وعa»!الرغم!من!ذلك!لم!تكن!العلاقة!بjن!القيادة!ال¦شاركية!وتحسjن!?داء!المؤس��q!. إيجابيًا

نماذ {عزAز ¯ستد�` مما <افٍ، ~شCل التعاونوا*Xة لتعزAز للإدارjAن تدرÎAية برامج وتطوAر ال¦شاركية القيادة ج

.الفعّال

المطj;ي!!!!! دراسة مدارسالكشف!عن!العلاقة!بjن!القيادة!ال¦شاركية!واليقظة!M إ²»!) 2023(و}دفت ` س>;اتيجية

متوسطة، بدرجة تمارس ال¦شاركية القيادة أن أظ_رت حيث بالCوAت، الثانوي اليقظةالتعليم مستوى <ان حjن `

بي°�ما إيجاuي ارتباط وجود مع منخفضًا M. �س>;اتيجية الو�` {عزAز بضرورة الدراسة !لدى!وأوصت س>;اتي�`

فعالية أك-; {عليمية قرارات اتخاذ لضمان المدرسية .القيادات

دراسة!!!!! ج!القيادة!التكيفية!وال¦شاركية!،!فقد!بحثت!`!تCامل!نماذSuherni, Wahyudin, & Gunawan (2023)أما

Mبداع ال¦شاركية القيادة {عزز بPنما المعقدة، للتحديات �ستجابة من القادة ن
ّ

تمك التكيفية القيادة أن إ²»
ً
مشj;ة

!القرار !صنع `! !الفاعلjن !ع½;!إشراك !اU|ما�` قدرة. و�نتماء ¯عزز النموذجjن بjن التCامل أن الدراسة وأكدت

ال>;بوjAنالمؤسسات!التع القادة إعداد برامج ` النماذج }ذه qüتب إ²»
ً
داعية المستقبلية، التحولات مواج_ة «aع .ليمية
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الرحمن!!!!! عبد qüب دراسة من) 2023(وتناولت ال¦شاركية للقيادة الCورة لواء ` ?ساسية المدارس مديري ممارسة

المما درجة أن النتائج أظ_رت حيث المعلمjن، نظر النمطوج_ة }ذا qüتب ` للمعلمات تفوق مع متوسطة <انت رسة

بPئة،القيادي و{عزAز qالمدر�� ?داء تحسjن ` ¯سا}م القرارات صنع ` المعلمjن جميع إشراك أن الدراسة وأكدت

.العمل!التعاونية

دراسة!!!!! !Amos, Siamoo, & Ogoti (2022)أما !القرار!اU|ما�` !تأثj;!اتخاذ !استعرضت !فقد !إطار!القيادة!، `

بتdeانيا الثانوAة المدارس ` التعليم جودة «aع ال¦شاركية،ال¦شاركية القيادة ممارسات اعتماد أن النتائج وكشفت

مما التعليمية، التحديات معاU|ة ` والطلاب المعلمjن مشاركة من العمليةي¯عزز جودة «aع إيجابيًا نعكس

.التعليمية

!Mطار !!!!! !ذات واU|ر[وعدتأجرAو` للشا¯ع `) 2022(راسة المدارس مديري لدى ال¦شاركية القيادة واقع عن

التطبيق «aع الم_نية وا�U½;ة اU|�س مثل متغj;ات ;jتأث مع متوسطة <انت الممارسة أن تبjن حيث البكj;ية، ،محافظة

³ مرنة إدارAة سياسات ع½; الممارسات }ذه لتعزAز حاجة }ناك أن النتائج منوأكدت المدرسيjن القادة تمكjن إ²» �دف

.تطبيق!القيادة!ال¦شاركية!بفعالية!أك½;

لـ!!!!! دراسة والمسؤوليةZavvar, Bahari, Abdollahi, & Delkhosh (2021)وتناولت ال¦شاركية القيادة بjن العلاقة

أذر[يجان ` للمعلمjن الوظيفي الرضا «aع وتأثj;}ما للمديرAن النتائج!وجود!علاقة!إيجابية!بjن!وأظ_رت،�جتماعية

«aع المديرAن {'|يع أ}مية ي½;ز مما ،;jالتأث }ذا {عزAز ` للإبداع وسيط دور مع الوظيفي والرضا ال¦شاركية القيادة

وداعمة محفزة {عليمية بPئة djلتحف Mبداعية م_ارا�³م وتطوAر ال¦شاركية القيادة qüتب.

مد¯غم!!!!! أبو دراسة المعلمjن) 2021(و}دفت لدى الدافعية ومستوى ال¦شاركية القيادة بjن العلاقة استكشاف إ²»

بي°�ا إيجابية علاقة وجود مع متوسطة بدرجة تمارس ال¦شاركية القيادة أن النتائج أظ_رت حيث ر}ط، مدارس `

داخل إيجابية عمل بPئة و{عزAز العاملjن djتحف ` دور}ا يؤكد مما المعلمjن، دافعية .المؤسسات!التعليميةو[jن

دراسة       القيادة!ال¦شاركية!`!سياق!تطوAر!المجتمعات!الم_نية!التعليمية،!حيث!أو*Xت!أن! Hord (2004)وتناولت

تحسjن إ²» يؤدي مما المعلمjن، بjن الم_نية والمساءلة التعاون ثقافة {عزAز ` ¯سا}م القيادي النمط ل_ذا القادة qüتب

.سسات!التعليمية?داء!العام!للمؤ 

المIنية: ثانيًا التعلم مجتمعات تناولت :دراسات

دراسة            الم_نيةإVan Den Boom-Muilenburg et al. (2024) «²}دفت م
ّ
التعل مجتمعات استدامة استكشاف

المدارس قادة ومعتقدات تفسj;ات تحليل خلال !{عتم. من !المجتمعات !}ذه !استدامة !أن !النتائج !عa»!وأظ_رت د

والتعاون الطلاب نتائج «aع تركز q¸ال تلك خصوصًا للقادة، ال>;بوAة !التنظيqr!،المعتقدات !السياق !أن !تبjن كما

مع ال>;بوAة المعتقدات توافق بضرورة التوصية إ²» الدراسة دفع مما القادة، قرارات «aع يؤثران الزملاء ومقاومة

تن دعم ;jتوف جانب إ²» التعاونية، .ظيqr!مستدامالممارسات
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والصلا3`!!!!! الÎشري دراسة صت
ُ
خل ذاتھ السياق ومادية) 2024(و` وuشرAة إدارAة متطلبات ;jتوف ضرورة إ²»

ال>;بوي التدرAب برامج ` بدمج_ا وأوصت القصيم، بمنطقة الثانوAة المدارس ` الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات لتفعيل

لتطبي اللازمة الم_ارات المعلمjن .ق_ا!بفاعليةلإكساب

دراسة!!!!! الم_نية، Stein (2023)و}دفت م
ّ
التعل مجتمعات واستدامة تطوAر ` المدرسية القيادة أدوار استكشاف إ²»

مستمر ~شCل ?ثر قياس ضرورة مع {عاونية و[Pئة مش>;كة رؤAة qüتب أ}مية إ²»
ً
بتدرAب،مشj;ة الدراسة وأوصت

م_ني م
ّ
{عل مجتمعات وإ�شاء القيادية،المديرAن م_ارا�³م لتعزAز ×�م خاصة !م_نية!مة !تنمية !تحقيق !يضمن ما

.مستدامة

والغامدي!!!!! الشمري دراسة بمنطقة) 2023(وتناولت الثانوAة المرحلة qrمعل تنمية ` الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات دور

لك° المجتمعات، }ذه فاعلية {عزAز ` ال¦شاركية القيادة أ}مية أبرزت حيث لتحسjنحائل، اXUاجة إ²» أشارت �ا

.تبادل!ا�U½;ات!بjن!المعلمjن!لضمان!تحقيق!أق��4!استفادة!من!}ذه!المن¹|ية

لـ!!!!! دراسة !والتعليمية!Karacabey, Bellibaş & Adams (2022)و` !التحوAلية !القيادة !بjن !العلاقة !تحليل !تم ،

djال>;ك مع ال>;كية، المدارس ` الم_نية م
ّ
التعل تأثjً;ا،عa»!ثقة!المعلمjن!وفاعلي�Üم!اU|ماعيةومجتمعات النتائج وأظ_رت

والفاعلية الثقة تدعم q¸ال القيادة أنماط بتعزAز الدراسة أوصت حيث المعلمjن، تصورات «aع للقيادة إيجابيًا

المدارس داخل .اU|ماعية

اXUرuي!!!!! دراسة الم_نية،فقد!ا}تمت!بتقييم!مدى!تطبيق!معلqr!الرAاضيات) 2023(أما م
ّ
التعل لمجتمعات بالرس

مادي دعم ;jبتوف التوصية إ²» الباحث دفع مما المختلفة، ?~عاد ع½; التطبيق مستوى ` تفاوتًا النتائج أظ_رت وقد

المجتمعات }ذه واستدامة فاعلية لضمان للمعلمjن المخصص التدرAب و{عزAز q¸ولوجس.

دراسة!!!!! الم�Khan, Razak & Kenayathulla (2021) qو}دفت م
ّ
التعل مجتمعات بjن العلاقة تحليل إ²» مالdjيا `

مع،والثقة!الم_نية!والتطوAر!الم�q!للمعلمjن qالم� م
ّ
التعل مجتمعات ممارسات من عالية مستوAات عن النتائج وكشفت

للمعلمjن، الم_نية التنمية ¯عزز مما الم_نية، الثقة و[jن بي°�ا قوي إيجاuي أدا�âمارتباط تحسjن ` دور}ا وAؤكد

التعليمية التحديات مع التكيف «aع .وقدر�³م

البلطان!!!!! دراسة أظ_رت) 2022(وتناولت حيث بالرس، العلوم qrمعل تنمية ` الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات دور

المعلمjن لدى الم_نية والمسؤولية المعرفة تحسjن ` متوسطة مسا}مة توفj;وأكدت!التوصي،النتائج ضرورة «aع ات

مستدامة نتائج وتحقيق التعليم بPئات تطوAر ` المجتمعات }ذه فعالية لتعزAز مستمر ومادي إداري .دعم

دراسةبPن      تناولت الصjن، Liang, Song & Sun (2022)ما ` المعلمjن ورفا}ية qالم� م
ّ
التعل مجتمعات بjن العلاقة

الذا الكفاءة دور «aع djال>;ك التدر6سمع ` م،تية
ّ
التعل مجتمعات مCونات بjن إيجاuي ارتباط وجود النتائج وأظ_رت

دعم أ}مية إ²» ;jش¯ مما �رتباط، }ذا {عزAز ` وسيط دور الذاتية للكفاءة <ان حيث المعلمjن، ورفا}ية qالم�

الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات نجاح من qأسا�� كجزء بأنفس_م ثق�Üم بناء ` .المعلمjن
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!!!!!q�+البلو دراسة خلصت عُمان، سلطنة ` أجرAت دراسة م) 2022(و`
ّ
التعل مجتمعات نجاح مقومات توفر إ²»

المدرسية البPئة تحسjن ضرورة «aع ذاتھ الوقت ` أكدت لك°�ا ،qrال½;ي مدارس ` مرتفع بمستوى و{عزAز!،الم_نية

خلال من الممارسات }ذه المجتمعاتس>;اتيجيات!تضمن!استمر إاستدامة }ذه داخل qالم� والتطوAر التفاعل .ارAة

السابقة الدراسات �nع :�عقيب

المؤسسات      ` ال¦شاركية القيادة ممارسة درجة تناولت q¸ال الدراسات من العديد مع اXUالية الدراسة اتفقت

من <لٌّ دارسة مع اتفقت حيث ؛!أبو!مد¯غم،!2022طوAقات،!؛!ال2022؛!الشا¯ع،!2023بqü!عبدالرحمن،!(التعليمية،

علاق�Üا)2021 أخرى دراسات بحثت بPنما المدرسية، العمل بPئة «aع وأثر}ا ال¦شاركية القيادة واقع تقييم «aع

! !الطوAقات !مثل !محددة، والمطj;ي) 2022(بمتغj;ات الوقت، بإدارة ارتباط_ا تناولت q¸استكشفت!) 2023(ال! q¸ال

 M!ا!باليقظة�Üدراسات.س>;اتيجيةعلاق أشارت ` Amos et al., 2022)؛ Trent, 2024(كما ال¦شاركية القيادة دور إ²»

دراسة بحثت بPنما التعليم، جودة وتحسjن المعلمjن دافعية المعلمjن Liang et al. (2022){عزAز رفا}ية «aع ،تأثj;}ا

ال¦ش القيادة بر[ط اXUالية الدراسة تمdjّت التوافق }ذا من الرغم «aاركية!بمف_وم!مجتمعات!التعلم!الم_نية،!مما!وع

التعاونية التعلم بPئات تطوAر ` لدور}ا qrالعل الف_م وA-;ي ال>;بوAة، ?دبيات إ²» جديدًا ُ~عدًا .يضيف

مثل!!!!! دراسات مع متوافقة يجعل_ا مما المس�`، الوصفي المن¹/ «aع اXUالية الدراسة اعتمدت الشمري،(وقد

!البلطان،2023 !2022؛ !اXUرuي، !ال¦شاركية!) 2023؛ !القيادة !بjن !العلاقة !لتحليل !ذاتھ !الن¹/ !استخدمت q¸ال

دراسة مع وكذلك أخرى، متغj;ات أو الم_نية التعلم الوصفي (Khan et al., 2021)ومجتمعات المن¹/ ت
ّ
تب� q¸ال

للمعلمjن qالم� والتطوAر ال¦شاركية القيادة بjن العلاقة لدراسة مثل. �رتباطي أخرى دراسات عن اختلفت المقابل و`

)Van Den Boom-Muilenburg et al., 2024!؛Stein, 2023(!اعتمدت!المن¹/!النو�`!من!خلال!المقابلات!المعمقة!q¸ال!،

الم_نية التعلم ومجتمعات ال¦شاركية القيادة حول القادة تصورات و6عكس!استخدام!المن¹/!الوصفي!المس�`!`!،لف_م

ا ودقةالدراسة بوضوح المتغj;ات بjن العلاقة قياس ` ¯س_م مما دقيقة، كمية نتائج تقديم نحو توجً_ا .XUالية

البيانات!!!!!! U|مع رئPسية كأداة �س¦بانة «aع اعتمدت q¸ال ?بحاث من العديد مع اXUالية الدراسة {شا×�ت وقد

الشمري،2024الÎشري،(كدراسة المعلومات)Khan et al., 2021؛!2022؛!البلو+�q،!2023؛ جمع ` لفعالي�Üا نظرًا ،

دراسة مع توافقت كما ومتنوعة، كبj;ة عينات لمجتمعات(Liang et al., 2022)من متطورًا مقياسًا استخدمت q¸ال

qالم�! حول. التعلم القادة لتصورات أعمق لف_م المقابلات «aع اعتمدت q¸ال الدراسات عن اختلفت المقابل و`

،!وال¸Stein, 2023(!q؛!Van Den Boom-Muilenburg et al., 2024(ادة!ال¦شاركية!ومجتمعات!التعلم!الم_نية،!مثل!القي

التعليمية البPئة ` الممارسات ل_ذه {عزAز}م وآليات القادة أدوار تحليل «aع .ركزت

الم!!!!! qrمعل اس�Üدفت q¸ال ?بحاث من العديد مع اXUالية الدراسة توافقت مثلوقد للدراسة، كعينة الثانوAة رحلة

)! !2022الشا¯ع، !اXUرuي، !2023؛ !البلطان، !تحقيق!) Khan et al., 2021؛2022؛ `! !الفئة !}ذه !أ}مية !¯عكس !مما ،

مثل. ?}داف!ال>;بوAة أساسية كعينة المدرسيjن القادة «aع ركزت q¸ال الدراسات عن اختلفت المقابل  Van Den(و`



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                16                                      www.jser-kw.com 

Boom-Muilenburg et al., 2024!؛Stein, 2023(مباشر ~شCل المعلمjن تصورات استقصاء ` تمdj}ا ي½;ز مما كما!. ،

دراسة عن الدراسة (Liang et al., 2022)تباي�ت ركزت حيث والمتوسطة، �بتدائية المرحلتjن qrمعل شملت q¸ال

ت أك-; طا~عًا يمنح_ا مما الثانوAة، المرحلة qrمعل «aع حصري ~شCل ال¦شاركيةاXUالية القيادة تحليل سياق ` حديدًا

.ومجتمعات!التعلم!الم_نية

:من Yية<البحث<وإجراءاتھ

: من ¢<البحث

لملاءمتھ!!!!! نظرًا �رتباطي، الوصفي المن¹/ «aع الدراسة }ذه ` الباحثان متغj;ينالاعتمد بjن العلاقة لدراسة عالية

ٍqّrك بأسلوبٍ ارتباط_ما مدى وقياس أك-; .أو

: مجتمع<البحث

!!!!!qالدرا�� للعام جدة بمحافظة `a{?و العام التعليم مدارس ` الثانوAة المرحلة qrمُعل من البحث مجتمع تCوّن

!)}ـ1444( !عدد}م !و[لغ ،)4,454 («aع موزعjن التعليم) 169(معلمًا، لإدارة الرسمية Mحصائيات وفق مدرسة،

اختيارواعتمد!الباحثان!عa»!ا. بمحافظة!جدة تم حيث الÎسيطة، العشوائية الثانوAة،) 375(لعيّنة المرحلة من معلمًا

ومورجان qج��Aكر جدول إ²» عيّنة،لتحديد!�|م!العينة!المناسب) Krejcie & Morgan(اس¦نادًا استخدام تم كما

! !من !مCونة ومو) 65(استطلاعية دقة ضمان ` سا}م مما ،`aالداخ �{ساق صدق XUساب !أدوات!معلمًا ثوقية

.البحث

:أدوات<البحث

: اس(بانة<القيادة<ال(شاركية-1

كدراسةيلائمتم!تطوAر!اس¦بانة!القيادة!ال¦شاركية!بما!!!!!!! الصلة ذات الدراسات ا²» الرجوع وuعد السعودية، البPئة

الروq�A،2018اXUارëي،( معمري،2018؛ العمري،2019؛!ال_ندي،!2018؛ طيفور،2019؛ دراغمة،2020؛ ،!)2021؛

من ?ولية صور�³ا ` �س¦بانة ©`) 23(وتCونت أ~عاد، أرuعة «aع موزعة ،!)عبارات6(العلاقات!��سانية!: عبارة،

).عبارات5(،!�تصال!و[ناء!المعلومات!)عبارات6(،!اتخاذ!القرار!)عبارات6(تفوAض!السلطة!

لمقيا!!!!! وفقًا للإجابة مستوAات خمسة عبارة ا(س!ليكرت!ا�Uما��q!عa»!النحو!التا²`!ولCل جدَّ عالية بدرجة 5=موافق

عالية/  بدرجة متوسطة/ 4=موافق بدرجة منخفضة/ 3=موافق بدرجة ا/ 2=موافق جد# منخفضة بدرجة ،!)1=موافق

غلق
ُ
الم الشCل استخدام !Closed Questionnaireوتم !المحتملة !�ستجابات !يحدد !والذي !�س¦بانة !اعداد لCل!`

.عبارة

:ا�qصائص<السيكو<م%$ية<للاس(بانة

:تم!{عيjن!صدق!�س¦بانة!من!قبل!الباحثjن!عa»!النحو!التا²`: صدق<]س(بانة
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<المحكمLن-أ !: صدق !عدد}م !بلغ !المحكمjن !من !مجموعة «aع! !�س¦بانة !عرض أساتذة) 12(تم من محكمًا

السعو باU|امعات التدر6س }يئة أعضاء من ال>;بوAة، العر[يةالقيادة بالمملكة التعليم إدارات ومن دية،

.السعودية

<البناء-ب !: صدق !من !مCونة !استطلاعية !عينة «aع! !�س¦بانة !تطبيق الثانوAة) 65(تم المرحلة من معلمًا

ال¦شاركية القيادة اس¦بانة عبارات من عبارة <ل درجة بjن �رتباط معاملات حساب وتم جدة، بمحافظة

للعبار الCلية ذلكوالدرجة T*يو التا²` واU|دول :ات،

) 1(جدول

الwلية والدرجة ال(شاركية القيادة اس(بانة عبارات من عبارة ?ل درجة بLن ]رتباط معاملات قيم )65=ن(يو¦¥

رقم

المفردة

مع �رتباط معامل

الCلية الدرجة

المفردة معرقم �رتباط معامل

الCلية الدرجة

المفردة �رتباطرقم مع!معامل

الCلية الدرجة

10.817**90.752**170.761**

20.796**100.879**180.790**

30.798**110.921**190.859**

40.680**120.809**200.885**

50.729**130.870**210.760**

60.767**140.869**220.881**

70.704**150.904**

80.790**160.827**

مستوى(**)       عند )0.01(دال

رقــــم!!!!! اU|ــــدول مــــن Tــــùمســــتوى) 1(يت عنــــد دالــــة العبــــارات جميــــع ـــjن!) 0.01(أن -0.680(وتراوحــــت!معاملا�³ــــا!مــــا!بـ

عْ) 0.921
ُ
و{ ،`aالداخ �{ساق معاملات ارتفاع «aع دلالة عْطي ُ̄ .البنود!صادقة!لما!وضعت!لقياسھدو}ذا

:تم!حساب!ثبات!اس¦بانة!القيادة!ال¦شاركية!بطرAقتjن!}ما:Reliabilityثبات<]س(بانة<

) 65(تم!تطبيـق!�سـ¦بانة!عaـ»!عينـة!اسـتطلاعية!مCونـة!مـن!: Split Half Methodطر!قة<التجزئة<النصفية<-أ

معادلـة باسـتخدام ال¦شـاركية القيادة اس¦بانة ثبات معامل XUساب جدة بمحافظة الثانوAة المرحلة ` معلمًا

Spearman-Brown!ـــل!الثبـــــات ــــغ!معامــ ــــث!بلـ ـــع!ودال!عنـــــد!)0.978(للتجزئـــــة!النصـــــفية،!حيـ ،!و}ـــــو!معامـــــل!مرتفــ

�س¦بانة)0.01(مستوى تطبيق وAدعم ?داة موثوقية من ¯عزز مما ،.

نباخ-أ كرو ) 65(تم!تطبيق!�س¦بانة!عa»!عينة!استطلاعية!مCونة!من!: Cronbach Alfa) معامل<ألفا(طر!قة

الم ـــ` وللاســـ¦بانةمعلمًـــا الفرعيـــة للأ~عـــاد كرونبـــاخ ألفـــا معامـــل اســـتخدام وتـــم جـــدة، بمحافظـــة الثانوAـــة رحلـــة

جدول ` T*مو }و كما ).2(كCل،
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) 2(جدول

كر<ونباخ<لاس(بانة<القيادة<ال(شاركية<-معامل<ثبات<ألفا

ـــــعد ـــ معامل!الثباتالبُــ

M!�0.924سانيةالعلاقات

0.884تفوAض!السلطة

0.927اتخاذ!القرار

�0.906تصال!و[ناء!المعلومات

0.930القيادة!ال¦شاركية!كCل

جدول!!!!!!!!!! من Tùمعاملا) 2(يت ل_ا كCل ال¦شاركية القيادة درجات ثبات!مرتفعة،!حيث!بلغت!قيمة!معامل!تأنّ

! تراوح)0.930(ألفا حيث جيّدة، �س¦بانة لأ~عاد الثبات معاملات {عدُّ كما ،! !ت !ما عد)0.927-0.884(بjن
ُ
} ول_ذا ،

عالٍ ب7بات وتتمتع إحصائيًا، ثابتة .لأ~عاده!المختلفةلاس¦بانة

: اس(بانة<أ�عاد<مجتمعات<التعلم<المIنية. 2

!!!! !بما !الم_نية !التعلم !مجتمعات !أ~عاد !تطوAر!اس¦بانة !يلائمتم !الرجوع !وuعد !السعودية، ذاتإالبPئة الدراسات «²

،!حيث!تCونت!)2022؛!دلاك،!2022؛!المعايطة،!2020؛!القحطا�ي،!2020؛!ا�UرqrA،!2019العصيa`،!(كدراسةالصلة

`© أ~عاد، خمسة «aع ?ولية صور�³ا ` المش>;كة)عبارات6(القيادة!المش>;كة!: �س¦بانة والقيم الرؤAة ،!)عبارات6(،

المتبادلة)عبارات6(التعلم!اU|ما�` ال'�صية الممارسات الداعمة)راتعبا6(، الظروف ). عبارات6(،

التا²`!!!!! النحو «aع qما���Uا ليكرت لمقياس وفقًا للإجابة مستوAات خمسة عبارة ا(ولCل جدَّ عالية بدرجة 5=موافق

عالية/  بدرجة متوسطة/ 4=موافق بدرجة منخفضة/ 3=موافق بدرجة ا/ 2=موافق جد# منخفضة بدرجة ،!)1=موافق

Cغلقوتم!استخدام!الش
ُ
الم `Closed Questionnaireل عبارة لCل المحتملة �ستجابات يحدد .عداد!�س¦بانةإالذي

:ا�qصائص<السيكو<م%$ية<للاس(بانة

:تم!{عيjن!صدق!�س¦بانة!من!قبل!الباحثjن!عa»!النحو!التا²`: صدق<]س(بانة

ذة!القيادة!ال>;بوAة،!من!أعضاء!تم!عرض!�س¦بانة!عa»!مجموعة!من!المحكمjن!من!أسات: صدق<المحكمLن-أ

السعودية العر[ية بالمملكة التعليم إدارات ومن السعودية، باU|امعات التدر6س .}يئة

بمحافظة) 65(تم!تطبيق!�س¦بانة!عa»!عينة!استطلاعية!مCونة!من!: صدق<البناء-ب الثانوAة المرحلة ` معلمًا

عبارة <ل درجة بjن �رتباط معاملات حساب وتم الم_نيةجدة، التعلم مجتمعات اس¦بانة عبارات من

ذلك T*يو التا²` واU|دول للعبارات، الCلية :والدرجة
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) 3(جدول

الwلية والدرجة المIنية التعلم مجتمعات اس(بانة عبارات من عبارة ?ل درجة بLن ]رتباط معاملات قيم )65=ن(يو¦¥

]رتباطم ]رتباطممعامل ]رممعامل تباطمعامل

10.772**110.796**210.819**

20.830**120.757**220.803**

30.692**130.791**230.775**

40.729**140.713**240.782**

50.834**150.878**250.845**

60.707**160.676**260.842**

70.827**170.731**270.818**

80.717**180.647**280.879**

90.840**190.823**290.810**

100.898**200.810**300.821**

مستوى(**)      عند )0.01(دال

رقم!!!!! اU|دول من Tùمستوى) 3(يت عند دالة العبارات جميع !) 0.01(أن !بjن !ما !معاملا�³ا -0.682(وتراوحت

معاملا)0.916 ارتفاع «aع دلالة عْطي ُ̄ و}ذا عْ،
ُ
و{ ،`aالداخ �{ساق .البنود!صادقة!لما!وضعت!لقياسھدت

:}ماتم!حساب!ثبات!اس¦بانة!مجتمعات!التعلم!الم_نية!بطرAقتjن: Reliabilityثبات<]س(بانة<-1

) 65(تم!تطبيق!�س¦بانة!عa»!عينة!استطلاعية!مCونة!من!:Split Half Methodطر!قة<التجزئة<النصفية<-أ

الث المرحلة ` انوAة!بمحافظة!جدة!XUساب!معامل!ثبات!اس¦بانة!مجتمعات!التعلم!الم_نية!باستخدام!معلمًا

! !Spearman-Brownمعادلة !بلغ!معامل!الثبات !حيث !ودال!)0.988(للتجزئة!النصفية، !مرتفع !و}و!معامل ،

مستوى �س¦بانة)0.01(عند تطبيق وAدعم ?داة موثوقية من ¯عزز مما ،.

نباخ-ب كرو تم!التأكد!من!ثبات!اس¦بانة!مجتمعات!التعلم!الم_نية!من!:Cronbach Alfa) لفامعامل<أ(طر!قة

جدول ` T*مو }و كما كCل، وللاس¦بانة الفرعية للأ~عاد كرونباخ ألفا معامل حساب ).4(خلال
) 4(جدول

الفرعية-معامل<ثبات<ألفا وأ�عاده المIنية التعلم مجتمعات لاس(بانة نباخ كور

 Mامل!الثباتمعس>;اتيجية

0.793القيادة!المش>;كة

المش>;كة والقيم 0.792الرؤAة

0.793التعلم!اU|ما�`

المتبادلة ال'�صية 0.785الممارسات

الداعمة 0.785الظروف

0.944مجتمعات!التعلم!الم_نية!كCل
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رقم!!!!! السابق اU|دول من Tùمرت) 4(يت ثبات معامل ل_ا كCل �س¦بانة درجات فعة،!حيث!بلغت!قيمة!معامل!أنّ

! تراوحت)0.944(ألفا حيث جيّدة، �س¦بانة لأ~عاد الثبات معاملات {عدُّ كما ،! !ما عد)0.793-0.785(بjن
ُ
} ول_ذا ،

المختلفة لأ~عاد}ا مناسب ب7بات وتتمتع إحصائيًا، .ثابتة

خمس!!!!! إ²» Mجابات صُنّفت المبحوثjن لأداء الموضو�` ;jالتفس خلالولضمان من وذلك المدى، م¦ساوAة فئاتٍ

بدقة فئة <ل حدود {عيjن من ن
ّ

تُمك إحصائيةٍ التحليلية،،معادلةٍ قدر�³ا من �س¦بانة عزّز
ُ
} الصورة حيثو×�ذه

ذاتھ الوقت ` ر
ّ
وتوف التعليمية، المؤسسة داخل ال¦شاركية القيادة مقوّمات توافر لمدى موضوعيًا كمّيًا تصورًا تقدم

�ستجاباتقاعدة! تص�يف وتم التطوAرAة، والممارسات ا�Uطط لتوجيھ ²»!خمس!فئات!م¦ساوAة!المدى!من!إمعرفية

:خلال!المعادلة!التالية

الفئة عدد<البدائل) /أقل<قيمة-أكc$<قيمة= (طول

�س¦بانة فئة 0,8= 5) /1-5= (طول

) 5(جدول

ا�qما��� ليكرت اس(بانة وفق اpqساKي المتوسط مدى توز»ع

الموافقةمدى<المتوسط<اpqساKيالفئة درجة

اF1,00-1.80و¬� جد# منخفضة

منخفضة!2,60-1.81الثانية

متوسطة3.40-2,61الثالثة

عالية4.20-3.41الرا�عة

ا5.00-4,21ا�qامسة جدَّ عالية

:Fساليب<eحصائية<المستخدمة<GH<معاYqة<البيانات

Mتم!توظيف!!!!!! ال½;نامج طرAق عن Mحصائية ?ساليب من وتحليل_ا،SPSSحصا�ي!حزمةٍ الدراسة بيانات لوصف ؛

بمتطلبا�³ا والوفاء الدراسة أ}داف تحقيق من ن
ّ

تمك موثوقة كمية مؤشرات إ²» للوصول الس¬` إطار ` وذلك

: وقد!شملت!}ذه!?ساليب. البحثية

ال):Means(اpqسابية<المتوسطات- .قيمة!المركزAة!للاستجابات!و{ساعد!`!ف_م!�تجاه!العام!للبياناتتُحدد

المعيار!ة- درجة):Standard Deviations(]نحرافات T*يو مما المتوسط، حول القيم {ش¦ت مدى تُقPس

.تنوع!Mجابات

-> <المئو!ة ¯س_ل):Percentages(ال_سب مما العينة، بإجما²` مقارنة فئة <ل ان¦شار �سبة تحليل!تُ½;ز

للاستجابات q´ال�س .التوز6ع

السائدة):Frequencies(التكرارات- ?نماط تحديد ` ¯ساعد مما استجابة، <ل تكرار مرات عدد .تُظ_ر
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المعياري- موثوقية):Standard Error(ا�qطأ ¯عزز مما النتائج، {عميم عند اXUسابية المتوسطات دقة يُقدّر

.�ست�تاجات

-Lب ]رتباط !بjن!:(Pearson’s Correlation Coefficient)$سونمعامل !العلاقة !وقوة !طبيعة يقPس

! !أو!غj;!دالة(المتغj;ات !عكسية، التحليل)طردية، لدعم �رتباطية الدراسات ` أساسية أداة يجعلھ مما ،

موثوقة بحثية قرارات .واتخاذ

ومناقشrsا الدراسة :نتائج

ال¸ النتائج عرض اU|زء }ذا حصري¦ناول تم حيث للبيانات، Mحصا�ي التحليل ~عد الدراسة إل¼�ا توصلت q

Mحصائية الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا ومعا�Ü|Uا الدراسة عينة أفراد !ل_ذه!)SPSS(استجابات !عرض `aي! !وفيما ،

:النتائج

Fول بالسؤال المتعلقة :النتائج

التع": يــنص!عaــ»!!الــذي    مــدارس مــديري ممارســة درجــة لــيم<العــام<للمرحلــة<الثانو!ــة<HــG<محافظــة<جــدة<للقيــادة<مــا

"ال(شاركية<من<وجIة<نظر<المعلمLن؟<

للمرحلــــة!!!!! العــــام التعلــــيم مــــدارس مــــديري ممارســــة لدرجــــة المعيارAــــة و�نحرافــــات اXUســــابية المتوســــطات إيجــــاد تــــم

وجدول ال¦شاركية، للقيادة جدة محافظة ` .يو*T!لك) 6(الثانوAة
)6(جدول

ال(شاركية للقيادة الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية )375=ن(المتوسطات

    

وج_ة) 6(اU|دوليتTù!من!!!!      من كCل جدة بمحافظة الثانوAة المدارس لمديري ال¦شاركية القيادة ممارسة أن

لأ~عادنظر!ا المدارس مديري ممارسة نحو المعلمjن من الدراسة عينة متوسط بلغ حيث عالية، بدرجة جاءت لمعلمjن

! !كCل !ال¦شاركية نظريوذلك) 4.021(القيادة وج_ة من ال¦شاركية للقيادة الثانوAة المدارس مديري ممارسة أن بjن

! !جاءت !جدة !بمحافظ !الثانوAة !المرجلة qrمبمعل «aع عالية بلغدرجة المعياري �نحراف أن كما الدراسة، قياس

ُ~عد)0.926( ?ول ال>;تPب ` جاء وقد الدراسة، عينة أفراد استجابات تجا�س «aع يدل مما ،!"تفوAض!السلطة"،

! !بلغ !حساuي ُ~عد) 4.142( بمتوسط الثا�ي ال>;تPب ` يليھ عالية، !المعلومات"و[درجة !و[ناء !بمتوسط!"�تصال ،

!بلغ ُ~عد) 4.080( حساuي الثالث ال>;تPب ` وجاء عالية، !��سانية"و[درجة !"العلاقات !بلغ !حساuي !بمتوسط ، )

المعياريالمتوسط<اpqساKيالبُــــــــــعد الرتبةالمستوى]نحراف

�Mسانية العلاقات ـــــعد 3عالية3,9470,887بُـ

السلطة تفوAض 1عالية4.1420.748ُ~عد

4عالية3.9170.966عد!اتخاذ!القرارُ~

المعلومات و[ناء �تصال 2عالية4.0800.821ُ~عد

عالية4.0210.093القيادة!ال¦شاركية!كCل
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ُ~عد)3.947 ;jخ? ال>;تPب ` وجاء عالية، و[درجة !القرار"، !بلغ!"اتخاذ !حساuي !بمتوسط عالية)3.917(، و[درجة ،
ً
.  أيضا

دراسة!!!!! مع الدراسة }ذه ن¦يجة اتفقت !اXUارë(وقد !2018ي، ،qr|8ال! !2020؛ !أبو!ناصر، !الغامدي،!2020؛ ؛

وقشوع،2020 �|ازي، ا�Uروصية،2021؛ حورAة،2021؛!النوفل،!2021؛ الÎشري،2022؛ وزAد2023؛ مسعد، ؛

! ?داء) 2022الكيلا�ي، لتحسjن فعّالة أداة باعتبار}ا عالية، بدرجة تُمارس ال¦شاركية القيادة أن إ²» أشارت q¸ال

المدرسيةالمؤس�� البPئة داخل والتناغم التعاون و{عزAز ،q .دراسة مع ؛!2021؛!أبو!مد¯غم،!2020ا�Uوالدة،!(واختلفت

متوسطةإ²»!ال¸q!توصلت!) 2023عبابنة،! بدرجة جاءت ال¦شاركية للقيادة المدارس مديري ممارسة .أن

ال¦شاركية القيادة أ~عاد من ُ~عد <ل نتائج عرض `aي :وفيما

)7(جدول

deسانية العلاقات لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية المتوسطات

المتوسط<البدائلالعبارات

اpqساKي

]نحراف<

المعياري

الرتبةالمستوى
د̄ا

ج
ضة

خف
من

ة<
ض

خف
من

طة
س

تو
م

ية
عال

َّا جد
ية

عال

بـــjن!المعلمـــjن!مـــع!يحـــرص!عaـــ»!العـــدل!والمســـاواة.1

بي°�م الفردية الفروق .مراعاة

1عالية!030591071794,1600,965ت

%0815.728,547,7

الصــراعات.2 مــن خاليــة م'ــ|عھ عمــل بPئــة يُــوفر

و�ح>;ام د الوُّ .¯سود}ا

3عالية030651361444,0500,936ت

%0817,336,338,4

توطيــــــد!العلاقــــــات!�Mســــــانية!بــــــjن!يحــــــرص!عaــــــ»!.3

.المعلمjن

4عالية03691941543,9761,019ت

%09,624,325,141,1

يÎتعــــــــــــد!عــــــــــــن!أســــــــــــلوب!ال�Üديــــــــــــد!والعقــــــــــــاب!مــــــــــــع!.4

.المعلمjن

6عالية1237168471113,5541,109ت

%3,29,944,812,529,6

5.jالمعلمــــــــــــــــ مُشــــــــــــــــكلات عaــــــــــــــــ» للتعــــــــــــــــرف ن!¯ســــــــــــــــ¬»

_ا
َّ
حل «aع .و6ساعد}م

5عالية042136371603,8401,102ت

%011,236,39,942,7

يحرص!عa»!تنمية!القيم!�Mسانية!بjن!.6

.المعلمjن

عالية1236361081834,1041,117ت

2 %3,29,69,628,848,8

كCل �Mسانية العلاقات اليةع3,9470,887بُــــــعد

     ¯~ُ أن إ²» السابق اU|دول ;jعالٍش بتقييم حظي �Mسانية العلاقات من!قبل!معلqr!المرحلة!الثانوAة!بمحافظة!عد

! !العام !اXUساuي !المتوسط !بلغ !حيث المعياري)3.947(جدة، و�نحراف ،)0.887 .(! !البعد !}ذا عبارات،) 6(وتضمن

تفا مع العا²`، المستوى ضمن صُنّفت العبارةو . وت!`!ترتي�9ا!وفق!استجابات!أفراد!العينةجميع_ا يحرص!) "1(احتلت

بي°�م الفردية الفروق مراعاة مع المعلمjن بjن والمساواة العدل «aي!" عuا!`!)4.160(المرتبة!?و²»!بمتوسط!حسا�Üتل!،
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العبارة الثانية !المعلمjن) "6(المرتبة !بjن !�Mسانية !القيم !تنمية «aع! !بمتوس" يحرص !حساuي !المرتبة!). 4.104(ط و`

العبارة جاءت !و�ح>;ام) "2(الثالثة !الود !¯سود}ا !الصراعات !م'|عة!خالية!من !عمل !حساuي!" يوفر!بPئة بمتوسط

العبارة)4.050( الرا~عة المرتبة و` !المعلمjن) "3(، !بjن !�Mسانية !العلاقات !توطيد «aع! !حساuي!" يحرص بمتوسط

!العبPن). 3.976( !احتلت !حل_ا) "5(بارةما «aع! !و6ساعد}م !المعلمjن !مشكلات «aع! !للتعرف !ا�Uامسة!" ¯س¬» المرتبة

العبارةو). 3.840(بمتوسط!حساuي! جاءت المقابل `!المرتبة!" يÎتعد!عن!أسلوب!ال�Üديد!والعقاب!مع!المعلمjن) "4(`

العا²`)3.554(?خj;ة!بمتوسط!حساuي! المستوى ضمن تص�يف_ا رغم لأ}مية6عكس!}ذا!و . ، المعلمjن إدراك التفاوت

!أساليب! !عن !لتعزAز!�بتعاد !اXUاجة !¯شj;!إ²» !حjن `! !العمل، !بPئة !داخل !�Mسانية !القيم !وتنمية !والمساواة العدالة

.ال�Üديد!والعقاب!لضمان!بPئة!{عليمية!أك-;!إيجابية!وداعمة

الو       العمل بPئة {عزAز أن است�تاج يمكن النتائج }ذه «aع قائمة!عa»!�ح>;ام،!العدل،!وتنمية!القيم!�Mسانية![ناءً

qالم� ورضا}م المعلمjن أداء «aع إيجابيًا ينعكس مما المدارس، داخل �Mسانية العلاقات تحسjن ` وAو:�q!.¯س_م

القيادة م_ارات تطوAر إ²» �³دف عمل وورش تدرÎAية برامج خلال من الممارسات }ذه {عزAز بضرورة الباحث

المعلمjنال¦شار  بjن المتبادل و�ح>;ام التعاون ثقافة وترسيخ أوردتھو ،كية، ما مع الن¦يجة }ذه الشمري،(تتما+��

! التناغم) 2018واللوقان، وتحقيق ?فراد بjن الروابط لتعزAز الفعّالة الوسيلة تمثل �Mسانية العلاقات أن من

qالمؤس�� .

)8(جدول

السلطةالمتوسطات<اpqسابية<و]نحرافات تفو!ض لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة

المتوسط<البدائلالعبارات

اpqساKي

]نحراف<

المعياري

الرتبةالمستوى

د̄ا
ج

ضة
خف

من

ة<
ض

خف
من

طة
س

تو
م

ية
عال

َّا جد
ية

عال

المعلمjن.1 لبعض صلاحياتھِ بتفوAض 4عالية60981171544.1010.898ت.يُبادر

%1.6026.131.241.1

باستمرار. -2 المفوضة الم_ام أداء ا018301531744.2880.809ت.يُتا~ع جد# 2عالية

%04.88.040.846.4

الم_ــــــام.3 مــــــع ت¦ناســــــب صــــــلاحيات المعلمــــــjن عطـــــي ُ̄

.المنوطة!×�م

جدًا01267882084.3120.875ت 1عالية

%03.217.923.555.5

الم_ـــام.4 بـــأداء ا�Uاصـــة والبيانـــات المعلومـــات يُـــوفر

لة
َّ
و<

ُ
.�مإل¼الم

3عالية012731411494.1380.838ت

%03.219.537.639.7

الم_ــــــــــــام.5 توز6ـــــــــــع عنـــــــــــد المعلمـــــــــــjن قـــــــــــدرات يُرا�ـــــــــــ`

لة
َّ
و<

ُ
الم .�مإل¼والمسؤوليات

5عالية030771161524.0400.965ت

%08.020.530.940.5

الم_ام.6 توز6ع أثناء ?دوار ` �زدواجية 6عالية030771411273.9730.930ت.يتجنب

%08.020.537.633.9

كwل السلطة تفو!ض عالية4.1420.748ُ�عد
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تفوAض!!!!! ُ~عد أن السابق اU|دول نتائج من TùةيتAالثانو المرحلة qrمعل لدى عالٍ تقييم «aع حصل السلطة

! !العام !اXUساuي !المتوسط !بلغ !حيث !جدة، المعياري)4.142(بمحافظة و�نحراف مستوى)0.748(، ¯عكس مما ،

ال>;بوjAن القادة قبل من التفوAض ممارسة من !،مرتفعًا !البعد !}ذا !تضمن ضمن) 6(وقد جميع_ا جاءت عبارات

الع العينةالمستوى أفراد لاستجابات وفقًا ترتي�9ا ` تفاوت مع العبارة. ا²`، احتلت صلاحيات) "3(فقد المعلمjن عطي ُ̄

العبارة)4.312(المرتبة!?و²»!بمتوسط!حساuي!" ت¦ناسب!مع!الم_ام!المنوطة!×�م الثانية المرتبة ` تل�Üا أداء) "2(، يُتا~ع

!باستمرار !المفوضة !" الم_ام !حساuي !الملائمة!)4.288(بمتوسط !الصلاحيات !منح «aع! !القادة !حرص !¯شj;!إ²» !مما ،

!منتظم !~شCل !الم_ام !تنفيذ !متا~عة !مع العبارةو. للمعلمjن جاءت الثالثة المرتبة !والبيانات!) "4(` يوفر!المعلومات

و<لة
ُ
الم الم_ام بأداء !" �مإل¼ا�Uاصة !حساuي !تل)4.138(بمتوسط ،Üالعبارة بتفوA) "1(�ا لبعضيُبادر صلاحياتھِ ض

مع)4.101(`!المرتبة!الرا~عة!بمتوسط!حساuي!" المعلمjن المعلمjن، مع الم_ام مشاركة نحو القادة توجّھ ¯عكس مما ،

بكفاءة لإنجاز}ا اللازمة المعلومات ;jالعبارة. توف و<لة) "5(أما
ُ
الم والمسؤوليات الم_ام توز6ع عند المعلمjن قدرات يرا�`

العبارةÜ،!تل)4.040(`!المرتبة!ا�Uامسة!بمتوسط!حساuي!جاءتقد!ف" �مإل¼ ?خj;ة المرتبة ` �زدواجية) "6(�ا يتجنب

الم_ام توز6ع أثناء ?دوار ` "! !حساuي بتجنب)3.973(بمتوسط ا
ً
م«Xوظ ا}تمامًا يولون القادة أن «aع يدل مما ،

?خرى باU|وانب مقارنة أقل بدرجة <ان وإن الم_ام، .للتفوAضتضارب

الصلاحيات!!!!! منح خلال من السلطة، تفوAض ممارسات بتطبيق ال>;بوjAن القادة ا}تمام إ²» النتائج }ذه ;jو{ش

!الداعمة !وتوفj;!المعلومات !التنفيذ، !ومتا~عة !وضوح!،المناسبة، !لضمان !اU|_ود !من !مزAد !إ²» !اXUاجة !ت½;ز !ذلك ومع

الم_ام، ` �زدواجية وتقليل ?دوار التعليميةتوز6ع المؤسسات داخل العمل كفاءة ¯عزز و`!}ذا!Mطار،!تؤكد!. مما

مثل سابقة و6عزز (Bhatti et al., 2019)دراسات والمعلمjن، المدير بjن العلاقة تحسjن ` ¯س_م السلطة تفوAض أن

المدرسة أ}داف تحقيق تجاه بالمسؤولية .شعور}م

) 9(جدول

القرارالمتوسطات<اpqسابية<و]نحراف اتخاذ لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة ات

المتوسط<البدائلالعبارات

اpqساKي

]نحراف<

المعياري

الرتبةالمستوى

د̄ا
ج

ضة
خف

من

ة<
ض

خف
من

طة
س

تو
م

ية
عال

َّا جد
ية

عال

ــــــــــ`.1 المعلمــــــــــjن شــــــــــرك عــــــــــداد!ا�Uطــــــــــة!ال¦شــــــــــغيلية!إُ̄

.للمدرسة

61.182عالية1276631191051.182ت

%3.220.316.831.728.0

العمل.2 مُشكلات حلّ ` المعلمjن شرك 41.079عالية04980851611.079ت.ُ̄

%013.121.322.742.9

المعلمjن.3 شرك بالعمل`ُ̄ المتعلقة القرارات 21.027عالية042661061611.027ت.صنع

%011.217.628.342.9

المعلمـــjن.4 شــرك 51.021عالية058491521161.021تجمـــع!البيانـــات!والمعلومـــات!قبـــل!ـــ`ُ̄
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015.513.140.530.9%.اتخاذ!القرار

التدرÎAيـــــة،5 احتياجــــا�³م تحديــــد ــــ` المعلمــــjن شــــرك ُ̄

qر!الم�Aللتطو.

11.033عالية04066931761.033ت

%010.717.624.846.9

أعمـــــــــــــــــال.6 جـــــــــــــــــدول وضـــــــــــــــــع ـــــــــــــــــ` المعلمـــــــــــــــــjن شـــــــــــــــــرك ُ̄

.�جتماعات

31.987عالية024118821511.987ت

%06.431.521.940.3

كwل القرار اتخاذ عالية3.9170.966ٌ�عد

ب!!!!! حظي القرار اتخاذ ُ~عد أن إ²» السابق اU|دول نتائج ;jبمحافظة{ش الثانوAة المرحلة qrمعل لدى عالٍ تقييم

! !العام !اXUساuي !المتوسط !بلغ !حيث المعياري)3.917(جدة، و�نحراف من)0.966(، مرتفعًا مستوى ¯عكس مما ،

المدرسة داخل القرار صنع عمليات ` المعلمjن !،مشاركة !البعد !}ذا !شمل ضمن) 6(وقد جاءت جميع_ا عبارات

العا²`، العينةالمستوى أفراد لاستجابات وفقًا ترتي�9ا ` اختلاف العبارة. مع احتلت `) "5(فقد المعلمjن شرك ُ̄

qالم� للتطوAر التدرÎAية احتياجا�³م إشراك)1.033(المرتبة!?و²»!بمتوسط!حساuي!" تحديد أ}مية إدراك إ²» ;jش¯ مما ،

العبارةتل�Üا!`!المر . المعلمjن!`!تحديد!احتياجا�³م!التطوAرAة الثانية المعلمjن) "3(تبة شرك المتعلقة`ُ̄ القرارات صنع

!" بالعمل !حساuي ال>;بوAة)1.027(بمتوسط القرارات اتخاذ ` المعلمjن لدور القادة تقدير ¯عكس مما !المرتبة!و. ، `

العبارة جاءت �جتماعات) "6(الثالثة أعمال جدول وضع ` المعلمjن شرك ُ̄ "! !حساuي !بPنما!)1.987(بمتوسط ،

العبارة العمل) "2(احتلت مشكلات حل ` المعلمjن شرك ،!مما!¯شj;!إ²»!)1.079(المرتبة!الرا~عة!بمتوسط!حساuي!" ُ̄

المدرسية التحديات معاU|ة ` المعلمjن اس¦شارة بأ}مية القادة العبارة. و�` المعلمjن) "4(أما شرك جمع!البيانات!`ُ̄

العبارة)1.021(جاءت!`!المرتبة!ا�Uامسة!بمتوسط!حساuي!قد!ف" اروالمعلومات!قبل!اتخاذ!القر  جاءت حjن ` ،)1 (

للمدرسة" ال¦شغيلية ا�Uطة إعداد ` المعلمjن شرك منرغمعa»!ال،!)1.182(`!المرتبة!?خj;ة!بمتوسط!حساuي!" ُ̄

M التخطيط ` المعلمjن مشاركة أن إ²» ;jش¯ مما العا²`، المستوى ضمن زAد!المس>;اتي�`!لا!تزال!بحاجة!إ²»!تص�يف_ا

.من!التفعيل

مماحرصو{عكس!}ذه!النتائج!!!!!! ،qالم� والتطوAر بالعمل المتعلقة القرارات ` المعلمjن إشراك «aع المدارس قادة

التعليمية البPئة فاعلية وزAادة اU|ماعية المسؤولية {عزAز ` مشاركة،¯س_م لتعزAز
ً

مجالا }ناك فإن ذلك ومع

القرارات جودة تحسjن ` ¯س_م قد مما القرار، اتخاذ قبل البيانات وجمع ال¦شغيلية ا�Uطة إعداد ` المعلمjن

!واستدام�Üا كدراسةو . ال>;بوAة دراسات مع النتائج }ذه !) Wuryandini & Miyono, 2021(اتفقت !القيادة!` أن

وزAادةال¦شاركية!ال¸q!{عتمد!عa»!مشاركة!العاملjن!`!اتخاذ!القرا الم_نية دافعي�Üم تحسjن ` ;jكب ~شCل {س_م رات

الوظيفي .رضا}م
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)10(جدول

المعلومات و�ناء ]تصال لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية المتوسطات
المتوسط<البدائلالعبارات

اpqساKي

]نحراف<

المعياري

ةالرتبالمستوى

د̄ا
ج

ضة
خف

من

ة<
ض

خف
من

طة
س

تو
م

ية
عال

َّا جد
ية

عال
مـــــــــــع.1 وفعّــــــــــال

مَــــــــــرِنْ اتصـــــــــــال نظــــــــــام ¯ســــــــــتخدم

.المعلمjن

1عالية00921291544.1650.793ت

%0024.534.441.1

2.
ً
متبــــــادلا �تصــــــال يCــــــون أن عaــــــ» مــــــع!يحــــــرص

.المعلمjن

3عالية030611141704.1300.959ت

%8.016.330.445.3

¯ســـتخدم!�تصــــال!الرســــqr!وغjــــ;!الرســــqr!مــــع!.3

.المعلمjن

4عالية123685941483.8801.132ت

%3.29.622.725.139.5

¯ســـ¬»!لتوظيـــف!وســـائل!�تصـــال!اXUديثـــة!ـــ`!.4

.عملية!�تصال!وتبادل!المعلومات

2عالية012791261584.1460.860ت

%03.221.133.642.1

عالية4.0800.821]تصال<و�ناء<المعلومات<كwلُ�عد

الثانوAة¯          المرحلة qrمعل لدى عالٍ بتقييم جاء المعلومات و[ناء �تصال ُ~عد أن إ²» السابق اU|دول ;jش

! !العام !اXUساuي !المتوسط !بلغ !حيث !جدة، !المع)4.080(بمحافظة !و�نحراف !فاعلية!)0.821(ياري، !¯عكس !مما ،

والمعلمjن ال>;بوjAن القادة بjن �تصال المستوى) 4(وقد!شمل!}ذا!البعد!،ممارسات ضمن صُنّفت جميع_ا عبارات

العبارة. العا²`،!مع!اختلاف!ترتي�9ا!وفق!استجابات!أفراد!العينة احتلت وفعّال) "1(فقد مرن اتصال نظام ¯ستخدم

من)4.165(بة!?و²»!بمتوسط!حساuي!المرت" مع!المعلمjن {عزز مرنة اتصال أنظمة qüب¦ب القادة ا}تمام إ²» ;jش¯ مما ،

!العمل !بPئة !داخل !التواصل العبارة. كفاءة الثانية المرتبة ` !`!) "4(تل�Üا !اXUديثة !�تصال !وسائل !لتوظيف ¯س¬»

!المعلومات !وتبادل !�تصال !" عملية !حساuي !يد)4.146(بمتوسط !مما ،` التكنولوجيا لأ}مية القادة إدراك «aع ل

!المعرفة !وتبادل !�تصال !عملية العبارة. تحسjن المعلمjن) "2(أما مع
ً

متبادلا �تصال يCون أن «aع قد!ف" يحرص

! !حساuي !بمتوسط !الثالثة !المرتبة `! !تضمن!)4.130(جاءت !تفاعلية !تواصل !بتوفj;!بPئة !القادة !ا}تمام !¯عكس !مما ،

الطرفjنتدفق!المعلو  بjن متوازن ~شCل العبارة. مات جاءت حjن ¯ستخدم!�تصال!الرسqr!وغj;!الرسqr!مع!) "3(`

!" المعلمjن !حساuي !بمتوسط !?خj;ة !المرتبة بنفس)3.880(` ستخدم ُ̄ لا qrالرس ;jغ �تصال أن إ²» ;jش¯ مما ،

?خرى �تصال بأساليب مقارنة .الفعالية

حديثة،و{عكس!}ذه!النتائج!!!!!! وسائل وتوظف بالمرونة، ت¦سم فعالة، اتصال ممارسات يطبقون المدارس قادة أن

والمعلمjن Mدارة بjن التواصل {عزAز ` ¯س_م ومع!ذلك!فإن!استخدام!�تصال!الرسqr!وغj;!الرسqr!يحتاج!إ²»!،مما

!والمعلمjنالم !القادة !بjن !أك-;!شمولية !تفاعل !التطوAر!لضمان !من !}ذو . زAد أوردتھتدعم ما النتائج الشمري،(ه

بكفاءة) 2018واللوقان،! المؤسسية ?}داف وتحقيق التعاون استمرار لضمان qسا��? المفتاح عد ُ̄ �تصال أن .من
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:النتائج<المتعلقة<بالسؤال<الثاdي

بمحافظ": ينص!عa»الذي!      الثانو!ة المرحلة مدارس GH الم�� التعلم مجتمعات تفعيل درجة ة<جدة<من<وجIة<ما

"نظر<المعلمLن؟<

المرحلة            مدارس ` qالم� التعلم مجتمعات تفعيل لدرجة المعيارAة و�نحرافات اXUسابية المتوسطات إيجاد تم

وجدول المعلمjن، نظر وج_ة من جدة بمحافظة .لكذيو*T!) 11(الثانوAة

) 11(جدول

جدةالمتوسطات<اpqسابية<و]نحرافات<المعيا بمحافظة الثانو!ة المرحلة مدارس GH الم�� التعلم مجتمعات تفعيل درجة والرتب ر!ة

)375=ن(من<وجIة<نظر<المعلمLن<

المعياريالمتوسط<اpqساKيالبُــــــــــعد الرتبةالمستوى]نحراف

المش>;كة القيادة الثانيةعالية3,8760,873ُ~عد

المش>;كة والقيم الرؤAة ?و²»عالية3.9240.843ُ~عد

اU|ما�` العمل ا�Uامسةعالية3.7120.793ُ~عد

المتبادلة ال'�صية الممارسات الثالثةعالية3.7900.945ُ~عد

الداعمة الظروف الرا~عةعالية3.7760.867ُ~عد

-عالية3.8150.075مجتمعات!التعلم!الم_نية!كCل
   

جدول!!!!!! من Tù11(يت(! منأن جدة بمحافظة الثانوAة المرحلة مدارس ` qالم� التعلم مجتمعات تفعيل درجة

المستوىتوج_ة!نظر!المعلمjن!جاء أ~عادال` تفعيل درجة نحو المعلمjن من الدراسة عينة متوسط بلغ حيث عا²`،

! !كCل qالم�! !التعلم بلغ)3.815(مجتمعات معياري بانحراف ،)0.842(! !? و ، !ال>;تPب `! ُ~عدجاء والقيم"ول الرؤAة

!"المش>;كة !بلغ !حساuي !بمتوسط ُ~عد) 3.924(، الثا�ي ال>;تPب ` يليھ عالية، !المش>;كة"و[درجة !بمتوسط!"القيادة ،

ُ~عد) 3.876( حساuي!بلغ! الثالث ال>;تPب ` وجاء عالية، المتبادلة"و[درجة ال'�صية ،!بمتوسط!حساuي!"الممارسات

و[درج)3.790( بلغ! ُ~عد، الرا~ع ال>;تPب ` وجاء عالية، الداعمة"ة و[درجة) 3.776( ،!بمتوسط!حساuي!بلغ!"الظروف

ُ~عد جاء ;jخ? ال>;تPب و` )3.712(،!بمتوسط!حساuي!بلغ!"العمل!اU|ما�`"عالية،
ً
أيضا عالية و[درجة وقد!اتفقت!. ،

دراسة مع الدراسة }ذه ؛!Khan, Razak & Kenayathulla, 2021؛!2022برا}يم!والناف¬`،إ؛2023الشعيa`،!(ن¦يجة

Coenen , L, et al, 2021(توصلت! !حيث ،! `إ²» عالية بدرجة جاءت الم_نية المجتمعات أ~عاد تطبيق متطلبات أن

الدراسة أ~عاد دراسة،جميع مع ال¸q!توصلت!إ²»!أن!متطلبات!تطبيق!) 2018؛!عوض،!2020المسروري،(واختلفت

الدراسةأ~عاد!المجتمعات أ~عاد جميع ` متوسطة بدرجة جاءت . الم_نية

الم_نية!!!!! التعلم مجتمعات أ~عاد من ُ~عد <ل نتائج عرض `aي :وفيما
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)12(جدول

المش%$كة القيادة لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية المتوسطات
وسطة<متالبدائلالعبارات

اpqساKي

]نحراف<

المعياري

الرتبةالمستوى

#ا جد
ضة

خف
من

ة!
ض

خف
من

طة
وس

مت

ية
عال

َّا جد
ية

عال

المدرسية.1 القضايا مناقشة «aع المعلمjن '|ع 3عالية!043701251373,9491,005ت.ُ̄

%011,518,733,336,5

وإِحداث.2 للمبادرة الفرصة المعلمjن 5عالية960581221263,7891,142ت.التغيj;يمنح

%2,416,015,532,533,6

المش>;ك.3 اU|ما�` والعمل التعاون ثقافة 1عالية036631171594,0640,987ت.يدعم

%09,616,831,242,4

ديمقراطي.4 ~شCل المعلمjن مع المسؤوليات 4عالية1823701431213,8691,082ت.ي¦شارك

%4,86,118,738,132,3

المستمر.5 التعلم «aع المعلمjن 2عالية034731171514,0260,980ت.يُحفز

%09,119,531,240,3

رَة.6
َ

ك بْتَ
ُ
الم المبادرات من المعلمjن ن

ّ
6عالية3954551121153,5601,332تيمكِ

%10,414,414,729,930,7

كCل المش>;كة القيادة عالية3,8760,873ُ~عد

بمحافظة!!!!! الثانوAة المرحلة qrمعل لدى عالٍ تقييم «aع حصل المش>;كة القيادة ُ~عد أن السابق اU|دول من Tùيت

! !العام !اXUساuي !المتوسط !بلغ !حيث المعياري)3.876(جدة، و�نحراف !م)0.873(، !¯عكس !مما من، مرتفعًا ستوى

المدارس ` المش>;كة القيادة ممارسات العا²`،) 6(وقد!شمل!}ذا!البعد!،تطبيق المستوى ضمن جميع_ا جاءت عبارات

العينة أفراد لاستجابات وفقًا ترتي�9ا ` تفاوت العبارة. مع احتلت اU|ما�`) "3(فقد والعمل التعاون ثقافة يدعم

تل�Üا!`!. ،!مما!¯شj;!إ²»!ا}تمام!القادة!بتعزAز!بPئة!{عاونية!بjن!المعلمjن)4.064(ط!حساuي!المرتبة!?و²»!بمتوس" المش>;ك

العبارة الثانية المستمر) "5(المرتبة التعلم «aع المعلمjن !" يُحفز !حساuي !{'|يع!)4.026(بمتوسط «aع! !يدل !مما ،

م_نيًا المعلمjن تطوAر «aع العبارة. القيادة المعلمj) "1(أما '|ع المدرسيةُ̄ القضايا مناقشة «aع فجاءت!`!المرتبة!" ن

! !حساuي !بمتوسط العبارة)3.949(الثالثة تل¼�ا ديمقراطي) "4(، ~شCل المعلمjن مع المسؤوليات !المرتبة!" ي¦شارك `

انفتاحًا)3.869(الرا~عة!بمتوسط!حساuي! أك-; ~شCل المسؤوليات توز6ع «aع القادة حرص إ²» ;jش¯ مما تبة!`!المر و. ،

العبارة جاءت التغيj;) "2(ا�Uامسة وإحداث للمبادرة الفرصة المعلمjن !" يمنح !حساuي !بPنما!)3.789(بمتوسط ،

العبارة المبتكرة) "6(احتلت المبادرات من المعلمjن ،!مما!يدل!عa»!أن!)3.560(المرتبة!?خj;ة!بمتوسط!حساuي!" يمكن

المش>;كةالم»!تمكjن!المعلمjن!من!�بتCار!لا!يزال!بحاجة!إ² للقيادة ?خرى باU|وانب مقارنة التطوAر من .زAد

دعم!!!!! ` سيما لا م«Xوظ، ~شCل المش>;كة القيادة ممارسات يطبقون المدارس قادة أن النتائج }ذه و{عكس

المستمر والتعلم اU|ما�`، العمل المبادراتومع!ذلك!}ناك!حاجة!لتعزAز!فرص!المعلمjن!`!�بتCار!واتخاذ،التعاون،



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                29                                      www.jser-kw.com 

وابتCارًا ديناميكية أك-; قيادية بPئة دراسةو . لضمان مع تتفق الن¦يجة !أ}مية!)2024الÎشري،(}ذه !أكدت q¸ال! ،

qز!التفاعل!الم�Aالقيادة!المش>;كة!`!{عز.

)13(جدول

لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية المش%$كةالمتوسطات والقيم الرؤ!ة

متوسطة!البدائلالعبارات

اXUساuي

�نحراف!

المعياري

الرتبةالمستوى

#ا جد
ضة

خف
من

ة!
ض

خف
من

طة
وس

مت

ية
عال

َّا جد
ية

عال

المدرسة.1 رؤAة صياغة ` المعلمون 6عالية1337101971273.7681.124ت.¯ش>;ك

%3,59,926,925,933,9

U|ميـــــع.2 وا*ـــــXة مشـــــ>;كة وقـــــيم رؤAـــــة المدرســـــة لـــــدى

. المعلمjن

2عالية!0171021171394.0080.908ت

%04,527,231,237,1

الرؤAــــــة.3 تحقيــــــق عaــــــ» المعلمــــــjن المدرســــــة مــــــدير يُحفــــــز

.والقيم!المش>;كة

4عالية!184056951663.9361.204ت

%4,810,714,925,344,3

وقيم_ا.4 المدرسة رؤAة مع ة
َ

خذ تَّ
ُ ْ
الم القرارات 1عالية071021411254.0240.825ت.تتفق

%01,927,237,633,3

المش>;كة.5 القيم من مجموعة المعلمون �ü3عالية901121211333.9840.933ت.ي¦ب

%2,4-29,932,335,5

تح.6 عaــــــــ» المعلمــــــــون قيـــــــق!عــــــــدد!مــــــــن!?}ــــــــداف!¯عمـــــــل

.المش>;كة

5عالية410561651133.8241.186ت

%10,9014,944,030,1

كCل المش>;كة والقيم الرؤAة عالية3.9240.843ُ~عد

بمحا¯      الثانوAة المرحلة qrمعل لدى عالٍ بتقييم جاء المش>;كة والقيم الرؤAة ُ~عد أن إ²» السابق اU|دول ;jفظة!ش

! !العام !اXUساuي !بلغ!المتوسط !حيث المعياري)3.924(جدة، و�نحراف والقيم)0.843(، الرؤAة وضوح ¯عكس مما ،

المدارس داخل ترتي�9اعبارات) 6(وقد!شمل!}ذا!البعد!،المش>;كة اختلاف مع العا²`، المستوى ضمن جاءت جميع_ا

العينة أفراد لاستجابات العبارة. وفقًا احتلت وقيم_ا) "4(فقد المدرسة رؤAة مع المتخذة القرارات المرتبة!?و²»!" تتفق

للمدرسة)4.024(بمتوسط!حساuي! العامة الرؤAة مع المدرسية والقرارات السياسات توافق «aع يدل مما تل�Üا!`!،،

العبارة الثانية المعلمjن) "2(المرتبة U|ميع وا*Xة مش>;كة وقيم رؤAة المدرسة ،!مما!)4.008(اuي!بمتوسط!حس" لدى

qrالتعلي الCادر لدى المؤسسية الرؤAة وضوح العبارة. ¯عكس المش>;كة) "5(أما القيم من مجموعة المعلمون �üي¦ب "

!ف !قد !حساuي !بمتوسط !المرتبة!الثالثة `! !تل)3.984(جاءت ،Üالعبارة تحقيق) "3(�ا «aع المعلمjن المدرسة مدير يحفز

المش>;كة والقيم !ا" الرؤAة `! !حساuي !بمتوسط !الرا~عة {عزAز)3.936(لمرتبة ` المدرسية القيادة دور إ²» ;jش¯ مما ،

المش>;كة والرؤAة بالقيم المعلمjن العبارةو. ال>dام جاءت ا�Uامسة المرتبة من) "6(` عدد تحقيق «aع المعلمون ¯عمل

!" ?}داف!المش>;كة !حساuي العبارة)3.824(بمتوسط احتلت بPنما المدرسة¯) "1(، رؤAة صياغة ` المعلمون " ش>;ك
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إ²»)3.768(المرتبة!?خj;ة!بمتوسط!حساuي! بحاجة تزال لا الرؤAة وضع ` المعلمjن مشاركة أن «aع يدل مما زAد!الم،

.من!التفعيل

مستوى!!!!! وجود مع المدرسة، أفراد بjن عل¼�ا ومتفق وا*Xة المش>;كة والقيم الرؤAة أن النتائج }ذه عالٍو{عكس

!بتحقيق_ا !�ل>dام !ذلك،من يزالومع لا المدرسية الرؤAة صياغة ` المعلمjن إشراك !بحاجةفإن !من!المإ²» زAد

المدرسة أ}داف تحقيق ` فاعلي�Üم من وAزAد qالمؤس�� انتماء}م ¯عزز قد مما دراسةفكما!يت،التحسjن، مع ذلك ق

)Khan, Razak & Kenayathulla, 2021(أشارت q¸ال التفاعل، و{عزز الم_نية الثقة تدعم الوا*Xة الرؤAة أن إ²»

.اU|ما�`

)14(جدول

المش%$كة والقيم الرؤ!ة لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية المتوسطات
متوسطة!البدائلالعبارات

اXUساuي

�نحراف!

المعياري

الرتبةالمستوى

#ا جد
ضة

خف
من

ة!
ض

خف
من

طة
وس

مت

ية
عال

َّا جد
ية

عال

المســــــــــــــــتوى.1 لمناقشــــــــــــــــة ـــــــــــــــا؛ #Aدور المعلمــــــــــــــــون يجتمـــــــــــــــع

.التحصيa`!للطلبة

5عالية1837155531123.5441.182ت

%4,89,941,314,129,9

تـــــــــــتلاءم!بـــــــــــرامج!التنميـــــــــــة!الم_نيـــــــــــة!مـــــــــــع!احتياجـــــــــــات!.2

.المعلمjن!الفعلية

3عالية0171421161003.7971.079ت

%04,537,930,926,7

المعلمـــjن.3 قـــدرات توظيـــف ـــ` المدرســـة مـــدير ¯ســـا}م

زملا احتياجات لتلبية .�مâالمتمdjين؛

2عالية033961411053.8481.027ت

%08,825,637,628,0

المعلمjن.4 بjن العلاقات ` التعاون من جوْ 1عالية2110561231654.0691.021ت.¯سود

%5,62,714,932,844,0

العلمية.5 البحوث عمل ` المعلمون 6متوسطة211019583753.2401.033ت.ي¦شارك

%5,626,925,322,120,0

بــــــــjن.6 الزAـــــــارات تبـــــــادل عaـــــــ» المدرســـــــة مـــــــدير َ̄'ـــــــ|ع

خ من ادَة سْتِفَ ِ
ْ

لِلا ½;ات!~عض_م!~عضالمعلمjن؛
ً
.ا

4عالية1844561441133.7731.987ت

%4,811,714,938,430,1

كCل اU|ما�` العمل عالية3.7120.793ُ~عد

بمحافظة           الثانوAة المرحلة qrمعل لدى عالٍ بتقييم جاء اU|ما�` العمل ُ~عد أن السابق اU|دول نتائج من Tùيت

!بل !حيث !جدة، !العام !اXUساuي !المتوسط المعياري)3.712(غ و�نحراف من)0.793(، مرتفعًا مستوى ¯عكس مما ،

المعلمjن بjن اU|ماعية والممارسات !،التعاون !البعد !}ذا !شمل العا²`،) 6(وقد المستوى ضمن معظم_ا جاء عبارات

المتوسط المستوى ` <انت واحدة عبارة العبارة. باست7ناء احتلت بjن")4(وقد العلاقات ` التعاون من جو ¯سود

التعاون)4.069(المرتبة!?و²»!بمتوسط!حساuي!" المعلمjن بروح ت¦سم المعلمjن بjن الم_نية العلاقات أن إ²» ;jش¯ مما ،

العبارة. والدعم!المتبادل الثانية المرتبة ` المتمdjين) "3(تل�Üا المعلمjن قدرات توظيف ` المدرسة مدير لتلبية!¯سا}م

زملا�âم !" احتياجات !حساuي بjن)3.848(بمتوسط Mيجاuي التفاعل {عزAز ` المدرسية Mدارة دور ¯عكس مما ،
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العبارة. المعلمjن !التنمية!الم_نية!مع!احتياجات!المعلمjن!الفعلية) "2(أما !برامج !ف" تتلاءم !الثالثة!قد !`!المرتبة جاءت

للمعلمjن،!مما!¯شj;!إ²»!)3.797(بمتوسط!حساuي! qالم� التطوAر ومتطلبات التدرÎAية ال½;امج بjن جيد تل�Üا!`!و ،توافق

العبارة الرا~عة ~عض) "6(المرتبة ~عض_م خ½;ات من للاستفادة المعلمjن بjن الزAارات تبادل «aع المدرسة مدير ¯'|ع
ً
" ا

المدرسة،!مما!يدل!عa»!وجود!دعم!�س´q!لعمليات!التعلم!التعاو )3.773(بمتوسط!حساuي! داخل العبارة. �ي ) 1(أما

للطلبة" `aالتحصي المستوى لمناقشة دورAًا المعلمون !ف" يجتمع !حساuي!قد !بمتوسط !ا�Uامسة !المرتبة `! جاءت

للطلاب)3.544( qrادي>? ?داء تحسjن لضمان التقييمية الدورAة �جتماعات لتعزAز اXUاجة ¯عكس مما `!حjن!،،

العبارة العلميةي¦ش) "5(جاءت البحوث عمل ` المعلمون و[تقييم" ارك متوسط بمستوى ?خj;ة المرتبة `)3.240(!،

إ²» وAحتاج محدودًا يزال لا المعلمjن بjن المش>;ك qrالعل البحث أن «aع يدل .زAد!من!ال¦'|يعالممما

المعلم!!!!! بjن qالم� والتفاعل التعاون من عالٍ مستوى وجود النتائج }ذه jن،!لا!سيما!`!بناء!علاقات!عمل!و{عكس

احتياجا�³م مع الم_نية التنمية ومواءمة ا�U½;ات، لتبادل Mدارة ودعم ومع!ذلك!}ناك!حاجة!لتعزAز!العمل!،إيجابية،

المدارس داخل التعليم مستوى رفع ` ¯س_م أن يمكن مما الطلاب، أداء حول الدورAة و�جتماعات المش>;ك qالبح�.

!و  !الن¦يجة دراسة}ذه مع لك°�ا)2023الشمري،(تتما+�� ?داء، تحسjن ` س_م ُ̄ qالم� التعاون أن وجدت q¸ال ،

إضافيًا دعمًا يتطلب qrالعل البحث {عزAز أن إ²» .أشارت

) 15(جدول

ال الممارسات لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية ��صية<المتبادلةالمتوسطات
متوسطة!البدائلالعبارات

اXUساuي

�نحراف!

المعياري

الرتبةالمستوى

#ا جد
ضة

خف
من

ة!
ض

خف
من

طة
وس

مت

ية
عال

َّا جد
ية

عال

لتحســـــــjن.1 جمـــــــا�`؛ ~شـــــــCل أعمـــــــال_م المعلمـــــــون يُراجـــــــع

التعليمية .الممارسات

3عالية0371271091023.7360.968ت

%09,933,929,127,2

الم_نية.2 الممارسات لCافة الراجعة التغذية 2عالية054591431193.8721.018ت.يُقدم

%014,415,738,131,7

م°�ا.3 للاستفادة تجار×�م؛ المعلمون 1عالية02786851774.0980.991ت.ي¦شارك

%07,222,922,747,2

منتظمي¦بادل!المعل.4 ~شCل الصفية الزAارات 6عالية186192941103.5781.203ت.مون

%4,816,324,525,129,3

الممارســــات.5 لتحســــjن طلا×�ــــم؛ أعمــــال المعلمــــون يُراجــــع

.التعليمية

4عالية06995781333.7331.129ت

%018,425,320,835,5

أســـــــاليب.6 المعلمـــــــون تحصـــــــيلي¦شــــــارك رفـــــــع ـــــــ` فعّالـــــــة

ا دراسي# المتأخرAن .الطلبة

5عالية07355149983.7251.055ت

%019,514,739,726,1

كCل المتبادلة ال'�صية الممارسات عالية3.7900.945ُ~عد
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عالٍ!!!!! بتقييم جاء المتبادلة ال'�صية الممارسات ُ~عد أن السابق اU|دول نتائج من Tùالمرحلة!يت! qrمعل! لدى

المعياري)3.790(الثانوAة!بمحافظة!جدة،!حيث!بلغ!المتوسط!اXUساuي!العام! و�نحراف ،!مما!¯عكس!وجود!)0.945(،

المعلمjن بjن ا�U½;ات وتبادل التعاون من مرتفع !،مستوى !البعد !}ذا !شمل ضمن) 6(وقد جميع_ا جاءت عبارات

و ترتي�9ا ` تفاوت مع العا²`، العينةالمستوى أفراد لاستجابات العبارة. فقًا احتلت تجار×�م) "3(فقد المعلمون ي¦شارك

النا;Xة)4.098(المرتبة!?و²»!بمتوسط!حساuي!" للاستفادة!م°�ا التجارب لمشاركة قوAة ثقافة وجود «aع يدل مما ،

!المعلمjن العبارة. بjن الثانية المرتبة ` !لC) "2(تل�Üا !الراجعة !التغذية الم_نيةيقدم الممارسات !حساuي!" افة بمتوسط

)3.872(q��6والتدر qالم� ?داء تحسjن ` الراجعة التغذية أ}مية ¯عكس مما العبارة. ، المعلمون) "1(أما يراجع

التعليمية الممارسات لتحسjن جما�` ~شCل !قد!ف" أعمال_م !حساuي !بمتوسط !المرتبة!الثالثة `! !مما!)3.736(جاءت ،

!وجود التعليqr¯شj;!إ²» أدا�âم مراجعة ` المعلمjن بjن م«Xوظ العبارةÜتل،{عاون أعمال) "5(�ا المعلمون يراجع

التعليمية الممارسات لتحسjن !" طلا×�م !حساuي !بمتوسط !الرا~عة !المرتبة !المعلمjن!)3.733(` !ا}تمام !¯عكس !مما ،

!التعليمية !المخرجات !تحسjن !لضمان !مش>;ك !~شCل !الطلاب !أداء العبارةو. بتقييم جاءت ا�Uامسة المرتبة `)6 (

دراسيًا" المتأخرAن الطلبة تحصيل رفع ` فعالة أساليب المعلمون ،!مما!يدل!عa»!)3.725(بمتوسط!حساuي!" ي¦شارك

أ<اديميًا المتع-;ين الطلبة لدعم {عاونية ج_ود العبارة،وجود احتلت الصفية) "4(بPنما الزAارات المعلمون ي¦بادل

<افٍ)3.578(المرتبة!?خj;ة!بمتوسط!حساuي!" ظم~شCل!منت بانتظام يتم لا الصفية الزAارات تبادل أن إ²» ;jش¯ مما ،

?خرى بالممارسات .مقارنة

العملية!!!!! تحسjن ` م_مًا دورًا تلعب المعلمjن بjن المتبادلة ال'�صية الممارسات أن النتائج }ذه و{عكس

التجا ي¦بادلون حيث بفعاليةالتعليمية، الراجعة والتغذية الزAارات،رب تنظيم لتعزAز
ً

مجالا }ناك فإن ذلك ومع

!المنتظمة الم�qالصفية والتطوAر المعرفة لتبادل إضافية فرصًا توفر أن يمكن q¸دراسةو . ال مع تتفق الن¦يجة }ذه

?)2023اXUرuي،!( تحسjن ` س_م ُ̄ الم_نية الممارسات تبادل أن إ²» أشارت q¸ال داء!التعليqr،!لك°�ا!أو*Xت!وجود!،

.تحديات!تتعلق!بضغط!العمل

)16(جدول

الداعمة الظروف لبُعد الثانو!ة المدارس مديري ممارسة ودرجة والرتب المعيار!ة و]نحرافات اpqسابية المتوسطات
متوسطة!البدائلالعبارات

اXUساuي

�نحراف!

المعياري

الرتبةالمستوى

#ا جد
ضة

خف
من

من
ة!

ض
خف

طة
وس

مت

ية
عال

َّا جد
ية

عال

المدرسيةءملا.1 للبPئة qrالتنظي ال_يCل 3عالية1850221731123.8291.138ت.مة

%4,813,35,946,129,9

واللقاءات.2 �جتماعات لعقد مُج_زًا؛ مCانًا 2عالية047661451173.8850.989ت.يوفر

%09,19,19,19,1

م�ســوuي.3 جميـع بــjن فعّالـة اتصــال قنـوات 4عالية034110147843.7490.905ت¯سـتخدم
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09,129,339,222,4%.المدرسة

تنفيــــــذ.4 قبــــــل التدرÎAيــــــة المعلمــــــjن احتياجــــــات يحـــــدد

التدرAب .برامج

1عالية943471551213.8961.055ت

%2,411,512,541,332,3

أ�شــــــــطة.5 لتنفيــــــــذ المناســــــــبة؛ الــــــــتعلم مصــــــــادر يُج_ــــــــز

.التنمية!الم_نية!للمعلمjن

5عالية06078145923.7171.008ت

%016,020,838,724,5

اU|ديدة.6 ?فCار المدرسة مدير 6عالية034110147843.7490.905ت.يدعم

%09,129,339,222,4

الظر كCلُ~عد الداعمة عالية3.7760.867وف

جدة،¯      بمحافظة الثانوAة المرحلة qrمعل لدى عالٍ بتقييم حظي الداعمة الظروف ُ~عد أن إ²» السابق اU|دول ;jش

! !العام !اXUساuي !بلغ!المتوسط المعياري)3.776(حيث و�نحراف بPئة)0.867(، ;jبتوف ملموسًا ا}تمامًا ¯عكس مما ،

دا المستوى) 6(وقد!شمل!}ذا!البعد!،عمة!{س_م!`!{عزAز!التنمية!الم_نية!للمعلمjنمدرسية ضمن صُنفت <ل_ا عبارات

العينة أفراد لاستجابات وفقًا ترتي�9ا ` تفاوت مع العبارة. العا²`، احتلت التدرÎAية) "4(فقد المعلمjن احتياجات يحدد

التدرAب برامج تنفيذ مراعاة)3.896(حساuي!المرتبة!?و²»!بمتوسط" قبل «aع المدرسية القيادة حرص «aع يدل مما ،

التدرÎAية ال½;امج وتنفيذ إعداد عند للمعلمjن الفعلية العبارة. �حتياجات الثانية المرتبة ` مُج_زًا) "2(تل�Üا مCانًا يوفر

Mدا)3.885(بمتوسط!حساuي!" لعقد!�جتماعات!واللقاءات ا}تمام إ²» إشارة ` المناسبة، التحتية الب�ية ;jبتوف رة

العبارة. ل¦'|يع!التواصل!والتعلم!التعاو�ي المدرسية) "1(أما للبPئة qrالتنظي ال_يCل جاءت!`!المرتبة!قد!ف" ملاءمة

المدرسة)3.829(الثالثة!بمتوسط!حساuي! داخل التنظيمية والم_ام الوظيفية ?دوار بjن ا�s|امًا ¯عكس مما �ا!Üتل،،

المدرسة) "3(رةالعبا م�سوuي جميع بjن فعّالة اتصال قنوات ،!)3.749(`!المرتبة!الرا~عة!بمتوسط!حساuي!" ¯ستخدم

العبارة للمعلمjن) "5(ثم الم_نية التنمية أ�شطة لتنفيذ المناسبة؛ التعلم مصادر `!المرتبة!ا�Uامسة!بمتوسط!" يُج_ز

! اللا)3.717(حساuي الموارد توافر إ²» ;jش¯ مما ?خرى، العناصر من أقل بدرجة <ان وإن qالم� للتطوAر وأخjً;ا،. زمة

العبارة اU|ديدة) "6(جاءت ?فCار المدرسة مدير تص�يف_ا)3.749(`!المرتبة!السادسة!بمتوسط!حساuي!" يدعم رغم ،

ي مما العا²`، المستوى البjنضمن من مزAد إ²» يحتاج يزال لا لكنھ للإبداع، دعمًا }ناك معأن بالمقارنة تطوAر

الداعمة للظروف ?خرى .اU|وانب

وأماكن!!!!! مناسبة، {علم ومصادر فعّال، qrتنظي }يCل ;jبتوف المدرسية القيادة ا}تمام مدى النتائج }ذه و{عكس

مسبقًا للمعلمjن التدرÎAية �حتياجات تحديد «aع حرص_ا إ²» بالإضافة للاجتماعات، ومع!ذلك!}ناك!مجال،م_يأة

البPئة ` والتطوAر التحسjن استمرارAة يضمن بما أك½;، ~شCل �تصال قنوات وتطوAر اU|ديدة ?فCار دعم لتعزAز

دراسةو . التعليمية مع تتفق الن¦يجة ،!ال¸q!أو*Xت!أ}مية!الدعم!)Van Den Boom-Muilenburg et al., 2024(}ذه

دراسةالتنظيqr!`!استدامة!مجتمعات!التعلم!الم_نية،!كما!ت مع توفj;) 2022البلطان،!(تفق ضرورة «aع أكدت q¸ال

المجتمعات }ذه نجاح لضمان والمادي Mداري .الدعم
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:النتائج<المتعلقة<بالسؤال<الثالث

ـــــذي!      ــ ــــ»!الـ ــ ـــــنص!عaـــ ــ دالـــــــــة"يــ ارتباطيـــــــــة علاقـــــــــة توجـــــــــد الثانو!ـــــــــةإ2ـــــــــل المـــــــــدارس مـــــــــديري ممارســـــــــة بـــــــــLن حصـــــــــائيًا

الم��؟بمحافظة<جدة<للقيادة<ال(شاركية التعلم مجتمعات تفعيل "ودرجة

!ع              بj;سوننوللإجابة �رتباط معامل بإيجاد الباحثان قام ال¦ساؤل Pearson Correlation Coefficient}ذا

لاس¦بانة الCلية والدرجة وأ~عاد}ا ال¦شاركية القيادة توافر درجة لاس¦بانة الCلية الدرجة بjن العلاقة عن للكشف

المعلمjندر نظر وج_ة من جدة بمحافظة الثانوAة المرحلة مدارس ` qالم� التعلم مجتمعات تفعيل .جة

)17(جدول

تفعيل درجة لاس(بانة الwلية والدرجة وأ�عاد2ا ال(شاركية القيادة توافر درجة لاس(بانة الwلية الدرجة بLن ]رتباط معاملات يُبLن

مدارس GH الم�� التعلم المرحلة<الثانو!ة<بمحافظة<جدة<من<وجIة<نظر<المعلمLنمجتمعات

$Lالعلاقات<المتغ

eسانيةd

تفو!ض<

السلطة

]تصال<و�ناء<اتخاذ<القرار

المعلومات

القيادة<

كwلال(شاركية

**0.650**0.550**0.506**0.530**0.458القيادة<المش%$كة

المش%$كة والقيم **0.657**0.550**0.517**0.589**0.418الرؤ!ة

Gما�Yq0.480**0.289**0.230**0.389**0.543التعلم<ا**

المتبادلة ال��صية **0.666**0.463**0.478**0.568**0.560الممارسات

الداعمة **0.57**0.622**0.507**0.414**0.403الظروف

**0.696**0.567**0.511**0.571**0.529كwلمجتمعات<التعلم<

مستوى(**)              عند )0.01(دال

اU|دول        من Tùدالة) 17(يت ارتباطية علاقة بأ~عاد}اإوجود ال¦شاركية القيادة بjن العلاقات!(حصائيًا

القيادة!المش>;كة،!(وأ~عاد!مجتمعات!التعلم!الم�q!) �Mسانية،!تفوAض!السلطة،!اتخاذ!القرار،!�تصال!و[ناء!المعلومات

الداعمةالرؤ الظروف المتبادلة، ال'�صية الممارسات اU|ما�`، التعلم المش>;كة، والقيم ).Aة
ً

الم��: أولا التعلم لمجتمعات الwلية والدرجة ال(شاركية للقيادة الwلية الدرجة بLن :العلاقة

لمجتمعات!!!!! الCلية والدرجة ال¦شاركية للقيادة الCلية الدرجة بjن �رتباط معامل !بلغ qالم�! عند!) 0.696(التعلم

دلالة !)0.01(مستوى !¯شj;!إ²» !مما ،! قوAةوجود موجبة ارتباطية القيادةو ،علاقة ممارسات أن qüع} الن¦يجة }ذه

!أ~عاد}اال¦شاركية الم�qبمختلف التعلم مجتمعات تفعيل مستوى تحسjن ` مباشر ~شCل }ذه،{س_م وتُظ_ر

!لPس !ال¦شاركية !القيادة !أن اU|ما�`الن¦يجة التفاعل ¯عزز قيادي نموذج `© بل العمل، لإدارة وسيلة مجرد ت

كفاءة أك-; {علم مجتمعات بناء إ²» يؤدي مما ،qالم� .والتعاون

<: ثانيًا <بأ�عاد2ا <ال(شاركية <القيادة <أ�عاد <بLن <القرار،<(العلاقة <اتخاذ <السلطة، <تفو!ض <deسانية، العلاقات

: عاد<مجتمعات<التعلم<الم��وأ�) ]تصال<و�ناء<المعلومات
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deسانية-أ العلاقات الم�q،: ُ�عد التعلم مجتمعات أ~عاد جميع مع إيجاuي ~شCل �Mسانية العلاقات ُ~عد ارتبط

مع لھ ارتباط «aأع <ان المتبادلة"حيث ال'�صية الم�q) 0.560" (الممارسات التعلم لمجتمعات الCلية والدرجة

!� و ). 0.529( عa»6شj;!}ذا المعلمjن '|ع
ُ
} داعمة مدرسية بPئة خلق ` �Mسانية العلاقات أ}مية إ²» رتباط

qالم�! !والتفاعل !ا�U½;ات المجتمعو . تبادل يصبح المدرسة داخل المتبادل و�ح>;ام الثقة المديرون عزز ُ̄ عندما

المش>;كة المبادرات qüوتب للتعاون استعدادًا أك-; qالنتائو . المدر��! !}ذه الدراساتتؤكد إليھ أشارت ما «aع ج

دراسة مثل (Van Den Boom-Muilenburg et al., 2024)السابقة،
ً

عاملا عد
ُ
} �Mسانية العلاقات أن أكدت q¸ال ،

اU|ماعية الممارسات تفعيل ` .محورAًا

السلطة-ب تفو!ض مع:ُ�عد قوAًا ا
ً
ارتباط السلطة تفوAض ُ~عد المش>;كة"أظ_ر والقيم والدرجة) 0.589" (الرؤAة

!qلية!لمجتمعات!التعلم!الم�Cوالمشاركةو ). 0.571(ال المسؤولية لتحمل الفرصة المعلمjن منح أن �رتباط }ذا Aُ½;ز

المؤسسية بالأ}داف و�ل>dام بالانتماء شعور}م {عزAز ` ¯سا}م MدارAة القرارات اتخاذ تفوAضو ،` ن
ّ

Aُمك

م_ارا�³ تطوAر من المعلمjن التعلمالسلطة مجتمعات من
ً

فاعلا جزءًا يجعل_م مما والم_نية، القيادية تتفق!}ذه!و . م

دراسة مع {عزز(Bhatti et al., 2019)النتائج السلطة تفوAض «aع القائمة ال¦شاركية القيادة أن إ²» أشارت q¸ال ،

qالمدر�� المجتمع أعضاء بjن الم_نية والثقة المتبادل .التفا}م

القرار-ج اتخاذ ارتباط:ُ�عد «aأع <ان حيث ،qالم� التعلم مجتمعات أ~عاد مع إيجابيًا ا
ً
ارتباط القرار اتخاذ ُ~عد حقق

المش>;كة"مع! والقيم الCلية) 0.517" (الرؤAة }ذه!النتائج!تؤكد!أن!إشراك!المعلمjن!`!عملية!و ). 0.511(والدرجة

مست من وAزAد المدرسة بأ}داف ال>dام_م عزز ُ̄ القرارات ?}دافاتخاذ تلك لتحقيق {عاو��م القراراتو ،وى تجعل

داخل qالم� التعلم ممارسات وAدعم دافعي�Üم عزز ُ̄ مما اXUلول، من جزء بأ��م ¯شعرون المعلمjن المش>;كة

دراسةو . المدرسة مع النتائج }ذه !ال¦شاركية!(Wuryandini & Miyono, 2021)تتما+�� !القيادة !أن !أكدت q¸ال! ،

القر جودة لتنفيذ}ا{عزز المعلمjن ودافعية .ارات

المعلومات-د و�ناء ]تصال مع:ُ�عد ارتباط معاملات «aأع المعلومات و[ناء �تصال الداعمة"أظ_ر " الظروف

)0.622 (qالم� التعلم لمجتمعات الCلية `و ). 0.567(والدرجة q��Pرئ كعامل الفعّال �تصال أ}مية البُعد }ذا Aُ½;ز

التعاونتحسjن!الت�سيق!ب و{عزAز qالمدر�� المجتمع أعضاء عندما!يتم!توفj;!قنوات!اتصال!وا*Xة!ومنظمةو ،jن

وفعالية
ً

تCاملا أك-; qrعلي} مجتمع بناء يدعم مما والمعلومات، ?فCار تبادل الس_ل من تؤكد!}ذه!النتائج!و . يصبح

أشا كما مش>;كة {عليمية رؤAة لتحقيق أساسية كركdjة �تصال أ}مية «aإليھع واللوقان،(رت ) 2018الشمري،

qالمؤس�� �تصال حول دراسا�³م `.

دراسات!!!! مثل السابقة، ال>;بوAة ?دبيات مع النتائج }ذه ) Van Den Boom-Muilenburg et al., 2024(وتتفق

التعاون)2018اXUارëي،(و «aع قائمة مدرسية بPئة خلق ` ال¦شاركية القيادة دور أبرزت q¸ال كما!،والعمل!اU|ما�`،

مما جدة، محافظة ` متمثل `aمح سياق ` العلاقة }ذه استكشاف خلال من جديدًا ُ~عدًا اXUالية الدراسة تُضيف
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،qالم� التعلم ومجتمعات ال¦شاركية القيادة تفعيل «aع تؤثر q¸ال وال>;بوAة الثقافية ا�Uصوصيات «aع الضوء سلط ُ̄

!qüاجة!إ²»!تبXUؤكد!اAصوصياتس>;اإو�Uا }ذه تُرا�` قيادية .تيجيات

:    التوصيات

التوصيات!!!!! الباحثان يق>;ح السابقة، والدراسات النظري Mطار مراجعة «aع و[ناءً الدراسة نتائج إ²» اس¦نادًا

:التالية

تفا- عملٍ وورش المدارس، لمديري موج_ةٍ تدرÎAيةٍ برامجٍ خلال من ال¦شاركية القيادة ثقافة للمعلمjن؛{عزAز عليّةٍ

الفرAق خ½;ات واس¦ثمار اXUوار م_ارات إكسا×�م .~غية

العمل- جداول تنظيم وإعادة وuشرAًا، ماديًا الداعمة الظروف ;jتوف ع½; الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات تفعيل دعم

البنّاءة الراجعة والتغذية والمناقشات للاجتماعات ف>;اتٌ تتاح .بحيث

رئPسإشراك!المعلمjن!`!صنع!ا- كخطوةٍ �بتCار، وحفز qالمؤس�� �نتماء لتعزAز منتظمةٍ عمليةٍ بصورةٍ `يلقرار ةٍ

جماعيّة ميّةٍ
ّ
{عل ثقافةٍ .بناء

{ع- q¸ال MدارAة العوائق وتقلل التعاون، ثقافة تحفّز تنظيمية سياسات ;jنو توفjالمعلم بjن qالم� التفاعل ق

المدرسية .وMدارات

!التكنولوجيا- والممارساتتوظيف ا�U½;ات وتبادل المعلمjن، بjن المستمر التفاعل لدعم الرقمية والمنصات

.التعليمية!النا;Xة

المدارس- لدىالممنح المبادرة روح ¯عزز بما ال>;بوAة ال½;امج وتخطيط المdjانيات تخصيص ` �ستقلالية من زAد

.المعلمjن

و- ال¦شاركية القيادة لدعم ال>;بوي البحث djضمنتحف qrرس وقت خصيص خلال من الم_نية التعلم مجتمعات

ال¦شاركية القيادة تطبيق ` المبتكرة للمبادرات حوافز وتقديم البحثية، للأ�شطة العمل .جداول

التطوAر- استمرارAة لضمان الم_نية، التعلم ومجتمعات ال¦شاركية القيادة لممارسات دورAّة تقييم آليات تصميم

المدارسوتحسjن!?داء!داخ .ل

الداعم- Mشراف تفعيل خلال من ال¦شاركية، القيادة qüّتب نحو المدارس توجيھ ` ال>;بوjAن المشرفjن أدوار {عزAز

.س>;اتيجيات!مستدامة!لتعزAز!التعلم!الم�q!اU|ما�`إوتقديم!

والقادة- للمعلمjن معنوي وتقدير مCافآت تقديم «aع {عتمد مستدامة تحفdjية منظومة !الذين!تطوAر ال>;بوjAن

الم_نية التعلم ومجتمعات ال¦شاركية القيادة ثقافة �شر ` بفعالية .¯سا}مون
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حلول- وتقديم المعر` التبادل لدعم والبحثية، التعليمية والمؤسسات المدارس بjن المجتمعية الشرا<ات {عزAز

.مستدامة!لتحديات!القيادة!ال>;بوAة!والتطوAر!الم�q!للمعلمjن

ق%$حةالبحوث<الم

ال¦شاركية!!!!! القيادة ف_م {عزز q¸ال البحثية الموضوعات من مجموعة الباحثان يق>;ح الدراسة لنتائج امتدادًا

:وم°�اومجتمعات!التعلم!الم_نية،!

للمعلمjن- q��6التدر ?داء وتحسjن الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات تفعيل ` ال¦شاركية القيادة .أثر

-AدارMو الثقافية الثانوAةالعوامل المدارس ` ال¦شاركية القيادة تطبيق ` المؤثرة تحليلية: ة نوعية .دراسة

المعلمjن- بjن التفاعل و{عزAز الم_نية م
ّ
التعل مجتمعات دعم ` الرقمية المنصات استخدام .أثر

ال>;بويس>;اتيجيات!تمكjن!المعلمjن!`!عملية!اتخاذ!القرار!وا�عCاسا�³ا!عa»!�نتماء!المؤس��q!و�بتCإ- .ار

للمعلمjن- الم_نية التنمية وتحقيق ال¦شاركية القيادة {عزAز ` المدارس استقلالية .دور

العمل- بPئة «aع وتأثj;}ا المدارس مديري لدى ال¦شاركية القيادة م_ارات تنمية ` التدرÎAية ال½;امج فعالية

.ال>;بوي

ال>;- البحث تحسjن ` ودور}ا ال¦شاركية القيادة وتطوAرممارسات المدارسإبوي ` التدر6س س>;اتيجيات

.الثانوAة
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