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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ عبدالرحمن عبدالله

وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير=التحر ر

ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة

1يئة=التحر ر
د!بدر!محمد!ملك.أ

Aال>;بو وMدارة ?صول قسم ورئPس أستاذ
ً
سابقا (لية#ال&%بية#-ة

ال/و,ت-*ساسية

الرشيد.أ رشيد صا45 لولوه د
-أستاذ#ال@?ة#النفسية#وعميد#(لية#العلوم#و8داب

المملكة#العرHية#السعودية-جامعة#القصيم

السLل.أ MNع راشد د
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

لقرارعةد#أحمد#عودة#سعود#ا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا (لية#-السابقعميد#الو أستاذ

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة

الع\]يد#.أ نافع فرحان دلال
التدرTس وطرق VWالمنا -*ساسية(لية#ال&%بية-أستاذ

ال/و,ت

خضa%ي.أ محمد منال د
التدرTس وطرق VWالمنا ال&%بي-أستاذ (لية الطلابووكيل لشئون #####-ة

مصر-جامعة#أسوان

الرشيدي. د عنa]ان غازي
ال&%بية أصول مشارك جامعة#ال/و,ت-(لية#ال&%بية-أستاذ

أحمد#فjkL#الl?يjk. د
ال/و,ت-لتأليف#وترجمة#العلوم#ال@?يةالمركز#العرnي#

ال#"نة العلمية

د#خالد#عطية#السعودي.أ
وعمي التدرTس وطرق VWالمنا د#(لية#العلوم#ال&%بو,ةأستاذ

ً
-سابقا

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية

د#محمد#أحمد#خليل#الرفوع.أ
ال&%بوي النفس علم جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

م/اوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية ال@?ة قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-السوTسجامعة#قناة

د#محمد#إبراuيم#طھ#خليل.أ
المستمر للتعليم اv5امعة مركز ومدير ال&%بية أصول أستاذ

مصر-جامعة#طنطا-(لية#ال&%بية##-وxعليم#الكبار

د#عمر#محمد#اz5راyشة.أ
ال&%بو,ة }دارة -جامعة#البلقاء#التطبيقية-(لية#*مa%ة#عالية#اv5امعية-أستاذ

*ردن

فؤاد#محمد#ال/اشفد#إيمان.أ
والتأuيل }عاقة (لية ووكيل النفسية وال@?ة اz5اصة ال&%بية أستاذ

الطلاب الزقاز,ق-لشئون مصر-جامعة
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د#محمد#سلامة#الرصا|M.أ
التدرTس وطرق VWالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
*ردن-جامعة#ا5?سaن#بن#طلال-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-سابقا

إسماعيل.أ زاuر الغر,ب د
ً
سابقا ال&%بية (لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس ################-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د#نايل#محمد#اv�5ايا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميدأستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

د#uدى#مصطفى#محمد.أ
التدرTسأ وطرق VWالمنا قسم ورئQس جامعة#####################-(لية#ال&%بية-ستاذ

مصر-سوuاج

الزHون.أ سليم محمد د
ال&%بية أصول وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

الLاشمعقلھ#د#عبدالله#.أ
ً
سابقا التدرTس وطرق VWالمنا قسم ورئQس ##################-(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

د#عادل#السيد#سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-الزقاز,ق

د#حنان#صب�M#عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اv5امعة#*مر,كية-رئQس

د#سناء#محمد#حسن.أ
ال وطرق VWالمنا مصر-جامعة#سوuاج-(لية#ال&%بية-تدرTسأستاذ

د#عا�شة#عبa]ة.أ
العرHية اللغة وxعليمية اللغو,ة الدراسات ثلي�M-أستاذ عمّار جامعة

اv5زائر-بالأغواط

ا5?سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرTس وطرق VWالمنا مدير-جامعة#yغداد-(لية#ال&%بية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرHلاء العراق-ل&%بو,ة#المفتوحةال/لية#ا-مركز

العلاد#.أ أبو فوزي حنان
مصر-نياجامعة#الم-(لية#ال&%بية-ال@?ة#النفسيةأستاذ#

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رHيع
الملك#جامعة#-ال&%بية(لية#-المساعدال&%بية#اz5اصةأستاذ#

المملكة#العرHية#السعودية-سعود

م#uديل#حسaن#فرج.د.أ
-(لية#العلوم#و8داب-المساعدال&%بية#اz5اصة#أستاذ#

السعودية-ا5?دود#الشماليةجامعة#

��ال#حسن#اللي�j.د
                -*لسن(لية#-اللغو,ات#وال&%جمةمشاركأستاذ#

مصر-جامعة#قناة#السوTس

الظفa%يم�شد#د#فايز#.أ
                    جامعة-(لية#ال&%بية-السابقعميد#الأستاذ#تكنولوجيا#التعليم#و 

ال/و,ت#

د#عبد#الناصر#السيد#عامر.أ
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس والتقو,م القياس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#قناة#السوTس

د#السيد#عMN#شLدة.أ
المتفرغ التدرTس وطرق VWالمنا الزقاز,ق-(لية#ال&%بية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلا�يد#.أ ز,د أنمار
ال&%بويالتخطأستاذ# (لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميد#-يط

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

لما#ماجد#مو���#القj��Qد#.أ
النف��jأستاذ# }رشاد

ً
سابقا ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -وال&%بوي

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة

د#سامية#إبرTعم.أ
جامعة#العرnي##-العلوم#�جتماعية#و}�سانية(لية#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر-أم#البوا�M-بن#مLيدي

د#عاصم#�?ادة#عMN.أ
مالa]يا-اv5امعة#}سلامية#العالمية-أستاذ#اللسانيات#التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
                   -(لية#ال&%بية#-أستاذ#تقنيات#التعليم#والتعليم#}لك&%و�ي

اليمن-جامعة#صنعاء

د#صا45#أحمد#عبابنة.أ
ال&%بو,ة }دارة *ردنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ *ردن-اv5امعة

د#مسعودي#طاuر.أ
اv5لفة-أستاذ#علم#النفس عاشور ز,ان اv5زائر##-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
}دارة لبحر,نمملكة#ا-جامعة#البحر,ن-أستاذ

د#�vاج#غانم#عMN.أ
ال&%بويأستاذ# النفس مصر-جنوب#الواديجامعة#-بقنا(لية#ال&%بية-علم

جعفر#وصفي#أبو#صاعد.أ
ال&%بيةأستاذ# جامعة#-وعميد#(لية#8داب#والعلوم#ال&%بو,ةالمشاركأصول

فلسطaن-فلسطaن#التقنية

*مa%ة#محمد#ع���Qم.د.أ
التدرTسأستاذ# وطرق VWجامعة#الطائف-(لية#ال&%بية-المساعدالمنا-

المملكة#العرHية#السعودية

يوسف#محمد#عيد. د
اz5اصةمشاركأستاذ# وال&%بية jالنف��        جامعة#-(لية#ال&%بية-}رشاد

السعودية-الملك#خالد

خالد#محمد#الفضالة.د
ال&%بيةأستاذ# أصول ال/و,ت   -(لية#ال&%بية#*ساسية-مشارك
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uديل#يوسف#الشطي. د
ال&%بية أصول مشارك ال/و,ت-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال&%بو,ة }دارة مشارك ال/و,ت##-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

(س'شار$ة للمجلةال+يئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ً
سابقا ال/و,ت جامعة مدير ونائب ال&%بية أصول أستاذ

عبدالرحمن#أحمد#*حمدد.أ
ً
سابقا ال&%بية (لية وعميد التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#ال/و,ت-أستاذ

الع\]ي.أ عو,د فر,ح د
ال/و,ت-فس#وعميد#(لية#ال&%بية#*ساسيةأستاذ#علم#الن

د#حسن#سوادي#نجيبان.أ
العراق-جامعة#ذي#قار-عميد#(لية#ال&%بية#للبنات

شةد#محمد#عبود#ا5?راح.أ
وم#ال&%بو,ة#أستاذ#القيادة#ال&%بو,ة#وعميد#(لية#العل

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

د#عMN#محمد#اليعقوب.أ
ال&%بو,ة و}دارة *صول ال&%بية-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال/و,ت-سابقا

د#تQسa%#اz5والدة.أ
العليا الدراسات وعميد ال&%بية أصول أستاذ

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية و}دارة المقارنة ال&%بية قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#طنطا

د#محسن#عبدالرحمن#المحسن.أ
ال&%بية أصول السعودية-جامعة#القصيم-(لية#ال&%بية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
العراق-جامعة#مQسان-(لية#ال&%بية#*ساسية-قسم#اv5غرافيار�س

د#صا45#أحمد#شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د#وليد#السيد#خليفة.أ
ال&%بوي و}حصاء jkالتعلي النفس علم قسم ورئQس -أستاذ

*زuر-(لية#ال&%بية مصر-جامعة

د#م�j#محمد#إبراuيم#غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال&%بوي التخطيط -(لية#ال&%بية##-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د#أحمد#محمود#الثوابيھ.أ
-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ#القياس#والتقو,م

*ردن

د#سليمان#سالم#اv�5ايا.أ
ال& }دارة -جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-%بو,ةأستاذ

*ردن

د#سفيان#بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت#20جامعة#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

*ردن-جامعة#العلوم#}سلامية-د#خالد#محمد#عواد#القضاة.أ

أم4ن المجلة

محمد#سعد#إبراuيم#عوض. أ

المجلةالتعر$ف ب

ال&%بو,ة للاس¥شارات العطاء مركز عن ال&%بو,ة والبحوث الدراسات مجلة (لية-تصدر مع بالتعاون ال/و,ت دولة

شLور-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة أرnعة (ل تحر,ر، *ردن uيئة بإشراف محكمة دور,ة علمية مجلة M و̈

لمجلة#للإسLام#¬M#تطو,ر#المعرفة#و�شرuا#من#خلال#طرح#القضايا#المعاصرة#وxس»ª#ا، وuيئة#علمية#تضم#نخبة#من#*ساتذة

ومتاyعة#ما#®ستجد#¬M#مختلف#مجالات#ال&%بية؛#، و�uتمام#بقضايا#التجديد#و}بداع، ¬M#مختلف#التخصصات#ال&%بو,ة

-e،#معرفة#Dar Almandumahدار#المنظومة#: والمجلة#مفLرسة#¬M#العديد#من#قواعد#المعلومات#الدولية،#وم¯�ا MAREFA#،

.                 وللمجلة�معامل�تأث0/�عر-ي،�AskZadالمكتبة�الرقمية�العر"ية�،� Edu Searach،#قاعدة#المعلومات#ال&%بو,ةShamaaشمعة#
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أ داف�المجلة

� ;<� �الباحث0ن �دعم @Aإ� �المجلة �CDدف �الH/بوEة �التخصصات �للPشر�يل�LMمختلف �جديد �توف0/�وعاء �خلال من

التالية. وخارجXاالWوEتات�الباحث0ن�داخل�حاج Yر-عة ZYداف ;< تفصي]; [شWل المجلة أZداف تحديد     :وEمكن

الH/بوي. 1 المجال ;< البحث حركة لإثراء Ldالعل البحث مراكز مع الفاعلة     .المشاركة

.والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�الH/بوEةاستCoاض�الباحث0ن�المتمn0ين�للإسXام�>;�طرح�المعاijات�العلمية�المتعمقة. 2

    .التخصصات�الH/بوEةمختلف�توف0/�وعاء�لPشر�Yبحاث�العلمية�Yصيلة�>;�. 3

. متا[عة�المؤتمرات�والندوات�العلمية�>;�مجال�العلوم�الH/بوEة. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

والب الدراسات بPشر الH/بوEة والبحوث الدراسات مجلة �مختلف�CDتم ;<� �wشرZا �yسبق �لم Lzال� حوث

كما�. أخلاقيات�البحث�العلLdترا~;�و ، المن{iية�العلميةت|بع�الأصالة�واijدة،�و ع]@�أن�تتصف�ب، التخصصات�الH/بوEة

الH/بوEة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست0/ رسائل م��صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تPشر

العلمية، ث�والمراسلات�العلمية�القص0/ةالبحو تقارEرو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة�>;�، وتقارEر

.        الH/بية�ونقدZا�وتحليلXا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0/نجلn0يةتقبل�المجلة�wشر�البحوث�باللغت0ن�العر"ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�Yاديميةشروطتوافر�· البحوث كتابة ;< عل�Cا المتعارف والمن{iية العلمية Yصول ع]@ المعتمد Ldالعل البحث

. المختلفة>;�مجالات�الH/بية�

ع]@· البحث من @AوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Cا- LdتPي Lzال واijامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الXاتف ورقم للباحث، �لكH/وwي . ال�/يد

.   �لمة) 150(م��ص�للبحث�باللغة�العر"ية�و�نجلn0ية�>;�حدود�-

.    الWلمات�المفتاحية�[عد�الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالXوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يزEد�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناوEن �شمل وأن ال��يحة، أماكCoا ;< مُدرجة وYشWال اijداول تWون ن

ا
ّ

ألا وEٌرا~@ الصفحةلضرورEة، �iم واijداول YشWال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
ملnHما البحث يWون �أن �YمرEكية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�>;��Cايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

اأن�· Yخطاء من
ً
خاليا البحث .للغوEة�والنحوEة�و�ملائيةيWون

:يلnHم�الباحث�با�jطوط�وأ�iامXا�ع]@�النحو�التاA;أن�·
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. )14(و�iم�ا�jط�، )Sakkal Majalla(نوع�ا�jط�: اللغة�العر"ية-

.)14(و�iم�ا�jط�، )Times New Roman(نوع�ا�jط�: اللغة��نجلn0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناوEن�الرئ�سية�والفرعية�ب�iم�-

Yسطر- ب0ن المسافة تWون Yسطرو ، بالPسبة�للبحوث�باللغة�العر"ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تWون

.   بالPسبة�للبحوث�باللغة��نجلn0ية
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9 التخطيط ممارسة ?ردنيةدرجة ا*Aامعات BC BDسس23اتيGالتدر Iيئة أعضاء نظر وجNة من

براIيم/العBVإTUاSي/. د

الNاشمية-جامعة/عمان/العرXية ?ردنية المملكة

Email: tahanishtayat@yahoo.com

الaشر10/3/2025: استلام/البحث الaشر25/4/2025:  قبول 12/5/2025: تار0خ

ع �: المefص التعرف إ&� الدراسة -,دفت التخطيط ممارسة نظردرجة وج!ة من &ردنية ا*(امعات +, س0/اتي-+

التدر3س 8يئة المس،أعضاء الوصفي ABالمن الدراسة ممارسةواعتمدت درجة لقياس اسGبانة بإعداد الباحثة وقامت ،+N

 PQمن،س0/اتي-+التخطيط الدراسة عينة تدر3س) 316(وتUونت 8يئة وأظ!رت،عضو العشوائية، بالطر[قة اختيار8م تم

أن الدراسة Pنتائج التخطيط ممارسة بدرجةدرجة جاءت كUل Q)كبd/ة(س0/اتي-+ Qالنتائج Qوكشفت Q؛ Qفعن Qوجود روقعدم

P التخطيط ممارسة درجة +, إحصائية دلالة لمتغd/اتذات kعزى فروق)وملكيةQا*(امعة،نوعQالUلية(س0/اتي-+ ووجود ،

/dلمتغ kعزى إحصائية دلالة الدراسة).الذpور(ا*(oسQولصا*Qnذات بممارسةوأوصت المتعلقة الدراسات من المز[د بإجراء

 PQاتالتخطيط/dبمتغ ورtطھ وا*uلولس0/اتي-+ pالصعوtات .أخرى

ممارسة:ال$لمات!المفتاحية &ردنيةالتخطيطPQ ،درجة ا*(امعات . س0/اتي-+،

The degree of strategic planning practice in Jordanian universities from the point of 

view of faculty members

Dr. Tahani Ibrahim Al-Ali

Amman Arab University - Hashemite Kingdom of Jordan

Published: 12/5/2025Accepted: 25/4/2025Received: 10/3/2025

Abstract :The study aimed to identify the degree of strategic planning practice in Jordanian universities from 

the point of view of faculty members. The results of the study showed that the degree of strategic planning 

practice as a whole was (significant); The results revealed that there were no statistically significant differences 

in the degree of strategic planning practice. The strategy as a whole came to a (large) degree; The results 

revealed the absence of statistically significant differences in the degree of strategic planning practice due to 

the variables (type of college, university ownership), and the presence of statistically significant differences 

due to the gender variable and in favor of (males). The study recommended conducting more studies related 

to the practice of strategic planning and linking it to other variables such as difficulties. and solutions. 

Keywords: degree of practice, strategic planning, Jordanian universities.

Keywords: degree of practice, strategic planning, Jordanian universities.
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:مقدمة

العصورا78امعات!من!المؤسسات!التعليمية!الفعالة!/.!مجال!ال*(بية!والتعليم!د�ع مر BوA@ا!�عمل!ع=>!،ع=>

وIدارDةتحسGن!وتطوDر!Cسالي القيادية العاملGن!/.!إحداث!ذلك!وإشراك،ل!التغيG(ات!الملائمة!وا78ديدةإدخاو ،ب

!)GيالتغيVعاو�! .Wجما! للتصدي،]شYل المنافسة روح خلق مع المستمر والتطوDر التحديث إجراء يكفل بحيث

المتلاحقة والتطورات العصر .لتحديات

!فإ القياموكذلك مf@ا يتطلب Cردنية ا78امعات لدور اh8ديث المفiوم !ومعقدة!ن !ومتنوعة !متعددة بمiام

المحيط!بھ،!وn.!الوسط!لمواجiة!تحديات!العصر!وlستجابة!لعمليات!التغيG(!والتطوDر!اh8اصل!/.!المناخ!ا78امj.!و 

التقليدية المiام عن كبG(ة بدرجة تختلف المؤسسات)2019عباس،!(مiام ./ العاملGن ع=> لزامًا أصبح لذلك ون%يجة ،

والقيادةالتعليمية,,+ستفا 1دارة 23 ا78ديثة العلمية :ساليب من ). 2020،العتي?<(دة

 1, ,التخطيط والتصروHعد القرارات من متصلة سلسلة 2LاتيNOن,سPوRوت, ,تنمية TUإ, ,تؤدي >Wال, فات

واZ8ارجإ الداخلية الب[ئة مع التأقلم خلال من التعليمية المؤسسات أeداف تحقيق 23 iساعد فعالة ية,سNOاتيجيات

أداء,المؤسسات,ة,:جل,و خلالnا,تحديد,التوجnات,طوPلالW<,يتم,منالnادفة,دارPةمن,العمليات,e 1و و ،,)2019،نkيل(

).2021،,العامري(سNOاتيجية,الموضوعة,من,خلال,التنفيذ,المناسب,والتقوPم,المستمر,للإ 

القول رئ[سن,التخطيط,1 إوPمكن مnام عدة Ttع ينطوي 2LاتيNO2,صيسv,عباراتةw المؤسسة رسالة ياغة

yz]الرئ, ,غرضnا ,iعكس ,وأeدافnا<عامة ,وتن)2020،مر~y<(وفلسف{|ا المؤسسة، تلك صورة ظروفnامية تظnر >Wال

تلك أو العامة ب[ئ{|ا iسود ومتغ�Nات قوى من تتضمنھ بما لnا اZ8ارجية الب[ئة وتقييم الداخلية، ومواردeا وقدرا�|ا

).Bryson, 2011(سNOاتيجيةية,وتحليل,البدائل,1 الi,>Wسود,ب[ئ{|ا,التنافس

,و تجTtوت ,سياسات ,وضع TUإ, وتخطيطإا78اجة تطوPر يصاح�|ا التعليمية للمؤسسات إدارPة سNOاتيجيات

واستمرارPة،مناسب,23,عصرنا,eذا لبقاء كضمان سNOاتي2L,لدى,المؤسسة,التعليمية,23,مواجnة,التخطيط,1 وذلك

والNOبوPةالظاeرة,المتنامية,الم 1دارPة :عمال عالم 23 Nالكث� غ�Nت >Wوال بالعولمة منلكلذ،سماة الدراسة eذه جاءت

1أجل,الكشف,عن, التخطيط ممارسة التدرHسدرجة eيئة أعضاء نظر وجnة من :ردنية ا�8امعات 23 2LاتيNOس.  

الدراسة مش$لة

,التعليمية ,المؤسسات ,لواقع ,الباحثة ,ملاحظة ,خلال ,من ,وجود 1داراتمعوقاتتب�ن أمام كب�Nة وتحديات

تو وعدم القرارات بجمود تتمثل المقبول،وقلة,الوسائل,التعليمية,ا78ديثة،فر,م��انية,�افيةاا�8امعية التطوPر ونبذ

التكنولوجي زخم من +ستفادة Ttع التدرHس eيئة أعضاء قدرة وعدم العمل، Nس� 23 Nالتغي� 2,ا,وتوظيفnا,3لإحداث

,نظر  تطوPر,أدا�|م
ً
الفعالةا القيادة تب�< عدم عن

ً
فضلا الروتي�ية، و:مور الرت[ب الكلاسيRي بالأداء لتمسكnم

,eيئة, ,أعضاء ,تواجھ >Wال, ,والتحديات ,المعوقات ,wعض ,eناك ,أن ,كما ,العمل، ,نطاق 23, ,جديدة ,فلسفية كمن��ية
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@بك=>ة+;عباء+الوظيفية+عل1-م،+وحاج.-م+إ*(: أ)م&او التدر س والقدرات للم&ارات مناسبة Fعليمية بداعية+لدI-م،+Hئة

التدر س )يئة بأعضاء اMNاصة المشكلات +إ*(وأن +كثW>+من+ترجع )Yع+ +للتغلب +المتوفرة +التحتية +الب^ية ضعف

الb>بويإشكلات،+بالإضافة+إ*(+حاج.-م+إ*(+الم الواقع مع للتعامل حديثة أجمعتوقد،+)2020،+العتيhi(سb>اتيجيات

واقع درست hnال الدراسات من +@ العديد +; التخطيط +اrNامعات st+ suاتي<bاس-vوم حمدان: ردنية ،)2009(دراسة

وجy>ان قد}سات +)2021(ودراسة أيوب، +) 2022(ودراسة +تباين )Yع@ التخطيط +اrNامعاتممارسة st+ suاتي<bس .

عن للكشف الدراسة )ذه جاءت @لذلك التخطيط ممارسة نظرسدرجة وج&ة من ;ردنية اrNامعات st suاتي<b

التدر س )يئة .أعضاء

�تية ;سئلة عن @جابة إ*( ا�Nالية الدراسة )�:وFس

@ما+.1 التخطيط ممارسة التدر س؟درجة )يئة أعضاء نظر وج&ة من ;ردنية اrNامعات st suاتي<bس

الدلالة.2 درجة عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد بWن+المتوسطات+ا�Nسابية+st+استجابات+) α=0.05()ل

حول الدراسة عينة @أفراد التخطيط ممارسة اrN^س،درجة لمتغW>ات Fعزى ;ردنية اrNامعات st suاتي<bس

وملكية+اrNامعة؟،ونوع+ال�لية

الدراسة أ!داف

إ! ����� الدراسة )ذه : سعت

درجة- ع-  1التعرف التخطيط التدرCسسA@اتي<>�=>�ا;9اممارسة )يئة أعضاء نظر وجHة من Jردنية ،معات

التدرCسناسبة�بما�يتلاءم�مع�ا;Tاجات�J للكشف�عن�مدى�توافر�البMئة�التعليمية�الم )يئة لأعضاء ساسية

.داخل�ا;9امعات

-<= ا;9امعة وملكية ال^لية ونوع ا̀;9_س المتغa@ات dعض لأثر أعمق فHم إ!  التخطيطالوصول ممارسة درجة

)ذه1  @aتأث مدى عن الكشف أجل من التدرCس، )يئة أعضاء نظر وجHة من Jردنية ا;9امعات <= سA@اتي<>

�ضبط �يمكن �مدى �أي �وإ!  �المعاصرةالمتغa@ات، �المستجدات �مع �للتكيف وماHا ا;Tديث، التعليم ووسائل

السرCعة التطورات ظل <= المدارس .تحتاجھ

الدراسة أ!مية

منيتوقع�أن�sستفيد����� `ل الدراسة )ذه نتائج :من

ال- )يئة أعضاء نظر وجHة تحديد خلال من وذلك Jردنية ا;9امعات ممارسةإدارات درجة <= تدرCس

1دارات،سA@اتي<>�=>�)ذه�ا;9امعاتالتخطيط�1  لHذه راجعة wغذية من ذلك sش^لھ .وما
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بتغذية- س)'ود&م حيث ا01امعات التخرؤساء ممارسة درجة عن مما:Cساعد&م:،س)@اتي<=طيط:9 راجعة

جامعاDEم داخل واJعIاسHا والتطبيق الممارسة درجة تحسNن PQع.

بمخزون- س)'ود&م حيث وTUاديمية التدرVسية الHيئة التخطيطأعضاء ممارسة درجة عن =Yمعر

أعضاء9  نظر وجHة من Uردنية ا01امعات =Y التدرVسس)@اتي<= &يئة
ً
مؤشرا ذلك واعتبار حي،

ً
عPQ:وaا

9 التخطيط ممارسة مدىكفاءة وعن أجلHا، من وجد fgال Uساسية U&داف تحقيق PQع وقدرتھ س)@اتي<=

المناسب والتطبيق .الممارسة

ذات- القرارات فتIون والمناسبة، الصائبة القرارات اتخاذ PQع سpساعد&م حيث الدولة =Y القرار متخذي

والوصول=،:Drدف:q س)@اتي<التخطيط:9 فائدة:Y=:تطبيق: ا01امعات بدرجة تخدمإرتقاء صائبة قرارات Pt

.ا01امعات

-
ً
مرجعا لدDuم سvتوفر حيث ال)@بوNaن الباحثNن

ً
مشاقيما بدراسات Drة:Y=:نفس:الموضوع:يمكن:الرجوع:للقيام

دراساDEموVسر سHولةليھ:وقت:ا1}اجة:بIل:إ .لإثراء

الدراسة :حدود

الدراسة::::: نتائج :Y=:ضوء:ا1}دود:�تيةتتحدد

(الموضو%$- الدراسة:ا+*د &ذه :اقتصرت PQممارسةع درجة PQع :9 التعرف :Y=:التخطيط س)@اتي<=

التدرVس &يئة أعضاء نظر وجHة من Uردنية . ا01امعات

ال.شري- :أع:ا+*د :من :عينة Uتضمن ا01امعات =Y التدرVس &يئة :درضاء :محافظة =Y: و�شملإنية : ر�د

)Nإعة:العلوم:والتكنولوجيا،:وجامعة:@موك،:وجامجامعة:الU جدارار�د وجامعة ). &لية،

ا�:ا+*د(الم2ا0ي-  ! الدراسة .ر8دإ7امعات*الواقعة*ضمن*حدود*محافظة*طبقت

<ولإتم*: ()د&الزما!يا- ?@Aالدرا الفصل خلال الدراسة Iذه .م2022-2023للعامجراء

لتعر6فات&4صطلاحية&و/جرائيةا

:سA@اتي<=ط&/ التخطي§

مراد،*" (بأنھ*عملية*ذIنية*منظمة*لاختيار*أفضل*الوسائل*الممكنة*لتحقيق*أIداف*محددة"Vعرف*التخطيط

وا�mارجية"بأنھسklاتيj التخطيط*i وhعرف*).85،*2002 الداخلية المتغknات pعتبار  ! يأخذ المدى rعيد تخطيط

).102، 2006رسy?،("لمنافسةوxحدد*القطاعات*والشرائح*المسstدفة*وأسلوب*ا
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� التخطيط ممارسة درجة إس34اتي01/و.عرف
ً
ع67جرائيا المستجيبون AB@ل<ا CDال بالدرجة الدراسة Iذه 0J

الباح ستعدIا CDال الدراسة �أداة التخطيط ممارسة درجة لقياس .ردنيةس34اتي0J/01/اP@امعات/O ثة

للدراسة النظر$ة :ا+*لفية

:س<=اتي;9/ومف8ومھالتخطيط/. -1

عملھ: التخطيط يجب بما المتعلقة القرارات باتخاذ CWتXي والذي عمل أي لتنفيذ اللازم المنظم التفك_3 Iو

).2008الCe@f،/(ومB/cDعمل/وكيف/Bعمل/

//0kال<لا أنھ/عملية/مدركة/Bستطيع/من/خلال<ا/المع<د/أو/المؤسسة/أن/بالتخطيط/oس34اتي01/) 2006(وmُعَرَّف

/ومستق 0kاuPا/ /وضعھ /ع67 �يتعرف ذلك xعد يطور ثم المحتمل، /|}دف/بلھ /و�جراءات، /والسياسات س34اتيجيات

.اختيار/وتنفيذ/إحداIا/أو/xعض<ا

ھالتخطيط/� ) 2016(كما/Bعرف/ذيب/
ّ
بأن التعليمية المؤسّسات 0J خطة/طو�لة/Oمد/من/ثلاث/إ6k/: س34اتي01

@Pا رسالة ف�}ا يحدد سنوات، الزمنيةخمس وال�3امج تحقيق<ا، وطرق تحقيق<ا، 6kإ .س�6 CDال وIOداف امعة،

و�م�انلتحقيق<ا،/مع/Oخذ/xع_ن/oعتبار/ال�}ديدات/وا والموارد البيXية، للمؤسّسةلفرص اuPالية .ات

البعين/التخطيط/� أ.ستXتج/الباحثة/و  المدى ع67 وم�ان�}ا لمستقبل<ا المؤسسة تصور Iو د،/وIذا/س34اتي01

عل�}ا يحتم بناءًالتصور ل<ا وتخطط رسال�}ا تصمم ع67/المتطلبات/اuPالية،/وتحدد/غايا�}ا/وأIداف<ا/والوسائل/الCD/أن

وا�Pارجية الداخلية ب�ئ�}ا مع س&تعامل كيف أيضًا وتحدد الواعد، المستقبل ل8ذا للوصول .ست&بع8ا

:س01اتي.,أ+مية"التخطيط"! -2

@) 2020(شار@المغر=يأ GHأنإ I@ @التخطيط @Iعداد@أOمية @خلال8ا @من @يتم TUال@ @العملية @ VW@ @تكمن VYاتيZ[س

طو\لة ^Oداف لتحديد القرارات لاتخاذ كقاعدة المؤسسة وaعتمدOا أOداف8ا، لتحقيق المؤسسة VW للموارد الشامل

ال ووضع ^Oدافالمدى، Gfع للتعرف المناسبة @تخط،طرق @من @المؤسسات @تتمكن hUو وح@ @وصنع قراراjkايط اتخاذ

 Iالم@ العملية8س]Zاتيجية وتحسnن ^Oداف لتحقيق القرارات تلك وتقو\م ومراجعة البعيد، المدى Gfع المؤثرة مة

عامة للمجتمع rجتماعية ^Oداف تحقيق GHإ لتصل واجتماعيًا وترtوً\ا علميًا المسjuدفة الفئة وتنمية بما@،@ال]Zبو\ة

@متطلبات @مع و\رىي&ناسب المعاصرة، المتغZnات ضوء VW العمل @ا) Aziz, 2022(بyئة @تخصيص @الم8م @من لمواردأنھ

و ^Oداف لتنفيذ ~O^@Vداف@والسياسات@مل@عGf@ثلاثة@م{ونات@أساسية@تس]Zاتيجية@فعالة@aشإن@أي@خطة@أاللازمة

القافإن@وtالتاVH@. وال�Zامج وتأOيل المؤسسات نمو VW دور ل8ا ال�Zامج بما@ي&ناسب@،دة@والعاملnن@والطلبة@وإعدادOمOذه

jkوحاجا وم8اراjkم @وقدراjkم @مت{امل �ش{ل@ @نموOم Gfع@ @والعمل @والنفسية@م @وا��سمية @العقلية @ا��وانب @جميع من

،وrجتماعية
ً
أفرادا والعمل@عGf@ت�سيق@وضبط@،ئjuم@التعليمية@والعملية@الفعالةVW@بyمبدعnن@ومبتكر\نليصبحوا
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 �� �جتمالعلاقات �ع&% �المجتمع �فئات �جميع �ب.ن �مستو4ا23مااعية �ا:9اجات�، ختلاف �لسد �ا:>ماعية �ا:>=ود لتنظيم

  .وتحقيق�الغايات�وBCداف�المAشودة

من Mل يرى كما ا:>امعية Pدارة خطة وضع عند مراعا23ا يجب TUال Cسس ،)2020،المحمدي(ومن

:ما�ي&[) 2020،الشديفات(

رؤ4_2ا.أ aعكس تقييمأن عملية ترتبط حيث المتاحة، ومواردBا Cساسية، وAgي_2ا التنمو4ة، وخطط=ا المستقبلية،
ً
وثيقا

ً
ارتباطا BCداف وتلك الرسالة 2mذه Cداء .جودة

الرسالة،.ب صياغة عند خدما23ا من المنتفع.ن جميع بآراء تأخذ أن ا:>امعية Pدارة ع&% رؤ4ةو يجب وضوح

� �وتخطيط �ا:tدمات�المؤسسة، �من �المستفيدين %uإ� �وتوصيل=ا �وvشرBا، �الرسالة، �بصياغة �ا:tاصة العمليات

دور4ة بصورة بمراجع_2ا ا:tاصة Pجراءات وتخطيط خارج=ا، أو داخل=ا المؤسسة تقدم=ا TUال .التعليمية

ا:>امعية،. ج Pدارة لأBداف وملائمة ومAشورة، ومحددة، وا9zة، المؤسسة رسالة ت}ون أن وتركز�ع&%�يجب

.تحقيق�ا:>ودة�{[�ا:tدمة�التعليمية

:س56اتي12عوامل"نجاح"التخطيط"! -3

�مجم) 2020(�ش.~�السعيد �Bناك �أن %uاP التخطيط لنجاح �عتبارات من �مؤسسات�وعة ]}� س�~اتي�[

]uحيث�التعليم�العا�،TUال �عتبارات �عض ع&% المؤسسات ]} ال�~بوي التخطيط عملية نجاح فر�يجب�أن�تتوايتوقف

�وأBم=ا �العملية �Bذه ]}،]uالعا� �التعليم �مؤسسات �Bدف �وضوح ،� �بمؤسسات�إحيث �وتوضيح=ا �BCداف �تحديد ن

التنفيذ أسلوب ورسم خطتھ إعداد من يتمكن �Uح للمخطط، بالAسبة التخطيطي العمل أولو4ات من ]uالعا التعليم

المناسبةواق البدائل أو ا:9لول �عوض،�~اح البياناتالعل�CTسلوب) 2019(و4ضيف جمع ضرورة يتضمن وBذا

داخ لھ التخطيط المراد الموضوع حول والدراسات البحوث وإجراء ال�مؤسسات�التعليم�العاu[،�ففي�Bذوالمعلومات

السابقةا:�t~ات�السابقةوكذلك.ضمان�لسلامة�عملية�التخطيط وتجار2mم �خر4ن خ�~ات من �ستفادة ذلك Tو�ع�

سابق{[� تخطيط نتائج ع&% و�عتماد مشا2mة وذلك�عن�التعاونو ،نا���داخل�مؤسسات�التعليم�العاu[مشروعات

� ]}� ��س=م �ل}ي ]uالعا� �التعليم �مؤسسات �داخل ��tص �ل}ل �الفرص �إتاحة وإم}اناتھvشطأطر4ق قدراتھ حسب .تھ

�يضيف �تضافر  (Tanner, 2006)وكذلك �يضمن �Cساس �وBذا �والمتا�عة �التقو4م تحقيق، ]} البناء والتعاون ا:>=ود

التغي�عدحيثالتAبؤ�وكذلك،BCداف يمل�2ا .~�يدعو�إu%�التفك.~�{[�المستقبل�ي~�السر�ع�{[�العالم،�وBذا�التغ.ضرورة

��Uالغدمنالمخطط�يتمكن{[�ضوء�المؤشرات�السائدة�فيھ�ح لمجتمع ذBنية صورة .(Barkley & Major, 2020)رسم

�و  �م=ام التخطيطBناك ]} ]uالعا التعليم بمؤسسات ا:>امعية Pو للإدارة الTUتمارس التخطيط م=ام دارة

،T� درا عام Mل بداية قبل مفصلة عمل خطة إعداد ]} "تتمثل تنوي ما ا*(طة تلك تو.- بھدابحيث القيام رة

و وواجبات أعمال الدراABC@شطة:ومؤتمرات:وندوات:أمن العام ،:وتصنف:تلك:Jعمال:إHI:مGام:(Simon, 2003)خلال
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TJداف،،:وتحدد:" "شGرQة،:سنوQة،:فصليةيومية،:أسبوعية،" تلك تحدد:من:المنفذ:لتلك:J@شطة:ومن:كما:دارة

و والتقوQم، التنفيذ ووقت أوكذلك:المستفيد، س التدر̂ Tيئة أعضاء من سواء المستفيدين حاجات ا*(طة تتضمن

وتنفيذTاالعاملdن:bcا:أو:الطلبة،:والم ا*(طة بناء e� دور!م وتحدد '&ا، المحيط )Benzaghta & Rahman, 2021(جتمع

اCDديد3Hتتطلب3التخطيط3اCDيد3من3قبل3? ومن3>مثلة3ع356الم4ام3ال1 HJKالدرا للعام ?عداد اCDامعية دارة

3 3المتخصصة 3الCNان لمشروعات)(Cameron & Rideout, 2022وQشكيل متSاملة خطة ووضع 3ع356، VWامCD3ا العام

والطلبة، العاملXن لدى واYZ[Dات الموا!ب وتنمية المنا_^ بخدمة يتصل فيما المؤسسة ومستوى الفصول مستوى

والعلاجية الوقائية اD]طط وإعداد وثقافيًا، واجتماعيًا klيًا الطلابية لN]دمة خطة ).2021،الغامدي(وعمل

وأ! ورسالة رؤrة Qعتمد شاملة خطة وضع إن
ً
سYvاتيجية،3ومن3ثمQ3س4ل3اسعة3سيمكن3من3صياغة3? و دافا

V� والضعف القوة نقاط تحليل باعتماد واD]ارجية الداخلية للب}ئة معمق تحليل ضوء V� والYZامج السياسات وضع

الشام اD]طط وضع لغرض اD]ارجية الب}ئة V� والمخاطر والفرص الداخلية لة3بالشSل3الذي3يوفر3قابلية3دعم3الب}ئة

) .3،2019عباس(لم�Xة3التنافسية3للمؤسسة3ا

:س78اتي6*تجا2ات#المعاصرة#+*#التخطيط#"  -4

?تجا!ات3المعاصرة3V�3التخطيط3? تنوعت�3 ?دارة وم�&ا Vاتي�Yvونية3سYvل4مالك و�ان التعاونية و?دارة

:ثر3الكب3V�3YXتحقيق3النتائج3المطلو�ة>

بمؤسس-أ التعاونية : عا�Vات3التعليم3ال?دارة

فعال أثر ول4ا ?�سانية العلاقات ع56 Qعتمد H1ال ?دارة V�V�33الضغوط 3من 3خالية 3تر�وrة 3ب}ئة إيجاد

التعاون وسيادة Vالعا� التعليم مؤسسات داخل العاملXن تلاحم V� Qس4م شك بلا Hف� والتوتر، والقلق و�ضطرابات

ال الفرrق عمل بروز ع56 وQساعد الشرrف،بي�&م، التنافس روح وإيجاد والرضا، الود ع56 روحبالإ قائم إ�5 ضافة

الغياب من واkDد والشا�عات، >قوال وسوء والنفاق الشقاق غياب V� س4م
ُ
Q أمور و�ل4ا والتجديد، و?بداع �بتSار

شSاووالتأخ �سبة وانخفاض اkDضور، V� YXالعايV3العا� 3التعليم 3مؤسسات 3داخل 3ملXن ،v3ي 3تحقيق3مما 3عليھ Yتب

).3،2020مرHJK(>!داف3الم�شودة3

العا�V-ب التعليم بمؤسسات ?لكYvونية :?دارة

عوض مؤسسات) 2019(يرى إدارة V� اkDقيقية الثورة V� أصبحت و�تصالات المعلومات تقنيات أن

V3العا� مما،التعليم أدائھ، وتطوrر ?داري العمل أسلوب V� YXغيQ من أحدثتھ 3إ�35لما V3العا� 3العليم 3مؤسسات يدفع

?لكYvون ?دارة بتطبيق وذلك والسر�ع ال4ائل التطور !ذا لمواج4ة العصر 3وإجراءا�&امسايرة Q3عاملا�&ا �3افة V�3 ،3ية

وrضيف وسر�ع، فعال �شSل ?داري >داء م4ارات لرفع محرك وعامل تنافسية م�Xة أن3(Cayubit, 2022)لتحقيق
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$لك! و مختلف*(نية%$دارة باستخدام إلك! ونية عمليات إ67 الورقية $دار:ة العمليات التقنيات%اABديثة%تحو:ل

 $% %التخطيط )Hالوظائف ممارسة )H وفاعلية بكفاءة MNداف وتحقيق والمال واQRBد الوقت  Tلتوف )Uس! اتي

Vالتكنولو التقدم ظل )H العا7( التعليم مؤسسات داخل للإدارة ع%والمستمرNساسية .(%السر̂

� �الباحثة العملو%ست#تج بaئة )H عميقة جذر:ة eغT ات إحداث )H ساMمت الرقمية الثورة وأساليبھ،%أن

احتmار:ةوذلك%من%خلال%نقل%عم،%كتطو:ر%عملية%التخطيط ممارسة من التخطيط ممارسةللية إ67 العليا لمستو:ات

العا7(للمستو:ات%التنفيذية%وMذا%سaساMم%من%جQة%H(%تن التعليم مؤسسات مديرات قدرات H،مية أخرى جQة (%ومن

%اRBماعية %المشاركة %قاعدة %العاملTن%،توسيع %لمتطلبات %pستجابة %سرعة %بتحقيق %العا7( %التعليم %مؤسسات وإلزام

%المؤسسة %Mذه %مع %تناسsية ع6u،كأسبقية قدرvwا نxيجة المشاyل e|}يص 6uع المؤسسة قدرة ز:ادة 6uع والعمل

.يل%المعلوماتتحص

السابقة الدراسات

$ التخطيط موضوع تناولت ال�� الدراسات من العديد %الزم��%Mناك %حسب%الxسلسل %ترتي�vا %تم )Uس! اتي

N%حدثإقدم%منN%67:

%أجرى              Mدفت)2006(دج�� %$ دراسة %التخطيط %واقع 6uع% %التعرف %�غزة،%إ67 %$سلامية %اRBامعة )H% )Uس! اتي

تصولت وتم ،)uالتحلي الوصفي المن�� استخدام تم الدراسة، أ*داف /حقيق /من /م4ونة /اس7بانة ،فقرة) 58(ميم

/و  / /من /العينة النتائج)117(ت4ونت من العديد GHإ الدراسة توصلت وقد ،
ً
عضوا /العام/أ*مNو ، /المفNوم /وضوح ا

 Q/وقدللتخطيط مرتفعة، بدرجة اVWامعة إدارة لدى XYاتيZ[درججاءتس
ً
جدا مرتفعة بدرجة الميل مفNوم/الذي/للة

 Q/ط/التخطيط Qمن/م%) 78(ن/أو س]ZاتيXY/باVWودة،/ير̂ التخطيط يمارسون الدراسة يXY/وcعتZbون/أن/س]Zاتجتمع

 Q/اجودة/التخطيطdeوأدا اVWامعة سياسات Xf الشاملة اVWودة لتحقيق ومNمة لازمة خطوة XYاتيZ[س.

توض) Ecung, 2007(ي4ونج/إوأجرى//////// GHإ *دفت Qدراسة التخطيط VWنة تصورات س]Zاتيm/Xf/XYليات/مجتمع/يح

مشاركة نظام أثر يخص فيما mاليفورنيا Qولاية التخطيط عملية Grع الدراسة،س]ZاتيXYالمسؤولية استخدمت وقد

وا uجتماعات محاضر من واستفادت مقننة، مقابلات إجراء وتم اwWالة، دراسة xي/من�zوZ[لكQ/ /والZbيد لمذكرات

من الدراسة مجتمع و|ت4ون �عليمية،) 20(للمشارك{ن، ومراكز mليات ثلاث يمثلون و*م ال�Vنة، أعضاء من
ً
عضوا

الدرا خلصت /وقد /أ*مNا /النتائج /من /مجموعة GHإ/ قو|ةأسة آلية وجود Xf �سNم المسؤولية توسيع مبدأ اعتماد ن

/المشك /حل /مطالعملية /وتفNم /Q لات، /تطو|ر/ا�Wطة /والتحض{Z/لب /والتفا*م /الوحدة /جو/من /وتحقيق س]Zاتيجية،

.للنجاح/Xf/المستقبل

علاقة*دفت/إGH/���يص/عملية/التخطيط/Q بدراسة) Defifo, 2008(وقام/ديفيفو///////// بناء Xf ودوره ،XYاتيZ[س

f ال4لية رئ�س يلعبھ أن يجب الذي والدور القرار، صنع عملية Xf ودورالثقة المخطط، Z}التغي عملية X/التخطيط
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&المؤسسات�  &أداء &تنمية ,-& الفردية. س0/اتي., المقابلات واستخدمت ا?<الة، دراسة @Aمن الدراسة واتبعت

الEادفة العينة واستخدمت Hجتماعات، IJع وملاحظات �لك0/وNي، والP/يد الوثائق وتحليل البؤرXة، والمجموعات

&Zستفي &أن &يمكن اخال[\ تم ذلك IJع وaناء قصوى، بدرجة مdeا &د &ضمن &من &) 4004(تيار&مؤسستgن اتمؤسسمن

&ال الدراالتعليم توصلت وقد mمرXكية، المتحدة الولايات ,- ,oعا& &أpمEا &النتائج &من &مجموعة Ioإ& &التخطيط&أسة ن

 �IJعتمد&عZ&ذاpا،&وEم&المش0/ك&للمؤسسة&ومستقبلEالف&IJن&عgساعد&العاملZ&,.اس0/اتيdeن&: عدة&عوامل&مgالثقة&ب

والعاملgن �دارة بgن والثقة �دارة، ومجلس .الرئyس

حمدان&&&&& أجراpا دراسة تطبي) 2009(و-, درجة IJع التعرف Ioإ س0/اتي.,&ق&القادة&m|اديميgن&للتخطيط&� pدفت

تواجEEم ال[\ والصعوaات ال{شرXة ي،للموارد كما لمواجd�Eا المق0/حة -,وا?<لول أنفسEم m|اديميون القادة تصورpا

mردنية عIJ،ا?�امعات وزعت اس�بانة إعداد تم الدراسة من الEدف &m|اديميgنامن&الق) 183(ولتحقيق وقد&. دة

الدرا �توصلت التخطيط تطبيق درجة أن Ioإ |انتسة mردنية ا?�امعات ,- ال{شرXة للموارد متوسطة،&ولا&س0/اتي.,

-وجت فروق �د التخطيط تطبيق درجة لمتغg/ات, Zعزى ال{شرXة للموارد &وال�لية،&(س0/اتي., &وا?�امعة، ا?��س،

).والمركز&الوظيفي

صيام&&&&&& دراسة &� ) 2010(وpدفت &التخطيط &تطبيق IJع& &التعرف Ioلية&إpm& &المؤسسات &بأداء &وعلاقتھ س0/اتي.,

&الوصفي @Aالمن& &استخدام &وتم &غزة، &قطاع ,-& حيثال�سوXة البيانات، ?�مع خصيصًا اس�بانة وصممت ،,Jالتحلي

للتخطيطيجابية&بgن&كلا&مإ،&وأظEرت&النتائج&وجود&علاقة&يرXنمن&المد) 67(ت�ونت&العينة&من& العليا �دارة دعم ن

 � �& &والتحليل &و س0/اتي.,، &البي�\، &وس0/اتي., &توجEات &إجود وو س0/اتيجية وأpداف، ورسالة &خطة&ورؤXة جود

وgaن&أداء&المؤسسات&pmلية&،س0/اتيجية&من&جEةتا�عة&وتقييم&ا?�طة&� مو س0/اتيجية،&تنفيذ&ا?�طة&� و 0/اتيجية،&سإ

&غزة &قطاع ,-& فE.ال�سوXة لد�dا ال�سوXة pmلية المؤسسات إدارات أن النتائج كشفت &�عملية&كما &وقناعة &وا�� م

.س0/اتي.,-,&التخطيط&� ملgن&عIJ&المشاركة&س0/اتي.,&و���ع&العاالتخطيط&� 

ستg/ك&&&&&&&& �dا قام دراسة &) Sterk, 2011(و-, IJع& &التعرف Ioإ& التخطيطpدفت ,- العمل قوى استخدام

ا?<اكميةميم&العاo,،&مع&mخذ&بالاعتبار&س0/اتي.,&-,&التعل�  عن mفراد من وغp/gم العمل قوى أعضاء يقولھ سوف ا

&ا،والقيادة &عينة ولدراسوت�ونت العمل قوى أعضاء من عمليةة وتنفيذ صياغة ,- اش0/|وا أخرgXن إدارgXن من

لأسئلة mعمق الفEم لتحقيق ا?<الة دراسة الباحث واستخدم ،,oالعا التعليم مؤسسات من واحدة ,- التخطيط

P�?اس�بانةالبحث&وا أرسلت كما للعينات، مع) 77(لك0/ونية&إIo&إ/ات المقابلات وأجرXت ،
ً
مستجيبgن&عIJ&) 6(عضوا

النتائج وأظEرت mمناء، إدارة مجلس وعضو أ|ادي \ عميد مع وكذلك عن&المشاركة،&وأظEرت&المشاركgن&رضاHس�بانة

ارتباطيةأالدراسة علاقة pناك .بية&بgن&الشفافية&ومستوXات&الرضايجاإن
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��������� �الصا!ع ممارسة) 2012(وأجرت درجة ع/. التعرف إ6. :دفت �دراسة �ال=ليات �ونواب اA@امعية�عمداء

 Bنظر:مالمتوسطة�للتخطيط� وجIة من اA@ودة ضمان بمستوى وعلاقتھ QRاتيTUمنو . س الدراسة عينة ) 47(ت=ونت

عميد
ً
ونائبا

ً
ر�اس[بانت\نا gو6.�عن�التخطيط�fسTUاتي�QRوالثانية�عن�ضمان�اA@ودة،�وتم�التحقق�: ،�حيث�تم�تطو̂

hوثبا� �gدات\ن ال=ليمن�صدق عمداء ممارسة درجة أن إ6. الدراسة وتوصلت �للتخطيط�kما، �المتوسطة �اA@امعية ات

 B� QRاتيTUس
ً
مرتفعة علاقھ. mانت �إووجود �دلالة �ذات اA@امعيةإيجابية ال=ليات عمداء ممارسة درجة ب\ن حصائية

�B المتو  �للتخطيط �الوسط �محافظات Qq� مسطة اA@ودة ضمان بمستوى وعلاقتھ QRاتيTUنظر�العمداء�س� �وجIة ن

المتو اA@امعية ال=ليات عمداء ممارسة درجة ب\ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم سطة��Qqمحافظات�ونواkrم،

 Bالوسط�للتخطيط�QRاتيTUال=ليةس الدرجة Qq stالعل والمؤ:ل اx@Aس، T\لمتغ بالxسبةولكن�mانت�:ناك�فر ،تبعا وق

المشروع إدارة .الماجست\TلصاA{�فئة�لمجال

المخلفي����� دراسة �B )2020(و:دفت �التخطيط �واقع �ع/. �التعرف �القصيم�إ6. �جامعة Qq� �الTUبية �ب=لية QRاتيTUس

التدر�س، :يئة أعضاء نظر وجIة من استخدم�المن���الوصفي�التحلي/Q،�وfس[بانة�أداة�A@مع�البيانات�و بالسّعودية

� قوامو وتحليلIا، عيّنة ع/. تطبيقIا �تمَّ ا) I)83ا :يئة من
ً
التخطيطأظIو . لتدر�سعضوا واقع أنَّ النتائج رت

عالية،.  بدرجة جاء التدر5س 7يئة أعضاء نظر وج;ة من القصيم جامعة BC الDEبية بGلية BHاتيDEسKمجالKجاءKحيث

 .K ومعايKDOالتخطيط الثانية المرتبة BC وتلاه جدًا، عالية بدرجة VWوX المرتبة BC BHاتيDEممارسةس مجال XخDOة

 .KالتخطيطKمتوسطةعمليات بدرجة BHاتيDEس .KكماBWمجا عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج بيaت

اbcدمة لمتغDOي fعزى كGل الدراسة BWمجا عند إحصائية دلالة ذات فروق ووجود القسم، DOلمتغ fعزى كGلّ الدراسة

cلصا iXاديمية والرتبة التدر5سيةالتدر5سية اbcدمة j)KمنKDlسنوات6أك(KاديميةiXKوالرتبةK،)أستاذ.(

KKKKKالمودع دراسة Mawdieh, 2020-Al( .K(و7دفت Kالتخطيط Kواقع VoعK Kالتعرف VWإKالعلومK iKليات BCK BHاتيDEس

اbcاصةالDEب Xردنية اqcامعات BC أدو ،وrة وtسsبانة tرتباطي، Bwالمس الوصفي yzالمن اةqcKمعKالبيانات،Kاستخدم

Kقوام;اKعينةKVoعKتدر5س،) 67(طبقت 7يئة .أظ;رتKو عضو التخطيط مستوى ارتفاع سDEاتيKBCKBHاqcامعاتKالنتائج

اbcاصة بدرجة.Xردنية جاء اbcاصة Xردنية اqcامعات BC iXادي~{ �Oالتم تحقيق مستوى أن أظ;رت كما

Kذلكو ،عالية VoعK Kاعلاوة Kعلاقة 7Kناك إحiانت دلالة ذات موجبة التخطيطرتباطية واقع مستوى بOن صائية

اbcاصة.  Xردنية اqcامعات BC iXادي~{ �Oالتم تحقيق ومستوى BHاتيDEس.

وج�Dان قد�سات دراسة الGليا) 2021(و7دفت عمداء تطبيق درجة Voع التعرف VWططإbل� Xردنية اqcامعات BC ت

Kبالثقا.  Kوعلاق��ا اسDEاتيجية، استخدم وقد التدر5سية، ال;يئة أعضاء نظر وج;ة من التنظيمية KالمنKyzفة لباحثان

tرتباطي عVoحيث،الوصفي tعتماد تGونتKمنKو أداةKللبحث،KواختDOتKعينةKعشوائية�Kسيطة،t (Kسsبانة(جرى

أنّعضو7Kيئ) 378( VWإ الدراسة وتوصلت تدر5س، اqcامعة BC الGليات عمداء تطبيق ل�bططدرجة Xردنية ات

أيضًا ا
ً
متوسط جاء التدر5س 7يئة لأعضاء التنظيمية الثقافة مستوى وأنّ متوسطة، جاءت وجود. tسDEاتيجية وتبOّن
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در ب ن إحصائيًا دالة إيجابية 0/ علاقة 0ل34طط 0ال6ليات 0عمداء 0تطبيق التنظيميةس<=اجة الثقافة ومستوى ،0تيجية،

فروق وجود عدم تبّ ن 0كما ل4دب ن ال6ليات عمداء تطبيق 0/ رجة لدورس<=اتيجية3طط عزى
ُ
M)00ونوع اQRSس،

لدور،)اRSامعة عزى
ُ
M فروق 0ال6لية(ووجود 0ونوع الثقافة،)اU3S=ة، مستوى VW إحصائية دلالة ذات فروق وظYرت

لدور عزى
ُ
M التدر]س [يئة لأعضاء 0ال6لية(التنظيمية 0ونوع ،)اQRSس،

ُ
M فروق وجود لدوروعدم 0ونوع0(عزى اU3S=ة،

.)اRSامعة

وaليامز0000 دراسة Williams, 2021 ( /0(و[دفت 0التخطيط de0ع 0التعرف df0الولايات0إ VW0 Vf0العا 0التعليم VW0 Vhس<=اتي

ب المجال [ذا حول lمرaكية تمَّو ،0ااستخدام0المن0tuالوصفي0التحلي0Veوpسoبانة0أداةRS0مع0البيانات0وتحليلYالمتحدة

0عي de0ع 0تطبيقYا 0قوامYا 0العاVf) 120(نة 0التعليم 0قطاع VW0 0العامل ن 0. من 0النتائج 0أظYرت التخطيطوقد نماذج أنّ

فردية،/  لمؤسّسة خصيصًا مصممة ومعظمYا عام، �ش6ل معقدة Vfالعا التعليم VW المستخدمة ا�Sالية Vhس<=اتي

.وتفتقر0إ0dfالوضوح0فيما0يتعلق�0عملية0التنفيذ

بيوندي00000 دراسة Biondi & Russo, 2022 ( /0(وروسّووسعت 0التخطيط 0ت6امل de0ع 0التعرف df0وأنظمة0إ Vhس<=اتي

/يطاليةإدا اRSامعات VW lداء المتعددةو ،رة ا�Sالة دراسات استخدم0من0tuتحليل0الوثائق،0والمن0tuالنو�0Vلتحليل

0ال 0المقابلات de0ع معالقائم إجراؤ[ا تمَّ �0مد) 20(� 0/ أ�ادإدارa نيرaنمن 0التخطيط VW0 0مشارك ن س<=اتي0Vhيمي ن

lداء إدارة 0و . وعمليات 0نتائج /أظYرت التخطيط عملية أنَّ البحث �عدة[ذا تمرّ لR4امعة Vhس<=اتيV0و� : مراحل،

/ للطموح خرائط اRSامعة،رسم حوكمة عن المسؤولة الرئ�سية للموضوعات Vh0و س<=اتي للب�ئة0" موضو�V"تحليل

وا3Sار المو. جية0لمدى0ملاءم��ا0للعملية0التعليميةالداخلية ضعف أنَّ النتائج بيQّت التخطيطكما deع يؤثر المالية ارد

. س<=اتي0VhلR4امعات�0ش6ل0كب =/ 

أيوب0000 دراسة lول) 2022(و[دفت المعيار ضوء VW Vhس<=اتي/ التخطيط متطلبات توافر درجة deع التعرف dfإ

عمان،للاعتماد�l0ادي��0VW0ا العاصمة VW ا3Sاصة lردنية استخدم0المن0tuالوصفي،0وpسoبانة0أداةRS0مع0و RSامعات

0 0و البيانات، 0قوامYا 0عينة de0ع تدر]س)248(طبقت [يئة التخطيطو . عضو متطلبات توافر درجة أنَّ النتائج أظYرت

0 Vhلمتغ =ا�انت/س<=اتي Mعزى إحصائيا دلالة ذات فروق وجود وعدم �l0اديمية،0مرتفعة، 0والرتبة 0اQRSس، ت

.وسنوات0ا3Sدمة،0ونوع0اRSامعة

ومخلوف00000 سوaلم دراسة 0deالتحديات0المش<=كة0للتخطيط0إ0dfالتعرف0ع)Sywelem & Makhlouf, 2023(و[دفت

معو استخدم0المن0tuالنو�0Vالقائم0ع0deالمقابلات،0و ،س<=اتي0Vhللتعليم0العا0VW0Vfمصر/  إجراؤ[ا من0القادة0)13(تمَّ

0المصرaة 0اRSامعات VW0 أبرزو . �lاديمي ن أن الدراسة نتائج 0/ أظYرت 0التخطيط 0تواجھ �0ال� 0VW0التحديات Vhس<=اتي

نقص المصري Vfالعا الو���0Vذا0المفYوم،0والب�ئة0غ =0الداعمة،0ونقص0المعرفة0واU3S=ة،0الب =وقراطية،0و المراقبة0العليم

التدر�aية الدورات توافر ح نوعدم VW بارزة، داخلية تحديات باعتبار[ا المنتظم التقييم وعدم تمM0سليط0الضوء0،



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D14CHÊÁ]Ÿ2025‹ISSN: 2709-5231

                                                                                333                                      www.jser-kw.com 

التكنولوجيا ونقص -جتماعية والتغ/.ات -قتصادية، و5زمة والت7امل، ا:9امعة، ولوائح قوان/ن باعتبار?اع<=

بارزة خارجية Iعض. تحديات الدراسة Nأفراإوحددت NاقP.حOا QRالN Nالتكيف Nع<=NسP.اتيجيات Nللتغلب Nالمقابلة Nعينة د

NالتحدياتNاو ?ذهOتجر\]: أ?م صورة سP.اتيNdeNdjمؤسساتNالتعليمNالعاdeNdfيةNللتحدياتNالمشP.كةNللتخطيطN_ تطو\ر

.مصر

السابقة الدراسات ع() :!عقيب

تناو���� دراسة أي تتوفر لم الباحثة علم 3بحدود التخطيط ممارسة درجة موضوع CردنيةسA@اتي?=�<=�الت EFامعات

الدراسة موضوع مع ما نوعًا تJشابھ علKLا اNFصول الباحثة استطاعت OPال الدراسات معظم أن إلا مباشر، VشUل

صيام دراسة مثل وج[@ان)2010(ضمنيًا قد_سات ودراسة أيوب،)2021(، الدراسات)2022(ودراسة أن وdلاحظ ،

efgالرئ @iالمتغ ضمنيًا تناولت مجتمعoا�والبلدان�،�إلا�أن�أpدافoا�وعينKnا�و )سA@اتي?=التخطيط�3 (راسةللدOالسابقة

أpدافoاال�OPأجرdت�Krا stإ بالإضافة اNFالية الدارسة وموقع بلد عن وعينKnا ومجتمعoا واقعoا يختلف مثل�،الدراسة

Oxدج الصاzع)2006(دراسة ودراسة ومخلوف)2012(، سوdلم ودراسة ،)f, 2023Sywelem & Makhlou .(وقد�تمت�

=tاNFا البحث ب~تائج ومقارنKnا نتائجoا sع� والتعرف المعلومات، جمع أداة تطوdر => الدراسات pذه من �ستفادة

النظرياواستخد بالإطار المتعلقة �راء Vعض تدعيم و<= المناسبة، 3حصائية المعاEFات الدراسة.م �iتتم لذلك

السابقة الدراسات عن �قامباNFالية 3أ�Kا التخطيط ممارسة درجة بدراسة منت Cردنية اEFامعات => سA@اتي?=

�pيئة �نظر�أعضاء �اEF~سوجoة مختلفة جوانب من الدرا�Oe،التدر�س للعام اEFامعة، وملكية الUلية ونوع

)2022/2023.(

:الطر'قة%و$جراءات

وأدا����� وعينKnا ومجتمعoا الدراسة من�� اEFزء pذا المستخدمةيJناول الدراسة :ة

الدراسة 3استخدام�المن���الوصفي�المس�=،�تم�: من-, التخطيط ممارسة درجة عن سA@اتي?=�<=�اEFامعات�للكشف

التدر�س pيئة أعضاء نظر وجoة من .Cردنية

الدراسة Cردنية: مجتمع اEFامعات => التدر�س pيئة أعضاء جميع من الدراسة مجتمع �Fاصة�اUNFومية�واتUون

� �محافظة الدرا�Oeإ<= للعام �2022/ 2023ر�د �عددpم إحصائيات) 1765(والبالغ تبiن كما تدر�س، pيئة عضو

Oeالدرا� للعام =tالعا .2021التعليم

الدراسة من: عينة تUونت الدراسة، مجتمع من Vسيطة عشوائية عينة باختيار الباحة عضو�pيئة�) 316(قامت

ب~سبة جدولمن�مجتمع%) 18(تدر�س وdبiن المحافظة، => اEFامعات sع� موزعiن الدراسة) 1(الدراسة عينة توز�ع

.حسب�متغi@ا¦Kا
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)1(جدول

الديموغرافية المتغ.-ات حسب الدراسة عينة أفراد توز<ع

%المئوEةالDسبةالعددالفئة/المستوىالمتغ.-

ا#"!س
%20364.2ذكر

%11335.8ن'&أ

%316100المجموع

ال4ليةنوع

%810934.5سانيةإ

%20765.5علمية

%316100المجموع

ا#"امعةملكية

%14445.6خاصة

%17254.4ح4ومية

%316100المجموع

الدراسة :أداة

2) 30(اشتملت�ع)'�اس%بانة�ت ونت�من� التخطيط ;غطي مجالات أر?عة ع)' موزعة المجال�،�سEFاتيCDفقرة

مر �Hول �فقراتھ �وعدد �و2عداد �التمKيد �و ات،فقر ) 8(حلة �فقراتھ �وعدد �التنفيذ �مرحلة �الثاQي ات،فقر ) 8(المجال

،�وتم�اتفقر ) 7(المجال�الراZع�مرحلة�التXبؤ�وعدد�فقراتھ�و ات،فقر ) 7(المجال�الثالث�مرحلة�التقوTم�وعدد�فقراتھ�و 

الصاQعc�'d Hذه�المعاي`�Eو_طلاع�ع)'إبناء�الفقرات�Zعد�الرجوع� كدراسة السابقة والدراسات النظري ،)2012(دب

وجEkان قدlسات ).2021(ودراسة

الدراسة أداة :صدق

منباستخداممن�التحقق�من�صدق�Hداة�        :sلٍ

الدراسة-أ لأداة المحتوى مجالات) 10(تم�عرضKا�ع)'�مجموعة�م ونة�من�:صدق Cv مٍ`ن ِ
ّ

وأصول(مُحك 2دارة

من) واللغة�العرxيةالEFبية،� sلٍّ Cv) :ت،�وجامعة�yموك،�وجامعة�البلقاء�التطبيقية،�وجامعة�آل�البE`جامعة�ال

sل)جدارا وانتماء وضوحKا، ومدى اللغوTة الصياغة حيث من المقياس حول آرا|}م إبداء م{}م لب
ُ
ط حيث ،

ً
مناسبة يرو�}ا ;عديلات وأي للإس%بانة، محكم`ن�) 8(يلات�ال���أجمع�عل�}ا�وقد�اعتمدت�الباحثة�التعد. فقرة

Qس�تھ ما
ْ

أيّ Eم`ن%) 80(فأك� ِ
ّ

حك
ُ
الم و�}ذا�بقيت�Hداة�،وتم�إجراء�Zعض�التعديلات�اللغوTة�ع)'�الفقرات. من

ن م وَّ ال{}ائية صور�}ا Cvفقرةٍ) 30(من�ة .

الدراسة-ب لأداة البناء عي: صدق ع)' توز�عKا تم الدراسة أداة بناء صدق من �قوامKا�للتأكد نة�استطلاعية

عين�}ا) 30( خارج ومن الدراسة مجتمع من تدر�س cيئة فقرة،عضو sل ب`ن _رتباط معاملات حساب وتم

 Hت���من�فقرات�Xإداة�مع�المجال�الذي�ت Hجدول،داة�ك لليھ�ومع� Cv كما النتائج ).2(وsانت
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)2(جدول

" فقرات من فقرة +ل ب,ن 1رتباط معاملات داة8كDلليھ8ومع8" إاة8مع8المجال8الذي8ت>تمي8دقيم

                 **
ً
إحصائيا مستوىدالة )0.05(عند

2ر معاملات و67نتدل الدراسة أداة فقرات جميع ب6ن إحصائيًا دالة علاقة وجود ABع المستخرجة تباط

المدىFالذيFتقعFفيھFمعاملاتFو فرFالصدقFوX2ساقFالداخFVBبالأداة،FاالمجالاتFالFFQRتPتFNOإلLMا،FوKوFماJFشFH6إFAGتو 

\،ھإليب6نF\لFفقرةFوالمجالFالذيFتPت2FQOرتباط ب6ن 2رتباط للاس^بانةومعاملات ال`لية والدرجة فقرة .ل

مدى إيجاد خلال من الدراسة، لأداة ال`لية وdداة المجالات ب6ن بH6سون ارتباط معاملات حساب تم كما

#ا مع الدراسة أداة مجالات للمجالات،رتباط البي/ية و1رتباطات ك3ل #و داة فقرات من فقرة 9ل ارتباط داة>كذلك

: ن>BC<DEيب@مكما>?و>مع>مجال=ا>

'داة&ك$لالمجالم'داة&ك$لالمجالم

10.614**0.597**22.867**0.867**0

20.849**0.833**23.918**0.897**0

30.827**0.814**24.877**0.849**0

40.842**0.823**25.908**0.907**0

50.834**0.816**26.858**0.861**0

60.804**0.802**27.811**0.793**0

70.835**0.812**28.925**0.895**0

80.761**0.745**29.913**0.856**0

9.721**0.720**030.863**0.843**0

10.672**0.660**0

11.575**0.531**0

12.866**0.894**0

13.877**0.867**0

14.807**0.788**0

15.81**0.818**0

16.771**0.764**0

17.857**0.859**0

18.810**0.818**0

19.857**0.835**0

20.820**0.833**0

21.900**0.888**0
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)3(جدول

" التخطيط مجالات ب/ن ب/4سون ارتباط داة;ك@لس<4اتي=>;و: معاملات

ك@لس<4اتي=>التخطيط;" التMبؤالتقوJمالتنفيذالتمDيد;و"عدادالمجال

1التم�يد�و�عداد

1**877.التنفيذ

1**876..875**التقو'م

1**873.**874.**789.الت,بؤ

1**944.**941.**969.**933.ك9لس56اتي23التخطيط�� 

  **
ً
إحصائيا مستوىدالة )0.05(عند

بHنأليIبHن�من�اEFدو  ما تراوحت ك9ل، Nداة مع الدراسة أداة مجالات ارتباط معاملات قيم -0.933(ن

الدراسن�أ،�كما�)9690. أداة لمجالات البي,ية Xرتباط معاملات (0.877-0.789) .ة�تراوحت�ما�بHن�قيم

الدراسة أداة Nللتأكد�من�ثبات�أدا:ثبات طر'قتHن استخدام تم الدراسة حيث�،إعادة�Xختبار-طر'قة�Xختبار:و^[ة

مدتھداة�لمرتHن�عc[�العييق�N تم�تطب efزم بفارق Xستطلاعية بHنسبوعHنأنة ب5Hسون ارتباط معامل حساب وتم ،

كرونباخكما�تم��2gالطر'قة�التطبيقHن،� معامل حساب اEFدول،لفاأالثانية 2g كما النتائج ).4(وkانت

)4(جدول

الدراسةلقيم;معاملات;الثبات; أداة لإعادة والثبات <Zالداخ لا[ساق

كرونباخالمجال الفا باستخدام الثبات معامل;الثبات;باستخدام;إعادة;تطبيق;:داةمعامل

0.930.88عداد�� مرحلة�التم�يد�و

0.920.83مرحلة�التنفيذ

0.890.93مرحلة�التقو'م�

0.880.91مرحلة�الت,بؤ

0.930.88الك�2cللمقياس

أن اEFدول كرونباخأعامل�الثبات��باستخدام�ميظ�ر ،��2gحHن�)0.88-0.93(بHن�ما�قد�تراوحت�للمجالات�لفا

،�و�2gضوء�دلالات�الصدق�والثبات�)0.93-0.83(بHن�ما�للمجالات�Nداةالثبات�باستخدام�إعادة�تطبيقتراوح�معامل�

الدراسة uذه أuداف لتحقيق مقبولة الثبات نتائج أن الباحثة . ترى

الدراسة أداة ت&%يح الدراسة،:معيار عينة أفراد آراء قياس 78دف ا<=ما;:9 للتدرج لكرت مقياس استخدام تم

كبCDة بدرجة موافق إعطاء تم حيث
ً
كبCDة)5(جدا بدرجة وموافق متوسطة)4(، بدرجة وموافق ،)3(PوموافقP ،

قليلة )2(بدرجة
ً
جدا قليلة بدرجة وموافق ،)1(PSTالتاPيفVالتصPXYعPعتمادZPوتمP،ا<]سابيةل\]كمPالمتوسطاتPXYع:

الف`Cة 0.8= 5) /1-5= (5) / أدeىPقيمة–أعPXYقيمةP= (طول

معياعليھjناءPو  oرPايmون النحو XYع الدرجة XYع :rي<]كم
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1.8قل�من�أ-1من�-
ً
جدا قليلة .درجة

قليلة2.6قل�من�أ-1.8من�- .درجة

متوسطة3.4قل�من�أ-2.6من�- .درجة

كب,+ة4.2قل�من�أ-3.4من- .درجة

أف4.2-
ً
جدا كب,+ة درجة .ك9+

:+ساليب!'حصائية!المستخدمة

البا      قامت الدراسة أسئلة عن حثة�باستخدام�التحليلات�Mحصائية�المناسبة�Gعد�إدخال�البيانات�ع�BCجAاز�للإجابة

إحصائيًا) SPSS(اTUاسوب،�لتحليلAا�باستخدام�برنامج� :وذلك�ع�BCالنحو�^[ي. ومعاU]YZا

المعيارaة- وbنحرافات اTUسابية المتوسطات استخدام تم fول؛ السؤال عن .للإجابة

�الثاhي؛- �السؤال �عن التباينللإجابة وتحليل المعيارaة، وbنحرافات اTUسابية المتوسطات استخدام تم

.(ways ANOVA-3)الثلاjي�

ومناقش.-ا الدراسة :نتائج

عــــن������ الكشــــف Bــــnإ الدراســــة Mدرجــــةoــــدفت التخطــــيط نظــــرممارســــة وجAــــة مــــن fردنيــــة اU]امعــــات sــــt suاتي+vســــ

التـدرxس oيئــة zت،�وoــل�أعضـاء "ل ـ درجــة ،.وذلــك.مــن.ام.بــاختلاف.8ـل.مــن.ا-,ـ5س،.نــوع.ال1ليـة،.ملكيــة.ا-,امعـةختلـف

<تية الدراسة أسئلة من 8ل عن Cجابة : خلال

بالسؤوال ا)'اصة :-ولالنتائج

FGع. .نص /":الذي التخطيط ممارسة درجة 9يئةما أعضاء نظر وج@ة من -ردنية ا)Cامعات DE DFاتيHIس

؟"التدرKس

لدرجــــةتـــم.اســــتخراج.ا..... المعيارLــــة و"نحرافـــات ا-Qســــابية Cلمتوســــطات التخطـــيط ســــ XاتيV.UWــــU.ا-,امعــــات.ممارســــة

التـــدرYس Zيئـــة أعضـــاء نظـــر وج[ـــة مـــن ك1ـــل،ر̂دنيـــة للاســـaبانة العـــام والمتوســـط ،
ً
تنازليـــا المجـــالات ترتfـــب مراعـــاة مـــع ،

. يوkl.ذلك) 5(وا-,دول
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)5(جدول

ا0/سا8يالمتوسطات"ا0/سابية"و*نحرافات"ا المتوسط حسب
ً
تنازليا مرتبة الدراسة أداة لمجالات لمعيارCة

المعياريالمتوسط"ا0/سا8يالمجالالرقم الدرجةالرتبة*نحراف

كب'&ة4.17.511مرحلة التقو�م3

كب'&ة4.15.542مرحلة التنفيذ2

كب'&ة4.13.533مرحلة الت/بؤ4

كب'&ة4.11.524عدادمرحلة التم6يد و4 1

كب'&ة4.14.47@س<بانة ك;ل

اABدول من التدرPسالتخطيط 4 أن مجالات ) 5(يلاحظ Rيئة أعضاء نظر وج6ة من VWاتي&Yو س VZ) مرحلة

سY&اتيVW ك;ل التخطيط 4 ، \انت كب'&ة، وجاء )مرحلة التقو�م، مرحلة الت/بؤمرحلة التنفيذ، ،عداد6يد و4 التم

كب'&ة التا_V.  بدرجة للY&تaب
ً
مرحلة التنفيذ Vk اmn، تل)4.17(التقو�م Vk المرتبة iو_h بمتوسط حساfي بلغ مرحلة: وفقا

)4.13(مرحلة الت/بؤ Vk المرتبة الثالثة بمتوسط حساfي بلغ ثم، )4.15(المرتبة الثانية بمتوسط حساfي بلغ 
ً
وأخ'&ا ،

بممارسة). 4.11(وسط حساfي بلغ عداد Vk المرتبة الراsعة بمتمرحلة التم6يد و4  اABامعات اRتمام h_إ ذلك vعزى وقد

تطبيقالتخطيط 4  hyع اABامعية 4دارات z'وترك ،V_العا التعليم قبل من اB}ثaثة المتاsعات sعد VWاتي&Yالتخطيط س

أو ،سY&اتيVW و{شر ثقافة Rذا التطبيق4 
ً
ثة$=2$العملية$التعليمية$س8!اتيجيات$حديإو23$ا01امعات$بأ+مية$اتباع$خ"!ا

منأجراءات$تنفذ$عCE$إCD$إوترجم@?ا$ الواقع ل0Nامعاتأرض العام بالمستوى Rرتقاء اU1الية. جل الدراسة نتائج وتتفق

Z[دج من \ل دراسة نتائج الصاbع)2006(مع ودراسة ممارسة)2012(، من مرتفعة درجة جميعeا وجدت Zfال

 g$االتخطيطk8لR2$وlحمدان.م$بھ$وتطبيقھس8!اتي من \ل دراسة نتائج مع اU1الية الدراسة نتائج ،$)2009(وتختلف

والتطبيق) 2021(قدqسات$وجp!ان الممارسة من متوسطة درجة جميعeا وجدت Zfال g$2للتخطيطlس8!اتي.

:sل$مجال$عCE$حدةلوفيما$ي2E$عرض$

:عدادمجال"التم%يد"و! -1

)5(جدول

و!المتوسطات"ا46سابي التم%يد مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارBة وFنحرافات ة
ً
تنازليا مرتبة عداد

الفقرةم
المتوسط"

ا46ساMي

Fنحراف"

المعياري
الدرجةالرتبة

كب"!ة$جدا4.25.671.تب"ن$ا01امعة$الصلاحيات$zشsل$واwx$ومحدد3

ان"ن$والتعليمات$ليطلع$عل�?ا$أعضاء$توفر$ا01امعة$عCE$موقعeا$�نظمة$والقو 5

التدر�س .+يئة
كب"!ة$جدا4.21.622

4 g$ة$لبناء$ا�1ططUxكب"!ة$جدا4.21.672.س8!اتيجيةتوفر$ا01امعة$معاي"!$وا

كب"!ة4.18.664.تصوغ$ا01امعة$قائمة$اللوائح$والتعليمات1

تضع$ا01امعة$أ+داف6
ً
كب"!ة4.15.745.ولية$عp!$مراحل$م�سلسلةأا

المتاحة2 اU1الية الموارد ا01امعة كب"!ة4.15.755.تب"ن
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-طرافإ*س)' ا&%امعة 8 جميع مع الثقة جسور بناء كب=>ة9.4.13.797'

كب=>ة4.12.788.سE>اتيجية مناسبة للأوضاع الراHنةإتلDEم ا&%امعة بوضع خطط 7

كب=>ة4.17.49المجال كMل

  PQا&%دولميت ، )4.25-4.12(ب=ن ما عداد  تراوحت &\سابية لفقرات مجال التمZيد وY أن المتوسطات ا) 5(ن

رقم للفقرة أبرزHا " حيات oشMل واPm ومحددتب=ن ا&%امعة الصلا "عh'الfg تنص) 3(وcان
ً
جدا كب=>ة ، ثم وpدرجة

رقم الفقرة جدًا،) 4.21(بمتوسط حساsي ) 5(جاءت كب=>ة رقمثموpدرجة الفقرة توفر "عh'الfg تنص) 4(جاءت

) 4.21(بمتوسط حساsي بلغ " سE>اتيجيةمعة معاي=> واm\ة لبناء ا&vطط Y ا&%ا
ً
جدا كب=>ة وجاء أقل ،وpدرجة

رقمالمتوسطات ا&\سابي للفقرة مناسبة للأوضاع سE>اتيجيةإتلDEم ا&%امعة بوضع خطط "الfg تنص عh' ) 7(ة

كب=>ة) 4.12(ي بلغ بمتوسط حساs" الراHنة ) 4.17(كما بلغ المتوسط العام لفقرات مجال التمZيد وYعداد . وpدرجة

كب=>ة الباحو . وpدرجة وقوان=نءثة م|}*عزو *شر~عات تحكمZا fgال ا&%امعات طبيعة إ9' كب=>ة بدرجة المجال Hذا

ا&vاص والقوان=ن العا9} والتعليم ا&%امعات كقانون ومعلنة ومكتوpة ة با&%امعات نفسZا، كما أن الDEام واm\ة

جل أجراءات الfg تحكم عملZا من �لDEام بمنظومة ال�شر~عات وY التعليم العا9} بالقوان=ن يفرض عh' ا&%امعات

سE>اتيجية وترpو�ة Hادفة إبالإضافة إ9' حرص ا&%امعات عh' تب�f واتباع خطط ، تحقيق -Hداف المخطط لZا

دج�. وعقباتمعوقاتدونوفعالة *سZل س=> عملZا  من cل دراسة نتائج مع ا&\الية الدراسة نتائج ، )f)2006 وتتفق

الصا�ع ممارسة) 2012(ودراسة من مرتفعة درجة جميعZا وجدت fgالتخطيطال Yام بھ وتطبيقھDEاتي|} و�ل<Eس،

حمدان من cل دراسة نتائج مع ا&\الية الدراسة نتائج الfg وجدت ) 2021(�>ان، قد�سات وج)2009(وتختلف

متوسطة درجة YجميعZا للتخطيط والتطبيق الممارسة .سE>اتي|}من

:مجال&التنفيذ-2

)6(جدول

المتوسطات ا&\سابية و�نحرافات 
ً
تنازليا مرتبة التنفيذ مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار4ة

المتوسط8الفقرةم

ا<=سا;ي

Aنحراف8

يالمعيار 
الدرجةالرتبة

وال#"ديدات14 الفرص ع)' للتعرف ا23ارجية الب6ئة بتحليل ا3>امعة 4.28.681.تقوم
ً
جدا كبABة

9EمصادرE'(عEللتعرفEالمؤسسةEKLEالداخليةEالب6ئةEعواملEبتحليلEا3>امعةEتقوم

.القوةEوجوانبEالضعف
4.18.702

كبABة

ومفTومةتتم12 واUVة رسالة ا3>امعة كبABة4.18.742.ومكتوXةلك

10[ للتخطيط ق فر̀ cشكيل ع)' ا3>امعة إدارة كبABة4.17.744.سAeاتيcKdعمل

رسال#"ا15 نقل ع)' ا3>امعة hشاطTاإcعمل ممارسة KL العاملBن 'i.4.16.715ةABكب

11 [EالتخطيطEنحوEاTلEعةkالتاEقسامmEا3>امعةEتوجھKdاتيAeة4.13.756.سABكب

13E Eا3>امعة rدافأتضع
ً
EضمنEا EلتحقيقTا 'uسcE EومكتوXة EواUVة مرحلية

لTا]  المتاحة والظروف .مxانات
4.10.777

كبABة

كبABة4.17.52المجالEكxل
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ا"!دول����� من �) 6(يظ&ر �تراوحت �التنفيذ �مرحلة �مجال �لفقرات �ا"=سابية �المتوسطات �أن �ما ،�)4.28-4.10(بBن

والNOديدات"ال�KLتنص�عGH) 14(فقرة�وجاءت�ال الفرص GHع للتعرف ا"Qارجية البSئة بتحليل ا"!امعة بالمرتبة�" تقوم

 Wرقم الفقرة جاءت ثم ،
ً
جدا كبB]ة و[درجة G^9(و (� �حساaي كبB]ة،) 4.18(بمتوسط رقمو[درجة الفقرة جاءت ثم

)12 (�GHتنص�ع�KLومكتتم"ال ومف&ومة واf=ة رسالة ا"!امعة كبB]ة) 4.18(ط�حساaي�بلغ�بمتوس" تو[ةلك ،و[درجة

رقمتوجاء للفقرة ا"=سابية المتوسطات oدافأتضع�ا"!امعة�"ال�KLتنص�ع�GH) 13(أقل
ً
ة�مرحلية�واf=ة�ومكتو[ا

 pلتحقيق&ا�ضمن��Grسsانuل&ام المتاحة والظروف كبB]ة) 4.10(بمتوسط�حساaي�بلغ�" ات كما�بلغ�المتوسط�. و[درجة

�لفق �العام �التنفيذ �مرحلة �مجال كبB]ة) 4.17(رات إ. و[درجة G^إ التنفيذ من الكبB]ة الدرجة oذه sعزى ك�رادوقد

التوفيق�عند�وضع�خطط�وا"=رص�عGH،س~]اتي{�yوتأثB]ه�ع�GHسB]�العملطيط�p ا"!امعات�لأoمية�التنفيذ��yzالتخ

�م �للتعامل �ا"=ديثةت�بؤ�ھ �والمستجدات �التغيB]ات ا"!امعات،ع �اورغبة �oWداف GHع� �للتحقيق�وتركo�Bا لقابلة

الم�سارعةB]ةوالتطلعات�الكب التغB]ات ظل yz،بالمسؤوليةإبالإضافة� الشعور G^نطاق��yzات�الواقعة�[Bبالمتغ�yوالو�

��نف �سياسة �لاستخدام �واتباع&ا �التعليمية �العملية �السليمة �والتغيB]�والمفاoيم قراراتالتاح اتخاذ عل�Nا ي~]تب KL

�والت�بؤاتئلا م �المستقبل �تطلعات �مع ��ستقيم �بما �ا"!امعات �داخل Kالتعلي�� �للواقع �التغيB]ات�مة �مع للتعامل

دج�.والمستجدات من �ل دراسة نتائج مع ا"=الية الدراسة نتائج �وتتفق K)2006(الصا�ع ودراسة ،)2012 (�KLال

ممارسة من مرتفعة درجة جميع&ا �وجدت �و�لp التخطيط y}وتطبيقھس~]اتي� �بھ �~�ام الدراسة، نتائج وتختلف

حمدان من �ل دراسة نتائج مع متوسطة) 2021(،�قد�سات�وج�]ان)2009(ا"=الية درجة جميع&ا وجدت KLمن�ال

p للتخطيط والتطبيق .س~]اتي{yالممارسة

:مجال التقو�م-3

)7(جدول

أفراد لاستجابات المعيار�ة و3نحرافات ا56سابية المتوسطات
ً
تنازليا مرتبة التقو�م مجال حول الدراسة عينة

الفقرةم
المتوسط 

ا56ساAي

3نحراف 

المعياري
الدرجةالرتبة

بناء18ً التدر$س +يئة أعضاء ا02امعة 7داءتحفز تقييم تقار>ر كبA@ة4.15.761.ع<=

20Fا02امعةFالراجعةآتطبقFوالتغذيةFللتقييمFمعينةFةكب4.14.712.لية@A

22 OFا02امعةFتختارFلتحقيقFالمناسبةFاتيجية@Tمعأس يتلاءم بما ورسالXYا +دافZا

FالمؤسسةFلب^ئةFاZتحليل.
4.13.733

كبA@ة

كبA@ة4.12.784.ل0eامعةاd2ارجيةالب^ئةتقو>مع<=ا02امعةbعمل19

كبA@ةXYjk.4.12.734الاختبارمستقبليةفرضياتا02امعةإدارةتصوغ21

كبA@ة4.11.736.سT@اتيOpq التخطيطمZنةقواعدمبادئتحقيقع<=ا02امعةإدارةbعمل16

بناء23ً معلنة @Aمعاي ا02امعة كبA@ة4.10.717داءFالمطلوuةع<=Fنتائج7F توفر

كبA@ة4.07.748.اd2طةلتنفيذاللازمةالxشر>ةالمتطلباتتقييمع<=ا02امعةإدارةbعمل17

كبA@ة4.12.51المجالFكyل
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ا"!دول من أبرزDا)4.15-4.07(بBن,ما,أن,المتوسطات,ا"<سابية,لفقرات,مرحلة,التقو1م,تراوحت,) 7(يظ&ر وEان ،

رقم بناءً"عMN,الKL,تنص) 18(للفقرة التدرRس Dيئة أعضاء ا"!امعة Xداءتحفز تقييم تقار1ر MNثم" ع كبZBة، درجة و̂

,ا رقمجاءت ,) 20(لفقرة ,حساbي رقم) 4.14(بمتوسط الفقرة جاءت ثم كبZBة، درجة ,) 22(و̂ MNع, ,تنص KLتختار,"ال

 f,اتا"!امعةZgبماأيجية,المناسبة,لتحقيق,س ورسالjkا ط,حساbي,بلغ,بمتوس" يتلاءم,مع,تحليل&ا,لبnئة,المؤسسةDداف&ا

كبZBة) 4.13( درجة رقمأقل,المتوسطات,ا"<سابية,للفقر توجاء،و̂ عMNا"!امعةإدارةvعمل"الKL,تنص,عMN,) 17(ة

," ا"zطةلتنفيذاللازمةالxشر1ةالمتطلباتتقييم ,بلغ ,حساbي كبZBة) 4.07(بمتوسط درجة ,المتوسط,العام,. و̂ ,بلغ كما

كبZBة) 4.12(لفقرات,مرحلة,التقو1م, درجة م|}و . و̂ الباحثة كبZBةDذا,المجالءvعزو تطبيق تقو1م~M,أDمية,الإبدرجة

,ا"!ام�} ,العمل {�, ,حيث وت�ون، القرارات عMNآجميع ا"!امعات وتحرص ل�!ميع ومعروفة معلنة اتخاذDا ليات

gل��, ,�jذه ل&ذه�ام خرق وأي ,�سf ليات، ,ين�شر و1ؤديجراءات وخارج&ا ا"!امعة داخل ,تداعيات,إرعة M~

, MNع, ا"!امعةإوا�ع�اسات ,معرفةوكذلك،دارة MNع, ,ا"!امعات Xحرص منمستوى بھ و�رتقاء المطلوب جلأداء

الوصولإبالإضافة,،عمليات,التحسBن,والتطو1ر,والنمو MNع ا"<رص M~إ
ً
تفاديا ة المطلو̂ النتائج M~ X,{�,خطاء,للوقوع

سلبية نتائج MNع Xوا"<صول ال&دف تحقيق دون تحول نتائج.سا��Kوعكسية مع ا"<الية الدراسة نتائج وتتفق

E ,دراسة Kدج�, ,من ,)2006(ل الصا�ع، ممارسة) 2012(ودراسة من مرتفعة درجة جميع&ا وجدت KLالتخطيط,ال

 fام,بھ,وتطبيقھ�gاتي|},و�لZgحمدان،,س من Eل دراسة نتائج مع ا"<الية الدراسة نتائج ،,قد�سات,)2009(وتختلف

متوسطة) 2021(وج�Zان درجة جميع&ا وجدت KLلال والتطبيق الممارسة .سZgاتي|}لتخطيط,f من

:مجال%الت"بؤ-4

)8(جدول
ً
تنازليا مرتبة الت"بؤ مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار>ة وAنحرافات اCDسابية المتوسطات اCDسابية المتوسطات

المتوسط%الفقرةم

اCDساJي

Aنحراف%

المعياري
الدرجةالرتبة

كبA@ة4.19.761.ء"المطلوب"حسب"المدخلات"الموجودةداتتوقع"ا-,امعة"النتائج"و! 28

كبA@ة4.15.782.سR@اتيOPQ بالتخطيطالمتعلقةالIشرGعاتا-,امعةإدارةFعرف26

كبA@ة4.15.732.العاملةالقوىمنXستفادةإمVانيةا-,امعةتدرس24

كبA@ة4.12.694.قادمةلسنواتالموظفAنبأعدادا-,امعةتت\بأ33

كبA@ة4.12.724.معينةمشارGعFPcستخدمالabالبياناتبإعدادا-,امعةتت\بأ25

27 O"استخدام"التخطيط"efع"ا-,امعة"ع,gFPfالمستقب""PQاتي@Rة4.11.736.س@Aكب

jادفةت30 نظرة وفق التخطيطية والممارسات العمليات efع ا-,امعة كبA@ة4.09.747.ركز

29O التخطيط لممارسة معلومات نظام ا-,امعة "توفر PQاتي@RبكفاءةسPc

.الت\بؤمجال
4.07.778

كبA@ة

كبA@ة4.12.54المجال"كVل
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ا'&دوليت"!      ,) 8(من ,تراوحت ,والمحاسبة ,معيار,المساءلة ,لفقرات ,ا'?سابية ,المتوسطات ,أن ,ما -4.07(بBن

رقم)4.19 للفقرة أبرزGا وHان ,تنص) 28(، LMالNOع" Rو, ,النتائج ,ا'&امعة ,المدخلات,داتتوقع ,حسب ,المطلوب ء

رقم" الموجودة الفقرة جاءت ثم كبB]ة، رقم) 4.15(بمتوسط,حسا`ي,) 26(و[درجة الفقرة جاءت ثم كبB]ة، و[درجة

)24 (,NOتنص,ع,LMانيةا'&امعةتدرس"الeستفادةإمfط,حسا`ي,بلغ,بمتوس" العاملةالقوىمن)ة) 4.15[Bكب ،و[درجة

رقمتوجاء للفقرة ا'?سابية المتوسطات التخطيط"الLM,تنص,عNO,) 29(أقل لممارسة معلومات نظام ا'&امعة توفر

 o,pqاتي[rبكفاءةسptبؤمجالwة) 4.07(بمتوسط,حسا`ي,بلغ," الت[Bكب كما,بلغ,المتوسط,العام,لفقرات,مرحلة,. و[درجة

كبB]ة) 4.12(التwبؤ, الباحثةxعو . و[درجة كبB]ةءمpqزو بدرجة Hوادر,~شر|ة,,ذات,كفاءة,امتلاك,ا'&امعات,إ}Nالمجال

ال�?يح التwبؤ NOع قادرة عالية بم�ارات للدوراتوكذلك،تتمتع المس��دفة الفئة واGتمام�مالتدر|�يةخضوع

ص,ا'&امعات,عNO,تب�L,ا'�طط,}N,حر إبالإضافة,،العصر,وم��ا,التقدم,العل�Lلسماتومراعا��م،التكنولو�pبالتطور

, pا'&ام�, ,العمل pt, ,والمثمرة ,الفعالة LMالمعاصروال والعالم ا'?ديثة التطورات مع الدراسة.تتوافق نتائج وتتفق

دج� من Hل دراسة نتائج مع ,ا'?الية L)2006(الصا�ع ودراسة من) 2012(، مرتفعة درجة جميع�ا وجدت LMال

حمدان،ل�rام,بھ,وتطبيقھسr]اتيpq,وfالتخطيط,o ممارسة من Hل دراسة نتائج مع ا'?الية الدراسة نتائج وتختلف

متوسطة) 2021(،,قد�سات,وج�]ان)2009( درجة جميع�ا وجدت LMالo للتخطيط والتطبيق الممارسة .سr]اتيpqمن

:الثا(يسؤال�البا$#اصةالنتائج�

عند":عNOنصيالذي, إحصائية دلالة ذات فروق 'ناك الدلالة'ل ب9ن.المتوسطات.ا23سابية.) α=0.05(درجة

: التخطيط ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد استجابات ABعزىE Gردنية اH3امعات AB AIاتيKLس

؟"وملكية.اH3امعة،لمتغK9ات.اPH3س،.ونوع.الNلية

المعيار"ة               و+نحرافات ا/.سابية المتوسطات حساب :لدرجةتم التخطيط ?ا/@امعات?ممارسة AB? ACاتيDEس

التدرGس Iيئة أعضاء نظر وجMة من الدراسة)كRل(Oردنية لمتغDUات
ً
) وملكية?ا/@امعة،ا/@Yس،?نوع?الRلية(وفقا

ا/@دول AB مبUن Iو كما ).9(وذلك

)9(جدول

: التخطيط ممارسة لدرجة المعيارUة وWنحرافات ا23سابية الدراسةسKLاتيالمتوسطات لمتغK9ات ا
ً

وفق Gردنية اH3امعات AB AI

K9المعياريالمتوسط.ا23سا[ي.العددالفئة/المستوىالمتغ Wنحراف

ا/@Yس

2033.31.412ذكر

1133.19.390ن`_أ

3163.27.408المجموع

ال#ليةنوع

1093.26.348)سانية%إ

2073.27.437علمية%

3163.27.408المجموع

1443.28.419خاصةا/.امعة%ملكية
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1723.26.399ح#ومية

3163.27.408المجموع

ا/.ــدول%%%%% مــن ا/=ســابية) 9(يلاحــظ المتوســطات بــBن ظاEرCــة فــروق Iلدرجــةوجــود التخطــيط ســPQاتيM%LNــL%ممارســة

التــــدرSس Eيئـــة أعضــــاء نظــــر وجWـــة مــــن Xردنيــــة و\]ــــدفمتغBـــPاتمســــتوCاتناتجــــة%عـــن%اخــــتلاف%ا/.امعـــات الدراســــة،

الظاEرCــةا الفــروق جوEرCــة مــن ا56ــدول) (ways ANOVA-3تـــم&إجـــراء&تحليـــل&التبــاين&الثلا#ــي،لتحقــق 8ــ7 كمــا وذلــك

)10.(

)10(جدول

الدراسة لمتغ&%ات ا
ً
وفق العينة أفراد لاستجابات الثلا9ي التباين تحليل نتائج

مجموعFالمرIعاتمصدرFالتباين
درجات

اMNرLّة

Fمتوسط

المرIعات
قيمةFف

Fالدلالة

Rحصائيّة

STUالمF9.462النموذج(a)11.8601.288.237

978.3661978.3661464.895.000التقاطع

1.06211.0626.465.011اA56س

0091.009.057.811.نوعFالXلية

0611.061.373.542.ملكيةFاYNامعة

51.268312.164اN[طأ

3428.526316المجموع

102.965315المجموع&المعدل&

&JKا56دوليت الدلالةعدم&) 10(من درجة عند إحصائيًا دالة فروق بZن&المتوسطات&اW6سابية&) (α=0.05وجود

]لدرجة التخطيط سممارسة التدر̂ `يئة أعضاء نظر وجdة من eردنية ا56امعات 78 7fاتيghعزىسjات&نوع&لمتغgZ

& &تبZن &بlنما &ا56امعة، &أو&ملكية إحصائيالnلية، دالة فروق وجود
ً
الدلالةا درجة &المتوسطات&) (α=0.05عند بZن

لدرجة ]اW6سابية التخطيط سممارسة التدر̂ `يئة أعضاء نظر وجdة من eردنية ا56امعات 78 7fاتيghعزىسj

الذoور J6ولصا اA56س، gZعدم. لمتغ الباحثة لوjعزو jعزى فروق qr&أن&ا56امعات&إ،&أو&ملكية&ا56امعةنوع&الnليةوجود

تمارس المتغgZات `ذه عن النظر &] uغض &التخطيط &القوانZن &لمعظم &وتخضع 7fاتيghس eو& &والتعليمات بنفس&نظمة

&الطرyقة خاصبالإضافة، أم حnومية !انت سواء ا)'امعة ع*( يجب ال0/ 2مور من أنھ 6مإ5( 786ا 6تتمتع 6أن سألة6ة

 @6 6خدما7Eاالتخطيط 6تقديم JK6 JL6والر 26داء JK6NO6التم 6عن 6تبحث 6!انت 6إذا JTاتيUVس.Xعزىرجعو[ فروق 5(6إوجود

الذ!ور ولصا)^ bناثإ5(ا)'aس دون الذ!ور ع*( bجتماعية البdئة UO6،تأث يتعرضوأكما قد الذ!ور )Uijات6نن

@ عن مختلفة عمل 6وقيوظروف 6مناصب 6وتول7qم 6ناث مختلفةإادات عليا مع.دارXة ا)rالية الدراسة نتائج وتتفق

Uiوج قدvسات دراسة 6نتائج 6) 2021(ان JKفروق وجود الدلالةعدم درجة عند إحصائيًا 6متغα=0.05) (6UOدالة JK

. ملكية6ا)'امعة
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%أحو#عد    %من %/س-,اتي() %التعليميةالتخطيط %المؤسسات %نجاح %عوامل لت،د رئAسية دعامة مDاراتوCو طور

البAئات اقتحمت JKال اLMالية والتغيN,ات التطورات ظل (Q ال-,بوRة %والعمليةالقيادات %عUV%،التعليمية وRجب

س-,اتي()%Q)%تحقيق%الJK%تمكbcم%من%توظيف%التخطيط%_ القيادات%الس^)%و/ستمرار%Q)%ال\س]Z%بالأساليب%التقنية%

استhناءصب%Q)%مص]Cfداف%المؤسسية%العامة%والJK%ت دون الjشرRة والمجتمعات الفرد .Lة

:التوصيات

بالآnيبناءً الباحثة Jqrتو الدراسة نتائج UVع:

اuMامعات- إدارة nعزRز UVع _Q)%/ستمرار%والعمل التخطيط .س-,اتي()ممارسة

.س-,اتي()%لدى%المجتمع%اuMام^)تطبيق%التخطيط%_ العمل%عn%UVعزRز%وyشر%ثقافة%-

%بمن- ال-}امDم/ستمرار UVع للمحافظة القانون وفق حقوقDم التدر#س Cيئة أعضاء التخطيطح بممارسة

.س-,اتي()%وتطبيقھ%بالش�ل%السليم_ 

-jRتدر ودورات ورش تطبيقعمل حول ال-,بوRة للقيادات %_ إية %التخطيط %اuMامعات%س-,اتيجيات (Q% س-,اتي()

.ا�LMومية%وا�Mاصة

لممارسس-,اإتفعيل%- حديثة .س-,اتي()%Q)%اuMامعات%بأنواعDاة%التخطيط%_ تيجيات

التخطي- ممارسة عند المتطورة التقنيات .س-,اتي()%من%قبل%القيادات%ال-,بوRةط%_ استخدام

:البحوث&المق#"حة

:تق-,ح%الباحثة%مجموعة%من%البحوث%المستقبلية%�التا�)

-_ التخطيط واقع حول دراسة .سبل%التحسNن%والتطوRر: عا�)س-,اتي()%Q)%مؤسسات%التعليم%الإجراء

در- _إجراء التخطيط nعزRز أساليب حول الرق�Jاسة التحول ظل (Q .س-,اتي()

-_ التخطيط حول دراسة .س-,اتي()%وآليھ%تمكينھ%للقيادات%ال-,بوRة%Q)%ظل%التغيN,ات%اLMديثةإجراء

%د- _إجراء التخطيط توظيف كيفية حول %اراسة %التعليم %تحسNن (Q% %التكنولوجيا%س-,اتي() %ضوء (Q% لمستدام

.المعاصرة
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:قائمة�المراجع

&،قد#سات،ياتآ &ج)'ان ال6ليا). 2021(وع+* عمداء تطبيق <درجة لA@طط Cردنية اFGامعات *H سJ'اتيجية&ت

التدرMس Pيئة أعضاء نظر وجTة من التنظيمية بالثقافة &المفتوحة&.وعلاق\]ا &القدس &جامعة مجلة

والدراسات .(32)11الJ'بوdة&والنفسيةللأبحاث

&إ،أيوب H*.)2022(حسان efاديgC للاعتماد Cول المعيار ضوء *H *iاتي'Jس> التخطيط متطلبات توافر درجة

التدرMس Pيئة أعضاء نظر وجTة من عمان العاصمة *H اG@اصة Cردنية ماجستl'. اFGامعات . رسالة

Cوسط الشرق .Cردن،&جامعة

الerوالصعوpاتالoشرdةللمواردسJ'اتيi*< للتخطيطgCاديميlنالقادةتطبيقدرجة،)2009(عروةحمدان،

،CردنيةاFGامعاتH*أنفسTمgCاديميونالقادةيتصورPاكمالمواجT\]االمقJ'حةواtGلولتواجTTم

.أرpد،الl'موكجامعةدكتوراه،أطروحة

،exالتخطيطواقع). 2006(ع+*يادإالدج >*iاتي'Jس*HامعةFGسلاميةا>*Hضوء'lودة،معايFGرسالةا'lماجست'lغ

.فلسطlنغزة،سلامية،< اFGامعة&م|شورة،

<سJ'اتيi*). 2016(ذيب،&Pيثم& التخطيط والطباعة: عمّان.أصول والتوزMع لل|شر اليازوري .دار

حسن محمد ،efة).2006(رسdبو'Jال <دارة سكندرdة< . الوفاء&لدنيا&الطباعة&وال|شردار&،�أساسيات

الرdادي).2020(السعيد،&طمlن& التوجھ تحقيق *H اG@ارجية الب�ئة تحليل حالة–دور مؤسسة+قديل+للمياه+: دراسة

جم5ور +;المعدنية اBCزائر;ة.?سكرة–ھ اBCم5ور;ة خيضر، محمد جامعة ،FGماجست رسالة

.الديمقراطية+الشعبية

S). 2020(الشـديفات،+بكــر+ Sدارة الUشــر;ةأثــر المـوارد إدارة تطــو;ر WــXع والتوز[ــع: عمّــان. ســ]Fاتيجية لل^شــر اليــازوري دار

.والطباعة

للتخطيطالوسطمحافظاتcdالمتوسطةاBCامعيةالbلياتعمداءممارسةدرجة). 2012(عبدالعز;زخولةالصا_ع،

 SciاتيF[ودةضمانبمستوىوعلاقتھسBCمةوج5مناnرسالة،"نظرFGماجستFGجامعةم^شورة،غ

.عمانالعليا،للدراساتpوسطالشرق

لة+رساغزة،قطاعcdال^سو;ةالمؤسسات+npليةبأداءوعلاقتھس]FاتيSci التخطيطتطبيق،)2010(نمرمالأصيام،

p جامعة م^شورة، FGغ FGنماجستGفلسط غزة، .زnر،

عبد عبدالعز;ز +الالعامري، S). 2021(5ادي القيادة +واtCاصة+ممارسات +اbuCومية +المجتمع +vليات cd+ س]Fاتيجية

cXالمح المجتمع تنمية cd ودورnا Bxة ).21(2021،+مجلة+أبحاث.بمحافظة

S). م2018.(عبدالباسط+عباس،+أ_س معاصرة–س]Fاتيجية+Sدارة .دار+ال^شر+الدو}c. رؤ;ة
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*'فاعلي).2019(عباس،�سوسن�جابر� وا3/-ومة 5دار4ة العمليات >ندسة إعادة مدخ=' وفق مصمم BC4تدر برنامج ة

Iطفال ر4اض مؤسسات لمديري 5داري Iداء مديري–تطو4ر من عينة O=ع تجرP4ية شبھ دراسة

اللاذقية مدينة '* Iطفال ر4اض اX3مWور4ة"مؤسسات Zشر4ن، جامعة ال\]بية، [لية دكتوراه، رسالة ،

aالسور4ةالعر .ية

� �تر[ي �دلال ،BC5 ). 2020(العتي� السعوديةالر4ادة التعليمية 5دارات '* Befالمؤس Iداء لتحسgن مكتبة�. س\]اتيجية

.الر4اض: الرشد

،BkXlةدار:عمانوالتطبيق،النظر4ةال\]بويوالتخطيط5دارة).2008(محمدال[gشرالمسqعللsوالتوز.

� �نادي �مر4م uبتدائية). 2019(عوض، المدارس لمديري 5داري Iداء '* ا3/ديثة المداخل �من�–yعض �مشتق بحث

،[gالماجست درجة O=ع ل}/صول –411). 12(2،�مجلة�جامعة�الفيوم�للعلوم�ال\]بو4ة�والنفسيةرسالة

449.

معاصـــرة). 2020(المحمــدي،�ســـعد� وإدارات 5ســـ\]اتيجية دار�: عمّـــان).ت،�التفـــاوضالتمكــgن،�التغgـــ]،�التناقضـــا(5دارة

والتوزsع للqشر .اليازوري

�المخلف �تر[ي �5 ). 2020(ي، �التخطيط �>يئة�واقع �نظر�أعضاء �وجWة �من �القصيم �جامعة '*� �ال\]بية �ب-لية س\]اتي�'

والنفسية. التدرsس ال\]بو4ة للدراسات 5سلامية اX3امعة .181-162،�)1(28،�مجلة

.والتوزsعللqشروائلدار: عمان،والوظائفوالنظر4اتسIس5دارة).2002(فيصل�مراد،

�عمر�محمد ،Beمر�� �محمد �أحمد �والسمان، �ال).2020(، 5تطو4ر�أداء ا�3طة ضوء '* المدرسية \]اتيجية�سقيادات

ميدان2014/2030 دراسة م"شور.يةم -ال+*بية. بحث -أسيوط: 0لية -عز6ز . جامعة -محمد-الغامدي، ة

-الر6ادة). 2021( التجاربE تفعيل ضوء IJ السعودية العرMية بالمملكة التعليم إدارات IJ س+*اتيجية

مق+*ح"العالمية- ).2(37،-جامعة-أسيوط،-المجلة-العلمية-لTلية-ال+*بية،"تصور

Eداري). 2020(المغرXي،-محمد- .0bاديمية-ا_aديثة-للكتاب-ا_^ام[I: القا\رة. التخطيط
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