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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ عبدالرحمن عبدالله

وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير=التحر ر

ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة

1يئة=التحر ر
د!بدر!محمد!ملك.أ

Aال>;بو وMدارة ?صول قسم ورئPس أستاذ
ً
سابقا (لية#ال&%بية#-ة

ال/و,ت-*ساسية

الرشيد.أ رشيد صا45 لولوه د
-أستاذ#ال@?ة#النفسية#وعميد#(لية#العلوم#و8داب

المملكة#العرHية#السعودية-جامعة#القصيم

السLل.أ MNع راشد د
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

لقرارعةد#أحمد#عودة#سعود#ا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا (لية#-السابقعميد#الو أستاذ

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة

الع\]يد#.أ نافع فرحان دلال
التدرTس وطرق VWالمنا -*ساسية(لية#ال&%بية-أستاذ

ال/و,ت

خضa%ي.أ محمد منال د
التدرTس وطرق VWالمنا ال&%بي-أستاذ (لية الطلابووكيل لشئون #####-ة

مصر-جامعة#أسوان

الرشيدي. د عنa]ان غازي
ال&%بية أصول مشارك جامعة#ال/و,ت-(لية#ال&%بية-أستاذ

أحمد#فjkL#الl?يjk. د
ال/و,ت-لتأليف#وترجمة#العلوم#ال@?يةالمركز#العرnي#

ال#"نة العلمية

د#خالد#عطية#السعودي.أ
وعمي التدرTس وطرق VWالمنا د#(لية#العلوم#ال&%بو,ةأستاذ

ً
-سابقا

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية

د#محمد#أحمد#خليل#الرفوع.أ
ال&%بوي النفس علم جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

م/اوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية ال@?ة قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-السوTسجامعة#قناة

د#محمد#إبراuيم#طھ#خليل.أ
المستمر للتعليم اv5امعة مركز ومدير ال&%بية أصول أستاذ

مصر-جامعة#طنطا-(لية#ال&%بية##-وxعليم#الكبار

د#عمر#محمد#اz5راyشة.أ
ال&%بو,ة }دارة -جامعة#البلقاء#التطبيقية-(لية#*مa%ة#عالية#اv5امعية-أستاذ

*ردن

فؤاد#محمد#ال/اشفد#إيمان.أ
والتأuيل }عاقة (لية ووكيل النفسية وال@?ة اz5اصة ال&%بية أستاذ

الطلاب الزقاز,ق-لشئون مصر-جامعة
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د#محمد#سلامة#الرصا|M.أ
التدرTس وطرق VWالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
*ردن-جامعة#ا5?سaن#بن#طلال-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-سابقا

إسماعيل.أ زاuر الغر,ب د
ً
سابقا ال&%بية (لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس ################-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د#نايل#محمد#اv�5ايا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميدأستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

د#uدى#مصطفى#محمد.أ
التدرTسأ وطرق VWالمنا قسم ورئQس جامعة#####################-(لية#ال&%بية-ستاذ

مصر-سوuاج

الزHون.أ سليم محمد د
ال&%بية أصول وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

الLاشمعقلھ#د#عبدالله#.أ
ً
سابقا التدرTس وطرق VWالمنا قسم ورئQس ##################-(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

د#عادل#السيد#سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-الزقاز,ق

د#حنان#صب�M#عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اv5امعة#*مر,كية-رئQس

د#سناء#محمد#حسن.أ
ال وطرق VWالمنا مصر-جامعة#سوuاج-(لية#ال&%بية-تدرTسأستاذ

د#عا�شة#عبa]ة.أ
العرHية اللغة وxعليمية اللغو,ة الدراسات ثلي�M-أستاذ عمّار جامعة

اv5زائر-بالأغواط

ا5?سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرTس وطرق VWالمنا مدير-جامعة#yغداد-(لية#ال&%بية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرHلاء العراق-ل&%بو,ة#المفتوحةال/لية#ا-مركز

العلاد#.أ أبو فوزي حنان
مصر-نياجامعة#الم-(لية#ال&%بية-ال@?ة#النفسيةأستاذ#

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رHيع
الملك#جامعة#-ال&%بية(لية#-المساعدال&%بية#اz5اصةأستاذ#

المملكة#العرHية#السعودية-سعود

م#uديل#حسaن#فرج.د.أ
-(لية#العلوم#و8داب-المساعدال&%بية#اz5اصة#أستاذ#

السعودية-ا5?دود#الشماليةجامعة#

��ال#حسن#اللي�j.د
                -*لسن(لية#-اللغو,ات#وال&%جمةمشاركأستاذ#

مصر-جامعة#قناة#السوTس

الظفa%يم�شد#د#فايز#.أ
                    جامعة-(لية#ال&%بية-السابقعميد#الأستاذ#تكنولوجيا#التعليم#و 

ال/و,ت#

د#عبد#الناصر#السيد#عامر.أ
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس والتقو,م القياس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#قناة#السوTس

د#السيد#عMN#شLدة.أ
المتفرغ التدرTس وطرق VWالمنا الزقاز,ق-(لية#ال&%بية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلا�يد#.أ ز,د أنمار
ال&%بويالتخطأستاذ# (لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميد#-يط

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

لما#ماجد#مو���#القj��Qد#.أ
النف��jأستاذ# }رشاد

ً
سابقا ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -وال&%بوي

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة

د#سامية#إبرTعم.أ
جامعة#العرnي##-العلوم#�جتماعية#و}�سانية(لية#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر-أم#البوا�M-بن#مLيدي

د#عاصم#�?ادة#عMN.أ
مالa]يا-اv5امعة#}سلامية#العالمية-أستاذ#اللسانيات#التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
                   -(لية#ال&%بية#-أستاذ#تقنيات#التعليم#والتعليم#}لك&%و�ي

اليمن-جامعة#صنعاء

د#صا45#أحمد#عبابنة.أ
ال&%بو,ة }دارة *ردنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ *ردن-اv5امعة

د#مسعودي#طاuر.أ
اv5لفة-أستاذ#علم#النفس عاشور ز,ان اv5زائر##-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
}دارة لبحر,نمملكة#ا-جامعة#البحر,ن-أستاذ

د#�vاج#غانم#عMN.أ
ال&%بويأستاذ# النفس مصر-جنوب#الواديجامعة#-بقنا(لية#ال&%بية-علم

جعفر#وصفي#أبو#صاعد.أ
ال&%بيةأستاذ# جامعة#-وعميد#(لية#8داب#والعلوم#ال&%بو,ةالمشاركأصول

فلسطaن-فلسطaن#التقنية

*مa%ة#محمد#ع���Qم.د.أ
التدرTسأستاذ# وطرق VWجامعة#الطائف-(لية#ال&%بية-المساعدالمنا-

المملكة#العرHية#السعودية

يوسف#محمد#عيد. د
اz5اصةمشاركأستاذ# وال&%بية jالنف��        جامعة#-(لية#ال&%بية-}رشاد

السعودية-الملك#خالد

خالد#محمد#الفضالة.د
ال&%بيةأستاذ# أصول ال/و,ت   -(لية#ال&%بية#*ساسية-مشارك
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uديل#يوسف#الشطي. د
ال&%بية أصول مشارك ال/و,ت-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال&%بو,ة }دارة مشارك ال/و,ت##-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

(س'شار$ة للمجلةال+يئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ً
سابقا ال/و,ت جامعة مدير ونائب ال&%بية أصول أستاذ

عبدالرحمن#أحمد#*حمدد.أ
ً
سابقا ال&%بية (لية وعميد التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#ال/و,ت-أستاذ

الع\]ي.أ عو,د فر,ح د
ال/و,ت-فس#وعميد#(لية#ال&%بية#*ساسيةأستاذ#علم#الن

د#حسن#سوادي#نجيبان.أ
العراق-جامعة#ذي#قار-عميد#(لية#ال&%بية#للبنات

شةد#محمد#عبود#ا5?راح.أ
وم#ال&%بو,ة#أستاذ#القيادة#ال&%بو,ة#وعميد#(لية#العل

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

د#عMN#محمد#اليعقوب.أ
ال&%بو,ة و}دارة *صول ال&%بية-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال/و,ت-سابقا

د#تQسa%#اz5والدة.أ
العليا الدراسات وعميد ال&%بية أصول أستاذ

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية و}دارة المقارنة ال&%بية قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#طنطا

د#محسن#عبدالرحمن#المحسن.أ
ال&%بية أصول السعودية-جامعة#القصيم-(لية#ال&%بية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
العراق-جامعة#مQسان-(لية#ال&%بية#*ساسية-قسم#اv5غرافيار�س

د#صا45#أحمد#شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د#وليد#السيد#خليفة.أ
ال&%بوي و}حصاء jkالتعلي النفس علم قسم ورئQس -أستاذ

*زuر-(لية#ال&%بية مصر-جامعة

د#م�j#محمد#إبراuيم#غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال&%بوي التخطيط -(لية#ال&%بية##-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د#أحمد#محمود#الثوابيھ.أ
-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ#القياس#والتقو,م

*ردن

د#سليمان#سالم#اv�5ايا.أ
ال& }دارة -جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-%بو,ةأستاذ

*ردن

د#سفيان#بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت#20جامعة#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

*ردن-جامعة#العلوم#}سلامية-د#خالد#محمد#عواد#القضاة.أ

أم4ن المجلة

محمد#سعد#إبراuيم#عوض. أ

المجلةالتعر$ف ب

ال&%بو,ة للاس¥شارات العطاء مركز عن ال&%بو,ة والبحوث الدراسات مجلة (لية-تصدر مع بالتعاون ال/و,ت دولة

شLور-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة أرnعة (ل تحر,ر، *ردن uيئة بإشراف محكمة دور,ة علمية مجلة M و̈

لمجلة#للإسLام#¬M#تطو,ر#المعرفة#و�شرuا#من#خلال#طرح#القضايا#المعاصرة#وxس»ª#ا، وuيئة#علمية#تضم#نخبة#من#*ساتذة

ومتاyعة#ما#®ستجد#¬M#مختلف#مجالات#ال&%بية؛#، و�uتمام#بقضايا#التجديد#و}بداع، ¬M#مختلف#التخصصات#ال&%بو,ة

-e،#معرفة#Dar Almandumahدار#المنظومة#: والمجلة#مفLرسة#¬M#العديد#من#قواعد#المعلومات#الدولية،#وم¯�ا MAREFA#،

.                 وللمجلة�معامل�تأث0/�عر-ي،�AskZadالمكتبة�الرقمية�العر"ية�،� Edu Searach،#قاعدة#المعلومات#ال&%بو,ةShamaaشمعة#
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أ داف�المجلة

� ;<� �الباحث0ن �دعم @Aإ� �المجلة �CDدف �الH/بوEة �التخصصات �للPشر�يل�LMمختلف �جديد �توف0/�وعاء �خلال من

التالية. وخارجXاالWوEتات�الباحث0ن�داخل�حاج Yر-عة ZYداف ;< تفصي]; [شWل المجلة أZداف تحديد     :وEمكن

الH/بوي. 1 المجال ;< البحث حركة لإثراء Ldالعل البحث مراكز مع الفاعلة     .المشاركة

.والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�الH/بوEةاستCoاض�الباحث0ن�المتمn0ين�للإسXام�>;�طرح�المعاijات�العلمية�المتعمقة. 2

    .التخصصات�الH/بوEةمختلف�توف0/�وعاء�لPشر�Yبحاث�العلمية�Yصيلة�>;�. 3

. متا[عة�المؤتمرات�والندوات�العلمية�>;�مجال�العلوم�الH/بوEة. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

والب الدراسات بPشر الH/بوEة والبحوث الدراسات مجلة �مختلف�CDتم ;<� �wشرZا �yسبق �لم Lzال� حوث

كما�. أخلاقيات�البحث�العلLdترا~;�و ، المن{iية�العلميةت|بع�الأصالة�واijدة،�و ع]@�أن�تتصف�ب، التخصصات�الH/بوEة

الH/بوEة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست0/ رسائل م��صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تPشر

العلمية، ث�والمراسلات�العلمية�القص0/ةالبحو تقارEرو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة�>;�، وتقارEر

.        الH/بية�ونقدZا�وتحليلXا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0/نجلn0يةتقبل�المجلة�wشر�البحوث�باللغت0ن�العر"ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�Yاديميةشروطتوافر�· البحوث كتابة ;< عل�Cا المتعارف والمن{iية العلمية Yصول ع]@ المعتمد Ldالعل البحث

. المختلفة>;�مجالات�الH/بية�

ع]@· البحث من @AوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Cا- LdتPي Lzال واijامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الXاتف ورقم للباحث، �لكH/وwي . ال�/يد

.   �لمة) 150(م��ص�للبحث�باللغة�العر"ية�و�نجلn0ية�>;�حدود�-

.    الWلمات�المفتاحية�[عد�الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالXوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يزEد�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناوEن �شمل وأن ال��يحة، أماكCoا ;< مُدرجة وYشWال اijداول تWون ن

ا
ّ

ألا وEٌرا~@ الصفحةلضرورEة، �iم واijداول YشWال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
ملnHما البحث يWون �أن �YمرEكية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�>;��Cايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

اأن�· Yخطاء من
ً
خاليا البحث .للغوEة�والنحوEة�و�ملائيةيWون

:يلnHم�الباحث�با�jطوط�وأ�iامXا�ع]@�النحو�التاA;أن�·
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. )14(و�iم�ا�jط�، )Sakkal Majalla(نوع�ا�jط�: اللغة�العر"ية-

.)14(و�iم�ا�jط�، )Times New Roman(نوع�ا�jط�: اللغة��نجلn0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناوEن�الرئ�سية�والفرعية�ب�iم�-

Yسطر- ب0ن المسافة تWون Yسطرو ، بالPسبة�للبحوث�باللغة�العر"ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تWون
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Abstract: The research aimed to identify educational partnership programs in light of international experiences. It 

also aimed to present a proposed design for an educational partnership program in light of international 

experiences. The research resulted in a number of recommendations, the most important of which are the 

following: and work to find the requirements and proposed mechanisms for building educational partnership in 

the Kingdom, preparing The plan to develop the pre-university education sector in light of the results of the sector 

analysis and in light of activating the partnership between public education institutions and the private sector, 
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motivating the local community to participate in formulating the school vision and honoring parents and the local 

community for participating in formulating the school vision, the necessity of reconsidering government 

regulations, Related to partnership between the public and private sectors in the field of education                             

Keywords: partnership, educational partnership, Kingdom of Saudi Arabia, experiences of some developed 

countries.

:مقدمة

م! ا &عا$ي ال)' الثغرات /سد أن التعليم 45 التعليمية الشراكة خلال من المتقدمة الدول استطاعت

يحقق نظام وإيجاد متخصصة، إدارKة Mوادر NOتوف و"عزّز للتمو$ل، جديدًا موردًا ذاتھ الوقت 23 ل
ّ
وتمث المجتمع،

أو8المعلم8أو8المدير8لذلك8نجد8أن8السياسات8التعليمية8238خدمات8متم@Bة8للمعني@ن8بالعملية8التعليمية8سواء8الطالب8

من التعليمة الشراكة فأصبحت التعليمية الشراكة مجال 23 التقدم من المز$د تحقيق TUإ VWدف المتقدمة الدول

Xوأس وYر$طانيا أمر$Zا مثل المتقدمة الدول 23 وخاصة \خ@]ة، السنوات 23 بقوة رحت
ُ
ط ال`_ المaمة ]اليا،8الموضوعات

.fاتجاه8عالd_8معاصر

اhiاضر 23 ملامحھ ورسم والمجتمع الفرد تZو$ن 23 بفعالية "سaم ال`_ \دوات من العام التعليم وlُعَدّ

ميادين مختلف 23 2oوالر التقدم 23 طموحاتھ نحو مس@]تھ 23 للمجتمع السليم التطور طرق وضمان معًا، والمستقبل

8ف 8ااhiياة، p8و8القاطرة 8والمعq]8التعليم 8والمستدامة، 8الشاملة 8والتنمية 8التقدم r8عوامل 8نحو8\خذ 8المجتمع 8تقود ل`_

وpو اhiياة، مجالات مختـلف 23 المtسارع والنمو بالتعقيد B@تتم ال`_ والعشر$ن اhiادي القرن حضارة لدخول _vwxالرئ

Vzف تنصaر ال`_ والبؤرة وطموحاتھ، ومشكلاتـھ المجتمـع بواقـع المفكر مaنيـةالعقل fوادر إعداد ~Vدف أبنائھ عقـول ا

.)2017السيد،8(وأfاديميـة،8وتقديم8خدمات8لZل8من8الفرد8والمجتمع8والبxئة8

8أن8 r8عد 8العالم 8أنحاء 8مختلف 238 8اZhiومات 8قبل 8كب@]8من 8باpتمام 8التعليمية 8الشراكة 8موضوع 8حظي وقد

8جم T8ع� 8"عتمد 8و�جتماعية �8قتصادية 8التنمية 8عملية 8أن 8طاقات8ات�� 8من 8فVzا 8بما 8وحشدpا 8المجتمع 8إمZانات ع

المشارlع و"شغيل إ�شاء TUتتو مؤسسية تنظيمات 23 لtشارك وا�iاص، العام القطاع@ن من fل وخq]ات وموارد

8التنمو$ة8 p\8داف 8تحقيق 238 8وصعوYات 8تحديات 8المؤسسية 8التنظيمات 8واجaت 8أن r8عد 8وذلك 8أنواعaا، بمختلف

خلالبالمستو$ات8الطموحة8المس
ً
عالميا مسيطرة ظاpرة وا�iاص العام القطاع@ن ب@ن الشراكة أصبحت حيث �Vدفة؛

عن
ً
فضلا اZhiومية، الم@Bانيات Tع� المBXايدة والضغوط �سtثمارات كفاية لعدم نtيجة \خ@]ة، العشر السنوات

).2011دكروري،(القلق8العام8تجاه8عدم8كفاية8ا�iدمات8ال`_8تقدمaا8المؤسسات8والمنظمات8اZhiومية8

8 8أشار8طھ 8إطار8التعليم التعليd_) 2014(و23 القطاع ب@ن للعلاقة جديدة صياغة تمثل الشراكة أنّ TUإ

أجل من المد�ي المجتمع منظمات مع التعليم تجاه الدولة مسؤولية فVzا تتZامل علاقة لتصبح ا�iاص، والقطاع

دائمة بصورة وتحسxنھ التعليم م8من8المفاpيم8والمبادىء8العالمية8ال`_8تحكم8العملية8التعليمية8والشراكة8مفaو . تطو$ر
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العام التعليم مدارس )* التعليمية العملية جودة ضمان تحقيق ع45 و8عمل المعاصرة، التعليم بنظم وAذلكD. وترAط?ا

العالم، دول حGومات معظم )* Kقتصادي العبء تخفيف )* أس?مت حيث ؛
ً
سائدا

ً
مدخلا الشراكة كماDأصبحت

التنمية تحقيق )* والتعاون المشاركة روح ).Y)2015Ahmed& Phenellaشرت

التعليم تحس`ن ج?ود )* الة الفعَّ والمساcمة للاندماج واستعداده المجتمع، رغبة 8عكس عملية الشراكة إن

Dال Dمؤسسات Dب`ن Dالشراكة Dتصبح Dأن 4mإD Dالعصر cDذا )*D Dاnoاجة Dأدت Dوقد Dوتطوpرcما، qrالعلD تعليمDوالبحث

من )mاnoا العصر tش?ده لما نظرًا وذلك يومية؛ تواصل وعلاقات ممارسات )* تتج45 ثقافة المجتمعية والمؤسسات

قادرة 8عد لم qxال التعليم مؤسسات ع45 اYعكس الذي yمر اnoياة، مجالات }افة )* وتطورات متلاحقة علمية ثورات

المجت عن بمعزل بأدوارcا والقيام Kضطلاع الب�ئةع45 ع45 Kنفتاح ضرورة عل��ا فرض مما وcيئاتھ، بمؤسساتھ مع

المجتمع مؤسسات مع شراكة علاقات إقامة عزز ما وcو حول?ا، ).2005خليل،D(من

D�oالمصاD Dدائرة Dتوسيع Dع45 tDعمل Dلأنھ Dللمجتمعات، KDجتما�( Dالتماسك Dع45 Dاnoفاظ 4mإD Dالتعليم و��دف

D )mالتاAوD yDفراد، Dب`ن بإصلاحالمش��كة 'جتماعية ال*(ضة اق-,ان /0 السر 4و و4ذا بي*(م، التماسك ز9ادة إ;: يؤدي

<ل?ا< <و9ضمن <حول?ا <القلوب <يؤلف /Eاجتما> /Eو> <اصطحF(ا <النجاح<إلا<إذا <ل?ا <حيث<إن<المجتمعات<لا<يكتب التعليم،

التعليم طر9ق عن إلا يتحقق لا 4ذا ومثل Xفراد، ).2013جوان،<(Yعاون

<التعل وbعد
ً
وتأثc,ا

ً
وضوحا ,hكX العنصر و4و lmسانية، للnoصية /Eجتما' التpو9ن آليات أ4م أحد يم

عu:<الxشاط<واqrركة<والمشاركة<'جتماعية،<كما<أن<العلاقة<بcن<التعليم<والشراكة<عX>:uصعدة<المختلفة<0/<اqrياة<

للت الوظيفي الدور :uع إجماع يوجد يpاد إذ ،
ً
دائما طردية عليم<0/<ن{|<الوE/<'جتماE/،<ومن<ثم<دعم<وتنمية<علاقة

التعليمالمشاركة<0/<العملية<التعليمية،<وعليھ<�(دف<البحث<إ;:<إيجاد لمدارس التعليمية الشراكة ل�,امج مق-,ح تصور

المتقدمة الدول �عض �nr,ات
ً
وفقا السعودية العر�ية المملكة /0 .العام

: مش!لة�البحث

<التعلي <النظام <ن�يجـة<يواجھ <تxشـأ <الـ�� <والمشكلات <التحديات <من <العديد <السعودية <العر�ية <المملكة /0> ��

تنجم أو التطور ترافق ال�� ا�rديـدة للأوضاع طبيعية كن�يجة وتxشأ المعرفة، عالم �ش?د4ا ال�� المتلاحقة للتطورات

<السعودي <العر�ية <المملكة /0> <العام <للتعليم <الرا4ن <الوضع /0> <والمتأمل <نوا�/<عنھ <من <�عاlى <أنھ <يجد <عامة، <بصفة ة

دراسة م*(ا الدراسات من العديد إل�(ا أشارت وقصور Xداء) 2017الداود،<(ضعف روتيxية مشpلة إ;: أشارت : ال��

مـن الرغم :uع طو9لة زمنية ف-,ة منذ صدرت قوانcن الغالب /0 التعليمية المؤسسات تحكم ال�� القوانcن إن حيث

ودراسةتطو9ر<�عض?ا،<إ تطو9ر9ة، ج?ود أو مبادرات لأي وماlعة للعمل مقيدة حـال?ا :uع بقيت روح?ا أن عطية،<(لا

فيما) 2017 الغالب /0 تتمثل للتعليم المالية 'عتمادات لأن نظرًا الدولة م�cانية :uع التعليم اعتماد إ;: أشارت ال��

الوح يكن لم إن الرئ���� المصدر تpون وتpاد الدولة العام،تخصصھ التعليم مدارس داخل lXشطة  افة لممارسة يد
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و#غطية الم'افآت لدفع تذ-ب ما غالبًا إيرادا34ا أن إلا ا89اص الطا:ع ذات الوحدات :عض وجود من الرغم BCوع

.النفقات

التعليمية) 2021السيفاMي،K(ودراسة الXYامج تقليدية مش'لة B[إ أشارت الدراسية: ال^[ المقررات إن Kabحيث

dبت'اري، أو ]eالعل Xfبالتفك للطلاب #سمح لا وغالبًا متناقضة، ا
ً
وأحيان

ً
:عضا :عضmا مع مXnابطة Xfغ المدارس غالبية

.فK]rلاKتؤ-لKالطلابKللتعاملKمعKالتحدياتKوالمتغXfاتKالعالمية

دراسة أشارت وسرور،(كما Kإ]KBأن) 2021المال'ي Kذلك Kوuرجع vKداء، Kمستوuات ماإ]KBتدMي غالبًا الطلاب

قياس عن
ً
:عيدا اx9فظ BCع القدرة تقzس ما غالبًا ال^[ dمتحانات B[إ بالإضافة للمادة، مقرر كتاب BCع {عتمدون

دراسة وتوصلت ،Xfالتفك ومؤسسات) 2022الديبKو�احمدان،K(مستوuات التعليم مؤسسات بfن التعاون ضعف B[إ

Kا a[و�التاK Kوا89اصة، Kاx9'ومية التطوuر�نتاج فيھ ارتبط الذي الوقت ab والتطوuر البحث بfن dرتباط نخفاض

وضعف بحث، بلا تطوuر -ناك {عد لم وكذلك استخدام، بلا بحث -ناك {عد لم حيث العالم دول غالبية ab بالبحث

التعليمية �دارة ab التكنولوجية المستحدثات جتمعKاستجابةKلmذهKوuلاحظKأنKالتعليمKمنKأقلKالميادينKabKالم: توظيف

العمل، ساعات ومحدودية التعليمية vعمال متا:عة ab الوقت لضياع نظرًا أخرى بميادين مقارنة المستحدثات

ab التكنولوجية للمستحدثات واستخدامmا �دارة جودة Xfتأث وuلاحظ العاملfن، BCع العمل ضغوط B[إ بالإضافة

.جودةKالتعليم

المـواردو�ناءKعليھKيت��KأنKالتعل لـنقص
ً
نظـرا وذلـك إل�3ـا، Bسـ�} ال^ـ[ v-ـداف تحقيـق aـb تحـديات يواجھ يم

KالمنطلـــقKـــذا-KومـــنK،aـــCالمحKالمجتمـــعKقطاعـــاتKمـــعKفعالـــةKشـــرا�اتKبنـــاءKBإ]ـــKالتعليميـــةKالمؤسســـاتKعـــض:KوحاجـــةKالماليـــة

b العام التعليم لمدارس التعليمية الشراكة لXYامج مق �ح تصور إيجاد إ*( الدراسة 23المملكة2العر7ية2السعودية12342س/(

المتقدمة الدول ?عض خ@�ات .ضوء

التالية الEساؤلات عن Jجابة إ*( اKLالية الدراسة :و1س/(

أفراد.1 نظر وجRة من السعودية العر7ية المملكة 34 العام التعليم لمدارس التعليمية الشراكة تحقيق سبل ما

الدراسة؟ عينة

الش.2 ل@�امج المق �ح التصور 34ما السعودية العر7ية المملكة 34 العام التعليم مدارس لتمو[ل التعليمية راكة

المتقدمة؟ الدول ?عض خ@�ات ضوء

: أ داف�البحث

وجRة.1 من السعودية العر7ية المملكة 34 العام التعليم لمدارس التعليمية الشراكة تحقيق سبل ع^( التعرف

الدراسة عينة أفراد .نظر

ل@�وضع.2 مق �ح 34تصور السعودية العر7ية المملكة 34 العام التعليم مدارس لتمو[ل التعليمية الشراكة امج

المتقدمة الدول ?عض خ@�ات .ضوء
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:أ مية�البحث

التا*3 34 الدراسة bذه أ"مية : تتج$#

م-1 السعودية العر0ية المملكة 67 العام التعليم مدارس 67 التعليمية الشراكة برامج لموضوع الدراسة نCتناول

Fساعد مما واHIارجية، الداخلية التعليمية كفاءتھ وزMادة NOالتعلي النظام فاعلية زMادة ع$# يؤثر أن شأنھ

الWXبوي الميدان HIدمة الدراسة نتائج من بالاستفادة وذلك منھ، المفقود وتقليل التعليم عوائد تحس^ن ع$#

.وتطوMرCالعمليةCالتعليميةCوإصلاح`ا

2-gاhIاCالبحثCيفتحCـذاقد" 67 السابقة للدراسات امتدادًا Fعد حيث التعليمية؛ الشراكة مجال 67 أوسع ا
ً
آفاق 6

جديدة أخرى لدراسات تم`يدًا الوقت ذات 67 Fعد كما .   المجال،

المنتجـة-3 والمؤسسـات المـدارس يُحفـز ممـا sقتصـادي؛ تقدمـھ وتحقيـق المجتمـع تنميـة 7ـ6 6gـاhIا البحـث يفيـد قد

.MدCمنvCبداعCوsبتuارللمعرفةCع$#Cالمز 

العـــام-4 التعلـــيم مـــدارس 7ـــ6 التعليميـــة الشـــراكة و0ـــرامج أxشـــطة تطـــوMر 7ـــ6 البحـــث Fســـ`م 7ـــC6المملكـــةCالعر0يـــةCقـــد

المتقدمة الدول zعض خ}Wات ضوء 67 .السعودية

:    حدود�البحث

7ــ: ا()ــدود�الموضــوعية- التعليميــة الشــراكة ل}ــWامج مقXــWح تصــور تقــديم ع$ــ# البحــث التعلــيماقتصــر مــدارس 6

المتقدمة الدول zعض خ}Wات ضوء 67 السعودية العر0ية المملكة 67 .العام

ومـديريتضمنتCعينةCمنC: ا()دود�ال-شر*ة- السـعودية العر0يـة المملكـة 7ـ6 التعليم إدارات 67 {قسام رؤساء

CNOمنطقةومعل 67 العام التعليم .حائلمدارس

.المملكةCالعر0يةCالسعوديةC67حائلمنطقةCبالتعليمCالعامCإدارةاشتملتCع$#: ا()دود�الم0انية-

الدرا�~N: ا()دود�الزمانية- العام 67 البحث إجراء .م2024-"ـ1445تم

: مصط3)ات�البحث

: التعليميةالشـراكة§

Cالع Cبقـيم Cذلـك Cفـي Cمل�Xمـة Cوالمجتمـع Cللفـرد Cعديـدة Cمزايـا Cتحقيـق Cإلـى ��Cـدف Cجمـا�6 Cعمـل Cأسـلوب مـلC"ـي

C Cبأ��ا Cو�عرف Cوsختيار، فاعلية"والتطـوع وزMـادة التعلـيم تحسـ^ن فـي الفعالـة للمشـاركة المجتمع واستعداد رغبة

الWXبوMة وظيف��ا تحقيق 67 ف��ـا،المدرسة والمسـا"مة التعليميـة العمليـة بملكيـة المحلـي المجتمـع ا"تمـام وزMـادة

Cالعمل C"ـي Cالتعليمية Cللمسا"مةCفالمشـاركة Cالمجتمـع 67C Cالمؤسسـات Cمـن Cلأك}CWعدد Cالفرصة Cتتاح Cخلال`ـا Cمـن Cالتـي يـة

التعليمية العملية تطوMر أجل من وال�شرMة المادية والمـوارد والمشـورة ).2008عيبداتCوالعبادي،C(بـالفكر

مم التعليم وزارة ب^ن التعاون بأ��ا
ً
إجرائيا التعليمية الشراكة الباحثات ثلةCبمؤسساتCالتعليمCالعامCو�عرف

من لuل المتاحة و{صول باW{HIات ال�شارك خلال من وتتم المح6$ المجتمع ومؤسسات السعودية العر0ية المملكة 67



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D13CHÖÁ]fiÁ2025‹ISNN: 2709-5231

                                                                                246                                      www.jser-kw.com 

للأ!داف والوصول نوعية مخرجات وتحقيق وتطو4ره ودعمھ التعلي89 بالقطاع ال?<وض @A للمسا!مة وذلك الطرفDن،

.قFالمنفعھFالعامةالمشHIكةFلدىFالطرفDنFوتحقي

المق! ح§ : التصور

FإطارF Fلبناء FأوFكيفية Fكمية FمنQRية Fأدوات Fخلال Fمن Fميدانية Fفعلية Fنتائج XYعF 8ZمبF @YمستقبF !وFتخطيط

وال\ون بالإ[سان تتصل مفا!يم، أو قيم أو أساسية افHIاضات صورة @A الHIبوD4ن أو الباحثDن فئات تتhناه عام فكري

FوالمجتمعFياةlmا(وا ). 2013لدين،Fز4ن

التعليمية الشراكة برامج rsيو تطبيقي نظري تنظي)' إطار بأنھ
ً
إجرائيا المق12ح التصور البحث و;عرف

خ>1ات من Bستفادة خلال ومن السابقة، الدراسات ونتائج للدراسة النظري اJKزء نتائج خلال من توظيفLا وكيفية

المتقدمة الدول .Pعض

:ا)'لفية�النظر!ة�للبحث

: ,شأة�الشراكة-1

المديونية أزمة ST برز والذي العشرVن القرن من الثمانيXيات عقد أواخر منذ الظLور ST الشراكة أسلوب أخذ

\ان لذلك العمومية، ل_^دمة التحتية `aالب ST خاصة للاسcثمار، الموجLة المالية الموارد ST نقص من تبعLا وما الدولية

المسألة،لابدeمنeتدبرheمرeلإيجادeمصاد لLذه اkKلول أحد Sm الشراكة nذه لتoون Bسcثمارات لLذه مواتية تموVل ر

فاعل دور إيجاد ST
ً
متمثلا Bقتصادية، مستوVاstا اختلاف uvع العالم دول من العديد ST التوجھ nذا ظLر لذلك

ا Bقتصادية القطاعات ST المشار;ع لإنجاز الدولة أعباء تخفيف ST اK^اص ).2017e،46حمدونھe(لمختلفةeللقطاع

التعليم ST الشراكة مفLوم بدأ حيث الشراكة، قيمة uvع وال12بوVة Bجتماعية العلوم ST المتخصصون وVؤكد

وجھ uvع hمرVكية المتحدة والولايات كندا مثل الدول Pعض ST العشرVن القرن من الcسعيXيات ST بالظLور

العالميةاK^صوصeقبلeأنeيXتقلeالمفLومeإ�euال المواثيق عليھ ونصت وفر�سا، أسبانيا مثل hور�ية الدول من عديد

عام والتنمية للسoان القاnرة مؤتمر من
ً
e(1994بدءا eوالمنقاش، eالتعليمe)2019خوجھ STe eالشراكة eو�اعتبارeأن ،

Bو Bقتصادية المجالات ST الدولية والتغ�1ات الظروف لتلك نcيجة ظLر
ً
�س�يا حديث جتماعيةeوالثقافيةeال�'eمفLوم

مصادر عن البحث uإ� الدول من بالكث�1 أدى مما التعليمية، النظم uvع تأث�n1ا وا�ساع العالم بلدان جميع �sا تمر

eالتعليمeلVلتموeج،(و�دائلV2016الدر .(eنظامeرLظeلذلكPPP) Public Private Partnership (eديثةkKاeنظمةheكأحد

eالعلاق eيصف بالتعليموnوeنظام Bرتقاء �sدف واK^اص، العام القطاع�ن ب�ن hجل طوVلة التعاقدية التعاونية ة

أخرى �عليمية بخدمات والقيام التعليمية، المؤسسة و�شغيل و�ناء وتصميم تموVل ST جنب uإ�
ً
جنبا المش12ك والعمل

ال المؤسسات ملكية أصول تؤول أن uvع عليھ، المتفق العقد بنود وفق ؛eشعبان،2019eبنeيزةe(تعليميةeللدولةeوذلك

2012.(
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: مف!وم%الشراكة%التعليمية%وأ$داف!ا-2

و&جتماعيـــة والزراعيـــة &قتصـــادية المجـــالات 0ـــ/
ً
تـــداولا أك4ـــ3 أصـــبحت ال;ـــ: المفـــا=يم أ=ـــم مـــن الشـــراكة Dعـــد

DســUندواRSدميــةFوالبحثيــة،FفقــدFحظــيF=ــذاFالمفMــومFبا=تمــامFالبــاحثIن0Fــ/F=ــذهFالمجــالاتFباعتبــا ال;ــ: الرXـاـئز أ=ــم مــن ره

وتبFdeفكرةFالشراكةFعFabقناعةFأساسيةFمفاد=اFأنF_طرافFالمشاركةFوالفاعلةFتندرجF/0FإطارF. علYZاFالتنميةFالمستدامة

Fطــــــر_Fـــن ـــتفادةFمـــ ـــاركةF&ســـ ـــعF_طــــــرافFالمشـــ ــــتطيعFمــــــنFخلالMــــــاFجميـــ ـــjةFومحــــــددة،DFســ ـــيةFواkـــ ـــةFمؤسســـ ـــةFتنظيميـــ علاقـــ

علYZاالموضوعةF/0FتنفيذFالمشر  المتفق ).2023اjSرpي،F(وعات

FالنجارFاM1999(وعرف (FقيادةFغرضxFجل_FلةzطوF3اتيجية{إسFرzوتطوFإعدادFabعFتتفقانF34أكFأوFشركتانFاY}بأ

من و&ستفادة ،�Iتم
ُ
الم العال�: الUسوzق وتطبيق الت�اليف، تخفيض طرzق عن محددة خدمة أو العال�: السوق

م�YماالمزاياFالتنافسيةFالمطل ل�ل أو الطرفIن لأحد تاحة
ُ
الم الب�ئة أو .قة

FــاMوعرفAvis Vidal et. al (2002)ال:ــ9ام�بــ5ن�طــرف5ن�أو�أك3ــ�2لاســ/ثمار�المصــادر�المتاحــة�لتحقيــق�!ــدف�"بأ��ــا�

المنفعة لتبادل سُبل @Aإ والوصول المـال،�واRSTـ2ة،�: فIل�طرف�Pعمل�عN@�اس/ثمار�مـا�يملـك�مـن�إمIانـات�مثـل". مش:2ك،

.الوقت،�والبيانات،�والسمعة،�و]�Zالمقابل�يتوقع�Xل�م�Wما�تحقيق�منافع�مش:2كةو 

� �السالم بحيث) 2009(وعرف_ا الوطfg؛ المستوى @Nع fhالعل بالبحث المعنية المؤسسات ج_ود تظافر بأ��ا

البحثية وال2Rامج المشروعات دعم @Aإ الرامية المبادرات تmسيق @Nع بي�Wا فيما .تتفق

بأ��ــا�انخــراط�Xافــة�أطــراف�التنميــة�]ــ�Zعمليــات�تفاوضــية�مســتمرة�]ــ�Zعمليــة�صــناعة�) 2009(ا�الز5nــ�2كمــا�عرف_ــ

وضــمان rطــراف، !ــذه بــ5ن عل�uــا المتفــق لــلأدوار كــفء لتوزxــع الملزمــة yتفاقــات مــن نــوع عل�uــا و}:2تــب واتخــاذه، القــرار

المتاحة المحلية الموارد Xل وم~{ـة،والشراكة�عملية�مؤقتة�ومحد. توظيف آنيـة قضـايا عNـ@ وتركز قص25، fgزم بمدى دة

محــدودة زمنيــة ف:ــ2ات �ســتغرق fوال�ــ اSTدميــة، المؤسســات تحتاج_ــا fال�ــ تلــك مثــل معينــة مشــكلات حــل �غــرض وتــتم

.لتلبية�حاجات�آنية�معينة

ال"الشــراكة�بأ��ــا�) 2009(وعــرف�نــاس� المرحلــة أو مســتوا!ا Xـاـن
ً
أيــا التعليميــة، المؤسســة �ــ�fتmتhــ�fإل�uــا�انفتــاح

النديـة مـن عاليـة بدرجـة �خر م�Wما Xل و}خدم مش:2كة، منافع بي�Wما توجد ترnو}ة غ25 أو ترnو}ة أخرى مؤسسات @Nع

�خر من طرف Xل رغبات إشباع ZAالتاnو بي�Wما، و���yام التوافق يحقق .وnما

]ــ Pسـ_م الـذي الشـر}ك عل�uــا يIـون fال�ـ اT{الــة بأ��ـا �عر}ف_ـا الشــر}كو}مكـن !ـذا يIـون وقــد الmشـاط، نفـس Z

متبادلــــة اتفاقيــــات عNــــ@ مبmيــــة �عاقديــــة علاقــــات أو مشــــ:2كة �Tمصــــا بأ��ــــا أيضًــــا و�عــــرف مؤسســــة، أو جماعــــة أو فــــردًا

استجابة�للأولو}ات�المتعلقة�بالتنميـة�مـع�تحقيـق�مبـادئ�الشـفافية�والمحاسـ�ية،�]ـ�Zضـوء�التmسـيق�مـع�جميـع�المشـارك5ن�

وسرور،(ة�]�Zعمليات�التنمي ).2021المالIي
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#ضــطلاع أو مـا بمشـروع القيـام .ــ- بـدور م01مـا 3ـل 7ســ5م أك9ـ8 أو طـرف;ن بـ;ن اتفــاق عقـد عـن عبـارة والشـراكة

التنميـة تحقيـق HـIإ يـؤدي بـدوره والـذي المجـال Pذا -. التنمية لتحقيق Qطراف؛ Pذه ب;ن التRامل 7س0Sدف ما بTشاط

التوصـــلVإIـــVHأنVالشـــراكةfVعتمـــدVأك9ـــV8نظـــامVالتعاقـــدVالرســـ_^VأوVشـــبھVالرســـ_^،VحيـــثVلـــذلكVيمكـــنV. المجتمعيـــةVالشـــاملة

jخر الشرkك أمام المسؤولية Pذه Hlع وkحاسب شرkك 3ل مسؤوليات فيھ )2021المحلفيVومحمد،V(تتحدد

-IالتــاVtـuيتVالسـابقةVفــاتkالتعرVضـوءV-طــرف;: و.ـVبـ;نVاتفـاقV-ــwVالشـراكةVأنVHـlعVفــاتkالتعرVمعظـمVاتفقـتVن

للآخـر يُقـدم أن عليـھ طـرف 3ـل وأن Qفـراد، بـ;ن التوافـق Hـlع أيضًـا وأكـدت مُشـ}8ك، Pدف تحقيق منھ الغرض أك89 أو

مــن للأطــراف مــا فيــھ tيو~ــ مُ�ــ8م عقــد وجــود #تفــاق أســاس أن HــIإ أشــارت كمــا منفــردًا، إنجــازه jخــر 7ســتطيع لا مــا

وأدوار واجبات من عل�0ا وما .حقوق

VالشراكةVعرفfسواءو التعليمية العملية -. المجتمع مشاركة fعزkز أجل من ممارسة بأ�0ا التعلي_^ النظام -.

VوالمعداتVج5زةQV8;توفV-.VأوV،المنا��VدعمVأوV،الطلبةV�;تحفV-.)1992،Clark .(

،VوكــذلكfVعـــرفVالشـــراكةV.ـــ-VالنظـــامVالتعلي_ـــ^Vبأ�0ـــا�QVشــطةVالتعليميـــةVال�ـــ^fVســـ0SدفVتحســـ;نVجـــودةVالتعلـــيم

وتضــــافر �Qشــــطة، Pــــذه اســــتمرارkة لتضــــمن ومؤسســــاتھ المجتمــــع مــــن وإيجابيــــة فاعلــــة شــــراكة خــــلال مــــن تنفــــذ وال�ــــ^

VالتعليميــــةVالعمليــــةVجــــودةV-ــــ.Vتحســــ;نVلإحــــداثVيــــةTعيV8وغ;ــــV،يــــةTعيVماتPمســــاVلتقــــديمVوميــــةRا��VمــــعVليــــةPQVا��5ــــود

)V،ص2006سالمV،93 .(

VوالمنقــاشVخوجــھV8;شــfالشــرا) 2019(وVأنVHــIواإV،8أك9ــVأوVطــرف;نVبــ;نVالعلاقــةVتلــكV-ــwVالتعلــيمV-ــ.Vل�ــ^كةVتوجــھ

حيـــث وfشـــاركية تRامليـــة بصـــورة المتبـــادل والعطـــاء و#ح}ـــ8ام المســـاواة اعتبـــارات Hـــlع وfســـ�ند معينـــة، أPـــداف لتحقيــق

.   يقدم3VلVطرفVإمRاناتھVال�شرkةVوالماديةVوالفنية

أن الباحثات التوترى مدارس ب;ن العلاقة :عليمVالعامVومؤسساتVالمجتمعVتتمثلVفيماVيl-أPداف

ل5ا- المناسبة ا��لول إيجاد -. والمساPمة واقعية مشكلات مع التعامل من .التمك;ن

-VالمجتمعVوفرةVعل�0اVي}8تبVجديدةVأساليبVوخلقVرkتطوVHIإVتؤديV^ال�VالعلميةVبالأساليبV-المجتم�VشاطTالVمعاونة

.وتحس�نھ

و- التعلم إس}8اتيجيات المجتمعر�ط لمؤسسات الشامل التطوkر ومتطلبات بمشكلات المدارس -. .التعليم

.التوصلVإVHIنظامVيضمنV#تصالVوالتTسيقVالمستمرVب;نVمؤسساتVالتعليمVومؤسساتVالمجتمع-

التعليم- منظومة تطوkر -. المجتمع بمؤسسات المتاحة و�مRانات الموارد من �فادة .ضمان

.فVالتنميةVلمؤسساتVالمجتمعV-.VظلVاPتمامVالدولة0�VذاVالمجالالمساPمةV-.VتحقيقVأPدا-

ا� �8ات- 3افة جمع عنھ ي تج والذي المستفيدة، وا,+*ات الداعمة وا,+*ات البح01 الفر5ق أعضاء دور ت:امل
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م تحقيق*ا يمكن لا ا,+ودة عالية مخرجات CDإ يؤدي مما واحدة، بوتقة HI البح01 للمشروع المتاحة نNوMم:انات

.قبلQNلNفر5قNعNCOحدة

: أ7مية'الشراكة'التعليمية'ومم$#ا"!ا-3

علاقـــــة فـــــإن ل*ـــــذا Wقتصـــــادية؛ التنميـــــة CـــــOأثـــــرمباشـــــرع المجتمعيـــــة المؤسســـــات لتطـــــور أن فيـــــھ شـــــك لا ممـــــا

الشـــراكة1بـــKن1التعلـــيم1ومؤسســـات1المجتمـــع1غايـــةE1ـــC1D<ميـــة،1حيـــث1@عـــد1<ـــذه1العلاقـــة1مـــن1المقومـــات1الرئ5ســـية1لتطـــو3ر1

الSائــــل. قطاعــــات1المجتمعيــــةال التطــــور DــــE Cســــاس Vانــــت <ائلــــة ابتWــــارات XــــYإ التوصــــل مــــن الشــــراكة <ــــذه مكنــــت وقــــد

بالدراسـات للقيـام التعلـيم مؤسسـات XـYإ القـرار صـا[ع ي`_أ bقتصاديات <ذه ففي المتقدمة، bقتصاديات DE اefادث

المجت المؤسســات تواجSSــا iــjال للمشــاVل المنk_يــة تقاليــدوالمقارنــة إرســاء XــYإ العلاقــة DــE المنk_يــة <ــذه أدت وقــد معيــة،

مــــن يتجــــزأ لا
ً
جــــزءا التعلــــيم مؤسســــات جعلــــت المعلومــــات DــــE ونوعيًــــا كميًــــا تراكمًــــا أحــــدث ممــــا القــــرار، لصــــناعة وقــــيم

).2013عطية،1(التنمية1الشاملة

تطـــو3ر ومؤسســـاتھ المجتمــع قطـــاع مـــع الشــراكة طر3ـــق عـــن المجتمعــات لقـــادة الــنظم1التعليميـــة؛1حيـــث1و3ُمكــن

@ســـ}1Xعمليـــة1الشـــراكة1إYـــ1Xتحـــالف1اS_fـــود1مـــن1أجـــل1تحقيـــق1أ<ـــداف1عامـــة1ومشـــvwكة،1وتحديـــد1شـــبWات1عمـــل1مشـــvwكة1

وbجتماعيـة والتعليمية bقتصادية أ<دافSا تحقيق X|ع المجتمعات @ساعد شاملة حلول وتطو3ر اefر{ـي،1(ومستمرة،

2018(

أ<ميـــةوللشـــراكة1التعليميـــة1مـــع1المجتمـــع1أ وتت�ـــ� المجتمـــع، أفـــراد جميـــع لـــدى Dالـــو� تنميـــة DـــE قصـــوى <ميـــة

D|الشراكة1فيما1ي:

-1vK1تــــوفXــــY1مجـــال1التعلــــيم1وتنو�ــــع1مصــــادر1تمو3لــــھ،1بالإضــــافة1إDــــE11ترشــــيد�1نفــــاقDــــE1ســـا<م1الشــــراكة1التعليميــــة@

.الوقت1واS_fد1والتوصل1إ1XYنتائج1@سا<م1DE1تحقيقC1<داف1المرغو�ة

التعليمالشراكة1التعليمي- يجعل مما ،Dار��fا والمجتمع التعليمية المؤسسة بKن قو3ة علاقات بناء XYإ X{س@ ة

.وسيلة1لتحقيق1أ<داف1المجتمع

@ســSم1الشــراكة1التعليميــةE1ــ1Dتقــديم1حــل1جز�ــي1لمشــWلة1تمو3ــل1التعلــيم1والــذي�1عــد1أحــد1التحــديات1الjــ1iتواجــھ1-

XYاجة1إefان،1واWايد1أعداد1الس�wنالمجتمعات1ن�يجة1لKميع1المواطن_f1ودة_f1@عليم1ي�سم1باvKتوف.

.الشراكة1التعليمية1@س}1Xإ1XYتنمية1الو�1Dالثقا1DEوالم�1iلدى1أفراد1المجتمع-

@سـاعد1الشــراكة1التعليميــةE1ـ1Dحــل1المشــكلات1المختلفـة1للمؤسســة1التعليميــة،1ومواجSـة1العديــد1مــن1الصــعو�ات1-

وال و�دار3ــــة الماديــــة المســــتو3ات Xع|ــــ مواجSــــةوالتحــــديات DــــE قــــادرة التعليميــــة المؤسســــة يجعــــل ممــــا تنفيذيــــة،

.التحديات1وحل1المشكلات

بـKن- العمـل DـE التـوازن إحـداث خـلال من المجتمع، أفراد جميع بKن الفقر مقاومة XYإ X{س@ التعليمية الشراكة

ا Xع|ـ قادر3ن يWونوا بحيث وتأ<يلSم المجتمع أفراد وإعداد المجتمع، و�Kن المؤسسات لعمـلE1ـ1Dأي1وقـت،1جميع
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إحــداث إ#ــ" التعليميــة الشــراكة 0ســ." ثــم ومــن المجتمــع، لأفــراد
ً
تحــديا 0عــد ال?ــ< الظــروف مــن ظــرف أي وتحــت

اجتماعية مشكلات من GHا يتعلق وما البطالة "Lع للتغلب المجتمع أفراد جميع بOن .0عاون

-RجميـــعRلـــدىR>ـــSالبيRTUوالـــوRالثقافـــةRتنميـــةR"إ#ـــR".0ســـRالتعليميـــةRجميـــعالشـــراكة تتعـــاون حيـــث المجتمـــع، أفـــراد

\خـرى المؤسسـات مـن ̀_ـا Oوغ الbcة ووزارة والتعليم، ب̀ية dوال وeعلام، البgئة، hوزارة المختلفة، المؤسسات

R"ـــLعRت̀بـــة dالمRيجابيـــةeRثـــارkRTـــlRومـــاR،مGmئـــgبR"ـــLعRفـــاظbnباRالمجتمـــعRأفـــرادRلتوعيـــةR>ـــSالبيRTUبـــالوRالصـــلةRذات

ت̀بRعR"LذلكRمنkRثارRالسلبيةRذلك،RوتوعيGmمRبالتلوث dيRوماR>Sالبي)R،يsراt2022الش .(

RRRRRتيةkRللأسبابRوذلكRالمجتمعية؛RوالمؤسساتRالتعليمRزةtأجRنOبRالشراكةRأ_ميةR"#إRالمعاصرةRدبيات\R̀ Oو0ش :

نولوجيـــاRإلاRمـــنRأصـــبحRالعمـــل�RعتمـــدRعLـــ"RقواعـــدRالمعرفـــةRوالتكنولوجيـــا،RولاRســـ�يلRإ#ـــ"RنقـــلRالمعرفـــةRوتطبيـــقRالتك.أ

.خلالRمراكزRالبحثRالعل�<

\داء.ب معـــــدلات ارتفـــــاع لضـــــمان لازمـــــة ضـــــرورة المســـــتمر التعلـــــيم مبـــــدأ جعلـــــت والتق�ـــــ< Tالمعر�ـــــ التقـــــدم ســـــرعة إن

.والمجتمع

م̀جـة،.ج وال� eدارة، تكنولوجيـا Tـ� المسـتمر التطـور �سـ�ب مسـتمرة، بتحولات ووسائلھ وأدواتھ المجتمع أساليب تمر

العمالةو�حوثRا _ي�لة T�
ً
مستمرا

ً
خللا أحدث مما .لعمليات؛

النافذة.د Tl
ً
دوما التعليمية المؤسسات ت�ون أن يجب ثم ومن التقدم، إ#" T.للس تكنولوجية معرفية فجوة وجود

المستقبل و0س�شرف التقدم، "Lع المجتمع مؤسسات م�Gا طلّ
ُ
ت .ال?<

_ـذه.ه وتحتــاج مسـتمر، ارتفـاع Tــ� التعلـيم ت�لفـة R̀تقليديــة؛Rإن المؤسســاتRإ#ـ"RدعـمRمتواصــلRوإ#ـ"RمصـادرRتمو�ــلRغOـ

المصادر _ذه بOن من المجتمع مؤسسات ت�ون أن يجب ).2023م��وبRوالسكران،R(لذلك

�ســــــ�ثمار�ةو  المبــــــادرة روح تنميــــــة Tــــــ� المجتمعيــــــة والمؤسســــــات التعلــــــيم بــــــOن الشــــــراكة ممOــــــ�ات إحــــــدى تتمثــــــل

بالمtـاراتللتعلـيم،RواbnــرصRعLـ"RالفاعليــةRوالكفـ والعنايــة التنافسـية، وتنميــة و�ــRTالمقابـلRيمكــنRللتعلـيمRأنRيجلــبR. اءة،

بحوثـــھ لنتــائج المضـــاعفة وkثــار الطو�ـــل، بالمــدى وا_تمامـــھ العلميــة، وقدراتـــھ الغز�ــرة، معرفتـــھ المجتمعيــة للمؤسســات

R،العمـــلRئـــةgبR"ـــLعRتطـــرأR>ال?ـــRالتحـــولاتRمـــعRيتكيـــفRأنRالتعلـــيمR"ـــLعRلـــذلكR،و�تـــھ\ساســـيةtل فقـــده _ـــذا �ع�ـــ< أن دون

ك�ل جتمع
ُ
الم باحتياجات تعلقة

ُ
الم ا�nاصة الرازق،(وأولو�اتھ ). 2020عبد

ةR̀م�Gا OكبRوفوائدRمزاياRتتضمنRاص�nواRالعامRنOالقطاعRنOبRالتعليميةRالشراكةRأنRكما:

لتنف-
ً
حاســما

ً
عنصـــرا �عــد ة̀ وخ�ـــ معرفــة مـــن يمتلكــة ومـــا ا�nــاص القطـــاع مــال رأس يـــذRالمtــامRوتحقيـــقRتوظيــف

Rداف_\)R2016الشر�ف.(

رســـــــم- Tـــــــ� والمؤسســـــــات \فـــــــراد ومشـــــــاركة بمتطلباتـــــــھ، والوفـــــــاء التعلـــــــيم لتجو�ـــــــد اللازمـــــــة الماليـــــــة المـــــــوارد `Oتـــــــوف

قـــيم �عـــزز ممـــا المـــدsي المجتمـــع مؤسســـات جtـــود و0عميـــق التعليميـــة، للعمليـــة والتخطـــيط ب̀و�ـــة dال السياســـات

eجتماعية ). R،>�2003ال��(المسؤولية
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وتنمية- التعليم طر*ق عن تنفيذ0ا يتم ال45 الفنية الممارسات 89 وا;:اص العام القطاع>ن ب>ن التBامل تحقيق

والتعليم التعليمية المؤسسات نحو المجتمعية والمسؤولية المشاركة ).2015الوكيل،M(قيمة

-MالعــامMللقطــاعMالفرصــةMــومي(إتاحــةBW;وخلــ) اMالماليــةMأوضــاعھMالمرونــةلتحســ>ن توفر0ــا ال5ــ4 المضــافة القيمــة ق

الب^يـــــة مشـــــارaع تنفيـــــذ bـــــcإ وا;:eـــــdات الكفـــــاءات توجيـــــھ الوقـــــت ذات و9ـــــ8 iدار*ـــــة، قدرتـــــھ تحســـــ ن مـــــع الماليـــــة

و/شغيل+ا الك01ى . التحتية

أداة-
ً
أيضـا بـل العامـة، >ساسـية الب=يـة لتمو?ـل وسـيلة فقط لFست واGHاص العام القطاع ن شراكة مبادرات

2007(?ةNلإيجادNوسائلNادخارNالتUلفـة،Nوتحسـ نNجـودةNوكفـاءةNاGHـدماتNالعامـةRNـNQضـوءNضـوابطNمحـددةNقو 

،Tochitskaya.(

NNNNNQ_ي ما أيضًا التعليمية الشراكة مزايا :ومن

م+ــاراdeم- المشــارfون يوظــف حيــث الميــداlي؛ التطبيــق ناحيــة مــن للعــامل ن ومغر?ــة عظيمــة فرصًــا الشــراكة rــيح
ُ
ت

المدرسةومعارف+ نطاق خارج الشرfاء اsتمام محور تUون tuال والقضايا التحديات لمواج+ة .م

وفـــقًا- ومنتجاdeــا ومشــارwع+ا برامج+ــا وتطــو?ر لتغي ــ0 المجتمعيــة للمؤسســات الفرصــة إتاحــة yع_ــ الشــراكة /عمــل

sـــذه وأsـــداف المســـتفيدين حاجـــة مـــع يrناســـب بمـــا التعـــاون، sـــذا مثـــل ضـــوء QـــR المتبعـــة المؤسســـاتNللمن�~يـــة

.والشرfات

-NالطــلابNمــنNــمsوNمــاd�NعلاقــةNل+ــمNمــنNوكــذلكN،الطــرف نNبــ نN1ــ0اتGHاNتبــادلNفــرصN0 تــوفNyع_ــNالشــراكةNعمــل/

الثاlي الطرف QR والم+ني ن والعامل ن الموظف ن ومن >ول، الطرف QR .والمتدر� ن

الم- قضــــايا yع_ــــ انفتاح+ــــا و/عز?ــــز المدرســــة، دخــــل تنميــــة شــــأ�dا مــــن الشــــراكة العلميــــةإن الــــروابط و�نــــاء جتمــــع،

المنـــــا�� وتطـــــو?ر الطـــــلاب لتـــــدر?ب والمجـــــالات الفـــــرص مـــــن الكث ـــــ0 تـــــوف 0 خـــــلال مـــــن وذلـــــك معـــــھ، و�قتصـــــادية

المجتمع وحاجات العمل لسوق
ً
وفقا .والمقررات

ب- ومشكلاتھ؛ وقضاياه المجتمع بمؤسسات المعلم ن لر�ط فرصة ومستو?اdeا أنواع+ا بUافة الشراكة مثل
ُ
لNQ�Nت

y_ع إذن ف+و مشكلات، من جتمع
ُ
الم ُ�عانيھ عما �عيد بأنھ للمعلم الواقعية غ 0 الصورة لإجلاء >مثل الفرصة

باعتبــاره المجتمــع تنميــة QــR ُ�ســ+م tالــوط� المســتوى yوع_ــ ،tوالعل�ــ tــ��Gال� وضــعھ يُحســن الفــردي المســتوى

�جتماع بمسؤولي�dا المدرسة ت�dض وsنا المجتمع، أفراد ).2018ا�Hر�ي،N(يةNمن

: خصائص'الشراكة'التعليمية-4

NالنجــــارNاsحــــددN،ــــاs� تمNخصــــائصNــــا) 1999(للشــــراكةd�ذاتNطــــا�عNتبــــاد¢NQ/عــــاوlيNحيــــثNيقــــدمfNــــلNعضــــوR :NــــNQأ

ورأسية أفقية أسس y_ع الشراfات ب ن العلاقات تنظيم يتم أن و?جب ¤خر، للطرف الشراكة لنجاح لديھ ما أفضل

الضرور?ة�غرضNتبادلNالتكن الموارد من قو?ة قاعدة و�ناء .ولوجيا،

أ�dـــاNقائمـــةNع_ـــNyاكrشـــافN: خصـــائصNالشـــراfاتNالفاعلـــةNوالمســـتمرة،fNالتـــا¢s(Holland, 2005)Qولانـــدوحـــدد

عمـــل خطــة وتطـــو?ر مشــ¥0ك، اتفـــاق yإ¢ــ الوصـــول خلال+ــا مــن و?ـــتم >طــراف، بـــ ن المشــ¥0كة ¦Hوالمصـــا >sــداف وتحديــد
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مــنمت�افئــة�"شــ�ل��عــاو  (ــلٍ قيــاس -ــ, ونا/.ــة وا1ــ.ة والنتــائج طــرف (ــل وقــدرات التوقعــات وت�ــون ;طــراف، بــ>ن ?ي

الشـــــراكة لاتجاAـــــات وDدارة الـــــتحكم -ـــــ, والمشـــــاركة الشـــــراكة، مخرجـــــات تمثـــــل MـــــNال والمجتمعيـــــة المؤسســـــية اSTوانـــــب

ك̂>ـــ[�ع]ـــ�Zنقـــاط�القـــوة�الNـــ�MيملكWـــا�(ـــل�طـــرف،�وتحديـــد�الفـــرص المتاحـــة�لتحقيـــق�النجـــاح�المبكـــر،�والمصــادر�المتاحـــة،�وال_

dتصـــال، "عمليـــة وAdتمـــام القـــدرات، وeنـــاء والـــتعلم ا̂ت اfgTـــ بhبـــادل ijـــتم MـــNوال ;"عـــاد، ثنائيـــة الرؤlـــة Zع]ـــ ك̂>ـــ[ وال_

المخرجات وكذلك الشراكة لعملية المستمر بالتقييم وdل_[ام ;طراف، ب>ن الثقة زرع .ومحاولة

: ميةمتطلبات%الشراكة%التعلي-5

و"مكـن نجاح$ـا وضـمان التعليمية المؤسسات 34 الشراكة لتحقيق للازمة المتطلبات من مجموعة توافر 3CبDي

3FيGفيماGالمتطلباتGتلكGمJأGإجمال:

بأJميــــة- وOنتــــاج العمــــل وقطاعــــات اSTدميــــة المؤسســـات 3Uومســــؤو التعليميــــة المؤسســــات 4ــــ3 القيــــادات قناعـــة

.جراءGالشراكةGالمجتمعيةالشراكةGوالمنفعةGالمتبادلةGمن

ذلـك؛- لتحقيـق محـدد YـZزم جـدول ووجـود وOسـ\]اتيجيات، [Jداف حول واتفاق عاون و̂ مش\]كة رؤ"ة وجود

إتمام$ا وعدم الشراكة ^ع_] `Uإ يؤدي فabا والتعارض [ساسيات Jذه `Fع fختلاف .لأن

ـــ\]كةGعــــنGاحتياجــــاتG[فــــرا- ـــبكةGمعلومــــاتGمشـ دGوالمؤسســــات،GومتطلبــــاتGالقطاعــــاتGتــــوفG[iقاعــــدةGبيانــــاتGوشـ

.ومشكلاalا،GواSTدماتGو[kشطةGالمختلفة

-Gـــلال ـــنGخـــ ــــعGمـــ ــــةGوأفــــــرادGالمجتمــ ــــةGوالقطاعــــــاتGاSTاصــ ــــاتGالتعليميــ ــــوpيGالمؤسســ ـــiنGمDســ ــــةGالشــــــراكةGبـــ kشــــــرGثقافــ

التحفriية العمل وورش التدر"sية والدورات المفتوحة واللقاءات Oرشادية . الكتtبات

عFـــ`[خـــذGبمبـــدأGالكفـــاء- عاليـــة وكفـــاءة حقيقيـــة قـــدرة لـــدavم والـــذين الطـــرفiن، مـــن العمـــل فر"ـــق اختيـــار 4ـــ3 ة

اختيارJم 34 المجاملة عن والبعد وقضاياه، المجتمع مشكلات مع ).2002G،176محمود،G(التعامل

ب�بـــــادل- �ســـــمح بمـــــا الطـــــرفiن بـــــiن مفتوحـــــة fتصـــــالات Jـــــذه ت�ـــــون وأن ا�Tيـــــد، وfســـــتماع المســـــتمر التواصـــــل

واSTصوصيةالم السر"ة مراعاة مع الشراكة، لإنجاح اللازمة ).2014G،115الظفر،Gداود،Gخليل،G(علومات

المنــــافع- تحقيــــق عFــــ` وا�Tــــرص ا�Tديــــدة، للمتغiــــ]ات
ً
وفقــــا للتعــــديل وOســــ\]اتيجيات اSTطــــط وقابليــــة المرونــــة

الشراكة لنجاح اللازمة لل�س$يلات طرف �ل وتقديم المتبادلة، �Tوالمصا.

التعليميـةوجو - المؤسسـات بـiن الشـراكة لـدعم اللازمـة المادية والمتطلبات الsشر"ة بال�وادر مؤJلة تحتية بDية د

.والمؤسساتGالمجتمعية،GوالمساJمةG34GتحقيقGأJداف�GلG[طراف

-GالقطــــاعGومؤسســــاتGالتعليميــــةGالمؤسســــاتGنiـــ ـــGYتــــتمGبـ ـــنGالشــــرا�اتGال�ـ ـــلامGالمختلفــــةGعـ Oعــــلان4GــــG3وســــائلOGعـ

GـــاصSTاGـــ�يع� والمجتمـــع،GوتوضـــيحGالفوائـــدGال�ـــGY^عـــودGعFـــ`G[طـــرافGمـــنGجـــراءJGـــذهGالشـــراكة؛Gوذلـــك�TGـــثGو̂

[خرى .القطاعات

-GبـرامجG34ـGمaومشـارك�G،للمجتمـعGمalخـدماGتقـديمG`ـFعGوطلبةGأساتذةGمنGالتعليميةGالمؤسساتGيpسوDمGيع��^

GالدعمGوتقديمG،التعليميةGالمؤسسةGوخارجGداخلGالتعليميةGالشراكةGل$مG34ا�).2013G،5383إسماعيل،G(ال
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: معوقات'الشراكة'التعليمية-6

ا"!ـــاص والقطـــاع التعلـــيم مؤسســـات بـــ/ن مـــا الشـــراكة دون تحـــول ال9ـــ8 والقيـــود التحـــديات مـــن العديـــد <نـــاك

:والمجتمع،AومBCاAماAي@?

الJشــرIعا- غيــاب LــMإ بالإضــافة الشــراكة، حــول والTــSامج وا"!طــط WســSVاتيجيات وضــوح تAوالقــوان/نAال9ــA8عــدم

. ت\سرAالشرا]اتAب/نAقطاعAالتعليمAالعامAوالقطاعAا"!اصAوالمجتمع

-ALــMإAيــؤديAالــذيAم̀ــر A،العــامAالتعلــيمAلقطــاعAا"!ــاصAالقطــاعAيقدمــھAعمــاAالدقيقــةAوالمعلومــاتAحصــاءاتWAقلـة

. <درAالطاقاتAوfعSeةAا"cdود

-AومؤسساتAوا"!اصAالعامAالتعليمAمؤسساتAب/نAتصالgAالفعالضعفAتصالgAآليةAوغيابAالمجتمع.

العــــام- التعلــــيم قطــــاع قبــــل مــــن واجتماعيــــة اقتصــــادية جــــدوى بدراســــات مقرونــــة متmاملــــة مشــــارIع إعــــداد قلــــة

مراحـــل Lع@ـــ ولـــو المشـــارIع تلـــك ودعـــم التموoـــل S/لتـــوف والمجتمـــع ا"!ـــاص القطـــاع وشـــر]ات لمؤسســـات وتقـــديمcا

?qoتدر .وfشmل

مصداقيBsاغيابAآلياتAقياسA`ثرAلل- يثuت ما LMإ وافتقار<ا البعيد، المدى L@ع
ً
خصوصا .مشارIع

yعتمـــــد- حيـــــث والمجتمـــــع، ا"!ـــــاص والقطـــــاع العـــــام التعلـــــيم مؤسســـــات بـــــ/ن والت|ســـــيق التعـــــاون تجر{ـــــة حداثـــــة

.المؤسساتAالتعليميةAع@WALنفاقAا"�mوميAالmامل

القطاعــ- �ــ? التعليميـــة الشــراكة ثقافـــة �شــر �ـــ? Wعــلام دور م̀ـــرAالــذيAأدىAإMـــALضــعف A،المختلفــةAالمجتمعيـــةAات

.عدمAوضوحgAحتياجاتAالتعليميةAللمجتمع

�ـ?- بمـا التعليميـة بالشـراكة المتعلقـة المسـائل �شـأن العمـل وورش والنـدوات المـؤتمرات SـTع العـام الـو�? بث قلة

. ذلكd�yAيعAمختلفAمؤسساتAالقطاعAا"!اصAوالمجتمعAع@ALالمشاركةAالفعالة

-AإيمــــانALــــMإAا"�اجــــةAعــــدمA?Mو{التــــاA،شــــغيليةJالAنفقاتــــھAامــــل[AالدولــــةAوتحمــــلAالتعلــــيمAبمجانيــــةAامــــلmالAالمجتمــــع

.إسcامAالمجتمعAبأفرادهAومؤسساتھA?�AدعمAالنفقاتAالتعليمية

التعليمية- الشرا)ات دعم -/ 0داء و2طء وجمود3ا 7دار6ة ).2021المشرفية،;(التعقيدات

السعوديةبرامج&الشراكة&التعليمي-7 العر2ية المملكة 56 العام التعليم مدارس 56 :ة

مو=بة-أ فصول :  برنامج

مو3بــة"ينفــذ;برنــامج; والتعليميــة،" فصــول الNOبو6ــة اPQRــNة بيــوت أ3ــم مــع لNTفــد;الطلبــة;المو3ــوT2ن;/ــ-;بالتعــاون

مت إضافية WXبمنا الثانوي الثالث وح\] ب̀تدا_ي الراaع الصف من الدراسية بالإضافةالمراحل عالميًا، ومعتمدة قدمة

التعليم وزارة قبل من المعتمدة WXالمنا hiإ.

الBCنامج :محاور
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المدارس· المتم"!ة: اختيار المدارس لاختيار مناسبة وأدوات ومعاي"0 طرق تطو5ر حول المحور =ذا يدور

PQلمواصفاتAالشراكةAمعAمو=بة،AوتطبيقAتلكAالمعالمستوفية) اBCDوميةAو@=لية( الراغبة المدارس STع اي"0

باختيار توصيات إعداد ثم ومن المختلفة، التقييم ومراحل آليات وفق مو=بة فصول ل`0نامج bنضمام

المدارس لاختيار محلي"ن مقيّم"ن اختيار Scإ بالإضافة لل`0نامج، bنضمام معاي"0 استوفت ghال المدارس

Q مو=بة ومعاي"0 طرق استخدام STع المدارسوتدرij5م أداء لتحس"ن وآليات أدوات وتطو5ر المدارس، اختيار P

التدر5ب محور مع الشراكة مدارس لمnسوmي والتدر5ب goالم التطو5ر أعمال تnسيق وكذلك .المشاركة،

الم'&· والتطو(ر و"بداع،: التدر$ب المو%بة بموضوع المس,+دفة الفئات تثقيف إ78 التدر:ب محور <+دف

Aالطل AFGAوخصائص Aالمو%وHIن 7JترA Aثر:ة AترIو:ة AتوفANHبMئة Aوإ78 AمعPم، Aالتعامل Aوكيفية Aالمو%وHIن، بة

التعامل إسNUاتيجيات المعلمHن إكساب إ78 W+دف وكذلك إليھ، ي]تمون الذي والمجتمع والمدارس الصفوف

بالأ المو%وHIن الطلبة معل`_ فPم وbعميق التعليم، وزارة cdبمنا ودمجPا مو%بة cdمنا خصAبأgشطةAمع
ً
كلا التدر:ب lغطي حيث مو%بة، cdمورمناo وأولياء والمعلمHن، المدارس، ومديري م]سقي .من

والر:اضــيات،: المنــا)'· العلــوم موضــوعات FــG المتقدمــة "ضــافية cdالمنــا تنفيــذ متاrعــة إ8ــ7 المحــور %ــذا <+ــدف

رد ستsون _tوال المتقدمة goشطة من العديد من الكتب %ذه عw+ا،وتتsون
ً
بديلا ولMست الوزارة cdلمنا يفًا

AالمتقـــدمAـــمPوالفAالمعرفـــةyAالمو%ـــوبAالطالـــبAصـــيةz{AFـــGAعـــدةAجوانـــبAتنميـــةA7ع~ـــAcdالمنـــاAـــذه%AكزNUســـAحيـــث

ذلــــــك و:تمثــــــل والمعمقــــــة ا��ديثــــــة بالمعلومــــــات معرفتــــــھ إثــــــراء خــــــلال مــــــن المطروحــــــة والموضــــــوعات للمفــــــا%يم

ك الدراســية بــالمواد خاصــة متطــورة المعرفيــةبمPــارات الب�ــ� وعمــق المفــا%يم، ووضــوح الك�ــNى، oفsــار معرفــة

و"بــــــداع والمجازفــــــة، �ستقصــــــاء، مثــــــل والســــــمات و�تجا%ــــــات القــــــيم وتنميــــــة الدراســــــية، بــــــالمواد المتعلقــــــة

ومPــــــارات و�ســـــتدلال، التعمـــــيم، مثـــــل المختلفـــــة بجوان�+ــــــا والمPـــــارات والتعـــــاون، ،Fالعق~ـــــ و�نفتـــــاح والثقـــــة،

NHوا��وارالتفكAو�تصالA،يbالذاAوالتأملA،.

الــتعلم: التقــو$م· وتجــذيرثقافــة مو%بــة، فصــول برنــامج نجــاح مــدى ومراقبــة متاrعــة إ8ــ7 التقــو:م محــور <+ــدف

تدر:�يــة بــرامج إعــداد ع~ــ7 والعمــل م،
ّ
الــتعل FــG فقــط ولــMس م

ّ
الــتعل أجــل مــن والتقــو:م الطالــب المتمركــزحــول

وتقـو:مbس,+دفAجميعAمعل`_Aال�NنامجAوت� oداء، وتقـو:م ا��قيقـي، yاـلتقو:م المختلفـة التقـو:م أشsال ناول

الطالب إنجازات وملف المشار�ع، خلال من والتقو:م الذاbي، والتقو:م .الرفاق،

/مور· أولياء لأبنا�+م: دعم التعليمية العملية FG oمور أولياء دمج إ78 oمور أولياء دعم محور <+دف

بدور%موIناW+م،AوذلكAمن وbعر:فPم التقو:م، وطرق مو%بة cdبمنا التعر:ف bشمل لقاءات تنفيذ خلال

oمور أولياء مع التواصل FG ال�Nنامج أgشطة ودعم التعليمية، العملية FG)Aالعز:زA Aعبد Aالملك موسسة

.)A،2024للمو%بةAو"بداع

المدارس-ب تطو$ر :برنامج

المشار� أحد المدارس تطو:ر برنامج lُAعد Aالعام Aلتطو:رAالتعليم Aالطموحة Aالوطنية Aالتطو:ر:ة ،A"تطو:ر"ع

لمتطلبات ملائمة مدارس تsون لsي السعودية؛ العرIية المملكة FG العام التعليم مدارس بجميع �رتقاء إ78 و<+دف

lعمل حيث ،�Hومتم مشرق لمستقبل والشباب ال]شء إعداد ع~7 قادرة والعشر:ن، ا��ادي القرن FG %ذاAا��ياة
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$تجا!ات وإكسا'&م والم*ارات المعارف بجميع 2جيال تزو4د 67 بدور!ا للقيام المدارس مساعدة ع<= الABنامج

مع التعامل ع<= القدرة 67 فاعليE&م ورفع الصادقة، المواطنة أبنائنا 67 ليتحقق واحAPاف، م*نية بRل Tيجابية

67المتغAZاتUالمحليةUوالعالميةYUغرضTUس*امU67Uال Tيجابية للمشاركة
ً
وتحقيقا المملكة، _ع^شھ الذي المaسارع تطور

U2صعدةUافةdU=>عUالتنميةU2016طيب والوش"!، (معادلة.(

بنا-,ا 45
ً
منطلقا المدرسة وضعت !Bال GسEFاتيجية اHIطة 45 الرئKسية الEOامج كأحد الEOنامج Uذا وXأWي

ال YZع المقتصر التقليدي النمط من تعليم إYl مؤسسة ترjوXة متعلمة تhi بKئة للتعلم eسود فd,ا ثقافة للتحول

mانوا سواء مnسوdj,ا بoن النوعية الEFبوXة المبادرات YZع وrsWع عملية، ترjوXة خEOات YZع !uالمب !vالم والدعم التعاون

بداخل�ا و45 بKئ�,ا من خلال قيادات، أو معلمoن، أو طلاب، و|4 },ذا تمثل وحدة التطوXر 45 إحداث WغيEoات إيجابية

المدرسة تطوXر بأنموذج Wسميتھ تم ما وUو فd,ا، ال�امنة الطاقات ).2015المسند، (تفعيل

الم�ارات من مجموعة يمتل�ون مجالا�,م 45
ً
عاليا

ً
تأUيلا مؤUلة �شرXة كفاءات YZع المدرسة وWشتمل

ي�و ل�ي الطلاب، تأUيل 45 Wس�م !Bال النوعية نوا مواطنoن صاo�Iن مشاركoن 45 عملية التنمية بإيجابية والممارسات

.ومتمكنoن من التعامل بو�4 مع المتغEoات العالمية ومعطيات العصر 

المملكة 45 العام التعليم لتطوXر GسEFاتيجية اHIطة مرتكزات أحد eعد المدارس لتطوXر !uالوط والEOنامج

عام الEOنامج طلق
ُ
أ وقد السعودية، م، و�,دف إYl تحسoن مستوXات أداء المؤسسات التعليمية U/2011ـ1432العرjية

وXخضع السعودية العرjية المملكة بمناطق التعليم إدارات 45 المدارس تطوXر وحدات لتطبيقھ سست
ُ
وأ والم�نية،

مف�وم وفق ليعمل التعليم، وزارة قِبل من مستمرة لتحديثات "!"الEOنامج
ّ
التعل المعلمون، الذي يتعا"المجتمع فيھ ون

م
ّ
التعل عملية 45 دورUم تفعيل 45 الطلاب تطوXر. لمساعدة وحدات إلغاء تم التعليم لوزارة اrIديده ال�ي�لة و45

تطوXر �شركة واس�بدال�ا المدارس 45 التعليمية Gدارات 45 Gعلام،(المدارس )2024وزارة

:برنامج'القسائم'التعليمية-ج

المم رؤXة مع مع2030لكة العرjية السعودية توافقًا التعليمية، القسائم مشروع التعليم وزارة أطلقت

الدرا��! العام و�س�1437/1438Yبداية القابضة، التعليم تطوXر شركة Ylإ المشروع وWشغيل إدارة إسناد وتم Uـ،

 ط ورXاض اHIاصة الEFبية لطلاب متمo¢ة Wعليمية خدمة Eoتوف YZع العمل Ylإ فال و�,يئة فرص التحاق الEOنامج

م�ساوXة لتعليم مت�ا5¤ ومناسب وفق أعYZ المعايEo، بالإضافة إrsW Ylيع القطاع اHIاص عYZ تطوXر التعليم العام 

وترشيد Gنفاق ا��Iومي وتحقيق التوسع 45 التعليم  4ZU 45 جميع مدن ومناطق المملكة العرjية السعودية، 

التعليم وزارة أUداف Ylإ للوصول
ً
عالميا منافس معر45 مجتمع .لبناء

ورXاض اHIاصة الEFبية لطلاب متمo¢ة Wعليميھ خدمات Eoتوف Ylإ التعليمية للقسائم معoن مشروع و�,دف

 طفال و�,يئة فرص التحاق م�ساوXة لتعليم مت�ا5¤ ومناسب وفق أفضل المعايEo، بالإضافة إrsW Ylيع القطاع 
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،�وترشيد�?نفاق�ا+>;ومي�لتحقيق�التوسع�0/�التعليم�36)/،�والمسا3مة�0/�تحقيق�ا+*اص�ع)'�تطو#ر�التعليم�العام

التعليم سن دون ما 6طفال التحاق Eسبة /0 الدولية المعدلات 'Gإ بالوصول للتعليم الوطنية ?سLMاتيجية أ3داف

الم /0 ومناسب O0مت;ا لتعليم مPساو#ة التحاق فرص وSTيئة 6طفال، ر#اض ا+*اصةبمرحلة الLMبية لطلاب دارس

ا+*اصة، والLMبية 6طفال ر#اض مرحلة /0 العام التعليم تطو#ر /0 ا+*اص القطاع مشاركة و]YZيع 6طفال، ور#اض

فرص L\وتوف ا+*اصة، والLMبية 6طفال ر#اض مرحلة /0 العام التعليم ع)' ا+>;ومي ?نفاق ترشيد /0 والمسا3مة

).2020الوطبان،�(ات�السعودي\ن�0/�القطاع�ا+*اص�وظيفية�للمعلم\ن�والمعلم

التعليمية-8 الشراكة *+ الدول /عض :  خ01ات

المتحدة-أ العر6ية القطاع: ;مارات ب\ن للشراكة نتاج /d المتحدة العرeية ?مارات /0 التعليمية الشراfات مدارس

0 للطلبة ا
ً
ثالث ]عليميًا نظامًا قدم

ُ
ت حيث وا+*اص، ?سLMاتيجيةا+>;ومي الشراكة 3ذه خلال ومن ،noظ أبو إمارة /

العرeية ?مارات لدولة الوطنية 6جندة يخدم بما العالمية ا+*Lrات تبادل يتم وا+*اص ا+>;ومي القطاع\ن ب\ن

stالمن التعليمية الشراfات مدارس مشروع وuعتمد المعرفة، ع)' قائم مستدام اقتصاد خلق 'Gإ الرامية المتحدة

سzتم6  بأنھ
ً
علما ،'G6و وا+>لقة 6طفال ر#اض مرحلة /0 noظ أبو إمارة /0 ا+>;ومية المدارس طلبة يخدم و3و مر#;ي

لآخر صف من nالتعلي� الطلبة تقدم وفق 6ع)' المدرسية الصفوف افتتاح والمعرفة،(متا�عة المعارف ).2023دائرة

ع*: $ولندا-ب للمدارس اختيار برنامج ا@?<وميةيُنفذ المدارس جميع فيھ وEشارك Fولندا، GH IJالوط المستوى M

اختيار حرNة Pمور ولأولياء المدارس، RSا توجد IUال Pحياء أو التعليمية المناطق اختيار M*ع قيد دون وا@Yاصة

ارتفاع بذلك و\ش]د اختلافات أو فروق توجد لا عام ش<ل و̀ ا@?<ومية، المدارس فRaا بما تصdيفFbولنداbGHbالمدارس

تزال ولا للاختيار، إيجابية
ً
آثارا Fناك أن ijيت بدقة النموذج Fذا فحص يتم عندما ذلك ومع الدولية، التقييمات

ا@Yاصة للمدارس الدولة إدارة لكيفية الممارسات لأفضل
ً
مثالا ). 2017اليوsس<و،F)bولندا

.,مر(كية-ج .المتحدة Hb:الولايات bالولايات bجميع حيثEعمل والمدرسة، Pسرة بxن الشراكة تطبيـق علـى أمرN<ا G

،I}~الدرا اليوم ان�Rاء �عد المدارس GH تقام IUال الندوات GH �ش��اك خلال من المدرسة أsشطة GH الوالدان �شارك

ك الفصول، داخل Eستخدم Eعليمية وسائل صنع GH و\ساFمون المدرسة، مكتبة إثراء GH Eس]م مقالات ماbوNكتبون

الفصول، تزxNن GH �باء �ساعد وكذلك المدرسية، الرحلات M*ع و�شراف المدرسة ترميم GH Pمور أولياء �ساعد

ل<ي ومعارف]م �باء بمعلومات المدارس �عض وEستعxن المدرسـة، عـن العبء لتخفيف إضافية
ً
حصصا وNأخذون

 �bيقدمbكماb،برامج]اbوتنوعbـشاط]اsbGHbالتوسعbمنbتتمكن
ً
بـدلا الدروس �عض ل]م وNدرسون للطلبة محاضرات باء

bنxالمعلمbمن)Alan, 2006(.

لأفراد:بر(طانيا-د المدرسة أبواب فتح م�Rا والمدرسة، Pسرة بxن الشراكة لتطبيق كث�xة أساليب برNطانيا GH توجد

المد مع Pمور أولياء وEعاون حسنة، معاملة ومعامل�Rم مستمرة بصفة للطلبةPسرة ا@?صص �عض تدر\س GH رسة
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وتحديد الدراسية، للمنا)' والتخطيط التعليمية 23داف وضع 67 المعلم8ن مع >باء ومشاركة المعلمـ8ن، مـن
ً
بـدلا

ABCالدرا 'Dبالمن المتعلقة ).F3)Alan, 2006شطة

لإدارة: لي$#يا- ـ خاصة مؤسسات مع شراكة Rعمل ليSTيا 67 اVWXومة منح[ا93قامت مع حVومية، ابتدائية مدرسة

المعلم&ن وأن كب&+ة، بدرجة الطلاب نتائج مستوى تحس&ن إ;: أدى ال>+نامج أن الدقيق التقييم وأظCر Eاملة، استقلالية

إنجازات ب&ن من وذلك Iمور وأولياء الطلاب ب&ن الرضا ساد كما اKLودة، عالٍ Nعليم Pناك وEان ،
ً
تأPيلا أفضل Eانوا

الرقابةإيجابي زVادة مع
ً
وضوحا +Yأك ولوائح ]عقود \] تو̂ ال>+نامج ]شأن أجرVت \aال البحوث معظم أن إلا أخرى، ة

eال>+نامجeذاPeةPنزاe:hعeفاظjkلeوميةljLا)e،2018وليھ .(

العام-9 القطاع مع السعودية العر,ية المملكة 34 التعليم لوزارة التعليمية الشراكة : برامج

+vال وزارة بيةeوالتعليمeعe:hتفعيلeالشراكةeمعeالقطاعاتeاljLوميةeلتقديمeخدماتeمم&}ةeلمzسوwxyاeتحرص

اCKLات من عدد مع المشv+كة التفاPم ومذكرات |تفاقيات من عدد بتوقيع الوزارة وقامت جاذبة، عمل ب~ئة وإيجاد

�hي ما وأبرزPا وا�Lاصة :اljLومية

Aس?ان.أ ووزا: وزارة التعليم وزارة وyرنامجوقعت الوزارة ب&ن Nعاون اتفاقية �سlان ،eيتو;:eمنeخلالCاe"سك�\"رة

وصندوق �سlان وزارة \aقائم �� المدرج&ن المواطن&ن من التعليم وزارة لمzسو�ي �سlان خدمات تقديم ال>+نامج

\�السك الدعم شروط علwxم تنطبق ممن العقارVة، .التنمية

الثقافة.ب الث: وزارة وزارة عت
ّ
والم�\،وق \�التق للتدرVب العامة والمؤسسة التعليم وزارة مع Nعاون مذكرNي قافة

وإدراج NعزVز ت�ناول متlاملة دراسة عمل خلال من والثقافة، التعليم �� مشv+كة جوانب �� التعاون تفعيل �wدف

.القطاعاتeالثقافيةeالستةeعشرe��eالتعليمeالعامeوالعا;�

وال.ج الEشرDة الموارد &جتماعية: تنميةHIجتماعيةوزارة والتنمية ال,شر(ة الموارد وزارة مع التعليم وزارة وقعت

)
ً
سابقا المدنية مشروع) ا=>دمة رAط خلال من المعلومات تبادل ال,شر(ة) فارس(اتفاقية الموارد وزارة بأنظمة

التعاون استمرار KL الوزارتMن جNود استكمال PQدف وذلك &جتماعية، المشTUك،SوخطوةSنحوSالTUابطSوالتنمية

KXالمستقب.

المعلومات.د وتقنية /تصالات المعلومات،: وزارة وتقنية &تصالات وزارة مع [عاون مذكرة التعليم وزارة وقعت

الرقمية المNارات وتطو(ر الرقمية، المستقبل واحتياجات يتوافق بما التعليمية والمسارات deالمنا تطو(ر PQدف

S SالمعلمMن يتعلقلدى فيما
ً
خصوصا العمل لسوق اللازمة الرقمية المNارات gXع الطلبة وتدر(ب والمعلمات،

SالمستقبلSالتعليم،(بتقنيات ).2021وزارة
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ا"!اص-10 القطاع مع السعودية العر/ية المملكة 78 التعليم لوزارة التعليمية الشراكة : برامج

الم إ!  الشرا#ات خلال من التعليم وزارة 563داف23س0  3وتحقيق 3التعلي>;، 3الA@وض3بالقطاع BC3 سا5مة

مع متنوعة شرا#ات التعليم وزارة حققت Nتجاه 5ذا BCو والمواطن، الوطن رفا5ية أجل من الوطنية والغايات

السعودية العرVية المملكة رؤXة لتحقيق اYZاص :،3ومA@ا3ما3ي^2030Bالقطاع

السعودية.أ المجموعة مع Dعاون مذكرة .. ”مانجاHالعر/ية"للأبحاثHوMعلامHلتوفHIJمجلةHتوقيع
ً
وقعّت: مجانا

مجلة abلتوف %عاون مذكرة و,علام للأبحاث السعودية والمجموعة التعليم ;العر:ية"وزارة وتأ%ي" مانجا ،
ً
مجانا

؛;ال"مانجا;العر:ية"Nذه;المذكرة;DE;إطار;دعم;الثقافة;والمعرفة;الHIفFGية;DE;المملكة،;من;خلال;
ً
مشروعا تقدم QR

السعودي المجتمع ثقافة من مستوحاة إبداعية نتاجات HWع لXYميع،
ً
ومتاحا

ً
وآمنا

ً
موثوقا

ً
ومصدرا

ً
طموحا

ً
ثقافيا

ص̂يلة .وقيمھ;

للتوحد.ب الفوزان اللطيف عبد مركز ل4شغيل عبد: شراكة شركة مع واتفاقية شراكة التعليم وزارة وقعت

لfشغي القابضة الفوزان نوعيةاللطيف خدمات لتقديم الشرقية بالمنطقة للتوحد الفوزان اللطيف عبد مركز ل

التعامل كيفية lmع التوحد اضطراب ذوي ط̂فال أسر وتدرqب وتأNيل التوحد، اضطراب ذوي من للأطفال

.معuم،;كما;تfبr;stتفاقية;العمل;عlm;إجراء;البحوث;العلمية;DE;مجال;اNتمام;المركز

9و8.ج 9لإ>شاء داونشراكة لمتلازمة الم@يدب مركز للHIبية: شغيل العامة ,دارة DE ممثلة التعليم وزارة أبرمت

وتدرqب لتأNيل ،HWvwا بمدينة داون لمتلازمة المuيدب مركز لإxشاء المuيدب القادر عبد شركة مع شراكة اvwاصة

معuم التعامل كيفية lmع داون متلازمة ذوي ط̂فال .أسر

شراكة9للعمل9اABC.د
ً
ماديا المحتاجAن والطالبات للطلاب المساعدات وتقديم خلال: Mي من التعليم وزارة وقعت

تتلقاه الذي الدعم خلال من ومادية عيzية مساعدات بتوز}ع المؤسسة قامت حيث اH~vwية، ت�افل مؤسسة

التعليم،(المؤسسة;من;ا��wومة;وشر�اء;المؤسسة;من;القطاع;اvwاص; ).2021وزارة

المجتمعبرام-11 مع السعودية العرSية المملكة UV التعليم لوزارة التعليمية الشراكة :ج

العملية من Qالرئ��� م�Fا لل�Fوض وذلك لمzسو:FGا، المقدمة بخدما�Fا rرتقاء lmع التعليم وزارة تؤكد

الطا تخدم شرا�ات العلاقة ذات اuXwات من عدد مع الوزارة أقامت حيث الطالب، وNو لب;�ش�ل;خاص;التعليمية

الشرا�ات Nذه ومن ومتم~�ة، نوعية خدمات تقديم خلال من عام �ش�ل الوزارة ومzسو�ي :rتفاقيات;ما;يDm/ والمعلم

9بالسرطان.أ YZ[9مر 9\طفال 9دعم لدعم: اتفاقية ا)'&%ية سند جمعية مع تفا1م مذكرة التعليم وزارة وقعّت

وتقديم السرطانية، @ورام مراكز BC المقيم&ن الطلبة خدمة BC التعاون IعزHز JKدف بالسرطان؛ MNOالمر @طفال

@ورا مراكز داخل سند فصول BC التعليمية العملية متطلبات وتوف&% لTم، والمساندة التعليمية مUا)'دمات

@طفال مراكزأورام داخل التعليمية وتجV&Tمقارالفصول .بالمسYشفيات،

ا)'اصة: الشرا7ات'مع'جمعيات'سعودية'للتأ*يل'والتطو"ر.ب لل\%بية العامة [دارة BC ممثلة التعليم وزارة أبرمت

Uالطلاب UوIعليم Uلتأ1يل Uخ&%ية Uسعودية Uجمعيات Uمع Uتفا1م Uمذكرات Uالتعليمية Uالb%امج Uوcالة BCذوي من
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الوط � المشروع مع اتفاقية ا01اصة لل34بية العامة 7دارة وعقدت ا01اص، والتعليم ا01اصة ?حتياجات

.للتعرفAعAJKالطلابAالموGوEFن،AوDولمبيادAالوط �AللإبداعAالعل@�

التعليم: شرا4ات&لإطلاق&مدن&-عليمية&مع&اليو#سكو.ج ال3Oامج وPالة QR ممثلة التعليم وزارة يةAاتفاقيةAمعAعقدت

دراسة إمVانية مع المملكة QR التعلم مدن واعتماد إطلاق اتفاقية التعليم QR XEوالتم لYZودة اليو\سVو مع[د

المملكة مناطق Pافة QR التعلم مدن مشروع إطلاق abدف cعلم؛ مدن التعليم،(ترشيح ).2021وزارة

السابقة :  الدراسات

السابق الدراسات lعض عرض QKي حسبفيما ترتيaoا وتم اp1الية، الدراسة بموضوع الصلة ذات ة

QsالتاAالنحوAJKعAوذلكA،قدمDAJsإAحدثDAمنA� الزمAالتلسلسل:

Qz{الر عJK) 2023(أجرى والتعرف والمجتمع، Dسرة مع المدرسة شراكة واقع JKع التعرف Jsإ Gدفت دراسة

الم لشراكة التنظي@� الدليل لتطو�ر المق34حات الوصفيأبرز �المن� الباحث واستخدم والمجتمع، Dسرة مع درسة

QKسياسة. التحلي مع وتتما��� الشراكة، واقع عن 3Oعc التنظي@� الدليل QR الواردة البنود أن Jsإ الدراسة وتوصلت

التعاو. التعليم،AوطبيعةAالمجتمعAالسعودي،Aوcس[مAQRAتحسEنAالشراكة مستوى ز�ادة بضرورة الدراسة بEنوأوصت ن

والمجتمع وDسرة المدرسة بEن للتفاعل حضور�ة عمل ورش أو رقمية تواصل منصات وإ\شاء والمدرسة، .Dسرة

دراسة QR) 2022(لاشEنو إسماعيلو اY1ابريوGدفت ومساGم�aا المجتمعية الشراكة دور JKع التعرف Jsإ

JKع الوقوف خلال من وذلك عمان، سلطنة QR اVp1ومية المدارس QRتمو�ل السو�ق ولاية مدارس إحدى تجرFة

A،الشراكةAذهGAخلالAمنAالتعليميةAالعمليةAتمو�لAدعمAوأوجھAمجالاتAمGأAJsإAوالتعرفA،المجتمعيةAالشراكةAتطبيق

كأحد وتوظيف[ا المجتمعية الشراكة تطبيق QR اVp1ومية المدارس تواجھ ال�� والتحديات الصعوFات JKع والوقوف

Aالتعليم، منمصادرAتمو�ل اللازمة المعلومات جمع وتم المقابلة، أداة وتوظيف اp1الة، دراسة �من� استخدام وتم

عددGم والبالغ كعب بن الوارث مدرسة QR والمالية 7دار�ة الشؤون Y1نة أعضاء جميع شملت ال�� الدراسة 11عينة
ً
بالم. عضوا والمالية 7دار�ة الشؤون Y1نة أن Jsإ الدراسة نتائج لتطبيقوتوصلت محددة آليات خلال من 'عمل درسة

والمؤسسات ا0123ية والفرق والتجار :مور أولياء <= تمثلت للمدرسة تموBل مصادر وتوف01 المجتمعية، الشراكة

المجتمعية الشراكة تطبيق <= التعليمية المؤسسة تواجھ صعوLات Oناك أن PQإ النتائج وأشارت . ا23اصة،

والمو  العمود دراسة راكة) 2021(ظفرOWدفت
ّ

الش لمبادرة المدرسية القيادات تفعيل درجة P_ع التعرف PQإ

القيادات تواجھ abال التحدّيات عن والكشف ،f1للتم ارتقاء جائزة معاي01 ضوء <= العام التعليم بمدارس المجتمعية

للدراسة، كأداة وnسmبانة الوصفي، pqالمن الدراسة واتبعت تفعيلrا، <= منالمدرسية الدراسة عينة ) 201(وتsونت

:حساء بمحافظة العام التعليم مدارس مديرات المدرسية. من القيادات تفعيل واقع أنَّ PQإ الدراسة نتائج وتوصلت

أxعاد وL}0تzب كب01ة، بدرجة جاء f1للتم ارتقاء جائزة معاي01 ضوء <= العام التعليم بمدارس المجتمعية ة
َ

رَاك
َّ

الش لمبادرة

Qأفراد: >تناز موافقة PQإ بالإضافة وnبتsار، والتحس1ن الممارسات، وأثر والتدرBب، والتنفيذ والتخطيط، التأسzس
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التعليم بمدارس المجتمعية ة
َ

رَاك
َّ

الش لمبادرة المدرسية القيادات تفعيل تواجھ ال:9 التحديات ع<= @شدة الدراسة

أبرزAا وBان ا: العام، FدارEة الGوادر توافر Jعباءقلة وزEادة المجتمعية، ة
َ

رَاك
َّ

الش برامج تفعيل MN والمتخصّصة لمؤAلة

المدرسية القيادة عاتق ع<= لقاة
ُ
الم .FدارEة

العتي9Tو  دراسة للشراکة) A)2019دفت بجدة العام التعليم مدارس قائدات تفعيل درجة ع<= التعرف إ^=

تطبيقJسرEة_MN_ضوء_نموذج_ابaشتاين_للشراکة_المجتمعية تم حيث ،Mgالمس الوصفي klالمن الدراسة واستخدمت ،

المجتمع(اسpبانة_مoونة_من_ستة_مجالات_ مع التعاون القرار، صناعة المrsل، MN التعلم التطوع، التواصل، ) الوالدية،

يما. قائدة) 144(ع<=_عينة_مGونة_من_ بجدة العام التعليم مدارس قائدات أن إ^= الدراسة نتائج بدرجة(رسنوتوصلت

ذات) متوسطة فروق ووجود المجتمعية، للشراکة ابaشتاين نموذج علuvا اشتمل ال:9 JسرEة الشراکة مجالات جميع

xyلمتغ |عزى كGل JسرEة لشراکة لمجالات ممارس{uن درجة MN العام التعليم مدارس قائدات بyن إحصائية دلالة

قائ لصا�~ �uا، �عملن ال:9 الدراسية والثانوEةالمرحلة �بتدائية المدارس وزارة. دات اAتمام بضرورة الدراسة وأوصت

وعقد رس�9 @شoل أساس�ا ع<= المدارس وتقييم ابaشتاين نموذج وفق JسرEة بالشراکة خاصة xyمعاي بوضع التعليم

JسرEة الشراکة تحسyن MN م�ارا�uم لتطوEر المدراس ومعل�9 لقائدي تدر�Eية .دورات

در _وAدفت _والمنقاش _إخوجة خلال) 2019(اسة من العام التعليم مدارس تموEل واقع ع<= التعرف إ^=

المنظمة والتعاميم اللوائح ع<= والتعرف الرEاض، مدينة MN حGومية مدرسة حالة بدراسة وذلك المجتمعية؛ الشراكة

المدرسة، ,- المجتمعية الشراكة تطبيق آليات وتحديد ف56ا، المجتمعية وأوجھ9دعم9تمو;ل9العملية9التعليمية9للشراكة

9وتم9 9المجتمعية، 9الشراكة 9تطبيق ,-9 9تواجAAا BC9ال 9الصعوDات FG9ع 9والوقوف 9المجتمعية، 9الشراكة 9خلال 9من ف56ا

جميع من الدراسة عينة وتQونت للدراسة، النوعية البيانات RSمع اTSالة دراسة بأسلوب الوصفي Z[المن استخدام

عدد^مأعضاءRS9نة9الشراكة9الم والبالغ بالمدرسة، وiانت9أ^م9النتائج9وجود9أدلة9وfعاميم9منظمة9. أعضاء) 9(جتمعية

خلال من تحققت المدرسة ,- التعليمية للعمليات وتمو;ل دعم أوجھ ووجود المدارس، ,- المجتمعية الشراكة لعمليات

9 9المجتمعية 9وTkي(الشراكة 9واجتماعية، 9وثقافية، 9وfعليمية، 9ومادية، 9يتعلق9)ةمالية، 9فيما 9صعوDات 9وجود 9مع ،

الشراكة لأmشطة دعمAم ,- oمور بأولياء يتعلق وما موافق5pا، FGع واTSصول الشراكة، جAة مع والتواصل بالتrسيق

.المجتمعية،9وموافق5pم9ع9FGاشuvاك9بنا5tن5s9ا

منصور دراسة دفت والم) 2013(و̂ المدرسة ب|ن العلاقة تفعيل متطلبات FGع التعرف F}9والتعرف9إ جتمع،

متغ|uات u|تأث درجة FGالمدرسة(ع تا�عية المدرسة، نوع المستجيب، 9شملت9) صفة BC9ال 9العينة 9أفراد 9استجابات FGع

الuvبو;|ن واu��Sاء oمور وأولياء والمعلم|ن، المدرسة. المدير;ن ب|ن العلاقة تفعيل أن F}إ الدراسة نتائج وتوصلت

ب المدرسة قيام يتطلب �,والمجتمع أساسية، أمور تقديم9ا�Sدمات9المتQاملة9للمجتمع9المحG,،9وتحقيق9الشراكة9: أر�عة

التطو�, العمل وتفعيل ،,Gالمح المجتمع موارد وfعبئة oسرة، 9المستجيب9. مع 9تأث|9uمتغ|9uصفة 9النتائج 9أظAرت كما

RSم العينة أفراد استجابات FGع أثر المدرسة مستوى u|متغ وأن المدير;ن، �SسبةلصاrالDو الدراسة، مجالات يع
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$سا! � التعليم مدارس لصا.- التأث01 4ان ال6لية ع;:. للدرجة المدرسة تا<عية لمتغ01 تأث01 وجود عدم
ً
أيضا وتب1ن

ال6لية والدرجة المجالات لأغلب بالKسبة العينة أفراد العلاقة. استجابات تفعيل ال0Tبية وزارة �UبVب الدراسة وأوصت

المدرسة المشاركةب1ن ع;: $مور وأولياء المحلية المدارس _^[ع عات _شر̀ وسن .والمجتمع،

دراسة المدرسة،) Cui-cbo, 2006(وcدفت مع $سرة لانخراط hiجتماj التباين تأث01 درجة ع;: التعرف :kإ

الدر واستخدمت 4ونج، cونج hm المتاحة العمل وشبكة $سرة بموارد التباين ذلك تأثر rالوصفيrودرجة tuالمنr اسة

rمنrالعينةrوتألفتr،h;4405(التحلي (rمنrوالطالباتrالطلابrمن)مستو}ات) 140 ذوي وخاصة عامة ثانو}ة مدرسة

h} $سرة لمشاركة أنواع أر~عة الدراسة وحددت متباينة، �مراقبة�: تحصيلية �&جتما! ، �&تصال �الثقا( ، &تصال

الثقا(  وال.شاط الم01لية، المدرسة.الوزائف  ) 9سرة لاتخراط &جتما!  التباين أن إ?< الدراسة نتائج وتوصلت

مشاركة أن >Fع الدراسة وأكدت العمل، شبكة وفقر المفيدة الموارد من 9سر أغلب حرمان مثل عوامل Qعدة ارتبط

9سر موارد توسيع لأTمية والYZبوVWن القرار وصناع T9ل إدراك تتطلب للأسرة �المتوفرة،�المدرسة �العمل �وشب^ات ة

أبنا`_ا أصدقاء مع 9سرة تواصل aشمل وإنما و9سرة المدرسة >Fع التواصل يقتصر لا .بحيث

السابقة الدراسات ع)' :  -عقيب

 Fي ما يلاحظ السابقة للدراسات السابق العرض خلال   : من

لطبيع- لمناسlتھ الوصفي، noالمن السابقة الدراسات معظم . s_ا�وأTدافrااستخدمت

تناولت- حيث السابقة، الدراسات تناولs_ا tuال T9داف الرvw تنوعت مع) 2023(دراسة المدرسة شراكة واقع

�وا �9سرة �وتناولت ( ) 2022(لاشVنو إسماعيلو ا�~ابريدراسةلمجتمع، ومساTمs_ا المجتمعية الشراكة دور

والم العمود دراسة وتناولت ا��^ومية، المدارس ودراسة)2021(ظفر�تموWل ،� tتفعيل) 2019(العتي� درجة

وتناولت المجتمعية، راكة
ّ

الش لمبادرة المدرسية والمنقاشالقيادات إخوجة مدارس) 2019(دراسة تموWل واقع

منصور دراسة وتناولت المجتمعية، الشراكة خلال من العام �بVن�) 2013(التعليم �العلاقة �تفعيل متطلبات

والمجتمع .المدرسة

الدراساتالمنno،�وقد�اتباعrا( السابقةالدراساتمعظممعا��اليةالدراسةتتفق- من الباحثات استفادت

مش^لة وصياغة راسة، الدِّ موضوع تناولت tuال و9جنlية العر�ية المصادر Qعض إ?< &Tتداء  ) السابقة

لل النظري 9دب أر�ان Qعض بناء  ) و�سrام راسة، الدِّ راسةومنo~ية .دِّ

: من78ية3البحث3وإجراءاتھ

الدراسة: من8>3البحث موضوع الظاTرة وصف خلالھ من يمكن الذي الوصفي، noالمن ا��ا?  البحث   .اتبع

وتضمن�مجتمع�البحث�: مجتمع3وعينة3البحث 9قسام منطقةومعل��tمديريرؤساء  ) العام التعليم حائلمدارس

ومعلممدير ) 96(وت^ونت�عينة�البحث�من� قسم ورئ�س بمدرسة اختيارTم ا�~دولالطرWقة�التم وWو�� عشوائية،

الديموغرافية المتغYVات حسب البحث عينة أفراد توز�ع .التا? 
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)1(جدول

الديموغرافية المتغ.-ات حسب الدراسة عينة أفراد توز9ع

ال@سبة<المئو>ةالعددالمتغ.-

%3637.5ذ ورالنوع

%6062.5إناث

%1717.70مديرمدرسةلوظيفةا

قسم %2121.88رئ2س

%5860.42معلم

:                     أداة<البحث

إ89 ;:دف اس=بانة عن عبارة @Aو للبحث، النظري ع"! دب بالاطلاع الباحثات قامت البحث أداة لبناء

العام التعليم مدارس 9: التعليمية الشراكة تحقيق سبل ع"! GسFبانةالتعرف وتتIون السعودية، العرLية المملكة 9:

من المبدئية صورQRا أرYعة) 19(:9 ع"! موزعة :        ]التا9Zمحاورعبارة

ك̀،[و_ضم[: المحور ول- aعبارات) 5(التواصل[المش     .

الثاeي- .      عبارات) 5(المشار]ات[التطوعية،[و_ضم[: المحور

الثالث- .       عبارات) 4(صنع[القرار،[و_ضم[المشاركة[:9[: المحور

الراiع- و_ضم: المحور المجتمعية، المسؤولية 9: .عبارات) 5(المشاركة

9Zالتا[ للإجابة مستو_ات خمسة عبارة [: ولIل [iشدة [)درجات5(أوافق [أوافق [)درجات4(، [محايد ،)3

واحدة(،[لا[أوافق[iشدة[)درجتان(،[لا[أوافق[)درجات ).   درجة

        :تم[التحقق[من[صدق[GسFبانة[من[خلال: $بانةصدق��س·

حول: صدق�المحكم&ن-أ الرأي لإبداء ب̀ية aال 9: Gختصاص ذوي من المحكمsن من مجموعة ع"! GسFبانة عرض تم

العبارات ارتباط ومدى محور، ]ل 9: العبارات مناسبة ومدى المرجوة، لقياس tداف GسFبانة محاور ملاءمة مدى

التعديل أو اvwذف أو بالإضافة المحكمsن ح̀ات aومق GسFبانة، عبارات صياغة دقة ومدى إليھ، ت{ت|} الذي . بالمحور

العبارات لبعض اللغو_ة الصياغة �عديل تم حيث المحكمsن، ح̀ات aلمق
ً
وفقا GسFبانة �عديل .وتم

الIليةتم[التأكد[من[ذلك[عن[طر_ق[حساب[معاملا : صدق��1ساق�الداخ,+-ب والدرجة محور ]ل بsن Gرتباط ت

Gستطلاعية الدراسة من عل�Qا اvwصول تم ال�} �حصائيةواستخدمت[الباحثات[،للاسFبانة vwساب[SPSSالرزمة

التا9Zمعاملات[ ا�wدول 9: النتائج ورصدت :  Gرتباط،
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)2(جدول

للاس&بانة ال.لية والدرجة محور 6ل ب7ن :رتباط معاملات

:رتباطالمحور معامل

0**679.التواصل�المش��ك

0**801.المشار(ات�التطوعية

0**796.المشاركة�/.�صنع�القرار

المجتمعية المسؤولية ./ 0**829.المشاركة

دلالة(**)  مستوى عند )0.01(دال

م عند
ً
إحصائيا ودالة

ً
جدا مرتفعة Gرتباط معاملات أن السابق اKLدول من NOوتراوحت�)0.01(ستوىيت�،

    .  ،%و1ذا%يدل%ع!+%*(ساق%الداخ! )0.829-0.679(ما�بRن�

:    ثبات! س�بانة·

*س7بانة محاور من محور ل@ل كرونباخ ألفا ثبات معامل إيجاد طرHق عن *س7بانة ثبات معامل حساب تم

 Mالتا اOPدول وHوQRSا *ستطلاعية، العينة ع!+ تطبيقQا : Yعد

)3(جدول

لمحاور س�بانة الثبات معاملات

العباراتالمحور معامل!الثباتعدد

5.840التواصل%المش\]ك

5.840المشارaات%التطوعية

4.850المشاركة%c %صنع%القرار

المجتمعية المسؤولية  c 5.830المشاركة

19.840*س7بانة%ك@ل

ال معاملات أن السابق اOPدول من ijنيتkب ما تراوحت للمحاور %ثبات%)0.85-0.83(ثبات %معامل %وsلغ ،

الثبات)0.84(*س7بانة%ك@ل% من عالية درجة ع!+ *س7بانة أن ع!+
ً
مؤشرا ذلك وwعد ، .

:      =ساليب!;حصائية!المستخدمة

*جتماعية للعلوم zحصائية الرزمة خلال من  M{ باRPاسب البيانات إدخال وأجرHت%المعاOPات%SPSSتم

الدراسة أسئلة عن للإجابة وذلك التالية، :      zحصائية
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.Percentageال"سبة�المئو�ة�-

.Meanالمتوسط�ا)'سا%ي�-

المعياري- .2Standard Deviationنحراف

.One Way ANOVAتحليل�التباين�أحادي�2تجاه�-

.Independent Samples T-testللعينات�المستقلة�" ت"اختبار�-

: نتائج�البحث

للبيانـــات، Bحصـــا@ي التحليـــل Dعـــد البحـــث إلFGـــا توصـــل IـــJال النتـــائج عـــرض ا)Oـــزء Qـــذا حيـــث�تـــم�حصـــر�يRنـــاول

Bحصــــائية الرزمــــة باســــتخدام
ً
إحصــــائيا ومعا)FWOــــا الدراســــة عينــــة أفــــراد ـــا�ي\ــــ]�عــــرض�لZــــذه�)(SPSSاســــتجابات ،�وفيمـ

                       :النتائج

*ولالنتائج�ا)'اصة                                            : بالسؤال

منالسعوديةالعرCيةالمملكة<=العامالتعليممدارس<=التعليميةالشراكةتحقيقسبلما":الذي�ينص�ع\_

"الدراسة؟عينةأفرادنظر وجGة

من عبارة لaل ا)'سابية والمتوسطات المئو�ة وال سب التكرارات حساب ترتي*(اتم وتم 1س/بانة، عبارات

التالية ا45داول وتو678ا ا75سابية، للمتوسطات :          بال سبة

)4(جدول

المش#"ك التواصل حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئو:ة وال<سب المعيار:ة وBنحرافات اCDسابية المتوسطات

العبارةم
افقLلاLاو اوفقلا محايدأوافقHشدةأوافق

المتوسطHLشدة

اCDساOي

LنحرافB

المعياري

LبPال#"ت

Lحسب

المتوسط

درجة

STمية

1
@Aالمح المجتمع بمؤسسات للاتصال بيانات المدرسة توفر .أن

54.235.44.26.3
0

4.380.841
كبLMة

2
المجتمع مؤسسات مع التواصل م6ارات المعلمون يمتلك أن

@Aالمح  .
45.841.74.26.32.14.230.954

كبLMة

3
الشراكة لدعم @W1جتما التواصل وسائل المدرسة تفعل أن

@Aالتعليمية]مع]مؤسسات]المجتمع]المح.
50.033.38.38.3

0
4.250.932

كبLMة

4
لدعم @W1جتما التواصل وسائل المدرسة توظف أن

@Aالشراكة]التعليمية]مع]مؤسسات]المجتمع]المح.
45.839.68.34.22.14.230.933

كبLMة

5
المجتمع لمؤسسات الراجعة التغذية من المدرسة cستفيد أن

المدرسة مع المشLdك تواصل6م حول @Aالمح .
43.839.62.110.44.24.081.135

كبLMة

كfل كبLMة-4.230.77المحور

بدرجة جاء كfل المشLdك التواصل محور أن السابق ا45دول من ijي]يتlة،]حيث]بلغ]المتوسط]ا75ساLMكب

المعياري)4.23(العام] و1نحراف المحور)0.77(، rذا وtتضمن وقد) 5(، ،
ً
أيضا كب$#ة بدرجة جميع+ا جاءت عبارات
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رقم العبارة 3ول ال7#ت5ب 89 جاء فقد العبارات، <ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات MتوفرM) "1(تبايGت أن

ل بيانات رقم). 4.38(بمتوسطMحساZيMبلغM" لاتصالMبمؤسساتMالمجتمعMالمح8Pالمدرسة العبارة الثا[ي ال7#ت5ب 89 وجاء

)3" (8Pالمح المجتمع مؤسسات مع التعليمية الشراكة لدعم 2جتما/. التواصل وسائل المدرسة تفعل بمتوسط=" أن

= =بلغ رقم). 4.25(حساBي العبارة JKخM الJPتOب .Q =Sست) "5(وجاء لمؤسساتأن الراجعة التغذية من المدرسة فيد

المدرسة مع المشJPك تواصلYم حول .Zالمح وSشe=JKذه=النbيجة=إa`=أنھ=يمكن=). 4.08(بمتوسط=حساBي=بلغ=" المجتمع

fgذه للاتصال بيانات JKبتوف المدرسة قيام خلال من .Zالمح المجتمع ومؤسسات المدرسة بKن المشJPك التواصل تحقيق

وتفعيل=وسائل=التواصل=2جتما/.=لدعم=الشراكة=التعليمية،=و2ستفادة=من=التغذية=الراجعة=لمؤسسات=المؤسسات،

المشJPك التواصل حول .Zالمح دراسة. المجتمع أوصت Mسرة) 2023(الرnB.=وقد بKن التعاون مستوى زrادة بضرورة

للتفاع حضورrة عمل ورش أو رقمية تواصل منصات وإtشاء والمجتمعوالمدرسة، وMسرة المدرسة بKن .        ل

)5(جدول

التطوعية المشار,ات حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئو8ة وال>سب المعيار8ة و@نحرافات اABسابية المتوسطات

العبارةم
لاIاوافقIاوفقلا محايدأوافقEشدةأوافق

المتوسطEIشدة

اABساLي

Iنحراف@

المعياري

IبMتOPال

Iحسب

المتوسط

درجة

RSمية

6
المجتمع مؤسسات من المتطوعKن المدرسة wxSع أن

.المحZ.=عZ`=المشاركة=Q.=مجالس=yباء
43.835.48.310.42.14.081.073

كبJKة

7
عمل ورش .Q .Zالمح المجتمع مؤسسات Sشارك أن

الم{| المجال .Q الطلبة .لتدرrب
39.637.56.312.54.23.961.174

كبJKة

8
من المادية المساeمات �wمع

ً
�wانا المدرسة ����ت أن

.مؤسسات$المجتمع$المح! 
25.012.529.227.16.33.231.285

متوسطة

9
الفر3ق بروح المح!  المجتمع مؤسسات من;سبو ?عمل أن

المدرسة مع الشراكة برامج تطبيق  E.
58.316.712.510.42.14.181.142

GةكبH

10
برامج HGتوف  E المح!  المجتمع مؤسسات Lشارك أن

.التطو3ر$المNO$المستمر$للمعلمGن
45.837.56.310.40.04.190.961

كبHGة

كPل كبHGة-3.930.90المحور

المتوسط بلغ حيث كبHGة، بدرجة جاء كPل التطوعية المشارXات محور أن السابق اYZدول من يت[\

المعياري)3.93(عام$اaZسا`ي$ال وeنحراف المحور)0.90(، gذا و3تضمن أفراد) 5(، استجابات تبايkت وقد عبارات،

رقم العبارة nول الHqتpب  E جاء فقد العبارات، gذه حول الدراسة المح! ) "10(عينة المجتمع مؤسسات Lشارك أن

رقم). 4.19(سا`ي$بلغ$بمتوسط$ح" E $توفHG$برامج$التطو3ر$المNO$المستمر$للمعلمGن العبارة الثاuي الHqتpب  E ) 9(وجاء

المدرسة" مع الشراكة برامج تطبيق  E الفر3ق بروح المح!  المجتمع مؤسسات من;سبو ?عمل بمتوسط$حسا`ي$بلغ$" أن

رقم). 4.18( العبارة الثالث الHqتpب  E المح! ) "3(وجاء المجتمع مؤسسات من المتطوعGن المدرسة YxLع ع!y$أن

$zباء $مجالس  E$ $" المشاركة $بلغ $حسا`ي كبHGة) 4.08(بمتوسط بدرجة جميع|ا $أنھ$. وجاءت y~إ$ $الن;يجة وLشg$HGذه

المشاركة خلال من المدرسة مع التطوعية المشارXات تحقيق المح!  المجتمع لمؤسسات E $توفHG$برامج$التطو3ر$يمكن

وأنأن$?عمل$من;سبو$gذه$و المNO$المستمر$للمعلمGن،$ المدرسة، مع الشراكة برامج تطبيق  E الفر3ق بروح المؤسسات
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"باء مجالس '( المؤسسات /ذه من المتطوع1ن منصور.7شارك دراسة مع ا?<الية الدراسة نتائج الNOP) 2013(وتتفق

'Qالتطو العمل تفعيل يتطلب والمجتمع المدرسة ب1ن العلاقة تفعيل أن Z[إ .  توصلت

Nال`_ت^ب '(N رقموجاء العبارة مؤسسات) "e)8خ1_ من المادية المسا/مات ?gمع
ً
?gانا المدرسة hijkت أن

'lالمحN N" المجتمع Nبلغ Nحساpي متوسطة) 3.23(بمتوسط NالمجتمعN. وsدرجة Nلمؤسسات Nيمكن Nأنھ Nالنvيجة N/ذه وتؤكد

و عxyا، المالية eعباء تخفيف '( 7سا/م بما للمدارس، الما]' الدعم توف1_ 'lالمحNتوصلتNوالمنقاشقد إخوجة دراسة

المجتمعية) 2019( الشراكة خلال من تحققت المدرسة '( التعليمية للعمليات وتمو�ل دعم أوجھ وجود Z[إ)N،مالية

Nو�<ية Nواجتماعية، Nوثقافية، Nو�عليمية، Nج�ةN)ومادية، Nمع Nوالتواصل Nبالتkسيق Nيتعلق Nفيما Nصعوsات Nوجود Nمع ،

�موافق Zlع وا?<صول .xاالشراكة،

)6(جدول

صنع %& المشاركة واقع حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئو>ة وال@سب المعيار>ة وDنحرافات اEFسابية المتوسطات

القرار

العبارةم
لاOاوافقOاوفقلا محايدأوافقKشدةأوافق

المتوسطKOشدة

اEFساRي

OنحرافD

المعياري

OبSتUVال

Oحسب

المتوسط

درجة

XYمية

11
المجتمع مؤسسات من بالقيادات المدرسة 4ستع2ن أن

القرارات صنع 89 للمشاركة .المح=8
37.535.42.125.00.03.851.184

كبA2ة

12
ورسالة رؤDة وضع 89 المح=8 المجتمع مؤسسات 4شارك أن

.المدرسة
54.222.98.314.60.04.171.101

كبA2ة

13
الم المجتمع مؤسسات 4شارك 89أن المدرسة مع ح=8

المدرسية المشكلات .معاIJة
50.027.14.214.64.24.041.242

كبA2ة

14
لعرض المح=8 المجتمع لمؤسسات الفرص المدرسة توفر أن

مستمرة بصورة .المشورة
37.541.76.310.44.23.981.123

كبA2ة

كQل كبA2ة-4.011.02المحور

الساب اIJدول من STالمتوسطيت بلغ حيث كبA2ة، بدرجة جاء كQل القرار صنع 89 المشاركة محور أن ق

\ \العام المعياري)4.01(اJ_سا^ي وcنحراف المحور)021.(، eذا وDتضمن كبA2ة) 4(، بدرجة جميعhا جاءت عبارات

j الAmتlب 89 جاء فقد العبارات، eذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايpت وقد ،
ً
رقمأيضا العبارة ) 12(ول

المدرسة" ورسالة رؤ0ة وضع 34 المح35 المجتمع مؤسسات <شارك وجاء?34?الKLتJب?). 4.17(بمتوسط?حساDي?بلغ?" أن

رقم العبارة المدرسية) "13(الثاNي المشكلات معاSTة 34 المدرسة مع المح35 المجتمع مؤسسات <شارك بمتوسط?" أن

? ?بلغ ?34). 4.04(حساDي ?جاء رقمبJنما العبارة KVخX مؤسسات) "11(الKLتJب من بالقيادات المدرسة <ستعVن أن

القرارات صنع 34 للمشاركة المح35 و<شf?KVذه?النcيجة?إab?أنھ?يمكن?لمؤسسات?). 3.85(بمتوسط?حساDي?بلغ?" المجتمع

خلال من المدرسة مع القرار صنع 34 المشاركة تحقيق المح35 ?المجتمع ?وضع 34? المدرسةالمشاركة ورسالة ،?رؤ0ة

المدرسية،و  المشكلات القراراتوhستعانة?معاSTة صنع 34 للمشاركة المح35 المجتمع مؤسسات من وقد?.بالقيادات

والمظفرتوصلت العمود بمدارس) 2021(دراسة المجتمعية ة
َ

رَاك
َّ

الش لمبادرة المدرسية القيادات تفعيل واقع أنَّ abإ
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بدرجة جاء العام العتي34كب0/ة،*وتوصلت*التعليم بدرجة) 2019(دراسة يمارسن العام التعليم مدارس قائدات أن CDإ

.متوسطة*جميع*مجالات*الشراکة*SسرRة*ال3Q*اشتمل*علLMا*نموذج*ابJشتاين*للشراکة*المجتمعية

)7(جدول

عينة أفراد لاستجابات المئو0ة وال6سب المعيار0ة و>نحرافات ا<=سابية المسؤوليةالمتوسطات AB المشاركة حول الدراسة

المجتمعية

العبارةم
لاMاوافقMاوفقلا محايدأوافقIشدةأوافق

المتوسطIMشدة

ا<=ساPي

Mنحراف<

المعياري

MبQتSTال

Mحسب

المتوسط

درجة

UVمية

15
المدرسية ]حتفالات \] المح^\ المجتمع مؤسسات bشارك أن

.المختلفة
64.618.80.010.46.34.251.263

كب0/ة

16
حب قيمة المح^\ المجتمع مؤسسات مع المدرسة 3gتن أن

.الوطن%لدى%الطلبة
54.229.210.44.22.14.290.971

كب+*ة

17
توعية 02 المدرسة مع المح08 المجتمع مؤسسات Aشارك أن

.الطلبة%بD*شيد%المياه
45.835.46.310.42.14.131.065

كب+*ة

18
للمسؤوليةأ معززة تدرJKية دورات المدرسة توفر ن

.المجتمعية%لمؤسسات%المجتمع%المح08
54.231.34.28.32.14.271.032

كب+*ة

19
لتقديم المح08 المجتمع بمؤسسات المدرسة Aستع+ن أن

.خدمات%اجتماعية%بمرافقUا%خارج%أوقات%الدوام
47.933.38.38.32.14.171.044

كب+*ة

كYل كب+*ة-4.220.91المحور

بلغ حيث كب+*ة، بدرجة جاء كYل المجتمعية المسؤولية 02 المشاركة محور أن السابق ا`_دول من abيت

المعياري)4.22(المتوسط%ا`eساdي%العام% وjنحراف المحور)0.91(، lذا وKتضمن بدرجة) 5(، جميعUا جاءت عبارات

استجاب تبايpت وقد ،
ً
أيضا رقمكب+*ة العبارة qول الD*تsب 02 جاء فقد العبارات، lذه حول الدراسة عينة أفراد ات

الطلبة) "16( لدى الوطن حب قيمة المح08 المجتمع مؤسسات مع المدرسة wxتن %" أن %بلغ %حساdي ). 4.29(بمتوسط

رقم العبارة الثاyي الD*تsب 02 للمس) "18(وجاء معززة تدرJKية دورات المدرسة توفر لمؤسساتأن المجتمعية ؤولية

%المح08 %" المجتمع %بلغ %حساdي رقم). 4.27(بمتوسط العبارة qخ+* الD*تsب 02 جاء مؤسسات) "15(بsنما Aشارك أن

المياه بD*شيد الطلبة توعية 02 المدرسة مع المح08 وAش+*%lذه%الن~يجة%إ{|%أنھ%). 4.25(بمتوسط%حساdي%بلغ%" المجتمع

معيمكن%تحقيق%المشاركة2% المدرسة قيام خلال من المدyي المجتمع ومؤسسات المدرسة ب+ن المجتمعية المسؤولية 0

وقيام والكUر�اء، المياه مثل الموارد بD*شيد الطلبة وتوعية الطلبة، لدى الوطن حب قيمة المح08 المجتمع مؤسسات

المجتم لمؤسسات المجتمعية للمسؤولية معززة تدرJKية دورات بتوف+* منصور.  ع%المح08المدرسة دراسة توصلت وقد

)2013 (0� أساسية، أمور بأرdعة المدرسة قيام يتطلب والمجتمع المدرسة ب+ن العلاقة تفعيل أن تقديم%ا`�دمات%: إ{|

التطو�0 العمل وتفعيل المح08، المجتمع موارد وAعبئة qسرة، مع الشراكة وتحقيق المح08، للمجتمع . المتYاملة
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                          : صة�بالسؤال�الثا$يالنتائج�ا��ا

الشـــراكة":الـــذي�يـــنص�ع�ـــ� تحقيـــق ســـبل حـــول الدراســـة عينـــة أفـــراد بـــ<ن إحصـــائية دلالـــة ذات فـــروق توجـــد Bـــل

الوظيفي؟ والمسمى النوع لمتغ<Hي Lعزى العام التعليم مدارس PQ " التعليمية

،�وتحليل�التباين�أحادي�9تجاه�)Independent Samples T-test(للعينات�المستقلة�" ت"تم�استخدام�اختبار�

(One-Way ANOVA)التالية ا@?داول وتوABCا ،     :

)8(جدول

حول) t(نتائج�اختبار� الدراسة عينة أفراد متوسطات ب<ن الفروق مدارسلاختبار PQ التعليمية الشراكة تحقيق سبل
ً
وفقا العام لمتغ<�Hالنوعالتعليم

المتوسط�العددالنوعالمحور

ا@BساGي

9نحراف�

المعياري

قيمة�

)ت(

درجات

ا'&ر$ة"

مستوى

الدلالة

364.00.910ذ7ورالتواصل"المش12ك
1.285940.205

604.32.710إناث

363.52.980ذ7ورالمشار7ات"التطوعية
1.959940.056

604.08.830إناث

363.841.19ذ7ورالمشاركة"DE"صنع"القرار
0.676940.502

604.07.960إناث

364.121.15ذ7ورالمشاركة"DE"المسئولية"المجتمعية
0.450940.655

604.25.810إناث

السابق ا'Mدول من OPالنوع،يت 1Rلمتغ
ً
وفقا المحاور جميع حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

ة"ما"بRن"المح" ت"حيث"تراوحت"قيم" من) 1.959-0.450(سو̀ 1bأك دلالcdا وقد"يرجع"ذلك"إhi"اتفاق"). 0.05(ومستوى

اmعكس وقد العام، التعليم مدارس DE التعليمية الشراكة تحقيق سبل حول النوع اختلاف مع الدراسة عينة أفراد

السابقة المحاور حول استجاباcsم htع .  ذلك

)9(جدول

عينة) ANOVA(دي$6تجاه$نتائج$تحليل$التباين$أحا أفراد لاستجابات المعيارAة و6نحرافات اEFسابية المتوسطات بIن للمقارنة

حول الدراسة
ً
وفقا العام التعليم مدارس NO التعليمية الشراكة تحقيق لمتغWI$المسمى$الوظيفيسبل

المتوسط"العددالمسwx"الوظيفيالمحور
ا'&ساzي

}نحراف"
المعياري

اينمصدر"التب
مجموع"
المرzعات

درجات
ا'&ر$ة

متوسط"
المرzعات

قيمة

(F)

مستوى
الدلالة

التواصل"المش12ك
مدرسة 17مدير

4.260.65

بRن"المجموعات
داخل"المجموعات

المجموع

0.57
27.45
28.03

2
93
95

0.29

0.61
0.4700.628

قسم 213.971.19رئ�س

584.290.73معلم

مجموع
96

4.230.77

المشار7ات"
التطوعية

مدرسة 17مدير
4.010.86

بRن"المجموعات
داخل"المجموعات

المجموع

0.24
37.96
38.20

2
93
95

0.12
0.84

0.1440.766 قسم 21رئ�س
3.800.99

58معلم
3.910.94
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مجموع
96

3.930.90

المشاركة %$ صنع 
القرار

مدرسة 17مدير
4.260.63

ب2ن المجموعات
داخل المجموعات

المجموع

3.26
45.61
48.87

2
93
95

1.63
1.01

1.6070.212 قسم 21رئEس
4.291.25

583.751.14معلم

964.011.02مجموع

المشاركة %$ 
المسئولية 
المجتمعية

مدرسة 17مدير
4.180.77

ب2ن المجموعات
داخل المجموعات

المجموع

0.05
38.77
38.82

2
93
95

0.03
0.86

0.0320.869
قسم 21رئEس

4.231.17

58معلم
4.250.96

964.220.91مجموع

السابق اMNدول من PQالميت R2لمتغ
ً
وفقا المحاور جميع حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود س]Z عدم

من) 1.607-0.032(المحسوdة ما ب2ن " ف"الوظيفي، حيث تراوحت قيم  Rhأك دلالijا وقد يرجع ذلك ). 0.05(ومستوى

السابقة المحاور حول الوظيفي Z[المس اختلاف مع الدراسة عينة أفراد اتفاق mnمع. إ اoNالية الدراسة نتائج وتختلف

منصور فرو) 2013(دراسة وجود mnإ توصلت tuحولق ال إحصائية دلالة المدرسةذات ب2ن العلاقة تفعيل سبل

.والمجتمع لصاPN المديرwن

:     النتائج$ا+*اصة$بالسؤال$الثالث

mxالعر#ية":الذي ينص ع المملكة +, العام التعليم مدارس لتمو3ل التعليمية الشراكة ل89امج المق:8ح التصور ما

المت الدول <عض خ89ات ضوء +, " قدمة؟السعودية

يتBC من خلال العرض أن جميع برامج الشراكة التعليمية من أ7م أ7دف4ا حل المشكلات التعليمية وتطو"ر 

Eمال تحقيق IJ الطموح يصطدم حيث الدول من MNللكث المعاصرة المشكلات أ7م من التعليم تمو"ل وQعد التعليم،

ل الدول 7ذه مUNانيات من ومحدود متاح 7و بما لعملية التعليمية، كما أن تنوع مصادر التمو"ل للتعليم 7و التعليمية

XشWل الدولة مUNانية YZع السعودية العر[ية المملكة IJ التعليم ^عتمد حيث ا`_الية، الظروف ظل IJ الملائم ا`_ل

عل تWون أن Idبfي وما التعليمية النظم تصميم جودة إن إذ جيد، تمو"ل Ygإ التعليم و"حتاج ،
ً
تقر"با IZيھ من كفاءة ك

العملية مدخلات IJ العالية ا`jودة و7ذه المختلفة، التعليمية والتجUN4ات والمباnي والمعلمNن opوالمن qدارة IJ عالية

IJ ا`jيد التعليم ارتبط ولذلك قليلة، أو قاصرة التمو"ل فرص مادامت إلvwا الوصول أو تحقيق4ا يصعب التعليمية

بقدرvyا zافة العالم التعليمية،مجتمعات العملية بال}Uامات للوفاء اللازمة |موال MNتوف أي ا`jيد، التمو"ل YZع

والقطاع الدولة بNن بالتعاون التعليم تمو"ل يتم حيث والمجتمع، الدولة بNن مش}Mكة مسؤولية التعليم فإن وكذلك

مطلقة التعليم مجانية فكرة تWون لا أي IZ7|.

القرنو7ذا ما يجب أن �س�I إلية الم IJ العال�� التعليم عن العال�� البيان أكد فقد السعودية العر[ية ملكة

ا`_ادي والعشر"ن تنوع مصادر التعليم، وأشار إYg أ7مية دعم المجتمع بمختلف فئاتھ لتمو"ل التعليم، لذلك دشfت 

إلاالمملكة العديد من برامج الشراكة التعليمية مع مؤسسات المجتمع ا`�اصة �vدف تطو"ر ا قدراتھ، و�عز"ز لتعليم

البحث يقدم لذلك ا`4jد، من المز"د بذل Ygإ يحتاج التمو"ل مجال IJ وخاصة التعليمية المشاركة مجال مازال أنھ



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D13CHÖÁ]fiÁ2025‹ISNN: 2709-5231

                                                                                270                                      www.jser-kw.com 

المجال وفتح الدولة نفقات من للتقليل العام التعليم تمو3ل مجال 78 التعليمية الشراكة ل<=نامج المق?=ح التصور Bذا

. لCللعمليةCالتعليميةC78CالمملكةCالعرGيةCالسعوديةلتنوعCمصادرCالتمو3

ً
المق#"ح: أولا التصور :أ+داف

ضوء 78 السعودية العرGية بالمملكة العام التعليم بمدارس التعليمية الشراكة ل<=امج المق?=ح التصور MNدف

OPإCالدوليةCات=>QRا:

.تحسYنCجودةCالتعليمCمنCخلالCبناءCشراTاتCفعالة-

-C=[أكCالعامإيجادCالتعليمCلتمو3لCمصدرCمن .

العام- التعليم O\ع للإنفاق اللازم التمو3ل =Yتوف

-CالعامCالتعليمCتمو3لC78CوالمنظماتCيئاتaالCإشراك

تبادلCاQR<=ةCوتحقيقCالمنفعھCالمتبادلةCبYنCأطرافCالشراكة-

مع- بالتعاون العام التعليم مدارس من التعليمية المؤسسات 78 التحديات الشرTاءCمنCخلالCبرامجCمواجaة

.الشراكةCالتعليمية

المؤسسات- 78 الiشر3ة الموارد لتدر3ب والمنظمات اQRاص القطاع مؤسسات قبل من النوعية ال<=امج تقديم

.التعليميةC78CالمملكةCالعرGيةCالسعودية

العمل- سوق مع يتواكب بما التعليمية المخرجات من وnستفادة التعليمية المنتجات .oسو3ق

التعليمية- الشراكة برامج موضوع 78 تبحث qrال الميدانية الدراسات .دعم

ً
المق#"ح: ثانيا التصور : منطلقات

المجتمع قطاعات ومختلف التعليم مؤسسات بYن والتtامل الشراكة فلسفة O\ع المق?=ح التصور uعتمد

و"دار!ة، التعليمية العمليات كفاءة ورفع التعليم جودة تحس1ن تتحدد9و<عز!ز9جودة9المخرجات9التعليمية،9و 67دف

ي@? فيما المقBCح للتصور الفكر!ة المنطلقات :أIم

ممــــا- المناســــب، التمو!ــــل تــــوافر عــــدم ضــــوء Qــــ? ?RــــاSTا العصــــر لتحــــديات Wســــتجابة عــــن الBCبــــوي النظــــام ]Zــــز

العصر Iذا ومواكبة التحديات Iذه لمواج_ة أخرى تمو!ل طرق عن البحث ضرورة علينا . يفرض

.لا9يمكن9إحداث9أي9<غي9B1أو9تطو!رQ9?9منظومة9التعليم9إلا9من9خلال9توف9B1الدعم9الماR?9المناسب-

ومؤسسات- الدولة ب1ن بالتعاون التعليم تمو!ل يتم حيث والمجتمع الدولة ب1ن مشBCكة مسؤولية التعليم

. القطاع9اjTاص9والمجتمع9المح@?

ب- المتاحة و"مlانات الموارد من .مؤسسات9المجتمعQ9?9تطو!ر9منظومة9التعليم"فادة
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يجعـــــل- ممـــــا ا()ـــــار'&، والمجتمـــــع التعليميـــــة المؤسســـــة بـــــ4ن قو6ـــــة علاقـــــات بنـــــاء إ=ـــــ> التعليميـــــة الشـــــراكة <AســـــB

.التعليمCوسيلةCلتحقيقCأEدافCالمجتمع

.BساعدCالشراكةCالتعليميةC&SCتنميةCالثقافةCوالوC&PالبيCMNلدىCجميعCأفرادCالمجتمع-

شراكةCالتعليميةC&SCحلCالمشـكلاتCالمختلفـةCللمؤسسـةCالتعليميـة،CومواجWـةCالعديـدCمـنCالصـعوTاتBCساعدCال-

مواجWــــة Sـــ& قــــادرة التعليميـــة المؤسســــة يجعـــل ممــــا والتنفيذيـــة، و[دار6ــــة الماديـــة المســــتو6ات ع^ـــ> والتحـــديات

.التحدياتCوحلCالمشكلات
ً
المق&%ح: ثالثا التصور : م,%رات

Sـــ&EنـــاكCمجموعـــةCمـــنCالم الشـــرا_ات Sـــ& التطـــور مـــن المز6ـــد تحقيـــق دون تحـــول Mـــbال التحـــديات وأبرزEـــا dـــcرات

Bfي &S وتتمثل Mghالمدر :  التعليم

: التحدياتCالnشرmعيةCوالتنظيمية-أ

-CالمـــدىCطو6لـــةCشـــرا_اتCنـــاءTوCالعلاقـــةCعز6ـــزBC&ـــSCمWســـBCا()ـــاصCالقطـــاعCمـــعCوإجرائيـــةCتنظيميـــةCئـــةsبCتـــوافرCقلـــة

. طاع4نCبماCسيعودCبالفائدةCع^>CسائرCفئاتCالمجتمعومستدامةCب4نCالق

.ضعفCوضوحtCطرCالnشرmعيةCوالتنظيميةCللشراكة-

وذلــك- جاذبــة، اسـnثمار6ة وsTئــة ا()ـاص القطــاع مــع للشـراكة وداعمــة محفـزة أطــر وفــق ا(xوكمـة Mــyتب ضـعف

.لضمانCجودةCتقديمCا()دماتC&SCالتوقيتtCمثلCوTالتzلفةCالمناسبة

والفنيةالتحدي-ب [دار6ة : ات

التعلــــيم،- قطــــاع مشــــارmع Sــــ& {ســــnثمار بقصــــد [جــــراءات لاســــتكمال الواحــــدة المرجعيــــة وغيــــاب البc4وقراطيــــة

،Mgـــhالمدر التعلــيم Sــ& و{ســـnثمار الشــراكة مشــارmع بnنفيـــذ والبــدء وال�ــcاخيص بالموافقـــات يتعلــق مــا
ً
خصوصــا

{سnثمار6 البsئة Bعقيد إ=> يؤدي الذي tمر
ً
اسnثمار6ا التنافسية لتعز6ز الرامية ا()طط وعرقلة .ة

: التحدياتCالمالية-ج

. ال��ايدCالمستمرCلنفقاتCالتعليم-

السرmع- الما=& المردود ذات المجالات ع^> وترك�4ه الرTحية مصا(xھ تحقيق &S ا()اص القطاع .رغبة

إمzان- من {ستفادة عن العام للقطاع [س�cاتيجية الرؤ6ة .اتCالقطاعCا()اصقصور

العام- القطاع &S المتبعة المالية و[جراءات للتعقيدات الشراكة مشارmع .خضوع

: التحدياتCالثقافية-د

بمضمو��ا- &Pالو وعدم الشراكة لفكرة المجتمع .معارضة

د��مCعــدم�CشــرCثقافــةCالشــراكةCالمجتمعيــةCبــ4نCال�cبــو46نCوالعــامل4نSCــ&Cا(xقــلCالتعلي�ــCMلضــمانCتقــبلWمCومســان-

.للتطو6رCوالتغيCc4لصا(�CالعمليةCالتعليمية
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قلة- إ#" يؤدي التعليمية الشراكة لمشار/ع وال56بو2ة 8قتصادية ل;:دوى اللازمة العلمية الدراسات إجراء ندرة

ABCالمدر التعليم EF 8سHثمار2ة   .الفرص

با التعليم لتمو2ل متعددة مصادر إيجاد المق56ح التصور م5Nرات أOم لملكةQالعرTيةQالسعوديةQEFQضوءQماQومن

EVي:

ل;:دل- إثارة وأكO5Yا القضايا أOم من ]عد التعليم تمو&ل . أن

و-,لية- ا01دارة سلامة ع56 التأكيد مع المختلط التمو&ل ع56 .?عتماد

استخدام@ا- ترشيد مع المالية الموارد ز&ادة CD . التوسع

العامةأنEالتعليمEاسLثمارEاجتماECIمماEيتطلبEتو - -موال من لھ اللازمة ?عتمادات OPف .

التعليم- لتمو&ل جديدة موارد 5Rإ . التوصل

العام- التعليم مؤسسات فعالية . ز&ادة

. تنوعEمصادرEتمو&لEالتعليمEالعام-

. دعمEفئاتEالمجتمعEلتمو&لEالتعليمEالعام-

الدولة- مسؤولية يZون ألا يجب اجتماعية مسؤولية التعليم . أن

را�
ً
المق$#ح: عا التصور : عناصر

^[ي CD تتمثل التعليم لتمو&ل مصدر من O_أك ,ناك يZون أن يجب للتعليم اZ`1ومي التمو&ل 5Rإ :بالإضافة

الطلابية-1 . القروض

. التOiعاتE-,لية-2

الدراسية-3 .المنح

. ا01@ودEالذاتيةEمنEقبلE-فراد-4

الدراسية-5 المصروفات أو . الرسوم

التOiعمسا,مةEال@يئات-6 CD -عمال .ورجال

. مسا,مةE-فرادECDEتمو&لEالتعليم-7

. تOiعEالشرuاتEوالمصاtعECDEتمو&لEالتعليم-8

المؤسسات-9 yعض تقدم@ا z{ال والقروض .{عانات

. المعوناتEال}Ezتقدم@اEال@يئاتEوالمؤسساتEلتمو&لEالتعليم-10

المنتجة-11 المدرسة مف@وم .تطبيق

.امعاتEوالمؤسساتEالبحثيةدعمEالكرا��EzالبحثيةECDEا12-01
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ً
المق&%ح: خامسا التصور :مراحل

عدد من عام )ش&ل العام التعليم مؤسسات 23 التعليمية الشراكة وتطو8ر لتنظيم المق?<ح التصور يتألف

2FالتاG23GتتمثلGطواتIJواGالمراحلGمن:

:مرحلة7ال56يئة-1

:SخبارGوالتوعيةGوPشكيلGفر8قGالعمل●

 UGطوةIJاGعداد،تكمنSو الWXيئة 23 والشراكة، التعاون محور سZش&ل الذي ال^<نامج وضع خطوات من aFو

:إعدادUGطرافGالمعنيةGلتقبلھGوالعملGبھGوWgيئةGمجالGالتطبيق،GوتتضمنdGذهGاIJطوةSGجراءاتGالتالية

.ال^<نامجGوتوعيWXمGبأdميتھGوأdدافھGالعامةmميعGالمعنيlنJGفكرةkGشر -

لل,+نامجباتزو#د!م- ودعم0ا الشراكة 78 دخول0ا والمحتمل ?خرى .لأطراف

.بصفةBمبدئيةBببعضBالمجالاتBالBIJيمكنBأنEBشDلBموضوعBالشراكةتزو#د!م-

B Bللعمل Bأولية TBخبارBمجموعة Bم0مة UVمدير(وتتو عن
ً
فضلا وغ]+!م المدرس]ن من المتطوع]ن من فر#ق

جBوتقومB!ذهBالمجموعةBبوضعBخطةBللإعلامBوالتواصل،Bلfس0يلBالتعرفBوالBIJتfشDلdeBدفBاقb+احBال,+نام) المدرسة

المnشورات وتوزع pجتماعات فتعقد جوانبھ، مختلف ومناقشة حولھ الرأي وتبادل غاياتھ، وإدراك ال,+نامج Uvع

لذلك الضرور#ة .والوثائق

تfشDلB78BالبدايةBمنBفر#قBأنأماBعنEBشكيلBمجموعةBالعملBفلاBتوجدBقواعدdyBائيةBلذلك،BعBUvأنھBيمكن

عن ممثل]ن إل}dم ينضم أن و#مكن وإدار#]ن، مدرس]ن من المدرسة 78 العاملة الفئات مختلف يمثل المتطوع]ن من

من بإشراف للقيادة
ً
فر#قا ?ولية المجموعة !ذه وتDون الشراكة 78 الثا�ي الطرف عن ممثل]ن �شمل كما الطلاب

لتخطيط للإعداد المدرسة BالذيBمدير Bال�dا�ي Bالعمل Bفر#ق Bع�dا Bين�ثق Bأن Bو#مكن TBخبار، �Bعملية Bوالقيام ال,+نامج

.س�توBUVصياغةBال,+نامجBوتنفيذه

:التحليل&الذا)ي&وال$#"يص-2

جميع 78 واحتياجا�dا ومشا�ل0ا المدرسة لوضعية شاملة ��Eيصية تحليلية دراسة المرحلة !ذه Iع�E

BأوB Bالقيادة Bفر#ق Bو#قوم Bأ�عاد!ا، Iالتعلي�B Bالعمل(الفر#ق Bو�شملB) مجموعة Bوتحليل0ا، Bوتصnيف0ا Bالمعطيات بتجميع

:التجميعB?�عادBالتالية

السياق-أ ومحيط6ا(4ُعد المدرسة :و�شمل): خصوصيات

.خصوصيا�dا-

deا- Tداري والfسي]+ التنظيم .نوعية
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بھ- المعمول ال&%بوي التنظيم .نوعية

للمدرسة- العل45 .ال8شاط

.اتار;خ9-

.محيط9ا@?جتماAB@و?قتصادي-

).الAI@وساكنيھ(معطيات@اجتماعية@-

بالمدرسة- المحيطة المدارات حول اقتصادية .معطيات

-AIوال المدينة خر;طة AO المدرسة .وضعية

-AOالتعليمية: (المحيط@التعلي45@والثقا المدارس لمختلف بال8سبة بالمنطقة@و\ال8سبة@لمختلف@الم8شآت@وضعيYZا

).ية@والر;اضية@وال&%ف^Yيةالثقاف

وال$شر!ة-ب المادية ,م*انات عد
ُ
0:

: وcشمل:aم`انات@المادية)1(

. تاdefرا-

.الساحات-

.مركز@مصادر@التعلم-

الوظائفاhfزانة@أو@قاعة@المطالعة- المتعددة القاعة أو المواز;ة klشطة .وقاعة

.التجmn9ات@وlدوات@التعليمية-

:aم`انات@الqشر;ة)2(

-rدارةa .)عددrم،@خYt%uم،@م9ام9م،@rواياYtم(يئة

حيث- من التدر%س ,01شطة,:أعضاء 23, ,انخراط5م ,ومدى ,وال5وايات ,التخصصات ,ا@?<=ة العدد،

. الثقافية

الطلاب)3( و1قسام: Kُعد الدراسية المرحلة حسب توز%ع5م أو المستوTات حسب توز%ع5م .عددUم،

الدراسية- ).…النجاح،,التكرار,(وضعيVWم

والم5نية- الدراسية ).ميول5م,نحو,م5نة,التعليم(ميول5م

.Uوايا[Vم-

ا@?ار_2)4( الدعم :Kُعد

.انخراط,Kعض,1خصائيaن,وا@?<=اء,23,أ0شطة,ال`لية-

والتعليم- الf=بية وزارة من الم5نيaن .انخراط

الghة- وزارة مثل أخرى وزارات من الم5نيaن .انخراط

1خرىدعم,ا@kماعات,المحلية,وا@kمعي- والمنظمات .ات
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والصعوmات المشا$ل ,+*يص ثم وتحليل/ا بتص4يف/ا المعطيات، تجميع >عد المدرسة ?@ العمل فرBق وBقوم

المدرسة مFGا ,عاJي KLال:

.مشا$لOذاتOطبيعةOمادية-

.مشا$لOذاتOطبيعةOترSوBة-

وإدارBة- تنظيمية ,شرVعية طبيعة ذات .مشا$ل

.يةOوإعلاميةمشا$لOذاتOطبيعةOعلائقيةOتواصل-

OوالفرصO Oوالضعف Oالقوة Oجوانب Oتحديد `aعO Oالمشا$ل Oو,+*يص Oالمعطيات Oتحليل ?@O cOسbناد وتم

: والFhديدات،OمنOخلالeOسئلةOالتالية

المدرسة؟- ?@ القوة جوانب ?j ما

ماO?jOجوانبOالضعفOفFkا؟-

:خطوة#تحديد#"!داف-3

أlم و,+*يص المدرسة وضعية تحليل من cنFhاء مشا$ل/اOنقومOبصياغةOأlدافOالpqنامجOالOKLي4بO?nأنO>عد

والمدرسsن tدارsBن تمنع KLال التحديات `aع والقضاء الصعاب تذليل ?vالتاSو المشا$ل، تلك مواج/ة إطار ?@ ,xyل

`aع أlم/ا نذكر الشروط، >عض مراعاة leداف تحديد خطوة K|}وتقت المطلوب الوجھ `aع >عمل/م قيام/م من

:التاv?النحو 

وBختار-أ التعليم لوزارة العامة التوج/ات وضمن بالمدرسة العمل مخططات ضمن leداف تندرج أن يجب

O Oالعمل Oالقيادة(فرBق OتلكO) أوOفرBق Oمع Oيxy4م Oبما OوBحددlا leOداف، Oتلك Oالشراكة Oبرامج `aعO المشرف

.التوج/اتOالعامة

أنOيرا�?OمبدأOالواقعيةOوإم�انيةOالتحقيقOوأنOي4ت�OKعندOاختيارOفرBقOالعملOلأlدافOبرامجOالشراكة،Oلابد-ب

OKLالO leOداف Oإن Oحيث Oا��ال، Oبطبيعة Oاللاحقة Oالمراحل `vإO Oالبقية Oوترك leOداف Oمن OاختيارleOم `vإ

والمعنوBة، المادية العمل وشروط ب4تائج
ً
أساسا ترتبط KLال leداف ?j غlpsا قبل العناية ,ستحق

الثقا@?وتحسsنOالعلاقاتOالمد المناخ وتحسsن والتقوBم، العمل وأساليب وطرق المقررات وتطوBر .رسية،

:خطوة#تخطيط#برنامج#العمل-4

OومنO Oالشراكة، Oبرامج OسbسOpsوفقھ Oالذي Oالعمل Oلpqنامج Oالدقيق Oالتخطيط Oالمرحلة lOذه ?@O OالفرBق `vيتو

الpqنامج lذا يتضمن أن :المفروض

.خطواتtOنجاز-

-Kالزم� .ا�xدول

الم/ام- .توزVع
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و دوات- الوسائل .توز)ع

.صياغة,وثيقة,عمل-

,ا45اصة, ,أ9داف6ا ,وكذلك ,الشراكة، ,لABامج ,العامة , 9داف ,مراعاة ,من ,العمل ,برنامج ,تخطيط ,عند وMجب

, , سبقيات ,ومراعاة ,والتلاؤم، ,QRSTام ,أكAB,قدر,من ,تحقيق ,والمشا]ل,(XYدف ,Tحتياجات ,بخصوص  ولوMات

ل6ذه،,ومر )المطروحة والمتوازMة المنظمة المواكبة من نوع Adتوف عef قل أو آخر ehإ إجراء من Tنتقال ij التدرج اعاة

ومدى والkشرMة المادية nمmانات حيث من للأمور الواقعية بالنظرة وTلqrام ا45صوصيات ومراعاة nجراءات،

.حماس,العاملdن

:مرحلة&التنفيذ-5

وقدتمتد,9ذه,المرحلة,لtشم Auأك أو سvتdن yستغرق أن يمكن وال|} الشراكة برنامج لإنجاز المحددة المدة ل

بداية مع الABنامج تنفيذ ij Tنطلاق يفضل وعموما العمليات، ij البدء بمواقيت Tلqrام وMتم سنوات أر�ع ehإ تصل

الشر لوقت الدقيق التحديد الArبوي الفرMق لدى
ً
وا��ا وmMون ،{�الدرا� لأعضائھالعام بالvسبة م6مة ]ل ij وع

باعتماد إجراؤه يمكن ifالمرح التقوMم و9ذا النتائج تقوMم إمmانية مع م�Xا Tن�Xاء ووقت �خرMن، للشر]اء و�الvسبة

المشاركdن ]ل efع توزع ال|} Tستمارات تفر)غ نتائج باعتماد وكذلك المدرسdن، وآراء وTختبارات المؤشرات �عض

.ن,من,برنامج,الشراكةوالمستفيدي

من فضل وmMون فيھ المشاركة جميع طراف والqrام حماس مدى efع الشراكة برامج نجاح وMتوقف

فتور من يحدث أن يمكن ما ولتفادي ال�Xاية، ehإ البداية من ل6ا مvسق أو ع�Xا مسؤول yعيdن عملية لmل بالvسبة

إبرا efع qdكArال من بد لا الوقت، بمرور �شmل) النتائج,nيجابية(ز,النجاحات,وملل بلوغ6ا يتم وال|}
ً
جزئيا المحققة

ifمرح.

:التقييم&والتقو.م-6

,ij,والمؤشرات,ال|},سنعتمد9ا,Adنا,المعايvشاء,برامج,الشراكة,لابد,أن,نضع,نصب,أعيSلإ,ehمنذ,العمليات, و

,و  ij, ,ذلك ,ونثkت ,المرجوة ,النتائج ,و�لوغ , 9داف ,تحقيق ,مدى ,تتم,تقوMم ,التقوMم ,عملية ,فإن ,و9كذا ,العمل، ثيقة

وإجراءات أ9داف من خططناه وما والنوايا ولية المحققة النتائج بdن المستمرة .بالمقارنة

لمشا]ل) nجماih(إن,عملية,التقوMم,وخاصة,التقوMم,ال�Xا�ي, ih4يص و�tال منذ توقعناه ما بمقارنة تتم

ا واحتياجات واحتياجا�Xا يتمالمدرسة أن iب�vMو المشروع، بتطبيق فعلية نتائج من عليھ حصلنا وما ifالمح لمجتمع

من المتدخلdن مع بالتعاون الضرورة عند أنفس6م المشروع ij الفاعلdن و�مسا9مة المدرسة داخل التقوMم 9ذا

.خارج6ا
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وضعھ�وتطبيقھ،�أو�و;صفة�عامة�فإن�التقو5م�إما�أن�ينصب�ع ��برنامج�الشراكة�'&�حد�ذاتھ�وع ��كيفية�

�جودة� �برفع �اCDاصة �EFداف �تحقق �ومدى �المستفيدين �من �غELMم �وع � �الطلاب �ع � �Rثار�المباشرة �ع � ينصب

الشراكة لLSنامج المباشرة LMغ Rثار التقو5م Vشمل قد أو واCDارجية، الداخلية وكفاءتھ مردوديتھ من والتZو5ن التعليم

التعليمية المؤسسة &' آثاره مختلف) المدرسة(أي عcdا يZوceا أن يمكن ghال والصورة المحلية بkئciا و'& عام lشZل

التوصل تم ما وmل إnشاؤه تم ما mل &' جوEري oعديل �pإ يؤدي قد وتقو5مqا النتائج تحليل إن والشرmاء، Fطراف

.إليھ�لkس�من�خلال�Fخطاء�وجوانب�الضعف�فقط،�بل�بفضل�النتائج�المنجزة

ً
المق$#ح: سادسا التصور تنفيذ :               متطلبات

.الدعم�الماp&�واللوجس�ghمن�خلال�الشراmات�بMن�مؤسسات�التعليم�والقطاع�اCDاص�والمجتمع�المح &.1

والطلبة.2 و|دارM5ن المعلمMن من التعليمية المؤسسات &' ال{شر5ة للموارد المستمر والتطو5ر .التدر5ب

المق�Lح.3 التصور السعوديةلLSناتحو5ل العر;ية بالمملكة العام التعليم مدارس لتمو5ل التعليمية الشراكة مج

المتقدمة الدول lعض خLSات ضوء ب�نفيذEا'& المدارس ومديري التعليم وزارة مسؤو,+ يقوم عمل آلية .       إ,5

العامللعاملDنB+CBواA@وافزالم<افآتر:ط.4 التعليم المقIJحبHنفيذمدارس     .   التصور

5.+C والمسؤولDن العاملDن جميع العامإقناع التعليم .      بأTميةBتطوQرBمنظومةBالعملBاA@اليةمدارس

العام.6 التعليم مدارس مديري الYZالمملكةBالعر:يةBالسعوديةB+Cمنح والمالية ]دارQة س̂تقلالية من المزQد

المتاحة و]م<انات الموارد استخدام حسن من .    تمكcdم

الداعمة.7 التنظيمية والبgئة اللازمة التحتية البjية IDتوف.

المعنية.8 mطراف جميع بDن والشراكة التعاون ثقافة .qعزQز
ً
المق&%ح: سا"عا التصور تنفيذ تواجھ ال45 :التحديات

.مقاومةBالتغيBIDمنBقبلtBعضmBفرادBوالمؤسسات.1

2.qB+ــCBمwســqBــاصxAاBالقطــاعBمــعBتنظيميــةBئــةgبBتــوافرBقلــةBومســتدامةBالمــدىBلــةQطوBاتyشــراBو:نــاءBالعلاقــةBــزQعز

. بDنBالقطاعDنBبماBسيعودBبالفائدةBع{B5سائرBفئاتBالمجتمع

.ضعفBوضوحmBطرBالHشر�عيةBوالتنظيميةBللشراكة.3

.ضعفBتب�BYاA@وكمةBوفقBأطرBمحفزةBوداعمةBللشراكةBلضمانBجودةBتقديمBاxAدمات.4

5.Aا ال�Iامج لتنفيذ اللازم التموQل .�ديدةنقص

.صعو:ةBبناءBشراyاتBفعالةBمعtBعضBالقطاعات.6

.اA@اجةBإ,B5وقتBطوQلBلتحقيقBالنتائجBالمرجوة.7
ً
المق&%ح: ثامنا التصور تنفيذ تواجھ ال45 التحديات ع=> التغلب :سبل

1.+CBنDالعاملBلدىBصلاح[BثقافةBالعاممدارس�شرBالتعليم   .

2.B+CBنDالعاملBمدارستوعيةBالعامBالتعليمTدافبأTm من العديد تحقيق +C ودورTا التعليمية، الشراكة .       مية
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%العلاقات.3 %أ(مية %ع+* %ب2نالتأكيد 56% %العامل2ن %مدارسجميع %العام %تنفيذوالقائم2نالتعليم التصورع+*

.       المقDEح

اKLوافز.4 المقDEح56%تنفيذ%اللمشاركةالتعليم%العام%مدارسالعامل2ن%56%لPQRيعوالمOافآترصد .       لتصور

اKLاضرلمعطياتالوا`5القيادةاسRيعابمنطلقمنلإحداث%YصلاحXسV*جادةإرادةالتأكيد%ع+*%توافر.5

        .ومسوغاتھYصلاحبضرورةواقتناعbا

6.D2مدارسالملائمالمناختوف 56 التعليمية الشراكة .التعليم%العاملتنفيذ

:  البحوث"المستقبلية

Xhي%56 الباحثات تقDEح اKLالية الدراسة إلklا توصلت noال النتائج :     ضوء

العرrية- بالممOلة العام التعليم مدارس 56 التعليمية الشراكة برامج واقع حول ميدانية دراسة إجراء

.السعودية

معوقات- حول وrحوث دراسات اإجراء بالممOلة العام التعليم مدارس 56 التعليمية لعرrية%الشراكة

.   السعودية

حول- وrحوث دراسات المتغD2اتإجراء ببعض وعلاقkxا العام التعليم مدارس 56 التعليمية .   الشراكة

:قائمة"المراجع

% %محمد %صلاح التدر�س،). 2013(إسماعيل، (يئة أعضاء نظر وجbة من ل�Pامعة المجتمعية الشراكة مجلة%مقياس

والع �جتماعية ا�Lدمة 56 .5433-5361،%)34(،%مصر،%لوم%�Yسانيةدراسات

% %م�Dوك %ساح+5، %يوسف؛ %يزة، %). 2019(بن %وا�Lاص، %العام %القطاع2ن %ب2ن %الشراكة %لتفعيل %كآلية دفاتر%اKLوكمة

والقانون اPLزائر،السياسة مرrاح، قاصدي جامعة السياسية، والعلوم اKLقوق �لية ،11)2(% ،126-

137.

:،%متاح%ع+*%الرابط%التا�5ا�ات%فعالة%ب2ن%القطاع2ن%العام%وا�Lاص%56%مجال%التعليمتصميم%شر ).2020(البنك%الدو�%5

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/tsmym-shrakat-falt-byn-alqtayn-alam-walkhas-fy-
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