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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ عبدالرحمن عبدالله

وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير=التحر ر

ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة

1يئة=التحر ر
د!بدر!محمد!ملك.أ

Aال>;بو وMدارة ?صول قسم ورئPس أستاذ
ً
سابقا (لية#ال&%بية#-ة

ال/و,ت-*ساسية

الرشيد.أ رشيد صا45 لولوه د
-أستاذ#ال@?ة#النفسية#وعميد#(لية#العلوم#و8داب

المملكة#العرHية#السعودية-جامعة#القصيم

السLل.أ MNع راشد د
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

لقرارعةد#أحمد#عودة#سعود#ا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا (لية#-السابقعميد#الو أستاذ

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة

الع\]يد#.أ نافع فرحان دلال
التدرTس وطرق VWالمنا -*ساسية(لية#ال&%بية-أستاذ

ال/و,ت

خضa%ي.أ محمد منال د
التدرTس وطرق VWالمنا ال&%بي-أستاذ (لية الطلابووكيل لشئون #####-ة

مصر-جامعة#أسوان

الرشيدي. د عنa]ان غازي
ال&%بية أصول مشارك جامعة#ال/و,ت-(لية#ال&%بية-أستاذ

أحمد#فjkL#الl?يjk. د
ال/و,ت-لتأليف#وترجمة#العلوم#ال@?يةالمركز#العرnي#

ال#"نة العلمية

د#خالد#عطية#السعودي.أ
وعمي التدرTس وطرق VWالمنا د#(لية#العلوم#ال&%بو,ةأستاذ

ً
-سابقا

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية

د#محمد#أحمد#خليل#الرفوع.أ
ال&%بوي النفس علم جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

م/اوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية ال@?ة قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-السوTسجامعة#قناة

د#محمد#إبراuيم#طھ#خليل.أ
المستمر للتعليم اv5امعة مركز ومدير ال&%بية أصول أستاذ

مصر-جامعة#طنطا-(لية#ال&%بية##-وxعليم#الكبار

د#عمر#محمد#اz5راyشة.أ
ال&%بو,ة }دارة -جامعة#البلقاء#التطبيقية-(لية#*مa%ة#عالية#اv5امعية-أستاذ

*ردن

فؤاد#محمد#ال/اشفد#إيمان.أ
والتأuيل }عاقة (لية ووكيل النفسية وال@?ة اz5اصة ال&%بية أستاذ

الطلاب الزقاز,ق-لشئون مصر-جامعة
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د#محمد#سلامة#الرصا|M.أ
التدرTس وطرق VWالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
*ردن-جامعة#ا5?سaن#بن#طلال-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-سابقا

إسماعيل.أ زاuر الغر,ب د
ً
سابقا ال&%بية (لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس ################-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د#نايل#محمد#اv�5ايا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميدأستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

د#uدى#مصطفى#محمد.أ
التدرTسأ وطرق VWالمنا قسم ورئQس جامعة#####################-(لية#ال&%بية-ستاذ

مصر-سوuاج

الزHون.أ سليم محمد د
ال&%بية أصول وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

الLاشمعقلھ#د#عبدالله#.أ
ً
سابقا التدرTس وطرق VWالمنا قسم ورئQس ##################-(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

د#عادل#السيد#سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-الزقاز,ق

د#حنان#صب�M#عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اv5امعة#*مر,كية-رئQس

د#سناء#محمد#حسن.أ
ال وطرق VWالمنا مصر-جامعة#سوuاج-(لية#ال&%بية-تدرTسأستاذ

د#عا�شة#عبa]ة.أ
العرHية اللغة وxعليمية اللغو,ة الدراسات ثلي�M-أستاذ عمّار جامعة

اv5زائر-بالأغواط

ا5?سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرTس وطرق VWالمنا مدير-جامعة#yغداد-(لية#ال&%بية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرHلاء العراق-ل&%بو,ة#المفتوحةال/لية#ا-مركز

العلاد#.أ أبو فوزي حنان
مصر-نياجامعة#الم-(لية#ال&%بية-ال@?ة#النفسيةأستاذ#

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رHيع
الملك#جامعة#-ال&%بية(لية#-المساعدال&%بية#اz5اصةأستاذ#

المملكة#العرHية#السعودية-سعود

م#uديل#حسaن#فرج.د.أ
-(لية#العلوم#و8داب-المساعدال&%بية#اz5اصة#أستاذ#

السعودية-ا5?دود#الشماليةجامعة#

��ال#حسن#اللي�j.د
                -*لسن(لية#-اللغو,ات#وال&%جمةمشاركأستاذ#

مصر-جامعة#قناة#السوTس

الظفa%يم�شد#د#فايز#.أ
                    جامعة-(لية#ال&%بية-السابقعميد#الأستاذ#تكنولوجيا#التعليم#و 

ال/و,ت#

د#عبد#الناصر#السيد#عامر.أ
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس والتقو,م القياس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#قناة#السوTس

د#السيد#عMN#شLدة.أ
المتفرغ التدرTس وطرق VWالمنا الزقاز,ق-(لية#ال&%بية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلا�يد#.أ ز,د أنمار
ال&%بويالتخطأستاذ# (لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميد#-يط

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

لما#ماجد#مو���#القj��Qد#.أ
النف��jأستاذ# }رشاد

ً
سابقا ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -وال&%بوي

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة

د#سامية#إبرTعم.أ
جامعة#العرnي##-العلوم#�جتماعية#و}�سانية(لية#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر-أم#البوا�M-بن#مLيدي

د#عاصم#�?ادة#عMN.أ
مالa]يا-اv5امعة#}سلامية#العالمية-أستاذ#اللسانيات#التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
                   -(لية#ال&%بية#-أستاذ#تقنيات#التعليم#والتعليم#}لك&%و�ي

اليمن-جامعة#صنعاء

د#صا45#أحمد#عبابنة.أ
ال&%بو,ة }دارة *ردنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ *ردن-اv5امعة

د#مسعودي#طاuر.أ
اv5لفة-أستاذ#علم#النفس عاشور ز,ان اv5زائر##-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
}دارة لبحر,نمملكة#ا-جامعة#البحر,ن-أستاذ

د#�vاج#غانم#عMN.أ
ال&%بويأستاذ# النفس مصر-جنوب#الواديجامعة#-بقنا(لية#ال&%بية-علم

جعفر#وصفي#أبو#صاعد.أ
ال&%بيةأستاذ# جامعة#-وعميد#(لية#8داب#والعلوم#ال&%بو,ةالمشاركأصول

فلسطaن-فلسطaن#التقنية

*مa%ة#محمد#ع���Qم.د.أ
التدرTسأستاذ# وطرق VWجامعة#الطائف-(لية#ال&%بية-المساعدالمنا-

المملكة#العرHية#السعودية

يوسف#محمد#عيد. د
اz5اصةمشاركأستاذ# وال&%بية jالنف��        جامعة#-(لية#ال&%بية-}رشاد

السعودية-الملك#خالد

خالد#محمد#الفضالة.د
ال&%بيةأستاذ# أصول ال/و,ت   -(لية#ال&%بية#*ساسية-مشارك
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uديل#يوسف#الشطي. د
ال&%بية أصول مشارك ال/و,ت-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال&%بو,ة }دارة مشارك ال/و,ت##-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

(س'شار$ة للمجلةال+يئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ً
سابقا ال/و,ت جامعة مدير ونائب ال&%بية أصول أستاذ

عبدالرحمن#أحمد#*حمدد.أ
ً
سابقا ال&%بية (لية وعميد التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#ال/و,ت-أستاذ

الع\]ي.أ عو,د فر,ح د
ال/و,ت-فس#وعميد#(لية#ال&%بية#*ساسيةأستاذ#علم#الن

د#حسن#سوادي#نجيبان.أ
العراق-جامعة#ذي#قار-عميد#(لية#ال&%بية#للبنات

شةد#محمد#عبود#ا5?راح.أ
وم#ال&%بو,ة#أستاذ#القيادة#ال&%بو,ة#وعميد#(لية#العل

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

د#عMN#محمد#اليعقوب.أ
ال&%بو,ة و}دارة *صول ال&%بية-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال/و,ت-سابقا

د#تQسa%#اz5والدة.أ
العليا الدراسات وعميد ال&%بية أصول أستاذ

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية و}دارة المقارنة ال&%بية قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#طنطا

د#محسن#عبدالرحمن#المحسن.أ
ال&%بية أصول السعودية-جامعة#القصيم-(لية#ال&%بية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
العراق-جامعة#مQسان-(لية#ال&%بية#*ساسية-قسم#اv5غرافيار�س

د#صا45#أحمد#شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د#وليد#السيد#خليفة.أ
ال&%بوي و}حصاء jkالتعلي النفس علم قسم ورئQس -أستاذ

*زuر-(لية#ال&%بية مصر-جامعة

د#م�j#محمد#إبراuيم#غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال&%بوي التخطيط -(لية#ال&%بية##-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د#أحمد#محمود#الثوابيھ.أ
-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ#القياس#والتقو,م

*ردن

د#سليمان#سالم#اv�5ايا.أ
ال& }دارة -جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-%بو,ةأستاذ

*ردن

د#سفيان#بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت#20جامعة#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

*ردن-جامعة#العلوم#}سلامية-د#خالد#محمد#عواد#القضاة.أ

أم4ن المجلة

محمد#سعد#إبراuيم#عوض. أ

المجلةالتعر$ف ب

ال&%بو,ة للاس¥شارات العطاء مركز عن ال&%بو,ة والبحوث الدراسات مجلة (لية-تصدر مع بالتعاون ال/و,ت دولة

شLور-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة أرnعة (ل تحر,ر، *ردن uيئة بإشراف محكمة دور,ة علمية مجلة M و̈

لمجلة#للإسLام#¬M#تطو,ر#المعرفة#و�شرuا#من#خلال#طرح#القضايا#المعاصرة#وxس»ª#ا، وuيئة#علمية#تضم#نخبة#من#*ساتذة

ومتاyعة#ما#®ستجد#¬M#مختلف#مجالات#ال&%بية؛#، و�uتمام#بقضايا#التجديد#و}بداع، ¬M#مختلف#التخصصات#ال&%بو,ة

-e،#معرفة#Dar Almandumahدار#المنظومة#: والمجلة#مفLرسة#¬M#العديد#من#قواعد#المعلومات#الدولية،#وم¯�ا MAREFA#،

.                 وللمجلة�معامل�تأث0/�عر-ي،�AskZadالمكتبة�الرقمية�العر"ية�،� Edu Searach،#قاعدة#المعلومات#ال&%بو,ةShamaaشمعة#
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أ داف�المجلة

� ;<� �الباحث0ن �دعم @Aإ� �المجلة �CDدف �الH/بوEة �التخصصات �للPشر�يل�LMمختلف �جديد �توف0/�وعاء �خلال من

التالية. وخارجXاالWوEتات�الباحث0ن�داخل�حاج Yر-عة ZYداف ;< تفصي]; [شWل المجلة أZداف تحديد     :وEمكن

الH/بوي. 1 المجال ;< البحث حركة لإثراء Ldالعل البحث مراكز مع الفاعلة     .المشاركة

.والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�الH/بوEةاستCoاض�الباحث0ن�المتمn0ين�للإسXام�>;�طرح�المعاijات�العلمية�المتعمقة. 2

    .التخصصات�الH/بوEةمختلف�توف0/�وعاء�لPشر�Yبحاث�العلمية�Yصيلة�>;�. 3

. متا[عة�المؤتمرات�والندوات�العلمية�>;�مجال�العلوم�الH/بوEة. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

والب الدراسات بPشر الH/بوEة والبحوث الدراسات مجلة �مختلف�CDتم ;<� �wشرZا �yسبق �لم Lzال� حوث

كما�. أخلاقيات�البحث�العلLdترا~;�و ، المن{iية�العلميةت|بع�الأصالة�واijدة،�و ع]@�أن�تتصف�ب، التخصصات�الH/بوEة

الH/بوEة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست0/ رسائل م��صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تPشر

العلمية، ث�والمراسلات�العلمية�القص0/ةالبحو تقارEرو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة�>;�، وتقارEر

.        الH/بية�ونقدZا�وتحليلXا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0/نجلn0يةتقبل�المجلة�wشر�البحوث�باللغت0ن�العر"ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�Yاديميةشروطتوافر�· البحوث كتابة ;< عل�Cا المتعارف والمن{iية العلمية Yصول ع]@ المعتمد Ldالعل البحث

. المختلفة>;�مجالات�الH/بية�

ع]@· البحث من @AوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Cا- LdتPي Lzال واijامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الXاتف ورقم للباحث، �لكH/وwي . ال�/يد

.   �لمة) 150(م��ص�للبحث�باللغة�العر"ية�و�نجلn0ية�>;�حدود�-

.    الWلمات�المفتاحية�[عد�الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالXوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يزEد�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناوEن �شمل وأن ال��يحة، أماكCoا ;< مُدرجة وYشWال اijداول تWون ن

ا
ّ

ألا وEٌرا~@ الصفحةلضرورEة، �iم واijداول YشWال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
ملnHما البحث يWون �أن �YمرEكية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�>;��Cايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

اأن�· Yخطاء من
ً
خاليا البحث .للغوEة�والنحوEة�و�ملائيةيWون

:يلnHم�الباحث�با�jطوط�وأ�iامXا�ع]@�النحو�التاA;أن�·
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. )14(و�iم�ا�jط�، )Sakkal Majalla(نوع�ا�jط�: اللغة�العر"ية-

.)14(و�iم�ا�jط�، )Times New Roman(نوع�ا�jط�: اللغة��نجلn0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناوEن�الرئ�سية�والفرعية�ب�iم�-

Yسطر- ب0ن المسافة تWون Yسطرو ، بالPسبة�للبحوث�باللغة�العر"ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تWون

.   بالPسبة�للبحوث�باللغة��نجلn0ية

واijانب0ن) 2.5(تH/ك�مسافة�- والسف]; العلوي الXامش من   .لWل

2 .
ً
wشرألا سبق قد البحث أخرىهيWون جXة أي ;< للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقXا�>;�إخراج�البحث�وإبراز�عناوEنھ�بما�ي|ناسب�وأسلو¢Cا�>;�الPشر. 3

>;تترحب�المجلة�بPشر�ما�يصلXا�من�م��صات�الرسائل�اijامعية�ال�Lzتم. 4 وإجازCDا الH/بية،�ع]@�أن�مجالمناقش¤Cا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص   . يWون

التحرEربالمجلة�باب�لPشر�موضو . 5 أعضاء فيھ يكتب الH/بوي المجتمع CDم . عات

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات �يميلترسل ع]@ الH/بوEة والبحوث الدراسات مجلة تحرEر رئ�س

;Aالتا :submit.jser@gmail.com

�يرسل�ا.2 إلبحث
ً
�لكH/ونيا �مع�أجXزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظXر�>; �بحيث العلLd،�ھ،

.  ھومWان�عمل

م��ص.3 �ايُرفق �حدود ;<� �wشره �المراد �مع�سواء) �لمة150-100(لبحث �أو��نجلn0ية، �العر"ية �باللغة �البحث �ان

. )Key Words(كتابة�الWلمات�المفتاحية�ا�jاصة�بالبحث

.لس0/ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة حولھ>; آرا©Cم لإبداء البحث، مجال ;< ªختصاص ذوي من م0ن

ُ
مُحك ع]@

عل�Cا، المتعارف بالمن{iية الباحث الnHام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

    .ا>;�المجلة�من�عدمXللPشر 

6.Xعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تارEخشXر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

[عد.7 البحث إرسال yعاد أن ع]@ اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث @Aإ رسل
ُ
ت المحكم0ن من ملاحظات ورود حالة ;<

تحكيمھ،�ولا�التعديل�إA@�المجلة�خلال�مدة�أقصاZا�شXر [عد المجلة من البحث �ب . يجوز

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

   .لا�تلnHم��المجلة�بPشر��ل�ما�يرسل�إل�Cا. 9

للPشر. 10 قابلة غ0/ أو مPشورة �انت سواء إل�Cا المرسلة Yبحاث ترد لا ذلك، المجلة ;< التصرف حق وإدارCDا . وللمجلة
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ا$#امعة لواء '( ا$*اصة المدارس مديري لدى ا$*ادمة محافظة2العاصمة2وعلاق34ا2بالقيادة

بالمناخ2التنظيمي2من2وج?ة2نظر2المعلم>ن

صبا2يوسف2محمد2حمادنھ. أ

ال$#بو ة &دارة '( روضة-ماجست(# أ:اديمية4تزكية4-مديرة

;ردن–دوليةال

*د2عمر2محمد2ا$*راMشة.أ

ال$#بو ة &دارة جامعة4البلقاء4-:لية4;م(#ة4عالية4ا?<امعية-أستاذ

;ردن-التطبيقية
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dr_omar965@hotmail.com

الQشر15/11/2024: استلام4البحث الQشر14/12/2024:  قبول 10/1/2025: تار خ

الدراسة: المP*ص V4دفت WX4إ محافظةWYعالتعرف '( ا?<امعة لواء '( ا?\اصة المدارس مديري ممارسة درجة

المعلم(ن، نظر وج_ة من مدارس�م #$ السائد التنظي*( المناخ بمستوى وعلاق34ا ا:9ادمة، للقيادة اتبعت@و العاصمة

Hرتباطي،المنDEالدراسة مجتمعو الوصفي لواءمن@جميع@المعلمMن@والمعلمات@$#@المداالدّراسةتLوّن #$ ا:9اصة رس

،) V)8469لغ@عددTم@و محافظة@العاصمة@با:Pامعة@
ً
ومعلمة

ً
) 424(تLونت@من@تم@اختيار@عينة@طبقية@^سيطةو معلما

ومعلمة،
ً
الباحثانو معلما أTم�ااسdبانةطوّر نتائج fgإ الدراسة وتوصلت وثبا3hا، صدق�ا من التحقق درجةأن@: تم

للق ا:9اصة المدارس مديري $#وأن،@مرتفعةيادة@ا:9ادمةممارسة السائد التنظي*( المناخ ا:9اصةمستوى المدارس

،
ً
أيضا أن@Tناك@تفاوتو مرتفع

ً
تبMنا حيث الديموغرافية المتغqMات حسب الدلالة مستوى حولفروقعدم@وجود$#

ممارسة التنظي*(درجة المناخ ومستوى ا:9ادمة ا:vPس،القيادة qMلمتغ xعووجودxعزى العل*(فروق المؤTل qMلمتغ زى

سنوات، خمس من أقل ا:q{9ة لصا:| ~انت حيث ا:9دمة وسنوات البLالور�وس، مؤTل لصا:| تبMن@وكذلك@و~انت

ممارسةوجود درجة بMن
ً
إحصائيا دالة ارتباطية التنظي*(اعلاقة المناخ ومستوى ا:9ادمة الدراسةوأوص. لقيادة ت

@المب @لقياس @محددة @أداء @مؤشرات تحس�نھ،تحديد #$ التقدم ومتا^عة دوري ^شLل التنظي*( @قنوات@و ناخ تحسMن

وفعال مستمر ^شLل و�راء المعلومات تبادل لضمان والمعلمMن �دارة بMن   .التواصل

'ردن: ال$لمات!المفتاحية ا+*امعة، لواء ا+.اصة، المدارس مديرو التنظيمي، المناخ ا+.ادمة، .القيادة
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Abstract:  The study aimed to identify the degree to which private school principals in the University 

District in the Capital Governorate practice servant leadership, and its relationship to the level of the 

prevailing organizational climate in their schools from the point of view of teachers. The study followed 

the descriptive correlational approach. The study population consisted of all male and female teachers in 

private schools in the University District of the Capital Governorate, and their number reached (8469) 

male and female teachers. A simple stratified sample was chosen, consisting of (424) male and female 

teachers. The researchers developed a questionnaire whose validity and reliability were verified, and the 

study reached results, the most important of which are: The degree to which private school principals 

practice servant leadership is high, and the level of organizational climate prevailing in private schools is 

also high, there is a difference in the level of significance according to the demographic variables, as it was 

found that there are no differences in the degree of practicing servant leadership and the level of 

organizational climate due to the gender variable, but there are differences due to the academic 

qualification variable, which were in favor of a bachelor’s degree, and years of service, which were in favor 

of less than five years of experience. It was found that there is a statistically significant correlation between 

the degree of servant leadership practice and the level of organizational climate. The study recommended 

defining specific performance indicators to measure the organizational climate periodically and 

monitoring progress in improving it, and improving communication channels between administration and 

teachers to ensure the continuous and effective exchange of information and opinions.

Keywords: Servant Leadership, Organizational Climate, Private School Principals, University District, 

Jordan.
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: المقدمة

القيادة)م&انحتلت
ً
المجالات،مة ش12 45 وتقدمة العمل تطو$ر () كب+ٍ* دورٍ من ل1ا لما التعليم، نظام ()

ً
1مة

والقيادة=O)=عمود=Nساس=الذي=KسJند=عليھ=،وإعداد=الFوادر=الEشر$ة=والفكر$ة=والعلمية=والم1نية=بمختلف=مستو$ا;:ا

أداء QRع العامل+ن S+بتحف Uدارة دور و$تمثل الW*بو$ة، عمل1م،=و;:يئة=مناخ=مناسب=لتحقيق=ال1دف=المXشود،=Uدارة

N\داف لتحقيق Nداء مستوى ورفع الموظف+ن، ب+ن التفاعلية تحقيق `:دف وجدت للقيادة عديدة أنماط و\ناك

ورعايc:م Nتباع خدمة Qeإ QfسK ghال اijادمة القيادة Nنماط \ذه ومن ،
ً
مسبقا ل1ا .المخطط

أتباعھالقيادة=اijادمة=O)=تو  أو لفر$قھ كخادم للقائد gopساN الدور تؤكد ghال و$ختلف=\ذا=النst=عن=،=لك

QRع uشدة اijادمة القيادة تركز ذلك من
ً
وxدلا وسيطرتھ، القائد سلطة QRع غالبًا تركز ghال التقليدية القيادة نماذج

حيث المؤسسة، داخل Nفراد ونمو دة=اijادمة=O)=إعطاء=Nولو$ة=ijدمة=ة=للقياين=إحدى=اijصائص=الرئ|سإرفا\ية

= \ذو �خر$ن، يJبعون الذين القادة Qfعز$ز=ب|ئة=ا�سKو= =فر$ق1م، =أعضاء =احتياجات =وتلبية =ف1م Qeإ= =بXشاط النمط

Nول، المقام () �خر$ن احتياجات وضع خلال ومن وKعاونية، =داعمة، تمك+نوكذلك Qeإ اijادمون القادة �:دف

eإ الوصول من ).2020الشمرا�ي=وNلفي،=(Q=إمFانا;:م=الFاملةفر$ق1م

و�شملو  التعليمية، المؤسسة داخل والب|ئة والثقافة، العام، ا�jو Qeإ المدارس () gالتنظي� المناخ : �ش+*

ذلك () بما gopالمدر المجتمع لأعضاء المشW*كة والسلوكيات والمواقف، والطلبة،: التصورات، والمعلم+ن، Uدار$+ن،

(). الدعموموظفي حاسمًا دورًا و$ؤدي المدرسة، داخل العمل وخ�*ة التعلم، () كب+* uشFل gالتنظي� المناخ و$ؤثر

و المؤسسة، ورفا\ية الشامل، النجاح =O)تحقيق =الرئ|سالقيادة =ا�jوانب =التنظي�gيأحد =للمناخ =و . ة يحدد=كذلك

بأكمل1ا المدرسة أسلوب المدارس لمديري القيادة خلالو�عزز،أسلوب من
ً
وشاملا إيجابيًا ا

ً
مناخ الفاعلون القادة

المشW*كة والرؤ$ة والتعاون المفتوح، التواصل منو ،Kعز$ز المدخلات و���عون للشفافية Nولو$ة القادة �عطي عندما

gopالمدر المجتمع داخل المتبادل و�حW*ام بالثقة شعور إيجاد () �س1م ذلك فإن المص��ة، أ��اب عبد=(جميع

وعليان،ال uشارة وأبو ).2020فتاح

jا القرن () الW*بو$ة المؤسسات =عد�اديوتواجھ =تحديات �عديدوالعشر$ن ghوال المJسارعة، للتطورات
ً
نظرا ة

=بالم1 =للقيام =ضم�:ا =من =المناسبة =القيادية =اماختيار=Nنماط =وجھ، =أكمل QRع= =المطلوxة =التعلمية =�عدالتعليمية ولم

حول المتمركز النمط
ً
مناسبا محددين أفراد QRع أو التحولاتالمدير ظل () سيما لا المدرسة () Uدار$ة Nعمال لت|س+*

اللامركز$ة من متعددة أنماط ممارسة Qeإ المركز$ة من للتوجھ والمتلاحقة ب+ن،السر�عة، Kشاركية قرارات صنع `:دف

U \دف1ا يFون الW*بو$ة المؤسسة داخل المعنية Nطراف وليتحملجميع ،gopالمدر Nداء () والتحس+ن والتطو$ر، صلاح

عالية كفاءة لتحقيق الواحدة المؤسسة داخل Nفراد جميع ).2019أبو=الغنم،=(Nداء=()المسؤولية
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ع"!و  $ول المقام () العمل بإنجاز الشديد بالا6تمام الموجھ المناخ =سود6ا ال?< التعليمية المؤسسات EFتتم

H Hإشباع LHجتماعيةحساب HعلاقاتH،اMNاجات HلتSوRن Hالوقت Hمن HمWسع 6Hناك HلYس Hثم Hومن Hبجد H=عمل فالSل

الموضوعة، القواعد ع"! ل`_روج فرصة 6ناك ولYست وثيقة، كماHأنHاجتماعية
ً
نوعا مرتفعة ل`dماعة المعنوRة الروح

يوصف6HذاHالمناخHبأنھHأقربHماHوإنjHانتiHعكسhHنجازHع"!HحسابHإشباعHاMNاجاتLHجتماعية،HولذلكHيمكنHأن

HالمغلقHالمناخH!oإHمنھHالمفتوحHالمناخH!oإ)Ginting, 2021(. وHللأفرادHوالعاطفيةH،سديةdNاHالرفا6يةHعدiHذلكH!"عHعلاوة

>uالتنظي المناخ () حاسمًا عنصرًا >xyالمدر المجتمع iعزز،داخل أعضا{|ا وسلامة ل�Mة $ولوRة iعطي ال?< فالمدرسة

H=شع HبالتقديرHوالدعمبYئة HاdNميع أو،رHف�|ا التنمر قضايا ومعاdNة العقلية، لل�Mة الموارد �Fتوف ذلك و�شمل

Hوا6تماما�|مHاحتياجا�|مHعنH�FالتعبH()HبالراحةHفراد$Hف�|اHشعر=HمساحةH�FوتوفH،EFالتمي)H،و$لفيH2020الشمرا�ي .(

الم مديري ممارسة مدى لمعرفة الدراسة 6ذه جاءت 6نا منومن >uالتنظي بالمناخ وعلاق�|ا اN_ادمة، للقيادة دارس

اdNامعة لواء () اN_اصة المدارس () المعلمFن نظر .محافظةHالعاصمةبوج�ة

وأسئل �ا الدراسة : مش'لة

� �ف��ا، �السائد �القيادة �(و�نمط �ال.-بو+ة �المؤسسة �لنجاح �5سباب �أ(م �النمط�فمن �;ستخدم �من �القادة من

لعز+مةالديموقراطي،�وم>� المحبط وم>�م ال.-بوي، وللنظام لموظفيھ، المحفز وم>�م البJ-وقراطي، النمط ;ستخدم من م

.الموظفJن�و(ممVم،�فالنمط�القيادي�الذي�;ستخدمھ�القائد�يؤثر�SشQل�مباشر��KLالمناخ�التنظي�KL�MNالمؤسسة

� �العاKZإوحيث �والتعليم �والتعليم، �ال.-بية �ميدا]ي KL� �;عملان �الباحثJن �فقد�ن �التعليم، KL� �خدما^�ما �وتنوعت ،

cZإ مديرٍ من -ٍJكب SشQلٍ ومتباينة متفاوتة، اefادمة للقيادة اgfامعة لواء KL المدارس مديري ممارسة درجة أن لاحظا

المدير+ن بJن العلاقة تأثر cZإ يؤدي مما واkef-ة، المحيطة، والظروف المزاجية، 5حيان Sعض KL و+حكمVا آخر،

للمدرسة،والمعلمJن MNالتنظي المناخ KL يؤثر KZالتاoو ،
ً
سلبا أو

ً
إيجابا إما مثلوقد، السابقة الدراسات Sعض أوصت

الغنم أبو والعxyي)2019(دراسات وoدارنة)2023(، والمحمود ،)2024(c|ع لدراسا^�م مماثلة دراسات بإجراء ،

�والت �ب�ئ~�ا، KL� �مختلفة �ترoو+ة �مؤسسات KL� �اefادمة �القيادة KLع|cعرف توظيفVا وكيفية ممارس~�ا، ودرجة أ(مي~�ا

MNالتنظي المناخ بمستوى وعلاق~�ا اefادمة، القيادة عن للكشف الدراسة (ذه جاءت ولذلك ال.-بوي، �داري العمل

العاصمة محافظة KL اgfامعة لواء KL اefاصة المدارس مديري .لدى

الرئ���و  السؤال عن للإجابة الدراسة (ذه cس��Mي�� :

ممارسة درجة بالمناخما وعلاق~�ا العاصمة بمحافظة اgfامعة لواء KL اefاصة المدارس مديري لدى اefادمة القيادة

؟التنظي�MNمن�وجVة�نظر�المعلمJن

: 5سئلة�الفرعية��تيةو+تفرع�عنھ

1.Vوج من اefادمة للقيادة اgfامعة لواء KL اefاصة المدارس مديري ممارسة درجة ة�نظر�المعلمJن؟ما
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المعلم ن؟.2 نظر وج(ة من ا0/امعة لواء 45 ا70اصة المدارس 45 التنظي:9 المناخ مستوى ما

الدلالة.3 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد المدارس)H)0.05≤αل مديري ممارسة درجة 45

لمتغ Nا Qعزى المعلم ن نظر وج(ة من ا70ادمة للقيادة ا0/امعة لواء 45 Sا70اصة Sالعل:S،9(ت SالمؤHل اV/0س،

؟)سنواتSا70دمة

الدلالة.4 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد المدارس) H)α≤0.05ل 45 التنظي:9 المناخ مستوى 45

لمتغ Nات Qعزى المعلم ن، نظر وج(ة من ا0/امعة لواء 45 ؟)اV/0س،SالمؤHلSالعل:S،9سنواتSا70دمة(ا70اصة

دا.5 ارتباطية علاقة توجد الدلالةHل مستوى عند
ً
إحصائيا المدارس)α≤0.05(لة مديري ممارسة درجة ب ن

المعلم ن؟ نظر وج(ة من المدارس Hذه 45 التنظي:9 المناخ ومستوى ا70ادمة للقيادة ا0/امعة لواء 45 ا70اصة

الدراسة : أ%مية

جانب ن %& الدراسة أ-مية العم: تكمن 3-مية والثا5ي النظر7ة 3-مية .لية3ول

مدى: ,%مية+النظر'ة§ عن واقعية نتائج والتعليم الFGبية وزارة %& القرار لمتخذي الدراسة -ذه تقدم أن يؤمل

P%&P Pالشاملة PاSTودة Pوتحقيق Pالمعلم ن، Pأداء Pتحس ن %&P XPساعد Pمما ،YZالتنظيPالمناخP %&P تأث PFالقيادةPاT]ادمة

Pو7 Pوتحسي_^ا، &%رa`التعليم، الدراسة -ذه cسbم PمعPأن Pالمدير7ن Pقبل Pمن Pالمتبعة Pالقيادة Pجودة تحس ن

&%تأنPو ،المعلم نPلتحقيق3PداءPالوظيفي3Pفضل والتعليم الFGبية وزارة إليھ تطمح ما مع الدراسة -ذه lGامن

القيادة لأنواع الممارسات أفضل .تحقيق

+التطبيقية§ P&%: ,%مية Pالتطبيقية المدارس: تتمثل3P-مية مديري 3PكPFoفاعليn`عcعرف ة3نماطPالقيادية

اT]ادمة القيادة مثل ،
ً
Pو ،وتأث Fا اT]ادمةعn`التعرف القيادة تطبيق %& المدارس مديري ب ن التنافس مدى

مرجعو ،لإيجادPأفضلPمناخPتنظيP%&PYZالمؤسسة الدراسة -ذه تtون أن 7ؤمل
ً
لbاا مماثلة مستقبلية .لدراسات

الدراسة الدراسة: أ%داف : إP`vتحقيقPماPيu%n^دف

-P نظرعn`التعرف وجbة من اT]ادمة للقيادة اSTامعة للواء التاwعة اT]اصة المدارس مديري تطبيق درجة

.المعلم ن

-Pالتعرف`nمستوىعYZالتنظيPامعةالمناخSTا للواء التاwعة اT]اصة المدارس لدى .السائد

-Pالتعرف`nعPوجودPإفروقمدىPممارسةحصائية درجة التنظيYZو يادةPاT]ادمةPلقاحول المناخ مستوى
ً
وفقا

الدراسية: (لمتغ Fات المرحلة اT]دمة، سنوات ،YZالعل المؤ-ل ). اST{س،

-P Pعن �رتباطيةالكشف للقيادةالعلاقة اSTامعة لواء %& اT]اصة المدارس مديري ممارسة درجة ب ن

المدارس -ذه %& YZالتنظي المناخ ومستوى .اT]ادمة،
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الدراسةحدود�ومحد : دات

ا%$اصة: ا()د�الموضو$#- المدارس () التنظي+* والمناخ ا%$ادمة .القيادة

ال-شري- 3ردن: ا()د () العاصمة محافظة () ا%8امعة لواء () ا%$اصة المدارس ومعلمات معل+* من .عينة

3: ا()د�الم1ا/ي- () العاصمة محافظة () ا%8امعة للواء التا?عة ا%$اصة المدارس . ردنجميع

).2023/2024(الفصلBالثاDيBمنBالعامB: ا()د�الزما/ي-

الدراسة عPQ: محددات الدراسة عينة أفراد من المبحوثTن إجابات وصدق وجدية موضوعية مدى () الدراسة تتحدد

س̀_بانةBالمعدةBل[ذاBالغرض Bفقرات.

الدراسة يأaي: مصط3)ات كما المصطdeات ?عض الدراسة  :تضمنت

:ادمةالقيادة�ا(6·
ً
$عرفا

ً
بأ&%ا علـ0%م،"  :اصطلاحا السـيطرة مـن

ً
بـدلا العـامل:ن لـتمكن القائـد يمارسـ@ا CـDال Fسـاليب من مجموعة

وتوظيف@ـا طاقـاM%م، إطـلاق PـQع وتحف:ـRSم أولوVاتـھ، مـن أ&%ا PQع أكيد والتَّ حاجاM%م، PQع S:كZ[وال خدم\%م، ^_ فاaي والتَّ

،e)2023:157العgـSي،" (_^eخدمـةeالمنظمـة
ً
إجرائيـا _ـ^: و$عـرف اpqاصـة المـدارس مـديرو sسـتخدم@ا CـDال الممارسـات بأ&%ـا

خـلال مـن المسـتجيبون عل0%ـا حصـل CDال بالدرجة قياس@ا وتم عل0%ا، والقائم:ن التعليمية العملية pqدمة اwqامعة لواء

الغرض ل@ذا الباحثان طورRا CDال اpqادمة القيادة اس|بانة فقرات عن .إجاباM%م

: المناخ'التنظيمي·

بأنــھ
ً
اصــطلاحا ~نطبــاع"sعــرف وRــذا المؤسســة، داخــل العمــل ب�ئــة عــن Cــ��pال� للانطبــاع مــوجز عــن عبــارة

اwqما�^ المستوى Pإ� الفرد مستوى يتجاوز �و ).12: 2019أبوeالغنم،e" (قد
ً
إجرائيـا بأنـھ�eطـارeالتنظي�ـeCالمؤس�ـ�eC: عرف

اpqاصة المدارس ^_ العمل يحكم خـلالالذي من المستجيبون عل0%ا حصل CDال بالدرجة قياس@ا وتم اwqامعة، لواء ^_

الغرض ل@ذا الباحثان طورRا CDال Cالتنظي� المناخ اس|بانة فقرات عن .إجاباM%م

للدراسة النظر-ة :ا01لفية

ً
: القيادة'ا01ادمة: أولا

Vالتار والتطور اpqادمة القيادة مف@وم يأ$ي فيما الباحثان �^eللقيادةeاpqادمةeوخصائصeالقائدseستعرض

.وأ�عادeالقيادةeاpqادمةeوأخلاقياتeالقيادةeاpqادمةeوفوائدRااpqادم

: مف7وم'القيادة'ا01ادمة-1
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لم�يتوقف�العالم�عن�البحث�لإيجاد�قيادة�صا:9ة�يمكن�من�خلال1ا�اس/.داد�-مل�المفقود�&%�عالم� شتد�بھ�

 -� �القيادة �مفاFيم �فظ1رت والسلوكالصراعات، للمرؤوسMن، OPسانية ا:Rوانب اFتمام1ا محور Sان TUال خلاقية

TUوال الناس، WXا آمن لطالما مبادئ نحو Pيجا]ي .Mوالتغ للتحول إم[انية Fناك بأن العالم تفاءل `Uح للقادة، %bخلا-

�نت �و عcdصب �eسلام، الTUالالعgش المؤسسات إزاء بالثقة الشعور خلال من ،طمأنgنة
ً
أصلا :kدمWjم إOشاؤFا تم

TUال للعالم صورة لبناء فرص clإ التحديات Sافة لتحوmل بذلت TUال %pالمسا أفضل من ا:kادمة القيادة مف1وم ولعل

و-خلاق والقيم، المبادئ، وتزدFر و-من السلام sسود حيث إلWtا، الوصول %& رغبت .)Kantharia, 2019(طالما

العلاقاتو  مدرسة OPسانية�والسلوكية�كيفية�معا:Rة�الصراعات�القائمة�بMن�قيادات�المؤسسات�أو9zت

� �فWtا، �&%�و والعاملMن �والعاملMن �القادة �بMن �العلاقة �لطبيعة �ال1ي[لة �بإعادة �قامت ��تجاه �Fذا �ضمن �ا:kادمة القيادة

للأولوmات، ال$#ت!ب إعادة عن
ً
فضلا 3بإحيثالمؤسسات، 3يتم 3التقليدية 3القيادة 3نمط 3وا@?دمات3ن 3المBافآت، تقديم

CD ولكن وتأثF#Gا، القيادة طوع تحت أNOم وأكدوا إلNQم، الموRلة Sعمال المرؤوسGن إنجاز Wعد لاحقة مراحل CD للعاملGن

وسلاسة، WسZولة، القيادة CD \ستطاعة تأ^ي ثم ومن ،
ً
أولا تخدم أن Fو بالأساس المطلوب فإن ا@?ادمة القيادة

المرؤ #bعc ).De Coninck, Moss and De coninck, 2018(وسGن3عن3أنفسZم3برغبة3قوdة3CD3خدمةf3خرdن3بحيث

والتألق"بأNOا3القيادة3ا@?ادمة3) 21: 2013(إبراFيم3وقد3عرف3 المرؤوسGن، تطور vwع تركز yzال القيادة فلسفة

Zامل3تجاه3تنفيذ3المR3لBشW3م3بالكفاءة3المطلو�ةاموالتوجھN�3مبالإ ،المنوطةN�ممارس اتجاه CD المجال إفساح vإ� ضافة

3المستقبل CD3 3".للأدوار3القيادية 3صا@� 3) 20: 2014(وعرفZا إ�v"بأNOا الوصول أجل من إدارdة لفلسفة القائد yتب�

المشاركة vwع وال���يع �قناع بممارسة القيام مع المرؤوسGن خدمة vwع والمب�ية للمؤسسات، الم�شودة FSداف

العملوالمبادر فرdق يحتوي الذي �طار ضمن و\بتBار ".ة

نوع3جديد3من3أنماط3القيادة،3حيث3يتمثل3جوFرFا3CD3وضع3خدمةf3خرdن3"بأNOا3)25: 2014(السوقعرفZا3و 

المتعلق بالتعزdز \Fتمام مع للعمل، Cشمو� كمن�� fخرdن خدمة ^عزdز نحو التوجZات شديد و̂ Sول، المقام CD

3 للمؤسسةاببالإحساس والمستقبلية ا@�الية ا@?طط ووضع القرارات، صنع CD والمشاركة 3العb#ية3و ".@�ماعة، عرفZا

)2017 :16 (3 لZم،"بأNOا بال�سبة Sول الZدف فيمثلون ،#Gكب �Gب$#ك المرؤوسGن بخدمة القادة فNQا يقوم yzال القيادة

ال وقضاياFا المؤسسة شؤون ".الثا�يشاغلوتBون

قيادة3فاعلة3تن�ثق3من3الرغبة3CD3مساعدةf3خرdن،3وجعلZا3منS3ولوdات3وFو3"بأNOا3) 30: 2017(ر3عرفZا3ا@�و 

yzال ا@?ادمة القيادة عكس vwع السلطة، Fرم قمة CD القائد فNQا يBون yzال الZرمية القيادة نماذج عن يختلف ما

احت وتفZم مZارا¢Nم، تطوdر vwع و£عمل المرؤوسGن، بGن موقعھ 3."ياجا¢Nم3ومشارك�Nم3CD3صنع3القراريBون عرفZا3كما

بقيمة"بأNOا3) 9: 2018(الغامدي3 \رتقاء �Nدف مص§��Nا، قبل المرؤوسGن مص§�ة تضع yzال للقيادة والممارسة الفZم
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ومشاركة &صالة، وممارسة العمل، إطار ,- ا0/ماعة بروح تنادي ال56 المفا9يم وتطبيق وترسيخ وتنميA@م، &فراد

والمؤسسة للأفراد المشFGكة H0المصا تحقيق M@دف والمOانة، القوة ,- ."المرؤوسQن

حدٍ TUع و&تباع للقائد المشFGكة H0المصا لتحقيق قيادي أسلوب باتباع القائد قيام ,Z ا0]ادمة والقيادة

\ \وfضع\نصب\عيbيھ\`9تمام\بمص_^A@م\قبل\مص_^تحيثسواء، \يتطلب\يقوم\القائد\عTU\خدمة\أتباعھ، \و9ذا ھ،

\عملية\ ,-\ \المؤسسة ,-\ \و&فراد \العاملQن \جميع \وإشراك \النمو\والتقدم، TUع\ \والمOانة \بالقوة \&تباع \lل مساعدة

تطوfر ,- nسmم مما المؤسسة، داخل &لفة من وfزfد المحبة، أواصر nعزز الذي بالشOل المناخ وr@يئة &تباع\القيادة،

وuدارنة،(واتجا9اr@م\ .)2024المحمود

سواء وتلبيA@ا المرؤوسQن، احتياجات مراعاة TUع يقوم ا0]ادمة القيادة مبدأ أن الباحثان يرى سبق مما

بالقيم وثيقًا ا
ً
ارتباط يرتبط قيادي أسلوب ,Zو أدا~@م، تحسQن �ع�5 خدمA@م لأن معنوfة، أم مادية احتياجاr@م أlانت

ورغباr@موالمبادئ\&خلاقية\ال56\يتمتع\M@ا\القائد،\وال حاجاr@م، وتلمس موظفيھ، حياة تحسQن ,- الرغبة Tإ� تدفعھ 56

إل�@ا تتطلع ال&% الرؤى وتحقيق ورفع-ا، المؤسسة بمستوى ال89وض إ;: يؤدي .مما

: أ6مية'القيادة'ا01ادمة'.,'المجالات'ال%$بو!ة-2

?%@ABمية?نمط?القيادة?) 2018(أشار?الMأ?NOإ;:?العديد?من?النقاط?ال&%?توSTو الUVبوي المجال SX اYZادمة

: ا̂لآ\ي

ة- .تؤدي?إ;:?تحقيق?Mcداف?المbشودة?للمؤسسة?الUVبو̀

8eم- وتدر̀ تنمي8fم :gع و\عمل ة، الUVبو̀ المؤسسات داخل بالأفراد .8lتم

المستقبلية- والتصورات اYZطط، وopن العاملoن بoن وصل كحلقة .\عمل

ة،?ومفاMيم-ا\عد?بمثابة?بوتقة?تنص-ر?داخل-ا?سياسة?الم- .ؤسسة?الUVبو̀

ة- .تbشر?المفاMيم?uيجابية،?وتبعد?المفاMيم?السلبية?SX?المؤسسة?الUVبو̀

ل-ا- اللازمة العلاجية اYZطط وتضع العمل، مشكلات من .تحد

ةو  الUVبو̀ المؤسسات ولطبيعة الUVبوي، للميدان المناسبة cنماط من اYZادمة القيادة أن الباحثان لأ}8ا?؛`رى

العطاء،?والمحبة،?والتواضع،?والبذل،?والتفا~ي،?: ر?بالكثUo?من?القيم،?وتتضمن?العديد?من?المبادئ?cخلاقية?مثلتزخ

ا̂دي@% c التعليم عن
ً
فضلا جنب إ;: جنبًا لتحقيقھ ة الUVبو̀ المؤسسات \س�: ما وMو .وuيثار،

: أ;عاد'القيادة'ا01ادمة-3

وMندرسون وزMاو %�وواي ليدن سبعة?أ�عاد?للقيادة?) den , Wayne , Zhao and Henderson, 2018Li(حدد

STادمة?وYZا :
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المفا#يمية-أ حيث+تمكنھ+#ذه+المعرفة+من+،المو=لة+إليھامو;9+أن+يمتلك+القائد+المعرفة+المؤسسة+للم': الم'ارات

.العاملLنامتقديم+المساعدة،+وIس'يل+م'

^ن،+وحل+مشكلا]Zم،+وتقديم+Y#تمام+اWXقيقي+لنمو#م+من+Uخر اموSعQR+ذلك+OPIيع+وIس'يل+م': التمكLن-ب

.خلال+دعم'م+وتوج_Z'م

-ج
ً

أولا بالمرؤوسLن .وذلك+من+خلال+Y#تمام+بgافة+احتياجا]Zم+efسانية،+أو+العاطفية،+أو+الم'نية: Y#تمام

عj: التصرف+بأخلاق-د أحد تفضيل وعدم وصدق، وإنصاف، mعدالة، المرؤوسLن مع بالتعامل n+أحد،+أو+وذلك

.مصWqة+عnj+غoL#ا

+الفعالة-ه واOXانب: العاطفة ورغبا]Zم احتياجا]Zم، ntإ وYلتفات ن، بالآخر̂ الدائم Y#تمام خلال من

.efساeي+من+vwصيا]Zم

+للمجتمع-و +قيمة 9z: تقديم }س'م وأن ره، بتطو̂ يقوم أن عليھ المجتمع حق من أن القائد 9~{َ بأن وذلك

قيم وارتقاء .أفرادهمساعدتھ،

: أخلاقيات%القيادة%ا$#ادمة-4

و�دارنةأو��+=ل+من+ : العديد+من+�خلاقيات+ال�Q+تتعلق+بالقيادة+اvXادمة)2024(المحمود

بخدم�Zم- يقوم من رفا#ية njع العمل 9z تكمن �ساسية مسؤوليتھ أن .إدراكھ

يgون- وأن ن، للآخر̂ يقدم'ا Qال� اvXدمة مقدار عن
ً

مسؤولا نفسھ .مستوا#ا+ذا+فاعلية+وكفاءة}عد

تgون- بھأن اvXاصة الvPصية �Xالمصا njع �سبقية ل'ا الم'نية . مسؤولياتھ

م�Zا اvXادم القائد �Zا njيتح أن من بد لا ية
ً
أخلاق مواصفات #ناك أن الباحثان رى : و̂

اWXنيف- fسلامي دي�نا Iعاليم من ستقاة
ُ
الم الم'نة بأخلاق 9jِالتح.

بالعملمشاركة+العام- المتعلقة القرارات =افة صنع 9z الشورى من�� واتخاذ .لLن

�Zم- الدائم وY#تمام العاملLن، حاجات وتحسس efساeي اOXانب مس
َ
.تل

: فوائد%القيادة%ا$#ادمة-5

دوجان ذكر#ا وقد اvXادمة، القيادة نمط ممارسة عند تتحقق فوائد عدة : =الآIي) Duggan, 2015(#ناك

مؤسستھ) Team Building(^ق+بناء+الفر -أ 9z اvXادمة القيادة نمط القائد يمارس يؤدي+إnt+فإن+ذلك+عندما

متآزر، متماسك عمل ق فر̂ اvXلافات،ب�نما+يؤديبناء ادة ز̂ ntإ وYس�بدادي، الم�سلط، �سلوب استخدام

.وYغ�oاب+لدى+العاملLن

#لدى) f)Achievementنجاز+-ب #+يجابية #جو#من #1سود الصلاحياتحيث لد78م أن 1شعرون لأ>7م العامل<ن

القرار اتخاذ CD صوت لديھ فرد Iل وأن التغي<Jات، لإجراء .اللازمة
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إدارةامحيث#تتحدد#مChange (Q(التغي<J-ج 1عزز مما ورؤ7UVم الموظف<ن نظر وجQة ع[\ بناءً المؤسسة وأ!داف

.مستقبل#أفضل#للمؤسسةإ-,تطلعالتغي%$،#وال

ذلكمعونعندما#Fعمل#الموظف) Satisfaction(الرضا#-د فإن الديمقراطية القيادة Nسوده جوٍ PQو خادم، قائد

أداVWم ودرجة رضا!م مستوى ,Xع إيجابيًا .ينعكس
ً
: المناخ+التنظيمي: ثانيا

: مف/وم+المناخ+التنظيمي-1

أ أكدت ال_^ abسانية العلاقات مدرسة من ^eالتنظي المناخ مفgوم جذور #أثر#العوامل#انطلقت !مية

بدراسة k!تمام بدأ العشرlن القرن من الستnنيات بداية PQو الفرد، إنتاجية PQ والنفسية والتنظيمية، kجتماعية،

عبارة ^eالتنظي المناخ أن إ-, الباحث%ن rعض وsش%$ التنظيم، ونظرlة ،^eالتنظي السلوك ضمن الموضوع !ذا ارتباطات

وأعمالgمعن#مجموعة#اxyصائص#المم%uة واجباVzم العاملون }Vا يؤدي ال_^ الداخلية العمل ).2018اللوزي،(لبnئة

# #المغر�ي #عرفھ #فقد #والمختص%ن #الباحث%ن، #من #العديد #با!تمام ^eالتنظي# #المناخ #مفgوم بأنھ#) 2021(وlحظى

وإدراكgم،تؤثر#PQ#قيو لمؤسسة#ال_^#Fعمل#}Vا#�فراد#لمجموعھ#اxyصائص#ال_^#تم%u#البnئة#الداخلية# واتجا!اVzم، مgم،

المؤسسات من غ%$!ا عن تختلف يجعلgا و�ش�ل ال�س�^، والثبات kستقرار، من عالية بدرجة تتمتع لأ�Vا .وذلك

معالمStone, Harris and Feldman, 2019)(أما# حول �فراد إدراك أو تصورات، إ-, Fش%$ بأنھ صنف فقد

القرارات �اتخاذ التنظيمية، #�وضاع #وsعرفھ #أو#معاي%$!ا، #والوظائف #والنماذج، #والقيادة، ،), Schein and Schein

PQب) 2017 يؤثر الذي و�سلوب الفعلية، العمل لبnئة المختلفة للسمات الفردية التصورات من مجموعھ أنھ

وتأث%$ الوظيفي، والرضا والتدرlب الوظيفة، وتقيم الدور لغموض المتغ%$ات rعض وكذلك #سلوك#العامل%ن، PQ# !م

.�فراد#العامل%ن

# ا�yالية،) Hafer, 2018(وsعرفھ لتوقعاVzم وتحقيقgا المؤسسة، تنفيذ مدى حول �فراد تصورات بأنھ

.ل�سgيل#إنجاز#السلوك#المطلوب

: خصائص+المناخ+التنظيمي-2

وال_^#تؤثر#PQ#سلوك#Nش%$#خصائص#المناخ#التنظيe^#إ-,#الصفات#والسمات#ال_^#تم%u#البnئة#الداخلية#للمؤسسة

 :)2020السعيدي،#(lمكن#ت�xيص#خصائص#المناخ#التنظيPQ#^e#النقاط#التالية#،#و وأداء#الموظف%ن

لgذهو صو Fع�$#عن#مدى#وضوح#السياسات#وbجراءات#و�!داف#PQ#المؤسسة،#وكيفية#ال: الوضوح-أ الفعال ل

.توقع#م�Vم#وكيفية#تحقيق#أ!دافgمالوضوح#Fساعد#الموظف%ن#عX,#فgم#ما#!و#مو ،المعلومات#للموظف%ن

rعض: الدعم-ب لبعضgم والزملاء المديرون يقدمھ الذي الدعم مستوى إ-, ،Fش%$
ً
الدعم#PQ#المناخ#التنظيe^#و ا

والمبادرة kبت�ار ,Xع و��sع الموظف%ن ب%ن والتعاون الثقة .Fعزز
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ود*نظام*م#افآت*عادل*ومنصف*;س=م*وجو ،;ع78*عن*نظام*الم#افآت*وا12وافز*الموجود*,+*المؤسسة: الم#افآت-ج

الوظيفي رضاGم وزIادة الموظفJن KJتحف +,.

*القرار:المشاركة-د *اتخاذ *عملية +,* *الموظفJن *إشراك *مدى WXعY،*ف#ارZ* *ب\بادل *المؤسسة *سماح ومدى

المؤسسةو ،والمق_7حات أGداف تجاه والمسؤولية بالانتماء الشعور deع الموظفJن ghYع .المشاركة

الموظفJن:العدالة-ه مع التعامل +, والعدالة بالإنصاف الشعور مدى dkإ 7JشY جراءات،*وlو التوزmع +, العدالة

التنظيYWnوالمعاملة* وoل_Kام الوظيفي الرضا .عزز

وlدارة :الثقة-و الموظفJن بJن المتبادلة الثقة مستوى عن *يدعم*و ،Yع78 *بالثقة *ي\سم *الذي Wnالتنظي* المناخ

وIقل .ل*من*التوتر*والصراعات*الداخليةالتعاون

المناخ*الذي*يدعم*oبت#ار*و ،يقاس*بمدى*ghYيع*المؤسسة*للإبداع*وoبت#ار*وتقديم*أف#ار*جديدة :oبت#ار-ز

.يمكن*أن*;ساعد*,+*تحسJن*العمليات*وتطوIر*منتجات*أو*خدمات*جديدة

الداخل:  المرونة-ح التغي7Jات مع التكيف deع المؤسسة قدرة dkإ 7JشYارجيةy2وا ;سمحو ،ية المرن المناخ

المتوقعةاللمؤسسة*و  7Jغ والمواقف المتغ7Jة الظروف مع بالتكيف .لموظفJن

وظائف=م :Zمان*الوظيفي-ط +, وoستقرار بالأمان الموظفJن شعور مدى عن ,+و ،;ع78 ;ساعد بالأمان الشعور

KJال_7ك وزIادة التوتر .العمل,+تقليل

: تنظيمي)مية!المناخ!الأ-3

مباشرة 7Jغ أم مباشرة أ�انت سواء المحسوسة للتأث7Jات
ً
نظرا خاصة بأGمية Wnالتنظي المناخ موضوع ،*يحظى

).2020دي،*يالسع(لھ*أGمية*مؤثرة*وحاسمة*,+*تحقيق*أGداف*المؤسسة،*وعلاق��ا*بالب�ئة*المحيطة*أن*كما*

): 2019حمدي،*(وت78ز*أGمية*المناخ*التنظيWn*من*خلال*ما*يأYي*

. التأث7J*,+*المؤسسات*لتحقيق*أGداف=ا*المخططة*ال�W*ترتبط*بالمناخ*داخل*العمل-أ

,+-ب وmساعد lبداعية إم#انا��م وIحفز المؤسسة +, العاملJن رضا وmعزز و�lسانية، النفسية Zجواء يوفر

lدارةال=ي#ل*التنظيWn،*الثقافة*التنظيمي(ة*يمواءمة*فاعلة*بJن*العناصر*التنظيمية*الرئ�س ).ة،

تت��*أGمية*المناخ*التنظيWn*من*خلال*إس=امھ*,+*تحقيق*فاعلية*المؤسسة*بمتغ7Jات*الن\يجة*ال��ائية*قص7Jة*-ج

*+kر*مناخ*المؤسسة،*و�التاIيمكن*أن*تؤثر*,+*تطو*Wجل*ال�Zلة*فإنIذا*المناخ*يمكن*أن*يؤثر*,+*الفاعلية*طوG

ال#اف وقدر��ا مرون��ا، ضوء +, للمؤسسة lداريZجل وتوج==ا .ية،

*من*-د *ع��ا *يتفرع *وما *oس_7اتيجية، *تنفيذ +,* *ا12يوIة *بتأث7Jاتھ *التدخل *ضمن Wnالتنظي* *المناخ *أGمية تتجسد

.س_7اتيجيات*فرعية،*وسياسات*وقواعد*وإجراءات*عمل*متعددةإ

التأ-ه خلال من والناتج lداري التطوIر عملية +, فاعل �ش#ل Wnالتنظي المناخ أGمية lداريتظ=ر Zداء +, 7Jث

. ,+*وصف*وتحديد*العلاقات*داخل*المؤسسةجdeللمديرIن*واGتماما��م*وتوج=ا��م*نحو*المستقبل،*وGذا*يت
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: عناصر'المناخ'التنظيمي-4

"س م وال$# ،
ً
(عضا (عض ا مع والمتفاعلة المتداخلة المتغ45ات من مجموعة من التنظي;# المناخ عناصر تتألف

DالبFتحقيقFJKJLوFتنظيمFلأيFالداخليةFئة :

شSل: ال7ي6ل'التنظيمي-أ UVع التنظي;# ال يSل وتصور أفرادXا للمؤسسة تقسم ال$# الطرق مجموعھ بأنھ `عرف

الم  توزaع كيفية تصف اdeارطة Xذه تنظيمية، "فرادامخارطة وتجميع ال*ي(ل، ,- ال*رمية ب0ن والمسؤوليات ،

رسمية تقسيمات ,- ).2019حمدي،;(سو8ة

!دار ة-ب ;برسم;: القيادة ;مساHمتھ ;خلال ;من LMالتنظي; ;المناخ ;نوعية ;تحديد ,-; ;استUنائية ;أHمية ;ل*ا Yعطى

القائد وقدرة المناخ، لذلك العر8ضة المرؤوس0نعa`;الا_^طوط سلوك ,- c02020السعيدي،;(تأث.(

مY: ا/.وافز+والم(افآت-ج عادل م(افآت نظام بوجود "فراد تطور مدى عن chاعijعاkتوز ,- l0التح عدم خلال ن

والنتائج ا_nيد بالأداء مرتبطة بأiqا وإشعارHم "فراد `aع; ;فisا;، ;العقاب ;أكct;من ;الثواب ;مبدأ `aع;l0كcwال; مع

).2021المغرyي،;(

المؤسسة: 3تصالات-د داخل L}~ونف اجتما�, إداري قنوات،�شاط chع و"ف(ار، و�راء، المفاHيم، نقل ,- وYس*م

). 2019حمدي،;(سمية،;ف�L;وسيلة;لإنجاز;"عمال،;والفعاليات;المختلفة;-,;المؤسسة;ر

القرارات-ه اتخاذ 67 المختلفة: المشاركة �دار8ة المستو8ات ,- العامل0ن "فراد منح عملية أiqا بالمشاركة و8قصد

قبل* من تمارس Lال� بالأعمال ا_^اصة القرارات صنع عمليات ,- المشاركة ).2018العبا�{L،;(م;فرصة

السابقة : الدراسات

ا_nزءي Hذا ;�ناول وتم�عض و"جن�ية، م�iا العر�ية ا_�الية الدراسة بموضوع المتعلقة السابقة الدراسات

يأYي كما "قدم إ�` "حدث من زمنيًا : ترتي�iا

و�دارنةأجرى Hدفت) 2024(المحمود المدراسة مـديري ممارسة درجة عن الكشف لــواءإ�` فــي الثانو8ـة ـدارس

المعلمــ0ن، لــدى المعنو8ــة الــروح بمســتوى وعلاق�iــا ا_^ادمــة للقيــادة كنانــة ;الوصــفي;و بنــي ;المــن�� ;اســتخدام تــم

منو ¢رتبــاطي، الدراســة عينــة ) 535(ت(ونــت
ً
;معلما للدرو ومعلمــة، أداة ¢ســ�بانة اســتخدام ;أظ*رت;تــم ;وقد اسة،

كبيـرة، بدرجـة جـاءت ا_^ادمـة للقيـادة كنانة L¦ب لواء ,- الثانو8ة المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة نتائج

علاقة وجـود الدراسـة نتـائج أظ*ـرت وكـذلك ،
ً
كبيـرا جاء المعلم0ن لدى المعنو8ة الروح مسـتوى أن النتـائج وأظ*ـرت

دلا ذات موجبة لدىارتباطية المعنو8ة الروح ومستوى المدير8ن، لـدى ا_^ادمة القيادة ممارسة درجة ب0ن إحصائية لة

الثانو8ة المدارس ,- .المعلم0ن

التنظيLM) 2023(الع¨lيقامو  والتفاؤل ¢نفعا�, الذ©اء ب0ن ¢رتباطية العلاقة عن الكشف إ�` Hدفت بدراسة

لدىوالقيادة;ا_^ادمة،;واختبار;التأثc0;الوسيط ا_^ادمة والقيادة ¢نفعا�,، الذ©اء ب0ن العلاقة ,- LMالتنظي للتفاؤل

السعودية ,- الشمالية ا_�دود جامعة ,- التدرkس Hيئة من. أعضاء الدراسة عينة تدرkس،) 88(وت(ونت Hيئة عضو
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وأشارت الت$بؤي، *رتباطي المن,+ الباحث واستخدم للدراسة، أداة *س7بانة استخدام النتائج9إ@?9وجود9علاقة9وتم

وCDن ،EFالتنظي والتفاؤل العاطفي الذKاء وCDن اNOادمة، والقيادة العاطفي الذKاء بCن ومعنوRة موجبة ارتباطية

العلاقة ST EFالتنظي للتفاؤل جزUي وسيط XCتأث وجود إ@? النتائج أشارت كما اNOادمة، والقيادة ،EFالتنظي التفاؤل

.لقيادة9اNOادمةبCن9الذKاء9العاطفي9وا

اO`رايدة إ@?) 2021(وأجرى iدفت �المناخ�عj?تعرفالدراسة �وجودة �التنظيمية، �ال)'اعة �ب(ن العلاقة

عمان، 1سلطنة الداخلية محافظة مدارس 78 الوصفي،و التنظي:9 المن@? الدراسة تم�استخدام�GسFبانة�أداة�و اتبعت

درجةئة�مدير�وماتم�تطبيقOا�ع�MNمو KLمع�المعلومات، أن الدراسة إلTUا توصلت 9Vال النتائج أبرز ومن مدرسة، ديرة

جاء الداخلية محافظة مدارس 78 التنظيمية ال)'اعة أ1عاد 78تتوافر
ً
إحصائيا دال فرق وجود وعدم عالية، بدرجة

لمتغ('ات [عزى الداخلية محافظة مدارس 78 التنظيمية ال)'اعة أ1عاد توافر ،�)المؤaل�العل:9النوع�Gجتما_7،(درجة

جاءو  عمان 1سلطنة الداخلية محافظة مدارس 78 التنظي:9 المناخ جودة أن النتائج أظOرت عالية،تكذلك بدرجة

المدارس 78 التنظي:9 المناخ وجودة التنظيمية ال)'اعة أ1عاد ب(ن ارتباطية علاقة .ووجود

�و  القياد) David, 2020(قام تأث(' مدى تحديد Mkإ aدفت �استقرار�المعلم(ن،�بدراسة �من �lل MNع� �اmLادمة ة

الك:9، المن@? الدراسة واستخدمت الطلبة، إنجاز 78 المعلم(ن استقرار تأث(' مدى ومعرفة الطلبة، lان�و وتحصيل

الدراسة لOذه شرق) 145(المستجيبون جنوب 78 متجاورة رuفية منطقة ضمن والثانوuة المتوسطة المدارس 78 معلمًا

�المت مTyاالولايات نتائج Mkإ الدراسة وتوصلت �Gحتفاظ�: حدة، �أجل �من �والدعم �المساعدة �تقدم �اmLادمة �القيادة أن

المدرسةلبالمعلم(ن�وتحس(ن�إنجاز�الطلبة،�حيث�توجد�علاقة�إيجابية�ب(ن�القيادة�اmLادمة�و}(ن�نية�المعلم(ن� 78 ،�لبقاء

�أ �aو�أحد �الفعالة �القيادة �لأساليب �المحدود �الفOم �أن وaكما بالمعلم(ن، Gحتفاظ MNع القدرة عدم أحد�و سباب

.أسباب�ترك�المOنة

aدفت) 2020(قام�الشمرا�ي�و�لفي�و  محافظةإMkبدراسة مدارس 78 التنظي:9 المناخ مستوى MNع التعرف

�نظر�المعلم(ن �وجOة �من �السعودية 78� �ب�شة من، الدراسة مجتمع ) 4333(وت�ون
ً
�معلما �من �وعين�Tا مع) 352(،

ً
،لما

لمستوى. واستخدم�المن@?�الوصفي�المس�7،�وGسFبانة�KLمع�البيانات الدراسة عينة أفراد تقدير أن النتائج وأظOرت

ب�شة محافظة مدارس 78 التنظي:9 �المناخ عالجاء �النحو��[ي. بمستوى MNع� �مرتبة ��1عاد �الOي�ل�1ُ: وجاءت عد

1ُ 1ُالتنظي:9، العمل، وتقنية Gتصال وُ�عد�عد التنظيمية، النتائجالب�ئة بي�ت كما �دارuة، والممارسات �جراءات عد

الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود (α≤0.05)عدم
ً
ذاتتبعا فروق ووجود اmLدمة، سنوات لمتغ('

ً
تبعا إحصائية الب�الورuوسلمتغ('�المرحلة�التعليمية�لصا��Lالمرحلة�Gبتدائية،�ولمتغ('�المؤ دلالة �Lلصا العل:9 .aل

وعليان 1شارة وأبو الفتاح عبد من lل aدفت) 2020(وأجرى ��78إMkدراسة �القيادية ��نماط MNع� التعرف

الرuاضية، ال�'بية معلمات نظر وجOة من التنظي:9 بالمناخ وعلاقتھ الزرقاء 78 للإناث ا��Lومية تم�استخدام�و المدارس
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و-,معالمن)'�الوصفي�ع! �عينة�ت الزرقاء، 12 للإناث ا-67ومية المدارس 12 الر:اضية لل<=بية معلمة خمسAن من 6ونت

للدراسة، أداة IسHبانة الباحثون استخدم الدراسة المدارسو بيانات 12 القيادي النمط أن الدراسة نتائج أظSرت

بالزرقاء ع! و ا-67ومية اWعكس مما مرتفعة، بدرجة جاء الديمقراطي النمط المدارس،]و تلك 12 التنظي^[ المناخ

مرتفعة بدرجة جاء والذي
ً
�أيضا النمطو ، بAن إحصائية ودالة إيجابية ارتباط علاقة وجود النتائج أظSرت كذلك

.القيادي�الديمقراطي�والمناخ�التنظي^[

دراسة لدىإ3/) 2019(أبو%الغنم%و$دفت ا67ادمة القيادة ممارسة درجة ع=/ الثانوDةالمدمديريالتعرف ارس

ومساعدي المعلمHن، نظر وجKة من مدارسKم MN OPالتنظي بالمناخ وعلاقQRا Uردن MN مأدبا محافظة MN اXY7ومية

فئتHن من الدراسة عينة وتXونت %: المديرDن، %وعدد$م %المعلمHن المديرDن) 234(فئة مساعدي وفئة ومعلمة،
ً
معلما

% م) 31(وعدد$م الباحثة واستخدمت بياناتمساعدًا، c7مع اسdبانتHن واستخدمت gرتباطي، الوصفي البحث klن

المناخ وصف MN متفقHن nانوا الدراسة عينة أفراد من المديرDن ومساعدي المعلمHن أن النdيجة وnانت الدراسة،

OPالعل المؤ$ل rHمتغ أن إ3/ rHشt مما يحملونھ، الذي OPالعل المؤ$ل عن النظر xغض مدارسKم MN OPلم%يكن%التنظي
ً
اختلافا تحدث أن يمكن O{ال المتغrHات العينةمن أفراد استجابات MN تأثrًHا أو ،.

دراسة ا67ادمة) Fleming, 2019(وتناولت القيادة سلوكيات ارتباط مديريبمدى لدى الوظيفي الرضا

الولا MN داnوتا ولاية MN العامة المدارس مديري nافة الدراسة مجتمع شمل حيث وتألف%�cم%،يات%المتحدةالمدارس،

مدرسة) 312(العينة%ال�Qا�ي%من% التحلي=M،و . مدير الوصفي klالمن الدراسة م��و اتبعت أدا�ي الدراسة MN استخدمت

ذات علاقة وجود إ3/ الدراسة نتائج أشارت وقد الوظيفي، الرضا و�يانات ا67ادمة القيادة خصائص لاستكشاف

%القيادة %سلوك %بHن %إحصائية المدارسدلالة لمديري الوظيفي والرضا �داري للمشرف %النتائج%.ا67ادمة وأظKرت

المدارس، مديري لدى الوظيفي والرضا الثما�ي ا67ادمة القيادة خصائص من nل بHن إحصائية دلالة ذات علاقات

و ا�c7س، MN المتمثلة المدارس لمديري الديموغرافية العوامل أن إ3/ الدراسة نتائج أشارت %سنوات%العمل،%كما عدد

ذات علاقات إ3/ rHش� لا المدرسة، منطقة و�cم عل�Qا، حاصل درجة وأع=/ نفسھ، المشرف مع العمل سنوات وعدد

.دلالة%إحصائية%مع%الرضا%الوظيفي%الك=M%للمدير

دراسةو  العلمية) 2019(الشمري$دفت Uقسام رؤساء لدى ا67ادمة القيادة أxعاد ممارسة درجة Oتق�� إ3/

اسdبانة عن عبارة المستخدمة Uداة وnانت الوصفي، klالمن استخدام وتم السعودية، MN الباطن حفر جامعة MN

الممارسة، درجة حفر) 600(من%أصل%) 131(تم%تطبيقKا%ع=/%و لقياس جامعة من تدر�س $يئة وأظKرت%. الباطنعضو

الدراسة $ذه %انتائج %مجالات c7%ميع %العام %اY7سا�ي %المتوسط بلغأن %) 3.70(لدراسة %أصل %أن%)5(من O¢عt% %و$ذا ،

ا67ادمة، للقيادة Uقسام رؤساء ممارسة درجة ارتفاع يؤكدون التدر�س $يئة دلالةوأن%$ناك%أعضاء ذات فروق

مستوى عند ا�c7س rHلمتغ �عزى لمتغrH) 0.01(إحصائية �عزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم الذnور، لصا�7

مستوىالرتبة%العل عند ). 0.01(مية
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طالب بن أجرى /دفت) 2018(كما بأ:عاد/اإ567دراسة ا<=ادمة القيادة مسا/مة درجة 6Bع التمكFن،5: التعرف

HI وا<LرKق تميم OPب حوطة OSبمحافظ الثانوKة المدارس قادة لدى التنظيمية الثقة تحقيق HI والتواضع ي̂ثار، و

منالسعودية5من5وج`ة5نظر5المعلمFن،5و  الدراسة مجتمع تميم) 8(تbون OPب حوطة OSبمحافظ للذcور ثانوKة مدارس

الدراOghحيث5وا<LرKق5HI5السعودية،5 العام من iول Oghالدرا الفصل HI الدراسة /ذه تطبيق .م2017/2018تم

الب;الورD) 111: (معلمًا) 115(وت;ونت%العينة%من%،تم%استخدام%المن,+%الوصفي%المس"!و  حملة من%حملة%) 4(وس%ومن

HIبانة%م;ونة%من%،الماجستKانت%أداة%القياس%اسMو . عبارة) 18(و!Q التواضع مساTمة درجة أن UVإ الدراسة توصلت

جاءت المعلمIن رأي !Q واYZرDق تميم ب\] حوطة بمحافظ_] الثانوDة المدارس قادة لدى التنظيمية الثقة تحقيق

مساTمة درجة Mانت بeنما ا، fجد .Mل%من%iيثار%والتمكIن%عاليةمرتفعة

الغامدي دراسة Tدفت %) 2018(بeنما UVادمإlZا القائد سمات توافر درجة Unع %دعم%(التعرف التمكIن،

%والتواضع،% %العمل، !Q% %الواقعية %والopعة %بالqrاعة !nوالتح% %tخرDن، %مع %الKسامح %المحاسvية، %tخرDن، ومساندة

الثا) وiشراف المدارس مديري الدراسةلدى واعتمدت المعلمIن، نظر وجxة من السعودية !Q الطائف بمحافظة نوDة

من الفعلية الدراسة عينة وت;ونت للدراسة، أداة }سKبانة واستخدمت ،!nالتحلي الوصفي %تم%) 400(المن,+ معلم

در أن الدراسة إل{|ا توصلت ال_] النتائج أبرز ومن الطبقية، العشوائية بالطرDقة %توافر%سمات%القائد%اختيارTم جة

% %tخرDن(اlZادم %ومساندة %دعم %التواضع، %الqrاعة، %التمكIن، %المحاسvية، %عالية) iشراف، %M،%!Qانت %ظxرت بeنما

متوسطة بدرجة tخرDن مع والKسامح .الواقعية

شيفاردوقد% الثق) Shepherd, 2018(أجرى نحو المعلمIن توجxات بIن العلاقة من للتحقق Tدفت افة%دراسة

المدارس، مديري قبل من اlZادمة القيادة لممارسة وتوجxا�|م الدراسة،و المدرسية، !Q الوصفي المن,+ استخدام تم

خمسم من الدراسة عينة %أداة%اوت;ونت %}سKبانة %استخدام %وتم %�مرDكية، %المتحدة %الولايات !Q% %المعلمIن %من ئة

إح دلالة ذات علاقة وجود النتائج وأظxرت المدارسللدراسة، مديري ممارسة نحو الدراسة عينة توجxات بIن صائية

المدرسة ثقافة نحو آرا�|م و�Iن اlZادمة، .للقيادة

الديرDةTدفت%ما%بeن �ردنيةإUV) 2018(دراسة اqZامعات !Q ال�Hبية Mليات عمداء ممارسة درجة Unع التعرف

وع التدر�سية الxيئة أعضاء نظر وجxة من اlZادمة اتبعت%الباحثة%المن,+%الوصفي%و لاق�|ا%برضاTم%الوظيفي،%للقيادة

من الدراسة عينة وت;ونت التنظيمية، اlZادمة القيادة تقييم اسKبانة الدراسة أداة وMانت ،!n189(التحلي (
ً
عضوا

Mليات عمداء أن UVإ الدراسة توصلت وقد العشوائية، الطبقية بالطرDقة اختيارTم تم التدر�س Tيئة أعضاء من

ولا التدر�سية، الxيئة أعضاء نظر وجxة من متوسطة بدرجة اlZادمة القيادة يمارسون �ردنية اqZامعات !Q ال�Hبية

الدكتوراه، شxادة ومصدر اlZدمة وسنوات ا�qZس لأثر
ً
إحصائيا دالة فروق دلالةحيثتوجد وجود

ً
وا�Yا بدا

ل مساعد أستاذ رتبة �Zلصا العلمية الرتبة لأثر العملإحصائية طبيعة لأثر إحصائية دلالة ووجود اlZادمة، لقيادة
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دالة إيجابية ارتباطية علاقة وجود النتائج أظ3رت كما ا89ادمة، للقيادة التدر=س @يئة وعضو Bداري C9لصا EFاG9ا

التدر ال3يئة لأعضاء الوظيفي والرضا ا89ادمة، للقيادة الLMبية Nليات عمداء ممارسة درجة بPن
ً
.=سيةإحصائيا

وإجراءا! ا الدراسة :من*(ية

الدّراسة   : من*-

_8يص3االواقع،أرضع[Yقائمةمش]لةوصفإYFسعتوصفيةالدراسةNانتلما خلالdمd،Ceوتحليلمنو̀

الذيالباحثانdالمنnoاستخدمفقد) للدراسةBحصاjيالمجتمع(بالمش]لةdالصلةذويhفرادآراء rرتباطي الوصفي

.وتفس.-,اوصف*ابقصدةمعاصر ةبظا@ر يرتبط

: الدّراسةوعينة�مجتمع�

مجتمع العاصمةالدّراسةت7وّن محافظة >? اA@اصة المدارس >? Dعملون الذين والمعلمات المعلم.ن جميع من

JKLالدرا للعام اMAامعة ) 8469(YلغUعدد,مUو ،)2024-2023(لواء
ً
) 424(وتمUاختيارUعينةUم7ونةUمنU،Uومعلمةمعلما

الaسيطة العشوائية بالطرdقة ومعلمة
ً
تحديدMgUمUالعينةUمنUل)Sekaran and Bougie, 2016(جدولحسبمعلما

U،المجتمعUمMg>hالتا اMAدول ذلك jkوdو.

)1(جدول

الديموغرافية المتغ02ات حسب الدراسة عينة توز8ع

ال@سبة�المئو<ةالتكرارالفئةالمتغ02ّ

اBC@س

%14935ذكر

no27565%أن

%424100المجموع

المؤOل�العلمي

%25259.4ب7الورdوس

عليا %17240.6دراسات

%424100المجموع

عدد�سنوات�اQCدمة

UمنU9622.6سنوات5اقل%

U11025.9سنوات10-5من%

UمنU-t21851.4سنوات10اك%

%424100المجموع

البيان جمع ومصادر الدراسة : اتأداة

UستعانةuUو,مابتم الدّراسة، أ,داف لتحقيق والمعلومات البيانات MAمع المصادر من ": نوع.ن
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الدور"ات،: مصادر&ثانو!ة· %& الم(شورة الدراسات وكذلك و4جن1ية، العر5ية، والمصادر الكتب، %& تمثلت

واستطلاع وأEعادDا، الدّراسة متغFGّات تناولت JKال و4بحاث OخلالOوالتقار"ر، Oمن المصادرTOلكFSونية

.البحث،Oوالمطالعة،O%&OمواقعOالشبكةOالعنكبوتية

أسئل]Zا: أوليةمصادر&· عن وTجابة الدراسة أDداف : لتحقيق

العلاقة ذات السابقة للدراسات
ً
اس`نادا اس`بانة بناء Oتم طالبمثل بن O)2018(دراسة Oوالغامدي ،)2018( ،

والشمري)2019(نم أبو الغ، و )Shepherd, 2018(و ، )David Earl Murphy, 2020(، و)Fleming, 2019(و،)2019(،

و3دارنة،(و : وتضمنت =س;بانة أجزاء ثلاثة، وLانت عIJ النحو GHيفقرة، ) 56(اشتملت =س;بانة و ).2024المحمود

بم: ا#"زء ول وتمثلت الدّراسة، عيّنة لأفراد والوظيفية ال]Zصية و_^المتغّ[\ات اghiس؛ المؤdل العلa`، (تغّ[\ات

(عدد سنوات اZiدمة 
ً
الدّراسة)معلما عيّنة أفراد خصائص وصف pغية . ؛

وتضمن : ا#"زء(الثا%ي اZiادمة، للقيادة اZiاصة المدارس مديري ممارسة : خمسة مجالاتشملدرجة

من: المجال ول- الفقرات المفاdيمية، المvارات ).7-1(مجال

).14-8(مجال التمك[ن، الفقرات من : ا%يالمجال(الث-

من: المجال(الثالث- الفقرات بالمرؤوس[ن، =dتمام ).21-15(مجال

).28-22(مجال |خلاقيات المvنية، الفقرات من : المجال(الرا/ع-

).35-29(مجال العاطفة الفعالة، الفقرات من : المجال(ا#3امس-

التنظيa`تضمن : ا#"زء(الثالث المناخ ومستوى اhiامعة، لواء ^� اZiاصة المدارس : ثلاثة مجالاتشمل�^

).42-36(مجال القيادة، الفقرات من : المجال ول-

من: المجال(الثا%ي- الفقرات =عتبار�ة، ).49-43(مجال

).56-50(مجال ب�ئة العمل، الفقرات من : المجال(الثالث-

من الدّراسة عيّنة أفراد استجابة تدر�ج =س;بانةمقياس ليكرت اZiما��`،وفق ) 5-1(وتراوح وت�وّنت

.فقرة) p)56ش�لvا ال��ا�ي من فقرات pعدد 

الدّراسة أداة : صدق

خلال من الدراسة أداة صدق من التأكد منتم : Lلٍ

الظاdري-أ وشموليةp12عرض =س;بانة عIJ :الصدق ملاءمة تقييم تم حيث =ختصاص، ذوي من
ً
ما

ّ
محك

اZiاصةالفقرات لقياس المدارس مديري لدى `aالتنظي بالمناخ وعلاق��ا اZiادمة عIJالقيادة و3ناءً ملاحظات ،

عليھ وافق ما واعتماد م[ن
ّ

المدرسة"م��م، تم Gعديل |داة بإضافة فقرات مثل )% 80(المحك مدير يتمتع

فعّال pش�ل الوقت وإدارة تنظيم IJع مثل"بقدرتھ أخرى وحذف إنجازات�ع�� مدير المد"، من يقدمھ بما رسة
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المختلفة56، لتصبح ,داة ال*(ائية م%ونة من "تر�و�ة أ9عاد7ا ع;: موزعة .فقرة

التنظيA@:البناءصدق -ب والمناخ اDEادمة القيادة الممارسات لمجالات بJKسون Mرتباط معامل استخدام 9عد تم

)2،3(كما 7و مبKن WX اVEدولKن تطبيق MسTبانة ع;: عينة استطلاعية غJK العينة ,ساسية

) 2(جدول

ا/.ادمة القيادة ممارسة لمجالات ب;9سون <رتباط معامل

المجال

ت
ا ار

Aلم
ا

ية
يم

Bا
لمف

ا

ن
ك;

تم
ال

م 
ما

Bت
>

ن
س;

ؤو
لمر

با

ت 
يا

لاق
Jخ

ية
Aن

الم

ة 
طف

عا
ال

لة
عا

لف
ا

المفا7يمية الم^ارات 1 .839
*

.795
*

.827
*

.843
*

التمك�ن .839
*

1 .882
*

.896
*

.795
*

بالمرؤوس�ن &%تمام .795
*

.882
*

1 .935
*

.837
*

/خلاقيات+الم*نية .827
*

.896
*

.935
*

1 .863
*

العاطفة+الفعالة .843
*

.795
*

.837
*

.863
*

1

دلالة*    مستوى عند
ً
إحصائيا )α≤0.05(دالة

إحصائي ودالة مرتفعة &رتباط معاملات جميع أن السابق اEFدول من HIمستوىيت عن
ً
،+)α≤0.05(ا

ب�ن ما &رتباط،+و )8960.  -0.795(وترواحت معامل اختبار تطبيق ؛+للتأكد+من+)Bivariate Pearson Correlation(تم

عدا مستقلة، وجود%ا يUVر الذي /مر Yعضًا، Yعض*ا عن واستقلالي]Zا الدّراسة متغU�ّات ب�ن عالٍ ارتباط وجود عدم

دمج*ا من بدّ لا واحدذلك U�ّمتغ _` Yعضًا Yعض*ا . مع

) 3(جدول

التنظيمي المناخ لمجالات ب24سون 8رتباط معامل

المجال

دة
يا

لق
ا

<ة
ار

تب
8ع

ل
عم

ال
ة@

Bئ
ب

مي
ظي

تن
ال

خ@
نا

الم

القيادة 1 .912
*

.831
*

.953
*

%عتبار ة .912
*

1 .884
*

.972
*

ب,ئة*العمل .831
*

.884
*

1 .948
*

المناخ*التنظي/. .953
*

.972
*

.948
*

1

دلالة*    مستوى عند
ً
إحصائيا )α≤0.05(دالة

مستوى عن
ً
إحصائيا ودالة مرتفعة %رتباط معاملات جميع أن السابق اHIدول من JKيت)α≤0.05(*،

بMن ما %رتباط،*و )9720.  -0.831(وترواحت معامل اختبار تطبيق ؛*للتأكد*من*)Bivariate Pearson Correlation(تم

عدا مستقلة، وجودXا يYZر الذي \مر ^عضًا، ^عض_ا عن واستقلاليa`ا الدّراسة متغYMّات بMن عالٍ ارتباط وجود عدم

واحد YMّمتغ de ^عضًا ^عض_ا مع دمج_ا من بدّ لا اHIدولMنو . ذلك de الواردة متغYMّات) 2،3(النتائج استقلالية تؤكد
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اختبارا و&عزّز )عضًا، )عض(ا عن ت50ستقلالية،0وعليھ0فإنھ0يمكن0:ن0استخدام0تحاليل50نحدار0لفحص0الدّراسة

الدّراسة .أسئلة

راسة
الدّ أداة : ثبات

0 0معامل 0استخدام ألفا(تم L0ساسية،0)كرونباخ 0غ0NOالعينة 0استطلاعية 0عينة RS0ع 50سTبانة 0تطبيق )عد

VWالتا اXYدول :و[و]Z(ا

)4(جدول

الدراسة لأ+عاد الثبات معاملات

Cronbach's Alpha عدد3الفقرات عدالبُ

.9850 7 المفاaيمية الم(ارات

.9850 7 التمكOن

.9850 7 بالمرؤوسOن a5تمام

.9840 7 Lخلاقيات0الم(نية

.9840 7 العاطفة0الفعالة

.9850 7 القيادة

.9840 7 5عتبار[ة

.9850 7 بfئة0العمل

ا"!دول #$ النتائج من مرتفعة،جميع3أن3) 4(يتّ.- الدّراسة لأداة الثبات -0.984(بEن3ما3تراوحت3و معاملات

الدّراسة)0.985 أداة فإن وPQذا وSجتماعية، VWسانية العلوم #$ البحوث مستوى ع\] ا إحصائي[ مقبولة قيم #bو ،

.(Sekaran and Bougie,2016)تتصف3بالثبات3الداخ\3#

: أساليب التحليل �حصا�ي

3ا 3إجراء 3تم 3برنامج 3باستخدام W3حصائية Sجتماعية"لمعا"!ات العلوم #$ Wحصائية "SPSS V.26-الرزم

(Statistical Packages for social sciences- SPSS V.26) تية،3وh3حصائيةW3ساليبj3تم3استخدام :

الدّراسة- لأداة البناmي الصدق من للتأكد بpEسون؛ ارتباط . معامل

الدّراسة(Cronbach Alpha)) خ3ألفاكرونبا(معادلة3- أداة ثبات من للتأكد .؛

لوصف- المئوtة والvسب الدّراسةا"yصائص3الyzصية3والوظيفية3لأفرادالتكرارات .عيّنة

سؤا|#- عن للإجابة المعيارtة؛ وSنحرافات ا"�سابية المتوسطات استخراج خلال من الوصفي Wحصاء

والثا: الدّراسة .Vيjول

.لث3والرا�عالتباين3للإجابة3عن3السؤال3الثاتحليل3-

.ا"yامسللإجابة3عن3السؤالتحليلW3نحدار33-
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ومناقش! انتائج� :الدراسة

للبيانــــات، *حصــــا'ي التحليــــل 0عــــد الدراســــة إل34ــــا توصــــلت ال:ــــ9 النتــــائج عــــرض اABــــزء Dــــذا ـــتخدامGيEنــــاول باسـ

*حصائية :،GوNGLOالتاSPSS)(LMالرزمة

:1ولالسؤالبالنتائح�ا,+اصة

ا,3امعة؟ لواء 56 نظرالمعلم7ن وج<ة من ا,+ادمة للقيادة ا,+اصة المدارس مديري ممارسة درجة ما

مجالات Sع� الدّراسة عيّنة لإجابات وال/.ت,ب المعيار0ة و7نحرافات ا:9سابية المتوسطات حساب القيادة@تم

ا:Dدول،@ا:Cادمة .  ذلك) 5(و0بEّن

)5(جدول

ا-,ادمةالمتوسط القيادة مجالات ع34 الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيار;ة و?نحرافات ا-Bسابية ات
ً
تنازليا مرتبة

البُعد المعياريالمتوسطGا-BساIيالقيادةGا-,ادمةرقم الدرجةالMNتLب?نحراف

المفاOيمية1 مرتفعة3.92.6261المQارات

تفعةمر 3.83.7152العاطفة@الفعالة5

بالمرؤوسEن3 متوسطةOU3.68.9123تمام

متوسطةZ3.59.9094خلاقيات@المQنية4

متوسطة3.48.8385التمكEن5

ا-,ادمة القيادة مرتفعة3.70.800ممارسة

ا:Dدول ا:Cادمة) 5(يُبEّن القيادة مستوى ،) الك�_(أن
ً
مرتفعا @مجالجاء @جاء @فقد @للمجالات، وdالcسبة

المفاOيمية معياري)3.92(بالمرتبة@Zوhi@بمتوسط@حساfي@المQارات وانحراف مرتفعة،) 0.626(، العاطفة@لlmا@تو وdدرجة

معياري)p)3.83_@ال/.ت,ب@الثاnي@بمتوسط@حساfي@الفعالة وانحراف بالمرؤوسEن،@أما@)0.715(، فقد@جاء@OU@_pتمام

@ @حساfي @بمتوسط @الثالث @وان)3.68(ال/.ت,ب معياري، @التمكEن@)0.912(حراف @مجال @جاء @ZخE.@فقد @بال/.ت,ب @أما ،

معياري) 3.48(بمتوسط@حساfي@ ).0.838(وانحراف

المجالاتوتم@ لفقرات المعيار0ة وUنحرافات ا:9سابية المتوسطات : ع�h@النحو@tuيوجاءت@استخراج

Pول المفاSيمية: المجال المUارات

) 6(جدول

الدراسةالمتوسطاتGا- عينة أفراد لتقديرات المعيار;ة و?نحرافات المفاSيميةفقراتGمجالGعB34سابية المUارات
ً
تنازليا مرتبة

المفاSيميةم المUارات
Gالمتوسط

ا-BساIي

Gنحراف?

المعياري
الدرجةالMNتLب

قدراlwم4 وفق للمعلمEن الصلاحيات }عض المدرسة مدير مرتفعة4.22.8971.يفوض

ال|Cصية2 مص~9تھ فوق العامة المص'&ة مديرالمدرسة مرتفعة4.11.7332.يضع

المدرسة6 داخل مش89كة ثقافة بناء إ@? مديرالمدرسة ?AسC.4.03.8383مرتفعة

فعّال7 GشFل الوقت وإدارة تنظيم ?Mع بقدرتھ مديرالمدرسة مرتفعة3.99.7734.يتمتع
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بما5 المدرسة مدير تر0و.ة-ع+* إنجازات من مرتفعة3.87.9435.يقدمھ

متوسطة3.661.0076.يضCD>المدير>بمصا<Bھ>من>أجل>الصا<=>العام3

Kخر.ن1 بھ يطالب ما المدرسة مدير متوسطة3.58.9447.يمارس

الPلية مرتفعة3.92.876الدرجة

ا<Sدول TU6(-ش (< >مجال >أن Z[المفا\يميةإ الفقرةا̂نالم[ارات C_ ورد ما عليھ الدالة المؤشرات Zc4(أع (

قدراghم" وفق للمعلمUن الصلاحيات oعض المدرسة مدير حساqي"يفوض بمتوسط tول بال+Tتuب ت
ّ
حل wxوال ،)4.22(

مرتفعة الفقرةو0درجة C_ الوارد المؤشر الثاyي ال+Tتuب C_ وجاء فوق) "2(، العامة المص}Bة المدرسة مدير يضع

مرتفعة)4.11(بمتوسط>حساqي>" Bتھ>ال~{صيةمص} ،>أما>أقل>مؤشر>عليھ>من>حيث>ال+Tتuب،>فPان>المؤشر>و0درجة

الفقرة C_ Kخر.ن) "1(الوارد بھ يطالب ما المدرسة مدير و0درجة)C_)3.58>ال+Tتuب>tخTU>بمتوسط>حساqي>." يمارس

.متوسطة

التمك#ن: المجال�الثا�ي

)7(جدول

المتوسطات�ا,+
ً
تنازليا مرتبة التمك#ن مجال فقرات ع>; الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيار?ة وCنحرافات سابية

التمك#نم
المتوسط�

ا,+ساGي

Cنحراف�

المعياري
الدرجةالJKتIب

م[اراghم14 تطو.ر خلال من المعلمUن قدرات المدير مرتفعة3.81.8731.-عزز

13Zcن>عUع>المدير>المعلمS~-المدرسة رؤ.ة صياغة C_ متوسطة3.651.0182.المشاركة

9
تتعلق م[مة قرارات اتخاذ صلاحيات للمعلمUن المدرسة مدير يفوض

.oعمل[م
متوسطة3.64.9193

11
<wxن>بحر.ة>التعامل>مع>المواقف>الصعبة>بالطر.قة>الUسمح>المدير>للمعلم-

.بأ�gا>tفضلن-شعرو
متوسطة3.361.1024

10
القرار اتخاذ نظر.ات حسب القرارات أنواع بUن المدرسة مدير *Uّيم

.س+Tاتيجية>التفو.ضلإ 
متوسطة3.331.0995

8
>نجاحاتھ> >تحقيق >قبل >العمل >منظومة >نجاح Zcع< >المدير يحرص

.ال~{صية
متوسطة3.331.0705

للمعلمUن12 w��}~ال الرأي �عتبار المدرسة � مدير 3.211.1717.يأخذ

ال"لية متوسطة3.471.036الدرجة

ا2/دول من =) 7(يت89ّ =أن =التمك<ن الفقرةمجال ورد � ما عليھ الدالة المؤشرات LMأع Tعزز) "P)14انت

مXاراVWم تطوYر خلال من المعلم<ن قدرات حسا^ي" المدير بمتوسط cول بالfgتeب ت
ّ
حل hiمرتفعة)3.81(ال ،=وlدرجة

=الfgتeب= � = الفقرةوجاء الوارد � المؤشر المدرسة) "13(الثاmي رؤYة صياغة المشاركة � LMع المعلم<ن المدير " tT/ع

متوسطة)3.65(بمتوسط=حسا^ي= الفقرةوlدرجة الوارد � المؤشر فvان مؤشر أقل أما المدرسة �) "12(، مدير يأخذ

)3.21(سا^ي= �=الfgتeب=cخ<f=بمتوسط=ح" ~عتبار=الرأي=الhz{|t=للمعلم<ن
ً
أيضا متوسطة .وlدرجة
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بالمرؤوس"ن: المجال�الثالث ()تمام

) 8(جدول
ً
تنازليا مرتبة بالمرؤوس"ن ()تمام مجال فقرات ع67 الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيار>ة و(نحرافات اABسابية المتوسطات

بالمرؤوس"نم ()تمام
المتوسط�

اABساGي

(نحراف�

المعياري
الدرجةJKتIبال

القيادية18 المعلم&ن تطو.رم+ارات ع34 مديرالمدرسة مرتفعة3.871.0251.يحرص

16
أثناء مع+م Aعاملھ خلال من المعلم&ن زملاءه المدرسة مدير Gساعد

.العمل
مرتفعة3.841.0132

للمعلم%ن21 النفسية الراحة توف%+ ع0/ المدرسة مدير عةمرتف8.3.75.9083عمل

<خر>ن15 خدمة أن المدرسة مدير مرتفعة3.68.9824.جوFرDالقيادةDاBCادمة@?يدرك

مبادرات17 تقديم ع0/ المعلم%ن المدرسة مدير مرتفعةMN8.3.671.0805ع

مصRSتھ20 فوق العامة المعلم%ن مصRSة المدرسة مدير متوسطة3.511.1696.يضع

المدر19 نجاح المدير متوسطة3.46.9987.سةD?aDتحقيقDأFداف_اDإ^/DأعضاءDفر>قDالعملي\سب

الbلية مرتفعة3.681.025الدرجة

اMCدول الفقرة) 8(يُبّ%ن ?a ورد القيادية) "18(ما المعلم%ن م_ارات تطو>ر ع0/ المدرسة مدير الDhi" يحرص

حساkي بمتوسط nول بالp+تoب مرتفعة)3.87(جاءت الفقرة،DوجاءDوqدرجة ?a الوارد المؤشر الثاtي الp+تoب ?a)16 (

العمل" أثناء مع_م wعاملھ خلال من المعلم%ن زملاءه المدرسة مدير مرتفعة)3.84(بمتوسطDحساkيD" 8ساعد وqدرجة
ً
الفقرةأيضا ?a الوارد المؤشر جاء nخ%+ الp+تoب ?aو إ^/) "19(، أFداف_ا تحقيق ?a المدرسة نجاح المدير أعضاءDي\سب

متوسطة)3.46(بمتوسطDحساkيD"فر>قDالعمل .وqدرجة

*خلاقيات�الم&نية: المجال�الرا�ع

) 9(جدول

المتوسطات�ا12سابية
ً
تنازليا مرتبة الم&نية *خلاقيات مجال فقرات ع?< الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارBة وFنحرافات

*خلاقيات�الم&نيةم
المتوسط�

ا12ساIي

حراف�Fن

المعياري
الدرجةالLMتKب

26
ً
وفعلا

ً
قولا المعلم%ن BCدمة

ً
مثالا نفسھ من المدرسة مدير مرتفعة3.97.8421.يجعل

27DمعDيتوافقDبماDبالسلوكDالمعلم%نDام|pالDالمديرDشطةيتا{عtمرتفعة3.93.8322.المدرسةأ

{شbل25 القرارات لاتخاذ المعلم%ن المدرسة مدير متوسطة3.611.0533.سليم8س�ش%+

للمعلم%ن23 النفسية الراحة توف%+ ع0/ المدرسة مدير متوسطة8.3.581.0844عمل

مبادرا��م22 ?a المعلم%ن المدرسة مدير متوسطةMN8.3.401.1855ع

المعلم%ن28 ب%ن العمل ?a nمانة توافر ع0/ المدرسة مدير متوسطة3.331.2236.يؤكد

مع_م24 wعاملھ عند للمعلم%ن اBCاصة الظروف المدرسة مدير متوسطة3.331.1626.يرا�?

الbلية متوسطة3.59الدرجة

اMCدول ) "26(أنDالفقرةD) 9(يُبّ%ن
ً
وفعلا

ً
قولا المعلم%ن BCدمة

ً
مثالا نفسھ من المدرسة مدير جاءتD" يجعل

حساkي بمتوسط nول مرتف) 3.97(بالp+تoب الفقرةوqدرجة ?a الوارد المؤشر الثاtي الp+تoب ?a وجاء يتا{عD) "27(عة،



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D13CHÖÁ]fiÁ2025‹ISNN: 2709-5231

                                                                                427                                      www.jser-kw.com 

ال,Bت@ب) 3.93(بمتوسط�حسا7ي�" المدرسةأ2شطةالمدير�ال,+ام�المعلم)ن�بالسلوك�بما�يتوافق�مع� CDو مرتفعة، وGدرجة

� �الفقرة معNم) "24(Jخ)�Bجاءت Pعاملھ عند للمعلم)ن اTUاصة الظروف المدرسة مدير CWحسا7ي�بم"يرا� توسط

متوسطة)3.33( .وGدرجة

: العاطفة%الفعالة: المجال%ا$#امس

)10(جدول
ً
تنازليا مرتبة الفعالة العاطفة فقرات ع?< الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارDة وGنحرافات ا$Jسابية المتوسطات

العاطفة%الفعالةم
المتوسط%

ا$JساOي

Gنحراف%

المعياري
الدرجةالRSتQب

35YZ[المدر المجتمع CD كأعضاء المعلم)ن المدرسة مدير مرتفعة4.07.8771.يتقبل

يرى32
ً
دعما المعلمون ينجزه ما أن المدرسة مرتفعة3.97.8872.امھلم6مدير

بي>;م34 فيما التعاون BCع المعلمDن المدرسة مدير مرتفعةFGH.3.97.8772ع

نفسھ31 المدرسة مدير المدرLMNأأحدHعد العمل فرQق مرتفعة3.95.9064.عضاء

30
المستوى BCع المعلمDن مع باUVديث الوقت Zعض المدرسة مدير LM[يق

LM]^Gال.
مرتفعة3.92.9185

ووضوح33 Zس6ولة أفaاره إيصال BCع قادر المدرسة مرتفعة3.88.9226.مدير

متوسطة3.071.0997.يFkأfالمعلمfإfBiالمديرfإذاfواج6تھfمشaلةef^صية29

الaلية مرتفعة3.83الدرجة

اFVدول الفقرة) 10(يُبDّن st ورد المدرLMN"): 35(ما المجتمع st كأعضاء المعلمDن المدرسة مدير الfLx" يتقبل

حساzي بمتوسط |ول بال��ت~ب الفقر)4.07(جاءت st الوارد المؤشر الثا�ي ال��ت~ب st وجاء مرتفعة، و�درجة ،f32(ة (

رىي"
ً
دعما المعلمون ينجزه ما أن المدرسة |خ�D)3.97(بمتوسطfحساzيf" امھلم6مدير ال��ت~ب stو مرتفعة، و�درجة ،

الفقرة st الوارد المؤشر و�درجة)3.07(بمتوسطfحساzيf"يFkأfالمعلمfإfBiالمديرfإذاfواج6تھfمشaلةef^صية) "29(جاء

.متوسطة

f fسبق fمما القوQت�� درجة fأن fاV^ادمة fمجالfةمرتفعتجاء) الكsC(يادة fجاء fفقد fللمجالات fو�ال�سبة ،

و ،Biو| بالمرتبة المفا�يمية stتالم6ارات جاء فقد بالمرؤوسDن ��تمام أما الثا�ي، ال��ت~ب st الفعالة العاطفة ليھ

متوسطة و�درجة التمكDن مجال جاء فقد �Dخ| بال��ت~ب أما الثالث، .ال��ت~ب

fو�عزو �fذهfالن�يجة fالباحثان Biيرا�اإ كما اV^اصة المدارس مديري قبل من اV^ادمة القيادة ممارسة أن

أساسية مaونات عدة �شمل |وجھ متعددة ظا�رة s� و��تمام: المعلمون، والتمكDن، المفا�يمية، الم6ارات

الفعالة والعاطفة الم6نية، و|خلاق fالعناصرZfشaو . بالمرؤوسDن، �fذه fوالتأثf�Dالشامل�fس6م fالفعالية stf sجما�f ل

نظر وج6ة من المفا�يمية الم6ارات خلال من التعليمية الب~ئة داخل المدارس مديرو ي�بعھ الذي القيادة لأسلوب

f fالمعلمDن، المعقدةوكذلك المواقف تحليل BCع قادرون قوQة مفا�يمية م6ارات يظ6رون الذين المدارس مديري فإن
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�ا �وف�م �فعال، خطط#ش!ل ووضع *وسع، التعلي,+ بأكملھإلمش�د المدر89+ المجتمع ع>; بالنفع Aعود . سDEاتيجية

السياساتو  Aعقيدات بJن والتنقل واKLة رؤMة عن DJالتعب يمكPQم الذين المدارس مديري المعلمون يقدّر ما غالبًا

الموارد وإدارة XYالمنا وتطوMر المدارس. التعليمية مديري دور يقتصر الشعورولا AعزMز ع>; الم�ارات ^ذه يمتل!ون الذين

أكفاء قاد_Pم أن ;aإ بالاطمئنان المعلمون dشعر حيث أيضًا، الثقة معلمPiم يل�مون بل فحسب وال�دف بالاتجاه

المستقبلية والفرص اKlالية التحديات معاmlة ع>; .وقادرون

اqlادإوoالnسبة�للتمكJن�ف القيادة r� حاسمًا عنصرًا *عد لتمك-ننھ 4ولو2ة المدارس مديرو *عطي حيث مة،

القرارات اتخاذ من ممارساAFمو . معلمABم G� بالاستقلالية و2تمتعون AKم يثقون الذين المدارس مديري المعلمون 2قدر

القرار، صنع عمليات G� وSشرQوAPم ،TUالم التطو2ر وVWSعون فABو التعليمية، *شعر Yعاونية ب]ئة التمك-ن \ذا ا^Sعزز

ج_ود\م بأفضل للمسا\مة e-والتحف بالتقدير *ساعد،المعلمون اللازم الدعم h-وتوف السلطة تفو2ض خلال ومن

المطاف، APاية G� وفعاليAkم الوظيفي رضا\م *عزز مما والمساءلة، بالملكية الشعور تطو2ر noع المعلم-ن المدارس مديرو

المدير ا\تمام فان بالمرؤوس-ن للا\تمام ^اstادمةوrالqسبة ^للقيادة ^المم-eة ^\و^السمة ^موظفيھ ^برفا\ية . اutقيقي

بطرقو  v\تمام \ذا noو2تج والم_نية، الsWصية باحتياجاAFم مديرAxم ا\تمام كث-hًا و2قدرون المعلمون 2لاحظ

والت واutياة، العمل ب-ن G{الص التوازن وضمان العص]بة، 4وقات خلال العاطفي الدعم تقديم مثل عرف^مختلفة،

منو عno^التحديات^الفردية^ومعاAkVtا،^ noأع مستو2ات يظ_روا أن المر�� من والدعم بالرعاية المعلمون *شعر عندما

وإنتاجية إيجابية hأك� مدرسية ب]ئة nإ� ي�hجم ما و\و والتفا�ي، المعنو2ة AKاوكذلك^. الروح يمارس Tال� الدرجة فإن

ك اstادمة القيادة اstاصة المدارس التعليميةمديرو والنتائج المدرسية الب]ئة G� h-كب �ش�ل تؤثر المعلمون يرا\ا ،ما

والعاطفةو  الم_نية، و4خلاقيات بالمرؤوس-ن، وv\تمام والتمك-ن، المفا\يمية، الم_ارات G� يتفوقون الذين المديرون

وYعاونيًا داعمًا جوًا *عززون وال. الفعالة المعلم-ن معنو2ات *عزز بدوره العامو\ذا Tالمدر�� و4داء الوظيفي 2قدر̂و . رضا

ال�eامًا أيضًا يظ_رون بل فحسب، الفعالة المدرسة لإدارة المطلوrة الفنية الكفاءات يمتل�ون لا الذين القادة المعلمون

TUالم ونمو\م موظفABم برفا\ية ا
ً
^،صادق ^ن�يجة اutاليةوتتفق دراسالدراسة نتائج ^ةمع ^الغامدي ^من ،^)Q)2018ل

^ ^)Fleming, 2019(و،)2018(والدير2ة ^و4لفي ^)2020(والشمرا�ي ^واVtرايدة ،)2021(^ ^و)2023(الع�eيو ، المحمود^(،

).2024وrدارنة،

: الثا(يالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال

المعلم2ن؟: الذي�ينص�ع-, نظر وج;ة من ا%$امعة لواء () ا%+اصة المدارس () التنظيمي المناخ مستوى ما

الدّراسةلمتوسطات�ا&%سابية�و! تم�حساب�ا عيّنة لإجابات المعيار2ة ،�المناخ�التنظي:9أ8عادحولنحرافات

التا=> ا&<دول :و2و@%?ا
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) 11(جدول
ً
تنازليا مرتبة التنظيمي المناخ مجالات CDع الدراسة عينة أفراد لتقديرات وال%$ت"ب المعيار'ة و0نحرافات ا34سابية المتوسطات

المعياريالمتوسط<ا34سا?ياخ<التنظيميالمنالبُعد الدرجةال%$ت"ب0نحراف

مرتفعة3.88.7881&عتبار!ة2

مرتفعة3.81.8142القيادة1

مرتفعة3.80.8763ب6ئة4العمل3

مرتفعة3.83.862:داة4ك8ل

&عتبار!ةجاء4 مرتفعة،) 0.788(ياري،4وانحراف4مع)3.88(بالمرتبة4:و4GHبمتوسط4حساAي4ُ?عد و!ليھ4وQدرجة

معياري)4Z[)3.81الXYت6ب4الثاUي4بمتوسط4حساAي4مجال4القيادة وانحراف أما) 0.814(، مرتفعة، ب6ئةوQدرجة ُ?عد

4العمل 4حساAي 4بمتوسط 4الثالث 4الXYت6ب Z[4 4جاء معياري)3.80(فقد وانحراف مرتفعة) 0.876(، وتم4.وQدرجة

لفقراتاستخراج4المتوسطات4اabسا المعيار!ة و&نحرافات : النتائج4ع4Gkالنحوij4يوجاءت4المناخ4التنظيef،4أ?عادبية

Bول القيادة: البُعد

) 12(جدول
ً
تنازليا مرتبة القيادة Kُعد فقرات LMع الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيار'ة و0نحرافات ا34سابية المتوسطات

القيادةم
المتوسط<

ا34سا?ي

نحراف<0 

المعياري
الدرجةال%$ت"ب

ومحددة38 واaoة أعمال جداول ضـمن للمعلمrن اجتماعات المدرسة مدير مرتفعةt.4.14.8811عقد

42
بتدرvسuا سيقومون ewال المواد حصص مواعيد اختيار Z[ المعلمrن المدير tساعد

e{|الدرا اb{دول إعداد .عند
مرتفعة4.09.8502

مرتفعة3.97.8903.وا�oالتعليمات4?ش8لالمدرسةمديرt4عطي36

المدرسة39 Z[ والتعليمات و:نظمة القوانrن بتطبيق المدرسة مدير مرتفعة3.96.9374.يل�Yم

المدرسة37 Z[ العمل Xrس عن واaoة معلومات المدرسة مدير مرتفعة3.761.1325.يقدم

40
الت Gkع باabصول المدرسة مدير أمور��تم وأولياء المعلمrن من الراجعة غذية

.الطلبة
متوسطة3.541.0786

المعلمrن41 واستعدادات ي�ناسب بما :عمال المدرسة مدير متوسطة3.201.3527.يوزع

الQلية مرتفعة3.80الدرجة

اb{دول Xrشt)12 (4GHبالقيادةإ المتعلق efالتنظي المناخ ،4ما4القيادةالدالة4ع�4Gkان4أع4Gkالمؤشراتو مستوى

الفقرة Z[ ومحددة) "38(ورد واaoة أعمال جداول ضـمن للمعلمrن اجتماعات المدرسة مدير ت"tعقد
ّ
حل ewوال ،

حساAي بمتوسط :ول الفقرة) 4.14(بالXYت6ب Z[ الوارد المؤشر الثاUي الXYت6ب Z[ وجاء مرتفعة، tساعد4) "42(وQدرجة

4اختيا Z[4 الدرا|}eالمدير4المعلمrن اb{دول إعداد عند بتدرvسuا سيقومون ewال المواد حصص مواعيد بمتوسط4" ر

الفقرة) 4.09(حساAي4 Z[ الوارد المؤشر ف8ان مؤشر أقل أما مرتفعة، بما) "41(وQدرجة :عمال المدرسة مدير يوزع

مت)4Z[)3.20الXYت6ب4:خ4Xrبمتوسط4حساAي4" ي�ناسب4واستعدادات4المعلمrن .وسطةوQدرجة
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الثا!ي -عتبار*ة: البُعد

)13(جدول
ً
تنازليا مرتبة -عتبار*ة ُ>عد فقرات ع@? الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيار*ة و-نحرافات اHIسابية المتوسطات

-عتبار*ةم
Lالمتوسط

اHIساNي

Lنحراف-

المعياري
الدرجةالQRتPب

الم43 !" النظام ع)' مديرالمدرسة وا56يحافظ :ش8ل مرتفعة4.24.8101.درسة

المدرسة45 مدير تدر/س-معيتعرف فـي المعلمـ3ن كفاءة مرتفعة4.09.8642.;:

بالمعلم3ن47 تتعلق اجتماعية خدمات المدرسة مدير مرتفعة4.02.9873.يقدم

49

ً
Hعضا Hعض-م مساعدة ع;: المعلم3ن المدير التقارMرJKLع لإعداد

.PدارMة
مرتفعة3.94.9934

اليومي44 الدوام JSل المدرسة مدير مرتفعة3.90.8845.يراقب

48
والتكنولوجية PدارMة Yساليب باستخدام المدرسة مدير يقوم

.ا`_ديثة][\]العمل
متوسطة3.491.1076

المتبادل46 وgحdeام بالألفة المعلم3ن مع المدرسة مدير علاقة متوسطة3.471.1317.تjسم

ال"لية مرتفعة3.88الدرجة

ا`Jدول من lmّةأن]أع;:]المؤشرات]الدالة]ع;:]) 13(يتMعتبارg الفقرةHُعد \] ورد يحافظ]مدير]) "43(ما

lvوا Hشwل المدرسة \] النظام ع;: حساzي" المدرسة بمتوسط Yول بالdeت|ب ت
ّ
حل معياري)4.24(ال�~ وانحراف ،

الفقرةو�در) 0.810( \] الوارد المؤشر الثا�ي الdeت|ب \] وجاء مرتفعة، المدرسة) "45(جة مدير ]كفاءة]عيتعرف :;

تدر/س-م فـي الفقرة)4.09(بمتوسط]حساzي]" المعلمـ3ن \] الوارد المؤشر فwان مؤشر أقل أما مرتفعة، ) 46(و�درجة

الم" وgحdeام بالألفة المعلم3ن مع المدرسة مدير علاقة و�درجة)3.47([\]الdeت|ب]Yخd3]بمتوسط]حساzي]" تبادلتjسم

.متوسطة

الثالث عد
ُ
: ب0ئة.العمل: الب

) 14(جدول

تنازليا مرتبة العمل ُ;عدب0ئة فقرات ع?< الدراسة عينة أفراد لتقديرات المعيارDة وHنحرافات اJKسابية المتوسطات

ب0ئة.العملم
المتوسط.

اJKساPي

Hنحراف.

المعياري
الدرجة()ت&بال

52
قائم المدرسة () داخ*) مناخ توف/. ع*4 المدرسة مدير >عمل

.ع*4@?ح=.ام
مرتفعة3.951.0871

51
أي موضوعية أسس ع*4 Fداء بتقييم المدرسة مدير يقوم

.Fداء@الفع*)@()@العمل
مرتفعة3.94.9372

العمل50 () ?بتMار المدرسة مدير مرتفعةOP< .3.91.9483ع

55
لاس=.احة مناسبة أماكن توف/. 4Wإ المدرسة مدير 4Xس<

.المعلمـ/ن@وقـت@الفراغ
مرتفعة3.761.1944
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53
المستلزمات توف)' إ-, دائم 4ش1ل المدرسة مدير >س;,

المدرسة => اA@ديثة التعليمية والوسائل .الH'بوFة،
مرتفعة3.741.0125

55
تو إ-, المدرسة مدير KلاسH'احةK>س;, Kمناسبة Kأماكن ف)'

.المعلمـ)نKوقـتKالفراغ
مرتفعة3.731.1936

56
لإنجاز الرس\] الدوام أوقات 4عد المدرسة => المدير يبقى

.العمل
مرتفعة3.721.1917

54
للتطوFر للمعلم)ن، الdسcيلات بتوف)' المدرسة مدير يقوم

[eالم.
متوسطة3.481.1838

ال"لية مرتفعة3.691.155الدرجة

اgAدول العملأنKأعK,kالمؤشراتKالدالةKعK,k) 14(يُبّ)ن بpئة الفقرة4ُعد => ورد المدرسة) "52(ما مدير >عمل

rحH'ام ,kع قائم المدرسة => =kداخ مناخ توف)' ,kي" عuحسا بمتوسط wول بالH'تpب جاءت [zو}درجة)3.95(ال

Kالثا|يKبpت'HالK=>KوجاءK،الفقرةمرتفعة => الوارد موضوعية) "51(المؤشر أسس ,kع wداء بتقييم المدرسة مدير يقوم

الفقرة)3.94(بمتوسطKحساuيK" أيwKداءKالفعK=>K=kالعمل => الوارد المؤشر جاء wخ)' الH'تpب و<= مرتفعة، و}درجة

)54" ([eالم للتطوFر للمعلم)ن، الdسcيلات بتوف)' المدرسة مدير متوسطة)3.48(توسطKحساuيKبم" يقوم .و}درجة

النdيجة �ذه الباحثان Kو�عزو القانونية،إ-, wطر >شمل الذي �اصةAا المدارس => التنظي\] المناخ أن

المعلم)ن من �ل ورضا كفاءة => كب)' 4ش1ل يؤثر ودينامي1ي متعدد وجھ بناء (و العمل، و0/ئة القيادة، وأساليب

معقدوالطلبة،6حيث76عمل6المدا قانو<ي مشAد ضمن اFGاصة MشملI6متثال6للوائح6الدولة6ومتطلباتI6عتماد6رس

،6وقوانPن6التوظيف
ً
منوخلافا المرونة من UVأك بقدر من حيان UPكث XY اFGاصة المؤسسات تتمتع العامة للمدارس

خصي ومصممة مبتكرة 7عليمية بأساليب Mسمح مما التدرbس، وطرق deالمنا تصميم حيث
ً
. صا

وعدم والعدالة السلامة لضمان القانونية UPبالمعاي الصارم Iلklام mnإ اoGاجة مع المرونة (ذه تأ7ي ذلك ومع

kPوالفروقو ،التمي اFGاص، التعليم ومتطلبات الطلبة، حقوق مثل قضايا مع التعامل اFGاصة المدارس mtع vجب

مماولذ. الدقيقةI6XY6لklامات6التعاقدية6مع6الموظفPن واحد، آن XY ومقيدًا تمكيwيًا القانو<ي المناخ يxون أن يمكن لك

أن يمكن yzال القانونية المخاطر لتجنب أيضًا اليقظة مع Iبتxار خلال من ف~{ا تتفوق أن للمدارس يمكن ب/ئة Mعزز

.7عرض6عمليا�{ا6وسمع�{ا6ل�Fطر

د اFGاصة المدارس XY القيادة تؤدي القيادة أنماط خلال التنظي�yومن المناخ 7شكيل XY
ً
محورvا

ً
غالبًاو ،ورا

المدرسة مAمة مع تتوافق yzال الرؤvة Mعزز مما اFGادمة، القيادة أسلوب الب/ئات (ذه XY الفعالون القادة ي�ب�� ما

6التعاونية،وقيمAا 6والثقافة yر6الم�v6والتطو 6المفتوح 6للتواصل 6 ولوvة 6القادة 6(ؤلاء وv،وbعطي يلAمون حفزونإ�{م

المشUlك والAدف للمجتمع بالانتماء الشعور وbعززون والموظفPن، . المعلمPن
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العملو  و)'ئة والقيادة القانونية 0طر ب1ن التفاعل خلال من ا>;اصة المدارس ?@ ABالتنظي المناخ ،GHIشEل

Iالقيادةحيث جانب NOإ وQمتثال المرونة ب1ن يوازن الذي الملائم القانوWي المناخ ا>;ادمةIيمكنIأنIيوفرIب'ئةIعملIإن

قوHةمزدZرة ^عليمية مؤسسة وإWشاء الطلبة، نتائج وتحس1ن وأداghم، المعلم1ن رضا ^عزHز NOإ يؤدي بدوره وZذا

توافق،وديناميكية وضمان الدقيق، التوازن Zذا Nlع ا>mفاظ ?@ ا>;اصة المدارس تواجoھ الذي التحدي وHكمن

BالتنظيIالمناخIجوانبIورعايةجميع إيجابية ب'ئة عزHز و̂ ا>rودة ?Oعا ^عليم s1توف ?@ المتمثلة الشاملة Z0داف لدعم A

Atuالمدر المجتمع أعضاء r< .Iميع IنGيجة ا>mاليةوتتفق الغنمالدراسة أبو من yل دراسات نتائج ،I)2019(مع

Iو0لفيIيWوعليان)2020(والشمرا �شارة وأبو الفتاح وعبد والع��ي)2020(، و)دارنة،(،Iو)2023(، ).2024المحمود

: الثالثالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال

الدلالة: الذي�ينص�ع�� مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد مديري)α≥0.05(5ل ممارسة درجة <=

لمتغ?<ات Dعزى المعلم?ن نظر وجHة من اJKادمة للقيادة اMKامعة لواء <= اJKاصة �المؤ5ل�(المدارس اQMKس،

؟)لعلمي،�سنوات�اJKدمةا

: كما�يأ6ي،�وجاءت�النتائج�)MANOVA(المتعدد�تحليل�التباين�استخدام�تم�

) 15(جدول

اQMKس،) MANOVA(تحليل�التباين�المتعدد�للمتغ?<ات� باختلاف اJKادمة للقيادة اJKاصة المدارس مديري ممارسة درجة <= الفروق لدلالة

المؤ5ل�العلمي،�وسنوات�اJKدمة

مصدر 

التباين
المجالات

مجموع�

المر\عات
اK^ر[ة درجة

متوسطات�

المر\عات
ف

مستوى

الدلالة

ا?<=س

المفاAيمية 0.00410.0040.0130.910المCارات

0.00210.0020.0030.955التمكJن

بالمرؤوسJن AP0.24310.2430.3510.554تمام

T0.21710.2170.3040.582خلاقيات�المCنية

0.10810.1080.2660.607العاطفة�الفعالة

المؤAل�

Z[العل

المفاAيمية *6.77616.77623.7360.000المCارات

*2.63313.6334.6750.031التمكJن

بالمرؤوسJن *AP15.487115.48722.3660.000تمام

*T4.01714.0175.6080.018خلاقيات�المCنية

*10.378110.37825.6330.000طفة�الفعالةالعا

سنوات�

ا?_دمة

المفاAيمية *6.12523.06310.7290.000المCارات

2.03521.0171.8070.165التمكJن

بالمرؤوسJن AP0.70820.3540.5110.600تمام

T0.37620.1880.2630.769خلاقيات�المCنية

*3.50621.7534.3300.014العاطفة�الفعالة
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ا��طأ

المفا#يمية 118.466415.285الم'ارات

233.688415.563التمك)ن

بالمرؤوس)ن 287.371415.692/#تمام

5297.278415.716خلاقيات1الم'نية

168.026415.405العاطفة1الفعالة

;جما189

ال<=يح

المفا#يمية 165.986423الم'ارات

297.213423التمك)ن

بالمرؤوس)ن 351.966423/#تمام

5349.368423خلاقيات1الم'نية

216.159423العاطفة1الفعالة

الدلالة*  مستوى عند
ً
إحصائيا )α≥0.05(دالة

PQدوليتSا� الد) 15(من مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا درجة) α≤0.05(لالة1أنھ #$

ا,+دمةالقيادة*ا,+ادمة*ممارسة وسنوات العل34 المؤ8ل لمتغ>;ي @عزى فروق توجد ولكن ا,GHس، لمتغ>; ،*وتم*@عزى

واختبار*شيفيھ*استخدام* Sحصائية الفروق اتجاه ا,+\;ة]انت*لصا,X*لتحديد وذوي ب^الور[وس، المؤ8ل أقل*"ذوي

8. "سنوات5من* الباحثان للقيادةإhi*ذه*النfيجة*وeعزو ا,+اصة المدارس مديري ممارسة درجة تختلف أن يمكن أنھ

ا,+دمة وسنوات التعلي34 والمؤ8ل ا,GHس ذلك #$ بما متغ>;ات، عدة hnع بناءً كب>; qش^ل القيادة*ا,+ادمة*و . ا,+ادمة

 r* *وإعطاء *وأخلاقية، *داعمة *و@عز[ز*بvئة *wخر[ن، *خدمة hnع*x<ك;yبال*x<تتم* 3zالفر[قال أعضاء ورفا8ية لنمو ولو[ة

العوامل ~{ذه يتأثر أن يمكن دقيقًا وتطبيقًا ف�مًا القيادةو . تتطلب ممارسة hnع كب>; qش^ل التعلي34 المؤ8ل [ؤثر

ا,+اصة المدارس مديري ب>ن معلمو ،ا,+ادمة ي^ون أن Xالمر� و من
ً
شمولا ;�أك العليا التعليمية المؤ8لات ذوي

وممارسا مدير�{ملنظر[ات hnع ا,�كم hnع وقدرة القيادة، حولو . ت أعمق رؤى المتقدمة الدرجات توفر ما غالبًا

وتمكيGيةإ داعمة بvئة @عز[ز وأ8مية rخلاقية، و�عتبارات الفعالة، القيادة المدارسو ،سy;اتيجيات مديرو ي^ون قد

المفا8 8ذه دمج #$ م�ارة ;�أك العليا التعليمية ا,+لفيات ذوي أك�;من تطبيق hiإ يؤدي مما اليومية، ممارسا�{م #$ يم

ا,+ادمة للقيادة وفعالية بالتغلب. وضوحًا ل�م �سمح مما ،
ً
تطورا أفضل مفا8يمية بم�ارات يتمتعوا أن Xالمر� ومن

*أك�;*فعالية *qش^ل *موظف�{م *وتمك>ن *المعقدة *التنظيمية *التحديات hnاو . عxyال ي^ون ما غالبًا ذلك hiإ م�م*�الإضافة

rخلاقية وrطر المكثف r]ادي34 بالتدر[ب مسfن>ً;ا قوة، ;�أك الم�نية وتتفق*نfيجة*8ذا*السؤال*مع*نتائج*. بالأخلاقيات

طالب بن من ]ل *)2018(دراسات *والغامدي ،)2018(* *والدير[ة والشمري)2018(، *وrلفي*)2019(، *والشمرا�ي ،

و�دارنة،(،*و)2020( ).2024المحمود
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:الرا,عائج$ا)'اصة$بالسؤالالنت

الدلالة:الذي�ينص�ع�� مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد التنظيمي)α≤0.05(;ل المناخ مستوى BC

لمتغDEات Iعزى المعلمEن، نظر وجLة من ا)Nامعة لواء BC ا)'اصة المدارس BC)$س،$المؤ;ل$العلمي،$سنواتQN(ا

؟)ا)'دمة

: كما�يأ8ي،�وجاءت�النتائج�)MANOVA(المتعدد�تحليل�التبايناستخدام�تم�

) 16(جدول

#عزى) MANOVA(تحليل$التباين$المتعدد$للمتغDEات$ ا('امعة لواء ,- ا(/اصة المدارس ,- التنظيمي المناخ مستوى ,- الفروق لدلالة

)ا('Gس،>المؤDل>العلمي،>سنوات>ا(/دمة(لمتغ<=ات>

ن
باي

لت
ر>ا

صد
م

ت
لا

جا
الم

ع>
مو

ج
م

ت
عا

Mر
الم

Nة
Oر

ا(
جة

در

ت>
طا

س
تو

م

ت
عا

Mر
الم

ف

ى
تو

س
م

لة
لا

لد
ا

ا���س

0.58710.5871.0950.296القيادة

0.00710.0070.0140.904(عتبار%ة

0.21810.2180.3560.551ب3ئة-العمل

المؤ>ل-

العل@?

*8.05818.05815.0330.000القيادة

*10.184110.18420.4600.000(عتبار%ة

*8.18918.18913.3760.000ب3ئة-العمل

سنوات-

ا�Hدمة

*3.38621.6933.1590.044القيادة

1.22920.6151.2350.292(عتبار%ة

*8.34924.1756.8180.001ب3ئة-العمل

ا�Hطأ

222.441415.536القيادة

206.569415.498(عتبار%ة

254.090415.612ب3ئة-العمل

-KLجماN

280.363423القيادة

262.929423(عتبار%ة

324.714423ب3ئة-العمل

الدلالة*  مستوى عند
ً
إحصائيا )α≥0.05(دالة

XYا��دوليت الدلالة) 16(من مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا مستوىα≤0.05 (-Ka(أنھ

ا�Hدمةcالمناخ-التنظي@?- وسنوات العل@? المؤ>ل لمتغdeي cعزى فروق توجد ولكن ا���س، deلمتغ ،-وتم-استخدام-عزى

- واختبار-شيفيھ Nحصائية الفروق اتجاه -لتحديد Xلصا�- ا�dsHةrانت وذوي بtالور%وس، المؤ!ل %"ذوي %من 5أقل

الن1يجةو . "سنوات !ذه الباحثان ا@?اإ<=>عزو المدارس BC DEالتنظي %القيادة%المناخ %عناصر%مثل %Nشمل %والذي صة،



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D5CHÄÅ¬’\D13CHÖÁ]fiÁ2025‹ISNN: 2709-5231

                                                                                435                                      www.jser-kw.com 

%DEاديPQ% %والمؤ!ل %ا@STس %ذلك BC% %بما %ديموغرافية، %متغXYات %تتأثر%]عدة %كبXYة %اختلافات %العمل، %وcdئة والشرعية

وفعاليةكما%. وسنوات%ا@?دمة
ً
شمولا Xgأك iعليمية بcئة لتعزjز Q!مية بالغ أمر lختلافات !ذه فnم .أن

% المؤ!كما مستوى %التنظيDEيؤثر %المناخ BC%XYكب% %]شpل %الموظفYن %بYن %العلمية لدىو ،لات يpون ما غالبًا

Qقل المؤ!لات ذوي بالمعلمYن مقارنة مختلفة وخXuات توقعات العليا العلمية المؤ!لات ذوي يطلبون. المعلمYن وقد

والتقدير والموارد Dwالم التطوjر فرص حيث من القيادة من Qقلوعz=%العكس%م،المزjد الموظفون Nعطي قد ذلك ن

الداعمة العمل وcdئات الوظيفي للأمن Qولوjة أPاديميًا
ً
jمكن%أن%يؤدي%!ذا%lنقسام%و . لفرص%المnنية%المتقدمةلتأ!يلا

DEالتنظي للمناخ و{دراك الرضا من متفاوتة مستوjات المعلمYنو ،إ<= بخXuة وiع�Xف Dwالم النمو Dتل� Dال� المدارس

المؤ"
ً
تأ"يلا ل)ن

ً
عاليا

ً
وتماس,ا إيجابية أك34 تنظي67 مناخ <عز>ز إ@? تميل المعلم)ن CDميع داعمة بFئة توف)3 .مع

J التنظي67وكذلك للمناخ تصور"م PQ المدرسة داخل المعلم)ن عمل مدة المعلمونو ،تؤثر يتمتع ما غالبًا

لثقا عميق بف]م اD[دمة من عديدة سنوات لد`_م الذين القيادةالمخضرمون وأسلوب المدرسة ش]دوافة ورdما

ذلك ومع العمل وFdئة القيادة جودة PQ التقلبات مواج]ة PQ مرونة أك34 ي,ونون قد P@التاdو مختلفة، إدار>ة <غي)3ات

الشك jع)ن اCDديدة القيادة أو السياسات إ@? ينظرون ورdما وlبت,ار للتغي)3 مقاومة أك34 أخرى،ي,ونون ناحية ومن

منقد أقل بقدر nشعرون قد ولكo_م المبتكرة الممارسات ?qع وlنفتاح التكيف ?qع قدرة أك34 اCDدد المعلمون ي,ون

Jعمل]م JقصرJمدة jJسtب Jوالدعم ،uمان
ً
شمولا وأقل "رمية أك34 عمل بFئة يرون ب)نو ،وقد التوازن تحقيق xعد

أم والمبتدئ)ن ا3z]Dة ذوي المعلم)ن نظر ووج]ات وإيجا|ياحتياجات مستقر تنظي67 مناخ ?qع ل~{فاظ u"مية بالغ .رًا

:النتائج�ا��اصة�بالسؤال�ا��امس

�ع+* �ينص الدلالة: الذي مستوى عند
ً
إحصائيا دالة ارتباطية علاقة توجد ممارسة)α≤0.05(?ل درجة بDن

التنظيمي المناخ ومستوى ا()ادمة للقيادة ا(.امعة لواء /0 ا()اصة المدارس وج5ةمديري من المدارس :ذه /0

نظر=المعلم;ن؟

وا,+دول(Simple Regression)تم�استخدام�تحليل�#نحدار�ال�سيط� النتائج) 17(، .يو56ّ

)17(جدول

الQسيط=للعلاقة=ب;ن=المتغ;K=المستقل=والتاJعنحدار H تحليل=

 Rمعاملالمصدر
=  Rمعامل

square

مجموع=

المرTعات

درجة

ا(VرUة

متوسط=

Tعاتالمر

المعاملات=

المعيارUة

Beta

قيمة

T

قيمة= F

المحوسبة

مستوى

Sigدلالة=

#نحدار�

ا,=طي�

الك?<

0.889.808

213.8051213.805.89942.1451776.185.000*

50.797422.120

264.603423

الدلالة*    مستوى عند
ً
إحصائيا )α≤0.05(دالة
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ا"!دول المستقل) 17(يبّ#ن للمتغّ#. 6رتباط معامل قيمة <ا"=ادمة(أن التا@ع)القيادة والمتغّ#. المناخ<(،

BCالتنظي (> <). 0.889(بلغت <التحديد <معامل <قيمة R(وLلغت
<أن)0.808) (2 <أي فسّر؛ <التباين<%) 80.8(النموذج من

> ،RSأخرىالك @عوامل فيفسّر RWالبا أن. أما <وتبّ#ن <) F(قيمة <Yانت الدلالة،)1776.185(المحوسبة مستوى وأن

المدارسوLذلك<تب#ن<أن<cناك<،<b)(0.000حصائية<قد<بلغ< مديري ممارسة درجة ب#ن
ً
إحصائيا دالة ارتباطية علاقة

المدارس 0ذه 12 التنظي34 المناخ ومستوى ا>;ادمة للقيادة ا>@امعة لواء 12 . ا>;اصة

النEيجةو  0ذه الباحثان ا>@امعيةأنLالعلاقةLبإHIJعزو المنطقة 12 ا>;اصة المدارس مديري ممارسة درجة Sن

ULوجھ Lومتعددة Lمعقدة Lعلاقة 1VL Lالتنظي34 Lوالمناخ Lا>;ادمة LخدمةLو ،للقيادة IXعLYSبال\]كLYSتتمL Lا>;ادمة القيادة

L،المؤسسةLلمناخLالمختلفةLعاد`UL12LمباشرLلcش`LتؤثرL،المجتمعLناءgوL،شرافhوL،والتعاطفL،نkخرlLجوانبLشملoو

والطلبة المعلمSن بSن العام الوظيفي والرضا والتعاون المعنوkة والروح الثقة Lو .مثل LبSنLكذلك Lالعلاقة Lفuم يمكن

Lالطلبة Lنتائج Lخلال Lمن LوالمناخLالتنظي34 Lا>;ادمة Lالقيادة Lحيث القيادة، oعززه الذي hيجاzي التنظي34 المناخ إن

وإنجازا{|ما>;ادمةLلھLتأثL[SمباشرL12Lمشاركة 12و ،الطلبة فعالية أك~] يصبحون وتقدير0م المعلمSن دعم يتم عندما

الطلبة oعلم ونتائج تجارب 12 إيجاzي `شcل يؤثر مما تتمYSو . تدرHسuم، ال�3 المدرسية الب�ئة توفر ذلك IXع علاوة

�Uادي34 النجاح لتحقيق للطلبة ومواتية آمنة مساحة والتعاون و�ح\]ام Lبالثقة Lو�جتما�1، درجةوكذلك فإن

التنظي34 المناخ 12 عميق [Sتأث لuا ا>;ادمة للقيادة ا>@امعة لواء 12 ا>;اصة المدارس مديري .ممارسة

المعلمSنو  بSن الوظيفي والرضا المعنوkة والروح الثقة oعزز وoعاونية وداعمة إيجابية ب�ئة ا>;ادمة القيادة

o ب�ئة يحقق بدوره و0ذا للطلبة،والمديرkن وفعالة راعية Lفعليمية LوالمناخLوكذلك Lا>;ادمة Lالقيادة LبSن Lالعلاقة إن

LالمجتمعLأفرادLجميعLوتنميةLلرفا0يةLةkولوULعطيoL3ال�LالقيادةLأساليبLاعتمادLأ0ميةLIXعLالضوءLسلطoL34التنظي

ا>�اليةوتتفقLنEيجةL. المدر��3 طالبالدراسة بن من �ل دراسات نتائج ،LأبوLالغنمL)2018(لغامديL،Lوا)2018(مع

والشمري)2019( ،)2019(LلفيUوLوالشمرا�يL،)2020(وعليان `شارة وأبو الفتاح وعبد ،)2020(Lا>@رايدةL،)2021(L،

وgدارنة،(و ).2024المحمود

:التوصيات

ببناءً الباحثان يو��3 الدراسة نتائج IXيعoالآ :

لتعز- المدارس لمديري مكثفة تدر�kية دورات L12Lعقد Lتطبيقuا Lوكيفية Lا>;ادمة Lالقيادة Lوأسس kزLمبادئ

المدرسية .الب�ئة

المد- تمكن تفاعلية نقاش وحلقات عمل ورش معيتنظيم ا>;�]ات وتبادل ا>;ادمة القيادة ممارسة من رkن

.زملا�|م

تحس�نھ- 12 التقدم ومتا`عة دوري `شcل التنظي34 المناخ لقياس محددة أداء مؤشرات .تحديد

وفعالتفعيلLقن- مستمر `شcل وlراء المعلومات تبادل لضمان والمعلمSن hدارة بSن التواصل .وات
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والمسؤولية- بالانتماء الشعور لتعز/ز المدرسية والعمليات القرارات اتخاذ 78 المشاركة ع;: المعلم=ن .A@?يع

المعلم=ن- ب=ن وDبتCار التعاون ع;: A@?ع وآمنة داعمة عمل بIئة J=توف.

: ث)المستقبليةالبحو 

مديري: تأث=NJالقيادةNاTUادمةSN78NداءRSNاديNOPللطلبة- لدى اTUادمة القيادة ممارسات J=تأث كيفية دراسة

O[\الدرا وتحصيل^م OPاديRS الطلبة أداء ع;: .المدارس

ال: القيادةNاTUادمةNوالabةNالنفسيةNللمعلم=ن- الabة ع;: اTUادمة القيادة ممارسات J=تأث نفسيةNبحث

Odالم fج^اد تقليل 78 ودورgا للمعلم=ن، الوظيفية .والرفاgية

واCaUومية- اTUاصة المدارس ب=ن اTUادمة: مقارنة القيادة تطبيق 78 الفروق لتحديد مقارنة دراسة إجراء

اCaUومية والمدارس اTUاصة المدارس ب=ن OPالتنظي المناخ ع;: .وأثرgا

Aعز/ز: القيادةNاTUادمةالعواملNالثقافيةNوتأث=gJاNع;:- 78 المحلية والعادات التنظيمية الثقافة دور استكشاف

المدارس 78 اTUادمة القيادة فعالية تقليل أو

: المراجعقائمة)

noمN وعلاقvwا). 2013. (إبراgيم، اTUادمة للقيادة عمان محافظة 78 اTUاصة الثانو/ة المدارس مديري ممارسة درجة

التنظي الثقة المعلم=ن،بمستوى نظر وج^ة من مدارس^م 78 السائدة م|شورةمية J=غ J=ماجست ،Nرسالة

Sردن Sوسط، الشرق .جامعة

وعلاقvwا).2019. (أبوNالغنم،Nعلا مأدبا محافظة 78 اCaUومية الثانو/ة المدارس مديرو يمارس^ا Oال� اTUادمة القيادة

نظر وج^ة من مدارس^م 78 السائد OPالتنظي Nالمدير/ن،Nبالمناخ Nومساعدي غ=Jالمعلم=ن J=ماجست رسالة

Sوسط،،Nم|شورة الشرق جامعة 78 العليا الدراسات ).Sردن: عمان(Rلية

بمحافظ�O). 2018. (بنNطالب،Nبدر الثانو/ة المدارس لقادة التنظيمية الثقة تحقيق 78 اTUادمة القيادة مساgمة درجة

.529-505،�)4(34،�مصر–مجلة�(لية�ال'&بية�بأسيوط�علم�ن،�حوطةNبNOoتميمNواaUر/قNمنNوج^ةNنظرNالم

�محمد الداخلية). 2021. (ا>;رايدة، محافظة مدارس CD EFالتنظي المناخ وجودة التنظيمية الL&اعة ب�ن العلاقة

.290-267)22(9،�بحوث�عرSية��CDمجالات�ال'&بية�النوعيةQسلطنة�عمان،�

المستقبلالقيادة�D). 2017. (ا>Yر،�عبد�العزWز مدارس C.اضWا>^ليج: الر لدول العرSية ال'&بية .مكتب

.جامعة�الموصل: الموصل.�CDإمgانية�التطبيقهالمناخ�التنظي�EFوأثر ). 2019. (اللهحمدي،�إسراء�عبد

نظ). 2018. (الديرWة،�لانا وجjة من ا>^ادمة للقيادة lردنية ا>;امعات CD ال'&بية (ليات عمداء ممارسة ر�أعضاء�درجة

الوظيفي، برضاrم وعلاقtuا التدرvسية مyشورةالjيئة غ�& ماجست�& lردنرسالة الjاشمية، ا>;امعة ،.

عمان). 2020. (،�عبد�المجيدالسعيدي التعليمية، المؤسسات إدارة CD EFالتنظي والتوزvع: السلوك للyشر المس�&ة .دار

المعلم�ن،المن). 2020. (الشمرا~ي،�عبد�الله�وlلفي،�أشرف نظر وجjة من ب�شة محافظة مدارس CD EFالتنظي مجلة�اخ

.249-215،�)1(28،�جامعة�القاrرة،�العلوم�ال'&بوWة
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را! � من). 2019. (الشمري، الباطن حفر جامعة 78 العلمية <قسام رؤساء لدى اABادمة القيادة أDعاد ممارسة واقع

باFBامعة، التدرIس Lيئة أعضاء نظر .T،8)3(T،1-19العلومTالWXبوUةTوالنفسيةمجلةوجQة

سمر السوق، T). 2014. (شيخ Tالتنظي_�، ا̀م XلaوT Tالوظيفي Tبالرضا Tوعلاقefا TاABادمة غWhالقيادة Whماجست رسالة

.،TجامعةTالمنوفية،Tمصرمjشورة

للjشروالتوزIع: إرrد.أساسياتTونظرUاتTومفاLيم: القيادة). 2014. (صاT،nBماLر الكندي .دار

مjشورةالمناخTالتنظي_�TواyعxاساتھT78TبناءTالمؤسسةTالمتعلمة،T). 2018. (العباT،� tعبدTالسلام Whغ Whماجست ،Tرسالة

.جامعةTالموصل،Tالعراق

آلاء وعليان، سعيد، Dشارة، وأبو أسامة، الفتاح، للإناث). 2020. (عبد اx}Bومية المدارس 78 السائد القيادي النمط

وعلاقتھ الزرقاء مجلةTاFBامعة�TسلاميةT،بالمناخTالتنظي_�TمنTوجQةTنظرTمعلماتTالWXبيةTالرUاضية78

والنفسية الWXبوUة .T،28)5(971-986للدراسات

yTعيمة التعليم). 2017. (الع�Wية، مدارس مديرات لدى <خلا�7 القرار بصنع والموزعة اABادمة القيادتhن نمطي علاقة

مjشورةنةTعمانTمنTوجQةTنظرTالمعلمات،T<ساT78T� tمحافظةTمسقطDTسلط Whغ Whماجست ،TجامعةTرسالة

<ردن <وسط، . الشرق

Tحسنhن Tمحمد ،�_Fة). 2018. (ال�Uال�شر والتنمية �دارUة القيادة 78 اB{ديثة TللjشرT: عمان.aتجاLات دارTالمسWhة

.والتوزIع

را! � فاحس بن االله عطا ي̀، التنظ). 2023. (الع� التفاؤل
ً
متغWhا ي_�

ً
T78العلاقةTبhنTالذ�اءaTنفعا�T7والقيادةTوسيطا

الشمالية، اB{دود بجامعة التدرIس Lيئة أعضاء لدى مjشورةاABادمة Whغ Whماجست Tرسالة ،Tلية�

خالد، الملك جامعة 78 العليا ).السعودية(الدراسات

مدير). 2018. (الغامدي،Tبندر لدى اABادم القائد سمات توافر بالطائف،درجة الثانوUة المدارس غWhي Whماجست رسالة

السعوديةمjشورة القرى، أم جامعة ،.
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