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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ عبدالرحمن عبدالله

وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير=التحر ر

ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة

1يئة=التحر ر
د!بدر!محمد!ملك.أ

Aال>;بو وMدارة ?صول قسم ورئPس أستاذ
ً
سابقا (لية#ال&%بية#-ة

ال/و,ت-*ساسية

الرشيد.أ رشيد صا45 لولوه د
-أستاذ#ال@?ة#النفسية#وعميد#(لية#العلوم#و8داب

المملكة#العرHية#السعودية-جامعة#القصيم

السLل.أ MNع راشد د
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

لقرارعةد#أحمد#عودة#سعود#ا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا (لية#-السابقعميد#الو أستاذ

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة

الع\]يد#.أ نافع فرحان دلال
التدرTس وطرق VWالمنا -*ساسية(لية#ال&%بية-أستاذ

ال/و,ت

خضa%ي.أ محمد منال د
التدرTس وطرق VWالمنا ال&%بي-أستاذ (لية الطلابووكيل لشئون #####-ة

مصر-جامعة#أسوان

الرشيدي. د عنa]ان غازي
ال&%بية أصول مشارك جامعة#ال/و,ت-(لية#ال&%بية-أستاذ

أحمد#فjkL#الl?يjk. د
اn5ليج لدول ال&%بو,ة للبحوث العرqي المركز

ً
ال/و,ت-سابقا

ال#"نة العلمية

د#خالد#عطية#السعودي.أ
التدر وطرق VWالمنا Tس#وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ةأستاذ

ً
-سابقا

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية

د#محمد#أحمد#خليل#الرفوع.أ
ال&%بوي النفس علم جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

م/اوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية ال@?ة قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-عة#قناة#السوTسجام

د#محمد#إبراuيم#طھ#خليل.أ
المستمر للتعليم اv5امعة مركز ومدير ال&%بية أصول أستاذ

مصر-جامعة#طنطا-(لية#ال&%بية##-وwعليم#الكبار

د#عمر#محمد#اn5راxشة.أ
ال&%بو,ة yدارة -جامعة#البلقاء#التطبيقية-(لية#*مa%ة#عالية#اv5امعية-أستاذ

*ردن

د#إيمان#فؤاد#محمد#ال/اشف.أ
والتأuيل yعاقة (لية ووكيل النفسية وال@?ة اn5اصة ال&%بية أستاذ

الطلاب الزقاز,ق-لشئون مصر-جامعة
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د#محمد#سلامة#الرصا|M.أ
التدرTس وطرق VWالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
*ردن-ن#طلالجامعة#ا5?سaن#ب-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-سابقا

إسماعيل.أ زاuر الغر,ب د
ً
سابقا ال&%بية (لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس ################-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د#نايل#محمد#اv�5ايا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميدأستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

محمدد#uدى#مصطفى.أ
التدرTس وطرق VWالمنا قسم ورئQس جامعة#####################-(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-سوuاج

الزHون.أ سليم محمد د
ال&%بية أصول وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

الLاشمعقلھ#د#عبدالله#.أ
Tالتدر وطرق VWالمنا قسم ورئQس أستاذ

ً
سابقا ##################-(لية#ال&%بية-س

جامعة#ال/و,ت

د#عادل#السيد#سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-الزقاز,ق

د#حنان#صب�M#عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اv5امعة#*مر,كية-رئQس

د#سناء#محمد#حسن.أ
#VWسأستاذ#المناTالتدر مصر-جامعة#سوuاج-(لية#ال&%بية-وطرق

د#عا�شة#عبa]ة.أ
العرHية اللغة وwعليمية اللغو,ة الدراسات ثلي�M-أستاذ عمّار جامعة

اv5زائر-بالأغواط

ا5?سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرTس وطرق VWالمنا مدير-جامعة#xغداد-(لية#ال&%بية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرHلاء العراق-ل/لية#ال&%بو,ة#المفتوحةا-مركز

العلاد#.أ أبو فوزي حنان
مصر-نياجامعة#الم-(لية#ال&%بية-ال@?ة#النفسيةأستاذ#

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رHيع
الملك#جامعة#-ال&%بية(لية#-المساعدال&%بية#اn5اصةأستاذ#

المملكة#العرHية#السعودية-سعود

م#uديل#حسaن#فرج.د.أ
-(لية#العلوم#و8داب-اn5اصة#المساعدال&%بية#أستاذ#

السعودية-ا5?دود#الشماليةجامعة#

��ال#حسن#اللي�j.د
                -*لسن(لية#-اللغو,ات#وال&%جمةمشاركأستاذ#

مصر-جامعة#قناة#السوTس

الظفa%يم�شد#د#فايز#.أ
                 جامعة-(لية#ال&%بية-السابقعميد#الأستاذ#تكنولوجيا#التعليم#و 

ال/و,ت#

د#عبد#الناصر#السيد#عامر.أ
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس والتقو,م القياس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#قناة#السوTس

د#السيد#عMN#شLدة.أ
المتفرغ التدرTس وطرق VWالمنا الزقاز,ق-(لية#ال&%بية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلا�يد#.أ ز,د أنمار
ال&%بويذ#أستا (لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميد#-التخطيط

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

لما#ماجد#مو���#القj��Qد#.أ
النف��jأستاذ# yرشاد

ً
سابقا ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -وال&%بوي

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة

د#سامية#إبرTعم.أ
جامعة#العرqي##-(لية#العلوم#�جتماعية#و�yسانية-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر-أم#البوا�M-بن#مLيدي

د#عاصم#�?ادة#عMN.أ
مالa]يا-اv5امعة#yسلامية#العالمية-أستاذ#اللسانيات#التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
########################            -(لية#ال&%بية#-أستاذ#تقنيات#التعليم#والتعليم#yلك&%و�ي

اليمن-جامعة#صنعاء

د#صا45#أحمد#عبابنة.أ
ال&%بو,ة yدارة *ردنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ *ردن-اv5امعة

د#مسعودي#طاuر.أ
اv5لفة-أستاذ#علم#النفس عاشور ز,ان اv5زائر##-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
yدارة مملكة#البحر,ن-جامعة#البحر,ن-أستاذ

د#�vاج#غانم#عMN.أ
ال&%بويأستاذ# النفس مصر-جنوب#الواديجامعة#-بقنا(لية#ال&%بية-علم

جعفر#وصفي#أبو#صاعد.أ
ال&%بيةأستاذ# جامعة#-وعميد#(لية#8داب#والعلوم#ال&%بو,ةالمشاركأصول

فلسطaن-فلسطaن#التقنية

*مa%ة#محمد#ع���Qم.د.أ
وطرقأستاذ# VWسالمناTجامعة#الطائف-(لية#ال&%بية-المساعدالتدر-

المملكة#العرHية#السعودية

يوسف#محمد#عيد. د
اn5اصةمشاركأستاذ# وال&%بية jالنف��        جامعة#-(لية#ال&%بية-yرشاد

السعودية-الملك#خالد

خالد#محمد#الفضالة.د
ال&%بيةأستاذ# أصول تال/و,   -(لية#ال&%بية#*ساسية-مشارك
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uديل#يوسف#الشطي. د
ال&%بية أصول مشارك ال/و,ت-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال&%بو,ة yدارة مشارك ال/و,ت##-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

(س'شار$ة للمجلةال+يئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ساب ال/و,ت جامعة مدير ونائب ال&%بية أصول أستاذ
ً
قا

د#عبدالرحمن#أحمد#*حمد.أ
ً
سابقا ال&%بية (لية وعميد التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#ال/و,ت-أستاذ

الع\]ي.أ عو,د فر,ح د
ال/و,ت-فس#وعميد#(لية#ال&%بية#*ساسيةأستاذ#علم#الن

د#حسن#سوادي#نجيبان.أ
العراق-جامعة#ذي#قار-عميد#(لية#ال&%بية#للبنات

ا5?راحشةد#محمد#عبود.أ
وم#ال&%بو,ة#أستاذ#القيادة#ال&%بو,ة#وعميد#(لية#العل

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

د#عMN#محمد#اليعقوب.أ
ال&%بو,ة وyدارة *صول ال&%بية-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال/و,ت-سابقا

د#تQسa%#اn5والدة.أ
الدراسات وعميد ال&%بية أصول أستاذ

ً
سابقا جامعة#آل#-العليا

*ردن-البQت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية وyدارة المقارنة ال&%بية قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#طنطا

د#محسن#عبدالرحمن#المحسن.أ
ال&%بية أصول السعودية-جامعة#القصيم-(لية#ال&%بية-أستاذ

ويد#محمد#عرب#الموس.أ
اv5غرافيا قسم العراق-جامعة#مQسان-(لية#ال&%بية#*ساسية-ر�س

د#صا45#أحمد#شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د#وليد#السيد#خليفة.أ
ال&%بوي وyحصاء jkالتعلي النفس علم قسم ورئQس -أستاذ

مصر-*زuرجامعة-(لية#ال&%بية

د#م�j#محمد#إبراuيم#غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال&%بوي التخطيط -(لية#ال&%بية##-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د#أحمد#محمود#الثوابيھ.أ
-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ#القياس#والتقو,م

*ردن

د#سليمان#سالم#اv�5ايا.أ
ال&%بو,ةأستاذ#yد -جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-ارة

*ردن

د#سفيان#بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت#20جامعة#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

*ردن-جامعة#العلوم#yسلامية-م#خالد#محمد#عواد#القضاة.د.أ

أم4ن المجلة

محمد#سعد#إبراuيم#عوض. أ

التعر$ف بالمجلة

ال&%بو,ة للاس¦شارات العطاء مركز عن ال&%بو,ة والبحوث الدراسات مجلة العلوم-تصدر (لية مع بالتعاون ال/و,ت دولة

شLور-جامعة#الطفيلة#التقنية-ال&%بو,ة أرqعة (ل وuيئة، *ردن تحر,ر uيئة بإشراف محكمة دور,ة علمية مجلة M©و

#*ساتذة #من #نخبة #تضم #»M#، علمية #المعاصرة #خلال#طرح#القضايا #من #و�شرuا #تطو,ر#المعرفة M«# #للإسLام #المجلة وwس®

#ال&%بو,ة #التخصصات #وyبداع، مختلف #التجديد #بقضايا #ال&%بية؛#، و�uتمام #مجالات #مختلف M«# #¯ستجد #ما ومتاxعة

-e،��معرفة�Dar Almandumahدار#المنظومة#: والمجلة#مفLرسة#»M#العديد#من#قواعد#المعلومات#الدولية،#وم°�ا MAREFA�،

.                 ،�وللمجلة�معامل�تأث0%�عر/ي Edu Searach،�قاعدة�المعلومات�ال&%بو"ة�Shamaaشمعة�
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أ داف�المجلة

� 89� �الباحث0ن �دعم �إ?< �المجلة �A@دف �ال&%بو"ة �التخصصات �للJشر�يل�FGمختلف �جديد �توف0%�وعاء �خلال من

التالية. وخارجQا"تالOو حاجات�الباحث0ن�داخل� Sر/عة TSداف 89 8Uتفصي WشOل المجلة أTداف تحديد     :و"مكن

ال&%بوي. 1 المجال 89 البحث حركة لإثراء F_العل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.لقضايا�ال&%بو"ةاستk@اض�الباحث0ن�المتمj0ين�للإسQام��89طرح�المعاefات�العلمية�المتعمقة�والمبتكرة�للمستجدات�وا. 2

    .التخصصات�ال&%بو"ةمختلف�توف0%�وعاء�لJشر�Sبحاث�العلمية�Sصيلة��89. 3

. متاWعة�المؤتمرات�والندوات�العلمية��89مجال�العلوم�ال&%بو"ة. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

rشرTا tسبق لم Fuال والبحوث الدراسات بJشر ال&%بو"ة والبحوث الدراسات مجلة �مختلف�A@تم 89

كما�. أخلاقيات�البحث�العل_Fترا�8yو ، المنexية�العلميةتwبع�الأصالة�واefدة،�و عU<�أن�تتصف�ب، التخصصات�ال&%بو"ة

ال&%بو"ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست%0 رسائل م{|صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تJشر

العلمية، قص0%ةالبحوث�والمراسلات�العلمية�التقار"رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة��89، وتقار"ر

.        ال&%بية�ونقدTا�وتحليلQا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0%نجلj0يةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت0ن�العر�ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

عتوافر�· المعتمد F_العل البحث �اديميةشروطS البحوث كتابة 89 عل�@ا المتعارف والمنexية العلمية Sصول >U

. المختلفة�89مجالات�ال&%بية�

·>Uع البحث من Sو?< الصفحة تحتوي :أن

إل�@ا- F_تJي Fuال واefامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الQاتف ورقم للباحث، �لك&%وrي . ال�%يد

�لمة) 150(عر�ية�و�نجلj0ية��89حدود�م{|ص�للبحث�باللغة�ال-   .

.    الOلمات�المفتاحية�Wعد�الم{|ص-

·
ّ

   .المراجعالQوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يز"د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو"ن �شمل وأن ال��يحة، أماكk@ا 89 مُدرجة وSشOال اefداول تOون ن
ّ

ألا >yوٌ"را الصفحة�تالضرور"ة، �eم واefداول SشOال أWعاد . تجاوز

·
ً
مل&jما البحث يOون �أن �Sمر"كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث���89@ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملاأن�· والنحو"ة اللغو"ة Sخطاء من
ً
خاليا البحث .ئيةيOون

:يل&jم�الباحث�باf|طوط�وأ�eامQا�عU<�النحو�التا?8أن�·



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

. )14(و�eم�اf|ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اf|ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�eم�اf|ط�، )Times New Roman(نوع�اf|ط�: اللغة��نجلj0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو"ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�eم�-

-S ب0ن المسافة تOون Sسطرو ، بالJسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(سطر�أن ب0ن المسافة )1.5(تOون

.   بالJسبة�للبحوث�باللغة��نجلj0ية
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التعـــــــ  :الم��ــــــص ا7ـــــــ5 الدراســـــــة بمنطقـــــــة?ـــــــدفت العـــــــام التعلـــــــيم مـــــــدارس IــــــJ الKشـــــــر'ة المـــــــوارد اســـــــNثمار واقـــــــع عPــــــ5 رف

مSونــــــــة عينــــــــة عPــــــــ5 اســــــــNبانة بتطبيــــــــق البيانــــــــات جمــــــــع وتــــــــم ،IــــــــPالتحلي الوصــــــــفي YZالمــــــــن الدراســــــــة واتبعــــــــت القصــــــــيم،

ـــن\ ــ ــ القصــــــــيم) 372(مـ بمنطقـــــــــة العــــــــام التعلـــــــــيم مــــــــدارس IـــــــــJ والمعلمــــــــات الbcبو'ـــــــــات المــــــــديرات الدراســـــــــة. مـــــــــن وتوصـــــــــلت

التعلــــــــــيم7ــــــــــإ ومعلمــــــــــات مــــــــــديرات نظــــــــــر وجgــــــــــة مــــــــــن وذلــــــــــك متوســــــــــطة بدرجــــــــــة يتــــــــــوافر الKشــــــــــر'ة المــــــــــوارد اســــــــــNثمار أن 5

بدرجـــــــــــة يتـــــــــــوافر الKشــــــــــر'ة المـــــــــــوارد عــــــــــن للمعلومـــــــــــات متSامــــــــــل نظـــــــــــام وجـــــــــــود عــــــــــن الدارســـــــــــة نتــــــــــائج وكشـــــــــــفت العــــــــــام،

متو بدرجـــــــــــة يتـــــــــــوافر والتعيـــــــــــmن nســـــــــــتقطاب وأن القصـــــــــــيم، بمنطقـــــــــــة التعلـــــــــــيم مـــــــــــدارس IـــــــــــJ ـــــطة،\متوســـــــــــطة ــ ــ ـــا\ســ ــ ــ ــ كمــ

فروقــــــــــ ?نــــــــــاك أن الدارســــــــــة نتــــــــــائج كشــــــــــفت
ً
الدلالــــــــــةا مســــــــــتوى عنــــــــــد إحصــــــــــائية دلالــــــــــة ــــطات\) 0.05(ذات ــ ــ ـــmن\متوســ ــ ــ ــ بـ

stلصــــــــــــا الفــــــــــــروق وuانــــــــــــت الوظيفــــــــــــة bــــــــــــmلمتغ yعــــــــــــزى الKشــــــــــــر'ة المــــــــــــوارد اســــــــــــNثمار واقــــــــــــع حــــــــــــول الدراســــــــــــة عينــــــــــــة أفــــــــــــراد

ــــات ــ ــ ـــــدات\الbcبو'ــ ــ ــ الK،\القائـ المــــــــــوارد وكفــــــــــاءات مgــــــــــارات بNنميــــــــــة الدراســــــــــة برنــــــــــامجوأوصــــــــــت ضــــــــــمن الــــــــــوزارة IــــــــــJ شــــــــــر'ة

والعمليــــــــــــــة العلميــــــــــــــة اt|}ــــــــــــــbات ذوي واســــــــــــــتقطاب الفعليــــــــــــــة، التدر'Kيــــــــــــــة nحتياجــــــــــــــات مــــــــــــــع يــــــــــــــتلاءم مكثــــــــــــــف تــــــــــــــدر'��

؛ المقدمــــــــــــــة الــــــــــــــدورات IــــــــــــــJ والمعلمــــــــــــــات المــــــــــــــديرات مشــــــــــــــاركة وز'ــــــــــــــادة للعــــــــــــــاملmن، اt|}ــــــــــــــbات ونقــــــــــــــل العمــــــــــــــل، لتجو'ــــــــــــــد

والتكنو التقنية والتطورات المستجدات آخر الbcبويلإكسا��م المجال IJ       . لوجية

الKشر'ة-اسNثمار:ال*لمات'المفتاحية العام-الموارد التعليم .مدارس
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Abstract: The study aimed to identify the reality of investing in human resources in general education schools in 

the Qassim region. The study followed the descriptive analytical approach, and data was collected by applying a 

questionnaire to a sample of (372) female educational directors and teachers in general education schools in the 

Qassim region. The study concluded that investment in human resources is available to a moderate degree, from 

the point of view of public education principals and teachers. The results of the study revealed the existence of an 

integrated information system for human resources, which is available to a moderate degree in education schools 

in the Qassim region, and that recruitment and appointment are available to a moderate degree. The results of the 

study also revealed that there are statistically significant differences at the significance level (0.05) between the 

averages of the study sample members regarding the reality of human resources investment due to the job 

variable. The differences were in favor of female educational leaders. The study recommended developing the 

skills and competencies of human resources in the ministry within an intensive training program that is 

compatible with Actual training needs, attracting those with scientific and practical experience to improve work, 

transferring expertise to workers, and increasing the participation of female principals and teachers in the courses 

provided; To provide them with the latest technical and technological developments in the educational field. 

Keywords: investment - human resources - general education schools.
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:مقدمة

تفــــــــــــوقد�عــــــــــــ ال%ــــــــــــ$ +ساســــــــــــية والكفــــــــــــاءات ال/امنــــــــــــة والمعــــــــــــارف 2بــــــــــــداع مــــــــــــوارد أحــــــــــــد ال!شــــــــــــري المــــــــــــال رأس

% أم ماديـــــــة +انـــــــت ء
ً
ســـــــوا المنظمـــــــات 2ـــــــ1 المتاحـــــــة للمـــــــوارد 7خـــــــرى ـــن9الم8ونـــــــات ــ ــــة9تكمــ ــ ــــة9ا@?قيقيـ ــ ـــــة9المنظمـ ـــــرBة،9فقيمــ شــ

النــــــــــاتجفي ينحصــــــــــر ولا إم8انــــــــــات، مــــــــــن بــــــــــھ تتمتــــــــــع ومــــــــــا ، الكــــــــــفء ال!شــــــــــري مالKــــــــــا رأس 2ــــــــــ1 مــــــــــوارد مــــــــــن تمتلكــــــــــھ مــــــــــا
ً
وصولا يفوقھ بل فحسب ال!شري المال أرس أداء 12 القيمة لKذه 1TالفعVWالمتم 7داء درجة YZإ.

ال!شــــــــــــريقـــــــــــد9أحــــــــــــدثت9التغWــــــــــــ[ات9والتوجKـــــــــــات9العالميــــــــــــة29ــــــــــــ1و  بــــــــــــالمورد abتمــــــــــــام ا@?ديثـــــــــــة dدارة مفــــــــــــاaيم

ومصــــــــدر فكرBــــــــة طاقــــــــة مــــــــن بــــــــھ يتمتــــــــع ومــــــــا للمنظمــــــــة، ghــــــــiأسا ــــاتمكمــــــــورد ــ ـــم9للمعلومــ ــ والمــــــــؤثر،Kـــ حقيقيــــــــة، وثــــــــروة

ـــــية ــ ـــا9التنافسـ ــ ــ ـــدر9مlmVWـ ــ ــ ـــا9ومصـ ــ ــ91نجاحKـــ ــ ــ ـــــ29ghــ ــ ال!شــــــــرBة،الرئopـ الكفــــــــاءات تنميــــــــة 2ــــــــ1 ال!شــــــــري العنصــــــــر أaميــــــــة وتكمــــــــن

r@ـــن9ا ــ ــ ـــــد9مـ ــ ــــ91العديـ ــ ـــــقلKا29ــ ــ ــــsثمار9وصـ ــ ـــــدفKا9بالاســ ــ ـــــقa9ـ ــ ـــــل9تحقيـ ــ ـــن9أجـ ــ ــ ـــلوكية،9مـ ــ ــ ــــة9والسـ ــ ــــة9والفنيــ ــ ــــة9والعمليــ ــ ــــب9العلميــ ــ وانــ

مـــــــــــــن وأول الســـــــــــــبعيuيات، وwدايـــــــــــــة الســــــــــــتpنيات lxايـــــــــــــة مـــــــــــــع ال!شــــــــــــري المـــــــــــــال رأس نظرBـــــــــــــة ظKــــــــــــرت وقـــــــــــــد لـــــــــــــھ، 7مثــــــــــــل

عبــــــارة ال!شــــــري"اســــــتخدم المــــــال ـــــر9جــــــا+وب9" رأس ـــــرb9قتصــــــادي9ميuسـ ـــنةMincer Jacob (9(المفكـ ــ ـــــال�9شــــــره9سـ ــــ91مقـ 2ــ

للا1958 ف8ــــــــــــان ا@rديــــــــــــدة للنظرBــــــــــــة gالرســــــــــــ� الظKــــــــــــور أمــــــــــــا تيودورشــــــــــــول�Vم، ـــنةSchultzThéodore (9(قتصــــــــــــادي ــ ــ ــ ــ سـ

ــــوان19619 ــ ــ ـــــره9%عنــ ــ ــ ـــــال�9شــ ــ ــ ــــلال9مقـ ــ ــ ــ ـــن9خـ ــ ــ ــ ال!شـــــــــــري"م،9مـ المــــــــــال الـــــــــــرأس 2ــــــــــ1 أaـــــــــــم". bســـــــــــsثمار مــــــــــن ال!شـــــــــــري والعنصــــــــــر

ثروlmــــــــا وأســــــــاس dطــــــــلاق YــــــــTع المنظمــــــــة ا،أصــــــــول المــــــــؤثر aــــــــو ال!شــــــــري المــــــــورد إن القــــــــول ـــــاح9وBمكــــــــن ــ ــــ91نجـ ــ ـــــي29ــ ــ @?قيقـ

.)2009،ليفيامحمد9و (وأساس9مlmVWا9التنافسية9المنظمات،

خــــــــلال مــــــــن وذلــــــــك لKــــــــا،
ً
أساســــــــيا

ً
aــــــــدفا و�عت�ــــــــ[ه VــــــــWالمتم 7داء لتحقيــــــــق أولوBاlmــــــــا ضــــــــمن المنظمــــــــات Yو�ســــــــ�

�ســـــــــاعد gال�ـــــــــ والعلميـــــــــة dدارBـــــــــة 7ســـــــــاليب أفضـــــــــل واســـــــــتخدام وال!شـــــــــرBة الماديـــــــــة لإم8اناlmـــــــــا 7مثـــــــــل aاb9ســـــــــتخدام

بقا�lـــــــــــــــا ضـــــــــــــــمان أجـــــــــــــــل مـــــــــــــــن
ً
ضـــــــــــــــرورBا VـــــــــــــــWالمتم 7داء بتحقيـــــــــــــــق المنظمـــــــــــــــات اaتمـــــــــــــــام وأصـــــــــــــــبح ذلـــــــــــــــك تحقيـــــــــــــــق YـــــــــــــــTع

ال!شــــــــرBة لمواردaــــــــا 7مثــــــــل bســــــــتخدام طرBــــــــق عــــــــن a7ــــــــداف بلــــــــوغ خــــــــلال مــــــــن ــــاملWن9،واســــــــتمرارaا ــ ـــــام9العــ ــ ـــــدى9قيـ ــ ومـ

abتمـــــــــــا ازداد فقـــــــــــد 1Zالتـــــــــــاwو ،VـــــــــــWالمتم 7داء لعمليـــــــــــة محـــــــــــددة ]Wمعـــــــــــاي وفـــــــــــق %شـــــــــــ8لبمKـــــــــــامKم ال!شـــــــــــري بالعنصـــــــــــر م

 d9ــــاس ــ ـــــافس،9وأســـ ــ ــــة9التنــ ــ ــــاس9عمليـــ ــ ـــم،9وأســـ ــ ــ ــــة9للأمــ ــ ــ ـــ[وة9ا@?قيقيـ ــ ــ ـــ[9ال�ــ ــ ــ ــــث9اعت�ــ ــ ـــــتمر9حيـــ ــ ـــــداع9وb مســ ــ ـــــمن9بــ ــ ـــــار،9وBتضــ ــ بت8ــ

والمعرفــــــــــــة، والتــــــــــــدرBب، +ـــــــــــاـلتعليم، للمنظمــــــــــــة، �7شــــــــــــطة مــــــــــــن ــــاتوالمKارات،والقــــــــــــدرات،العديــــــــــــد ــ ــ ــ ــــ9،91وdم8انــ ــ ــ ــ ــــ291ــ ــ ــ ــ و�ــ

ـــا9وتر  ــ ـــ91المامجموعKـــ ــ ــــاملWن29ـــ ــ ـــــراد9العــ ــــة79فـــ ــ ـــــا9مجموعــ ـــق9كمKـــ ــ ــــة،9وتحقـــ ــ ـــــات9إيجابيــ ـــــداث9تراكمـــ ــــ9Yإحـــ ــ ــــؤدي9إZــ ــ ـــ9gتــ ــ ــــة9وال�ـــ ــ نظمــ
ً
مKنيا

ً
.تقدما

الدراسة : مش$لة

b أن اعتبار YZإ dدارWBن دعت خلاقة طاقات من يمتلكھ وما ال!شري للعنصر البالغة a7مية سsثمار9إن

الت خلال من الموظف أداء تحسWن YTع تركز gال� ا@?ديثة dدارBة dس�[اتيجيات مKاراتھأحد وتطوBر والتعلم درBب
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%بداعية، تزو-دتجسدحيثوقدراتھ خلال0ا من يتم ال:9 الكيفية => اليوم Aعمال منظمات يواجھ الذي التحدي

GHالمتم Aداء JKع لMNصول ولاOPم كسب JTإ =Uوالس %بداعية بالم0ارات الXشر-ة .)2019،4ا\]راحZ،(الموارد

و 
ً
رؤ-ةنظرا تحقيق مس2030لأن ومبادراOjا متoاملةؤ وlرامج0ا الموارد\ولية ولأن المجتمع فئات ]ميع

ال العمود =tو العمل سوق أساس "# أ?ميةفقد-،ي-يب78-عليھ-2قتصاد-."-أي-دولة-."-العالمذال)شر%ة الرؤ%ة أولت

AىكC2 لمبدأ
ً
وFعز%زا أ?دافGا، تحقيق ". ال)شر%ة الموارد الملدور رأس ". تمسLثمار ال)شري -الملك-إال -برنامج طلاق

ال)شر%ة الموارد لتنمية العملسلمان بWئة وتطو%ر YZ[المؤس التم^[ مجال ". المدنية اa`دمة وزارة مبادرات كإحدى

المملكة رؤ%ة وطموحات أ?داف مع يتوافق بما وfوادر?ا، الوط2030Y8اghaومية التحول ،-الذي-جعل-2020وlرنامج

وpنتاجنصب-عيnيھ-2سLثم التطو%ر بمقومات وتأ?يلھ دعمھ CAع المواطن ". المتمثل ال)شري المال رأس ". .ار

السابقةتوصلت-إليھذلك-من-خلال-ماتtu-او  الدراسات من منمنالعديد ال)شر%ة الموارد اسLثمار أ?مية

بردو%لو ،خلال-تطو%ر?ا-وتنميyzا دراسة المواردال~Y-توصلت-إ{|-وجود-علاقة-إ)2020(م}yا اسLثمار درجة ب^ن يجابية

-و  -العا{"، -التعليم -جودة -وl^ن البياFىال)شر%ة -)2017(دراسة -أن -أكدت Y~ال)شر%ةإال والتنمية التطور س�Cاتيجيات

كما و2قتصادي ال)شري �شقيھ 2سLثمار رسم فـي ونا�hة ?ـادفـة و2جتماعية دراسةو2قتصادية أكدت

- -وج)2021(ال�hيبا�ي شلتوتع�| دراسة وتوصلت ال)شري المال رأس اسLثمار ع�| ال)شر%ة الموارد لتطو%ر أثر ود

Fعظيم)2009( ع�| جيد أثر لھ ال)شر%ة الموارد استقطاب طرق وتطو%ر لتخطيط وا�hة سياسة وجود أن إ{|

المواردذاسLثمار-? .ه

2?تمامذهأنھ-بالرغم-من-?إلا  مازال اب�?مية الموارد يل�Y-الطموحات-و�مال-و?و-مال)شر%ة-لااسLثمار

حور%ھ دراسة �سا�YZب)2019(أكدتھ التعليم مرحلة مدارس ". ال)شر%ة الموارد اسLثمار كفاءة مؤشر و?و-)٪52(أن

المأمول من .أقل

التالي^ن السؤال^ن عن pجابة إ{| اhaالية الدراسة :وFس�|

ـــا--1 ــ مــــــدارواقــــــعمـ .ــــــ" ال)شــــــر%ة المــــــوارد ــــديرات-اســــــLثمار ـــــر-مـــ ــــة-نظـ ـــن-وجGــ ــ ـــــيم-مـ ـــــة-القصـ ـــــام-بمنطقـ ـــــيم-العـ س-التعلـ

ومعلمات-التعليم-العام؟

الدلالـــــــــــة-2 مســـــــــــتوى عنـــــــــــد إحصـــــــــــائية دلالـــــــــــة ذات فـــــــــــروق توجـــــــــــد ــــة-) 0.05(?ـــــــــــل ــ ــ ــ ـــــراد-عينـ ــ ــ ــــطات-أفــ ــ ــ ــ ـــ^ن-متوسـ ــ ــ ــ بــ

الوظيفة؟واقعحولالدراسة C^لمتغ Fعزى ال)شر%ة الموارد اسLثمار

الدراسة :أ#داف

المو- اسLثمار درجة ع�| القصيمالتعرف بمنطقة العام التعليم مدارس ". ال)شر%ة .ارد
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الدلالــــــــــــــــــــــــة- مســــــــــــــــــــــــتوى عنــــــــــــــــــــــــد إحصــــــــــــــــــــــــائية دلالــــــــــــــــــــــــة ذات فــــــــــــــــــــــــروق وجــــــــــــــــــــــــود عــــــــــــــــــــــــن ـــ>ن;) 0.05(الكشــــــــــــــــــــــــف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بـ

مــــــــــــــــــدارس ?ــــــــــــــــــ< الAشــــــــــــــــــر@ة المــــــــــــــــــوارد اســــــــــــــــــEثمار درجــــــــــــــــــة تحديــــــــــــــــــد الدراســــــــــــــــــةحول عينــــــــــــــــــة أفــــــــــــــــــراد متوســــــــــــــــــطات

الوظيفة M<لمتغ Qعزى القصيم بمنطقة العام .التعليم

الدراسة :أ&مية

:*(مية&النظر!ة-أ

ال#شــــــــــــــــر ة- المــــــــــــــــوارد اســــــــــــــــ*ثمار لتناولــــــــــــــــھ
ً
نظــــــــــــــــرا المبحــــــــــــــــوث الموضــــــــــــــــوع أ5ميــــــــــــــــة مــــــــــــــــن الدارســــــــــــــــة أ5ميــــــــــــــــة ت:ــــــــــــــــ9ز

القصـــــــــــــــــيم بمنطقـــــــــــــــــة العـــــــــــــــــام التعلـــــــــــــــــيم مـــــــــــــــــدارس CـــــــــــــــــDEــــث ــ ــ ــ ــ ــ ــ للمـــــــــــــــــوارد،Eحيـ HـــــــــــــــــIوالمتم المتفـــــــــــــــــوق Kداء أصـــــــــــــــــبح
ً
وصولا تحقيقھ OPإ اRSديثة المنظمات OTسV 5دف 5و . لنجاحWاال#شر ة

ــــوءEالت- ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــECضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ كأســـــــــــــــــــاسوDـ بالمنظمـــــــــــــــــــات ال#شـــــــــــــــــــري بـــــــــــــــــــالمورد [ســـــــــــــــــــ*ثمار زاد المعرفـــــــــــــــــــة عصـــــــــــــــــــر OـــــــــــــــــــPإ حـــــــــــــــــــول

ارت والمWــــــــــــــــــــــــــا المعــــــــــــــــــــــــــارف وتطــــــــــــــــــــــــــو ر ال#شــــــــــــــــــــــــــر ة المــــــــــــــــــــــــــوارد اســــــــــــــــــــــــــثمار أســــــــــــــــــــــــــاليب باتــــــــــــــــــــــــــت حيــــــــــــــــــــــــــث ،HــــــــــــــــــــــــــIللتم

ـــــيةEالم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــHاتEالتنافســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ـــــنEالمIــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتEمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــر ةEبالمنظمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــلوكياتEال#شـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةEوالســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أصــــــــــــــــــــــولبWمــ أ5ــــــــــــــــــــــم اعتبار5ــــــــــــــــــــــا

ــــات ــ ــ ــ ــ ــ ــ ممثلـــــــــــــــــــ.  المنظمــ الملموســــــــــــــــــة غIــــــــــــــــــ9 المــــــــــــــــــوارد عاليـــــــــــــــــــةوcاتــــــــــــــــــت والكفــــــــــــــــــاءات ال#شــــــــــــــــــري، المــــــــــــــــــال رأس CــــــــــــــــــD ة

غ59Iا عن المنظمات CD HIللتم Kساس Ce والمWارات .المعارف

:*(مية&التطبيقية-ب

المــــــــــــــــــوارد- اســــــــــــــــــ*ثمار مســــــــــــــــــتوى رفــــــــــــــــــع CــــــــــــــــــD تفيــــــــــــــــــــد إيجابيــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــج نتائـ الدراســــــــــــــــــــة لWــــــــــــــــــــذه تكــــــــــــــــــــون أن ـــــــــــــــــــل يؤمـ

القصـــــــــــــــيم بمنطقـــــــــــــــة العـــــــــــــــام التعلـــــــــــــــيم مـــــــــــــــدارس CـــــــــــــــD ـــاحثIنEو م. ال#شـــــــــــــــر ة ــ ــ ــ ــ ــ ــــثEبــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذاEالبحـ ــ ــــ ــ ـــــد5Eــ ــ ــ ــ ــ ـــنEأنEيفيــ ــ ــ ــ ــ ــ كــ

المجال 5ذا CD حديثة بدارسة والعرcية السعودية المكتبة و 9mي .  آخر ن،

الدراسة :حدود

ــــوعية- ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدودEالموضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــEO:اRSـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرتEعpــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التعلــــــــــــــــــــيماقتصـ مــــــــــــــــــــدارس CــــــــــــــــــــD ال#شــــــــــــــــــــر ة المــــــــــــــــــــوارد اســــــــــــــــــــ*ثمار واقــــــــــــــــــــع

.العامEبمنطقةEالقصيمEمنEوجWةEنظرEمديراتEومعلماتEالتعليمEالعام

-Eـــــدود ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــر ةاRSــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــنE: ال#شــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةEمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــمنتEعينــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةEتضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــECمنطقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــامDEــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيمEالعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتEالتعلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــديراتEومعلمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ

.القصيم

القصيم: اRSدودEالمtانية- منطقة CD العام التعليم مدارس CD الدراسة .طبقت

الدراwxy: اRSدودEالزمانية- العام من الثا}ي الفصل CD الدراسة .ه1443طبقت
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الدراسة : مصط%$ات

:-س,ثمار·

ـــــدالله� ــ ــ ــ ــ ـــــرف�عبـ ــ ــ ــ ــ ــــھ�) 18، 2008(!عـ ــ ــ ــ ــ ــــ,ثمار�بأنــ ــ ــ ــ ــ ــــ�3".ســ ــ ــ ــ ــ ـــــر6ح�4ــ ــ ــ ــ ــ ـــق�الـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدف�تحقيـ ــ ــ ــ ــ ـــال�?<ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرأس�المـ ــ ــ ــ ـ ـــــتعمال�لــ ــ ــ ــ ــ أي�اسـ

ـــــتعمال ــ ــ ـــــذا�.سـ ــ ــ ـــEل�Cـ ــ ــ ــ ــاـن�شـ ــ ــ ــ ـــــا�Gـ ــ ــ ـــــتقبل�مHمـ ــ ــ ـــــر�L ".المسـ ــ ــ ــــ�3الفكـ ــ ــ ــــ,ثمار�4ــ ــ ــ ـــــد�بالاســ ــ ــ و.قتصــــــــــاديوQقصـ ـــــاط�"داري ــ ــ أي�Tشـ

ـــــردي� ــ الماليـــــــــةأفــ Yصـــــــــول قيمـــــــــة Zع]ـــــــــ ا[\فـــــــــاظ ?<ـــــــــدف المـــــــــدخرات اســـــــــتخدام Zع]ـــــــــ ينطـــــــــوي 3cجمـــــــــا ـــافة�بالإ ،و ــ ــ ــــ�Zإضــ ــ ــ gـ

الماليةعائد�ما�3gمستمر�ع]C�Zذه�Y تحقيق� ).2013،26،رمول" (صول

ال1شر.ة· :الموارد

الlشـــــــــــرQة المـــــــــــوارد ـــــابأmعــــــــــرف ــ ــ ــــة�n:" Y<ــ ــ ــ معـــــــــــqنمجموعــ وقـــــــــــت 4ـــــــــــ3 المؤسســـــــــــة تEــــــــــون tـــــــــــuال وا[vماعـــــــــــات ،فـــــــــــراد

ـــلوكHم ــ ــ ــ ـــ}z<م�وسـ ــ ــ ــ ــــوQ{<م�وخ|ـ ــ ــ ـــــث�تEــ ــ ــ ـــن�حيــ ــ ــ ــ ـــــراد�مـ ــ ــ ــــؤلاء�.فـ ــ ــ ــــف�Cــ ــ ــ ــــاz<م،�وQختلــ ــ ــ ــــوحHم،�واتجاCـــ ــ ــ 4ـــــــــــ3،وطمــ يختلفــــــــــون كمــــــــــا

الوظيفيةومستوQاz<م�L وظائفHم مساراz<م و34 ).2014،29،موساوي"(دارQة

ال1شر.ة· الموارد :اس,ثمار

مارشــــــــال الفرQــــــــد الشــــــــيخ) ت.د(أشــــــــار آل 4ــــــــ3 ورد ــــ�Zأ) 2008�،15(كمــــــــا ــ اســــــــ,ثمارإgــ نــــــــھ
ً
رأيــــــــھا و4ــــــــ3

ً
ـــــھوطنيــــــــا ــ أنـ

Yمــــــــــم تتقـــــــــدم TLســـــــــان طرQــــــــــق عـــــــــن TLســـــــــان،إذ 4ــــــــــ3 !ســـــــــ,ثمر الـــــــــذي المــــــــــال رأس أنـــــــــواع Zــــھ�ذو�،أع]ـــــــــ ــ ــ ـــاد�ذاتــ ــ ــ و.قتصــ

ـــــدودة� ــ ــــة�محـ ــ مــــــــنإقيمــ ال�ــــــــ}وات تحــــــــول tــــــــuال الlشــــــــرQة القــــــــوى طرQــــــــق عــــــــن وذلــــــــك التقــــــــدم ســــــــlيل 4ــــــــ3 !ســــــــتغل لــــــــم ن

."مجرد�نوعية�إ�Zgطاقات�تكنولوجية�متنوعة�تحقق�التقدم�الم�شود

ـــــرف� ــ و�عــ
ً
إجرائيـــــــــا الlشـــــــــرQة المـــــــــوارد ـــــھاســـــــــ,ثمار ــ لابأنــ الEليـــــــــة ع]ـــــــــالدرجـــــــــة الدراســـــــــة عينـــــــــة أفـــــــــراد �Zســـــــــتجابات

وجHــــــــة مـــــــن القصـــــــيم منطقــــــــة 4ـــــــ3 العـــــــام التعلــــــــيم مـــــــدارس 4ـــــــ3 الlشــــــــرQة المـــــــوارد اســـــــ,ثمار درجــــــــة لقيـــــــاس المعـــــــدة Yداة

.نظر�مديرات�ومعلمات�التعليم�العام��34منطقة�القصيم

ا6$كومية· العام التعليم : مدارس

ـــــد� ــ ـــا�آل�حامــ ــ ــ ـــــا) 7: 2008(!عرفHــ ــ ـــــة،"بأn<ــ ــ ــــ�3المملكــ ــ ــ ـــية�4ـ ــ ــ ـــــيم�Yساســ ــ ـــــل�التعلــ ــ Yالمراحــ ــــة�رQـــــــــاض ــ ــ ـــــال�و.بتدائيـ ــ طفــ

"والمتوسطة�والثانوQة

النظري :"طار

%ســـــــــ#ثمار مصـــــــــط'& ي,ـــــــــ+دد مـــــــــا
ً
و0دارة،كث.ـــــــــ+ا والمحاســـــــــبة %قتصـــــــــاد 8ـــــــــ7 المختصـــــــــ.ن قبـــــــــل مـــــــــن و<ســـــــــتخدم

ـــــة ،الماليــ
ً
ــــھBفوأيـــــــا ـــتخدمBفيـــ ــ ـــــذيDBســ ـــــالBالــ ــاـنBالمجــ ــ ـــافةBإGــ ــ ـــــھ0Bضــ ـــنGBونــ ــ ـــــرجBعــ ــــومBلاBيخــ ـــھBكمفOـــ ــ ـــــة0B إنــ ــــBRالطاقــ ــ ــــةSBـ ــ نتاجيـ

رإضافةBو0B أ RSBالمالB2013،26،رمول(أس.(
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:مف*وم)'س%ثمار-1

Bـــــدالله ــ ــ ــ ــ ـــــرفBعبـ ــ ــ ــ ــ ــــھD)2008 ،18 (Bعـ ــ ــ ــ ــ ــــ#ثمارBبأنــ ــ ــ ــ ــ ــــB7"%ســ ــ ــ ــ ــ ـــــرdح8Bــ ــ ــ ــ ــ ـــقBالـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدفBتحقيـ ــ ــ ــ ــ ـــالhiBـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرأسBالمـ ــ ــ ــ ـ ـــــتعمالBلــ ــ ــ ــ ــ أيBاسـ

".المستقبلBمOماGBانBشkلjBذاB%ستعمال

 0Bـــــر ــ ــ ــ ــ ــ ــــB7الفكـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ#ثمار8Bــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدBبالاســ ــ ــ ــ ــ ــ و%قتصــــــــــــــــاديوnقصـ ـــــرديB"داري ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاطBفـ ــ ــ ــ ــ ــ عqــــــــــــــــRأأيpBشـ ينطــــــــــــــــوي 7sجمــــــــــــــــا و

ـــ ــ ـــتخدامBالمـــ ــ الماليــــــــةاســـ uصــــــــول قيمــــــــة ع$ــــــــ# ا()فــــــــاظ ,+ــــــــدف ـــافة2بالإ دخرات ــ ــــ#2إضـــ ــ ـــــتمر2ع$ــ ــ ـــــا289مسـ ــ ـــــد2مـ ــ ـــق2عائـ ــ ــ#2تحقيـــ ــ ــ 9ــ

الماليةBذه2?  ).2013،26،رمول" (صول

? اللبنــــــــــة الTشــــــــــري العنصــــــــــر ــــة2? يةساســــــــــوYمثــــــــــل ــ ــ ـــل2منظمــ ــ ــ ـــــا2عمـــ ــ ــ ـــ[2عل\+ـ ــ ــ ـــ`2يب^ـــ ــ ــ ــ ـــالالaـ ــ ــ ـــلوك2،عمـــ ــ ــ ــ ــــدد2سـ ــ ــ وYتحــ

ـــلوكيات2?  ــ ــــوع2ســ ــ ـــلال2مجمـ ــ ـــن2خــ ــ ـــــة2مــ ـــــاالمنظمــ ــــاملfن2ف\+ــ ــ ـــــراد2العـ التفصـــــــيلية،فــ للأhشـــــــطة ممارســـــــk+م خـــــــلال مـــــــن وذلـــــــك

ـــــا ـــfن2,+ــ ــ ـــــالnم2المmلفــ ـــم2لأعمــ ــ ــــة2لأداp+ــ ـــلوك2،اليوميـــ ــ ـــلال2ســ ــ ـــن2خــ ــ ـــــة2مــ ـــلوك2المنظمــ ــ ــــھ2ســ ــ ـــــنعكس2فيـ ـــــذي2يــ ــــت2الــ ــــ28ذات2الوقـــ وuـــ

ــــؤلاء2?  ــ ــ ـــــرفاتB2ـ ــ ـــلوك2وتصــ ــ ــ ـــإن2ســ ــ ــ ــــاملfن2فــ ــ ــ ـــا2العـ ــ ــ م}ـــــــــzمجأفرادBــ zـــــــــfغ عفـــــــــوي {شـــــــــmل تحـــــــــدث لا ـــا2،فـــــــــراد ــ ــ ــــة2ذا~+ــ ــ ــ فالمنظمـ

).2016،12،المغر�ي(مثلما2تتأثر2,+ما2تؤثرB28u2ذا2السلوك2والتصرفات2

ال$شر!ة-2 الموارد :مف)وم

الTشـــــــــــرYة المـــــــــــوارد ـــــابأ�عــــــــــرف ــ ــ ــــة2? ":�+ــ ــ ــ معـــــــــــfنمجموعــ وقـــــــــــت uـــــــــــ8 المؤسســـــــــــة تmــــــــــون الaـــــــــــ` وا(�ماعـــــــــــات ،2فـــــــــــراد

ــــؤلاء2?  ــ ــ ــــفB2ــ ــ ــ ـــلوكnموYختلــ ــ ــ ــ ـــz~+م2وســ ــ ــ ــ ــــو�Y+م2وخ}ـ ــ ــ ـــــث2تmـــ ــ ــ ــــن2حيـ ــ ــ ـــــراد2مــ ــ ــ ــــا~+م،فــ ــ ــ ــــوحnم،واتجاBــ ــ ــ uـــــــــــ8،وطمــ يختلفــــــــــون كمـــــــــــا

الوظيفية� وظائفnم2ومستوYا~+م مسارا~+م 8uو ).2014،29،موساوي"(دارYة

ال$شر!ة-3 :اس/ثمارالموارد

والتــــــــــدرYب بــــــــــالتعليم وتأBيلnــــــــــا وتنميk+ــــــــــا الTشــــــــــرYة المــــــــــوارد بحصــــــــــر والــــــــــدول المؤسســــــــــات تقــــــــــوم أن يكفــــــــــي ، لا

ـــــر2،ولكــــــــن2لابــــــــد2مــــــــن�2ســـــــــتفادة2المث$ــــــــ#2مــــــــنB2ـــــــــذه2الطاقــــــــات2لمصــــــــ�)ة2الفـــــــــرد2والمجتمــــــــع ــ ــــب2النظـ ــ ـــــذا2يتطلـــ ــ ـــــدة2إوBـ ــ ــــ#2عــ ــ ــ 9

:،2م�+ا2ما2ي$8نوا�8

ـــــل-أ ــ ــ ــ ــ ـــتخدام2الmامــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــمرة: �سـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرYحة2والمضــ ــ ــ ــ ــ ـــmالnا2الصــ ــــ ــ ــ ــ ـــــة2بأشــ ــ ــ ــ ــ ـــن2البطالــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتخلص2مــ ــ ــ ــ ــ ــــة2الــ ــ ــ ــ ــ ــــة2،أي2محاولـــ ــ ــ ــ ــ الnيmليـــ

ـــــة ــ ا(�صـــــــــوص،2والمؤقتـ وجـــــــــھ ع$ــــــــ# الTشـــــــــري المـــــــــال رأس ـــن2،و�طالـــــــــة ــ ــ ـــــرأس2أومــ ــ ــــاقص2لــ ــ ـــتخدام2النـــ ــ ــ ـــmال�2ســ ــ ــ شـ

�ختصـــــــاص zــــــfغي� Bـــــــذا الTشـــــــري ـــــاءات2إؤدي2و2عـــــــدم2ملاءمتـــــــھ2للعمــــــل2والـــــــذي2قـــــــد2يــــــأالمــــــال ـــــرة2الكفــ ـــ#2 �ــ ــ و2أ9ــ

العقـــــــــــول ب£¢يـــــــــــف �ســـــــــــميتھ يمكـــــــــــن ـــل2،مـــــــــــا ــ ــ ــ ـــتخدام2الmامــ ــ ــ ــ ـــــب�2ســ ــ ــ أوYتطلــ
ً
ــــة2يضـــــــــــا ــ ــ ــ ــــات2منظومـ ــ ــ ــ ـــــة2مخرجـ ــ ــ ملاءمــ

والمحتــــــــــوى والمســــــــــتوى والنــــــــــوع بــــــــــالكم ال¤ســـــــــــارع،التعلــــــــــيم مــــــــــع باســــــــــتمرار المتغfــــــــــzة العمــــــــــل ســــــــــوق ()اجــــــــــات

.العل¥`2والتق^`2المعاصر

الكفــــــــــــاءات-ب : توز¦ــــــــــــع
ً
مnنيــــــــــــا التوز¦ــــــــــــع Bــــــــــــذا ــــة2بــــــــــــيــــــــــــتم ــ ــ ــ ـــــل2المnنيــ ــ ــ ــ ـــــز2العمـ ــ ــ ــ ـــــات2ومراكـ ــ ــ ـــــاطق2أfن2القطاعـــ ــ ــ ــ ـــfن2المنـ ــ ــ ــ ــ و2بـ

ـــــة ــ ـــن2،ا(�غرافيـ ــ ــ ـــــك2مــ ــ ـــــدة2أوذلـ ــ ــــة2الواحــ ــ ـــــام2المؤسســ ــ ـــfن2أقسـ ــ ــ ــــة2بــ ــ ـــnيل2ا()ركــ ــ ــ ـــل2�ســ ــ ــ ـــفة2جـ ــ ــ ـــfن2بصـ ــ ــ ـــا2بــ ــ ــ ــــة2ومـ ــ خاصـــ
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ب العمـــــــل ســـــــوق 'ـــــــ& ـــفة,القطاعـــــــات ــ ـــــبصــ ـــــرض,والطلــ ـــ3ن,العــ ــ ـــــتلاؤم,بــ ـــن,الــ ــ ـــ89ء,مــ ــ ـــــداث,:ــ ــــة,وإحــ ــ ـــــدم,إو ،عامـ ــــ<,عــ ــ ?ـ

ـــاك ـــا,وCDــــــز,Aنـــ ــــائض,Aنـــ ــــود,فــ ـــI3,،وجــ ــــودإوالــــــذي,قــــــد,Kشـــ ــــ<,وجــ ـــن,أ?ــ ـــNل,مـــ ـــتخدام,Qمثــــــل,,شـــ ــــص,Sســـ ـــNال,نقــ شـــ

الWشرVة .للموارد

ـــــل-ج ــــة,العمــ ــ ـــ[,و\]ئـ ــ : التحف3ــ
ً
ـــن,انطلاقـــــــا ــ ج`ـــــــةأمــ مـــــــن قوميـــــــة ثـــــــروة الWشـــــــري العنصـــــــر ـــن,،,ن ــ ـــــدع,مــ ـــــر,مبــ ـــان,حــ ــ وكيــ

ـــــة ـــــة,مكملـــ يgبfــــــــ&،ج`ــ اســــــــjثماره ـــل,[امنن,يlـــــــأفــــــــإن ــ ــــة,العمـــ ــ ــــوفI3,ب]ئــ ــ ـــع,تــ ــ ــــاة(مـــ ــ ـــ[,) اpqيـ ــ ـــــھ,التحف3ـــ ـــل,لـــ ــ ـــ8,تكفـــ ــ الtـــ

ـــــھ ــ ـــــا,لديــ ــ ـــــل,مــ ــ ــــاء,أفضــ ــ ــ ـــــ<,إعطـ ــ Qوتجـــــــــ،عvــ مـــــــــن Iكث3ـــــــــ 'ـــــــــ& نفســـــــــھ 'ـــــــــ& يـــــــــدور مـــــــــا ـــــاناوز ــ جانـــــــــب،حيــ يNـــــــــون وقـــــــــد

،التحف3ــــــــ[,ماديـــــــــ
ً
معنوVــــــــا يNـــــــــون وقــــــــد

ً
ــــاس,yا ــ ـــــرتبط,بإحســ ــ وجـــــــــدوىيــ بقيمتــــــــھ ــــ&,إ}ســـــــــان ــ ـــاركتھ,'ـــ ــ ــ ـــ`امھ,ومشــ ــ ــ سـ

لأمتھ حضارVة مشار{ع وتنفيذ وخصاونة(صياغة ).2011،649،,حورVة

ال/شر+ةمف'وم اس$ثمار -4 :الموارد

ــــjثمار, ــ ــــوم,اســ ــ ـــــرف,مف`ــ بأنــــــــھKعـــ الWشــــــــرVة yy "المــــــــوارد ومواAــــــــب وم`ــــــــارات قــــــــدرات تطــــــــوVر عvــــــــ< ـــان,نفــــــــاق ــ ــ }سـ

زVادة من يمكنھ الذي النحو >vومديا}ي" (نتاجيتھإع ).2018،32،عوماري

ـــــي, ــ ــ ــــھ,أليفـــ ــ ــ ــ ـــا,Kعرفــ ــ ــ ــ ــــھ,) 52، 2018(كمـــ ــ ــ ــ ـــع,"بأنــ ــ ــ ــ ــــدخرات,المجتمـــ ــ ــ ــ ــــن,مــ ــ ــ ــ ـــــزء,مــ ــ ــ ــ ـــتخدام,جـ ــ ــ ــ ــــوVر,و,Q أاســـ ــ ــ ــ ــــ&,تطــ ــ ــ ــ ـــــراد,'ــ ــ ــ ــ فـ

الفـــــــــــر وســـــــــــلوكيات ومعلومـــــــــــات وم`ـــــــــــارات yقـــــــــــدرات طاقتـــــــــــھ رفـــــــــــع ��ـــــــــــدف ــــة,د ــ ــ ــ ـــع,الNليـ ــ ــ ــ ـــــة,المجتمــ ــ ــ ـــــا?&,طاقــ ــ ــ ــــة,و\التــ ــ ــ ــ نتاجيـ

ـــــاج, ــ ـــــدالملإنتــ ــ 'ـــــــــ&زVــ
ً
صـــــــــاpqا

ً
فـــــــــردا ليNـــــــــون لإعـــــــــداده كـــــــــذلك للمجتمـــــــــع الرفاAيـــــــــة تحقـــــــــق الtـــــــــ8 وا�qـــــــــدمات الســـــــــلع مـــــــــن

".منظمتھ,ومجتمعھ

بأنــــــــــھ الWشــــــــــرVة المــــــــــوارد اســــــــــjثمار Kعــــــــــرف ــــ<,"كــــــــــذلك ــ ــ أأعvــ
ً
ومــــــــــردودا قيمــــــــــة المــــــــــال رأس ـــــدم,،نــــــــــواع ــ ــ ـــــث,تتقـ ــ ــ حيـ

 Qy,ـــــق ـــن,طرVـــ ــ ـــم,عـــ ــ ـــــانمـــ ــ ـــــدودة,،}سـ ــ ـــــة,محـ ــ ـــاد,ذو,قيمـ ــ القــــــــوىإوSقتصـــ طرVــــــــق عــــــــن التقــــــــدم ســــــــWيل 'ــــــــ& Kســــــــتغل لــــــــم ن

نوعيــــــــــــة كميــــــــــــات مجــــــــــــرد مــــــــــــن ال�ــــــــــــIوات تحــــــــــــول الtــــــــــــ8 ـــــدم,إالWشــــــــــــرVة ــ ــ ــ ـــق,التقـ ــ ــ ــ ــ ـــــة,تحقـ ــ ــ ــ ـــــة,متنوعـ ــ ــ ـــــات,تكنولوجيـــ ــ ــ ــ ــــ<,طاقـ ــ ــ ــ ?ــ

).2021،4،,مصطفى" (المgشود

ـــــ�9, ــ ــ ــ ــ ـــــرف,�ع]�ـ ــ ــ ــ ــ بأنــــــــــــــھ) 40، 2018(و�عـ الWشــــــــــــــرVة المــــــــــــــوارد 'ــــــــــــــ& ــــدخرات,"Sســــــــــــــjثمار ــ ــ ــ ــ ــــن,مــ ــ ــ ــ ــ ـــــزء,مــ ــ ــ ــ ــ ـــتخدام,جـ ــ ــ ــ ــ ــ اسـ

ـــع, ــ ــ yأالمجتمـ طاقاتــــــــھ رفــــــــع ��ــــــــدف الفــــــــرد وســــــــلوكيات ومعلومــــــــات قــــــــدرات تطــــــــوVر 'ــــــــ& Qفــــــــراد ـــــةو ــ طاقـــــــــة،,نتاجيـ ورفــــــــع

ـــــاج, ــ ــــة,لإنتــ ــ ــ ــــع,الNليـ ــ ــ المجتمـــــــــعالمالمجتمـ رفاAيـــــــــة لتحقيـــــــــق وا�qـــــــــدمات الســـــــــلع مـــــــــن ـــــة,y ،زVـــــــــد ــ ـــمل,عمليــ ــ ــ ــــ<,و{شــ ــ ــ ـــــاق,عvـ ــ نفــ

".التعليم,والتغذية,وال pة,والتNوVن

ال/شر+ة7مية 3 أ-5 الموارد 89 :س$ثمار

ـــ ــ دKعـــ
ً
معــــــــا �عمــــــــل روحانيــــــــة وكيانــــــــات اقتصــــــــادية وحــــــــدات الWشــــــــري يخلقــــــــون،العنصــــــــر الــــــــذين Aــــــــم فــــــــالأفراد

داخليـــــــة ودوافـــــــع وخ¢ـــــــIات م`ـــــــارات مـــــــن لـــــــد£�م ومـــــــا ج`ـــــــد مـــــــن يقدمونـــــــھ مـــــــا خـــــــلال مـــــــن ـــم,،القيمـــــــة ــ ـــــت,معظــ ـــــد,تبgــ وقــ

المــــــــؤ كأحــــــــد الWشــــــــري بــــــــالمورد ASتمــــــــام مبــــــــدأ اليــــــــوم ـــع,المنظمــــــــات ــ ـــــة,مـــ ــ ـــــية,خاصـ ـــ[ة,تنافســـ ــ ــــي,م3ـــ ــ ـــ8,�عطــ ــ ــــة,الtـــ ــ ثرات,القوVــ
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أن $عت!ــــــ  والـــــــذي المعرفـــــــة اقتصـــــــاد ع/ـــــــ. يركــــــز الـــــــذي والعشـــــــر5ن الواحـــــــد القـــــــرن =ـــــــ>إدخــــــول ال<شـــــــر5ة المـــــــوارد نتاجيـــــــة

Bـــق ــ ــ>Bتحقيــ ــ ــــةFBـــ ــ ـــــةBناGHـ ــــاءBأيBمنظمــ ــــةBبقـــ ــــ>Bإطالـــ ــ ـــــFBOPـ ـــــركBالرئQRــ Fـــــــ>أالمحــ THنـــــــا اقتصـــــــاد أي وأســـــــاس الســـــــوق Fـــــــ> رWـــــــاح

ــــوةBالد ــ ـــــبحتBالقـــ ــ ـــــالمBوأصــ ــ ــــ>B[ العــ ــ ـــــاتB=ـــ ــ ــــكBالمنظمــ ــ ــ ـــــةBلتلـ ــ ـــــر افعــ ــ مـــــــــعافــ تـــــــــتلاءم Oـــــــــbال والمcـــــــــارات والـــــــــذdاء المعرفـــــــــة ذوي د

ـــــة ـــ ةBاGeاليــ ــ ــــاتBالفfــ ــ ـــبحB،متطلبـ ــ ـــــناB<jأوأصــ ـــادBالصـــ ــ ـــــنkBقتصــ ـــــةBمــ ـــــتجابةBللنقلــ ــــوkBســ ــ ــــاتmBـ ــ ـــــھBالمنظمـ ـــ BتحـــــــديBيواجـــ ــ ك!ــ

o التنظــــــــيم أوجــــــــھ dــــــــل Fــــــــ> جذر5ــــــــة sغqــــــــ ات مــــــــن عنــــــــھ يuــــــــتج ومــــــــا المعرفــــــــة ومــــــــدياx(داريلاقتصــــــــاد ،2018،يعومــــــــاوي

#افيـــــــــــــة) 32 معلومـــــــــــــات تـــــــــــــوافر وضـــــــــــــرورة ال-شـــــــــــــر+ة المـــــــــــــوارد 1ـــــــــــــ0 واســـــــــــــ4ثمار و7ي6لـــــــــــــة و:ســـــــــــــو+ق :شـــــــــــــغيل #ــــــــــــاـن ســـــــــــــواء

تنافسية م?<ة اك4ساب 01 المنظمات فاعلية ز+ادة يمكن FGح ال-شري العنصر عن ودقيقة .وMNيحة

ال#شر ة-6 الموارد '( .س,ثمار :أ0عاد

المــــــــوارد ب4نميـــــــة العنايــــــــة أ7ميـــــــة البيــــــــا:يجـــــــاءت ذكر7ـــــــا كمــــــــا VWعـــــــاد متعــــــــدد منظـــــــور مــــــــن ،2017(ال-شـــــــر+ة

: ،aو:شملVWaaعادaالتالية)132

اMeضــــــــــار+ة:عــــــــــد3الثقــــــــــا)'البُ-أ التنميــــــــــة fــــــــــgع ال-شــــــــــر+ة المــــــــــوارد مــــــــــن المثقفــــــــــ?ن iســــــــــبة تزايــــــــــد يــــــــــنعكس حيــــــــــث

وتمســـــــ الفـــــــرد معرفـــــــة وز+ـــــــادة ـــــاa01كللمجتمـــــــع ـــoاثaالثقــ ــ ــــةaوالpــ ـــــدaالديqيـــ ـــنaالعقائــ ــ ـــــھaمــ ـــــصaوطنــ ـــاaيخــ ــ ــــةaھaبمــ واللغـــ

حولھ،aوwداب يدور بما لديھ 0xالو درجة .وتزايد

yقتصـــــــادية:عـــــــد3.قتصـــــــاديالبُ-ب التنميـــــــة بـــــــرامج تنفيـــــــذ يـــــــتم والمدر{ـــــــة المؤ7لـــــــة ال-شـــــــر+ة المـــــــوارد خـــــــلال مـــــــن

ـــــدمات ــ ــ ـــلعaوا�eــ ــ ــ ــ ـــنaالســ ــ ــ ــ ـــــ6ا��اaمــ ــ ــ ـــــاتaســ ــ ــ ــــوفرaحاجــ ــ ــ ــ ــــةaو+ـ ــ ــ ـ ـــــدمaللدولــ ــ ــ ـــقaالتقــ ــ ــ ــ ـــــاaيحقــ ــ ــ ـــافةaبالإ ،بمــ ــ ــ ــ ــــafإضــ ــ ــ ــ ـــــردaأ�ـ ــ ــ نaالفــ

ل
ً
وتــــــدر+با

ً
:عليمــــــا ـــيطaالمؤ7ــــــل ــ ـــa0تqشـ ــ ـــ�م1aـ ــ ـــافةa:سـ ــ ـــــةaمضـ ـــقaقيمـ ــ ـــــتجaيحقـ ــــواطنaمنـ ـــلaكمــ ــ ـــaoللعمـ ــ ــــھaأك�ـ ــــھaفرصــ ديــ

yقتصادية .الدورة

W:عــــــــد3.جتمــــــــا8'البُ-ج و+كســــــــبھ والفكر+ــــــــة الذ7نيــــــــة الفـــــــــرد قــــــــدرات ين�ــــــــ� التعلــــــــيم أن المعـــــــــروف ـــــاطaمــــــــن ــ نمــ

المتوازنـــــــــــة الســـــــــــلوكية وترســـــــــــيخ،والقـــــــــــيم yجتماعيـــــــــــة المشـــــــــــكلات تف�ـــــــــــم fـــــــــــgع قـــــــــــدرة oأك�ـــــــــــ يجعلـــــــــــھ مـــــــــــا و7ـــــــــــو

Wسر+ة �إضافةaبالإ ،الروابط شعور 01 الملموس تأث?oه fبالذات�aسانi.

بمــــــــا:عــــــــد3العلمــــــــيالبُ-د والتطــــــــو+ر وyخpــــــــoاع وyبت6ــــــــار البحــــــــث fــــــــgع القــــــــادرة العلميــــــــة ال6ــــــــوادر التعلــــــــيم يــــــــوفر

اMeيـــــــــــاة مجـــــــــــالات FGشـــــــــــ 1ـــــــــــ0 التق�ـــــــــــ� التقـــــــــــدم وإحـــــــــــداث المختلفـــــــــــة اMeضـــــــــــار+ة الـــــــــــنقلات إحـــــــــــداث 1ـــــــــــ0 �ســـــــــــ�م

.لمستمرa01aوسائلaالمع�شةوالتحس?نaا

الفــــــرد:عــــــد3@م<ــــــ=البُ-ه وتــــــدر+ب بتعلــــــيم العنايــــــة ارتفــــــاعإتــــــؤدي مــــــع ت4نــــــاقص الGــــــ� البطالــــــة iســــــبة خفــــــض fــــــ�

والتـــــــــــدر+�� التعلي�ـــــــــــ� ـــافةaبالإ ،و7ـــــــــــوaمـــــــــــا�aســـــــــــ�م1aــــــــــa0تحقيـــــــــــقyaســـــــــــتقرارWaم�ـــــــــــ�aللمجتمـــــــــــع،المســــــــــتوى ــ ــ ــ ــــafإضــ ــ ــ �ـــ

 Waستقرارقناعةy 7ذا وجود بضرورة أنفس�م .فراد
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ال$شر!ة-7 الموارد () 3س.ثمار :محددات

العلــــــــــم باك%ســــــــــاب يخــــــــــتص أول-مــــــــــا ومت0ــــــــــامل.ن متلازمــــــــــ.ن بجــــــــــانب.ن ال9شــــــــــر6ة المــــــــــوارد تنميــــــــــة عمليــــــــــة تــــــــــرتبط

التأBيــــــــــل جانــــــــــب
ً
مشــــــــــكلا والم-ــــــــــارة ـــــــف،والمعرفــــــــــة ـــــــلJوالتوظيـــ ـــــــقJبقضــــــــــاياJالعمـــ ـــــــاJيتعلـــ ـــاJ،وثانNOمـــ ــ ــ ــ ـــــانBJمـ ــ ــ ـــــذانJاQRانبـ ــ ــ وBـ

ال5شر.ةساس#"!#ت0و.ن#محددات#(س'ثمار#"!�  .)2020،26،برا;يمإ(الموارد

ال5شر.ةإFG#أن##) 2015(وأشار#طراد# الموارد !" (س'ثمار : Kشمل#ما#يH!محددات

ـــــيط-أ ـــع#� : التخطــ ــ ـــT#وضــ ــ WXعUــ لبنـــــــاء اللازمـــــــة العلميـــــــةســـــــس والمعرفـــــــة الم_ـــــــارة مـــــــن احتياجاتـــــــھ وتحديـــــــد dســـــــان

ل الفعالـــــــــــة والوســـــــــــائل والطـــــــــــرق وغgh;ـــــــــــا والم_نيـــــــــــة زمنيـــــــــــةوالثقافيـــــــــــة مراحـــــــــــل gـــــــــــkع (حتياجـــــــــــات تلـــــــــــك ghتـــــــــــوف

.محددة

ـــــة-ب ــ ـــــر#X : التنميــ ــ ـــــذا#العنصــ ــ ـــ0ل#;ــ ــ ــ وWشــ التخطـــــــــيط ومحـــــــــور أ;ـــــــــداف لتحقيـــــــــق التنفيـــــــــذي Tـــــــــqالتنظي ـــاز#إطـــــــــار ــ ــ نجــ

ـــــھ ــ ــ المــــــــــــوارد،برامجـــ لتنميــــــــــــة بخطــــــــــــوات القيــــــــــــام والتدر.5يــــــــــــة التعليميــــــــــــة المؤسســــــــــــات خــــــــــــلال مــــــــــــن يــــــــــــتم حيــــــــــــث

ـــــر.ة ــ والفكر.ـــــــــ،ال5شــ الثقافيـــــــــة للقـــــــــدرات شـــــــــاملة لممارســـــــــةتنميـــــــــة لتأ;يلـــــــــھ الفـــــــــرد لـــــــــدى العمليـــــــــة والم_ـــــــــارات ة

منتج كمواطن .مسؤولياتھ

ـــــــف-ج خـــــــــلال: التوظيــ مـــــــــن وتأ;يل_ـــــــــا تنمي�~ـــــــــا تـــــــــم Tال�ـــــــــ ال5شـــــــــر.ة للقـــــــــوى عمـــــــــل فـــــــــرص إتاحـــــــــة خـــــــــلال مـــــــــن يـــــــــتم

والتــــــــدر.ب الــــــــتعلم ـــن#،بـــــــرامج ــ ــــا#يمكـــ ــ ـــن#بمــ ــ "ــــــــ!مـــ اك'ســــــــب�~ا Tال�ــــــــ والم_ــــــــارات القـــــــدرات ـــلع#إاســــــــتغلال ــ ـــــاج#الســـ نتـــ

.س_ام#"!#توفgh#احتياجاتھللمجتمع#وX وتقديم#ا��دمات

عــــــــن-د نـــــــاجم (خـــــــتلاف و;ـــــــذا ال5شـــــــر.ة المـــــــوارد "ـــــــ! (ســـــــ'ثمار وم0ونـــــــات أ�عـــــــاد تحديـــــــد "ـــــــ! البـــــــاحثون اختلـــــــف

تفكhـــــــgه حســـــــب �ـــــــل ودراســـــــ�~م تفكhـــــــg;م ي'شـــــــ0ل،أســـــــلوب الـــــــذي المنظمـــــــة رأســـــــمال أشـــــــ0ال مـــــــن شـــــــ0ل ف_ـــــــو

ـــــة ــ ـــــادر#متنوعـ ــ ـــg#مصــ ــ ــ ـــــددة#وعkـ ــ ـــــأثghات#متعـ ــ ـــلال#تــ ــ ــ ـــــن#خـ ــ ـــــا#مـ ــ ـــــةو ،ف�~ـ ــ ــــة#المنظمــ ــ ــــطة#التعليميــ ــ ــــك#�dشــ ـــــمن#ذلـــــ ــ ،.تضـ

ـــــذه#� ــ ــ ــ ــ ـــــذ#و;ـــ ــ ــ ــ ــ ــــطة#تأخـــ ــ ــ ــ ــ ــ والقــــــــــــــــدراتأdشــ والم_ــــــــــــــــارات والمعرفــــــــــــــــة والتــــــــــــــــدر.ب التعلــــــــــــــــيم مثــــــــــــــــل متعــــــــــــــــددة
ً
شــــــــــــــــ0الا

 Xـــائص#� و ــ ــ ـــــفات#وا��صــ ــ ـــــات#والصــ ــ �عضـــــــــم0انــ �عضـــــــــ_ا مـــــــــع تتوحـــــــــد Tال�ـــــــــ خـــــــــرى
ً
ــــ!#ا ــ ــ أ"ـ

ً
طبقـــــــــا مختلفـــــــــة شـــــــــ0ال

.لطبيعة#�فراد#ونطاق#(ستخدام

ــــب#-ه ــ ــ ـــT#تلعــ ــ ــ ــ ـــــر#ال�ـ ــ ــ ـــم#العناصـ ــ ــ ــ التعلــــــــــيمأ;ـ �ــــــــــ! المنظمــــــــــة "ــــــــــ! ال5شــــــــــر.ة المــــــــــوارد واســــــــــ'ثمار ت0ــــــــــو.ن "ــــــــــ!
ً
كبhــــــــــgا

ً
دورا

الفرديــــــــــة والصــــــــــفات العمــــــــــل �ـــــــــاـدر وخصــــــــــائص والم_ــــــــــارات والقــــــــــدرات والمعرفــــــــــة العمليــــــــــة وا��kــــــــــgة والتــــــــــدر.ب

العمل وفرق Tqالتنظي والولاء التنظيمية .والب�ئة

ال$شر!ة-8 اس+ثمارالموارد ./ المؤثرة :العوامل

ـــــرتبط دولـــــــةيــ مـــــــن تختلـــــــف العوامـــــــل مـــــــن بمجموعـــــــة ال5شـــــــر.ة المـــــــوارد "ـــــــ! أخـــــــرىإ(ســـــــ'ثمار FـــــــG،ـــــذ ـــــن#;ــ هومــ

:ما#يH!العوامل#
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ـــــة-أ ــ ــ ــ ـــــل'ا&%غرافيـ ــ ــ ــ موارد0ــــــــــــا: العوامـ ومصــــــــــــادر الطبيعيــــــــــــة و78ئ45ــــــــــــا ومناخ9ـــــــــــــا الدولــــــــــــة موقــــــــــــع ـــــالأجواء'،Bشــــــــــــمل ــ ــ ــ فــ

الEشـــــــــري IســـــــــGثمار عمليـــــــــة LـــــــــM
ً
معـــــــــرقلا

ً
عـــــــــاملا تOـــــــــون قـــــــــد والمناخيـــــــــة ـــــي'،الطبيعيـــــــــة ــ ـــن'T ففــ ــ ــ ـــV'مــ ــ ــ ـــان'الكثWــ ــ ــ حيــ

T تOون
ً
عائقا المناخية وال[\يةأجواء الثقافية L^النوا من الEشري النمو تحقيق LM السOان .مام

ـــOانية-ب ــ ـــل'الســ ــ ـــل'الd: العوامــ ــ ـــلا'تقــ ــ Vكيبــ
ً
أثـــــــرا المجتمـــــــع LـــــــM الســـــــOانية العامـــــــلة مـــــــن الEشـــــــرjة المـــــــوارد اســـــــGثمار LـــــــM

LMا&%غرا،LM'انية'السائدةOالمجتمعوخاصة'طبيعة'ال9ندسة'الس.

ـــــة-ج ــ ـــــل'Iجتماعيــ ــ ـــــاLm: العوامــ ــ ــــوjن'Iجتمــ ــ ــ ــــة'والتOـ ــ ــ ـــــدين'واللغـ ــ ـــــة'بالــ ــ ــــؤثرات'المرتبطـــ ــ ــ ـــمل'المـ ــ ــ ــــB'Lشــ ــ ــ ـــــأثVW'،وqـ ــ ــــأBي'تـــ ــ ــ وjـ

ـــــة ـــد'الديsيـ ــ ــــt'العقائــ ــــاظ'عuــ ــــع'با&\فــ ـــــك'المجتمــ ـــع'تمســ ــ ــــw'مـ ــــام'التعليxــ ـــL'النظــ ــ ـــــر'Mــ ـــOل'مباشـ ــ ـــــدين'}شـ ـــا'،الـ ــ ــــو'مــ و0ــ

الث wــــــــــxتن ديsيــــــــــة أســــــــــس tــــــــــuع التعليميــــــــــة المقــــــــــررات بوضــــــــــع المختصــــــــــون معــــــــــھ ـــ�'يلdــــــــــ�م ــ ــ ــ ــــة'وتر�ـ ــ ــ ــــة'الديsيــ ــ ــ قافــ

.العقائد'والمبادئ'وIل�dامات'المرتبطة'�4ا

ـــــادية-د ــ ــ ـــــل'Iقتصـ ــ ــ والتــــــــــدرjب: العوامـ والتعلــــــــــيم Iقتصــــــــــاد مــــــــــن �ــــــــــل بــــــــــWن وثيــــــــــق ارتبــــــــــاط ــــؤثر'،'0نــــــــــاك ــ ــ ــــث'تــ ــ ــ حيــ

 Tومنا�%9ــــــــا والتــــــــدرjب التعلــــــــيم محتــــــــوى حيــــــــث مــــــــن والتدرEjيــــــــة التعليميــــــــة الــــــــنظم LــــــــM Iقتصــــــــادية وضــــــــاع

Wــــوف ــ ــ ــ ــ ـــــد�4ا'وتـ ــ ــ ــ ـــــالي�4ا'ومــ ــ ــ ــ ـــــاليفوأســ ــ ــ ــ ــــواء'للإ ،V'التOــ ــ ــ ــ ــ ـــا'سـ ــ ــ ــ ــ ـــــل'عل�4ــ ــ ــ ــ ـــــاق'الOامــ ــ ــ ــ ـــــدعم9اأنفــ ــ ــ ــ ـــــات'،و'لــ ــ ــ ــ ـــا'أن'المؤسســ ــ ــ ــ ــ كمــ

مجــــــــــــالات LــــــــــــM والمدر8ــــــــــــة المؤ0لــــــــــــة العاملــــــــــــة بالأيــــــــــــدي Iقتصــــــــــــادية المشــــــــــــروعات تمــــــــــــد والتدرEjيــــــــــــة التعليميــــــــــــة

.أ�شط45ا

ـــــية-ه ــ ــ ـــــل'السياسـ ــ ــــواه: العوامـــ ــ ــ ـــw'ومحتــ ــ ــ ــ ــــام'التعليxـ ــ ــ ـــــة'النظــ ــ ــ ــــL'حركـ ــ ــ ـــــائدة'Mــ ــ ــ ـــية'السـ ــ ــ ــ ـــاع'السياسـ ــ ــ ــ ــــؤثر'Tوضـ ــ ــ ــــث'تــ ــ ــ ،حيــ

ـــــام'فالأيديو  ــ ــ ــ ـــــل'النظــ ــ ــ ــ ـــــة'تجعـ ــ ــ ــ ـــــ�w'للدولـ ــ ــ ــ ـــــام'السيا�ـ ــ ــ ــ ـــL'النظــ ــ ــ ــ ــ ــــؤثرة'Mـ ــ ــ ــ ـــار'المــ ــ ــ ــ ــ ــــة'TفOـ ــ ــ ــ ـــOل'مجموعـــ ــ ــ ــ ــ ـــB'wشـ ــ ــ ــ ــ ـــــة'ال�ـ ــ ــ ــ لوجيـ

. )2017،125،'البياBي(خرىأ�t'إالتعليwx'يختلف'من'دولة'

:+س(ثمار!'مثل!للكوادر!التعليمية-9

�4ـــــــــدف مشــــــــــروع واســــــــــGثمارإ0ـــــــــو جديــــــــــدة تخصصـــــــــات LــــــــــM وتطـــــــــوjر0م والمعلمــــــــــات المعلمـــــــــWن كفــــــــــاءة رفـــــــــع tــــــــــ�

ـــــيمقــــــــــدرا ــ ــ ــــات'التعلـ ــ ــ ــــوjر'مخرجــ ــ ــ ــــع'� ،�4م'لتطــ ــ ــ ـــمل'جميــ ــ ــ ــ والمحافظــــــــــاتو�شـ بالمنــــــــــاطق التعليميــــــــــة ـــــاك'،دارات ــ ــ داراتإو0نـ

ــــL'أو  ــ ــ ــ ــ ــ ـــــام'Mـ ــ ــ ــ ــ م�4ـــــــــــــــاإقســ والتقيـــــــــــــــيم والمتا}عـــــــــــــــة بالاســـــــــــــــتعداد معنيـــــــــــــــة التعلـــــــــــــــيم وIبتعـــــــــــــــاثإدارة التـــــــــــــــدرjب دارةإو ،دارة

الVdبـــــــــوي�  المعلمـــــــــWنإو ،شـــــــــراف شـــــــــؤون الEشـــــــــرjةإو ،دارة المـــــــــوارد الفdـــــــــVةولا'،دارة LـــــــــM تOـــــــــون والدراســـــــــة المعلـــــــــم يفـــــــــرغ

بنظــــــــــــام وتOــــــــــــون ـــــدمج(المســــــــــــائية ــ ــ ــ ـــــيم'المـ ــ ــ تOــــــــــــون) التعلـــ و%) 60(بحيــــــــــــث حضــــــــــــورjة الدراســــــــــــة ُ!%) 40(مــــــــــــن ـــــدعــــــــــــن ــ ــ ــ ،عـ

ــــ,+و*(ــــــــون ــ ـــــادات+-ــ ــ ــلة+1عتمـ ــ ــ ــــ,+سلســ ــ ـــاد+-ــ ــــ ـــلاحية+1عتمـ ــ ــ ـــــدم:ن+وصـ ــ ـــ:ن+المتقـ ــ ــ ــــــلة+بـ ـــــاي:A+المفاضــ ــ ـــمن+معـ ــ ــ ـــAامج+ضـ ــ ــ ـــيح+للDـ ــ ــ الAHشـ

فــــــــــارس ـــــامج+أي+و ،برنــــــــــامج ــ ــ ــــب+الADنـ ــ ــ ـــــةلا+يتطلــ ــ ــ ـــــات+ماليـ ــ ــ ـــــات+،الOHامـ ــ ــ ـــــات+وال(ليــ ــ ــ ــــ,+اPQامعـ ــ ــ ــــة+-ــ ــ ــ ـــAامج+التطو*ر*ــ ــ ــ ــ ـــTنفذ+الDـ ــ ــ ــ وسـ

ــــو  ــ ــ ــ المعلــــــــــــماالمتــ لVـــــــــــــا التــــــــــــا!ع التعلـــــــــــــيم لإدارة اPQغرا-ــــــــــــ, النطـــــــــــــاق -ــــــــــــ, Z،فرة دور -ــــــــــــ,و*Tبـــــــــــــ:ن الAHبـــــــــــــوي ــــاء+إشــــــــــــراف ــ ــ ــ [شـــ

ــــ^+بالإ  ــ ــ ـــa+`ع_ـــ ــ ــ ــ ــــة+والbــ ــ ــ ــ ــــات+المتجا[سـ ــ ــ ـــفوفة+التخصصـــ ــ ــ ــ ـــــد+مصــ ــ ــ ـــــد+!عــ ــ ــ ـــــص+اPQديــ ــ ــ ــــــ,+التخصــ ــ ــــة+-ـــ ــ ــ ـــم+والمعلمـــ ــ ــ ــ ـــg+المعلــ ــ ــ ــ ـــــراف+عhــ ــ ــ شــ

ـــاز+ا ــ ــ الميدانيـــــــــةاجتيــ اDjQـــــــــAات محـــــــــور -ـــــــــ, التـــــــــدر*ب فHـــــــــAة خـــــــــلال المتـــــــــدرب أداء تقيـــــــــيم -ـــــــــ, والمســـــــــاnمة و*(ـــــــــون،لADنـــــــــامج

فــــــــارس برنــــــــامج -ــــــــ, الطلــــــــب واعتمــــــــاد الAHشــــــــيح nــــــــو الADنــــــــامج قبــــــــل المدرســــــــة مــــــــدير ـــن+و ،دور ــ ــ مــــــــع*مكـ التعــــــــاون للمــــــــدير
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 r+ــــھ ــ ــ ـــــت+عليــ ــ ــ ـــا+نصـ ــ ــ ـــــدود+مـــ ــ ـ ـــق+حــ ــ ــ ــ ـــــامج+وفـ ــ ــ ـــــق+بالADنـ ــ ــ ـــم+الملتحـ ــ ــ ــــوائحالمعلـــ ــ ــ ــــة+واللــ ــ ــ اســــــــــTثماركمــــــــــا+ي(ــــــــــ،نظمــ -ــــــــــ, المــــــــــدير دور ون

+gــــ ـــــامج+عhـــ ـــــر+الADنــ ــــة+أثــ ـــــيحھ+ومتا!عـــ ــــلال+ترشــ ـــن+خـــ ــ ـــم+مــ ــ ـــــد+للمعلــ ـــل+اPQديــ ــ عhـــــــgأالمؤnــ اQ|صـــــــول !عـــــــد وتدر{ســـــــھ المعلـــــــم داء

ـــــل ــ r،المؤnــ تخصصـــــــــھ لتـــــــــدر{س مؤnـــــــــل فVــــــــــو اPQديـــــــــد التخصـــــــــص المعلـــــــــم اجتيـــــــــاز و�عـــــــــد
ً
وفقـــــــــا واPQديـــــــــد aا+لمــــــــــسا�ـــــــــ�

ـــــة ــ ــ ـــ�|ة+التعليميـ ــ ــ ــ ـــــيھ+المصـ ــ ــ ـــل+،تقتضـ ــ ــ ــ ـــم+اQ|اصـ ــ ــ ــ ـــــل+المعلـ ــ ــ المعرفيــــــــــةو*حصـ القــــــــــدرات عنصــــــــــر درجــــــــــة gــــــــــhع الADنــــــــــامج gــــــــــhع

ـــــد ــ ــ ــــھ+اPQديـ ــ ــ ــــ,+تخصصــ ــ ــ ــــة+-ــ ــ ــ ــــو*ر+�املــ ــ ــ وزارة،والتطــ -ــــــــــ, �ــــــــــPيلة و̀ عــــــــــال كــــــــــدبلوم الDــــــــــAامج شــــــــــVادة اعتمــــــــــاد ســــــــــ�تم كما

1جتماعيـــــــــــــة والتنميـــــــــــــة ال�شـــــــــــــر*ة التنفيـــــــــــــذي،المـــــــــــــوارد A:الماجســـــــــــــت -ـــــــــــــ, للقبـــــــــــــول الDـــــــــــــAامج لمجتـــــــــــــازي rولو*ـــــــــــــة ،وتمـــــــــــــنح

ـــــة+م ــ ــ ـــAامج+المتاحـ ــ ــ ــ ـــع+الDـ ــ ــ ــ ــــاتوجميـ ــ ــ ـــ:ن+والمعلمــ ــ ــ ــ ــــة+للمعلمـ ــ ــ وأ،جانيــ
ً
ــــ,+يضــــــــــا ــ ــ ـــــات+-ــ ــ ــ ــــوائح+اPQامعـ ــ ــ ــــة+ولــ ــ ـــــامج+لأنظمــــ ــ ــ ـــع+الADنـ ــ ــ ــ يخضـ

التعليم(برنامج+الدبلوم+ ).2021،وزارة

السابقة :الدراسات

"حــــــــــــدث مـــــــــــن مرتبـــــــــــة الدراســـــــــــة موضــــــــــــوع تناولـــــــــــت ال1ـــــــــــ0 الســـــــــــابقة الدراســــــــــــات لأ6ـــــــــــم عـــــــــــرض ي:ـــــــــــ9 فيمـــــــــــا

للأقدم?بدء
ً
Cالتبا "جنDية ثم العرGية :ا9Iالدراسات

ً
العر)ية: أولا :الدراسات

ـــــديأجــــــــــــرى ــ ــ ــ ـــLن?والزGيـ ــ ــ ــ ــ القيــــــــــــادةدراســــــــــــة)2021(حسـ تمارســــــــــــھ الــــــــــــذي الــــــــــــدور أ6ميــــــــــــة تحديــــــــــــد UــــــــــــIإ 6ــــــــــــدفت

ــــ9?د ــ ـــــيقة?Vــ الDشــــــــريعـــــــالرشــ المـــــــال رأس Vــــــــ9 \ســــــــ]ثمار ومجـــــــالات بــــــــرامج ــــت?،واتبعـــــــت?المــــــــنde?الوصـــــــفي?التحلي:ــــــــ9،م ــ وCانــ

\ســــــــــ]بانة الدراســــــــــة مــــــــــن،أداة الدراســــــــــة عينــــــــــة ـــــة) 277(وتgونــــــــــت ــ ــ ــــة?العراقيـ ــ ــ ـــــات?"6ليــ ــ ـــــالس?الgليـــ ــ ــ ـــــاء?مجـ ــ ـــــن?أعضـــ ــ ،مـــ

lLتـــــــــأث تمـــــــــارس الرشـــــــــيقة القيـــــــــادة أن أ6مnـــــــــا مـــــــــن نتـــــــــائج UـــــــــIإ الدراســـــــــة وتوصـــــــــلت
ً
معنوpـــــــــا

ً
ــــ]ثمار?ا ــ ــ ـــــرامج?\سـ ــ ـــم?بــ ــ ــ ــــ9?دعــ ــ ــ Vـ

الDشــــــــــري المــــــــــال ـــــد?،بــــــــــرأس ــ ــ أنــــــــــأوقـ أ6مnــــــــــا مــــــــــن التوصــــــــــيات مــــــــــن بالعديــــــــــد الدراســــــــــة ـــــبوصــــــــــت ــ ــ ـــــات?ھ?يجـ ــ ــ ـــU?المنظمـ ــ ــ ــ ع:ـ

ـــــان ــــكيل?stــ ــ ــــوم?ب]شـ ــ ــــة?أن?تقـ ــ ـــــذ?المبحوثـ ــــ9?أخــ ــ ـــــدة?Vـ ــــس?المعتمــ ــ ـــــد?"سـ ــــوUI?تحديــ ــ ـــــة?تتـ ـــــة?Cافــ ــــتوpات?التنظيميــ ــ ـــــن?المسـ راءآمــ

الDشرpة موارد6ا .ومقlxحات

ـــــدوأجــــــــرى ــ ـــــن?أحمـ ــ ع:ــــــــU)2021(بـ التعــــــــرف UــــــــIإ 6ــــــــدفت ع:ــــــــUدراســــــــة الDشــــــــري المــــــــال رأس Vــــــــ9 \ســــــــ]ثمار أثــــــــر

اstزائـــــــــري الغـــــــــرب مســـــــــتوى Uع:ـــــــــ اstزائـــــــــر اتصـــــــــالات مؤسســـــــــات ~عـــــــــض Vـــــــــ9 و\بتgـــــــــار التمLـــــــــ� ـــــددت?تحقيـــــــــق ــ ـــــد?تحــ ــ ،?وقــ

المتوخــــــــاة �يجابيــــــــة النتــــــــائج لتحقيــــــــق المبدعــــــــة العقــــــــول واســــــــتغلال الDشــــــــرpة "صــــــــول Vــــــــ9 \ســــــــ]ثمار بمــــــــدى الدراســــــــة

ولتحقيـــــــق الدراســـــــة، محـــــــل المؤسســـــــات أفـــــــرادأVـــــــ9 مـــــــن البيانـــــــات جمـــــــع لغـــــــرض اســـــــ]بانة تطـــــــوpر تـــــــم الدراســـــــة 6ـــــــداف

بالإضـــــــــافة المدروســـــــــة، ـــتخإالعينـــــــــة ــ ــ ــــة?واســ ــ ــ ــــة?والمقابلـ ــ ــ ـــU?الملاحظـ ــ ــ �Iــ الرزمـــــــــة ــــة?دام ــ ــ ــــوم?\جتماعيـ ــ ــ ـــــائية?للعلـ ــ ) SPSS(حصــ

ـــــ]بانة ــ ــ ــــات?\ســ ــ ــ ـــــل?بيانـــ ــ ــ مــــــــــن،لتحليـ الدراســـــــــــة مجتمـــــــــــع ـــــر) 478(وتgــــــــــون ــ ــ ـــــالات?اstزائــ ــ ــ ـــــات?اتصــ ــ ــ ــــديرpن?بمؤسسـ ــ ــ ـــن?المـــ ــ ــ ــ ،مــ

أ6مnــــــــــــا نتـــــــــــائج UــــــــــــIإ الميدانيــــــــــــة الدراســــــــــــة ـــــد?أوتوصـــــــــــلت ــ ــ ــــھ?يوجـــ ــ ــ ــ المــــــــــــالأنــ رأس Vــــــــــــ9 للاســــــــــــ]ثمار إحصــــــــــــائية دلالـــــــــــة ذو ثــــــــــــر



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D12CH1⁄ieà2024‹ISNN: 2709-5231

                                                                                384                                      www.jser-kw.com 

و#بت ــــــــ التم%ــــــــ$ ع(ــــــــ) ــــ/.ال-شــــــــري ــ ـــــةالمار.0ــ ــ المــــــــال،ؤسسـ رأس وأ8ميــــــــة بمف:ــــــــوم #8تمــــــــام بز>ــــــــادة الدراســــــــة أوصــــــــت وقــــــــد

المالية القوائم /0 عنھ وIفصاح القياس كيفية /0 أ8ميتھ تصور لز>ادة .ال-شري

ــــدفت. ــ ــ ــ والمصـــــــــــريو8ـ مصـــــــــــطفى ـــية.) 2021(دراســـــــــــة ــ ــ ــ ــــادات.الر>اضــ ــ ــ ــ ــــة.للاتحـ ــ ــ ــ ـــــة.التنظيميـ ــ ــ ـــــق.الفاعليــ ــ ــ ــ).تحقيــ ــ ــ ــ ــ إ\ـ

ا^[ Iدار>ــــــــة التوج:ـــــــــات ظـــــــــل ال-شـــــــــر>ة0ــــــــ/ المـــــــــوارد اســــــــcثمار خـــــــــلال مـــــــــن المصــــــــر>ة gولمبيـــــــــة لhiنـــــــــة ـــتخدم.،ديثـــــــــة ــ ــ واســ

/lالوصــــــــــــفي.المســــــــــــ.noالوثــــــــــــائق،المــــــــــــن تحليــــــــــــل noومــــــــــــن والمقابلــــــــــــة #ســــــــــــcبانة الدراســــــــــــة أداة مجتمــــــــــــع،وrانــــــــــــت وت ــــــــــــون

مــــــــــن ) 136(الدراســــــــــة
ً
ـــــر>ةفــــــــــردا ــ ــ ـــــة.المصـ ــ ــ ــــة.gولمبيـ ــ ــ ـــــادات.الhiنــ ــ ــ ـــــالس.واتحـ ــ ــ ــــاء.مجـ ــ ــ ـــــن.أعضــ ــ ــ إ\ـــــــــــ)،مـ الدراســــــــــة وتوصــــــــــلت

ـــــا ـــن.أ8م:ــ ــ ــــائج.مــ ــ الر>ا|ـــــــ}z،نتـ المجـــــــال 0ـــــــ/ ال-شـــــــر>ة المـــــــوارد اســـــــcثمار بcب{ـــــــz،.أ8ميـــــــة عليـــــــھ بنـــــــاء الدراســـــــة أوصـــــــت وقـــــــد

بطاقــــــــــات تقيــــــــــيم إعــــــــــادة طر>ــــــــــق عــــــــــن z{الر>ا|ــــــــــ بالقطــــــــــاع ال-شــــــــــر>ة المــــــــــوارد واســــــــــcثمار للتوظيــــــــــف جديــــــــــدة سياســــــــــات

با^hدارة وال��قية الوظائف .وصف

ــــدفت. ــ ــ ــ بردو>ــــــــــــلو8ــ ــــ).)2020(دراســــــــــــة ــ ــ ــ ــ ـــــرف.الإ\ ــ ــ ــ ــــ).عتعـ ــ ــ ــ ا^hامعــــــــــــاتادرجــــــــــــة(ــ 0ــــــــــــ/ ال-شــــــــــــر>ة المــــــــــــوارد ســــــــــــcثمار

القـــــــــــادة نظـــــــــــر وج:ـــــــــــة مـــــــــــن العـــــــــــا\/ التعلـــــــــــيم بجـــــــــــودة وعلاق��ـــــــــــا gردن 0ـــــــــــ/ الشـــــــــــمال إقلـــــــــــيم 0ـــــــــــ/ وا^�اصـــــــــــة ا^[ وميـــــــــــة

ال��بـــــــو>%ن القـــــــادة مـــــــن الدراســـــــة مجتمـــــــع وت ـــــــون gقســـــــام(ال��بـــــــو>%ن، ورؤســـــــاء ال ليـــــــات ــــدد8م.) عمـــــــداء ــ ــــغ.عـ ــ ــــث.بلـ ــ حيـ

ـــن.) 349( ــ ــ ــ ـــ/.I) 8(مـ ــ ــ ــ ـــــات.0ـ ــ ــ مــــــــــنجامعـ الدراســــــــــة عينــــــــــة وت ونــــــــــت ــاـديمي) 303(قلــــــــــيم، ــ ــ ــ إدار>ــــــــــة،%نأrـ وظــــــــــائف �شــــــــــغلون

ــــ��م. ــ ــ ــ ومـــــــــــن.الـــــــــــ) 222(مـ ـــــن.I ) 81(ذrور، ــ ــ تــــــــــــممــ الدراســـــــــــة أ8ـــــــــــداف ولتحقيـــــــــــق الك(ـــــــــــ/، الدراســـــــــــة مجتمــــــــــــع مـــــــــــن نـــــــــــاث،

البيانـــــــــــــــات، ^hمـــــــــــــــع كـــــــــــــــأداة #ســـــــــــــــcبانة واســـــــــــــــتخدمت #رتبـــــــــــــــاطي، التحلي(ـــــــــــــــ/ /lالمســـــــــــــــ الوصـــــــــــــــفي noالمـــــــــــــــن اســـــــــــــــتخدام

ـــــائ ــ ــ ـــــرت.نتـ ــ ــ الدراســــــــــةوأظ:ـ علاقــــــــــةأج ووجــــــــــود متوســــــــــطة، بدرجــــــــــة جــــــــــاءت ك ــــــــــل للمجــــــــــالات ا^[ســــــــــابية المتوســــــــــطات ن

ــــة.ذات.د ــ ــــة.لاإيجابيــ ــ ــــائيإلــ ــ درجــــــــةة.حصــ فــــــــروقابــــــــ%ن ووجــــــــود العــــــــا\/، التعلــــــــيم جــــــــودة و�ــــــــ%ن ال-شــــــــر>ة المــــــــوارد ســــــــcثمار

ـــــائية. ــ ــ ــ ـــــة.إحصـ ــ ــ ــ ال) a>0.05(ذات.دلالـ ومتغ#ــــــــــــ" ا,+امعــــــــــــة، ونــــــــــــوع ا,0/ــــــــــــ"ة، وســــــــــــنوات ا,+ــــــــــــ4س، لمتغ#ــــــــــــ" ــــ789عــــــــــــزي ــ ــ ــ ــــة8:ــ ــ ــ ــ =ليــ

ا,0/ــــــــ"ة فئــــــــة لصــــــــا,@ الفــــــــروق وجــــــــاءت المجــــــــالات، ـــن8أجميــــــــع ــ ـــ"8مـــ ــ ــــنوات) 10(كJـــ ــ الــــــــذOور،ســ لصــــــــا,@ الفــــــــروق وجــــــــاءت

ـــــالات،8و  ــ ـــع8المجـ ــ ــ ـــ89جميـ ــ ــ ــــذلك8:ـ ــ دلالــــــــةكـــ ذات فــــــــروق وجـــــــــود عــــــــدم الدلالـــــــــةإأظTــــــــرت مســــــــتوى عنــــــــد ) a>0.05(حصـــــــــائية

المجــــــــــــالات، جميــــــــــــع :ــــــــــــ9 الوظيفــــــــــــة لمتغ#ــــــــــــ" الدراو7عــــــــــــزي خلصــــــــــــت النتــــــــــــائج `ــــــــــــذه ضــــــــــــوء ـــن8:ــــــــــــ9 ــ ــ ــ ــ ـــــة8مـ ــ ــ ــ ـــ8bمجموعـ ــ ــ ــ ــ ــــة8إcـ ــ ــ ــ ســ

الgشري: `مTاأالتوصيات8 للاسiثمار ا,+يد التخطيط بأ`مية pردنية ا,+امعات 9qو .ضرورة

دراســـــــــــة ـــــرا`يموســـــــــــعت ــ ــ النمـــــــــــو)2020(إبــ bـــــــــــtع الgشـــــــــــري المـــــــــــال رأس :ـــــــــــ9 uســـــــــــiثمار أثـــــــــــر bـــــــــــtع التعـــــــــــرف bـــــــــــcإ

ـــ"ة8 ــ ــ ــ ــ ــــلال8الفwــ ــ ــ ــ ــ ــــودان8خـ ــ ــ ــ ــ ــــ89السـ ــ ــ ــ ــ ــــادي8:ـ ــ ــ ــ ــ المـــــــــــــن)م2018-مu)20008قتصـ الدراســـــــــــــة واســـــــــــــتخدمت والمـــــــــــــن|}، التـــــــــــــار~{9 {|

ــــ8،9و  ــ ــ ــ ــ ـــــفي8التحليtـــ ــ ــ ــ ــ ـــــامج8االوصــ ــ ــ ــ ــ ـــــتخدام8برنــ ــ ــ ــ ــ ـــ��8باســ ــ ــ ــــ ــ ـــلوب8القيا�ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــp8bســ ــ ــ ــ ــ ــــي8عtـــ ــ ــ ــ ــ ــــب8التطبيقـــ ــ ــ ــ ــ ــــ89ا,+انـــ ــ ــ ــ ــ ـــــد8:ـــ ــ ــ ــ ــ ،Eviews8عتمــ

uســـــــــــiبانة الدراســـــــــــة أداة وOانـــــــــــت �حصـــــــــــائية، المـــــــــــال88،وpســـــــــــاليب رأس :ـــــــــــ9 uســـــــــــiثمار أن bـــــــــــcإ الدراســـــــــــة وخلصـــــــــــت

يـــــــــــؤثر إالgشـــــــــــري
ً
ــــوديجابـــــــــــا ــ ــ ــ ـــــا8،9cوجـ ــ ــ ـــ�89جمــ ــ ــ ــ ـــــاتج8المحtــ ــ ــ ــــ8bالنــ ــ ــ ـــ"ة8عtـــ ــ ــ ــ ـــلال8فwــ ــ ــ ــ ـــــا89cخــ ــ ــ ـــ�89جمــ ــــ ــ ـــــاتج8المحtــ ــ ــ ـــ"8للنــ ــ ــ ــ ــــذب8كب#ــ ــ ــ ــ تذبـ

:ـــــــ9 التعلـــــــيم bـــــــtع العـــــــام �نفـــــــاق ضـــــــعف يقـــــــف التعلـــــــيم، bـــــــtع �نفـــــــاق :ـــــــ9 الكب#ـــــــ" للتذبـــــــذب يرجـــــــع، والـــــــذي الدراســـــــة
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التعلــــــــيم بقطــــــــاع بالا*تمــــــــام الدراســــــــة وأوصــــــــت الســــــــودان، 4ــــــــ3 التعليمــــــــة العمليــــــــة م56ــــــــا :عــــــــا9ي ال>ــــــــ; المشــــــــا<ل مقدمــــــــة

ــــBCالتحت ــــثBالبDــ ـــنBحيــ ــ 4ــــــ3مـ JســــــIيعاب 9ســــــبة زKــــــادة لLــــــا، المخصصــــــة المPQانيــــــة ورفــــــع عل5Tــــــا Wنفــــــاق بزKــــــادة وغYQ*ــــــا يــــــة

وت]ـــــــــوKن وجـــــــــدت إن وتطوKر*ـــــــــا تفعيلLـــــــــا أو وحفظLـــــــــا البيانـــــــــات لأرشـــــــــفة أقســـــــــام ت]ـــــــــوKن cوليـــــــــة، الدراســـــــــية المراحـــــــــل

ـــــة ــ ــــةBواdeاصـــ ــ ــ ـــــاتBالعامــ ــ ـــعBالمؤسســ ــ ــ ــ ــــB3جميـ ــ ــ ـــــات4Bــ ــ ــــدةBبيانـــ ــ ــ اســــــــــتحداث،Bقاعـ بضــــــــــرورة الدراســــــــــة أوصـــــــــت ـــــاتBوقــــــــــد ــ سياســـ

 cBستغلالJB5دفkس:Bلية>Bالسوداناقتصادية 34 ال]امنة والnشرKة الطبيعية للموارد .مثل

Bــــدفت ــ ــ ــ ــ ســـــــــــــوKطيو*ـ بتحقيـــــــــــــق) 2020(دراســـــــــــــة وعلاقتـــــــــــــھ الnشـــــــــــــري، المـــــــــــــال رأس 4ـــــــــــــ3 JســـــــــــــIثمار قيـــــــــــــاس wـــــــــــــxإ

الوصــــــــفي yzالمــــــــن الدراســــــــة *ــــــــذه واعتمــــــــدت الفلســــــــطي{ية، ال�ــــــــ~ة وزارة 4ــــــــ3 للعــــــــاملQن PــــــــQالمتم ـــمcBداء ــ ــ ــــB،3وتـ ــ التحلي�ــ

بلغـــــــــت عشــــــــوائية طبقيــــــــة عينـــــــــة وفــــــــق الفلســــــــطي{ية ال�ـــــــــ~ة وزارة 4ــــــــ3 ذلــــــــك ) 123(تطبيــــــــق
ً
ـــمBمبحوثــــــــا ــ ــ ــــة،Bوتــ ــ ومبحوتــ

BجاعYـــ� ــ ــ ــ ـــبةB) 104(اســ ــ ــ ــ ـــIبانةBب{ســ ــ ــ ــ ـــــا�ي%) 85(اســ ــ ــ ـــــلWBحصــ ــ ــ ـــ�~تBللتحليــ ــ ــ ــ وجـــــــــــودBB،صــ �ـــــــــــ3 بنIيجـــــــــــة الدراســـــــــــة وخرجـــــــــــت

ب الnشــــــــــــري المــــــــــــال رأس 4ــــــــــــ3 للاســــــــــــIثمار إحصــــــــــــائية دلالــــــــــــة ذات إيجابيــــــــــــة ــــB3علاقــــــــــــة ــ ــ ــ ــــاملQن4Bــ ــ ــ ــ ـــBPللعــ ــ ــ ــ ــ ـــقcBداءBالمتمQـ ــ ــ ــ ــ تحقيـ

cر�عــــــــــــة �عناصــــــــــــره الــــــــــــوزارة 4ــــــــــــ3 الnشــــــــــــري المــــــــــــال رأس لمســــــــــــتوى ال]ليــــــــــــة الدرجــــــــــــة وأن والمعرفــــــــــــة(الــــــــــــوزارة، التــــــــــــدرKب،

والمLـــــــــــارات قـــــــــــدره) وا�deـــــــــــYة حســـــــــــا�ي بمتوســـــــــــط مرتفعـــــــــــة بدرجـــــــــــة لمســـــــــــتوى)3,60(جـــــــــــاءت ال]ليـــــــــــة الدرجـــــــــــة وجـــــــــــاءت ،
ً
أيضــــــــــــا الــــــــــــوزارة 4ــــــــــــ3 العــــــــــــاملQن قــــــــــــدرهبدرجــــــــــــةأداء حســــــــــــا�ي بمتوســــــــــــط بIنميــــــــــــة) 3,53(مرتفعــــــــــــة الدراســــــــــــة وأوصــــــــــــت

التدرnKيـــــــــــة وJحتياجـــــــــــات يـــــــــــتلاءم مكثـــــــــــف تـــــــــــدر%$# برنـــــــــــامج ضـــــــــــمن الـــــــــــوزارة 3ـــــــــــ2 ال6شـــــــــــر%ة المـــــــــــوارد وكفـــــــــــاءات م:ـــــــــــارات

وز%ــــــــــــــادة للعـــــــــــــامل;ن، اA@?ـــــــــــــ<ات ونقــــــــــــــل العمـــــــــــــل لتجو%ـــــــــــــد والعمليـــــــــــــة العلميــــــــــــــة اA@?ـــــــــــــ<ات ذوي واســـــــــــــتقطاب للعـــــــــــــامل;ن،

التقنيــــــــــــــــةمشــــــــــــــــاركةIالعــــــــــــــــامل;ن3Iــــــــــــــــ والتطــــــــــــــــورات المســــــــــــــــتجدات آخــــــــــــــــر لإكســــــــــــــــاNOم واA@ارجيــــــــــــــــة الداخليــــــــــــــــة الــــــــــــــــدورات 2

2Rوالص Tداري المجال 23 .والتكنولوجية

Iــــدفت ــ ــ ــ صـــــــــــYZاويوXـ ر)2019(دراســـــــــــة اســـــــــــbثمار واقـــــــــــع eـــــــــــfع التعـــــــــــرف eـــــــــــhبالمؤسســـــــــــاتأإ ال6شـــــــــــري المـــــــــــال س

ــــjIeداء ــ ــ ــ ـــــرهIعfــ ــ ــ ــــةIوأثــ ــ ــ ــ ــــتI،IواســـــــــــتخدمIالمــــــــــــنIrsالوصـــــــــــفيIالتحليfــــــــــــ2،اoAزائر%ـ ــ ــ ــ wســـــــــــbبانةوuانـ الدراســــــــــــة ــــتI،Iأداة ــ ــ ــ وتxونــ

مــــــــن الدراســــــــة ) 284(عينــــــــة
ً
ـــــرموظفــــــــا ــ ــــI2اoAزائـ ــ ـــــالات3Iــ ــ ـــاعwIتصـ ــ ــ ـــلIقطـ ــ ــ ــــاتIتمثـ ــ ـــلاثIمؤسســ ــ ــ ــــI2ثـ ــ الدراســــــــة،3ــ وخلصــــــــت

ر 3ـــــــــــ2 للاســـــــــــbثمار أثـــــــــــر وجـــــــــــود eـــــــــــhأإ
ً
ممـــــــــــثلا ال6شـــــــــــري المـــــــــــال ــــةIس ــ ــ ـــــادهIالثلاثـــ ــ ــ ــــI2أ�عــ ــ ــ ــ وال�ـــــــــــYة(3ـ المعرفـــــــــــة ــــI2) التـــــــــــدر%ب، ــ ــ ــ 3ـ

بالدراســـــــــة المعنيـــــــــة المؤسســـــــــات أداء ر،مســـــــــتوى 3ـــــــــ2 بالاســـــــــbثمار Xwتمـــــــــام بضـــــــــرورة الدراســـــــــة أوصـــــــــت ـــــالIأوقـــــــــد ــ سIالمــ

اoAزائر%ة المؤسسات 23 .ال6شري

Iــــعت ــ ــ مختـــــــــاروسـ ــــIe)2019(دراســـــــــة ــ ــ المـــــــــالإhـ رأس 3ـــــــــ2 wســـــــــbثمار يلعبـــــــــھ الـــــــــذي الـــــــــدور eـــــــــfع الضـــــــــوء �ســـــــــليط

�عـــــــــــ والـــــــــــذي ال6شـــــــــــر%ة، الكفـــــــــــاءات تطـــــــــــو%ر 3ـــــــــــ2 ـــارIدال6شـــــــــــري ــ ــ ــ وم:ـــــــــــإكخيــ قـــــــــــدرات وتطـــــــــــو%ر تنميـــــــــــة 3ـــــــــــ2 اراتســـــــــــ�<اتي�2

Iـــــاواة ـــــدمIالمســ ـــxلةIعــ ــ ـــــةIمشــ ـــــرص،IومعاoAــ ـــــافؤIالفــ ـــمانIتxــ ــ ـــلIلضــ ــ ـــــيمIوالتمو%ــ ـــYةIوالتعلــ ــ ـــــالIال�ــ ـــI2مجــ ــ ـــــر3Iــ ـــبIال6شــ ــ ومواXــ

ال6شــــــــري المـــــــال رأس أن أXم:ـــــــا النتـــــــائج مـــــــن مجموعـــــــة eـــــــhإ الدراســـــــة Xـــــــذه خلصـــــــت وقـــــــد Tنتاجيـــــــة، مســـــــتوى و�عز%ـــــــز

Iـــــال ـــــرأسIمـ ـــــرIبـ ـــــثIتزخـ ـــــر،Iحيـ ــــةIلoZزائـ ـــ<وةIاYAقيقيــ ــ ــــوIال�ـ ذ�Xــ شــــــاب عاليشــــــري �oلــــــةقــــــدرات تــــــدارك مــــــن يمك�Nــــــا يــــــة
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ــــة�إ ــ ــــو�والتنميــ ــ ـــمالنمــ ــ ــ ـــــتغذا�تـ ــ التعلــــــــيم،لالاسـ *ــــــــ( كب,ــــــــ+ة اســــــــ1ثمارات 2نــــــــاك أن كمــــــــا المطلــــــــو3,ن، والفعاليــــــــة بالكفــــــــاءة ھ
ً
تقر:بـــــــــا التعلـــــــــيم مســـــــــتو:ات جميـــــــــع AـــــــــBع اDEFســـــــــ,ن بـــــــــ,ن الفـــــــــرص وتIـــــــــافؤ Kلتحـــــــــاق معـــــــــدلات *ـــــــــ( مNOـــــــــر ـــــذا�و ،�ونمـــــــــو ــ 2ــ

ــــة،� ــ ـــــات�عاليـ ــــة�وتقنيــ ــ ــــوادر�متخصصـ ــ ـــــب�Uـ ـــلا و يتطلــ ــ اXFاليـــــــةعــ النتـــــــائج ال\شـــــــري المـــــــال رأس مؤشـــــــر يقـــــــ_س ذلـــــــك AـــــــBع وة
ً
كميــــــــــا والaــــــــــXة التعلــــــــــيم ـــــتقبللسياســــــــــات ــ ــ ـــــات�المسـ ــ ــ ـــ�Aمخرجـ ــ ــ ــ اســــــــــتمرار،عBـ مــــــــــن لابــــــــــد بأنــــــــــھ الدراســــــــــة أوصــــــــــت وقــــــــــد

بالضـــــــرورة ســـــــ_نعكس الـــــــذي iمـــــــر Kقتصـــــــادي، Kســـــــتقرار مـــــــن المز:ـــــــد وتحقيـــــــق الداعمـــــــة الب_ئـــــــة تـــــــوف,+ *ـــــــ( اIXFومـــــــة

Kس1ثم ز:ادة ABاصعmFا القطاع قبل من ال\شرى المال رأس )* .ارات

ــــدفت� ــ ــ ــ الشــــــــــــqراpيو2ـ جامعــــــــــــة)2019(دراســــــــــــة *ــــــــــــ( ال\شـــــــــــري المــــــــــــال رأس اســــــــــــ1ثمار واقـــــــــــع AــــــــــــBع التعــــــــــــرف Aـــــــــــxإ

ـــــالات� ــ ــ ـــلال�مجـ ــ ــ ــ ـــن�خــ ــ ــ ــ ـــــية�مـ ــ ــ ـــ}ة�التنافسـ ــ ــ ــ ـــــق�الم,ــ ــ ــ ـــعود�لتحقيـ ــ ــ ــ ـــــك�سـ ــ ــ ـــــال�-التــــــــــدر:ب(الملـ ــ ــ ـــ}-Kتصـ ــ ــ ــ ـــــر�) التحف,ــ ــ ــ ــــة�نظــ ــ ــ ـــن�وجqــ ــ ــ ــ مـ

الملـــــــــــك بجامعـــــــــــة ~نــــــــــــاث التـــــــــــدر�س 2يئـــــــــــة *ــــــــــــ(أعضـــــــــــاء ~حصـــــــــــائية الدلالـــــــــــة ذات الفــــــــــــروق AـــــــــــBع والتعـــــــــــرف ســــــــــــعود،

ـــــتجاب ــ ــ ــ ـــ+ات�ااسـ ــ ــ ــ ــ ــــود�لمتغ,ـ ــ ــ ــ ـــ���عــ ــ ــ ــ ــ ــــة�N�)iن�وال�ـ ــ ــ ــ ـــــةالرتبــ ــ ــ ــ المqنيــــــــــــة،Uاديميـ التنميــــــــــــة دورات ــــص،عــــــــــــدد ــ ــ ــ ــــت�،)التخصــ ــ ــ ــ واتبعـــ

التحليBـــــــــ( الوصـــــــــفي المـــــــــن�� Kســـــــــ1بانة،الدراســــــــة الدراســـــــــة أداة مـــــــــنتوطبقـــــــــ،وUانـــــــــت مIونـــــــــة عينـــــــــة AـــــــــBع الدراســـــــــة

ـــــاء�2ي) 83( ـــــن�أعضــ ~مــ التـــــــدر�س ـــع�ئـــــــة ــ ـــــاث�بواقــ مـــــــن% 10نــ المIـــــــون الدراســـــــة مجتمـــــــع ــــة�) 792(مـــــــن ــ ــــاء�2يئـ ــ ـــــن�أعضـ مــ

~ ـــعودالتــــــــــــــدر�س ــ ــ ــ ــ ــ ــــك�سـ ــ ــ ــ ــ ـــــة�الملــ ــ ــ ــ ــ ـــــاث�بجامعـ ــ ــ ــ ــ ـــــة(،نـ ــ ــ ــ ــ ـــــة�Uiاديميـ ــ ــ ــ ــ المqنيــــــــــــــة،بالرتبـ التنميــــــــــــــة دورات ــــص،عــــــــــــــدد ــ ــ ــ ــ ). التخصــ

ـــــق ــ ــ ـــ1بانة،�وطبــ ــ ــ ــ ـــــة�أداة�Kســ ــ ــ ـــــتخدمت�الباحثــ ــ ــ ــــ(،�واســ ــ ــ ـــــفي�التحليBـــ ــ ــ ـــــن���الوصــ ــ ــ ـــــاع�المــ ــ ــ ـــم�اتبــ ــ ــ ــ ــــث�تــ ــ ـــــداف�البحـــــ ــ ــ ـــــق�أ2ــ ــ ــ ولتحقيــ

ـــا� ــ ـــــيطة�قوامqــ ــــوائية��ســ ــ ــــة�عشـ ــ ـــ�Aعينـ ــ ـــــث�عBــ وD3ســـــــبة۸۳البحــ ~نـــــــاث، التـــــــدر�س 2يئـــــــة أعضـــــــاء ـــع�% 10مـــــــن ــ ـــــن�مجتمــ مــ

.البحث

ــــعت� ــ ــ عقـــــــــونوسـ بـــــــــن ـــــرو دراســـــــــة ــ يلعبـــــــــھ)2019(عمــ ومـــــــــا ال\شـــــــــري المـــــــــال لـــــــــرأس العـــــــــام المفqـــــــــوم توضـــــــــيح Aـــــــــxإ

)xو3التـــــــا والتطـــــــور والنمـــــــو المنافســـــــة AـــــــBع المنظمـــــــة ز:ـــــــادة *ـــــــ( كب,ـــــــ+ دور مـــــــن العنصـــــــر ـــــتمرار�2ـــــــذا ـــــاء�وKســ ـــق�البقــ ــ تحقيــ

ـــــال،� ــ ــــة�iعمــ ــ ــ ـــ(�ب_ئـ ــ ــ لو3الإ *ــ الدراســـــــــة 2ـــــــــذه جـــــــــاءت لـــــــــذلك ـــــانضـــــــــافة ــ بـــــــــالموردبيــ اEFزائر:ـــــــــة المؤسســـــــــة ا2تمـــــــــام ضـــــــــرورة

العمBـــــــ( الواقـــــــع *ـــــــ( ذلـــــــك وتجســـــــيد مفـــــــردة،ال\شـــــــري ثمـــــــان,ن AـــــــBع الدراســـــــة Kســـــــ1بانو ،واشـــــــتملت توز�ـــــــع ــــ�Nم�ةتـــــــم ــ علـ

ـــــدد ــــة�عــ ــ ـــــك�لقلـ ــــامل�وذلــ ــ ـــــر�الشـ ـــلوب�اXFصــ ــ ـــتخدام�أســ ــ ــــوظف,ن�باســ ــ مســـــــاعدتنا،بالإ المـ �خـــــــر الـــــــبعض رفـــــــض Aـــــــxإ ضـــــــافة

ـــ +داد� ــ ــ ـــم�اســ ــ ــ المطلو!ــــــــــة68وتــ للشـــــــــروط تحقيق*ـــــــــا لعـــــــــدم وذلـــــــــك م23ـــــــــا واحـــــــــدة اســــــــــ9بعاد تـــــــــم فحصـــــــــ*ا و<عـــــــــد اســـــــــ9بانة

ـــــةAع ــ ــ للدراســـــــــــة23ـــــــــــللإجابــ اFGاضـــــــــــعة Hســـــــــــ9بانات عـــــــــــدد تIـــــــــــون و!ـــــــــــذلك ـــQتھ)67( ا ــ ــ ــ ـــاSAســ ــ ــ ــ ـــ9بانةAأيAمــ ــ ــ ــ ـــنA% 83,75اســ ــ ــ ــ ومــ

ـــ9بان ــ ــ ــ ــ ــــةAللاســ ــ ــ ــ ــ ــــةAالعلميـ ــ ــ ــ ــــا[يAةالمعاG]ـــ ــ ــ ــ ــ ح̂صـ Aــــامج ــ ــ ــ ــ ن̀ـ aالAـــتخدام ــ ــ ــ ــ ـــــاAباســ ــ ــ ــ ــــھAوتحليل*ــ ــ ــ ــ ــ ـــغAبياناتـ ــ ــ ــ ــ ـــمAتفرdــ ــ ــ ــ ــ ـــــدAتــ ــ ــ ــ ـــــدSPSS،Aفقــ ــ ــ ــ وقــ

مجموعـــــــ hـــــــiإ الدراســـــــة إiـــــــhةخلصـــــــت hlســـــــmو الQشـــــــري بـــــــالمورد 2nـــــــتم الدراســـــــة محـــــــل المنظمـــــــة أن أrم*ـــــــا النتـــــــائج مـــــــن

التنافســـــــــــــية المuــــــــــــtة لتحقيـــــــــــــق اللازمـــــــــــــة الكفـــــــــــــاءات كســــــــــــب أجـــــــــــــل مـــــــــــــن فيـــــــــــــھ ـــــدافH،Aســــــــــــ9ثمار ــ ــ ــ ـــقr{Aــ ــ ــ ــ ــ ـــــاA|iتحقيــ ــ ــ ــ و!التــ

.ماAيضمنAل*اAالبقاءAوHستمرارمددةالمح
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دراســــــــــة ـــ$#وســــــــــعت ــ ــ ــ )2018('ع&%ـ
ً
اعتمـــــــــــادا ا3/اصــــــــــة 7قتصــــــــــادية المؤسســـــــــــات تطــــــــــو=ر كيفيــــــــــة تحديــــــــــد FـــــــــــGإ

ً
عــــــــــاملا باعتبــــــــــاره الNشــــــــــري المــــــــــال رأس PــــــــــQ 7ســــــــــSثمار FــــــــــTـــــيع ــ ــ أساسـ

ً
ـــا،Uا ــ ــ ــ الوصــــــــــفيو فVWـ المــــــــــن\] الدراســــــــــة وأداةU،مــــــــــن\]

7ســــــــــــــSبانة الدراســــــــــــــة،الدراســــــــــــــة عينــــــــــــــة ـــنUوت_ونــــــــــــــت ــ ــ ــ ــ ــ ــــةU) 117(مـ ــ ــ ــ ــ ـــــاديةUا3/اصــ ــ ــ ــ ــ ــــات7Uقتصـ ــ ــ ــــ ــــاملbنUبالمؤسســ ــ ــ ــ ــ ـــنUالعــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ

ـــاf3زائر ــ المـــــــال،بــ رأس PـــــــQ 7ســـــــSثمار عمليـــــــة بـــــــbن قو=ـــــــة ارتبـــــــاط علاقـــــــة gنـــــــاك أن مVhـــــــا نتـــــــائج FـــــــGإ الدراســـــــة وتوصـــــــلت

الدراسة محل المؤسسات وتطو=ر .الNشري

Uــــعت ــ ــ ــ ــ ــ ومــــــــــــــــدياlيوسـ عومـــــــــــــــاوي ر)2017(دراســــــــــــــــة PــــــــــــــــQ 7ســـــــــــــــSثمار نظر=ــــــــــــــــات لأgــــــــــــــــم التطـــــــــــــــرق FــــــــــــــــGإUـــــال ــ ــ ــ ــ أسUالمـــ

التحليTــــــــــــP،الNشــــــــــــري الوصــــــــــــفي المــــــــــــن\] الدراســــــــــــة 7ســــــــــــSبانة،واســــــــــــتخدمت الدراســــــــــــة أداة ــــةU،وqانــــــــــــت ــ ــ ــ ـــــتUعينــ ــ ــ ــ وت_ونـ

مـــــــن ) 150(الدراســـــــة
ً
الكuرومstليـــــــةعـــــــاملا xجuـــــــزة وzيـــــــع لإنتـــــــاج أرqـــــــوديم شـــــــركة نتـــــــائج،مـــــــن FـــــــGإ الدراســـــــة وتوصـــــــلت

{عـــــــ الNشــــــــري المــــــــورد أن ـــفةUعادأgمuـــــــا ــ ـــــدمUبصـــ ــــاءUالتقـــ ــ ـــsةUلبنـ ــ ـــمUركbـــ ــ ــــةUأgـــ ــ ـــUPب&ئــ ــ ــــةQUـــ ــ ـــــفةUخاصــ ـــــاحUبصــ ـ ـــــقUالنجــ ــــةUوتحقيـــ ــ مـ

ـــــتمر=ن ــ ـــ�Uالمسـ ــ ــ ــــةUوالتغيbــ ــ ـــمUبا�3ركــ ــ ــ ـــــ#UتSســ ــ ــــاطUال�ـ ــ الدراســـــــــة،ال�شــ أوصــــــــت ـــــالUبضــــــــرورةوقـــــــــد ــ ـــــاتxUعمــ ــ ـــــقUمنظمـ ــ أنUتنفــ
ً
ماديـــــــــا PQال_ـــــــــا بالقـــــــــدر

ً
ــــUFمو ومعنو=ـــــــــا ــ ــ الNشـــــــــر=اعTـ ــــSثمارUةردgـــــــــا ــ ــ ــــو7Uسـ ــ ــ ـــــكgUـ ــ ـــلUوذلــ ــ ــ ــــSثمارxUمثــ ــ ــ ــــذلك7Uسـ ــ ــ ـــقUبـ ــ ــ ــــيUتحقــ ــ ــ ل_ـ

. رداالمو ها�3قيقيUلuذ

Uــــدفت ــ ــ مــــــــــدفوlيدوgــ الNشــــــــــري)2017(راســــــــــة المــــــــــال بــــــــــرأس المتعلقــــــــــة النظر=ــــــــــة المفــــــــــاgيم FــــــــــTع التعــــــــــرف FــــــــــGإ

بـــــــــــالمحيط اf3امعـــــــــــة ورzـــــــــــط PGالعـــــــــــا التعلـــــــــــيم جـــــــــــودة تحســـــــــــbن FـــــــــــTع القـــــــــــائم المـــــــــــن\] وإبـــــــــــراز فيـــــــــــھ، 7ســـــــــــSثمار وآليـــــــــــات

Pـــــنا� ــ ــ ــ ــ ـــيجUالصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاديUوال�سـ ــ ــ ــ ــ الوصــــــــــــــفي،7قتصــ المــــــــــــــن\] الدراســــــــــــــة 7ســــــــــــــSب،واســــــــــــــتخدمت الدراســــــــــــــة أداة ة،انوqانــــــــــــــت

مــــــــــن الدراســـــــــة عينــــــــــة ـــــة) 456(وت_ونـــــــــت ــ ـــــاتUاf3زائر=ــ ــ ـــــاتذةUاf3امعـــ ــ ـــنUأســـ ــ ــ مــــــــــن،مــ نتــــــــــائج FـــــــــGإ الدراســــــــــة توصـــــــــلت وقــــــــــد

خــــــــلال مــــــــن PGالعـــــــا التعلــــــــيم جـــــــودة تحســــــــbن FــــــــTع الNشـــــــري المــــــــال رأس PـــــــQ للاســــــــSثمار دور وجــــــــود FـــــــTع التأكيــــــــد أgمuـــــــا

ـــــن ــ ــ ـــلUمــ ــ ــ ــ ـــــادرUا: qــ ــ ــ ـــ�امجUومصــ ــ ــ ــ ــــودةUال�ــ ــ ــ ــ ـــsات،Uجـ ــ ــ ــ ـــــتعلمUوالتجbuــ ــ ــ ـــــيمUوالــ ــ ــ ـــــةUالتعلــ ــ ــ ــــودةUب&ئــ ــ ــ ـــــمعةUجـــ ــ ــ ــــة،Uالســ ــ ــ ــ ــــاتUالتعليميـ ــ ــ لمعلومـــ

التــــــــــدر�س gيئــــــــــة لأعضــــــــــاء العلميــــــــــة �،و�نتاجيــــــــــة الرؤ=ــــــــــة ذات �دار=ــــــــــة القيــــــــــادة التعليميــــــــــة، ـــ��اتيجيةUوالمنــــــــــا�] ــ ــ ــ سـ

ـــــة ــ ــ ــــودةUالمكتبـ ــ ــ ــــام�U،Pجــ ــ ــ ــــودةxUداءUاf3ــ ــ ــ ــــسUجــ ــ ــ ـــ#�Uعكــ ــ ــ ــ الطاقــــــــــة.ال�ـ بSنميــــــــــة g7تمــــــــــام بضــــــــــرورة الدراســــــــــة أوصــــــــــت وقــــــــــد

ـــــدادgاUوتأgيل ــ ـــنUإعــ ــ ــ ـــ#UإذاUأحســ ــ ــ ـــــر=ةUال�ــ ــ اf3امعـــــــــةالNشــ تطـــــــــو=ر تحقيـــــــــق PـــــــــQ بفاعليـــــــــة شـــــــــك بـــــــــلا سSســـــــــاgم وتـــــــــدر=�Vا uـــــــــا

Uــــو ــ ــ ــ ــــةUوالنمــ ــ ــ ــ ـــيةUالعالميــ ــ ــ ــ ــ ـــلUالتنافسـ ــ ــ ــ ــ ـــUPظـ ــ ــ ــ ــ ــــةQUـ ــ ــ ــ ـــــاUذاتUم_انــ ــ ــ ــ ـــــاUيجعلuـ ــ ــ ــ ــــةUوzمـ ــ ــ ــ ـــاUا�3ديثــ ــ ــ ــ ــ ــــبUالتكنولوجيـ ــ ــ ــ ـــاUيواكــ ــ ــ ــ ــ ــــةUبمـ ــ ــ ــ اf3زائر=ــ

.7قتصاديUو7جتما�UPللبلاد

ً
)جن%ية: ثانيا :الدراسات

و&لانتـــــاريأجــــرى ور&جينــــا /ـــــدفتWidarney and Regina Willantari (2021)و&ـــــدار+ي إ4ـــــ23دراســــة

ـــــل ــ ــ ـــا2قبــ ــ ــ ــ ـــ=2مال:9يــ ــ ــ ــ ــــادي2<ــ ــــ ــ ــــو2@قتصــ ــ ــ ــ ـــع2النمـ ــ ــ ــ ــــ=2دفــ ــ ــ ــ ـــــDية2<ـ ــ ــ ــــة2والEـــ ــ ــ ــ ــــات2التعليميـ ــ ــ ــ ـــلوك2البيانـ ــ ــ ــ ـــــد2ســ ــ ــ ـــا19COVID2-تحديــ ــ ــ ــ كمـــ

ـــــدف ـــ29ت/ــ ــ ــــ23الNOك:ــ ــــ23إ4ـــ عـــــــنعPـــ بيانـــــــات ذلـــــــك <ـــــــ= بمـــــــا الـــــــدو4=، البنـــــــك مـــــــن علUVـــــــا اDWصـــــــول تـــــــم YـــــــZال الثانو&ـــــــة البيانـــــــات
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المــــــــــــال! ي، (جمــــــــــــا&% المح*ــــــــــــ% ـــــيمالنــــــــــــاتج ــ ــ ــ ـــ%4التعلـ ــ ــ ــ ــــ7ثمار54ـــ ــ ــ ــ ـــــا4و9ســ ــ ــ ــ ـــ%4مال! يـ ــ ــ ــ ــــ7ثمار54ـــ ــ ــ ــ ـــ=ة4و9ســ ــ ــ ــ ــ ـــتخدمت4أداة4،وال<ـ ــ ــ ــ ــ واسـ

ـــــ7بانة 5ــــــــ%،9ســـ للاســــــــ7ثمار للغايــــــــة مFمتــــــــان وســــــــيلتان وال<ــــــــ=ة التعلــــــــيم أن أGمــــــــا مــــــــن نتــــــــائج Jإ&ــــــــ الدراســــــــة وتوصــــــــلت

9قتصـــــــــــادي النمـــــــــــو لـــــــــــدفع الSشـــــــــــري المـــــــــــال وتطـــــــــــوUرو ،رأس لإيقـــــــــــاظ وســـــــــــيلت!ن وال<ـــــــــــ=ة التعلـــــــــــيم يYـــــــــــون أن Uمكـــــــــــن

ـــــةواســــــــــــ ــ ــ ــ ـــــد4ا\]ائحـ ــ ــ ــ ـــا4[عـ ــ ــ ــ ــ ــــاء4ومـ ــ ــ ــ ــ ـــ_ة4الو̂ ــ ــ ــ ــ ـ̀ ـــلال4ف ــ ــ ــ ــ ـــــاد4خـ ــ ــ ــ ــــة4فــــــــــــ،تعادة94قتصـ ــ ــ ــ ـــان4للغايــ ــ ــ ــ ــ ـــــيلتان4مFمتـ ــ ــ ــ ـــ=ة4وسـ ــ ــ ــ ــ التعليم4وال<ـ

.للاس7ثمارc)4%54سان

ــــام ـــــةوقـــ GـــــــدفتHadiya, and Al-Fandari (2019)والفنـــــــدري،Gديــ ــــاhل4بدراســـــــة ــ ـــــل4مشـ ــــ4Jتحليــ ــ إ&ـ

ـــــي ــ ــ ــ ـــــن4التعلـ ــ ــ ــ ــــوا4مـ ــ ــ ــ ـــــذين4تخرجــ ــ ــ ــ ــــومطرة4الـ ــ ــ ــ ـــــال4ســ ــ ــ ــ ـــــرب4عمـ ــ ــ ــ ــــادي4لغـ ــ ــ ــ ـــــد94قتصــ ــ ــ ــ ـــــق4بالعائـ ــ ــ ـ ـــــة4تتعلــ ــ ــ ـــتخدام4معينـــ ــ ــ ــ ــ ــــا&%4باسـ ــ ــ ــ م4العــ

الSشــــــــــري المــــــــــال رأس 5ــــــــــ%،اســــــــــ7ثمار الوطنيــــــــــة العاملــــــــــة القــــــــــوى mــــــــــnم مــــــــــن البيانــــــــــات مجموعــــــــــة Jع*ــــــــــ ا\=صــــــــــول وتــــــــــم

ــــومطرة ــ ــ ـــــرب4ســ ــ ع*ــــــــــ2017Jغـــ الســــــــــن1798وUحتــــــــــوي 5ــــــــــ% يتقــــــــــدمون لمــــــــــن
ً
تخرجــــــــــوw15ــــــــــ]لا yقــــــــــل Jع*ــــــــــ ـــن4اعامًــــــــــا ــ ــ ــ مـ

الرئ الصـــــــــناعات جميـــــــــع 5ـــــــــ% وتــــــــوزع العليـــــــــا والمـــــــــدارس وا\]امعـــــــــة ـــــيةhyاديميــــــــة ــ 9ســـــــــ7بانة،zسـ الدراســـــــــة أداة ،وhانـــــــــت

ـــار4 ــ ــ ــ ـــتخدام4إطـ ــ ــ ــ ــــا&%4باسـ ــ ــ ـــــيم4العـــ ــ ــ ـــ4Jالتعلـ ــ ــ ــ ــــودة4إ&ـ ــ ــ ــــدير4العـــ ــ ــ ـــم4تقــ ــ ــ ــ ــــةMincerian4وتـ ــ ــ ـــــأث!_ات4المعدلـــ ــ ــ ـــ%4التـ ــ ــ ــ ـــــر54ــ ــ ــ ـــلال4النظـ ــ ــ ــ ـــــن4خـ ــ ــ مــ

ـــــرج ـــــة4المتخـــ ـــــص4الYليـــ فــــــــروق،لتخصــ لقيــــــــاس وا\��ــــــــ_ة التــــــــدرUب اســــــــتخدام ذلــــــــك 5ـــــــ% بمــــــــا yخــــــــرى العامــــــــل وخصــــــــائص

ـــال ــ ـــ!ن4العمـــ ــ ــــب4بـــ ــ ـــــذه4ال،الكســ ــ ـــــةG4ـ ــ ـــــر4ن7يجـ ــ وإذاوتظFـ م�=ــــــــوظ [شــــــــYل إيجابيــــــــة العــــــــا&% التعلــــــــيم Jإ&ــــــــ العــــــــودة أن دراســــــــة

ـــــة ــ ـــــة4معينــ ــ ـــــات4جامعيــ ــ ـــن4تخصصـــ ــ ــ ـــــال4مــ ــ ـــــرج4العمــ ــ ،تخــ
ً
أيضـــــــــا خ�ــــــــــ_ةوجــــــــــد ولـــــــــد��ا الـــــــــوظيفي التــــــــــدرUب 5ـــــــــ% المشـــــــــاركة أن

غــــــــرب 5ــــــــ% �ســــــــكنون الــــــــذين
ً
عاليــــــــا

ً
�عليمــــــــا المتعلمــــــــ!ن العمــــــــال بــــــــ!ن كب!ــــــــ_ [شــــــــYل تزUــــــــد ا\=اليــــــــة الوظيفــــــــة قبــــــــل عمليـــــــة

.سومطرة

ـــ ــ وغمـــــــزدفت4وGــ hــــــاـظم ــــKazim,& Ghamze (2017)4Jدراســـــــة ع*ـــــــJإ&ـــ الSشـــــــري المـــــــال رأس أثـــــــر تحديـــــــد

ـــ_ة4 ــ ــ ــ ــ ــــلال4الف`ـ ــ ــ ــ ـــــتان4خــ ــ ــ ــ ــــ%4باكسـ ــ ــ ــ ـــل54ــ ــ ــ ــ ـــ!_4والطوUـــ ــ ــ ــ ــ ـــــدى4القصـ ــ ــ ــــ4Jالمـــ ــ ــ ــ ـــــادي4ع*ــ ــ ــ ــــو94قتصـــ ــ ــ ــ ـــق4)2014-1992(النمــ ــ ــ ــ ــ ــــك4بتطبيـ ــ ــ ــ ،4وذلــ

ـــ`_ك4\]وGاcســــــن ـــل4المشــ -co(من�]يـــــة4التYامـــ integration johansen (ع Gنــــــاك أن الدراســـــة نتــــــائج ــــة4وأظFـــــرت لاقــ

لـــــــھإ الSشـــــــري المـــــــال رأس 5ـــــــ% 9ســـــــ7ثمار التـــــــا&% و̂ 9قتصـــــــادي، والنمـــــــو الSشـــــــري المـــــــال رأس بـــــــ!ن yجـــــــل طوUلـــــــة يجابيـــــــة

ـــــادي ــ ــ ــ ــــو94قتصـ ــ ــ ــ ـــ4Jالنمــ ــ ــ ــ ــ ـــــا�ي4ع*ـ ــ ــ ــ ـــــأث!_4إيجـ ــ ــ ــ المــــــــــــالأو ،تـ رأس لتعظــــــــــــیم التعلــــــــــــيم قطــــــــــــاع 5ــــــــــــ% للاســــــــــــ7ثمار حاجــــــــــــة Gنــــــــــــاك ن

أوالذي4لا�4ساعد4فقط54%4النمو94قتصادي4ولكن444،الSشري
ً
.ساGم54%4التنمية94قتصادية4للبلاد�يضا

السابقة الدراسات ع)' :-عقيب

9ســــــــ7ثمار حــــــــول أجرUــــــــت كث!ــــــــ_ة دراســــــــات وجــــــــود مــــــــن الــــــــرغم Jــــ%4اع*ــــــــ ــ باعتبــــــــار5ــ الSشــــــــرUة مــــــــالهلمــــــــوارد رأس

المؤسســــــات منــــــھ �ســــــتفيد ــــامإ[شــــــري ـــــيم4العــ ـــ%4التعلـ ــ ـــا54ـ ــ ـــم4ت7ناولFـ ــ ـــا4لـ ــ جميــــــع،لا4أ��ـ مــــــع ا\=اليــــــة الدراســــــة اتفقــــــت وقــــــد

ــــثy4 الدراســــــــــا ــ ــ ـــن4حيــ ــ ــ ــ ـــــابقة4مـ ــ ــ أحمــــــــــدت4السـ بــــــــــن الزGــــــــــراء فاطمــــــــــة دراســــــــــة ماعــــــــــدا 9ســــــــــ7بانة و�ــــــــــ% ـــ�4) 2021(داة ــ ــ ــ ال�ـ

ـــــة ــ ــ ــــة4والملاحظــ ــ ــ ــ ـــ7بانة4أداة4المقابلــ ــ ــ ــ ــــع4أداة94ســ ــ ــ ــ ـــــتخدمت4مـ ــ ــ والمصـــــــــــري،اســ مصـــــــــــطفى دراســــــــــــة ودراســــــــــــة،)2021(وكـــــــــــذلك
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ـــــز ــ ــاـظم�وغمــ ــ ــ ـــــنKazim& Ghamze (2017)!ــ ــ ـــ*(ك�)'و%ا$ســ ــ ــ ـــل�المشــ ــ ــ ـــــة�الت/امــ ــ ـــــتخدمت�من4'يــ ــ ـــ:�اســ ــ ــ ا��كمـــــــــ،ال;ــ

والمصــــــــري مصــــــــطفى دراســـــــة مــــــــع C4المـــــــن حيــــــــث مــــــــن ا)Fاليـــــــة الدراســــــــة ـــــد�). 2021(اتفقـــــــت ـــان�وقــ ــ ـــتفادت�الباحثتـــ ــ اســـ

راســــــــــة، الدِّ موضــــــــــوع تناولــــــــــت ال;ــــــــــ: وVجنTيــــــــــة العرWيــــــــــة المصــــــــــادر Zعــــــــــض إ\ــــــــــ] [%تــــــــــداء _ــــــــــ^ الســــــــــابقة الدراســــــــــات مــــــــــن

ا Vدب أر!ـــــــــاـن Zعــــــــــض بنــــــــــاء _ــــــــــ^ وbســــــــــaام راســــــــــة، الدِّ ومن4'يــــــــــة مشــــــــــ/لة أداةوصــــــــــياغة وتصــــــــــميم راســــــــــة، للدِّ لنظــــــــــري

نgيجـــــــة بـــــــiن و[خـــــــتلاف [تفـــــــاق مـــــــدى حيـــــــث مـــــــن ا)Fاليـــــــة راســـــــة الدِّ إلlmـــــــا توصـــــــلت ال;ـــــــ: النتـــــــائج ومناقشـــــــة راســـــــة الدِّ

السابقة الدراسات ونتائج ا)Fالية راسة .الدِّ

:وإجراءا%$االدراسةمن#"ية

الدراسة :من()

المــــــــــــــــــــــرا والبيانــــــــــــــــــــــات الدراســـــــــــــــــــــــة أ*ــــــــــــــــــــــداف مــــــــــــــــــــــن
ً
الوصــــــــــــــــــــــولانطلاقــــــــــــــــــــــا ـــم2إد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا2تـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتعانة2ل56ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــج92ســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بالم;5ـــ

ـــــھ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرف2بأنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــذي2?عـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ2ABالـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي2التحليـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرة2أو2: الوصفـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــف2ظا*ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنظم2لوصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــي2المـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل2العلمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــOال2التحليـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد2أشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أحـ

أو ـــــــــــــــــــرة الظا*ـ ـــــــــــــــــــن عـ ـــــــــــــــــــة مقننـ ـــــــــــــــــــات ومعلومـ ـــــــــــــــــــات بيانـ ـــــــــــــــــــع جمـ ـــــــــــــــــــق طرWـ ـــــــــــــــــــن عـ
ً
ـــــــــــــــــــا كميـ ـــــــــــــــــــا وتصوWر*ـ ـــــــــــــــــــددة، محـ ـــــــــــــــــــOلة مشـ

الدقيقــةالمشــOلة،2وتص[يف\ــا،2وتحلي للدراســة وإخضاع\ــا .)20002،324،مabــم(ل\ــا،

:الدراسةوعينة,مجتمع,

الفصــــــــــــــــــــــــــل العــــــــــــــــــــــــــام التعلــــــــــــــــــــــــــيم مـــــــــــــــــــــــــدارس ومعلمــــــــــــــــــــــــــات مــــــــــــــــــــــــــديرات جميـــــــــــــــــــــــــع الدراســــــــــــــــــــــــــة مجتمــــــــــــــــــــــــــع شـــــــــــــــــــــــــمل

klـــــــــــــــــــــmالدرا العــــــــــــــــــــام مـــــــــــــــــــــن الثـــــــــــــــــــــاnي klــــــــــــــــــــmــــة2و .ه1443الدرا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــت2عينـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن2الدراســــــــــــــــــــةتOونــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدات2) 372(مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــن2القائــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

الت مـــــــــــــــــدارس Aـــــــــــــــــt والمعلمـــــــــــــــــات ـــــيمالuvبوWـــــــــــــــــات ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة2القصــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــام2بمنطقــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيم2العــ ــ ــ ــ ــ ــ وصـــــــــــــــــفعلــ Awالتـــــــــــــــــا اxyـــــــــــــــــدول zو}ـــــــــــــــــWو ،

الديموغرافية الوظيفة u~متغ حسب الدراسة .عينة

) 1(جدول

متغAB,الوظيفةحسب,الدراسةوصف,أفراد,عينة,

ال[سبة2المئوWةالعددالوظيفة

%13937.4قائدة2تر�وWة

%23362.6معلمة

Aw�372100.0جما%
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الدراسة :أداة

من المبدئية صور()ا ,- ت0ونت اس2بانة ع45 الدراسة أداة ثلاثةفقرة) 15(اشتملت ع45 أGعادموزعة

,HالتاI :ولالبُعدK :ضمNو الPشرNة الموارد وجودSنظامSمت0املSللمعلوماتSعنS: الثاUيالبُعد،Sو فقرات) 8(اس2ثمار

وNضم الPشرNة Sو فقرات) 4(الموارد S]ست: الثالثالبُعد، SوNضم Sوالتعي\ن خمسة. فقرات) 3(قطاب عبارة ول0ل

,HالتاI bcdماefا ليكرت لمقياس
ً
وفقا للإجابة 3(حايد،Sم)درجات4(موافق،S)درجات5(موافقGSشدة: مستوNات

واحدة(غ\SmموافقGSشدة،S)درجتان(غ\Smموافق،S)درجات   ).          درجة

:Validity Questionnaireصدق#)س'بانة#

:مSالتأكدSمنSصدقS]س2بانةSمنSخلالSماSي45ت

الظا+رى-1 :Face Validityالصدق

ع ــ� )ســ&بانة مــن -وليــة الصــورة عــرض و)ختصــاصمــنمجموعــةتــم ا:89ــ7ة ذوي ،?وذلــك?ABــدف?المحكمــ;ن

مADـ Fـل انتمـاء ومـدى )سـ&بانة، لفقـرات العلميـة والدقـة اللغوLـة الصـياغة وضـوح مـدى حول الرأى للبُإبداء عـد?الـذى?ا

المحكم;نو تمثلھ،? آراء ضوء �V التعديل وتم مناسبًا، يرونھ ما حذف أو إضافة أو .Zعديل

:Internal Consistency Validity-ساق الداخ*()/ البناءصدق -2

قائــدة?ومعلمــة?مــن?غ;ــ7?المشــارFات?Vــf?العينــة?-ساســية) 35(تــم?تطبيــق?)ســ&بانة?ع ــ�?عينــة?اســتطلاعية?قوام^ــا?

ارتبــاط معامـــل اســتخدام وتــم Pearson's" (ب;7ســون"للبحــث، coefficient(ُبالب فقــرة Fــل ارتبـــاط مــدى حســاب Vــ� عـــد?،

mُ Fل ارتباط مدى حساب fV ثم تمثلھ، للاس&بانةالذي الoلية بالدرجة :،?وجاءت?النتائج?كما?ي fعد

)2(جدول

لھ ت7تمي الذي والبعد فقرة @ل بAن )رتباط )35= ن(معاملات

Hولالبُ الLشرJة: عد الموارد اسPثمار
وجود نظام متSامل : عد الثاRيالبُ

الLشرJة الموارد عن للمعلومات
3ستقطاب*والتعي-ن: عد*الثالثالبُ

معامل*م

3رتباط
م

معامل*
3رتباط

3رتباطم 3رتباطممعامل معامل

10.830**50.881**90.904**130.827**

20.818**60.796**100.890**140.894**

30.824**70.839**110.935**150.874**

40.915**80.879**120.907**--

مستوى**        عند )0.01(دالة
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ا:/ــدول مــن تمثلEــاجميــع?أن?) 2(يت=ــ> IــJال بالأLعــاد الفقــرات ارتبــاط ذات?دلالــة?إحصــائية?و مرتفعــةمعــاملات

ال مستوى الداخ�X)0.01(دلالة?عند الصدق بدرجة تتمتع 0س.بانة فقرات جميع أن ع�5 يؤكد مما ،.

)3(جدول

للاس&بانة ال.لية والدرجة عد
ُ
0 2ل ب4ن 7رتباط )35= ن(معاملات

7رتباطأ0عاد;7س&بانة معامل

>ولالبُ الBشر@ة: عد الموارد **0.985اس.ثمار

الBشر@ةوجودMنظامMمتN: عدMالثاLيالبُ الموارد عن للمعلومات **0.973امل

**00.940ستقطابMوالتعيVن: عدMالثالثالبُ

مستوى**                  عند )0.01(دالة

ا_^ــــدول مــــن الNليــــةجميــــعMأنM) 3(ي.بــــVن بــــدرجa`ا 0ســــ.بانة أbعــــاد ارتبــــاط بــــVنمعــــاملات مــــا وترواحــــت مرتفعــــة

)0.985(-)0.973(MالقيمMذهkMوجاءتM،الدلالـة مستوى عند إحصائية دلالة صـدقMالبنـاءM،MممـاMيؤكـدMع�ـM5)0.01(ذات

oالداخ�Mساقp0MثمMومن.

:ReliabilityQuestionnaireثبات;7س&بانة;

MالثبـاتMمعامــلMباسـتخدامM0ســ.بانةMثبـاتMمــنMالتأكـدMكرونبـاخ"تـم -M،Splitوطر@قــةMالتجزئـةMالنصــفيةα(M" (ألفــا

Half  Method)( التا$#، وجاءت ا*(دول يو,+ كما :النتائج

)4(جدول

النصفيةمعاملات" والتجزئة كرونباخ ألفا بطر;ق89 @س<بانة )35= ن(ثبات

أFعاد"@س<بانة
عدد"

الفقرات

معامل"ألفا"

كرونباح

الثبات"بالتجزئة"

النصفية

5ولالبُ ال=شر9ة: عد الموارد 80.940.94اس@ثمار

ال=شر9ةوجود نظا: عد الثاHيالبُ الموارد عن للمعلومات متPامل 40.930.96م

X30.820.81ستقطاب والتعيTن: عد الثالثالبُ

للاس@بانة الPلية 150.950.94الدرجة

ا*(ــــدول مــــن ـــ@بانة بمعامــــل أن قــــيم معــــاملات ) 4(يت[ــــ+ بــــTن" كرونبــــاخ-ألفــــا"ثبــــات أbعــــاد Xسـ مــــا ترواحــــت

، وتؤكـد rـذه القـيم عoـn أن أbعـاد Xسـ@بانة )0.943-0.809(ئة النصفية تراوحت ما بـTن ، وlطر9قة التجز )0.82-0.94(
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الثبـــــات مـــــن مرتفعـــــة بدرجـــــة ـــل2.تتمتــــع ـــ8بانة62 ثبـــــات2وأن2معامــ ـــل2ســ ـــل2ك:ــ كرونبـــــاخ"بمعامــ ـــغ2" ألفـــــا وGطرEقـــــة2) 0.949(بلــ

بدر)0.936(التجزئة2النصفية2بلغ2 تتمتع ك:ل 6س8بانة أن PQع القيم Vذه وتؤكد .جة2مرتفعة2من2الثبات،

:معيار ا()كم ع%$ قيم المتوسطات

الدرجـــة) ليكــرت2ا[\ما]ــYZ(تــم2اســتخدام2مقيـــاس `عطــى بحيــث الموافقـــة، درجــة للاســتجابة2موافـــق2) 5(لتحديـــد

الدرجــة الدرجــة) k)4شـدة، موافــق، الدرجــة) 3(للاســتجابة محايـد، الدرجــة) 2(للاســتجابة موافــق، mــnغ ) 1(للاســتجابة

جـــداول. ابة2غnــ2mموافـــقk2شــدةللاســتج Pــq ا[sســـابية المتوســطات قـــيم PــQع ا[sكــم عنـــد uvالتــا المحـــك PــQع 6عتمــاد وتـــم

:النتائج

جدًا) 1.80  -1من(إذا2}ان2المتوسط2- ضعيفة بدرجة ا[sكم .ي:ون

ضعيفة) 2.60-1.80أك�2mمن2(إذا2}ان2المتوسط2- بدرجة ا[sكم .ي:ون

متوسطة) 3.40-2.60أك�2mمن2(إذا2}ان2المتوسط2- بدرجة ا[sكم .ي:ون

كبmnة) 4.20-3.40أك�2mمن2(إذا2}ان2المتوسط2- بدرجة ا[sكم .ي:ون

جدًا) 5.00-4.20أك�2mمن2(إذا2}ان2المتوسط2- كبmnة بدرجة ا[sكم .ي:ون

:أساليب المعا(1ة 0حصائية

:فيذ�المعا*(ات�)حصائية�التالية���تن(SPSSv26)تمت62ستعانة2ب�mنامج2ا[sزمة�2حصائية2للعلوم62جتماعية2

و/- ا*2سـابية والمتوسطات المئو6ة وال9سب ع=ـ�التكرارات العينـة أفـراد نظـر وجBـة لوصـف المعيار6ـة نحرافـات

.فقرات�/سHبانة

ـــار�- بـــــSن)Independent Samples T.test(المســـــتقلةللمجموعـــــات�" ت" اختبــ الفـــــروق دلالـــــة ع=ـــــ� للتعـــــرف ،

الوظيفةمتوسطات�أفراد�عينة� WSلمتغ .الدراسةتبعًا

بWSسون- ارتباط .^ساق�الداخ=�صدق�/سHبانة�بطر6قة�/للتأكد�من�،�)Pearson's coefficient(معامل

كرونباخ"معامل�- للتأكد�من�ثبات�/سHبانة) Alpha Cronbach's" (ألفا

./سHبانةللتأكد�من�ثبات) (Split-Half  Methodطر6قة�التجزئة�النصفية�-

:ومناقش%$االدراسةنتائج�

للبيانات، )حصاcي والتحليل البحث أداة تطبيق fعد إلghا التوصل تم jkال للنتائج عرضًا ا*(زء nذا يHناول

البحث بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات النظري )طار ضوء p� وتفسnWSا النتائج nذه مناقشة .مع
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بالسؤال ول ا()اصة :النتائج

ع"ـ!يـنص�السـؤال مـن: "$ول القصـيم بمنطقـة العـام التعلـيم مـدارس ;ـ9 ال?شـر>ة المـوارد اسـCثمار درجـة مـا

"؟وجJةFنظرFقائداتFومعلماتFالتعليمFالعام

المتوسط حساب تم $ول، السؤال عن لاستجاباتللإجابة المعيار7ة و?نحرافات اA@سابية أفراد�العينة�من�ات

مـــدارسNعـــاد�?ســـMبانة�كJـــللأقائـــدات�ومعلمـــات�التعلـــيم�العـــام� OـــP الRشـــر7ة المـــوارد اســـMثمار درجـــة بتحديـــد والمتعلقـــة

متوسطاVWا،و التعليم�العام�بمنطقة�القصيم،� قيم ضوء OP تنازليًا $Nعاد ]ذه ترت[ب التا^Oتم اA_دول :و7وa@`ا

)5(جدول

الدراس عينة أفراد لاستجابات المعيار-ة و2نحرافات ا45سابية حولالمتوسطات ال>شر-ةأ:عاد9ة اس?ثمارالموارد درجة

)372=ن(كBل9

أ:عاد29س?بانة
المتوسط9

ا45ساMي

Nنحراف9

المعياري
التوافر الرتبةدرجة

"ولالبُ ال*شر'ة: عد الموارد 3متوسطة2.731.31اس0ثمار

المـــــــوارد: عـــــــد=الثـــــــا>يالبُ عـــــــن للمعلومـــــــات متBامـــــــل نظـــــــام وجـــــــود

ال*شر'ة
1توسطةم3.051.36

2متوسطةM3.011.39ستقطاب=والتعيJن: عد=الثالثالبُ

متوسطةP"2.931.35عاد=كBل بدرجة

اRSــدول مــن معيــاري) 2.93(أن=المتوســط=اS]ســاYي=العــام=للاســ0بانة=بلــغ=) 5(ي0بــJن ــانحراف ،=وbــa=قــيم=)1.35(و̂

يتــتؤكــد=عcــa=أن= ال*شــر'ة المــوارد gــfو اســ0ثمار متوســطة بدرجــة القصــيمافر بمنطقــة العــام التعلــيم ،=وذلــك=مــن=مــدارس

توج alإ ذلك nعزى وقد العام التعليم ومعلمات قائدات نظر الوزارةيوجpة منلا لrتمامpا=اھ ال*شر'ة الموارد fg س0ثمار

Mســـ0ثما رنـــامج و̂ ال*شـــر'ة المـــوارد لتنميـــة ســـلمان الملـــك كtuنـــامج vwالـــوط التحـــول مبـــادرات مـــن من*ثقـــھ مشـــارzع ر=خـــلال

اS]اليـةوتتفـق=،"مثـل=للBـوادر=التعليميـة=وغJــtه=مـن=الuـtامج الدراسـة بردو'ـلنتــائج دراســة ال�ـv=توصـلت=إlــa=)2020(مـع

ال*شر'ةادرجةأن= الموارد     .متوسطةس0ثمار

البُ احتــل حيــث متوســطة؛ بدرجــة Mســ0بانة أPعــاد جميــع جــاءت وجــود=نظــام=متBامــل=للمعلومــات=: "عــد=الثــا>يوقـد

ال*شر'ةعن=الم معياري) 3.05(المرتبة="وal=بJن=أPعاد=Mس0بانة=بمتوسط=عام="وارد انحراف البُ)1.36(و̂ حاز ب�نما عد=،

معيـــاري) 3.01(المرتبـــة=الثانيـــة=بمتوســـط=عـــام=" Mســـتقطاب=والتعيـــJن: "الثالـــث ـــانحراف البُ)1.39(و̂ وحصـــل "ول، : عـــد

ال*شـــر'ة" المـــوارد معيـــاري) 2.73(الثـــة=بمتوســـط=عـــام=عcـــa=المرتبـــة=الث" اســـ0ثمار ـــانحراف ،=وذلـــك=مـــن=وجpـــة=نظـــر=)1.31(و̂

يــــديوقــــد=أكــــدت=. قائــــدات=ومعلمــــات=التعلــــيم=العــــام=بمنطقــــة=القصــــيمأفــــراد=العينــــة=مــــن= ـــJن=والز̂ أن=عcــــa=)2021(حسـ

ال*شـــريلpـــاالقيـــادة=الرشـــيقة= المـــال بـــرأس Mســـ0ثمار بـــرامج دعـــم fـــg معنـــوي tJالدرتـــأث مـــن العديـــد وأكـــدت ،=aـــcاســـات=ع
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ال"شريأ�مية� المال رأس &' دراسة+س(ثمار أشارت فقد ال"شـريإ�89أن�)2021(بن�أحمد، المـال رأس &' لـھ�+س(ثمار

مختــار،�وتوصــلت�ؤسســاتالمعHــ�8تحقيــق�التم>ــ�Eو+بتCــار�'ــ&�Bعــض�تــأث>;� المــالإ9ــ�8أن)2019(دراســة رأس 'ــ& +ســ(ثمار

ال"شري
ً
دورا دراسة.  ات�ال"شرWة'&�تطوWر�الكفاءيلعب بـ>ن)B)2018ع^[\]وأشارت قوWـة ارتبـاط علاقـة �نـاك أن إ9ـ8

المؤسسات وتطوWر ال"شري المال رأس &' +س(ثمار وغمـز،�وتوصلت�عملية hاظم إ9ـ�8أنKazim & Ghamze (2017)دراسة

و +قتصــادي النمــو عHــ8 إيجــاkي تــأث>; لــھ ال"شــري المــال رأسن��نــاك�حاجــة�للاســ(ثمار�أرأس لتعظــیم التعلــيم قطــاع 'ــ&

ولكن +قتصادي النمو &' فقط qساعد لا والذي ال"شري، .يضا�qسا�م�'&�التنمية�+قتصادية�للبلادأالمال

Bُعـــد، بCـــل المرتبطـــة التفصـــيلية النتـــائج اxyســـابيةولعـــرض والمتوســـطات المئوWـــة وال}ســـب التكـــرارات حســـاب تـــم

المعيارWـــــةو+  قــــــيمفــــــراد�العينـــــةلأ نحرافـــــات ضـــــوء 'ـــــ& تنازليًــــــا Bُعـــــد hـــــل فقــــــرات ترت^ـــــب تـــــم كمــــــا Bُعـــــد، hـــــل فقــــــرات عHـــــ8

:متوسطا��ا،�وجاءت�النتائج�ع�8Hالنحو���ي

"ولالبُ ال"شر�ة: عد الموارد : اس(ثمار

)7(جدول
حو الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار�ة و?نحرافات اABسابية المتوسطات المئو�ة والFسب اس(ثمارالتكرارات ل

ال"شر�ة )372=ن(الموارد

الفقراتم
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Oموافـــق

Xشدة
محايدموافق

OTـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــZغ

موافق

OTــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ Zغ

Oموافــــــــــــــــــــق

Xشدة

1
وا"ـــــــ!ة م&%انيـــــــة الـــــــوزارة تخصـــــــص

المؤ/لة ال6شر3ة الموارد .لاستقطاب

24155447079ت
6متوسطة2.931.31

%6.541.711.818.821.2

2
ماليــــــــــــــة مــــــــــــــوارد الــــــــــــــوزارة تخصــــــــــــــص

موظفاHIا .لتطو3رقدرات

29157367080ت
5متوسطة2.961.34

%7.842.29.718.821.5

3

ً
ماليـــــــــــــــا موظفاHIـــــــــــــــا الـــــــــــــــوزارة تـــــــــــــــدعم

ومستو3اHIن .لتطو3ررتHRن

24434681178ت
7ضعيفة2.071.28

%6.511.612.421.847.8

4
الــــوزارة ســــWXاتيجياتUوا"ــــ!ةUإلــــدى

ال6شر3ة .لاس]ثمارموارد/ا

45135477273ت
2متوسطة3.021.35

%12.136.312.619.419.6

5
لتطــو3ر التكنولوجيــا _ســ]ثمرالــوزارة

الموظفات .م`ارات

40154376972ت
1متوسطة3.061.34

%10.841.49.918.519.4

6
تأمينـــــ تـــــوفرالـــــوزارة
ً
cـــــ!يا

ً
مناســـــبا

ً
ا

.للموظفات

12294982200ت
8ضعيفة1.851.12

%3.27.813.222.053.8

7
مجـــــــزي رواتـــــــب نظـــــــام تـــــــوفرالـــــــوزارة

ال6شر3ة بالموارد بالاحتفاظ .jس`م

52118487975ت
4متوسطة2.981.38

%14.031.712.921.220.2

قـــائم8 أداء تقـــو3م نظـــام 3متوسطة441334775733.001.35تتـــوفرالـــوزارة
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ـــــــاس�خدمـــــــــــــــــــة�التطـــــــــــــــــــو�ر� ع)ـــــــــــــــــــ'�أســــــــــــ

.الوظيفي
%11.835.812.620.219.6

4ول للبعد العام ا?<سا>ي متوسطة2.731.31المتوسط بدرجة

للبُ) I)7دوليت�FGمن�ا? العام ا?<سا>ي المتوسط 4ولأن الPشر�ة: "عد الموارد وWانحراف�) 2.73(بلغ�" اسSثمار

العــــام،�و[ــــ'�قــــيم�تؤكــــد�ع)ــــ'�أن�)1.31(معيــــاري التعلــــيم مــــدارس _ــــ^ متوســــطة بدرجــــة يتــــوافر الPشــــر�ة المــــوارد اســــSثمار

.وذلك�من�وجfة�نظر�قائدات�ومعلمات�التعليم�العام،�بمنطقة�القصيم

رقــم الفقــرة جــاءت الموظفــات): "5(وقــد مfــارات لتطــو�ر التكنولوجيــا الــوزارة _ــ^�المرتبــة�4وjــ'�بمتوســط�" iســSثمر

معيــاري) 3.06(حســا>ي� mشــfدة) 1.34(وWــانحراف الــذي oــpالرق والتحــول التطــور إjــ' ذلــك rعــزى وقــد متوســطة وWدرجــة
ً
sُحاليـا عــن والتعلــيم tورونــا جائحــة sعــد رقــمعــد،�بvنمـاخاصــة الفقــرة الــوزارة): "4(جــاءت ســyzاتيجيات�واwــ<ة�إلــدى

الPشر�ة موارد}ا معياري) 3.02(_^�المرتبة�الثانية�بمتوسط�حسا>ي�" لاسSثمار متوسطة) 1.35(وWانحراف .وWدرجة

رقــم الفقــرة ومســتو�ا�~ن): "3(وحصــلت رتــ�~ن لتطــو�ر
ً
ماليــا موظفا�~ــا الــوزارة ل�ع)ــ'�المرتبــة�الســاsعة�وقبــ" تــدعم

معيـاري) 2.07(4خ�yة�بمتوسط�حسا>ي� أي) 1.28(وWانحراف الـوزارة تحمـل عـدم إjـ' ذلـك rعـزى وقـد ضـعيفة وWدرجـة

رقـم الفقـرة حصـلت حـ�ن _ـ^ الت�ـاليف، tافـة الموظفـھ وتتحمـل الرتـب لتطـو�ر ماليھ ت�اليف أو الـوزارة): "6(أعباء تـوفر

ـــ تأمينــ
ً
�ـــــ<يا

ً
مناســـــبا

ً
ـــ'�المرتبـــــة�ال" للموظفـــــاتا ـــyة�بمتوســـــط�حســـــا>ي�ع)ــ معيـــــاري) 1.85(ثامنـــــة�و4خ�ــ ) 1.12(وWـــــانحراف

التعلـــــيم، وزارة لموظفـــــات صـــــ�^ تـــــأم�ن وجـــــود عـــــدم إjـــــ' ذلـــــك و�عـــــزى ضـــــعيفة ـــن�وجfـــــة�نظـــــر�قائـــــدات�وWدرجـــــة وذلـــــك�مــ

:والش�ل�التاj^�يتضمن�تمثيل�بياmي�لfذه�النتائج. ومعلمات�التعليم�العام

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

.تخصص الوزارة میزانیة واضحة لاستقطاب الموارد البشریة المؤھلة-١

.تخصص الوزارة موارد مالیة لتطویر قدرات موظفاتھا-٢

ومستویاتھن-٣ رتبھن لتطویر ً مالیا موظفاتھا الوزارة .تدعم

.لدى الوزارة استراتیجیات واضحة لاستثمار مواردھا البشریة-٤

.تستثمر الوزارة التكنولوجیا لتطویر مھارات الموظفات-٥

.توفر الوزارة تأمین صحي مناسب للموظفات-٦

.توفر الوزارة نظام رواتب مجزي یسھم بالاحتفاظ بالموارد البشریة-٧

.توفر الوزارة نظام تقویم أداء قائم على أساس خدمة التطویر الوظیفي-٨

المتوسط الحسابي العام للبعد الأول
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2.93

2.96

2.07

3.02

3.06

1.85

2.98

3.00

2.73

لفقرات البعد الأولالمتوسطات الحسابیة 

ال&شر#ةي) 1(ش�ل� الموارد اس/ثمار 4عد لفقرات ا;:سابية المتوسطات و?<
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ال.شر+ة: عد&الثا#يالبُ الموارد عن للمعلومات مت7امل نظام :وجود

)8(جدول
وجود حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار+ة وIنحرافات اKLسابية المتوسطات المئو+ة والPسب التكرارات

ال.شر+ةنظام&مت7امل&للمعلومات& الموارد )372=ن(عن

الفقراتم

ب
س

Pل
وا

ت
ا ار

كر
لت

الموافقةا درجة

Xي
سا

KL
ط&ا

س
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ي ر
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لمع
فا

را
ح

Zن

فر
وا

لت
ةا

ج ر
د

ب
[ت]

ال^

موافـــــــــق&

`شدة
محايدموافق

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ[& غbـــــــــ

موافق

غb[&موافق&

`شدة

1
ــــر!ة ال$شـ ــــوارد المـ ــــيط تخطـ ــــة عمليـ ــــ3توظـــــف 4ــ

مناسب >ش;ل الموظفات مؤ?لات .الوزارة

53122586475ت

3متوسطة3.041.37

%14.232.815.617.220.2

2

ــــر!ة ــ ــ ــ ــ ال$شـ ــــوارد ــ ــ ــ ــ المـ ــــيط ــ ــ ــ ــ تخطـ ــــة ــ ــ ــ ــ عمليـ ــــMم ــ ــ ــ ــ Oسـ

ــــ ــ ــــ3الوزارةبــ ــ ــــة4ــ ــ التدر!$يــ ــــات ــ Tحتياجــ ــــد ــ تحديــ

.للموظفات

44151317670ت

2متوسطة3.061.35

%11.840.68.320.418.8

3
ــــ ال$شـــ ــــوارد ــ المـ ــــيط تخطـــ ــــة ــ عمليـ ــــن ــــY3تكمـــ ــ ر!ة4Yـ

المستقبلية Tحتياجات تحديد 34 .الوزارة

52125497274ت

4متوسطة3.021.37

%14.033.613.219.419.9

4

ــــ3 4ــ ــــر!ة ال$شــ ــــوارد المــ ــــيط تخطــ ــــة عمليــ ــــد Oعتمــ

ــــام ــ نظـ ــا ــ ــ يوفر!ـ ــــ& ــ ال'ـ ــــات ــ المعلومـ ــــ- ــ ع.ـ ــــوزارة ــ الـ

ال3شر1ة الموارد .معلومات

46149367566ت

1متوسطة3.091.34
%12.440.19.720.217.7

متوسطة3.051.36المتوسطEاJKساHيEالعامEللبعدEالثاCي بدرجة

اOKــدول مــن للبُ) 8(يRبــQن العــام اJKســاHي المتوســط المــوارد: "عــدEالثــاCيأن عــن للمعلومــات مت]امــل نظــام وجــود

معيـــاري) 3.05(بلـــغE" ال3شـــر1ة ـــانحراف المـــواردأنE،Eوfـــ-EقـــيمEتؤكـــدEع.ـــ-E)1.36(و̀ عـــن للمعلومـــات مت]امـــل نظـــام وجـــود

القصــيم بمنطقــة العــام التعلــيم مــدارس jــk متوســطة بدرجــة يتــوافر وذلــكEمــنEوجmــةEنظــرEقائــداتEومعلمــاتE،Eال3شــر1ة

.التعليمEالعام

رقم الفقرة احتلت نظـام): "4(وقد يوفر!ا ال'& المعلومات ع.- الوزارة jk ال3شر1ة الموارد تخطيط عملية sعتمد

ال3شر1ة الموارد معياري) 3.09(المرتبةuEوE-tبمتوسطEحساHيE" معلومات انحراف wعزى) 1.34(و̀ وقد متوسطة درجة و̀

المxــــ& للتطــــو1ر فــــارس ونظــــام للتعيــــQن جــــدارة نظــــام مثــــل وفرyzــــا ال'ــــ& المعلومــــات أنظمــــة ع.ــــ- الــــوزارة اعتمــــاد إtــــ- ذلــــك

حـــQن jـــk النقـــل، رغبـــات JKصـــر نـــور ونظـــام رقـــمو|جـــازات الفقـــرة ال3شـــر1ة): "2(جـــاءت المـــوارد تخطـــيط عمليـــة sســـmم

للموظفــــاتkــــjالوزارةبــــ التدر31يــــة ~حتياجــــات معيــــاري) k)3.06ــــEjالمرتبــــةEالثانيــــةEبمتوســــطEحســــاHيE" تحديــــد ــــانحراف و̀

متوسطة) 1.35( درجة .و̀

رقم الفقرة ال3شر1ة): " 1(وحصلت الموارد تخطيط عملية مؤ!لاتEjkتوظف " الموظفات�Eش]لEمناسبالوزارة

EيHحســـاEبمتوســطEـــ�ةQخuEوقبـــلEالثالثــةEالمرتبـــةE-معيـــاري) 3.04(ع.ــ ــانحراف شـــغلت) 1.37(و̀ ب�نمـــا متوســطة، درجـــة و̀
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رقــم المســتقبلية): " 3(الفقــرة 4حتياجــات تحديــد ;ــ9 الــوزارة ;ــ9 ال?شــر=ة المــوارد تخطــيط عمليــة المرتبــةGالراIعــةGG" تكمــن

GيKحساGبمتوسطGةNOخQمعياري) 3.02(و متوسـطة،) 1.37(وWانحراف وذلـكGمـنGوج\ـةGنظـرGقائـداتGومعلمـاتGوWدرجـة

:والشgلGالتاG9fيتضمنGتمثيلGبياbيGل\ذهGالنتائج. التعليمGالعام

2.98 3.00 3.02 3.04 3.06 3.08 3.10

.توظف الوزارة عملیة تخطیط الموارد البشریة مؤھلات الموظفات بشكل مناسب-١

تسھم عملیة تخطیط الموارد البشریة في الوزارة على تحدید الاحتیاجات التدریبیة -٢
.للموظفات

.تكمن عملیة تخطیط الموارد البشریة في الوزارة في تحدید الاحتیاجات المستقبلیة-٣

تعتمد عملیة تخطیط الموارد البشریة في الوزارة على المعلومات التي یوفرھا نظام -٤
.معلومات الموارد البشریة

المتوسط الحسابي العام للبعد الثاني
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3.09

3.05

لفقرات البعد الثانيالمتوسطات الحسابیة 

Gلg٢(ش(

Gلgوجود) 2(ش Iُعد لفقرات اjkسابية المتوسطات lmاليو الموارد عن للمعلومات متgامل ?شر=ةنظام

:/ستقطاب%والتعي(ن: عد%الثالثالبُ

)9(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار0ة و5نحرافات ا78سابية المتوسطات المئو0ة وال>سب التكرارات
)372=ن(5ستقطاب<والتعي?ن<
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موافق<

Tشدة
محايدموافق

>O?غ

موافق

>O?غ

موافق<

Tشدة

1

اللا!ــــي الموظفــــات الــــوزارة !ســــتقطب

لشـــــــــــــــغل 5افيـــــــــــــــة م6ـــــــــــــــارات يمـــــــــــــــتلكن

الم6مة <دار=ة .المناصب

64123387572ت

1متوسطة3.091.41
%17.233.110.220.219.4

2

ذ الموظفـــــــات الــــــوزارة واتM!ســــــتقطب

مجــــالات PــــQ الممSــــRة التقنيــــة الم6ــــارات

.اختصاصاUVم

50130407973ت

2متوسطة3.011.37
%13.434.910.821.219.6

3
PـــــــــــQ أساســـــــــــيًا

ً
عـــــــــــاملا المقابلـــــــــــة !عـــــــــــد

الوزارة PQ التعيSن .عملية

42131348481ت
3متوسطة2.921.39

%11.335.29.122.621.8

متوسطة3.011.38توسطMاabسا`يMالعامMللبعدMالثالثالم بدرجة
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ا"!دول من للبُ) 9(يت&% العـام ا"4سا2ي المتوسط وMـانحراف>) 3.01(بلـغ>" Cسـتقطاب>والتعيـ?ن: "عـد>الثالـثأن

بمن،>وOW>قيم>تؤكد>عOP>أن>)1.38(معياري العام التعليم مدارس Z[ متوسطة بدرجة يتوافر والتعي?ن طقة>Cستقطاب

.وذلك>من>وجbة>نظر>قائدات>ومعلمات>التعليم>العامالقصيم،

البُ eــــــذا فقــــــرات جميــــــع جــــــاءت رقــــــموقـــــد الفقــــــرة حــــــازت حيــــــث متوســــــطة؛ بدرجــــــة الــــــوزارة): "1(عــــــد jســــــتقطب

المbمـــة lدارkـــة المناصـــب لشـــغل qافيـــة مbـــارات يمـــتلكن اللاjـــي ) 3.09(عPـــO>المرتبـــة>vوuـــO>بمتوســـط>حســـا2ي>" الموظفـــات

معيــــاريوMــــانحر  ل) 1.41(اف ودعمbــــا الــــوزارة اeتمــــام Oــــuإ ذلــــك ـــz>للموظفــــات،>تللوyعــــزى رقــــم|تطــــوkر>الم}ـ الفقــــرة ): 2({ــــا

اختصاصـــــا�{م" مجـــــالات Zــــ[ المم?ـــــ�ة التقنيـــــة المbــــارات ذوات الموظفـــــات الـــــوزارة ـــZ>المرتبـــــة>الثانيـــــة>بمتوســـــط>" jســــتقطب ]ـ

معيــاري) 3.01(حســا2ي> رقــم)1.37(وMــانحراف الفقــرة وحصــلت ،)3" :(Zــ[ التعيــ?ن عمليــة Zــ[ أساســيًا
ً
عــاملا المقابلــة jعــد

معيـاري) 2.92(عOP>المرتبة>الثالثـة>وvخ?ـ�ة>بمتوسـط>حسـا2ي>" الوزارة وذلـك>مـن>وجbـة>نظـر>قائـدات>،>)1.39(وMـانحراف

م ت�ــون وقــد التعيــ?ن عمليــة Zــ[ العوامــل أeــم مــن لاjعــد المقابلــة أن Oــuإ �عــزى وقــد العــام التعلــيم جــرد>عمليــة>ومعلمــات

. روتي�ية
ً
تمثيلا يتضمن Zuالتا بيانيوالش�ل

ً
:لbذه>النتائجا

2.80 2.85 2.90 2.95 3.00 3.05 3.10

…تستقطب الوزارة الموظفات اللاتي یمتلكن مھارات كافیة لشغل المناصب الإداریة -١

…تستقطب الوزارة الموظفات ذوات المھارات التقنیة الممیزة في مجالات -٢

الوزارة-٣ في التعیین عملیة في أساسیًا عاملاً المقابلة .تعد

المتوسط الحسابي العام للبعد الثالث

ن
یی

تع
ال
و
ب 

طا
تق

س
لا
 ا
عد

ب

3.09

3.01

2.92

3.01

لفقرات البعد الثالثالمتوسطات الحسابیة 

                     
Bستقطاب!والتعيAن: يو<=!المتوسطات!ا67سابية!لفقرات!البعد!الثالث) 3(ش#ل!

:السؤال الثا,يا*(اصة بنتائج ال

Cـــ ــ ـــــاGي!عDـ ــــؤال!الثـ ــــنص!الســ فــــــرو": يــ توجــــــد الدلالــــــة8ــــــل مســــــتوى عنــــــد إحصــــــائية دلالــــــة ذات بــــــFن ) 0.05(ق

بمنطقـــة العـــام التعلـــيم مـــدارس MـــN الQشـــرOة المـــوارد اســـSثمار درجـــة تحديـــد الدراســـةحول عينـــة أفـــراد متوســـطات

الوظيفة؟ YFلمتغ \عزي "القصيم

،!)Independent Samples T.test(المسـتقلةللمجموعـات!" ت"وللإجابة!عن!السؤال!الثاGي،!تم!استخدام!اختبـار!

اV7ـدول يبـAن كمـا النتـائج وجـاءت الوظيفـة، لمتغAـ] الدراسـةتبعًا عينـة أفـراد متوسـطات بـAن الفـروق دلالـة CـDع للتعرف

`aالتا:
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)10(جدول

و?نحرافات)Independent Samples T-test(المستقلةللمجموعات"" ت"نتائج"اختبار" اBCسابية المتوسطات بFن للمقارنة

GالمعيارIFلمتغ
ً
وفقا الLشرGة الموارد اسNثمار درجة حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات )372= ن(الوظيفة"ة

العددالوظيفةأWعاد"?سNبانة
المتوسط"

اBCساZى

]نحراف"

المعيارى

درجات

اBCرGة

قيمة"

"ت"

مستوى

الدلالة"

الدلالة"

]حصائية

"ولالبُ المـــــوارد: عـــــد اســـــ+ثمار

ال%شر"ة

13923.988.97ةقائد
3703.670.00

دالة+عند+

0.05 23320.618.30معلمة

وجــــــــود+نظــــــــام+: عــــــــد+الثــــــــا<يالبُ

متHامـــــــــــــل+للمعلومـــــــــــــات+عـــــــــــــن+

ال%شر"ة الموارد

13913.655.31قائدة

3704.180.00
دالة+عند+

0.05 23311.365.01معلمة

Oســـــــــتقطاب+: عــــــــد+الثالــــــــثالبُ

والتعيPن

13910.274.05قائدة
3704.850.00

دالة+عند+

0.05 2338.273.73معلمة

للاسRبانة الHلية الدرجة
13947.9117.95قائدة

3704.170.00
دالة+عند+

0.05 23340.2316.65معلمة

اTUـــدول مـــن الدلالـــة) 10(يRبـــPن مســـتوى عنـــد إحصـــائية دلالـــة ذات فـــروق راد+أفـــبـــPن+متوســـطات) 0.05(وجـــود

منعينة+ ال%شـر"ةالدراسة المـوارد اسـRثمار درجـة تحديـد حـول العـام التعليم ومعلمات وكأbعـاد(قائدات eليـة، كدرجـة

والتعيPن: فرعية Oستقطاب ال%شر"ة؛ الموارد عن للمعلومات متHامل نظام وجود ال%شر"ة؛ الموارد مـدارس)اسRثمار fـg

hــPلمتغ kعــزي القصــيم بمنطقــة العــام إmــlالتعلــيم ذلــك oعــزى وقــد الhpبو"ــات القائــدات qUلصــا الفــروق وeانــت الوظيفــة،

وO،عنصــر+uقدميـــة الدرجـــھ yـــذه تحديـــد fـــg اz{Uـــhة عامـــل يـــؤثر مـــع.قتنـــاع+�~ـــاحيـــث ا�Uاليـــة الدراســـة نتـــائج وتختلـــف

بردو"ــل دلالــةال�ــ�+توصــلت+إmــl+)2020(دراســة ذات فــروق وجــود الدراســةة+أفــراد+عينــبــPن+متوســطاتحصــائية+إعــدم

المجالاتادرجةحول جميع fg الوظيفة hPلمتغ kعزي ال%شر"ة الموارد .  سRثمار

   :التوصيات

الدراسة yذه إل�~ا توصلت ال�� النتائج ضوء fg+تو���fالباحثات+بما+ي�:

للاإأن+يتم+- تدر"%ية برامج وتصميم ماي�fعداد وفق ال%شر"ة الموارد fg uمثل :سRثمار

üامجhـــــــــــــــــــــــــzال التعلـــــــــــــــــــــــــيمر�ـــــــــــــــــــــــــط وإدارات الـــــــــــــــــــــــــوزارة تقـــــــــــــــــــــــــدم�ا ال�ـــــــــــــــــــــــــ� ال%شـــــــــــــــــــــــــر"ة للمـــــــــــــــــــــــــوارد التدر"%يـــــــــــــــــــــــــة

التدر"%ية لكفايا�~م عل�� .بتحديد

üpم تدر"�� برنامج ضمن الوازرة fg ال%شر"ة الموارد وكفاءات م�ارات . كمhاتنمية

üالتدر"%يــــــــــــــــــــة Oحتياجــــــــــــــــــــات مــــــــــــــــــــع يــــــــــــــــــــتلاءم بمــــــــــــــــــــا المقــــــــــــــــــــدم، التــــــــــــــــــــدر"ب نوعيــــــــــــــــــــة lع�ــــــــــــــــــــ الhpكPــــــــــــــــــــ� ز"ـــــــــــــــــــادة

ال%شر"ةالفعلية+ل .لموارد
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üا$#ديثــــــــــــــــة التقنيــــــــــــــــات اســــــــــــــــتخدام ع.ــــــــــــــــ- العــــــــــــــــام العلــــــــــــــــيم مــــــــــــــــدارس 5ــــــــــــــــ4 ال9شــــــــــــــــر6ة المــــــــــــــــوارد تــــــــــــــــدر6ب

.الG>HIساعد<ع.-<تطو6ر<Dداء<وتنفيذه<بجودة<عالية

ز6ـــــــــــــــــادة- طر6ـــــــــــــــــق عـــــــــــــــــن عاليـــــــــــــــــة بجـــــــــــــــــودة أعمـــــــــــــــــالNم لتنفيـــــــــــــــــذ ال9شـــــــــــــــــر6ة المـــــــــــــــــوارد معـــــــــــــــــارف وتحـــــــــــــــــديث ز6ـــــــــــــــــادة

>RSوالمعنوي(التحف ).المادي

ا- ذوي ــــو اســــــــــــــــــــــــــــــــتقطاب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ4<الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل<5ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة<للعمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة<والعمليــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــXات<العلميــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ـــ ـــتفادةرةزا$YZـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن<للاسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ

YاخXالتعليمية المؤسسات 45 ال9شر6ة للموارد ا$XYZة ونقل .`_م،لتجو6دالعمل

الــــــــــــــــــو- 5ــــــــــــــــــ4 العــــــــــــــــــاملSن مشــــــــــــــــــاركة الــــــــــــــــــدوزاز6ــــــــــــــــــادة 5ــــــــــــــــــ4 والتطــــــــــــــــــوارت،ترارة المســــــــــــــــــتجدات آخــــــــــــــــــر لإكســــــــــــــــــاb_م

الXeبويو التقنية<والتكن المجال 45 .لوجية

:حةالبحوث�المق�� 

التالية الدراسات إجراء يمكن البحث إلh_ا توصل HIال النتائج ضوء 45:

مـــــــــــــــع- العــــــــــــــام التعلــــــــــــــيم مـــــــــــــــدارس 5ــــــــــــــ4 ال9شــــــــــــــر6ة المـــــــــــــــوارد اســــــــــــــoثمار واقــــــــــــــع حـــــــــــــــول وrحــــــــــــــوث دراســــــــــــــات إجــــــــــــــراء
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مــــــــــــــــــــدارس- 5ــــــــــــــــــــ4 ال9شــــــــــــــــــــر6ة المــــــــــــــــــــوارد اســــــــــــــــــــoثمار 5ــــــــــــــــــــ4 الــــــــــــــــــــدول تجــــــــــــــــــــارب حــــــــــــــــــــول وrحــــــــــــــــــــوث دراســــــــــــــــــــات إجــــــــــــــــــــراء
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