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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ عبدالرحمن عبدالله

وطرق المنا0/ الCوAت-?ساسية<لية!ال>;بية-التدر6سأستاذ

مدير=التحر ر

ال>;بية-مركز!البحوث!ال>;بوAة-صفوت!حسن!عبد!العزAز.د الCوAت-وزارة

1يئة=التحر ر
د!بدر!محمد!ملك.أ

Aال>;بو وMدارة ?صول قسم ورئPس أستاذ
ً
سابقا (لية#ال&%بية#-ة

ال/و,ت-*ساسية

الرشيد.أ رشيد صا45 لولوه د
-أستاذ#ال@?ة#النفسية#وعميد#(لية#العلوم#و8داب

المملكة#العرHية#السعودية-جامعة#القصيم

السLل.أ MNع راشد د
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

جامعة#ال/و,ت

لقرارعةد#أحمد#عودة#سعود#ا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا (لية#-السابقعميد#الو أستاذ

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-العلوم#ال&%بو,ة

الع\]يد#.أ نافع فرحان دلال
التدرTس وطرق VWالمنا -*ساسية(لية#ال&%بية-أستاذ

ال/و,ت

خضa%ي.أ محمد منال د
التدرTس وطرق VWالمنا ال&%بي-أستاذ (لية الطلابووكيل لشئون #####-ة

مصر-جامعة#أسوان

الرشيدي. د عنa]ان غازي
ال&%بية أصول مشارك جامعة#ال/و,ت-(لية#ال&%بية-أستاذ

أحمد#فjkL#الl?يjk. د
اn5ليج لدول ال&%بو,ة للبحوث العرqي المركز

ً
ال/و,ت-سابقا

ال#"نة العلمية

د#خالد#عطية#السعودي.أ
التدر وطرق VWالمنا Tس#وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ةأستاذ

ً
-سابقا

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية

د#محمد#أحمد#خليل#الرفوع.أ
ال&%بوي النفس علم جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

م/اوي.أ فؤاد صلاح د
السابق والعميد النفسية ال@?ة قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-عة#قناة#السوTسجام

د#محمد#إبراuيم#طھ#خليل.أ
المستمر للتعليم اv5امعة مركز ومدير ال&%بية أصول أستاذ

مصر-جامعة#طنطا-(لية#ال&%بية##-وwعليم#الكبار

د#عمر#محمد#اn5راxشة.أ
ال&%بو,ة yدارة -جامعة#البلقاء#التطبيقية-(لية#*مa%ة#عالية#اv5امعية-أستاذ

*ردن

د#إيمان#فؤاد#محمد#ال/اشف.أ
والتأuيل yعاقة (لية ووكيل النفسية وال@?ة اn5اصة ال&%بية أستاذ

الطلاب الزقاز,ق-لشئون مصر-جامعة
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د#محمد#سلامة#الرصا|M.أ
التدرTس وطرق VWالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
*ردن-ن#طلالجامعة#ا5?سaن#ب-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-سابقا

إسماعيل.أ زاuر الغر,ب د
ً
سابقا ال&%بية (لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس ################-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د#نايل#محمد#اv�5ايا.أ
التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#-(لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميدأستاذ

*ردن-الطفيلة#التقنية

محمدد#uدى#مصطفى.أ
التدرTس وطرق VWالمنا قسم ورئQس جامعة#####################-(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-سوuاج

الزHون.أ سليم محمد د
ال&%بية أصول وعميد#(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

الLاشمعقلھ#د#عبدالله#.أ
Tالتدر وطرق VWالمنا قسم ورئQس أستاذ

ً
سابقا ##################-(لية#ال&%بية-س

جامعة#ال/و,ت

د#عادل#السيد#سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-الزقاز,ق

د#حنان#صب�M#عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اv5امعة#*مر,كية-رئQس

د#سناء#محمد#حسن.أ
#VWسأستاذ#المناTالتدر مصر-جامعة#سوuاج-(لية#ال&%بية-وطرق

د#عا�شة#عبa]ة.أ
العرHية اللغة وwعليمية اللغو,ة الدراسات ثلي�M-أستاذ عمّار جامعة

اv5زائر-بالأغواط

ا5?سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرTس وطرق VWالمنا مدير-جامعة#xغداد-(لية#ال&%بية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرHلاء العراق-ل/لية#ال&%بو,ة#المفتوحةا-مركز

العلاد#.أ أبو فوزي حنان
مصر-نياجامعة#الم-(لية#ال&%بية-ال@?ة#النفسيةأستاذ#

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رHيع
الملك#جامعة#-ال&%بية(لية#-المساعدال&%بية#اn5اصةأستاذ#

المملكة#العرHية#السعودية-سعود

م#uديل#حسaن#فرج.د.أ
-(لية#العلوم#و8داب-اn5اصة#المساعدال&%بية#أستاذ#

السعودية-ا5?دود#الشماليةجامعة#

��ال#حسن#اللي�j.د
                -*لسن(لية#-اللغو,ات#وال&%جمةمشاركأستاذ#

مصر-جامعة#قناة#السوTس

الظفa%يم�شد#د#فايز#.أ
                 جامعة-(لية#ال&%بية-السابقعميد#الأستاذ#تكنولوجيا#التعليم#و 

ال/و,ت#

د#عبد#الناصر#السيد#عامر.أ
ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس والتقو,م القياس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#قناة#السوTس

د#السيد#عMN#شLدة.أ
المتفرغ التدرTس وطرق VWالمنا الزقاز,ق-(لية#ال&%بية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلا�يد#.أ ز,د أنمار
ال&%بويذ#أستا (لية#العلوم#ال&%بو,ةوعميد#-التخطيط

ً
اv5امعة#-سابقا

*ردن-*ردنية

لما#ماجد#مو���#القj��Qد#.أ
النف��jأستاذ# yرشاد

ً
سابقا ال&%بوي النفس علم قسم ورئQس -وال&%بوي

*ردن-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة

د#سامية#إبرTعم.أ
جامعة#العرqي##-(لية#العلوم#�جتماعية#و�yسانية-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر-أم#البوا�M-بن#مLيدي

د#عاصم#�?ادة#عMN.أ
مالa]يا-اv5امعة#yسلامية#العالمية-أستاذ#اللسانيات#التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
########################            -(لية#ال&%بية#-أستاذ#تقنيات#التعليم#والتعليم#yلك&%و�ي

اليمن-جامعة#صنعاء

د#صا45#أحمد#عبابنة.أ
ال&%بو,ة yدارة *ردنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ *ردن-اv5امعة

د#مسعودي#طاuر.أ
اv5لفة-أستاذ#علم#النفس عاشور ز,ان اv5زائر##-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
yدارة مملكة#البحر,ن-جامعة#البحر,ن-أستاذ

د#�vاج#غانم#عMN.أ
ال&%بويأستاذ# النفس مصر-جنوب#الواديجامعة#-بقنا(لية#ال&%بية-علم

جعفر#وصفي#أبو#صاعد.أ
ال&%بيةأستاذ# جامعة#-وعميد#(لية#8داب#والعلوم#ال&%بو,ةالمشاركأصول

فلسطaن-فلسطaن#التقنية

*مa%ة#محمد#ع���Qم.د.أ
وطرقأستاذ# VWسالمناTجامعة#الطائف-(لية#ال&%بية-المساعدالتدر-

المملكة#العرHية#السعودية

يوسف#محمد#عيد. د
اn5اصةمشاركأستاذ# وال&%بية jالنف��        جامعة#-(لية#ال&%بية-yرشاد

السعودية-الملك#خالد

خالد#محمد#الفضالة.د
ال&%بيةأستاذ# أصول تال/و,   -(لية#ال&%بية#*ساسية-مشارك
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uديل#يوسف#الشطي. د
ال&%بية أصول مشارك ال/و,ت-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

القطان. د أحمد عروب
ال&%بو,ة yدارة مشارك ال/و,ت##-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ

(س'شار$ة للمجلةال+يئة
الكندري.أ يوسف جاسم د

ساب ال/و,ت جامعة مدير ونائب ال&%بية أصول أستاذ
ً
قا

د#عبدالرحمن#أحمد#*حمد.أ
ً
سابقا ال&%بية (لية وعميد التدرTس وطرق VWالمنا جامعة#ال/و,ت-أستاذ

الع\]ي.أ عو,د فر,ح د
ال/و,ت-فس#وعميد#(لية#ال&%بية#*ساسيةأستاذ#علم#الن

د#حسن#سوادي#نجيبان.أ
العراق-جامعة#ذي#قار-عميد#(لية#ال&%بية#للبنات

ا5?راحشةد#محمد#عبود.أ
وم#ال&%بو,ة#أستاذ#القيادة#ال&%بو,ة#وعميد#(لية#العل

ً
جامعة#آل#-سابقا

*ردن-البQت

د#عMN#محمد#اليعقوب.أ
ال&%بو,ة وyدارة *صول ال&%بية-(لية#ال&%بية#*ساسية-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال/و,ت-سابقا

د#تQسa%#اn5والدة.أ
الدراسات وعميد ال&%بية أصول أستاذ

ً
سابقا جامعة#آل#-العليا

*ردن-البQت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية وyدارة المقارنة ال&%بية قسم ورئQس -(لية#ال&%بية-أستاذ

مصر-جامعة#طنطا

د#محسن#عبدالرحمن#المحسن.أ
ال&%بية أصول السعودية-جامعة#القصيم-(لية#ال&%بية-أستاذ

ويد#محمد#عرب#الموس.أ
اv5غرافيا قسم العراق-جامعة#مQسان-(لية#ال&%بية#*ساسية-ر�س

د#صا45#أحمد#شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئQس جامعة#-(لية#ال&%بية#النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د#وليد#السيد#خليفة.أ
ال&%بوي وyحصاء jkالتعلي النفس علم قسم ورئQس -أستاذ

مصر-*زuرجامعة-(لية#ال&%بية

د#م�j#محمد#إبراuيم#غنايم.أ
التعليم واقتصاديات ال&%بوي التخطيط -(لية#ال&%بية##-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د#أحمد#محمود#الثوابيھ.أ
-جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-أستاذ#القياس#والتقو,م

*ردن

د#سليمان#سالم#اv�5ايا.أ
ال&%بو,ةأستاذ#yد -جامعة#الطفيلة#التقنية-(لية#العلوم#ال&%بو,ة-ارة

*ردن

د#سفيان#بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت#20جامعة#-أستاذ#علم#النفس

اv5زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

*ردن-جامعة#العلوم#yسلامية-م#خالد#محمد#عواد#القضاة.د.أ

أم4ن المجلة

محمد#سعد#إبراuيم#عوض. أ

التعر$ف بالمجلة

ال&%بو,ة للاس¦شارات العطاء مركز عن ال&%بو,ة والبحوث الدراسات مجلة العلوم-تصدر (لية مع بالتعاون ال/و,ت دولة

شLور-جامعة#الطفيلة#التقنية-ال&%بو,ة أرqعة (ل وuيئة، *ردن تحر,ر uيئة بإشراف محكمة دور,ة علمية مجلة M©و

#*ساتذة #من #نخبة #تضم #»M#، علمية #المعاصرة #خلال#طرح#القضايا #من #و�شرuا #تطو,ر#المعرفة M«# #للإسLام #المجلة وwس®

#ال&%بو,ة #التخصصات #وyبداع، مختلف #التجديد #بقضايا #ال&%بية؛#، و�uتمام #مجالات #مختلف M«# #¯ستجد #ما ومتاxعة

-e،��معرفة�Dar Almandumahدار#المنظومة#: والمجلة#مفLرسة#»M#العديد#من#قواعد#المعلومات#الدولية،#وم°�ا MAREFA�،

.                 ،�وللمجلة�معامل�تأث0%�عر/ي Edu Searach،�قاعدة�المعلومات�ال&%بو"ة�Shamaaشمعة�
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أ داف�المجلة

� 89� �الباحث0ن �دعم �إ?< �المجلة �A@دف �ال&%بو"ة �التخصصات �للJشر�يل�FGمختلف �جديد �توف0%�وعاء �خلال من

التالية. وخارجQا"تالOو حاجات�الباحث0ن�داخل� Sر/عة TSداف 89 8Uتفصي WشOل المجلة أTداف تحديد     :و"مكن

ال&%بوي. 1 المجال 89 البحث حركة لإثراء F_العل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.لقضايا�ال&%بو"ةاستk@اض�الباحث0ن�المتمj0ين�للإسQام��89طرح�المعاefات�العلمية�المتعمقة�والمبتكرة�للمستجدات�وا. 2

    .التخصصات�ال&%بو"ةمختلف�توف0%�وعاء�لJشر�Sبحاث�العلمية�Sصيلة��89. 3

. متاWعة�المؤتمرات�والندوات�العلمية��89مجال�العلوم�ال&%بو"ة. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

rشرTا tسبق لم Fuال والبحوث الدراسات بJشر ال&%بو"ة والبحوث الدراسات مجلة �مختلف�A@تم 89

كما�. أخلاقيات�البحث�العل_Fترا�8yو ، المنexية�العلميةتwبع�الأصالة�واefدة،�و عU<�أن�تتصف�ب، التخصصات�ال&%بو"ة

ال&%بو"ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست%0 رسائل م{|صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تJشر

العلمية، قص0%ةالبحوث�والمراسلات�العلمية�التقار"رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة��89، وتقار"ر

.        ال&%بية�ونقدTا�وتحليلQا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0%نجلj0يةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت0ن�العر�ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

عتوافر�· المعتمد F_العل البحث �اديميةشروطS البحوث كتابة 89 عل�@ا المتعارف والمنexية العلمية Sصول >U

. المختلفة�89مجالات�ال&%بية�

·>Uع البحث من Sو?< الصفحة تحتوي :أن

إل�@ا- F_تJي Fuال واefامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الQاتف ورقم للباحث، �لك&%وrي . ال�%يد

�لمة) 150(عر�ية�و�نجلj0ية��89حدود�م{|ص�للبحث�باللغة�ال-   .

.    الOلمات�المفتاحية�Wعد�الم{|ص-

·
ّ

   .المراجعالQوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يز"د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو"ن �شمل وأن ال��يحة، أماكk@ا 89 مُدرجة وSشOال اefداول تOون ن
ّ

ألا >yوٌ"را الصفحة�تالضرور"ة، �eم واefداول SشOال أWعاد . تجاوز

·
ً
مل&jما البحث يOون �أن �Sمر"كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث���89@ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملاأن�· والنحو"ة اللغو"ة Sخطاء من
ً
خاليا البحث .ئيةيOون

:يل&jم�الباحث�باf|طوط�وأ�eامQا�عU<�النحو�التا?8أن�·
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. )14(و�eم�اf|ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اf|ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�eم�اf|ط�، )Times New Roman(نوع�اf|ط�: اللغة��نجلj0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو"ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�eم�-

-S ب0ن المسافة تOون Sسطرو ، بالJسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(سطر�أن ب0ن المسافة )1.5(تOون

.   بالJسبة�للبحوث�باللغة��نجلj0ية
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Abstract: The research aimed to identify the requirements for leading professional learning communities among 

primary school principals in the city of Buraidah from their point of view, and to identify the degree of availability 

of organizational, technical, and human requirements among primary school principals in the city of Buraidah 

from their point of view, and to identify the statistical differences between the averages of the responses of 

individuals in the research sample regarding leadership requirements. Professional learning communities 

according to the variables of years of service in the field of school administration, and the number of training 

courses in the field of school administration. To achieve the objectives of the study, the researchers relied on the 

descriptive survey method, and the research sample consisted of 123 primary school principals in the city of 

Buraidah. The questionnaire was also used as a tool for collecting data. The research reached a set of results, 

including: The degree of presence of organizational requirements is high, while the degree of presence of technical 

and human requirements is moderate. The research also concluded that there are no statistically significant 

differences between the averages of the responses of members of the research sample regarding the requirements 

for leading professional learning communities due to years of service and number of results. Training courses. The 

research recommended a number of recommendations, including: the need to increase the awareness of directors 

of educational institutions about their new roles in accordance with the principles of modern educational 

administration that go beyond the dry administrative management of the institution to leading the learning 

community and creating opportunities and mechanisms for good learning according to a participatory approach.

Key words: professional learning communities, school principals, elementary schools.
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:مقدمة

ع � ال'&بو#ة المؤسسات قدرة ضعف 34 تتمثل ال;: التحديات من العديد اليوم ال,شر(ة المجتمعات تواجھ

ا45ياة مستو(ات مختلف :; متجددة و<=ئات مستجدة ظروف من وتقتضيھ تفرضھ بما العولمة ر(اح مماH. مواجEة

وجعلEا التحديات Lذه مواجEة MNع قادرة مQRSمة مؤسسات خلق . ;:HحدودHالمجتمعHوخصوصياتھHوأLدافھيفرض

Hأو  المؤسسةمن داخل د̂ار(ة و ال`_بو(ة القيادة أLمية تظEر التحديات Lذه مستوى :; تر<و(ة مؤسسات خلق جل

واb5اصة العامة والغايات Ldداف لتحقيق المؤسسة مجتمع قيادة :; .ودورLا

fسإلا  قيادة دون التعلم مجتمعات توجد أن يمكن لا لاHيمكنHأنfHستمرHمجتمعاتHو EلHعملHالمعلم،Hأنھ
ً
معا ير<طEا موحد klيLمفا إطار دون المدرسةالتعلم مستوى MNع الEيnلة لإعادة متماسك برنامج :; .Hوترتكز

ةمجتمعاتHالتعلمHعHMNثلاث
ً
أولا أسس

ً
ثانيا ^vسانية؛ القيم MNع تقوم b5لقبمالقيام: ثقافة الممارسات من جموعة

كنظام: ثاحوارHثال ا45ياة استمرار ظل :; والعمل الرؤ(ة MNع H. القدرة Hبمثابة Hا45وارH:;HمجتمعHالتعلم " طلاء"و}عمل

.)Zepeda, 2004(يقومHبتأكيدHقيمEاHو�نتماءHإل�{ا،Hو<~{اHبطاقةHوخيال

ً
fعليميا وتnو(�{م الطلاب بتحصيل المتعلقة المسألة بخصوص الم`�ايدة الضغوط إن

ً
وفكوتر<و(ا

ً
عدادهHإو ر(ا

كب�_ تأث�_ ط̂ار Lذا :; للقيادة يnون أن و(مكن صعبة، مEمة :; اليوم المدارس قادة تجعل المعرفة، مجتمع ظل :;

الفعال والتعلم التدر}س وfعزز التغي�_ MNع المدرسة قدرة kتب� kال� الظروف خلق خلال من الطلاب fعلم نتائج MNع .

للمدرسةوقد�HانHللقيادةHالتعليميةH:;Hالم فعالية تحس�ن :; حيوي دور kوالعشر(ن،،ا�� ا45ادي القرن دخول ومع

تحت تقع kال� dنظمة :; يجري ما معرفة Mإ� اn45ومات تحتاجEا kال� الدولية �ستقصائية التقييمات دفعت

للدراسات و(مكن ،
ً
إ45احا dك�_ ل�4اجات الموارد تخصيص مسؤولية القادة و(تحمل HأنHمسؤولي�{ا، الدولية

وا�4ة بيانات MNع المبSية القرارات أفضل اتخاذ :; ك�_ى. fساعدLم أLمية لھ بالأداء التصر(ح أن المناقشاتH;:كما

وسياساتھ التعليم أنظمة حول الطلاب. الوطنية لتقييم الدو�: ال�_نامج الباحثات تذكر الدراسات Lذه أLم ومن

)PISA(والHالقراءةHبتقييمHع���HوالذيH،HوالعلومHاضيات)2019،الزايدي(ر .(HللتعليمH_أك�HميةLأHإيلاءHعنH_ع��HذاLHو�ل

fHعلمHموخاصة. والتعلم MNعHيركزH Hالذي klالعالH Hالتعليم Hإصلاح Hمداخل Hمن Hمدخل HكأLم Hالتعليمية Hالقيادة جال

(Pan.2016).الطلاب

المدارس MNع يجب لما مختلفة توقعات مع تحديات اليوم المديرون تحقيقھ،HوLوHما�HستلزمHأشnالاHو(واجھ

المسؤوليات تقاسم فكرة تتضمن kال� المدرسية القيادة من Hو¢:H. جديدة HالمديرHفقط Hعاتق MNعH Hتقع Hلا فالقيادة

ومواقفEم لEم التا¤ع�ن وb¥dاص المدارس قادة تفاعلات عن تSتج تنظيمية HمجتمعH،خاصية Hاستخدام و(مكن

 dH Hأنھ MNعH HينظرHإليھ Hالذي ¦التعلم المدر§�� النظام لإصلاح Hلساس القيادة" جمال"ھ ممارسة كيفية . لاستكشاف

HتأكيدHMإ�Hالمدرسية" لام�_ت"و<النظر القيادة أن MNع"
ً
جزءا تnون أن Mإ� كnلتحتاج k�§المدر المجتمع من يتجزأ ،H"لا
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مرادو  القيادة اعتبار من أ-عد /و ما إ01 يذ/ب آخر منظور ف/ناك
ً
;/ؤلاا ;يفعلھ ;القيادية;لما ;المناصب BC; ;Dفراد ء

;وGبتEار; ;اHIديدة ;استحضار;التكنولوجيا ;ا01 ;بالإضافة ;والتفاعلية ;العلائقية ;القيادة 0Sع;TUكWXال; ;خلال ;من الرسمية

.)2019دياب،;(

المعلمUنيرbنوcصفghم;قادة;ترcوUbن،;فإن;المد بUن يحدث الذي التعاون BC WUبالتأث لlم oسمح وضع BC،;ومن

المlنيةأجل;خ التعلم مجتمعات حول ومlارات عميقة معرفة المديرbن لدى يEون أن يجب للمعلمUن uعاونية بwئة لق

الممارساتMurphyوقد;ذكر;BC;/ذا;السياق;،والعمل;ع0S;تحقيقlا WUغيu BC uساعد/م الموزعة القيادة أن وآخرون
ً
فرقا يحدثوا أن المدارس لمديري يمكن وأنھ ترcوUbنفيما;التعليمية، قادة بصفghم مدارسlم BC الطلاب بتعلم                  يتعلق

 )Alci, 2015Karatas, Balyer&.(

:مش!لة�البحث

 !" "%$داف "خلال "من "السعودية "العر3ية "للمملكة "العاشرة "التنمية "خطة =>" "جاء "عشر"(سBCاتيجية اHIادي

"عشر "عشر"والتاسع ورفل) والثالث الOشرNة الموارد والمQاراتتنمية المعارف اكRساب => خياراTUا وتوسيع إنتاجيTVا ع

كفاءة ورفع YZ[المؤس !صلاح مس^Bة عزNز و̀ المختلفة، التنمية مجالات => إسQامQا وزNادة المرأة وتمك^ن واBcdIات

" "%داء "مؤشرات "طرNق "عن "وموظفTgا "الدولة "أجQزة والتخطيط،(وإنتاجية lقتصاد "2021وزارة "كما")11-13-19، ،

عمل تطوNر => المQمة المواضيع من المدارس ومديرات مديري لدى المQنية التعلم مجتمع قيادة متطلبات تحقيق yعد

Bcالك للمzانة وذلك المدرسة،والمى!دارة، => وكذلك والتعليم الBCبية مجال => المدرسة ومديرة لمدير "إQمة ~Tم"إذ

ع�� التعليمية والعملية المدرسة "التنظي�y"Yساعدون "الدليل "أكد "وقد "تحقيقQا، "والمراد "المرسومة "%$داف تحقيق

العام التعلم مستوى) 2021(لمدارس ومتا�عة المدرسة ع�� !شراف => يتمثل المدرسة لمدير الوظيفي الQدف أن ع��

� المتعلقة القضايا جميع ومعا�Iة المدرسة => الطلاب شؤون لرعاية والتنظيم والتخطيط %داء
ً
تر3وNا لتحقيق"Tم

م�سو�ي ع�� والواجبات المQام وتوز�ع المدرسة خطة إعداد عملية قيادة إ�� بالإضافة التعلم، نواتج وتحس^ن %$داف

"ع�والمدرسة المدرسة�!شراف => دور$ا وتفعيل �باء العام(مجالس التعليم لمدارس Yالتنظي� ،"2021الدليل

31،32(.

قصوروع��"الرغم"من"ذلك"فإن $ناك
ً
<=: <="قيادة"عمليات"التعلم"وNرجع"ذلك"إ��"عدة"أسباب"م�Tاا قصور

"التعليمية "والسياسات "بالمرجعية "،lل�Cام "وضوح "وعدم "التخطيط "عمليات المشBCكةاوضعف المستقبلية ،لرؤNة

للقيادات والتأ$يل و!عداد lختبار آلية => جبات"المو�لة"للقيادات"د"تحديد"دقيق"للمQام"والواو وجعدم"و ،وقصور

للقيـادة وداعم ومتأثر مؤثر كعنصر والشر�اء المجتمع دور لغياب بالإضافة ). 233-2014،232الصع^Bي،(المدرسية،

يرى حلولھأن�عض"الباحث^نكما لإيجاد تطبيقQا واقع رصد طرNق عن المQنية التعلم مجتمعات تقوNم الضروري من

"ونا� Hفعالة
ً
وصولا "خة، تzوNنإ�� من المملكة عموم => المدارس => المعلم^ن تمكن وإيجابية �Hية ب¢ئات لق
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�للتعلم الم'نية،مجتمعات والم'ارات المعارف بمستو(ات /رتقاء 01 حقيقة بصورة 4س'م 8عززوالم56 أن شأنھ <مر

وطوHري،آل(دارسالميجابية��01تطو(ر التغيABات�@  م�من�أHمية�متطلبات�مجتمع�،�وع�RSالرغ)2020�،48سفران،

المدارس مديري عمل تطو(ر 01 الم'نية بالتعرف/ عدم�يلاحظلا�أنھ�إالتعلم بالمدارس المدير(ن [عض قبل من Hتمام

اa`ارودي،ع�RSمجتمعات�التعلم�الم'نية�وأHداف'ا وماجدة الداؤود منال دراسة أكدتھ ما وال�5hأظ'رت�) 2019(وHذا

مستمر،نتائج'ا�عدم�اHتمام�ا [شjل الم'نية التعلم مجتمعات وأHداف رؤ(ة بمراجعة المدرسية ضافة�إ�Rmبالإ لقيادات

و/بتjار @بداع RSع 8ساعد
ً
مناخا التعلم مجتمع لأعضاء المدرسة ABتوف اa`ارودي(عدم وماجدة الداؤود ،منال

الصعABي)2019،235 دراسة نتائج 01 جاء كما مجتمعاتأن�استجابات�عينة) 2014(، قيادة متطلبات RSع الدراسة

� �الم'نية متوسطةالتعلم وuدرجة منخفضة بدرجة �و جاءت ،� واa`56كذلك الغامدي دراسة �أن�) 2018(توصلت Rmإ

جاء الفنية للكفايات المدارس قادة متوسطةتممارسة والنفسيةوكشفت،�بدرجة العتي}5 قلة�تركB|�) 2021(دراسة

RSأمف'وم�مجتمعات�التعلم�الم'نية،�و برامج�التطو(ر�الم�56ع
ً
ب~ئةيضا وجود Rmإ المدرسة 4عليمية�داعمة�لمجتمع�افتقار

.4علم�م56

الصغABيو  دراسة العامبضرورة) 2014(أوصت التعليم بمدارس والعاملBن والمعلمBن المدارس مديري توعية

الداوود،�و مجتمع�التعلم�وأ�شطتھ�ومتطلباتھبمف'وم� دراسة بأHمية�تب��5سبل�ومداخل�) 2019(`ارودياaو أوصت

العاملون ABالتغي مصدر ولأن ال�Aبو(ة العملية أر�ان جميع لشمولھ الم'نية التعلم مجتمعات خلال من التعليم تحسBن

الم'ارات،أنفس'م وتنمية القيادية القدرات بناء خلال من بالمدرسة الفكري المال رأس تنمية مف'وم ب�ب�5 وذلك

الم'نية@بداعية التعلم لمجتمعات المدرسة لتحو(ل المدر��5 المجتمع اHتمام. لأفراد يوجد لا أنھ Rmإ الدراسة وتوصلت

� �والمعنو(ة المختلفة،اللازمةبا�aوافز�المادية التدر(�ية الدورات 01 للمشاركة العاملBن دراسةلدفع أوصت وكذلك

وآخر �(الغافري ال�Aيبة) 2020(ن وزارة قيام �الم'نية�بضرورة �التعلم �مجتمعات �بتطبيق �معاي�ABخاصة �ب�ناء والتعليم

للعمل التحول الوزارةضمن خطط 01 الم'نية التعلم .بمجتمعات

�ال Rmإ� �ا�aاجة 01� �مشjلتھ �تتحدد �والذي �البحث �Hذا �جاء �سبق �ما RSع� �قيادة�كشفوuناء �متطلبات عن

بم /بتدائية المدارس مديرات لدى الم'نية التعلم @،دينة�بر(دةمجتمعات البحث 5جابة�عن�السؤال�الرئ~��و(حاول

0mالتا:

نظرHن؟ وج'ة من بر(دة بمدينة /بتدائية المدارس مديرات لدى الم'نية التعلم مجتمع قيادة متطلبات ما

:ؤلات�التاليةاو(تفرع�عنھ�ال�س

مدي.1 لدى الم'نية التعلم مجتمعات لقيادة التنظيمية المتطلبات توافر درجة بمدينةما /بتدائية المدارس رات

بر(دة�من�وج'ة�نظرHن؟
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بمدينة.2 (بتدائية المدارس مديرات لدى الم/نية التعلم مجتمعات لقيادة الفنية المتطلبات توافر درجة ما

برCدةBمنBوج/ةBنظر?ن؟

(بت.3 المدارس مديرات لدى الم/نية التعلم مجتمعات لقيادة الFشرCة المتطلبات توافر درجة دائيةBبمدينةBما

برCدةBمنBوج/ةBنظر?ن؟

توافر.4 درجة حول البحث عينة أفراد استجابات متوسطات بMن إحصائية دلالة ذات فروق توجد ?ل

لمتغQMي Tعزى الم/نية التعلم مجتمعات قيادة عدد(متطلبات المدرسية، Wدارة مجال XY ا]Zدمة سنوات

المدرسية Wدارة مجال XY التدرFCية ؟)الدورات

:أ&داف$البحث

:a`دفBالبحثBا]_ا^BXإ^[

وج/ة- من برCدة بمدينة (بتدائية المدارس مديرات لدى الم/نية التعلم مجتمع قيادة متطلبات ع*( التعرف

.نظر0ن

من- بر5دة بمدينة ;بتدائية المدارس مديرات لدى وال<شر5ة والفنية التنظيمية المتطلبات توافر درجة تحديد

.وجFةEنظر0ن

توافرالك- درجة حول البحث عينة أفراد استجابات متوسطات بKن إحصائية فروق وجود مدى عن شف

لمتغNKي Qعزى المFنية التعلم مجتمعات قيادة المدرسية(متطلبات Tدارة مجال UV اWXدمة EعددE)سنوات ،

المدرسية Tدارة مجال UV التدر5<ية ). الدورات

:أ"مية�البحث

[EمنEالبحثEأ0ميةEبع]تE)^إEدف_`EعليميةQEتحولاتEالسعوديةEيةcالعرEالمملكةEفيھEدFشQEوقتEUVEيQيأEونھ

U*ي بما البحث hسFم أن يتوقع كما م[سوjc_ا، أداء كفاءة وز5ادة المدارس :تطو5ر

المFنية- التعلم مجتمعات نحو التوجھ بضرورة التعليم وزارة أقرتھ ما البحث . يواكب

المدارس- مديري لدي Unالو Eتطو5رEز5ادة UVE EمنEأ0مية Eلھ Eلما Eالتعلم Eمجتمع Eقيادة Eمتطلبات Eتحقيق بأ0مية

والثقةإأداq_م،Eو  Tدار5ة والفعالية الكفاءة .كساs_م

المFنية- التعلم مجتمع قيادة متطلبات تحقيق UV دور0م بأ0مية المدارس مديرات معرفة UV البحث .سtسFم

-; المدارس مديرات توعية UV إضافة البحث بتدائيةEبأ0ميةEتحقيقEمتطلباتEقيادةEمجتمعEالتعلمEسيقدم

.المFنية
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و- للقائم ن بفائدة نتائجھ خلال من البحث 8س6م أن المأمول لباحث ن>والم6تم ن>وتوعيABم>بأ@مية>موضوع>امن

.متطلبات>قيادة>مجتمعات>التعلم>الم6نية

:حدود�البحث

ت>قيادة>مجتمعات>التعلم>الم6نية>لدى>مديرات>يقتصر>@ذا>البحث>عPQ>موضوع>متطلبا: اLMدود>الموضوعية-

Vبتدائية . المدارس

برWدة: اLMدود>الYشرWة- بمدينة Vبتدائية المدارس مديرات معظم .تضمنت

Vبتدائية: اLMدود>الم[انية- المدارس PQع اLMا_^ البحث .بمدينة>برWدة) بنات(اقتصر

الدراefgتم>تطبيق>البحث>اLMا_^>c^>الفص: اLMدود>الزمانية- العام من hول efgالدرا ). @ـ1443(ل

: مصط#"ات�البحث

: مجتمعات�التعلم�الم+نية·

< >من >مجموعة ^mh،محددة أطر وفق qشكيل6ا وWتم erالم المجال حيث من بيAsم فيما 8شtuvون wxاص

يجعل بما أداAyم وتطوWر تحس ن PQع العمل @و فAzا wxhاص @ؤلاء مشاركة من ال6دف ھ>أك~u>فعالية>وكفاءة،>وW[ون
ً
معا 8عملون أ�Aم محددةكما سياقات ^c qشاركية الممارساتبصورة أفضل qشارك أجل من المعرفة تبادل من تمكAsم

qكذلكالم6نية،>و  eال� المشكلات أبرز معا�Mة PQع ).10،>2014مجتمعات>التعلم>الم6نية،>(عمل6م>اليومي>عرقلالعمل

>الم6 >التعلم >مجتمعات >إجرائياوqعرف تطوWرابأ�A: نية P_إ 8سعون Vبتدائية المدارس مديرات من مجموعة

المدرسة داخل وVدارWة التعليمية الممارسات كف،وتحس ن رفع مناء�Aدف المدرسة قدرة ورفع hداء وتحس ن �Aم

.خلال>العمل>كفرWق>واحد

المدرسة مديرة قدرة بأ�Aا إجرائيا التعلم مجتمعات قيادة >التأث c<u^>وqعرف PQع< >برWدة >بمدينة Vبتدائية

لمواكبة�  ا)'ديثة والتكنولوجيا 3م1انات جميع وتوظيف و=>;:9 ا)@ما?<، والعمل التعاون مبدأ و=عزDز خرDن

رؤDة لتحقيق معاي:9محددة خلال من السلوك وتوجيھ =عديل ضمان أجل من وذلك ال9Rبوي، الميدان >S المستجدات

المدرسة .وتحقيقXYWدافWالمش9Rكةورسالة

W[\تحW Wال[] عات Wوال_شر̂ YWساليب Wجميع Wبأabا Wإجرائيا Wالتعلم Wمجتمع Wلقيادة Wالتنظيمية Wالمتطلبات و=عرف

hبتدائية بالمدارس التعلم لمجتمع السائدة الثقافة لت1وDن السلوك وقواعد القيم lmع وتحافظ مش9Rكة قيادة ت1وDن

.بمدينةWبرDدة
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إت الفنية لقيادة مجتمع التعلم و#عرف المتطلبا
ً
يمارس1اجرائيا ال45 و7ساليب الم1ارات مجموعة بأ;:ا

بر?دة بمدينة @بتدائية بالمدارس التعلم مجتمع وال45،أعضاء لدB:م، القيادية والسلوكيات الممارسات و#عكس

المشGHكة والرؤ?ة JKماLMا والعمل التعاون قيم من ترفع . بدروSا

إطلبات الVشر?ة لقيادة مجتمع التعلم و#عرف المت
ً
بأ;:ا جميع المتطلبات ال45 تتعلق بكفاءة وفعالية جرائيا

4Xالم التعلم مجتمع احتياجات 4Zتل وال45 بر?دة بمدينة @بتدائية بالمدارس والعامل]ن المديرات .أداء

المدرسة· : مدير

7ول، والمسؤول المقيم، والمشرف الGHبوي المدير والتعليميةي الذSو الGHبو?ة المدرسة شؤون جميع ع`_ aشرف

و@جتماعية التعليم(وbدار?ة .، وSذا ما يقصده البحث)2020،8،وزارة

النظري :,طار

التعلم مجتمعات وأSمية الم1نية، التعلم مجتمعات بمف1وم التعر?ف البحث Sذا Jm النظري bطار تناول

: ظائف مجتمعات التعلم الم1نية، وq JrالتاJpوم الم1نية، و أSداف مجتمعات التعلو ،الم1نية

:مف/وم0مجتمعات0التعلم0الم/نية-1

ومحمد حيدر، عرف حيث الم1نية التعلم مجتمعات مف1وم والباحث]ن الكتاب من العديد ) 40، 2006(تناول
ً
معا aعملون 7فراد من مجموعة بأ;:ا الم1نية التعلم مشGHكةمجتمعات رؤ?ة م1نيةوفق مشكلات وyستقصون ،

معارف1م تنمية Jm aس1مون و}ذلك ،4Xالم المجتمع Jm {خر?ن 7فراد مع إليھ يتوصلون ما و?�شارqون تواج11م محددة

ووعيھ 4Xالم المجتمع ومعارف . ووع�:م

أطر متعددة فراد المنتم]ن إp_ نفس الم1نة #ش�ل وفق و#عرف مجتمعات التعلم الم1نية بأ;:ا مجموعات من 7 

خلال من #عاونية بصورة وyعملون وفاعلية، كفاءة Gأك� أدا�:م بجعل المشGHك @Sتمام يجمع1م مختلفة ومستو?ات

عمل1م، تواجھ ال45 والتحديات الصعو}ات ومعاLMة الممارسات أفضل واك�ساب اG��Mات تبادل ت�يح متعددة أوعية

مجتمعات لعمل الGHك]� بؤرة الطالب #علم المدارسو?�ون Jm دوارتو التعلم Jm مستمرة من�Lية عملية Jm ?نخرطون

bو @ستقصا�ي البحث من جرا�ي لتحديد توقعا�:م من #علم جميع الطلاب وكيفية تقييم مدى #علم1م ، متكررة

توجيھ ع`_ aساعد الذي 7مر التعلم، Jm صعو}ات يواج1ون الذين الطالب لمساعدة اللازمة المدخلات إم�انات وتطو?ر

الطالب #علم تحس]ن Jrو 7ساسية لغاي�:ا المدارس(المدرسة للتطو?ر الوط�4 ).10،%ص%2014ال#"نامج

<=دف) 28،%2017(وأشار%كلا%من%محمدين%والمو('&% حديثة Eعليمية فكرة عن عبارة Kو التعلم مجتمع أن PQإ

%"Rأك% %أسلوب PQإ% %ونقلھ %التقليدي، %أسلوVھ %من %التعليم %تحوXل PQإ
ً
معا المعلمZن دمج خلال من %فرXق%تفاعلية ضمن

مشاركة بأa=ا للتعليم المeنية المجتمعات وEعرف ،fgالتعلي المحتوى مع تفاعلا "Rأك يجعلeم مما موحد، f')درا
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تطبيق Piع jعتماد خلال من الدراسية، المادة دراسة kl معينة دراسية مرحلة nشmلون الذين المعلمZن من مجموعة

.vيجاuي%بيs=م،%من%أجل%ضمان%نجاح%qافة%أفراد%المجتمع%المkl%fp%تحقيق%متطلبات%التعليمالتفاعل%

واwxارودي الداوود %2019(وعرف %الموظفZن%) 223، %أو %المعلمZن %من %مجموعة %بأنھ fpالم% %التعلم المجتمع

vو التعليمية الممارسات تطوXر PQإ nسعون بالمدرسةبالمدرسة %{ ،دارXة %تحسZن %jجتماعات%~=دف %خلال %من داء

الم-نية) 4، 2020(وعرف مالك . والعمل التعاو�ي م
ُ
التعل واحدمجتمعات 8دف 9: @ش<=>ون Bفراد من مجموعة بأDEا

وIسعون واسKثمار8ا، فرد >ل لدى القوة جوانب تحديد 9: YZ توفX= بWئة متعاونة �شطة تحقق التعلم، إيتعاونون

وال جديدة معارف إنتاج . عمل ع[Y تبادل-او]تم

معينة، مؤسسة 9: @عملون الذين المعلمXن من مجموعة من تت`ون بأDEا الم-نية م
ُ
التعل مجتمعات aعرف كما

aعاو�ي عمل بيDcم العمل طبيعة وت`ون أداDeم، فاعلية رفع خلال من تحقيق-ا YZإ @سعون مش<=كة أ8داف ول-م

،
ً
jعضا jعض-م مع اklm=ات تبادل فيھ يتم يؤديوفعال، الذي Bمر والمتخصصXن، اklm=اء مشورة ذلك 9: وIساعد8م

qrال الstيحة القرارات واتخاذ Bداء وتطو]ر تحسXن YZإ بالإضافة تواج--م، qrال والتحديات الصعوwات تجاوز YZإ

للطلاب م
ُ
التعل وعملية qxyالدرا التحصيل Y]ع

ً
إيجابا ).265، 2022المطX=ي،(تنعكس

الم-نة،الباحثات مجتمعات التعلم الم-نية بأDEا مجموعة من Bمما سبق aعرف  نفس 9: @عملون �lاص

Y]ع التغلب و]حاولون أداDeم وتطو]ر لتحسXن وIسعون �8تمامات نفس و]Kشار>ون واحد فر]ق ضمن @عملون

ومعارف-م م-ارا�Dم تنمية Y]ع @ساعد مما العمل 9: تواج--م qrال .التحديات

:ات%التعلم%الم*نيةأ)مية%مجتمع-2

تكمن أ8مية مجتمعات التعلم الم-نية :9 أDEا aعمل ع[s� Yذ ال-مم وتأمXن الطاقات ال�شر]ة والت�شيط 

العاملXن من �سKبعاد من المؤسسة، وتت�� أ8مية ت`و]ن مجتمعات aعلم م�q وحمايةوالتجديد :9 أداء العاملXن 

:داخل المؤسسات ال<=بو]ة فيما ي[9

و- وسائلالشراكة الفكر]ةالتآزر Y]ع بالاعتماد معارف من لد�Dا ما التعليمية المجتمعات تKبادل حيث

المشورةلام�sة وسىو8نا @عتمد الفرد ع[Y قيمھ وثقافتھ اlmاصة لتقدير مد،�تصالات التنظيمية .ة

الم-نية- الممارسات أفضل .تبادل

إدار- أساسيات Y]ع بالاعتماد معXن معر:9 مجال .ة المعرفةتطو]ر

 ,Richard& McDermott, 2003(تWسX= �بت`ار و�بداع بالاستفادة من الصدام بXن وج-ات النظر المختلفة -

23).(

مجتمعات التعلم الم-نية إYZ التنمية الم-نية المستدامة للمعلم الqr تؤدي لتطو]ر العملية وكذلك �Dدف

:9). 224، 2020شذى السنا�ي، (التعليمية ب`افة جوان�Dا  تت�lص الم-نية التعلم مجتمعات أ8مية أن الباحثات وترى
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���� � س�م �ال"! �والمعلومات �ا-,+*ات �و3بت0ار�وتبادل �و5بداع �عمل�م، �أداء ��� �التجديد �ع;: �العامل>ن تحف>�Aو @?يع

.NمدMتطوKر�بJئة�العمل،�و ساعد�ع;:�تنمية�العامل>ن�م�نيا،�وتوسع�المجال�المعر���ل

:تمعات"التعلم"الم)نيةأ$داف"مج-3

:b يإ`:�أن�أ_داف�مجتمعات�التعلم�الم^!�تتمثل���) T)2017�،30وRSوالمأشار�محمدين�

وال"!-أ التعليمية، للبJئة المساندة الوسائل إحدى ت0ون أن إ`: الم�نية التعلم مجتمعات :hت س
ً
فعليا ���طبق

العالم حول التعليمية المؤسسات من .العديد

دور-ب .الم�نية����التعليم،�ومسا_مNsا���� عزKز�القيم�التعليمية�المشo*كةتوضيح

الط-ج عند !RSالدرا التقص>* القادرKنإ`:�ونر ب�الذين�يفتقلا معا-?ة غ>* أو الفردية للدراسة المناسبة الم�ارات

الدراسية المواد ف�م .ع;:

للإ-د المناسبة الظروف القياديتوف>* الدور ودعم .الطالبلدىبداع،

ا-}لولوض-ه استخدام عن 3بتعاد أي ل�ا، تقليدية غ>* حلول وتوف>* الطالب، تواجھ ال"! للقضايا حلول ع

. المستخدمة����السابق

) 2021(وKضيف�حس>ن�
ً
المدارس: آخر�من�أ_داف�مجتمع�التعلم�الم�نية�_و_دفا وتطوKر حيث�يذكر�: إصلاح

لمجتمع الك+*ى الغاية يمثل ال�دف _ذا �ان ر�ما التعلمأنھ عملية وتطوKر !RSالمدر 5صلاح تحقيق و_و الم^!، التعلم

."إصلاح�التعليم�بالتعليم"وا-?ديد�_نا����عملية�5صلاح�أ�Nا�تتم�من�خلال�التعليم�نفسھ،�أو�ما�يمكن�أن� سميھ�

ي;� ما
ً
أيضا الم�نية التعلم مجتمعات أ_داف :ومن

ومحفزة- داعمة مدرسية بJئة منإن�: لتعلملخلق �عد التعلم لعملية والمحفزة الداعمة المدرسية البJئة بناء

المدرسة بھ تقوم ما �ل يصبح البJئة _ذه مثل تحقيق ودون م^!، مجتمع علم لبناء و�سس �_داف أ_م

ج�د
ً
ورائھا من طائل ).2009�،67ع;�،�(لا

ا-?ماعية- بال@,صية الشعور �: تنمية �تنمية �ع;: �التعلم �مجتمع �حرص ا-?ماعيةإن بال@,صية الشعور

العمل نجاح فرص وزKادة المدرس>ن، ب>ن الروابط و عزKز العزلة، تقليل إ`: يؤدي ا-?ماعية الفرد ولاء وزKادة

والتعاون ).2015�،93متو`�،�(ا-?ما��

والمعلم>ن- الطلاب وم�ارات خ+*ات �تنم: تنمية �إ`: �الم^! �التعلم �مجتمع ��� �تقدم �ال"! �ال+*امج ��ل ية��Nدف

العمل فرKق أو ا-?ماعة إطار �� والطالب المعلم لدى ال@,صية وا-,+*ات م�ارات،الم�ارات تنمية وكذلك

).2012�،295حس>ن،�(خاصة�التفك>*�5بدا���و التفك>*�المعقدة�

بJ:بناء�البJئة�التعاونية- بناء ع;: بقدر�Nا كب>*ة بدرجة مر_ون م^! مجتمع علم بناء �� المدرسة نجاح ئة�إن

��عض ��عض�م ��عضاء �ومساعدة �بالصداقة، �ت سم  عاونية
ً
�الواحدةا ��سرة �إحساس �لدNMم �يتولد بحيث
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ا()انب$عملو  ع+* ف.-ا ال34ك01 و8تم الودية، والروح والتعاون والمساواة الثقة من جو خلق ع+* باGH)ام

JالتعاملJKLJيHساHN)،وكسQ2007J،37.(

أYداف إن القول يمكن سبق و_-يئةومما المدارس، أداء وتطو8ر تحس1ن KL تتdeص المgنية التعلم مجتمعات

JالــتعلمJعمليــةJوتحفــزJتــدعمJئــةkوكــذلكو ب الدراســية، مgاراتــھ تنميــة حيــث مــن الطالــب وتــدعم ،Kqا()مــا العمــل تقو8ــة

JنيةgالمJتنميتھJحيثJمنJالمعلمJارهتحفز و تدعمsبتtوJبداعNJ*+ع.

:لم1نيةوظائف مجتمعات التعلم ا-4

K+يJماJا-uومJ،نيةgالمJالتعلمJمجتمعاتJوظائفJمنJالعديدJناكY:

المعلم1ن: الوظيفة 6و35-أ تواجھ ال|} المشكلات دراسة ع+* المجتمعات Yذه $عمل حيث المشكلات حل

JمنJستفادةtJيمكنJناYوJاgحلJ*+عJالدرسإوالعمل بحث ال%$�ظ"رت� ��اليابان�lesson studyس34اتيجية

،ك0/�من�خمس*ن�عاممنذ�أ
ً
3الومازالتا 5ذه ت9ب67 المتقدمة الدول من .سC/اتيجيةعديد

مشاركة�المعرفة�حيث�يتم�تبادل�المعرفة�ب*ن�المعلم*ن�Hعض"م�Hعض:الوظيفة الثانية-ب
ً
داء�وسد�لتحس*ن�P ا

.الفجوات�المعرفية�لدى�Hعض�المعلم*ن

P:الوظيفة الثالثة-ج الممارسة وUشر Pداء فضل�حيث�]عمل�مجتمع�التعلم�المX$�ع�VWتبادل�ومشاركة�تحس*ن

ا[\يدة الممارسات �. (^علم �2020مالك، ،4 .($Xالم التعلم مجتمعات ب*ن مقارنة �fالتا ا[\دول ghوiو

.التقليدية�وkفC/اضية

) 1(جدول

و-ف+*اضية التقليدية الم34 التعلم مجتمعات ب>ن مقارنة

المقارنة مجتمع التعلم الم34 -ف+*اA@3م الم34 التقليديمجتمع التعلوجھ

التواصل FG -جتماعات طرBقة
ً
وج"ا تmون الشبكلوجھ�kجتماعات طرiق عن تmون فونيو�التلأةkجتماعات

Hشmلغ*/�شاrع� ��kجتماعاتاستخدام التكنولوجيا  وتواصل"م اجتماعاvwم ]عتمدن � المعلمون

جيا�ا[}ديثةأساxy$�ع�VWالتكنولو 

المشارك*نھلديمن حيث القيود الزمنية  تج|/ زمنية قيود

ع�VWالمشاركة� ��نفس�الوقت�

م�Cن غ*/ Hشmل بالمسا5مة للمشارك*ن ]سمح

 R امات الفردية من حيثSتحدث�المسا5مة� ��الغالب�أثناء�س
ً
وج"ا المباشر لوجھ� ��kجتماع

حدود�الوقت�وجرأة�المعلم� ��

عن�خ|/اتھالتعب*/�

الوقت�المناسب�لmل�معلم�للمسا5مة�ب]سمح�

بطء � من حرج أي ودون ا[�اصة Hسرعتھ

و�أي�حاجز�نف�x$أالتعب*/�

)2020�،8مالك،�: (المصدر
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�سبق �مما �يت"! �� �الم)نيةأن �التعلم �مجتمعات �وظائف �من �العديد �المشكلات: م56ا4ناك �و حل مشاركة�،

�و المعرفة �@داء، �العديتحسAن �و4ناك ،EFالم التعلم مجتمع بAن الفروق من �الم�EFد �التعلم �ومجتمع التقليدي

EKLاMNفO.

السابقة :الدراسات

الدراسات من العديد QRإ التوصل تم URاVWا البحث موضوع يخص فيما الMNبوي @دب Q\ع Oطلاع خلال من

:النحو�التاURلأحدث،�و�Udع\�Qإ�QRال�Ecترتبط�بموضوع�البحث،�وتم�ترتي5aا�من�@قدم�

الصعMAي مجتمعات) 2014(أجرى لقيادة والpشرoة والفنية التنظيمية المتطلبات تحديد QRإ 4دفت دراسة

Oسuبانة، الدراسة أداة وvانت الوصفي، xyالمن الباحث واستخدم بzشة، بمحافظة العام التعليم مدارس U{ التعلم

أن أ4م)ا من نتائج QRإ الدراسة توصلت OسuبانجماRإوقد محاور جميع متوسطات Uوقدة متوسطة، بدرجة vانت

ومتطلباتھ وأ~شطتھ التعلم مجتمع بمف)وم التوعية بضرورة الدراسة .أوصت

�Kوالمو� محمدين، الم)نية) 2017(وأجرى التعلم مجتمعات تطبيق متطلبات Q\ع التعرف QRإ 4دفت دراسة

واس المعلمAن، نظر وج)ة من @ز4رoة معل�Eبالمعا4د من عينة Q\ع اسuبانة وطبقت الوصفي، xyالمن الدراسة تخدمت

 @� �Oبتدائية عدد4االمرحلة بلغ �والم) 702(ز4رoة �المعلمAن �اتعلممن �م56م ،)411 (
ً
العادية،معلمـا للمعا4د ي�تمون

و) 192(و النموذجية، للمعا4د ي�تمون الدر) 15(معلمة وتوصلت ا�Wاصة، للمعا4د ي�تمون �أن�معلمة QRإ� اسة

ست محاور تحت تندرج التطبيق المقصود،: تمثلت�}Uةمتطلبات Uما��Wا التعلم داعمة، قيادة وجود الرؤoة، صياغة

التعلم Q\ع �AكMNال المتبادلة، ال��صية الممارسات الداعمة، .الظروف

إبرا4يم دراسة خلال)) 2018(و4دفت من يمكن Ecال المثل من لعدد مقMNح تصور وضع QRإ�Q\ع� �التغلب ا

Q\ع التعرف تم ذلك سpيل U{و مصر، U{ Uالصنا� الثانوي التعليم بمدارس الم)نية التعلم مجتمعات إقامة معوقات

بمدارس الم)نية التعلم مجتمعات إقامة معوقات أ4م Q\ع التعرف ثم ومن الم)نية، التعلم لمجتمعات E�المفا4ي �طار

استخد وقد ،Uالصنا� الثانوي لموضوعالتعليم ملامسة Mك�@ xyالمن ل�ونھ الوصفي xyالمن دراستھ U{ البحث م

البحث وانت�� الم)نية، التعلم مجتمعات إقامة دون تحول Ecال المعوقات من العديد وجود QRإ البحث وتوصل البحث،

تصوربتقديم�عدد�من�� تمثل Ecال السبل أو .4ذه�المعوقاتمحاولة�التغلب�ع\QامقMNحة�يتم�من�خلال)اتليات

وا�Wارودي الداوود دراسة مدارس) 2019(و4دفت U{ EFالم التعلم عناصر توافر درجة Q\ع التعرف QRإ

الدراسة أداة وطالت ،U\التحلي الوصفي xyالمن واستخدم المستمر، للتحسAن كمدخل ا�Wرج بمحافظة العام التعليم

� �4لل أفرا)2014(مقياس أن QRإ الدراسة توصلت وقد عناصر، توافر Q\ع كبMAة بدرجة متفقون الدراسة عينة د

�U{حسا¢يالممجتمعات�التعلم�الم)نية� بمتوسط ا�Wرج بمحافظة التوصيات)483(دارس من +عدد الدراسة وأوصت ،

ع0/ 3عتمد ال45 ال8شاركية، القيادة مثل المعاصرة، القيادة أنماط ع0/ المدارس قائدات كتدرBب التعلم كفاءة لرفع
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فHIام القرار وصنع المدرسة قيادة KL والمعنيMن العاملMن و3عتPQRا. شاركة لأفرادPا، المTنية التنمية المدرسة UVت8ب وأن

ا]Zارجية ا]\Tات ع0/ فقط ذلك KL 3عتمد ولا .وظيف"!ا

وطو'ري سفران آل دراسة منطقة) 2020(وسعت تطو8ر مدارس ;< الم=نية التعلم مجتمعات تقو8م EFإ

أداةجازان وIانت ،;Jالمس الوصفي NOالمن الباحثان واستخدم المدارس، وقادة والمشرفUن المعلمUن نظر وج=ة من

من مZونة الدراسة عينة وIانت [س\بانة، و) 42(الدراسة المدارس قادة ) 276(من
ً
) 14(وaمعلما

ً
وتوصلتaمشرفا

تطو مدارس ;< الم=نية التعلم مجتمعات تقو8م أن EFإ جاءالدراسة والمشرفUن المعلمUن نظر وج=ة من جازان منطقة 8ر

الدراسة أوصت وقد ،cUكب fشZلبضررةfشZل جازان iعليم إدارة ;< الم=نية التعلم مجتمعات ;< العمل استمرار

jUمتم Iان تقو8م=ا لأن عام؛ fشZل السعودية العرmية المملكة مستوى Eoوع خاص،
ً
.ا

السناqي دراسة a) 2020(وسعت EFلدىإ التخطيط م=ارات تنمية ;< الم=نية التعلم مجتمعات دور معرفة

[س\بانة، الدراسة أداة وIانت الوصفي، NOالمن الباحثة واستخدمت المنورة، بالمدينة tسلامية الcuبية معلمات

a aمن aالعينة مجتمع) 15(وتZونت لدور الZلية الدرجة أن أ'م=ا من نتائج EFإ الدراسة وتوصلت aالمعلمة، علمaتات

المملكة مدارس جميع Eoع الم=نية التعلم مجتمعات بتعميم أوصت وقد عالية، التخطيط م=ارة تنمية ;< الم=نية

.العرmيةaالسعودية

العر8في دراسة متطلبات) 2020(و'دفت ضوء ;< الذاiي التعلم م=ارات توظيف واقع Eoع التعرف EFإ

العل الدراسات لطلبة الم~{ التعلم aنظر'ممجتمع aوج=ة aمن aوIانتa،يا ،;Jالمسa aالوصفي NOالمنaالباحثةa واستخدمت

من الدراسة عينة وتZونت والمقابلة، [س\بانة الدراسة الcuبية،) 337(أداة بZليات والدكتوراه cUالماجست طلبة من

الدراسة أوصت كما الم~{، المجتمع متطلبات تواجھ صعوmات 'ناك أن EFإ الدراسة 'يئةتأكبوتوصلت أعضاء دور يد

والم=نية �Iاديمية والمعارف وا���cات ال\شارك ;< العليا الدراسات طلبة بUن الروابط iعز8ز ;< مماaيز8دaمنa،التدر�س

.فرصaنجاحaالعملaا��ما�;aوالتعاوqيaكأساسaلمجتمعaالتعلمaالم~{

ووانج زانج دراسة ) Zhang & Wang  )2020واستكشفت
ُ
التعل مجتمعات عaEoالكفاءةPLCs (a(مaالم=نيةaآثار

استطلاع،الذاتيةaللمعلمUنaوالرضاaالوظيفيa;<aشنغ=ايaبالصUن ;< معلمًا وثمانون واثنان iسعمائة وأظ=رتa. وشارك

aأنaالنتائجPLCsوالمنظمةaالمعلمaEoعaتركزaنUبالصaشنغ=ايa;< .م
ُ
التعل مجموعات ;< المعلم Eoع تركزان سمتان و'ناك

الكفاءة،ستفسارaا��ما�;'ماa[ ال����{ Eoع وإيجا�ي cUكب fشZل أثر مما والمسؤولية، ال=دف وتقاسم والمشاركة

aالوظيفي aوالرضا aللمعلمUن a. الذاتية ;<a aالمؤسسة Eoعaتركزa aال�{ aل��صائص aالداعمةPLCsaوmال�سبة aالقيادة aت�بأت ،

=رتaال=يZلaالتنظي�{faشZلaكبacUوإيجا�يaللرضاfaشZلaكبacUوإيجا�يaبالكفاءةaالذاتيةaللمعلمUنaوالرضاaالوظيفي،aوأظ

cUكبa faشZل aوا��واجزaالثقافية aللمعلمUن، a،الوظيفي aسل�{ب�نما faشZل aللمعلمUن aالذاتية aالكفاءة وناقشتa. أظ=رت

.  ثارaالعمليةaللنتائجaو[قcuاحاتaللبحثa;<aالمستقبل
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وكي$ياثولا ليدي دراسة الم4نيةإ) Idi & Kenayathulla)2021و,دفت م
ُ
التعل مجتمعات مسا,مة فحص @A

)PLCs (ياCDمالEFGEنDللمعلمEالذاتيةEالكفاءةEFG،EمنEMNالمEبياناتEجمعEمن450وتم ابتدائية68معلمًا وتمE،Eمدرسة

Eالبيانات Eلتحليل Eا[\طي ن̂حدار E Eتحليل م. استخدام
ُ
والتعل ودعم4ا المشbcكة القيادة أن النتائج أوghت وقد

الداعمةوالتطبيقEا والظروف Fmماn])لoللمعلم) ال4يEالذاتيةEللكفاءةEإيجابيةEةpت$بؤEعواملEل4اr،EالبحثEضيفpو

EأبحاثEمنEالمتناميةEالمجموعةE@AإPLCالكفاءة FG التغيbDات FG الم4نية م
ُ
التعل مجتمعات أدوار @wع التأكيد خلال من

EللمعلمDن بمثابة. الذاتية أيضًا النتائج تoون أن مجتمعاتوpمكن ثقافة بناء كيفية حول المدارس لقادة إرشادات

للمعلم&ن الذاتية الكفاءة 01 4غي&2ات إ56 تؤدي أن يمكن ال;: الم=نية م
ُ
. التعل

0BCالرو دراسة LاMNدودL) 2021(وسعت Lبجامعة Lالم=نية Lالتعلم Lمجتمعات Lتطبيق Lمعوقات 5BعL Lالتعرف إ56

التدرYس ]يئة أعضاء يرا]ا كما aس`بانة،الشمالية الدراسة أداة وbانت ،0cالمس الوصفي ghالمن الباحث واستخدم

من الدراسة عينة وتlونت البيانات، وتوصلت) nN)210مع الشمالية، اMNدود بجامعة التدرYس ]يئة أعضاء من

التد ]يئة أعضاء يرا]ا كما الشمالية اMNدود بجامعة التعلم مجتمعات تطبيق معوقات أن إ56 جاءتالدراسة رYس

التدرYس ]يئة لعضو الوظيفي العبء ضمن التعلم مجتمعات 01 المشاركة باح`ساب الدراسة أوصت وقد .كب&2ة،

والنفsسة :tالعتي دراسة معوقاتLأداءLمجتمعاتLالتعلمLالم=نيةLمنLوج=ةLعL5BتعرفLالإL56) 2021(و]دفت

وللإجابةLعنLأسئلةLالبحثLاستخدمLالباحثانL،يةنظرLمعلL:zالعلومL01LمحافظةLعفيفL01LالمملكةLالعرvيةLالسعود

LتطوCرLاس`بان Lخلال Lمن Lوذلك ،0BالتحليL Lالوصفي ghونةالمنlالمرتبطةةم �داء معوقات ]ما رئsس&ن محورCن من

المدرسية بالبsئة المرتبطة �داء ومعوقات للمعلم ال��صية L،باnNوانب Lمن Lالبحث Lعينة ممعل95وتlونت
ً
منLا

يمثلونمعلL:zالعلو  والثانوCة والمتوسطة aبتدائية بالمدارس ) 53.98(م
ً
عددا النتائج وvي�ت البحث، مجتمع منLمن

ك�2ة للمعلم ال��صية باnNوانب المرتبطة �داء معوقات أبرز ومن العلوم، :zمعل نظر وج=ة من �داء معوقات

المش�2ك العمل فرص من تقلل ال;: و�دارCة التدرYسية Lع�L5Bعباء LالتطوCرLالم�: Lترك&�Lبرامج Lوقلة Lالمعلم&ن ب&ن

Lالم=نية Lالتعلم Lمجتمعات بsئة.مف=وم وجود إ56 المدرسة افتقار أبرز]ا فمن المدرسية بالبsئة المرتبطة المعوقات أما

المعل تأمل فرص من تقلل ال;: الدراسية الفصول 01 الطلاب كثافة وكذلك م�:، 4علم لمجتمع داعمة م4Lعليمية

التدرYسية التدرYسية،للممارسات المرحلة لمتغ&2 4عزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج بي�ت كما

ثانوي متوسط ،LوL01ضوءLنتائجLالبحثLيو��:LالباحثانLبأ]ميةLدعمLالبsئةLالتعليميةLالتفاعليةLداخلL)0.05(ابتدا�ي

دعم وكذلك الم�:، التعلم مجتمع تحقق ال;: العلومالمدارس :zمعل ب&ن المدارس داخل التعاونية اللقاءات تبادل

عفيف 4عليم .بإدارة

وآخر الغافري دراسة �عادLمجتمعاتLالتعلمLإL56معرفةLمدىLتوظيفLالمشرف&نLال�2بوC&نLلأ) 2021(نCLوسعت

&vأسلو توظيف خلال من الوصفي ghالمن استخدام تم الدراسة أ]داف ولتحقيق عمان، �سلطنة nNLمعLالم=نية ن

المحتوى تحليل ]ما ،البيانات
ً
عمقا أك�2 نتائج 5Bع اMNصول ��دف اnNماعية؛ ،LوتمLالكشفLعنLمؤشراتLوالمقابلات
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و � الدراسة، حدد'&ا ال*( الم-نية التعلم لمجتمعات 6ر5عة 76عاد المش@?كة: توافر وثقافةC،وال@?كCGHعCDEالتعلم،الرؤBة

النتائج DEع GHوال@?ك ، تحليلالتآزر تضمنت محتوى لتحليل بطاقة تصميم خلال اختيار\ا20من تم سنوBة خطة

CلعددCجماعيةCمقابلاتCإجراءCتمCكماC،نHBال@?بوCنHللمشرفCعشوائيةCقةB23بطرCشار_واCالذينCنHBال@?بوCنHالمشرفCمن

لممارسا منخفضة مؤشرات عن الدراسة نتائج كشفت وقد الم-نية التعلم مجتمعات تنفيذ �gCنHBال@?بوC CالمشرفHن ت

النتائج DEع GHوال@?ك التآزر وثقافة التعلم DEع GHبال@?ك المتعلقة 76عاد حصلت كما المش@?كة، الرؤBة ببعد عCDEالمتعلقة

Cمتوسطة عدد. مؤشرات الدراسة قدمت النتائج \ذه DEع وkناء
ً
CتطوBرCا �gC mCس-م Cأن Cتتوقع Cال*( Cالتوصيات من

ال@?بو المشرفHن Cممارسات )pتبC DqإC C_اrsاجة ضوءإHBن، �g ال@?بوHBن المشرفHن ممارسات لتطوBر واruة س@?اتيجية

الم-نية التعلم مجتمعات لتطبيق إرشادي دليل وإصدار الم-نية، التعلم مجتمعات .أ7عاد

السابقة الدراسات ع)' :-عقيب

Cال-دف- Cحيث الصعH?ي: من دراسة مع ال-دف حيث من �qاrsا البحث محمدين)2014(اتفق ودراسة

C|}~2017(والمو(C،ال-دفأ حيث من �qاrsا البحث مع اختلفت فقد الدراسات بقية .ما

Cالمن��- Cحيث الرو#"!: من دراسة مع المن+* حيث من ا45ا2! البحث العر#في) 2021(اتفق نورة ودراسة

والطوEري) 2020( سفران آل البأ،G)2020(ودراسة مع اختلفت فقد الدراسات بقية حثGا45اG!2منGحيثGما

. المن+*

QGداة- Gحيث الغافري: من دراسة ماعدا السابقة الدراسات جميع مع Qداة حيث من ا45ا2! البحث اتفق

المقابلة) 2012( وأداة المحتوى تحليل أداة استخدمت YZالعر#في،ال نورة دراسة الGYZ) 2020(وكذلك

Gوكذل Gالمقابلة، Gأداة Gللاس^بانة Gبالإضافة اb5ارودياستخدمت وماجدة الداؤود منال دراسة الGYZ) 2019(ك

GللEGمقياسG2014(استخدمت.(

تناولت- YZال وQجنeية العرfية المصادر iعض j2إ Ekتداء !l السابقة الدراسات من الباحثات استفادت

ل النظري Qدب أرoان iعض بناء !l وqسpام الدراسة، ومن+bية مشrلة وصياغة الدراسة، لدراسة،موضوع

ا45الية الدراسة نتائج مناقشة !l السابقة الدراسات من kستفادة .  وكذلك

:تھامن$#ية�البحث�وإجراء

:من$(�البحث

GقيادةG GتوافرGمتطلبات Gمدى j"عG Gوالتعرف Gأدواتھ Gبناء Gوتم Gالمس}!، Gالوصفي Gالمن+* Gا45ا2! Gالبحث اتبع

المدارس مديرات نظر وجpة من المpنية التعلم ب~نمجتمعات الفروق عن والكشف بر#دة، بمدينة kبتدائية

الدراسة بمتغ~�ات يتعلق فيما بر#دة بمدينة kبتدائية المدارس مديرات استجابات . متوسطات
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:مجتمع�البحث�وعي�تھ

من البحث مجتمع المدارس) 182(يت*ون مديرات مجموع و4و للبنات، ابتدائية <عليمية مؤسسة مديرة

اMNدول) 123(سلوبBالعينةBالعشوائيةBالJسيطةBوالبالغةBأدينةBبرGدة،BوتمBاستخدامCBبتدائيةBبم OPوGو مديرة،

الديموغرافية المتغSTات حسب العينة توزWع XYالتا.

) 2(جدول

العينة أفراد حسبBالمتغSTاتBالديموغرافيةتوزWع

ال�سبة�المؤ4ةالعددالمتغ.-

سنوات�ا>;دمة��89مجال�

المد رسية@دارة

BمنB5أقلB1310.1سنوات

B10- 5من B7964.3سنوات

B10منS^فأكB3125.6سنوات

مجال 89 التدرA4ية الدورات

المدرسة @دارة

دورتTن من 1310.1أقل

B3730.2درات2-5من

BمنBS^7359.7دورات5أك

:أداة�البحث

BبوعلامBOPأوBكماBبانةdسCB2004(<عد(BأداةBأفضلB،،البحث عينة من والبيانات المعلومات hiع لklصول

أسرع Xm العينة من عدد Snلأك الوصول أجل من $ذه دراس&%ن () الباحثات اعتمدتھ ،7و=>مع7أك789قدر7من7وقتوقد
ً
تنظيميا التعلم مجتمع قيادة متطلبات يخص فيما مJ%ا المعلومات

ً
وفنيا

ً
.وPشرMا

R7ت 7اسUبانة VW7ع 7البحث 7أداة منواشتملت المبدئية صور\%ا () محاور) 31(ونت ثلاثة VWع موزعة عبارة

(eالتاf :ولh 7: المحور 7وMضم 7التنظيمية الثاkي) 13(المتطلبات والمحور 7: عبارة، 7وMضم 7الفنية عبارات،) 10(المتطلبات

7: الثالثحوروالم 7وMضم 7الnشرMة وفق. عبارات) 8(المتطلبات للإجابة مستوMات خمسة عبارة ليكرتولRل لمقياس
ً
ا

(eالتاf7xyzا=}ما :
ً
جدا )درجتان(،7ضعيفة7)درجات377(،7متوسطة7)درجات4(،7عالية7)درجات5(عالية

ً
جدا ضعيفة ،

واحدة( ).             درجة

):Validity) Questionnaireصدق�!س�بانة�

VWبانة7من7خلال7ما7يUتم7التأكد7من7صدق�7س:

الظا%رى-1 :Face Validity)(الصدق
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ع � )س&بانة من -ولية الصورة عرض 67دفمنمجموعةتم وذلك و)ختصاص، ا<=>;ة ذوي المحكم?ن

للبُ م6Dا Fل انتماء ومدى )س&بانة، لفقرات العلمية والدقة اللغوKة الصياغة وضوح مدى حول الرأى عدQالذىQإبداء

Q،او تمثلھ وتم مناسبًا، يرونھ ما حذف أو إضافة أو الصياغةYعديل Yعديل تم حيث المحكم?ن، آراء ضوء �[ لتعديل

العبارات لبعض .  اللغوKة

):Internal Consistency Validity('&ساق�الداخ#"�/ صدق�البناء-2

عبارات من عبارة Fل ارتباط درجة حساب خلال من c الداخ )Yساق صدق من التأكد )س&بانةتم

للمحور الgلية %حصائيةijالذيQتhتبالدرجة الرزمة خلال من ب/.سون ار2تاط معامل باستخدام >عد;) SPSS(إليھ،

التالي/ن) 35(تطبيقEا;عCD;عينة;استطلاعية;بلغت; اKLدول/ن MN النتائج ورصدت Qساسية، العينة غ/. مدرسة :مديرة

)3(جدول

ت%تمي الذي والمحور عبارة 2ل ب4ن 6رتباط ھإليمعاملات

المتطلبات>الFشرCةالمتطلبات>الفنيةنظيميةالمتطلبات>الت

6رتباطم 6رتباطممعامل 6رتباطممعامل معامل

1**397.014**679.024**728.0

2**620.015**830.025**623.0

3**678.016**805.026**811.0

4**752.017**812.027**858.0

5**687.018**810.028**750.0

6**803.019**882.029**832.0

7**694.020**933.030**870.0

8**686.021**817.031**803.0

9**699.022**788.0

10**586.023**875.0

11**788.0

12**746.0

13**839.0

aحتما_Mإدال;* المستوى عند
ً
**   0.05حصائيا

ً
إحصائيا aحتما_Mدال المستوى 0.01عند
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دلالة وذات مرتفعة تمثل)ا ال-, بالمحاور العبارات ارتباط معاملات جميع أن السابق ا:9دول من يت=>

دلالة مستوى عند Kرتباط)0.01(إحصائية معاملات ،MمماMيؤكدMعMTUصدقMالبناءM)0.933-0.397(بNنMماMوترواحت

XUالداخMساقZKMصدقMثمMومن .

     :بات$أداة$البحثث

جدول X_ كما كرونباخ ألفا معامل باستخدام Kسdبانة ثبات معاملات حساب MعMTU)3(تم Mتطبيق)ا gMعد ،

.العينةKMستطلاعية

)4(جدول

.س,بانة محاور ثبات معاملات

العباراتالمقياس معامل$الثباتعدد

130.91المتطلبات$التنظيمية

100.95المتطلبات$الفنية

80.91المتطلبات$الCشر@ة

بNن ما وترواحت مرتفعة Kسdبانة محاور ثبات معاملات قيم أن السابق ا'&دول من ،4)0.95-0.81(يت+*

إل67ا الوصول يمكن ال?< النتائج CD والوثوق Iساسية البحث عينة NOع RسQبانة Uعميم يمكن ثم .ومن

:معيار ا()كم ع%$ قيم المتوسطات

النتائجتم4 جداول ND ا'Xسابية المتوسطات قيم NOع ا'Xكم عند C\التا المحك NOع :Rعتماد

ا̀ن4المتوسط4- جدًا) 1.80  -1من(إذا4 ضعيفة بدرجة ا'Xكم .يdون

ا̀ن4المتوسط4- ضعيفة) 2.60-1.80أك4efمن4(إذا4 بدرجة ا'Xكم .يdون

ا̀ن4المتوسط4- مت) 3.40-2.60أك4efمن4(إذا4 بدرجة ا'Xكم .وسطةيdون

ا̀ن4المتوسط4- عالية) 4.20-3.40أك4efمن4(إذا4 بدرجة ا'Xكم .يdون

ا̀ن4المتوسط4- جدًا) 5.00-4.20أك4efمن4(إذا4 عالية بدرجة ا'Xكم .يdون

:6ساليب 3حصائية المستخدمة

 l4 4بالefنامج R4ستعانة 4تم l)23 (IصدارSPSS4حصاnي من مجموعة واستخدمت الدراسة، بيانات ساليب4لتحليل

 l،يwساX'ا والمتوسط المئوxة، والzسب التكرارات، C| Iساليب و�ذه البيانات وطبيعة تQناسب ال?< حصائية

Iحادي التباين وتحليل كرونباخ، ألفا ومعامل ال�سيط، Rرتباط ومعامل المعياري، .وRنحراف
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:نتائج!البحث!ومناقش��ا

ال!  للنتائج عرضًا ا.-زء 0ذا تم3التوصل3إلFGاE3عد3تطبيق3أداة3البحث3والتحليل3>حصا8ي3للبيانات،3ي1ناول

البحث بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات النظري >طار ضوء ST وتفس0UVا النتائج 0ذه مناقشة .مع

*ول بالسؤال ا01اصة     :النتائج

3 مجتمعا: "ينص3ع_^الذي لقيادة التنظيمية المتطلبات توافر درجة المدارسما مديرات لدى المEنية التعلم ت

"Jبتدائية!بمدينة!برIدة!من!وجEة!نظرHن؟

عينة أفراد لاستجابات المعيارdة وfنحرافات ا.gسابية والمتوسطات المئوdة والjسب التكرارات حساب تم

ا وdوlgmا متوسطاFnا، قيم ضوء ST تنازليًا وترتيFoا للاس1بانة، qول المحور حول التاSrالبحث :.-دول

)5(جدول

المتطلبات حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار'ة و/نحرافات ا12سابية المتوسطات المئو'ة وال7سب التكرارات
التنظيمية>لقيادة>مجتمع>التعلم>الم;نية

متوسط>/ستجابھالعبارةم

حساHي

انحراف>

معياري

درجةالLMتJب

توافرOا ضعيفة�
ً
جدا

عالية�عاليةمتوسطةضعيفة
ً
جدا

توافر�7ي6ل�تنظي�12يو/.�-سلسل�السلطة�1

التعلم( مجتمع ).سؤوليات

عالية�002441584.27.771عدد
ً
جدا %19.40%33.30%47.30%

توافر�الوصف�الوظيفي�DEميع�أعضاء�2

.مجتمع�التعلم�

عالية593145343.771.053عدد

%3.90%7.00%24.80%36.40%27.90%

عالية5104736263.551.0310عدد.علان�ميثاق�أخلاقيات�المLنة�والعمل�بھإ3

%3.90%7.80%38.00%29.50%20.90%

مجتمعإ4 رؤRة تحقق إسVWاتيجية خطة عداد

.التعلم

عالية0183841263.60.978عدد

%14.70%31.00%33.30%20.90%

التعلم5 لمجتمع ومعلنة معتمدة رؤRة عالية0172338453.891.052عدد.وجود

%14.00%18.60%31.00%36.40%

XولوRات6 بVWتZب الوقت إدارة ع[\ القدرة

 Xعماللإنجاز�.

عالية1492740333.561.279عدد

%11.60%7.00%21.70%32.60%27.10%

eدارة(-شكيل�مجلس�لمجتمع�التعلم�من�7

المجتمع من ورجال Xمور وأولياء والمعلملfن

.)والطلبة�واgEرRجfن

متوسطة13163640173.251.1813عدد

%10.90%13.20%29.50%32.60%14.00%

بfن8 المشVWكة المLنية الممارسات تنظيم

.التعلمأعضاء�مجتمع�

عالية4.88.635.344.829.53.691.035عدد

%3.90%7.00%28.70%36.40%24.00%

ال�1kتواجھ�ةاسjشعار�التحديات�التنظيمي9

لمعاlmDEا -علم لمجتمع المدرسة .تحوRل

عالية593949223.60.987عدد

%3.90%7.00%31.80%39.50%17.80%

عالية0515145233.69.814عدد.بيانات�لمجتمع�التعلمةقاعددوجو 10
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%41.10%41.10%36.40%18.60%

8عز7ز الولاء التنظي0/ لأعضاء مجتمع التعلم 11

المعنو7ة الروح رفع => .لAس?م

عالية9313153253.651.066عدد

%7.00%25.60%25.60%43.40%20.20%

تمكFن أعضاء مجتمع التعلم للقيام بالأدوار 12

.القيادية

عالية9525246173.51.9711عدد

%7.00%41.90%41.90%37.20%14.00%

مجتمع13 تطوو7ر تقود /Kال LFالتغي قيم دعم

.التعلم

متوسطة13515138163.311.1012عدد

%10.90%41.10%41.10%31.00%13.20%

3.65المتوسط العام 

بجدول الواردة النتائج حيث13أن `ذه الفئة من المتطلبات تضم ) 5(أوTUت من تختلف ،
ً
فرعيا

ً
متطلبا

g المرتبة => جاءت قد المتطلبات من الفئة `ذه وأن متفاوتة، بدرجات العاموجود`ا الLjتAب => لأ`ميklا
ً
وفقا mnو

قدرهلفئا عام بمتوسط المدروسة الثلاثة المتطلبات المبحوثات. 3.65ت قبل من
ً
ذكرا التنظيمية المتطلبات Lvأك وأن

التعلم(توافر `يyل تنظي0/ يوxU 8سلسل السلطة "`و متطلب  مجتمع قدره)" مسؤوليات حسا|ي بمتوسط وذلك

ومعلنة"<= الLjتAب الثا�ي متطلب يليھ، 4.27 معتمدة رؤ7ة قدره" جتمع التعلملموجود حسا|ي ، ثم <= 3.89بمتوسط

.3.77بمتوسط حسا|ي " توافر الوصف الوظيفي ��ميع أعضاء مجتمع التعلم"الLjتAب الثالث متطلب 

=nالتا� ا�Tسا|ي المتوسط وفق
ً
تنازليا مرتبة عشر الثالث الLjتAب mnإ الرا�ع الLjتAب من المتطلبات جاءت : كما

الولاءقاعدة بيانات لموجود 8عز7ز التعلم، مجتمع أعضاء بFن المشLjكة الم?نية الممارسات تنظيم التعلم، جتمع

تحو7ل تواجھ /Kال التنظيمية التحديات اس�شعار المعنو7ة الروح رفع => لAس?م التعلم مجتمع لأعضاء التنظي0/

لمعا��klا، 8علم لمجتمع التإعداد خطة إالمدرسة مجتمع رؤ7ة تحقق بLjتAبسLjاتيجية الوقت إدارة mع� القدرة علم،

تمكFن أعضاء مجتمع التعلم للقيام بالأدوار و ،علان ميثاق أخلاقيات الم?نة والعمل بھإgولو7ات لإنجاز gعمال، 

والمعلم(القيادية، دعم قيم التغيLF الK/ تقود تطو7ر مجتمع التعلم، 8شكيل مجلس لمجتمع التعلم من  ن �Fدارة

 g نوأولياءFوا��ر7ج والطلبة المجتمع من ورجال ، 3,60، 3,65، 3.69، 3.69: ، وذلك بمتوسطات حسابية بلغت)مور

.  ع�m الLjتAب3.25، 3.3178، 3.51، 3.55، 3.56،  3,60

�بتدائيةبمن خلال ما سبق يت�x أن المتطل المدارس مديرات لدى التعلم مجتمع لقيادة التنظيمية ات

<سلسلإة،5وEو5ما5يؤكد5أA@ا5لا5<عا=ي5من5مشا9ل5تنظيمية،5إذ5بمدينة5بر6دة5مرتفع GHيو IJتنظي EيKل توافر يرى نھ

التعلم مجتمع مسؤوليات و6حدد 5السلطة التعلملدى مجتمع أعضاء STميع دقيق وظيفي وصفي ووجود أغلZ@ن،

5وكذ 5الم[نةلكالم[نية 5أخلاقيات 5وضع5القو ،لميثاق de5ع 5لijك5ghالمملكة 5مرده 5كKل5وEذا 5لميدان5التعليم اعد5التنظيمية

وlدوار للمسؤوليات منظمة ودلائل نصوص الماIop،،ووضع القرن منتصف من بدأ IJتراك rsمنح وفق وذلك

وتتفق5). 1970المملكة5العرyية5السعودية،5vw)5مجتمع5التعلم5بداية5من5سياسة5التعليم5للعمللوضع5قواعد5ومرتكزات5

مع ا�Tالية الدراسة وطوEرينتائج سفران آل ودراسة)2020(دراسة واSTارودي، ال�5Iتوصلت5إ�5d) 2019(الداوود
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� �متطلبات �أن !"� �الم&نية �التعلم بالممجتمعات جاءت مع،ةكب12 درجةدارس ا56الية الدراسة نتائج دراسةوتختلف

. وسطةمتدارسالممجتمعات�التعلم�الم&نية�"!�ال�JKتوصلت�إ�EFأن�متطلبات�)  2014(الصع12ي

    :النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

� �عENالذي المدارس: "ينص مديرات لدى الم3نية التعلم مجتمعات لقيادة الفنية المتطلبات توافر درجة ما

"Gبتدائية�بمدينة�برFدة�من�وج3ة�نظرCن؟

لاس المعيارSة وWنحرافات ا56سابية والمتوسطات المئوSة وال]سب التكرارات حساب �عينة�تم �أفراد تجابات

!Fالتا ا6^دول وSو_5&ا متوسطاa`ا، قيم ضوء !" تنازليًا وترتيd`ا للاسeبانة، الثاhي المحور حول :البحث

)6(جدول

المتطلبات حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارFة وGنحرافات ا&Pسابية المتوسطات المئوFة والSسب التكرارات
ية�لقيادة�مجتمع�التعلم�الم3نيةالفن

متوسط�Gستجابةالعباراتم

حساWي

انحراف�

معياري

درجةالYZتXب

توافرCا ضعيفة�
ً
جدا

عالية�عاليةمتوسطةضعيفة
ً
جدا

عENأب�و لا ن�والط2مطلاع�المعلإ14 mمور ولياء

نتائج�التقوSم�"!�أوقات�مختلفة�وoوسائل�

.مختلفة�للاستفادة�مr`ا

عالية904337343.721.082عدد

%7.00%34.90%30.20%27.90%

الم&نية�لدعم�فرص�ةvعزSز�علاقات�الزمال15

.التعلم�المستمر�

ةعالي953950213.561.046عدد

%7.00%3.90%31.80%40.30%17.10%

لمصادر16 التعلم مجتمع أعضاء وصول vس&يل

.المعلومات�

عالية954341263.571.085عدد

%7.00%3.90%34.90%33.30%20.90%

vعزSز�مف&م�التعلم�المستمر�6^ميع�أعضاء�17

.مجتمع�التعلم

عالية404234433.91.981عدد

%3.10%34.10%27.90%34.90%

التعلمھاستخدام�المعلومات�لتوجي18 عالية904243303.681.053عدد.قرارات

%7.00%34.10%34.90%24.00%

;:8يع,أعضاء,مجتمع,التعلم,ع02,تبادل,19

الم=ني م=ارا@?م تطبيق حول الراجعھ .ةالتغذية

عالية405148213.66.864عدد

%3.10%41.10%38.80%17.10%

التدرج,TU,تنفيذ,خطط,التغيOP,التحسيLية,20

.والتطوWرWھ,بمجتمع,التعلم

عالية455934213.51.928عدد

%3.10%3.90%48.10%27.90%17.10%

توافر,شبكة,اتصال,يمكن,من,خلال=ا,تبادل,21

.المعلومات

عالية945233263.521.077عدد

%7.00%3.10%41.90%27.10%20.90%

بناء,التطبيقات,الObبوWھ,ع02,أساس,نتائج,22

العملي .ةالدراسات

عالية806034213.49.989عدد

%6.20%48.80%27.90%17.10%

توظيف,نتائج,التعلم,السابقھ,لبناء,خOeات,23

.ة,من,خلال,التفكOP,التأمT2جديد

عالية9105031253.431.1010عدد

%7.00%7.80%40.30%24.80%20.20%

3.61المتوسط,العام,
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بجدول الواردة النتائج ,) 6(أوjkت ,تضم ,المتطلبات ,من ,الفئة ,rذه ,من,10أن ,تختلف ,فرعية، متطلبات

الObتuب TU لأrميv?ا
ً
وفقا الثالثة المرتبة TU جاءت قد المتطلبات من الفئة rذه وأن متفاوتة، بدرجات وجودrا حيث

قدرهالعام,لفئات,المتطلبات,الثلاثة عام بمتوسط الفنية. 3.61المدروسة المتطلبات O{أك أن ا"!دول نتائج تو() كما

متطلب 2و المبحوثات قبل من
ً
?التعلم"ذكرا ?مجتمع ?أعضاء ?المستمر?"!ميع ?التعلم ?حساMي?" JعزIز?مفFوم بمتوسط

3.91? ?يلي، ?متطلب ?المعلم"ھ ?والطZإطلاع \]لا ن التقوIم نتائج ع_^ م̀ور وأولياء ?مختلفة?ب ?وcوسائل ?مختلفة أوقات

التعلم"،?وجاء?\]?الklتjب?الثالث?متطلب?3.72بمتوسط?حساMي?" للاستفادة?مdeا قرارات لتوجيھ المعلومات "استخدام

. 3.68بمتوسط?حساMي?

[pالتاq ا"rساMي المتوسط وفق
ً
تنازليا مرتبة العاشر الklتjب ^pإ الراwع الklتjب من المتطلبات yJ!يع?: وجاءت

لمصادر التعلم مجتمع أعضاء وصول JسFيل المFنية، مFارا|dم تطبيق حول الراجعة التغذية تبادل ع_^ التعلم مجتمع

?تبادل?،المعلومات ?خلالFا ?من ?يمكن ?اتصال ?توافر?شبكة ?المستمر، ?التعلم ?فرص ?لدعم ?المFنية ?الزمالة JعزIز?علاقات

بناء?التطبيقات?الklبوIة?ع_^?أساس?،والتطوIرIة?بمجتمع?التعلمالمعلومات،?التدرج?\]?تنفيذ?خطط?التغيkZ?التحسي�ية?

العلمية الدراسات ?وذلك?،نتائج ?التفكkZ?التأم_]، ?خلال ?من ?جديدة ?خ�kات ?لبناء ?السابقة ?التعلم ?نتائج توظيف

.ع_^?الklتjب3.43،?3.49،?3.51،?3.51،?3.56،?3.57،?3.66: بمتوسطات?حسابية

?الم ?أن ?يت�) ?سبق ?ما ?خلال �بتدائيةبتطلومن المدارس مديرات لدى التعلم مجتمع لقيادة الفنية ات

نصوص ووضع ك�ل التعليم لميدان الفنية القواعد وضع ع_^ المملكة �Zكklل ذلك �عزى وقد مرتفعة، برIدة بمدينة

د̀وار و للمسؤوليات منظمة مع،ودلائل ا"rالية الدراسة نتائج مندراسةوتتفق ،?)2020(و2ريآل?سفران?وط: qلٍ

وا"!ارودي متطلبات) 2019(الداوود توافر درجة أن ^pإ توصلت ?ال�� [\? ?المFنية ?التعلم كبkZالممجتمعات ،ةدارس

مع ا"rالية الدراسة نتائج مجتمعات?التعلم?المFنية?\]?ال��?توصلت?إp^?أن?متطلبات?)  2014(الصعkZيدراسةوتختلف

. متوسطةدارسالم

    :لسؤال�الثالثالنتائج�ا �اصة�با

? ?ع_^الذي المدارس: "ينص مديرات لدى الم2نية التعلم مجتمعات لقيادة ال>شر9ة المتطلبات توافر درجة ما

"Gبتدائية�بمدينة�بر9دة�من�وج2ة�نظرDن؟

عينة أفراد لاستجابات المعيارIة و�نحرافات ا"rسابية والمتوسطات المئوIة وال�سب التكرارات حساب تم

التاp]البحث ا"!دول وIو(Frا متوسطا|dا، قيم ضوء [\ تنازليًا وترتي�dا للاس�بانة، الثالث المحور :حول
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)7(جدول

المتطلبات حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار8ة و>نحرافات ا?<سابية المتوسطات المئو8ة والBسب التكرارات
الLشر8ةEلقيادةEمجتمعEالتعلمEالمDنية

بجدول الواردة النتائج متطلبات0فرعية،0تختلف0من0حيث80أن0@ذه0الفئة0من0المتطلبات0تضم0) 7(أو,+ت

العاموجو  الNOتMب PQ لأ@ميRSا
ً
وفقا الثانية المرتبة PQ جاءت قد المتطلبات من الفئة @ذه وأن متفاوتة، بدرجات د@ا

قدره عام بمتوسط المدروسة الثلاثة المتطلبات الdشرbة. 3.62لفئات المتطلبات Neأك أن اghدول نتائج i,تو كما

متطلب @و المبحوثات قبل من
ً
المmارات"ذكرا 0أعضاء0مجتمع0العملoعزbز 0لدى 0" القيادية 0حساsي ، 3.705بمتوسط

المستقبلية"متطلب يليھ بالمشكلات الت:بؤ ع=> إقرار "، ثم QR الOPتMب الثالث متطلب 3.689بمتوسط حساBي " القدرة

المستمر التعليم QR والمشاركة التعلم مجتمعات QR اندماجZم بضرورة .3.682بمتوسط حساBي " المدير_ن

متوسط*(ستجابةاتالعبارم

حسا/ي

انحراف*

معياري

درجةال:9ت7ب

توافر>ا

ضعيفة 
ً
جدا

عالية عاليةمتوسطةضعيفة
ً
جدا

من1 واستعدادات قدرات التعلم مجتمع قادة تفZم

Zمع .مeعملون

عالية953842303.641.104عدد

%7.00%3.90%31.00%34.10%24.00%

ع=2 عالية505335303.68.962عدد.ة> الت:بؤ بالمشكلات المستقبليالقدرة

%3.90%43.40%28.70%24.00%

مجتمعات3 QR اندماجZم بضرورة المدير_ن إقرار

.التعلم  والمشاركة QR التعليم المستمر

عالية055439253.68.833عدد

%3.90%44.20%31.80%20.20%

hيل و التmو_ن المkl لدى أعضاء أhiتمام بالت4

.مجتمع التعلم

عالية554652163.56.906عدد

%3.90%3.90%37.20%41.90%13.20%

مجتمع5 لأعضاء الفر_قي العمل مZارات تنمية

.التعلم

عالية554251213.63.945عدد

%3.90%3.90%34.10%41.10%17.10%

عالية555147163.52.918عدد.rعز_ز مبدأ الشراكة QR قيادة مجتمع التعلم6

%3.90%3.90%41.10%38.00%13.20%

اxyطط ة عداد ومتاwعتنظيم فر_ق لإ 7

 zاتيجيOPةس.

عالية0545443163.53.827عدد

%44.20%44.20%34.90%13.20%

8rمجتمع أعضاء لدى القيادية المZارات عز_ز

.العمل

عالية0525242253.70.831عدد

%41.90%41.90%34.10%20.20%

درجة3.62المتوسط العام 
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$التا! كما� ا()سا&ي المتوسط وفق
ً
تنازليا الثامن ال89ت7ب إ!: الرا>ع ال89ت7ب من المتطلبات ترت7ب تفEم�: أمكن

Eمع Hعملون من واستعدادات قدرات التعلم مجتمع التعلم،مقادة مجتمع لأعضاء الفرPقي العمل مEارات تنمية ،

� �لدى STالم� �والتUوPن �بالتأVيل �التعلمأVYتمام �مجتمع �Z عضاء �ا(]طط �ومتا>عة �لإعداد �فرPق �تنظيم س89اتيجية،�،

.عi:�ال89ت7بb3.64�،3.63�،3.56�،3.53�،3.52عزPز�مبدأ�الشراكة�_ �قيادة�مجتمع�التعلم،�بمتوسطات�حسابية�

مع بالمقارنة مرتفعة جاءت التعلم مجتمعات قيادة  _ الlشرPة المتطلبات توافر درجة أن سبق مما mnيت

لدrsنالمتطلبات�qخ وtأن معEم، Hعملون من واستعدادات قدرات التعلم مجتمع قادة تفEم عبارات بuبوء وذلك رى،

المستقبلية بالمشكلات التyبؤ :iع ل. قدرة ذلك Hعزى سنوات�من�ا(]~8ة�_ �الميدان،�5زنrن�تجاو {ن�أغلإ]}8ة،�إذ�zوقد

واست العمل فرPق وقدرات المEنة متطلبات فEم من يمك�rن ما وVو
ً
وأيضا الضعفعدادا�rم، نقاط معرفة :iع القدرة

 Yو� �المستقبليةتيحوالقوة �العمل.اجات �مجتمع �قيادة  _� �الشراكة �bعزPز�مبدأ �متطلبات �أن �ح~ن �فرPق�،_  وتنظيم

 Zالعمل،س89اتيجيةلإعداد�ومتا>عة�ا(]طط� مجتمع أعضاء لدى القيادية المEارات _ �مراكز�متأخر�من�تجاء،وbعزPز

حيثحيث متجا�س، فرPق وفق والعمل القيادي الفكر لتعزPز كب~8ة حاجة Vناك أن Sع�H وVذا التوفر نھ�إدرجة

المرتبط qول المحور ب7نھ ما نفس وVو ال89بوPة، للإدارة التقليدية النظرPة بطغيان مرتبطة إشUالات ت}8ز مازالت

Hشاركإبالمتطلبات�التنظيمية،�إذ�لابد�من�اتاحة�الفرصة�لوضع�خطط ال89بوPة القيادة فرPق ب~ن bشاركية س89اتيجية
ً
وطـنـيـا Sالتعلي� الشأن  _ والمتدخل~ن الفاعل~ن $ل ف�rا

ً
لك(]صوصيات�المدينة�ومتطلبا�rا،�وكذاة،�مع�مراعـاومحليا

� _ ممراعـاة العامل~ن مع.التعلممجتمعEارات ا()الية الدراسة نتائج مندراسةوتتفق �سفر : $لٍ وطوVريآل ان

وا(�ارودي،�)2020( متطلبات) 2019(الداوود توافر درجة أن إ!: توصلت S نية�_ �الEدارسالممجتمعات�التعلم�الم

مع،ةكب~8  ا()الية الدراسة نتائج متطلبات) 2014(الصع#"يدراسةوتختلف توافر درجة أن إ89 توصلت ال=>

.  متوسطةدارسالممجتمعات<التعلم<المCنية<@?<

      :را/علنتائج!ا()اصة!بالسؤال!الا

درجة: "ينص<ع8Kالذي< حول البحث عينة أفراد استجابات متوسطات بAن إحصائية دلالة ذات فروق توجد Gل

لمتغHAي Mعزى المNنية التعلم مجتمعات قيادة متطلبات عدد(توافر المدرسية، Tدارة مجال UV ا()دمة سنوات

T مجال UV التدرWXية المدرسيةالدورات "؟)دارة

Qحصائية الفروق عن @?(One Way ANOVA)تم<حساب<تحليل<التباين<أحادي<Xتجاه<للكشف النتائج ورصدت ،

:  ةالتالياولا^[د

متغHA-أ حسب المدرسيةسنوات!ا()الفروق Tدارة مجال UV :   دمة
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)8(جدول

لاستجاب المعيار+ة و3نحرافات ا56سابية التعلمالمتوسطات مجتمعات قيادة توافرمتطلبات درجة حول الدراسة عينة أفراد ات

EFلمتغ
ً
وفقا المدرسيةسنواتKاJ6المIنية Lدارة مجال MN دمة

المعياريالمتوسطKا56ساPيالعدددمةسنواتKاJ6المحور 3نحراف

المتطلبات!التنظيمية
133.79سنوات5أقل!من!

0.61

793.61سنوات10أقل!من!-5
0.73

313.67سنوات!فأك10/2
0.66

1233.640.7مجموع

الفنيةالمتطلبات
133.80سنوات5أقل!من!

0.61

793.73سنوات10أقل!من!-5
0.73

313.16سنوات!فأك10/2
1.01

1233.570.84مجموع

الCشر@ةالمتطلبات
133.71سنوات5أقل!من!

0.53

793.66سنوات10أقل!من-5
0.75

313.430.67سنوات!فأك10/2

1233.600.71مجموع

كDلالمتطلبات

133.77سنوات5أقل!من!
0.58

793.67سنوات10أقل!من!-5
0.7

313.42سنوات!فأك10/2
0.74

1233.610.71مجموع

الم EF ظاGر@ة اختلافات وجود السابق اPQدول من RSحوليت الدراسة عينة أفراد لاستجابات ا�Xسابية توسطات

ا�% سنوات لمتغ)'
ً
وفقا الم/نية التعلم مجتمعات قيادة المدرسية،متطلبات :دارة مجال ;< =وجود=دمة =مدى =عن وللكشف

;Dالتا ا�Eدول وHوFG/ا Kتجاه، أحادي التباين تحليل إجراء تم إحصائية :    فروق

)9(جدول

الدراسة) ANOVA(ر&تحليل&التباين&أحادي&/تجاه&نتائج&اختبا عينة أفراد لاستجابات المعيارBة و/نحرافات اFGسابية المتوسطات بJن للمقارنة

MGا سنوات NJلمتغ
ً
وفقا المPنية التعلم مجتمعات قيادة متطلبات المدرسيةحول Tدارة مجال UV دمة

مجموع&المرXعاتمصدر&التباينالمحور
ا FGرBةدرجات
df

متوسط&المرXعات
قيمة
(F)

مستوى
الدلالة

المتطلبات
التنظيمية

ب)ن=المجموعات
داخل=المجموعات

المجموع

0.39
59.16
59.55

2
120
122

0.2

0.49
0.3890.673

الفنيةالمتطلبات
ب)ن=المجموعات

داخل=المجموعات
المجموع

8.29
78.49
86.78

2
120
122

4.15

0.65
2.3390.063
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ال$شر!ةالمتطلبات
ب+ن*المجموعات

داخل*المجموعات
المجموع

1.49
60.62
62.11

2
120
122

0.74

0.51
1.4790.234

ك3لالمتطلبات
ب+ن*المجموعات

داخل*المجموعات
المجموع

1.81
59.49
61.30

2
120
122

0.91

0.5
1.8260.166

السابق ا?<دول من BCيت* *فعدم حولوجود الدراسة عينة أفراد متوسطات ب+ن إحصائية دلالة ذات روق

*المNنية *التعلم *مجتمعات *قيادة *متطلبات *وجميع *التنظيميةالمتطلبات(المحاورك3ل *الفنيةالمتطلبات، *ال$شر!ة، ) المتطلبات

Y?ا سنوات Z+لمتغ
ً
أومستو ) 2.339(و) 0.389(المحسوaة*ما*ب+ن*" ف"،*حيث*تراوحت*قيم*دمةوفقا دلالbcا وقد*).0.05(من*كZd**ى

حول ا?ZdYة اختلاف مع الدراسة عينة أفراد اتفاق fgإ ذلك   . متطلبات*قيادة*مجتمعات*التعلم*المNنيةjعزى

متغ! -ب حسب المدرسيةالفروق &دارة مجال *+ التدر-,ية :   الدورات

)10(جدول

لاستج المعيار-ة و>نحرافات ا@?سابية المتوسطات
ً
وفقا المEنية التعلم مجتمعات قيادة متطلبات توافر درجة حول الدراسة عينة أفراد ابات

NOPالتدر-,يةلمتغ الدورات

التدر-,يةالمحور المعياريالمتوسطNا@?ساSيالعددالدورات >نحراف

المتطلبات!التنظيمية
دورت'ن من 133.870.65أقل

373.730.61درات2-5من!

733.570.74دورات5ن!أك.-!م

1233.640.70مجموع

الفنيةالمتطلبات
دورت'ن من 134.070.81أقل

373.770.66درات2-5من!

733.400.88دورات5أك.-!من!

1233.570.84مجموع

ال9شر6ةالمتطلبات
دورت'ن من 134.040.86أقل

373.610.67درات2-5من!

733.530.69دورات5أك.-!من!

1233.600.71مجموع

ك:لالمتطلبات

دورت'ن من 133.990.75أقل

373.700.62درات2-5من!

733.500.72دورات5أك.-!من!

1233.610.71مجموع

ال عينة أفراد لاستجابات اABسابية المتوسطات CD ظاEر6ة اختلافات وجود السابق اLBدول من MNحوليت دراسة

لمتغ'-
ً
وفقا المSنية التعلم مجتمعات قيادة المدرسية،متطلبات Vدارة مجال CD التدر96ية وللكشف!عن!مدى!وجود!الدورات

CYالتا اLBدول و6وSAZا \تجاه، أحادي التباين تحليل إجراء تم إحصائية :    فروق
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)11(جدول

الدراسة) ANOVA(نتائج"اختبار"تحليل"التباين"أحادي"'تجاه" عينة أفراد لاستجابات المعيارBة و'نحرافات اFGسابية المتوسطات بJن للمقارنة

MJلمتغ
ً
وفقا المOنية التعلم مجتمعات قيادة متطلبات المدرسيةحول Sدارة مجال TU التدرVBية الدورات

البُعد
مجموع"المرXعاتمصدر"التباين

اFGرBة درجات
df

متوسط"
المرXعات

قيمة
(F)

مستوى
الدلالة

التنظيميةالمتطلبات
ب*ن(المجموعات
داخل(المجموعات

المجموع

1.33
58.22
59.55

2
120
122

0.67
0.49

1.3750.257

الفنيةالمتطلبات
ب*ن(المجموعات
داخل(المجموعات

المجموع

6.49
80.30
86.78

2
120
122

3.24
0.67

2.8460.109

ال=شر:ةالمتطلبات
المجموعاتب*ن

داخل(المجموعات
المجموع

2.75
59.36
62.11

2
120
122

1.37
0.50

2.7780.066

ك<لالمتطلبات
ب*ن(المجموعات
داخل(المجموعات

المجموع

3.01
58.29
61.30

2
120
122

1.50
0.49

1.0960.179

السابق اCDدول من GHيت) أفراعدم متوسطات ب*ن إحصائية دلالة ذات فروق حولوجود الدراسة عينة د

0الم.نية 0التعلم 0مجتمعات 0قيادة 0متطلبات 0وجميع 0التنظيميةالمتطلبات(المحاورك=ل 0الفنيةالمتطلبات، 0الEشرCة، ) المتطلبات

HIلمتغ
ً
التدرECيةوفقا أ) 2.846(و) 1.096(المحسوQة0ما0بIن0" ف"،0حيث0تراوحت0قيم0الدورات دلالSTا ).0.05(من0ك00HUومستوى

Z0ع حولوقد متقارQة بدرجة ومعارف معلومات لد]Sم التدرECية الدورات اختلاف مع الدراسة عينة أفراد أن إ_^ ذلك زى

  .  متطلبات0قيادة0مجتمعات0التعلم0الم.نية

:توصيات�البحث

:تو0fpqالباحثات0بما0يkmالبحثا0klضوء0النتائج0ال0fgتوصل0إلSdاc0ذ

التعليمي- المؤسسات مديرات توعية الfgضرورة اtuديثة، الHvبوCة wدارة مبادئ وفق اyuديدة بأدوارcم ة

ال وخلق التعلم مجتمع قيادة إ_^ للمؤسسة، اyuاف wداري HIال}سي 0اyuيد0فتتجاوز 0للتعلم 0و|ليات رص

{شاركية مقارQة .وفق

الاوضع0أطر0تنظيمية0حديثة0تو_c�0kتمام0للإبداع0و - مركزCة عن وتEتعد الفردية وذلكلمبادرات الHvبوي، قرار

م.مة بأدوار القيام من التعلم مجتمع أعضاء وCمكن التنظيمية، بالقرارات يتعلق فيما مرن أسلوب باعتماد

.0klمجال0تنظيم0العمل0بالمؤسسة0التعليمية

0تتو - 0ذكية، 0{عليمية 0مؤسسات �u0لق k_0الما 0�فر0اتوف0HIالدعم 0المرتفعة w0نHvنت 0شب=ات ت��يلالSا ^mع قادرة

ولقاءاتال تدرECية دورات HUع جديدة خHUات لبناء وتوظيف.ا الواقع، أرض ^mع النتائج واستغلال تطبيقات

. للتغذية0الراجعة0مع0اس}ثمار0الوسائل0المعلوماتية0kl0ذلك
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@ل&المتدخل'ن&>;&مجتمعات&التعلم&وقاد45ا،&سواء&مشرف'ن&تر/و,'ن&أو&مدير,ن&أو&معلم'ن&أو&اندماجضرورة-

&وأولي أموراطلاب DEدافء يحدد الذي العمل ميثاق ووضع التواصل قنوات بفتح وذلك Dم

 Qو
ً
@افيا لSس والUشر,ة والفنية التنظيمية المتطلبات فوجود abلق&مؤسسات&نا[\ة،&إذ&لم&س]Zاتيجيات،

4cا المنوط بالدور واعية مجتمعية إرادة Dناك وتeون اfgbود .تتظافر

:البحوث المق��حة

التالية>;&ضوء&النت الدراسات إجراء يمكن البحث إل4kا توصل lmال :ائج

وذلك- بر,دة، بمدينة والثانو,ة المتوسطة المرحلة ;< المfنية التعلم مجتمع قيادة متطلبات عن دراسة إجراء

المجال ;< وميدانية دقيقة بيانات Z'وتوف التعلمية، المراحل لeافة نظري تصور .لوضع

معوقات- عن دراسات العامإجراء التعليم مدارس ;< ltالم التعلم مجتمع متطلبات فرDا&لا&ان&تو إإذ&. تطبيق

تطبيق دون تحول lmال والمشا@ل المعوقات عند للوقوف أ@اديمية دراسات من لابد ;vو/التا تطبيقfا، lwعx

.متطلبات&مجتمع&التعلم

ب'- العلاقة عن أ@اديمية دراسات وعلاقةتحقيق&متطلبات&مجتمع&التعلمنإجراء Qداري، Eداء وتطو,ر ltالم

الطلاب لدى lyzالدرا والنجاح DEداف بتحقيق .ذلك
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