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الTUبية أصول مشارك جامعة8ال[وSت->لية8الTUبية-أستاذ

أحمد8ف_8jkالAlيjk. د
اo3ليج لدول الTUبوSة للبحوث العرrي ال[وSت-المركز

ال#"نة العلمية

ية8السعوديد8خالد8عط.أ
الTUبوSة العلوم >لية وعميد التدرLس وطرق NOالمنا أستاذ

ً
-سابقا

Wردن-جامعة8الطفيلة8التقنية

د8محمد8أحمد8خليل8الرفوع.أ
الTUبوي النفس علم جامعة8->لية8العلوم8الTUبوSة-أستاذ

Wردن-الطفيلة8التقنية

م[اوي.أ فؤاد صلاح د
النفسي الABة قسم ورئ+س ->لية8الTUبية-ة8والعميد8السابقأستاذ

مصر-جامعة8قناة8السوLس

د8محمد8إبراvيم8طھ8خليل.أ
المستمر للتعليم اw3امعة مركز ومدير الTUبية أصول أستاذ

مصر-جامعة8طنطا->لية8الTUبية88-وxعليم8الكبار

د8عمر8محمد8اo3راyشة.أ
الTUبوSة Zدارة -جامعة8البلقاء8التطبيقية->ليةW8مTaة8عالية8اw3امعية-أستاذ

Wردن

د8إيمان8فؤاد8محمد8ال[اشف.أ
والتأvيل Zعاقة >لية ووكيل النفسية والABة اo3اصة الTUبية أستاذ

الطلاب الزقازSق-لشئون مصر-جامعة



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

د8محمد8سلامة8الرصا|".أ
التدرLس وطرق NOالمنا العليا-أستاذ والدراسات jkالعل البحث وعميد

ً
Wردن-جامعة8اA3سaن8بن8طلال-لية8العلوم8الTUبوSة>-سابقا

إسماعيل.أ زاvر الغرSب د
ً
سابقا الTUبية >لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س 8888888888888888-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

د8نايل8محمد8اw�3ايا.أ
التدرLس وطرق NOالمنا جامعة8->لية8العلوم8الTUبوSةوعميدأستاذ

Wردن-فيلة8التقنيةالط

دv8دى8مصطفى8محمد.أ
التدرLس وطرق NOالمنا قسم ورئ+س جامعة888888888888888888888->لية8الTUبية-أستاذ

مصر-سوvاج

الزJون.أ سليم محمد د
الTUبية أصول وعميد8>لية8العلوم8الTUبوSة-أستاذ

ً
اw3امعة8-سابقا

Wردن-Wردنية

ال_اشمعقلھ8د8عبدالله8.أ
ً
سابقا التدرLس وطرق NOالمنا قسم ورئ+س 888888888888888888->لية8الTUبية-أستاذ

جامعة8ال[وSت

د8عادل8السيد8سرايا.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الTUبية8النوعية-أستاذ

مصر-الزقازSق

د8حنان8صب�"8عبيد.أ
العليا الدراسات قسم تامي�سو -اw3امعةW8مرSكية-رئ+س

د8سناء8محمد8حسن.أ
التدرLس وطرق NOالمنا مصر-جامعة8سوvاج->لية8الTUبية-أستاذ

د8عا�شة8عبhaة.أ
العرJية اللغة وxعليمية اللغوSة الدراسات ثلي�"-أستاذ عمّار جامعة

اw3زائر-بالأغواط

اA3سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرLس وطرق NOالمنا مدير-جامعةy8غداد->لية8الTUبية-أستاذ ومعاون
jالدرا�� كرJلاء العراق-ال[لية8الTUبوSة8المفتوحة-مركز

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رJيع
الملك8جامعة8-الTUبية>لية8-المساعدالTUبية8اo3اصةأستاذ8

المملكة8العرJية8السعودية-سعود

vديل8حسaن8فرجم.د.أ
->لية8العلوم8و7داب-الTUبية8اo3اصة8المساعدأستاذ8

السعودية-اA3دود8الشماليةجامعة

خالد8محمد8الفضالة.د
الTUبيةأستاذ8 أصول ->لية8الTUبيةW8ساسية-مشارك

ال[وSت

vديل8يوسف8الشطي. د
الTUبية أصول مشارك ال[وSت->لية8الTUبيةW8ساسية-أستاذ

الظفTaيم�شد8د8فايز8.أ
                    جامعة->لية8الTUبية-السابقعميد8الأستاذ8تكنولوجيا8التعليم8و 

ال[وSت8

د8عبد8الناصر8السيد8عامر.أ
الTUبوي النفس علم قسم ورئ+س والتقوSم القياس ->لية8الTUبية-أستاذ

مصر-جامعة8قناة8السوLس

د8السيد8ع`"8ش_دة.أ
المتفرغ التدرLس وطرق NOالمنا الزقازSق->لية8الTUبية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلاد8.أ زSد �يأنمار
الTUبويأستاذ8 >لية8العلوم8الTUبوSةوعميد8-التخطيط

ً
اw3امعة8-سابقا

Wردن-Wردنية

لما8ماجد8مو���8الق+��jد8.أ
النف��jأستاذ8 Zرشاد

ً
سابقا الTUبوي النفس علم قسم ورئ+س -والTUبوي

Wردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الTUبوSة

د8سامية8إبرLعم.أ
جامعة8العرrي888->لية8العلوم�8جتماعية8و�Zسانية-لم8النفسأستاذ8ع

اw3زائر-أم8البوا�"-بن8م_يدي
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.                ،�وللمجلة�معامل�تأث0%�عر/ي Edu Searach،�قاعدة�المعلومات�ال&%بو"ة�Shamaaشمعة�
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أ داف�المجلة

� 89� �الباحث0ن �دعم �إ?< �المجلة �A@دف �ال&%بو"ة �التخصصات �للJشر�يل�FGمختلف �جديد �توف0%�وعاء �خلال من

التالية. وخارجQاالPو"تحاجات�الباحث0ن�داخل� Sر/عة TSداف 89 8Uتفصي WشPل المجلة أTداف تحديد     :و"مكن

ال&%بويالمشاركة�الفاعلة�مع�مراكز�البحث�العل[�Fلإ. 1 المجال 89 البحث حركة   .ثراء

.استl@اض�الباحث0ن�المتمk0ين�للإسQام��89طرح�المعاfgات�العلمية�المتعمقة�والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�ال&%بو"ة. 2

    .التخصصات�ال&%بو"ةمختلف�توف0%�وعاء�لJشر�Sبحاث�العلمية�Sصيلة��89. 3

. مية��89مجال�العلوم�ال&%بو"ةمتاWعة�المؤتمرات�والندوات�العل. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف 89 rشرTا tسبق لم Fuال والبحوث الدراسات بJشر ال&%بو"ة والبحوث الدراسات مجلة A@تم

كما�. أخلاقيات�البحث�العل[Fترا�8yو ، المنfxية�العلميةتwبع�الأصالة�واfgدة،�و عU<�أن�تتصف�ب، التخصصات�ال&%بو"ة

ال&%بو"ةتJشر�المجل التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست%0 رسائل م{|صات ، المراجعات�العلميةو ، ة

العلمية، البحوث�والمراسلات�العلمية�القص0%ةتقار"رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة��89، وتقار"ر

.        ال&%بية�ونقدTا�وتحليلQا

ال%شرلقواعد�العامة�لقبا "!�المجلةول

للمعاي0%نجلk0يةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت0ن�العر�ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�اديميةتوافر�·S البحوث كتابة 89 عل�@ا المتعارف والمنfxية العلمية Sصول >Uع المعتمد F]العل البحث شروط

. المختلفة�89مجالات�ال&%بية�

من· Sو?< الصفحة تحتوي :البحث�عU<أن

إل�@ا- F]تJي Fuال واfgامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الQاتف ورقم للباحث، �لك&%وrي . ال�%يد

�لمة) 150(م{|ص�للبحث�باللغة�العر�ية�و�نجلk0ية��89حدود�-   .

.    الPلمات�المفتاحية�Wعد�الم{|ص-

·
ّ

   .المراجعامش�و الQو صفحة�متضمنة�) 30(�يز"د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو"ن �شمل وأن ال��يحة، أماكl@ا 89 مُدرجة وSشPال اfgداول تPون ن
ّ

ألا >yوٌ"را الصفحةالضرور"ة، �fم واfgداول SشPال أWعاد . تتجاوز

·
ً
مل&kما البحث يPون �أن �Sمر"كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،�لسادس�صدار�اAPAبدقة

     . تھالبحث���89@ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو"ة اللغو"ة Sخطاء من
ً
خاليا البحث .يPون

:يل&kم�الباحث�باg|طوط�وأ�fامQا�عU<�النحو�التا?8أن�·



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

. )14(و�fم�اg|ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اg|ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�fم�اg|ط�، )Times New Roman(نوع�اg|ط�: نجلk0يةاللغة�� -

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو"ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�fم�-

Sسطر- ب0ن المسافة تPون Sسطرو ، بالJسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تPون

.   بالJسبة�للبحوث�باللغة��نجلk0ية

واfgانب0ن) 2.5(ت&%ك�مسافة�- 8Uوالسف العلوي الQامش من   .لPل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيPون جQة أي 89 للJشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقQا��89إخراج�البحث�وإبراز�عناو"نھ�بما�يwناسب�وأسلو¢@ا��89الJشر. 3

89متترحب�المجلة�بJشر�ما�يصلQا�من�م{|صات�الرسائل�اfgامعية�ال�Fuتم. 4 وإجازA@ا ال&%بية،�عU<�أن�مجالناقش¤@ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم{|ص   . يPون

التحر"ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال&%بوي المجتمع A@م موضوعات لJشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات والبترسل الدراسات مجلة تحر"ر ��يميل�رئ�س >Uع� �ال&%بو"ة حوث

submit.jser@gmail.com: التا?8

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك&%ونيا �مع�أجQزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظQر�89 �بحيث العل[F،�ھ،

.  ھومPان�عمل

م{|ص.3 �ايُرفق �حدود 89� �rشره �المراد �مع�سواء) �لمة150-100(لبحث �أو��نجلk0ية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الPلمات�المفتاحية�اg|اصة�بالبحث

.لس0%ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة حوھ89 آرا©@م لإبداء البحث، مجال 89 ªختصاص ذوي من م0ن

ُ
مُحك >Uلع

عل�@ا، المتعارف بالمنfxية الباحث ال&kام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Qشر��89المجلة�من�عدمJالل.    

6.Qعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار"خشQر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

إ.7 رسل
ُ
ت المحكم0ن من ملاحظات ورود حالة Wعد89 البحث إرسال tعاد أن >Uع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث >?

تحكيمھالتعديل�إ?<�المجلة�خلال�مدة�أقصاTا�شQر Wعد المجلة من البحث ­�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الJشر حقوق جميع      .تؤول

   .لا�تل&kم��المجلة�بJشر��ل�ما�يرسل�إل�@ا. 9

للJشرالمجلة�لا�ترد�Sبحاث. 10 قابلة غ%0 أو مJشورة �انت سواء إل�@ا ذلك، المرسلة 89 التصرف حق وإدارA@ا . وللمجلة



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

المراسلةعناو2ن

: ال>7يد�:لك78و6ي

submit.jser@gmail.com

:      الھاتف

0096599946900

:العنوان

العدوا3يشارع.أحمد-العديلية-ال#و!ت مشاري

: الموقع&%لك#"و!ي

www.jser-kw.com



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

حتو,اتالم

الصفحةعنوانالم

viii...............................................................................................................................................................>فتتاحية.-

1. .معل@? .لدى .السيABا3ي .بالأمن GHالمتوسطةالو. بمستوىالمرحلة وعلاقتھ ال#و!ت توظيفRمبدولة

42-1.................العbcيفرحاندلال. د.أ؛.العbcيغازيإبرا`يم.د؛.الضف^Aيبدرنا\G.د،.در]سلتكنولوجيا.GV.التل

.>ح2 .ومدى .ghادي@? .بالصمود .وعلاقتھ .ghادي@? .طلبة.إAjاق .لدى Gmالتحصي. .التpبؤ.بالمعدل GV. سRامRما

المرتGq.د،.gلية.الAjبية.hساسية.GV.دولة.ال#و!ت راشد 75-43.......................................................................يوسف

3jلكu uدارة تطبيق ومعوقاxyاواقع ال#و!ت بدولة >بتدائية المرحلة مدارس GV .نظر.Aونية .وجRة من

xy...........................................................................................................76-115ا3ي.سعود.عبد.الله.العتي|?. د،.المعلمات

الرو~4 طلال.جزاع.. د،.GV.دولة.ال#و!ت^u.Aيجا�ي.لدى.طلبة.gلية.الAjبية.hساسيةوعلاقتھ.بالتفكGالذgاء

الشمري وزري جزاع 157-116...................................................................................................................................باجيھ

.العص5 .الشب#ات منتحليل لعينة وان�شاره الذكية الRواتف تطبيقات إدمان لمقياس >صطناعية �ية

193-158................................................................................................عبد.الناصر.السيد.عامرد.أ،.المرا`ق^ن.المصر!^ن

الذgاء6 تطبيقات ضوء GV مقAjح uتصور uدارة ممارسات لتطو!ر GHاتيجية.وتحس^ن.جودة.>صطناAjس

ال#و!ت دولة GV الثانو!ة المرحلة مدارس .مخرجات �x�xا3ي. د، G\حا محمد .مروة فخري. د؛ Gmع نوف

235-194.....................................................................................................................نوف&م()وك&الرشيدي. د؛&الرشيدي

7+ حقوق قيم تضم6ن &بمحمدى &+سلام @A& &المدنية الثانوGةFسان للمرحلة الفقھ مقرر &المملكة&توى @A

TسمريعS@&عبد. أ،&العرPية&السعودية 268-236................................................اب\سام&صاZY&حبWب&اXYبWب. د؛&الله

وعلاقتھ8 الغرPية الشمالية البادية للواء والتعليم ال()بية مديرGة @A المدارس لمديري +داري التدرGب

التنظي التطوGر 310-269....................................محمد&عبود&اXYراحشة. د. أ؛&حمد&الصhيحاتةفايز . أ،&deبمستوى

والممار9 @kالو لدى&الطالبات&المعلمات&o&@Aلية&ال()بية&Tساسية&وعلاقتھ&سة&لأmعاد&المواطنة&الرقميةمستوى

وpتصال المعلومات تكنولوجيا استخدام نحو د. ،&دبالتصورات المسعد؛ مسعد عايده&عبد&الكرGم&. بدور

الصفار. ؛&دعS@&محمود&بوحمد. ؛&دالعيدان داود 351-311.......................................................................................رPاب

المصابات10 من عينة لدى الذات بفاعلية وعلاقتھ اvYسد صورة ه وُّ
َ

ش
َ
x الع}zي. أ،&اضطراب نواف 388-352........بندر



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

الصفحةالعنوانم

11T @A التعليم جودة تحس6ن @A @kصطناp الذoاء تطبيقات المعلم6ندور نظر وج|ة من ومعوقاتھ ،&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ردن

حميدان. د محمود محمد 419-389....................................................................محمد&خلف&دعسان&اXYواتمة. ؛&أرولا

التدر�س12 �يئة أعضاء أداء تقييم عن عزوف|م أو الطلبة مشاركة مواددوافع إنتاج ورشة لمقرر والمنتدب6ن

الكندري. د،&xعليمية أحمد اXYميدان. د،&خالد محمد 449-420...............................................................................راوGة

ن13 وج|ة من +ثرائية ال�)امج داخل المو�بة ذوي الطلبة مرشدي تواجھ dال� ،&ظر�مالتحديات

الشمريحورGة. أ العزGز الفوزان. د؛&عبد خالد 490-450.........................................................................................سارة

وا14 التعليمية المؤسسات @A وTزمات المخاطر وإدارة ا�Yب6)ة ميدانية-لبحثيةالنظم                                          ،&دراسة

سالمد.أم&محمد&فت�@&صديق&؛&.د.؛&أإبرا�يم&حسن&توفيقم.د أحمد 534-491..................................................��لول

م15 الروضة طفل لدى اXYياتية الم|ارات تنمية @A الرقمية القصص وعد&ب�ت&. ،&أن&وج|ة&نظر&المعلماتدور

d�vYد؛&ف|د&بن&عوض&ا .dالعتي�&d572-535...............................................................................منار&ب�ت&سعود&بن&ما��

16Job Satisfaction and Its Impact on Teacher Performance in the Southern District of Al – Mazar, 

Rasha Abdelwahab Khaleel Najjar…………………………………………………………………………………………………..573-609

17Employing Environmental storyboard in the contents of the French and Kuwaiti curricula at the 

secondary school: a qualitative comparative study, Adel Saad Aldhafeeri; DR. Ali Muhammad 

Aljodea……………………………………………………………………………………………………………………………………………….610-654

المقالات

الصفحةالعنوانم

الدرا"! 18 بالتحصيل وعلاقتھ الذات نظرAة: تقدير الHاجري. أ،Eدراسة محمد سعد 678-655................................سلوى



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

فتتاحية( 

عE_YنحمدهEسبحانھEكماEي\بEXZأنEيحمدEونصEXYوUسلمE، عليھEنتوWلEوVھUEسعتTن، SسمEاللهEالرحمنEالرحيم

   ،،،وdعدوالتاSعTنEرفEالمرسلTنEسيدناEمحمدEوعE_YآلھEوأabابھEأش

eك معلوماتية ثورة العالم لتكنولوجياiىhشHد والHائل السرnع التطور Sسqب  !rالما القرن منتصف منذ

tوEالمعداتEعدuEفلمE،المجتمعEداخلEسسzوEالمفا}يمEمنEالعديدEiTغuE_~إEذا{EوقادE،و�تصالEعلام�EالثقيلةEلات

الرئ�س zدوات المال �Eقتصادييورأس Eلل\شاط Eلل\شاطE، ة zEسا"!  Eالمحرك Eأصبحت Eال�  Eالمعرفة EمحلHا Eحلت إذ

نحوالطرAقأصبحتX�Eأنإ~_XE~ا�EXالعصرEا�aالمعرفةوقدEأدىEتزايدEقيمة، �قتصاديEوالفرديWEX�EلEالمجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .قھتحقي�Xت�نافس

الدولجعلقدو  التعليموnستحوذالمعرفة،�EXاس�يعابالقوميدخلHامن%) 20(حوا~EXتنفقالمتقدمةذلك

_Yةالمنظماتتنفقكذلكال\سبة،}ذهنصفعAوالتجار Eيقللاماالدول}ذه�Xالصناعية دخلHامن%) 5(عن

X~جما�Xنالتنمية�TللعاملEنيةHما��ا،المEوتنفقEنTبEاوحiامن%) 5-%3(ي�HدخلX~جما�Xوالتنميةالبحث�.

Eدnعو  Eالعل�  Eالمجتمعالبحث X�E EوتطبيقHا EوتطوAر}ا Eالمعرفة Eلإيجاد Eالرئ�سية !، الوسيلة !الرك&%ة!كما ,ش*ل

و2س0ساسية و6قتصادي، والتق78 العل:7 !اللتطور !AB@م !وتقدمCا، !0مم AGللا و@و!بمثابةر! داع،!بت*ار!وLبخطوة

من!أ@م!المعاي&\!ال]W!7عتمد@ا!اCYZات!دلأي!Wعليم!جامAU!متم&%،!و2ع0ساسيةالرTائز!ىحدإالبحث!العل:M!7مثلو 

B!امعات!سواء!ع`العلميةYZب!اcيف!وترتeتص!Af7:العال أو القومي أو A`المح وMقاس!التقدم!العل:7!لبلد!من!؛!المستوي

مقاراتالبلدان!بمدى!الن والعل:7 7iالبح 0خرىج بالدول
ً
.   نة

العدد @ذا لقراnoا تقدم أن الp\بوMة والبحوث الدراسات مجلة جميع!بالشكر!إfr!وتتقدم!أسرة!المجلة، و2سر

!بأبحاnuم!AB!@ذا!العدد المنx\دعوnwا!YZميع!الباحث&ن!لوتجدد!، الباحث&ن!الذين!سا@موا @ذا حول T0ادي:7لالتفاف

        .السداد!والتوفيقالله!عز!وجل!ندعو و . بمسا@ماnwم!العلمية

التحر%ررئ"س                                                                                                                                  

الكندري/ د.أ                                                                                                                                حب"ب ع12



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

الملكيةتخ712أسرة7تحر%ر7المجلة7مسؤ  BCقوق انEFاك أي عن وليEFا

تلز،7والفكر%ة لا المMشورة Oبحاث 1P الواردة وOفQار م7إلا7أBUاETاSراء

الVWبو%ة والبحوث الدراسات لمجلة محفوظة اBCقوق 2020©جميع



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D11CHÊÁ]Ÿ2024‹ISSN: 2709-5231

76           www.jser-kw.com 

ومعوقا! ا الكو'ت بدولة 0بتدائية المرحلة مدارس 56 :لك89ونية :دارة تطبيق                                            واقع

منBوجDةBنظرBالمعلمات

! اNيBسعودBعبدBاللهBالعتيHI. د

ال$#بو ة &دارة '( ال$#بية-دكتوراه ال0و ت...-وزارة

Tahani.alotaibi1981@gmail.com: إيميل

البحث استلام الEشر1/2/2024: تار خ قبول الEشر30/3/2024:  تار خ 10/5/2024: تار خ

وجIة: المPQص من ال0و ت بدولة Oبتدائية المرحلة مدارس '( &لك$#ونية &دارة تطبيق واقع XYع التعرف X\إ البحث [دف

&لك$# &دارة تطبيق معوقات وتحديد المعلمات، &دارةنظر تطبيق واقع حول البحث عينة ب`ن الفروق XYع والتعرف ونية،

المؤ[ لمتغ`#ات
ً
وفقا من.الوصفي،.وت0ونت.العينة.واتبع.البحث.المنlm.. ل.العلij.وسنوات.اfgh#ة.والمنطقة.التعليمية&لك$#ونية

)374 (. .علstن .طبق .ال0و ت .بدولة .Oبتدائية .المرحلة '(. .اسvبانةمعلمة .من محور ن) 40(ت0ونت XYع موزعة وتوصلت.. عبارة

. .أن X\إ. &لك#"ونيةالنتائج &دارة تطبيق -واقع 12ك/ل وجاء متوسطة، بدرجة =>عاد جميع وجاءت متوسطة، بدرجة جاء

=ول -&لك#"وBيال#"ت@ب -التخطيط -يليھ -&لك#"وBي، -التوجيھ -ثم -&لك#"وBي، التنظيم
ً
وأخL"ا ،&- -والتقييم . لك#"وBيالمتا>عة

ً
أيضا متوسطة بدرجة &لك#"ونية &دارة تطبيق معوقات إحصائية. وجاءت دلالة ذات فروق وجود عدم Z[إ النتائج وأشارت

ووجود العل_^، المؤ`ل "Lلمتغ
ً
وفقا =>عاد وجميع ك/ل &لك#"ونية &دارة تطبيق واقع حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بLن

تطبيق واقع حول التعليميةفروق والمنطقة اcde"ة سنوات لمتغL"ي gعزى =>عاد وجميع ك/ل &لك#"ونية .         &دارة

ال/وiت:ال$لمات! فتتاحية دولة jبتدائية، المرحلة &لك#"ونية،       .   &دارة

The reality of applying electronic management in primary schools in the State of 

Kuwait and its obstacles from the point of view of female teachers

Dr. Tahani Saud Abdullah Al-Otaibi

Ph.D in Educational Administration - Ministry of Education - Kuwait

Email: Tahani.alotaibi1981@gmail.com

Published: 10/5/2024Accepted: 30/3/2024Received: 1/2/2024

Abstract: The research aimed to identify the reality of applying electronic administration in primary schools in 

the State of Kuwait from the point of view of female teachers, identify obstacles to applying electronic 

administration, and identify the differences between the sample about the reality of applying electronic 

administration according to the variables of academic qualification, years of experience, and educational region. 

The research followed the descriptive approach, and the sample consisted of (374) female teachers at the primary 

stage in the State of Kuwait. A questionnaire was applied to them, consisting of (40) statements distributed two 

domains. The results concluded that the reality of implementing electronic management as a whole came to a 
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moderate degree, and all domains came to a moderate degree, and electronic planning came in first place, 

followed by electronic implementation, then electronic organization, and finally electronic follow-up and 

evaluation. Obstacles to implementing electronic management were also moderate. The results indicated that 

there are no statistically significant differences between the averages of the study sample about the reality of 

applying electronic administration as a whole and all domains according to academic qualification variable, while 

there are regarding the reality of implementing electronic administration as a whole and all domains due to years 

of experience and educational region variables.    

Keywords: Electronic administration, primary stage, State of Kuwait.
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3bتصالات،المعلومات bوتنظيممنتلفةالمخKدار'ة<عمالبجميعللقياموشبكة واتصالوتنفيذورقابةتخطيط

Kداريتطو'رأجلمنإلكDoوXي،   ). 2005إدر�س،(لcاالمخطط<2دافوتحقيقكفايتھ،ورفعالمدرسةklالعمل
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مشكلا#"او  ع() والقضاء المدرسية، 3دارة وتطو5ر لتحديث
ً
معاصرا

ً
مدخلا 3لكABونية 3دارة Cعد

DوتحسF،والفاعليةالتقليدية بالكفاءة، تKسم جديدة إلكABونية أساليب استخدام خلال من بالمدرسة العمل أداء ن

المفا,يم تطو/ر 34 المتمثل 7داري 8عد,ا و34 الرقمية، التكنولوجيا 34 المتمثل 8عد,ا 34 واسعة آثار ول<ا والسرعة،

7د المرونة من المز/د تحقيق GHع Iعمل JKف 7دار/ة، 7دار/ة،والوظائف والمتا8عة والتنظيم التخطيط 34 ار/ة

القرار واتخاذ Sداء فاعلية وتحسUن 7داري، والتمكUن ).2009السمXUي،(والتفو/ض

إدارةمنlنتقال:ي3Hمامن^خلال7لكXiونية7دارةظل734دارةتطورتhبعيمكنأنھإGc) 2008(وأشار̂نجم^

وlنتقالعن7دارةإGcالمباشرة7دارةمنيات،^وlنتقالالرقمإدارةإSGcشياء التنظيمإGcال<رميالتنظيممن8ُعد،

.الذاتقيادةإpGcخرقيادةمنالشبnي،^وlنتقال

تطبيق<ا فإن لذلك والمال، والوقت اuv<د XUوتوف العمل إنجاز 34 والدقة بالسرعة 7لكXiونية 7دارة wUوتتم

^المؤ  التطو/ر34 و/حقق المتعددة، الم<ام وإنجاز والدقة السرعة يتطلب الذي العمل بمستوى Gzير التعليمية سسات

ال}شر/ة الموارد تنمية ومدخل J|التنظي ال<يnل تطو/ر ومدخل التكنولوجيا توظيف مدخل الثلاثة، بمداخلھ J|التنظي

).   2016قطري،(

^واسXiجاعتخز/ن34والدقةالسرعة:م��االفوائد،منXUبكثالمدرسة7لكXiونية7دارةوتفيد المعلومات

وlستجابةبالنظاممقارنةقصXUوقت34النتائج بكفاءةالتعليميةالعمليةمنالمستفيدينورغبات�vاجاتاليدوي،

منوالتخلصالعمل،ءأدا34الشفافيةوإظ<اروالوقت،^وتأكيدواuv<دالتnاليفبأقلشاملةخدماتوفاعلية،^وتقديم

المدرسةتقدم<اال�Jا�vدماتعGHالمستفيدينحصولSعمال،^بالإضافة^إGc^ضمانتأدية34والروتUنالبXUوقراطية

GHونية^الشبكةخلالمنالسنةمدارعXiوالدباغ،^(7لك^J|2001السال(.

7لكXiوني 7دارة Gcإ التقليدية 7دارة من التحول عملية وتقنياتوتتطلب وتكنولوجيا عملية طرق ة

النامية الدول 34 7لكXiونية 7دارة Gcإ التقليدية 7دارة من وlنتقال رائدة، وتخصصات خ�Xات تتطلب متخصصة

وتحديات ومقاومة عقبات دون آخر Gcإ عمل أسلوب من lنتقال عن يختلف ومعقد صعب ). 2005ياسUن،^(تحول

Gcإ التحول ثقافة �لوإيجاد 34 جو,ر/ة IغيXUات إجراء يتطلب 7دار/ة المؤسسات لدى 7لكXiونية 7دارة

المؤسسات وسياسات العمل تنفيذ وأساسيات الفنية الم<ارات حيث من ال}شر/ة المصادر 34 تؤثر Jال� 7دار/ة Sنظمة

).  2011الش<ري،(

^ ^أن ^سبق ^مما وتطو/ريت�� لتحديث مدخل 7لكXiونية مشكلا��ا7دارة GHع والقضاء المدرسية، 7دارة

بالمدرسة، العمل أداء وتحسUن اuv<دالتقليدية، XUوتوف العمل إنجاز 34 والدقة بالسرعة 7لكXiونية 7دارة wUوتتم

متخصصة وتقنيات تكنولوجيا 7لكXiونية 7دارة Gcإ التقليدية 7دارة من التحول و/تطلب والمال، .والوقت
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     :لبحثمش#لة ا

 دارةتلعب
ً
دورا  لك%$ونية

ً
و=)ن>بي:3االمعلوماتتبادلو7س6يلأدا34اوتحس)نالمدرسةإدارة,+كب)$ا

Nتصال>عملياتإدارة,+المتبعةEساليب7غي)$الواجبمنHانلذلكEخرى،المؤسساتو=)نو=ي:3االمستفيدين

Eفضل؛نحو3QاوNنتقالالتقليدية دارOة
ً
تبادل>ظل,+السرZعالتطورلتغ)$اتومواكبةوا6VWد،للوقتتوف)$ا

نظم>جديدةابتgارطرOقعنEعمالإنجاز,+الشديدالبطءعa_القضاءإ`_اW^اجةأظ6رتوNتصال،>ال[\المعلومات

   .)2018ش6ري،ال(وصورهأشgالھبgافةالمدرE\jkداءتحس)نإ`_يؤديمماالمدارسداخلللعمل

وا%$ميد العو'& دراسة 7ج5زة) 2021(وأوصت مستوى ع>; شاملة إسCDاتيجية بوضع HIتمام بضرورة

بما وإعدادHا التحتية البMية تحسOن ع>; والعمل فعال، TشRل WلكCDونية Wدارة تطبيق أجل من بالمدارس Wدار\ة

النا[ WلكCDونية Wدارة متطلبات مع الشكرةيتوافق دراسة وأوصت مديري) 2011($ة، `Oوتحف bcdيع بضرورة

Wداري العمل &' WلكCDونية Wدارة لتطبيق .    المدارس

العمل شؤون &' وتوظيف5ا التكنولوجية للوسائل Iبتدائية المدارس مديري استخدام تفاوت و\لاحظ

تناولت mnال الدراسات قلة يلاحظ كما Wالمختلفة، الRو\ت،Wدارة بدولة العام التعليم مدارس &' و'&rلكCDونية

Hذا لإجراء ا%$اجة دعم مما &uا%$ا البحث متغCOات تناولت الRو\xية البzئة &' دراسة تجرى لم الباحثة علم حدود

.    البحث

التالية 7سئلة عن Wجابة &uا%$ا البحث : و\حاول

WلكCDونية؟.1 للإدارة m~يHالمفا Wطار   ما

المعلمات؟.2 نظر وج5ة من الRو\ت بدولة Iبتدائية المرحلة مدارس &' WلكCDونية Wدارة تطبيق واقع ما

المعلمات؟.3 نظر وج5ة من الRو\ت بدولة Iبتدائية المرحلة مدارس &' WلكCDونية Wدارة تطبيق معوقات ما

الب.4 عينة أفراد متوسطات بOن
ً
إحصائيا دالة فروق توجد dعزىHل WلكCDونية Wدارة تطبيق واقع حول حث

لمتغCOاتrالمؤHلrالعل~rmوسنواتrا%��Cةrوالمنطقةrالتعليمية؟

:           أ داف�البحث

;uإr&uا%$اrالبحثrدف�� :

WلكCDونية- للإدارة m~يHالمفا Wطار ع>; .التعرف

Iبت- المرحلة مدارس &' WلكCDونية Wدارة تطبيق واقع .   دائيةrبدولةrالRو\تrمنrوج5ةrنظرrالمعلماتتحديد
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نظر- وج#ة من ال*و)ت بدولة 1بتدائية المرحلة مدارس 56 :لك78ونية :دارة تطبيق معوقات عن الكشف

.    المعلمات

-HIالعل المؤKل لمتغ7Mات
ً
وفقا :لك78ونية :دارة تطبيق واقع حول إحصائية فروق وجود مدى عن الكشف

. 7VWXةSوالمنطقةSالتعليميةوسنواتSا

:   أ)مية$البحث

:          تت^[SأKميةSالبحثSمنSخلالSالنقاطSالتالية

المؤسسـات- 6ـ5 Kaـداف مـن العديـد تحقيـق 6ـ5 ودورKا :لك78ونية :دارة يcناول حيث البحث موضوع أ+مية

. التعليمية

HلكEFونيةقدB2سAم2البحث2342تقديم2=عض2التوصيات2ال:829سا+م2342التغل- Hدارة تطبيق معوقات KLع .    ب

HلكEFونية- Hدارة حول المعر34 اQRانب لإثراء نظرUة بخلفية وال]وZUية العر\ية المكتبة .   تزوUد

HلكEFونية- Hدارة حول أخرى ودراسات أبحاث لعمل الباحثaن أمام المجال فتح 34 البحث BسAم .  قد

:    حدود�البحث

:     بحث2اgRا23hع2KLاgRدود2التاليةيقتصر2ال

بدولة: ا()دود�الموضوعية- kبتدائية المرحلة مدارس 34 HلكEFونية Hدارة تطبيق واقع KLع البحث يقتصر

. ال]وUت2ومعوقاopا2من2وجAة2نظر2المعلمات

�ال-شر*ة- 2التعليمية: ا()دود 2المناطق 342 k2بتدائية 2المرحلة 2معلمات 2من 2عينة KL2ع 2بدولة2اشتملت الست

.ال]وUت

الست: ا()دود�الم0انية- التعليمية المناطق 34 kبتدائية المرحلة مدارس KLع 3hاgRا البحث تطبيق .تم

للعام: ا()دود�الزمانية- uول 9vwالدرا الفصل 34 الميدانية الدراسة تطبيق . م2023/2024تم

الدراسة :  مصط4)ات

3Lات2البحث2ما2يg}8شتمل2مصط       :

;لك78ونية· : ;دارة

وذلك) 2013(عرفAا2علاء2الدين2   إلكEFونية، أعمال Khإ ورقية أعمال من uعمال وتحوUل نقل عملية بأ�oا

متقدمة تكنولوجية وأساليب طرق التكنولوجيا. باستخدام KLع BسZند وشامل مت]امل إداري نظام بأ�oا و8عرف
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وقتالمتقدمة�()�أداء�الوظائف�وذلك�لتقديم�خد وأسرع وت3لفة ج5د و9أقل جيدة بطر;قة إدار;ة قن�ABوعدنان،�(مات

2014.(

الوظائف بأJKا
ً
إجرائيا يؤدJNاوMعرف PQال �()المدارسمديروRدار;ة �منSبتدائية �ال3و;ت التخطيطدولة

الدراسة;مكن�قياس�ذلك�بواسطة�استجابات�و المتطورة،التقنياتوالتنظيم�والتنفيذ�والتقييم�بواسطة عينة أفراد

الدراسةع_^�     .المعدة�ل5ذا�الغرضأداة

:    ا)'لفية�النظر!ة�للبحث

RلكAbونيةRدارةتمثل
ً
نموذجا

ً
جديدإدار;ا

ً
والتطوراتللمدرسةالمستقبليةالتحدياتمعيdناسبا

لتوفAkالمتطورةالتكنولوجيام3اناتوإالAbبويالفكردمجع_^nعملبأنھالنموذجlذاو;تمjkالسرiعة،التكنولوجية

.مع5االمتعاملةوا5tuاتبالمدرسةالعاملkنحاجاتتلPrوMعليميةإدار;ةبqئة

/لك,+ونية-1 /دارة :      مف2وم

Rدارة تناولت PQال التعر;فات لشبكةالمتمjkةRم3اناتع_^القائمةالعمليةبأJKافتعرفRلكAbونية،Mعددت

bنRاسبwuنت�واA()�(xyدار;ةالعملياتوتنفيذتخطيطRالمختلفة�)�،(zعرف). 2007�،13المفرMدارةوR الPQبأJKا

عنالمستفيدينرضاتحقيق()للمساlمةممكنةج5د�وت3لفةبأقلأlداف5التحقيقMعاملا{Jا()التكنولوجياع_^Mعتمد

والع�jي،(احتياجا{Jم�تلبيةطر;ق ).2010�،99اwuمدان

عبارةRلكAbونيةRدارةوMعرف منالعادي*داريالعملتحو#لإ! ��دف�املةإلكAbونيةمنظومةعنبأJKا

3ستخدمإ! يدو#ةإدارة بأسرع*داريالقراراتخاذ3CDساعدقو#ةمعلوماتنظمع= بالاعتمادا89ديثةالتقنياتإدارة

   ).2010I،27المغMNة،I(التKاليفIوأقلوقت

ً
أيضا CYوZ[طالتنظيمية،العملياتمنمجموعةبھيقصدإداريمصطaنترNالمعلوماتومصادرالمستفيدب

).2017I،17عطI،MN(وتطو#رIومتاjعةو3شغيلوإنتاجتخطيطمنالمؤسسةأgدافلتحقيقإلكMdونيةوسائلبواسطة

I Iبأ�kا 3Iعرف Iخلالورقابة،وتوجيھوتنظيمتخطيطمنالتقليدية*دارةوظائفممارسةكما التقنياتمن

العملو3سيMN*نMdنت،وشبكةالمتنقلةوالrواتفqا89اسوبالمتطورة
ً
jعيدا للوقتعن*داري

ً
توفMNا واrw9دvوراق

IلفةKوالت)I،2018الفليتI،196     .(

IالباحثةIونية*دارةو3عرفMdلك*Iا�kونيةالتقنياتتخداماسع= تقومال{|*دارةبأMdيل*لكrل~سIالمختلفة

*دارةوإنجاز*دار#ة،العمليات منوظائف ورقابةوتنفيذ،وتنظيم،تخطيط،المدرسية
ً
وأقلوقتوaأسرعإلكMdونيا

.   تKلفة
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'لك$#ونية-2 'دارة :     أ(مية

@داءوالكفاءة?()والفعاليةبالسرعةت:سمال78خدما,+اتقديمع0/قدر,+ا()#لك&%ونية#دارةأ"ميةتكمن

التكنولوجيةالتكنولوK)التطورمواكبةع0/#لك&%ونية#دارةوقدرةللأفراد?والمؤسسات، أصبحتال78والثورة
ً
أمرا

لتقدم
ً
#دارةاس:ثمارمنبدلاWانلذلكالمجتمعات،ضرورRا ).  2016شواي،?(#لك&%ونية?معطيات

الdeلاتوbعم وحفظ والطلاب المعلمhن يخص ما مl+ا عديدة خدمات تقديم ع0/ #لك&%ونية #دارة ل

من المدرسة يخص ما وWل البيانات، قواعد خلال من وذلك @عمال، من وغh%"ا والمراسلات 7opالمدر اdqدول وإعداد

@ورا bستخدم مازالت ال78 والملفات الdeلات من
ً
بدلا وrيانات فكرةمعلومات عن العزوف من بد لا Wان ولذلك ق،

#لك&%ونية بالإدارة uعرف ما نحو wتجاه /xإ التقليدية    ).Zian, 2000(#دارة

?خلال#داريالمدر7opالعمل()#لك&%ونية#دارةوتؤثر خلالمنوذلكتوفر"ا،ال78الكثh%ة@عمالمن

#دارة). 2010محمد،?(اdqداولوتنظيموالطلاب،للمعلمhنناتالبياقواعدملفاتاq|دمات?وrناءت}سيق bعمل كما

وbس~يل أراد"ا، لمن والبيانات المعلومات إتاحة خلال من القرار واتخاذ @داء فاعلية تحسhن ع0/ #لك&%ونية

من مج~ود بأقل عل�+ا ا�qصول وإم�انية الداخلية، الشبكة ع0/ تواجد"ا خلال من عل�+ا ?وسائل?ا�qصول خلال

).2007عامر،?(البحث?ا�qاx)?المتوافرة?

أن الباحثة ?#دارةوترى ()? ?bس~م وت�لفة#لك&%ونية ج~د وrأقل جيدة بطرRقة #دارRة اq|دمات تقديم

تلبيةوأسرع?وقت خلال من المستفيدين رضا تحقيق () والمسا"مة المدرسة، () العمل ودقة سرعة ع0/ ينعكس مما ،

  . ماحتياجا,+

'لك$#ونية-3 'دارة :    أ(داف

ي0) ما ومl+ا #لك&%ونية، #دارة أ"داف من العديد : "ناك

وقت- أي () #دارRة والمعلومات اq|دمات ع0/ ا�qصول طرRقة . bس~يل

المعلومات- مركزRة من والتخلص #دارRة المعلومات ا�سياب . س~ولة

#بداعيةفرصة?لتغيh%?المحيط?الذي?bعمل?فيھ?@ - المبادرات وزRادة #دارRة . ج~زة

المدارس- لإدارات التنافسية القدرة وbعزRز زRادة () . المسا"مة

).2002كيلا�ي،?(ت�امل?أجزاء?التنظيم?وتوحيده?كنظام?م&%ابط?من?خلال?تكنولوجيا?المعلومات?-

كفاءة- أك�% وجعل~ا بالمؤسسة #دارRة #جراءات . ت�سيط

المختلفةضمان?تحقيق?- بالإدارات الموظفhن بhن الم~ام توز�ع () ). 2003الروا�)،(التوازن
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اليومية- 'عمال () التعقيدات ع/. والقضاء الب45وقراطية .محار7ة

تنجم- قد ال?< و'خطاء Cزدواجية وتفادي Eجراءات مختلف () التنفيذ زمن واختصار للأعمال السر(ع .نجاز

التقليديةعن0إنجاز0ا23دمات0ب .  الطرق

المختلفة،- .دارة عمليات متاAعة BC الصرف أوجھ وتقليل البيانات، IJتوف طرNق عن القرار اتخاذ معوقات تقليص

.وتوظيف0تكنولوجيا0المعلومات0لدعم0بناء0ثقافة0مؤسسية0إيجابية0لدىR0افة0العاملJن

0ال]- 0.لك\Iونية 0والشب[ات 0ا3`ديثة 0الرقمية 0التقنيات كفاءةاستخدام ورفع .داري العمل تطوNر bcإ تؤدي d

والعاملJن .دارJNن ). 2009الfشري،(إنتاجية

تl`يح- bmع والقدرة الوثائق، مع التعامل BC مرن إلك\Iوpي أرشفة بنظام واسsبدالھ Btالور uرشيف نظام إلغاء

.  uخطاءA0سرعة،0وpشر0الوثائق0لأك0Iyمن0جxة0BC0أقل0وقت0ممكن

).  2009سمIJ،0(جتمع0قادر0ع0bmالتعامل0مع0معطيات0العصر0التق}0dإيجاد0م-

السر(ع- و.نجاز المستخدمة uوراق 3`فظ وا23زائن الملفات كميات خفض خلال من الsشغيل ت[اليف تقليل

).  2010لطفي،0(للمعاملة0

وم��ا �uداف، من العديد تحقيق bcإ bس�� .لك\Iونية .دارة أن سبق مما ا3`صوليت�� طرNقة �سxيل

القدرة و�عزNز زNادة BC والمسا�مة المعلومات، مركزNة من والتخلص وقت، أي BC .دارNة والمعلومات ا23دمات bmع

كفاءة Iyأك وجعلxا بالمؤسسة .دارNة .جراءات وتfسيط المدارس، لإدارات . التنافسية

'لك$#ونية-4 'دارة تطبيق :      م,#رات

التالية–ومن0بي��ا0المؤسسات0التعليمية-ث0IJمن0المؤسسات�س�0bك للم�Iرات .لك\Iونية .دارة تطبيق bcإ  :

: وم��اتر2و0ة،-أ

جميع- أمام الفرص لتأمJن Rوسيلة التعليم تقديم BC الكفاءة وزNادة المرنة، التعلم فرص نطاق توسيع

  ).Sanet, 2003(تعلم0الطلاب0للاستفادة0من0التكنولوجيا0المتوافرة0BC0ال

الممارسات- أفضل IJوتوف تحديد خلال من المقدمة التعليمية وال�Iامج المنا�� جودة مستوى تدعيم

المخرجات وتقييم وفحص . والتجارب

الدراسية- وا23طط ا�3داول إعلان خلال من التعليمية ا23دمات تقديم   ).2000السعدون،(�سxيل

: وم��اإدار0ة،-ب

إدخال0-
ً
إلك\Iونيا و�عليمxم الطلاب، دعم عمليات أو والتدر(س التقييم bmع .�غيIJات
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! ا- والعامل"ن 'دارة ب"ن التنظيمية الفجوة ).2004عبود،3(إزالة

'داري- العمل أداء <= اللامركز<ة أسلوب تطبيق .ز<ادة

: ومG اتكنولوجية،-ج

التعلي- العملية <= وخدماتھ "ن �نت توظيف "لك �و+ي،ز(ادة التعلم مشروعات ظ6ور مع خاصة مية

التفاع=> التعلم وA@ئات Dف �اضية،   ).2009الفقي،G(والفصول

القرارات- اتخاذ <O المعلومات Q=ع وDعتماد <Rالتكنولو التطور استخدام توظيف نحو . التوجھ

:    ،Gوم\]اتنافسية-د

آ- وجود وضرورة المؤسسات ب`ن المنافسة Gازدياد Gللتنافس QdسeG Gمؤسسة gGل Gللتم`Ghداخل إبراiيم،G(ليات

2010.(

العمل- سوق لاحتياجات تلبية إس �اتيجية خطة وضع Q=ع القدرة ).  2004مبارك،(eعز(ز

م\]ا الم�qرات، من للعديد "لك �ونية "دارة تطبيق Qtإ Qdسe التعليمية المؤسسات أن سبق مما uvيت

وت وإدار(ة ترAو(ة .  كنولوجيةGوتنافسيةم�qرات

:    المدارس67/لك12ونية/دارةتطبيقمجالات-5

داخلوالتدر�سالتعليمt�<O>ا~{اسباستخدام|ع}zلا"لك �ونية"دارةاستخدامأنملاحظةيجب

واستخدامھ"دارةإQtليصلذلكيتعدىوإنماالدراسة،��رة �عمالجميعO>المدرسيةzبالعمليةصلةل6اال�

Gتص�يفوسر�ع،دقيق�ش�لوأدا�]ا�مورمعا~�ةt�<O>ا~{اسب|س6مبحيثالتعليمية؛ تطبيقمجالاتو(مكن

  :فيماGي=>المدرسية"دارةO>"لك �ونية"دارة

.الطلبةشؤونمجال-

.  )المعلم`ن،Gالموظف`ن(العامل`نGشؤونمجال-

الش6ري،G،2006حس`ن() ةالمدرسيالب@ئة(المدرسةشؤونمجال- ).  2018؛

Gتطبيق Gمجالات eGعدد Gأن Gسبق Gمما uvلك �ونية"دارةيت"<Oوم\]ا وشؤونشؤونالمدرسة، الطلبة،

Gالموظف`ن(العامل`نG،وشؤون)المعلم`ن . المدرسيةالب@ئة،

:    /لك12ونية/دارةمعوقات>تطبيق-6

zال�GالمعوقاتGمنGالعديدGناكi<=ي ما وم\]ا المؤسسات، <O "لك �ونية "دارة تطبيق : تواجھ
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إدار!ة-أ وغياب: ،$وم"!امعوقات /لك+*ونية، /دارة ل1*امج العليا /دارة مستوى ع78 والت>سيق التخطيط ضعف

صنع مراكز HI واJKة رؤLة وجود وضعف /لك+*ونية، /دارة لتطبيق العليا السلطات قبل من القرار/المتا-عة

المعلومات تكنولوجيا مراكز لإدارة المستقبلية الرؤ:ة وغياب و<تصالات، المعلومات تكنولوجيا الديحاDي،/(لأ@مية

2017 .(

مواصفات: ،/ومOPامعوقات%تقنية-ب وجود وندرة التعليمية، البVئات WX WYZ ا^[اسب aشغيل ومشكلات صعوcات

لمؤسسة/الواحدة،/وتقادم/أجfزة/وcرامج/ا^[اسب/WYZ/المستخدمة/WX/ومعايij/موحدة/للأجfزة/المستخدمة/داخل/ا

).2007عدوان،/(البVئة/التعليمية،/وضعف/البpية/التحتية/لكثij/من/المؤسسات/الinبو:ة/

%/شر+ة-ج /ومOPامعوقات ،:tuوالتنظي Wwجتما> المستوى xyع المعلومات بتكنولوجيا WXالثقا Wwالو ضعف

WYZبالمؤسسة،/وقلة/برامج/ ا^[اسب بتقنيات ال}افية المعرفة وضعف التقنيات، مجال WX العنبو~{t،/(التدر:ب

الموظفjن)2016 -عض لدى �لكinونية �دارة نحو السلبية و<تجا@ات ،.

التحتية:،/ومOPامعوقات%مالية-د للبpية المخصصة المالية الموارد وقلة للإنinنت، العالمية الشبكة استخدام ت}لفة

بالمؤسسةاللا  المالية الموارد ونقص �جfزة، وتطو:ر الشب}ات وإDشاء �دارة لتطبيق ،/)2010عاشور،(زمة

.وضعف/نظام/ا^[وافز/المادية/للموظفjن/WX/العمل/�لكinوDي

ومOPا المؤسسات، WX �لكinونية �دارة تطبيق تواجھ tال� المعوقات من العديد @ناك أن سبق مما يت��

وماليةمعوقات/إد و�شر:ة، وتقنية، .  ار:ة،

السابقة :            الدراسات

�قدم xYإ �حدث من ترتي�Oا وتم �لكinونية، �دارة تناولت tال� السابقة الدراسات -عض عرض Wyي فيما

WYالنحو/التا/xyع  :

ً
العر7ية: أولا :         الدراسات

وا^[ميد WXالعو إY) 2021(أجرى @دفت ممارسةدراسة ودرجة �لكinونية �دارة تطبيق مستوى معرفة x

�دارة تطبيق بjن العلاقة وتحديد المعلمات، نظر وجfة من القصيم بمنطقة الثانو:ة المدارس WX �داري الفساد

كأ <س�بانة واعتمدت <رتباطي، الوصفي المن�� الدراسة واستخدمت �داري، الفساد من وا^[د �لكinونية
ً
داة

من الدراسة عينة وت}ونت /القصيم) 363(للدراسة، /بمنطقة /الثانو:ة /المرحلة /معلمات /من /نتائج/. معلمة وتوصلت

وأن متوسطة، بدرجة متحقق القصيم بمنطقة الثانو:ة المدارس WX �لكinونية �دارة تطبيق مستوى xYإ الدراسة

مت الثانو:ة المدارس WX �داري الفساد ممارسة علاقاتمستوى توجد أنھ النتائج وأظfرت ضعيفة، بدرجة حقق

الثانو:ة المدارس WX �داري الفساد ممارسة ودرجة �لكinونية �دارة تطبيق بjن
ً
إحصائيا دالة .سالبة
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دراسة الرواشدة وج'ة) 2021(وأجرى من 4لك/.ونية 4دارة تطبيق تواجھ ال>; المعوقات ABع التعرف AEإ

مننظرIالمعلمFن الدراسة عينة وتMونت ذلك، ABع المتغF.ات Qعض وأثر اMTUومية) 124(، المدارس VW ومشرفة
ً
معلما

من مMونة باسZبانة الدراسة أداة وتمثلت [ردن، VW جرش ية تر̂ لمدير_ة مجالات) 25(التاQعة أرdعة ABع موزعة . فقرة

!" *لك'&ونية *دارة تطبيق معوقات أن النتائج المعوقاتوأظ:رت مستوى و<ان مرتفعة، <انت اABCومية المدارس

وأظ:رت ،
ً
أيضا

ً
مرتفعا الIشرGة والمعوقات ،!Jالما الدعم ومعوقات التحتية، البNية ومعوقات والتنظيمية، *دارGة

لمتغ Sعزى المعوقات جميع !" فروق وجود وعدم اVWC&ة، &Xلمتغ Sعزى الIشرGة المعوقات !" فروق وجود Y&Xالمؤ]لYالنتائج

. العل^[

أرشيد دراسة لنظام) 2020(و]دفت عمان !" اWCاصة المدارس مديري تطبيق درجة ghع التعرف gJإ

من الدراسة عينة وتألفت البيانات، kCمع كأداة اسmبانة تطوGر وتم *لك'&ونية، و*دارة الذكية ) 161(المدرسة

بالأرد عمان !" اWCاصة المدارس !" ومعلمة
ً
لتطبيقمعلما متوسط مستوى وجود gJإ الدراسة نتائج وتوصلت ن،

دلالة ذات فروق وجود gJإ النتائج وأشارت *لك'&ونية، و*دارة الذكية المدرسة لنظام اWCاصة المدارس مديري

لمتغX&ي Sعزى الذكية المدرسة نظام تطبيق لدرجة الدراسة عينة تقديرات !" YواVWC&ة(إحصائية ووجود)اNkCس، ،

لمتغX&ي Sعزى *لك'&ونية *دارة نظام تطبيق درجة حول دلالة)اNkCس،YواVWC&ة(فروق ذات ارتباطية علاقة وجود ،

*لك'&ونية و*دارة الذكية المدرسة نظام تطبيق بXن .إحصائية

الدوGري دراسة "!) 2020(و]دفت الثانوGة المدارس !" *لك'&ونية *دارة تطبيق واقع معرفة gJإYضوء

وتم المس{!، الوصفي المن�� الدراسة واستخدمت �ردن، !" المدارس مديري نظر وج:ة من المعرفة إدارة عمليات

Y Yمن YمAونة Yاسmبانة من) 36(استخدام تAونت عينة ghع تطبيق:ا تم محاور ستة ghع موزعة مديرY) 150(فقرة

الدرا. مدرسة عينة أفراد تقديرات أن الدراسة نتائج "!وأظ:رت *لك'&ونية *دارة تطبيق لواقع الAلية للدرجة سة

متوسطات بXن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج أظ:رت كما مرتفعة، المعرفة إدارة علميات ضوء

اNkCس، &Xلمتغ Sعزى المعرفة إدارة عمليات ضوء !" *لك'&ونية *دارة تطبيق لواقع الدراسة عينة أفراد تقديرات

الفئاتووج �Cلصا اVWC&ة &Xلمتغ Sعزى فروق اVWC&ة) سنوات10-5سنوات،Yمن5YأقلYمنY(ود بفئة أك�&YمنY(مقارنة

). سنوات10

المنيف دراسة �مية) 2019(و]دفت محو مدارس !" *لك'&ونية *دارة استخدام واقع ghع التعرف gJإ

YنظرYالمديرات Yوج:ة Yمن Yالمكرمة Yمكة Yال. بمدينة "!واتبعت الدراسة أداة وتمثلت المس{!، الوصفي المن�� دراسة

YمنYونةAمYبانةmمحاور) 38(اس ثلاثة ghع موزعة موارد(عبارة وإدارة الطالبات، شؤون وإدارة المعلمات، شؤون إدارة

من)المدرسة الدراسة مجتمع وتAون المكرمة) 70(، مكة بمدينة �مية محو لمدارس إgJوتوصلتYنتائجYالد. مديرة راسة

كAل، �داة ghع عالية بدرجة <ان المكرمة مكة بمدينة �مية محو مدارس !" *لك'&ونية *دارة استخدام واقع أن
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موارد إدارة محور #$ متوسطة بدرجة -ان ب0نما الطالبات، شؤون وإدارة المعلمات شؤون إدارة محوري #$ وكذلك

ذا. المدارس فروق وجود عدم النتائج واقعوأظBرت حول الدراسة مجتمع أفراد استجابات بHن إحصائية دلالة ت

Mعزى فروق ووجود التدرNOية، الدورات وعدد اPQRSة، سنوات عدد لمتغPHي Mعزى XلكPVونية Xدارة استخدام

]خرى المؤ[لات ^Sلصا الطالبات شؤون إدارة محور #$ العل`_ ). مع1د+المعلمات،+وال-لية+المتوسطة(للمؤ�ل

السقا دراسة مدارس) 2019(و�دفت مديرات لدى DلكABونية Dدارة تطبيق معوقات IJع التعرف ILإ

الدراسة واعتمدت ذلك، IJع المتغANات Qعض وأثر علSTا، التغلب وسبل الرWاض، مدينة YZ ا\]-ومية العام التعليم

منالمنgh+الوصفي+التحليYJ،+وcسbبانة+\aمع+البيانات،+وتألفت+عينة+ مدرسة) 218(الدراسة وتوصلت+نتائج+. مديرة

سبل وجاءت عالية، بدرجة جاء المدارس مديرات لدى DلكABونية Dدارة تطبيق معوقات مستوى أن ILإ الدراسة

Dدارة معوقات حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود ILإ النتائج وأشارت عالية، أ�مية بدرجة علSTا التغلب

+tعز  منDلكABونية والفئتNن الثانوWة المرحلة w\لصا ا\xدمة وسنوات التعليمية المرحلة لمتغANات +-5ى +من 10أقل

.سنوات10سنوات،+وأك}A+من+

الرحمن عبد دراسة العمليات) 2018(و�دفت وظائف YZ DلكABونية Dدارة تطبيق واقع عن الكشف ILإ

من عمّان YZ �ردنية المدارس مديري لدى نوعDدارWة لاختلاف
ً
تبعا فروق �ناك �انت إذا وفيما المديرWن، نظر وج1ة

+وخاصة(المدارس +). ح-ومية +من +ت-ونت +حيث +البيانات، +\aمع +كأداة +cسbبانة +استخدم عIJ) 45(وتم موزعة فقرة

+ +مجالات +D(سبعة +وcتصال +DلكABو�ي، +والتوجيھ +والقيادة +DلكABو�ي، +والتنظيم +DلكABو�ي، لكABو�ي،+التخطيط

+DلكABو�ي +والتقوWم +DلكABونية، +والرقابة +القرار+DلكABو�ي، +)واتخاذ +قوام1ا +عينة IJع+ +تطبيق1ا +تم ،)330 (
ً
مديرا

بدرجة. ومديرة �انت DلكABونية Dدارة تطبيق درجة أن الدراسة نتائج دلالة"كبANة"وأظ1رت ذات
ً
فروقا �ناك وأن ،

Dإحصائية تطبيق واقع باست�ناءحول ال-لية، الدرجة YZو المجالات جميع YZ المدارس نوع لأثر tعزى DلكABونية دارة

ا\xاصة المدارس w\لصا DلكABو�ي والتنظيم DلكABو�ي التخطيط YLمجا.

ومقابلة غوانمة دراسة مديرWة) 2018(و�دفت مدارس YZ DلكABونية Dدارة تطبيق درجة عن الكشف ILإ

+المز  منتر�ية الدراسة عينة وت-ونت ،YLالشما و) 38(ار ومديرة،
ً
منgh) 313(مديرا استخدام وتم ومعلمة،

ً
معلما

+البيانات +\aمع +تطوWر+اسbبانة +وتم +الوصفي، YZ. البحث DلكABونية Dدارة تطبيق درجة أن الدراسة نتائج وأظ1رت

كما متوسطة، بدرجة جاءت YLالشما المزار تر�ية مديرWة YZمدارس إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج أظ1رت

باست�ناء DلكABونية، Dدارة مجالات جميع YZ الوظيفي المس�� ANمتغ لأثر tعزى DلكABونية Dدارة تطبيق درجة

مجالات جميع YZ فروق ووجود المدارس، مديري w\لصا DلكABو�ي والتقوWم والرقابة DلكABو�ي، التخطيط YLمجا

 DناثD w\لصا DلكABو�ي والتقوWم الرقابة مجال باست�ناء ا\�aس، ANمتغ لأثر tعزى DلكABونية .دارة
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الش!ري دراسة المجاردة) 2018(و'دف محافظة مدارس 56 =لك;:ونية =دارة تطبيق درجة CDع التعرف CHإ

= =دارة تطبيق درجة حول الفروق عن والكشف المعلمNن، نظر وج!ة لمتغN:يمن
ً
وفقا SسنواتS(لك;:ونية عدد

س̀_بانةSكأداةWS\معSالبيانات،SوتZونتS). اUVW:ة،SوالمرحلةSالتعليمية SواستخدمتS،5DالتحليSالوصفيSdeالمنSاتباعSوتم

من الدراسة ) 180(عينة
ً
لأgعاد. معلما متوسطة iانت =لك;:ونية =دارة تطبيق درجة أن CHإ الدراسة نتائج وتوصلت

S=لك;:وlيا( Sوالتقييم Sوالرقابة S=لك;:وlي، Sالتنظيم S=لك;:وlي، لبعد)لتخطيط بالqسبة كبN:ة بدرجة وiانت ،

=لك;:ونية =دارة تطبيق درجة العينة أفراد استجابات بNن إحصائيا دالة فروق وجود وعدم =لك;:وlي، التطبيق

ا أداة CDع فروق وجود اUVW:ة، سنوات عدد :Nلمتغ المختلفةtعزى وأgعاد'ا كZل S=لك;:وlي،S(لدراسة التخطيط

S=لك;:وlي Sوالتقييم Sالرقابة S=لك;:وlي، Sالتطبيق S=لك;:وlي، معلvw) التنظيم xWلصا التعليمية المرحلة :Nلمتغ
ً
وفقا

. المرحلةSالمتوسطة

العثمان دراسة بمد) 2015(وسعت =لك;:ونية =دارة تطبيق واقع CDع التعرف CHالعامإ التعليم ارس

Sالبيانات WS\مع س̀_بانة Sو Sالوصفي deالمنS Sاستخدام Sوتم SاS:UVWبالسعودية، أن. بمنطقة CHإ الدراسة نتائج وتوصلت

5Hالتا النحو CDع جاء التحقق درجة حيث من =لك;:ونية =دراة محاور التخطيطS=لك;:وlي،SيليھSالتنظيمS: ترت~ب

 =S56SالقيادةSثمS،يlلك#"ونية=لك;:و& الرقابة
ً
وأخ+"ا &لك#"ونية، . دارة

ش0لة دراسة @سا?<=) 2014(و6دفت التعليم بمدارس &لك#"ونية &دارة تطبيق متطلبات تحديد LMإ

المدارس مديري استجابات درجات متوسطات ب+ن فروق 6ناك Sانت إذا وما اللاذقية، محافظة VW واYZاصة العامة

المتغ+" لبعض من^عزى مؤلفة اسbبانة واستُخدمت ،Vdالتحلي الوصفي fgالمن استخدام وتم ع58Ldات، موزعة فقرة

lمجالاتlة(ثلاثةoدار& المتطلبات المادية، المتطلبات الqشرoة، تتضمن). المتطلبات قائمة LMإ الدراسة نتائج وتوصلت

من مؤلفة &لك#"ونية &دارة تطبيق للمتطلبات12متطلبات
ً
و13الqشرoة،lوبندا المادية، للمتطلبات

ً
بنود10lبندا

&دارoة &لك#"ونية. للمتطلبات &دارة تطبيق متطلبات حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود LMإ النتائج وأشارت

=xالعل والمؤ6ل الوظيفي {xالمس لمتغ+"ي
ً
تبعا فروق وجود وعدم المدرسة، وتا{عية المدرسة موقع لمتغ+"ي

ً
  .تبعا

Vالشو�� دراسة العام) 2012(و6دفت التعليم مدارس VW &لك#"ونية &دارة تطبيق درجة Ldع التعرف LMإ

المتغ+"ات {عض وأثر التعليمية، العملية تطوoر VW &لك#"ونية &دارة مسا6مة ومدى التعليمية، القصيم منطقة VW

والوك. عlLdذلك المدارس مديري من الدراسة عينة �معlالبياناتوت�ونتZlكأداةlبانةbس�lواستخدمتl،والمعلم+نlلاء .

مسا6مة مدى VW عالية جاءت ب�نما منخفضة، جاءت &لك#"ونية &دارة تطبيق درجة أن LMإ الدراسة وتوصلت

التعليمية العملية تطوoر VW &لك#"ونية &دارة ح. تطبيقات إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج ولوأظ0رت

VW &لك#"ونية &دارة مسا6مة مدى حول فروق وجود وعدم الدراسة، لمتغ+"ات ^عزى &لك#"ونية &دارة تطبيق

الدراسة لمتغ+"ات ^عزى التعليمية العملية .تطوoر
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ً
(جن&ية: ثانيا :  الدراسات

ودر! � وسارما#ي أور)ا'ي .اتجا)ات.) Orhani, Saramati& Drini, 2023(أجرى .ع12 .التعرف .إ17 )دفت

<لك>;و <دارة نحو الدراسةالمعلمBن واتبعت Hوسوفو، جمIور!ة JK والمتوسطة <بتدائية المرحلة مدارس JK نية

من المختارة العينة وت%ونت المس)'، الوصفي و:عدادية) 25(المن/. <بتدائية المدرسة من FبلديةF" معلمًا FقرGة 'J

اسLبانة باستخدام البيانات جمع وتم Rوسوفو، 'J الدرا. برGزرن نتائج إيجاXيوأظVرت رأي لد]Zم المشارك\ن أن سة

'J _ستمر أن يجب النظام cذا أن وGروا المعلم\ن، توقعات deيل وأنھ للمدرسة، :لكghونية :دارة نظام حول

.   المستقبل

تان دراسة :دارة) Tan, 2016(وسعت 'J التكنولوجيا استخدام حول المعلم\ن آراء mnع التعرف moإ

تركيا، 'J منالمدرسية الدراسة عينة البيانات) 123(وت%ونت rsمع اسLبانة علZtم طبق
ً
وتوصلتFالنتائجFإFmoأنF. معلما

moإ المعلم\ن وأشار <لكghونية، :دارة نحو إيجابية اتجاcات لد]Zم :دارة قبل من مباشرة يتأثرون الذين المعلم\ن

:لكghونية، للإدارة الداعمة التكنولوجيا g\توف J'أcمية للتعامل اs|اصة الكفايات ~عض لد]Zم المدارس مديري وأن

:لكghونية .المدرسة

أجينو دراسة J'المدارسمديريال�FdتواجھوالمعوقاتالمشكلاتأcمعmnالتعرفإAgnew, 2011 (mo(وcدفت

�مرGكيةف\gجي�ياغربمنطقةFالمتحدةFتطبيقبالولاياتF'Jوت%ون:دارةF،ونيةgh635(منالدراسةعينةت:لك (Fمن

المدارس FوالثانوGةمديري Fوالمتوسطة Fالبيانات<بتدائية rsFمع Fإلكghونية FاسLبانة FعلZtم FنتائجF. طبقت وتوصلت

أن moإ المعدات،FوعدمتوافرعدمتمثلتF'JF:لكghونية:دارةال�FdتواجھFتطبيقوالمعوقاتالمشكلاتأcمالدراسة

     .التق�dالدعمتوافر

التعرف) Polizzi, 2011(بول\�يوأجرى moإ cدفت J'تصوراتعmnدراسة المدارس Fنحومديري إيطاليا

Fالدارسةعينةوت%ونت.المدرسية:دارةبمVامللقيام:لكghونيةالوسائلاستخدام المدارسمديريمن) 116(من

Fوالمتوسطة FاسLبانة:يطابال\gمومدينةJ'والثانوGة<بتدائية Fباستخدام Fالبيانات Fجمع Fوتم نتائجFوأشارت. لية،

مديري أن moإ _ستخدمونالدراسة Fمساعد�Zممنا�sاسوببرامجالمدارس وأن:دارGةبمVامVمالقيامJ'أجل

FاستخدامالمديرGناتجاcات استخدامال%اJ'التدرGبعmnوحصولVم:لكghونية،الوسائلنحو الوسائلحول

ghونية:لك'JمالقيامVامVةبمGان:دارRمcأF إنجازJF'التكنولوجيةالوسائلاستخدامعmnالمؤثرةالعواملمن

.المدرسيةبالإدارةالمرتبطةوالمVامالمسؤوليات

دانيال دراسة Fالتعرف) Daniel, 2011(وسعت moإmnدارةع: تطبيق حول أوغندا 'J المعلم\ن آراء

وت%ونت:لكghونية،FوتمFاس للدراسة، كأداة <سLبانة واستخدمت الوصفي، المن/. ) 300(منFالدارسةعينةتخدام

بأوغندا المدارس 'J :دارة. معلم استخدام أن moإ الدراسة نتائج منوتوصلت أفضل :دارGة العملية 'J :لكghونية
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و والمتا"عة، التخطيط عمليات ./
ً
خاصة التقليدية، 5دارة تحقيق7نوع7أفضل7من7التواصل7ب8ن7العامل8ن7/.7استخدام

5دارDة العملية ./ التقليدية بالطرق
ً
مقارنة .  المدارس

ميلفيل دراسة 5دارة) Mellivell, 2007(وJدفت تطبيق واقع عن الكشف STامعات7إUV7ا ./7 5لكWXونية

من7خلال7المقابلات7الfgصية7وdسcبانة،7الغرaيةJ7./7ونج7`ونج،7وتم7استخدام7المن[\7الوصفي،7وتم7جمع7البيانات

) 136(من7الدارسةعينةوتiونت
ً
وطالبا

ً
موظفا تدرpس Jيئة توظيف. عضو وجود عدم STإ الدراسة نتائج وتوصلت

استخدام بأJمية بالتعرDف اfVاصة والمحاضرات الuشرات ./ وضعف 5دارDة، المجالات ./ للتكنولوجيا ا̀مل

. ةالWxمجيات7التكنولوجي

السابقة الدراسات ع)' :         -عقيب

ي"! ما يلاحظ و-جن*ية العر/ية السابقة للدراسات السابق العرض خلال             : من

الدراساتالسابقة=المنCDالدراساتاستخدمت=?عض=- Hذه لطبيعة لمناس*تھ
ً
نظرا أنواعھ اختلاف مع    .الوصفي

الدر- تناولTUا WXال -Hداف تطبيقتنوعت درجة Y"ع التعرف YZإ الدراسات ?عض Hدفت حيث السابقة، اسات

`لك^[ونية مند̀ارة bلٍ دراسة =: مثل =واefميد !gأرشيد)2021(العو الدوnري)2020(، =المنيف=)2020(، ،

)2019(= =الرحمن =عبد ،)2018(= =ومقابلة =غوانمة الشsري)2018(، ،)2018(= =العثمان ،)2015(=!vwالشو= ،

)2012(،)Daniel, 2011(= ،)Mellivell, 2007 .(= شsلةوHدفت =تطبيق=) 2014(دراسة =متطلبات =تحديد YZإ

وسعت `لك^[ونية، السقا) Agnew, 2011(دراسةد̀ارة تطبيقمعوقاتع"YالتعرفإYZ) 2019(ودراسة

.   `لك^[ونيةد̀ارة

?عض- !Zإ الوصول !g السابقة الدراسات من الباحثة المراجع=ذات=الصلة=بموضوع=البحث=اefاZ!=استفادت

!g السابقة الدراسات من الباحثة استفادت كما دراسة، bل ~Tاية !g الموجودة المراجع قائمة خلال من

  . أداة=البحث،=ومناقشة=النتائج=الWX=توصل=إل�Tا=البحث=اefاZ!اختيار

:   من378البحث3وإجراءاتھ

الدراسةاتبع=البحث=اefاZ: من378البحث موضوع الظاHرة وصف خلالھ من يمكن الذي الوصفي، CDالمن !.

تضمن=مجتمع=البحث=معلمات=المرحلة=�بتدائية=g!=التعليم=العام=بدولة=ال�وnت=لأن=معظم=: مجتمع3وعينة3البحث

من الدراسة عينة وت�ونت �Tا، التعليمية الsئية تأن�ث تم ب̀تدائية المرحلة =ت) 374(مدارس اختيارHنمعلمة م

= =عشوائية، =بطرnقة =تمثل =التعليمية،=بحيث =المنطقة =ا��f[ة، =سنوات ،Wالعل�= =المؤHل =حيث =من =مختلفة مستوnات

ا�fدول السابقة) 1(وnو�� للمتغ�[ات
ً
وفقا العينة أفراد .        توزwع
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)1(جدول

حسب,المتغ;:ات,الديموغرافيةأفراد,عينة,البحثتوزقع

المئوDةالCسبةالعددالمتغ;:

المؤ!ل�العل��
%30080.21ب'الور%وس

عليا %7418.79دراسات

سنوات�ا56/-ة
%11229.90سنوات5أقل�من�

10أقل�من�-5

سنوات

9625.70%

10-A16644.40سنوات�فأك%

المنطقة�التعليمية

%9024.07العاصمة

KL5615.00حو%

%6016.00الفروانية

%8422.50ءاQR6را

-Sالكب %5414.40مبارك

W308.03%حمدي

:                   أداة,البحث

XLإ YZدف اس]بانة عن عبارة K\و للبحث، النظري &دب ع)' بالاطلاع الباحثة قامت البحث أداة لبناء

بدول :بتدائية المرحلة مدارس <= Bلك@?ونية Bدارة تطبيق واقع ع)' HنظرHالتعرف HوجIة Hمن HوتحدياLMا HالQوOت ة

ي)> كما أساسيTن جزأين من :سWبانة وتتQون :           المعلمات،

H]التاZ>): الديموغرافية(البيانات %ساسية -أ HمتغT?ات Hثلاثة HوالمنطقةH: تضم Hاabc?ة، Hوسنوات ،deالعلH المؤgل

.  التعليمية

5س4بانة-ب خمسة: محاور من اlcزء gذا العبارات،يتQون من
ً
عددا محور ]ل وOضم وتQونتH:سWبانةH<=Hمحاور،

من المبدئية ع)') 40(صورLMا موزعة :        كماHي)>محورOنعبارة،

&ول- وOضم: المحور Bلك@?ونية، Bدارة تطبيق vwي) 32(واقع vشمل أyعاد أرzعة ع)' موزعة :عبارة

&ول· منالتخطيطBHلك@?و}ي،HوO: البُعد .     عبارات) 8(تQون

الثا}ي· من: البُعد وOتQون Bلك@?و}ي، .     عبارات) 8(التنظيم

الثالث· من: البُعد وOتQون Bلك@?و}ي، .      عبارات) 8(التوجيھ

الراyع· من: البُعد وOتQون Bلك@?و}ي، والتقييم .      عبارات) 8(المتاyعة
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الثا ي- منيتضمن-معوقات-تطبيق: المحور و7ت6ون <لك>;ونية، .      عبارات) 8(<دارة

DEالتاF GHIماJKا ليكرت لمقياس
ً
وفقا للإجابة مستو7ات خمسة عبارة : ول6ل

ً
جدا 4(،-كبV;ة-)درجات5(كبV;ة

)درجتان(،-صغV;ة-)درجات3(،-متوسطة-)درجات
ً
جدا صغV;ة واحدة(، ).درجة

س̀_بان: صدق! س�بانة·         :ة-من-خلالتم-التحقق-من-صدق-

<دارة: صدق!المحكم%ن-أ Dc خ̀تصاص ذوي من ستة عددeم بلغ المحكمVن من مجموعة ijع س̀_بانة عرض تم

Fل Dc العبارات مناسبة ومدى المرجوة، elداف لقياس س̀_بانة محاور ملاءمة مدى حول الرأي لإبداء ال>;بو7ة

ا بالمحور العبارات ارتباط ومدى المحكمVنمحور، ومق>;حات س̀_بانة، عبارات صياغة دقة ومدى إليھ، Gpتqت لذي

المحكمVن. بالإضافة-أو-اsKذف-أو-التعديل لمق>;حات
ً
وفقا س̀_بانة uعديل ع̀تماد-عij-معيار-اتفاق-وتم من-خلال-

-أو-<ضافة) 80%( -أو-اsKذف -التعديل -لاعتماد -المحكمVن -اللغو7من -الصياغة -uعديل -تم -حيث العبارات،، لبعض ة

من تت6ون س̀_بانة .      عبارة) 40(وأصبحت

تqتGp: صدق!البناء-ب الذي والمحور عبارة Fل بVن ر̀تباط معاملات حساب طر7ق عن البناء صدق من التأكد تم

الدر من عل��ا اsKصول تم Gال� للاس_بانة ال6لية والدرجة محور Fل بVن ر̀تباط معاملات وحساب اسة-إليھ

س̀_بانة-عij-عينة-ت6ونت-من-س̀تطلاعية،- ب̀تدائية-Dc-دولة-ال6و7ت-) 60(حيث-طبقت- معلمة-من-معلمات-المرحلة-

<حصائيةوقد-استخدمت-الباحثة-غV;-العينة-lساسية، النتائج! ساب�معاملات�SPSSالرزمة ورصدت +رتباط،

). 3(و) 2(/.�ا!-دول,ن�

)2(جدول

#رت إليھمعاملات ت0تمى الذي للمحور ال7لية والدرجة عبارة ;ل ب>ن باط

#رتباطالعبارة #رتباطالعبارةمعامل #رتباطالعبارةمعامل معامل

0**027.658**14.715التخطيطCDلكA@و?ي

1.593**015.716**028.637**0

2.630**016.691**029.697**0

A30.706**0@و?يالتوجيھCDلك0**3.621

4.653**017.680**031.709**0

5.671**018.649**032.686**0

CلكA@ونية0**019.665**6.663 Cدارة تطبيق معوقات

7.676**020.671**033.590**0

8.636**021.719**034.593**0
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0**035.627**22.696التنظيم! لك��و�ي

9.541**023.674**036.522**0

10.655**024.709**037.493**0

0**38.467المتا*عة!والتقييم! لك��و�ي!!0**11.680

12.693**025.719**039.514**0

13.710**026.700**040.538**0

دلالة(**)  مستوى عند )0.01(دال

;رتب معاملات جميع أن السابق اEFدول من HIيتKLتMت الذي للمحور الQلية والدرجة عبارة Sل بTن اط

دلالة مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة مرتفعة بTن)0.01(إليھ ما ;رتباط معاملات تراوحت وقد ،^و_ذا^)0.467-0.719(،

.                                يدل^عf;^gdساق^الداخcd^ومن^ثم^صدق^البناء

)3(جدول

4رتباط للاس8بانةمعاملات ال;لية والدرجة محور ?ل ب@ن

4رتباطالمحور معامل

lلكijونية lدارة تطبيق واقع

0.749**التخطيط^lلكijوoي

0.773**التنظيم^lلكijوoي

0.794**التوجيھ^lلكijوoي

0.770**المتاtعة^والتقييم^lلكijوoي^^

lلكijونية lدارة تطبيق 0.746**معوقات

دلالة(**)  مستوى عند )0.01(دال

مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة

ً
جدا مرتفعة ;رتباط معاملات أن السابق اEFدول من HIوتراوحت^)0.01(يت^،

                               .  ،^و_ذا^يدل^عf;^gdساق^الداخcd)0.794-0.749(ما^بTن^

:  ثبات!4س8بانة·

;سvبانةتم^حساب^معامل^ثب محاور من محور لQل كرونباخ ألفا ثبات معامل إيجاد طرzق عن ;سvبانة ات

اEFدول وzو~{|ا ;ستطلاعية، العينة gdع تطبيق|ا ).     t)4عد
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)4(جدول

*س&بانة لمحاور الثبات معاملات

العباراتالمحور معامل8الثباتعدد

&لك#"ونية &دارة تطبيق واقع

80.92ط1&لك#"و0يالتخطي

80.92التنظيم! لك��و�ي

80.92التوجيھ! لك��و�ي

80.92المتا-عة!والتقييم! لك��و�ي!!

ك1ل 320.91المحور

تطبيق دارة لك��ونية 80.94معوقات

400.93@س<بانة!ك1ل

تراوحت للمحاور الثبات معاملات أن السابق اMNدول من PQيت! !بSن !ثبات!)0.94-0.91(ما !معامل !و\لغ ،

الثبات،!)0.93(@س<بانة!ك1ل! من عالية درجة ع_^ @س<بانة أن ع_^
ً
مؤشرا ذلك .    وcعد

efgماhNا المقياس لفئات
ً
وفقا @بتدائية المرحلة mn تطبيق دارة لك��ونية واقع ع_^ اpNكم ولأغراض

@س< عبارات عن mn جابة منالمستخدم مستوtات ثلاثة ^uإ الدراسة عينة أفراد استجابات تصxيف وtمكن بانة،

:            التاليةالمعادلةاستخدامخلال

الفئة )  كب�Sة،!متوسطة،!ضعيفة(عدد!المستوtات!÷ المدى!= طول

4= 1-5= 1)(أصغر!قيمة!لفئات! جابة!-)5(أك��!قيمة!لفئات! جابة!= المدى

ال طول muوابإضافةثم،!ومن1.33= 3÷ 4= فئة!و\التاMNائيةع_^ (1.33)ا�. فئة�ل�

ي1ون التا2.33mu= 1.33+ 1= اpNد!�د�ى: وعليھ النحو ع_^ �وزان تصبح و�كذا ،  :

ضعيفة) 2.33-1.00(المتوسط!اpNسا�ي!الذي!ي��اوح!ما!بSن!- تطبيق دارة لك��ونية درجة أن eع��        .

!ا- !المتوسط !بSن !ما !ي��اوح !الذي !-pN)2.34سا�ي !من تطبيق دارة لك��ونية) 3.67أقل درجة أن eع��

.       متوسطة

كب�Sة) 5-3.67(المتوسط!اpNسا�ي!الذي!ي��اوح!ما!بSن!- تطبيق دارة لك��ونية واقع درجة أن eع�� .
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:       5ساليب'-حصائية'المستخدمة

(جتماعيةتم�إدخال�البيانات�با للعلوم 0حصائية الرزمة خلال من 567 وأجر?ت�المعا;>ات�SPSS;:اسب

الدراسة أسئلة عن للإجابة وذلك التالية، :      0حصائية

-� �المئو?ة استجابات) (PercentageالGسبة تحديد وكذلك الدراسة، عينة وسمات خصائص PQع للتعرف

أد تتضمRSا UVال العبارات تجاه الدراسةأفرادXا .اة

-� �ا;:سا\ي ع �Mean)(المتوسط الدراسة عينة أفراد استجابات انخفاض أو ارتفاع مدى ع � للتعرف

حسا6ي متوسط لأع �
ً
وفقا الدراسة أداة ومحاور عبارات ترت@ب AB وCفيد الدراسة، أداة ومحاور . عبارات

المعياري- ABللتعرفIع �IمدىMIشKتIعبG)(Standard Deviationنحراف وCفيد الدراسة، أداة ومحاور ارات

اNOسا6ي المتوسط Mساوي عند MشKت أقل ROلصا اNOسا6ي المتوسط حسب العبارات .    ترت@ب

-I GIتجاه Iأحادي Iالتباين دلالة) One Way ANOVA(تحليل ذات فروق Yناك Zانت إذا ما ع � للتعرف

محاور حول العينة أفراد متوسطات ب\ن الدراإحصائية التعليميةسةأداة والمنطقة اaO`_ة لسنوات
ً
           .وفقا

-IشيفيھIاختبار)Scheffe Test (المجموعات ب\ن الفروق دلالة لمعرفة المتوسطات ب\ن المتعددة      .للمقارنات

-Iت"اختبار "IالمستقلةIللعينات)Independent Samples T-test (ذات فروق Yناك Zانت إذا ما ع � للتعرف

محاوردلالةIإ حول العينة أفراد متوسطات ب\ن الدراسةحصائية العلfgأداة للمؤYل
ً
. وفقا

: نتائج!البحث!ومناقش��ا

للبيانـــات، jحصـــاiي التحليـــل kعـــد البحـــث إلmnـــا توصـــل fـــpال النتـــائج عـــرض اsOـــزء Yـــذا حيـــثIتـــمIحصـــرIيKنـــاول

الرزمــــ باســــتخدام
ً
إحصــــائيا ومعاmvsOــــا الدراســــة عينــــة أفــــراد ـــاIي ــــIAعــــرضIلwــــذهSPSS)(IةjIحصــــائيةIاســــتجابات ،Iوفيمـ

:                           النتائج

:2ولبالسؤالا.-اصةالنتائج

نظر وجJةمنالكوGتبدولةEبتدائيةالمرحلةمدارس?<9لك>;ونية9دارةتطبيقواقعما":ع �وCنص

  "المعلمات؟

بالzسبةتمIحسابIالمتوسطاتIاNOسابيةIوGنحرافاتIا ترتي}mا وتم |ول، المحور أkعاد من kُعد ل{ل لمعيارCة

A~التا اsOدول وCو�wNا اNOسابية، :     للمتوسطات
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)5(جدول

ك#ل .لك+*ونية .دارة أ6عاد حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارBة وEنحرافات اGHسابية المتوسطات

البعدم
المتوسطMاGHساLي

فEMنحرا

المعياري

MحسبMبPال+*ت

المتوسط

توافرRا درجة

متوسطة3.121.021التخطيط! لك��و�ي1

متوسطة3.051.093التنظيم-,لك()و'ي2

متوسطة3.061.042التوجيھ-,لك()و'ي3

متوسطة2.831.104المتا9عة-والتقييم-,لك()و'ي--4

ك<ل متوسطة-3.020.99المحور

BـــCلك()ونيـــةيت, ,دارة تطبيـــق واقـــع أن الســـابق اNOـــدول متوســـطةك<ـــل-مـــن بدرجـــة مـــن-وجRـــة-نظـــر-جـــاء

الدراســــة عينــــة ك<ــــلأفــــراد للمحــــور العــــام اXOســــاWي المتوســــط بلــــغ المعيــــاري) 3.02(حيــــث ن̀حــــراف ،-وجــــاءت-)0.99(و

a dـــذه حـــول العينـــة أفـــراد اســـتجابات تبايgـــت وقـــد متوســـطة، بدرجـــة 9aعـــاد aولجميـــع ال()تiـــب jـــk جـــاء فقـــد 9عـــاد،

ــــي ــــاWي-التخطـــــيط-,لك()و'ــ ــــط-حســ ــــھ-)3.12(بمتوسـ ــــي،-يليــ ــــاWي-التوجيـــــھ-,لك()و'ــ ــــط-حسـ ـــم-)3.06(بمتوســ التنظــــــيم-،-ثـــ

)3.05(بمتوســــط-حســـاWي-,لك()و'ـــي
ً
وأخnــــ)ا وrشــــd-(nــــذه-). 2.83(بمتوســـط-حســــاWي-بلـــغ-المتا9عـــة-والتقيــــيم-,لك()و'ــــي-،

إtـــsالنuيجـــة-إtـــs-أن-واقـــع-تطبيـــق ذلـــك (nشـــwو متوســـطة، بدرجـــة جـــاء ب̀تدائيـــة المرحلـــة مـــدارس jـــk ,لك()ونيـــة ,دارة

وقــد المــدارس، jــk العمــل إجــراءات yســRل ممــا المدرســية ,دارة jــk التكنولوجيــة التقنيــات بتطبيــق ال()بيــة وزارة اdتمــام

إدرwــس وتحقيــقكفايتـھ،ورفــعالمدرســةkـjداريالعمــل-, rسـRم-kــj-تطـو~ر,لك()ونيــة,دارةإtـs-أن-) 2005(أشـار

قطـريلRـاالمخطـطdaـداف وأشـار بمســتوى) 2016(، sير�ـ التعليميـة المؤسســات jـk ,لك()ونيـة ,دارة تطبيـق أن sــtإ

. العمل-الذي-يتطلب-السرعة-والدقة-وإنجاز-المRام-المتعددة،-و~حقق-التطو~ر-التنظي��

مــع اXOاليــة الدراســة نتــائج ال�ــ�-توصــلت-إtــs-أن-التخطــيط-,لك()و'ــي-جــاء-kــj-) 2015(ســة-العثمــان-دراوتتفــق

كمــا ,لك()ونيــة، الرقابــة
ً
وأخnــ)ا aول أنال()تiــب sــtإ توصــلت ال�ــ� الدراســات 9عــض مــع اXOاليــة الدراســة نتــائج تتفــق

مـــــن �ـــــلٍ دراســـــة مثـــــل متوســـــطة، بدرجـــــة جـــــاء ,لك()ونيـــــة ,دارة ــــوjk-واXOميـــــد-: تطبيـــــق ،-)2020(رشـــــيد،-أ)2021(العـ

الشــRري)2018(غوانمــة-ومقابلــة- أن). 2018(، sــtإ توصــلت ال�ــ� الدراســات 9عــض مــع اXOاليــة الدراســة نتــائج وتختلــف

مـــن �ـــلٍ دراســــة مثـــل كبnـــ)ة، بدرجـــة جـــاء ,لك()ونيـــة ,دارة ،-عبـــد-الــــرحمن-)2019(،-المنيـــف-)2020(الـــدو~ري: تطبيـــق

مــع).2018( اXOاليــة الدراســة نتــائج الشــوj�wوتختلــف ,لك()ونيـــة) 2012(دراســـة ,دارة تطبيــق أن sــtإ توصــلت ال�ــ�

منخفضة بدرجة .     جاء

حدة sع� 9ُعد ب<ل ا�Oاصة النتائج التالية اNOداول Bوتو� :
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)5(جدول

التخطي حول البحث عينة أفراد لاستجابات المئو>ة والAسب المعيار>ة وDنحرافات اEFسابية المتوسطات طMNلكJKوIيالتوجيھ

العبارةم
كبJPة

ً
ضعيفةضعيفةمتوسطةكبJPةجدا

ً
المتوسطNجدا

اEFساUي

NنحرافD

المعياري

NبVتJKال

Nحسب

المتوسط

درجة

توافرXا

. 5لك23و1يالعملع-,للمدرسةالعامةا#"طةتركز1
متوسطة12.822.243.915.55.63.211.042

.إلك.-ونيةبديلةإدار'ةخططالمدرسةإدارةلدىيتوافر2
13.922.737.218.47.83.171.123

متوسطة

.Dلك.-وCيموقع@اع?-السنو'ةخط>;اعنالمدرسة8علن3
متوسطة16.315.033.719.815.22.971.278

.ل@امتIاملةخطةلوضعDلك.-ونيةDدارةالمدرسة8ستخدم4
17.619.031.022.59.93.121.235

متوسطة

. المتغR-اتDQلك.-ونيةضوءOPأNداف@االمدرسةمديريحدد5
18.721.735.316.67.83.271.171

متوسطة

6
.Dلك.-وCيالتخطيطلعمليةمناسبةبWئةالمدرسةمديريوفر

16.619.534.020.69.43.131.194
متوسطة

7
باستخدامالمعلمRنأداءطو'رلتتفاعليةبرامجالمدرسة8عد

.اabديثةالتكنولوجيا

16.816.831.623.011.83.041.247
متوسطة

8
cdسeيالعمللإحلالخطةلوضعالمدرسةمديرCلك.-وDالعملمحل

.اليدوي
15.017.635.621.410.43.051.196

متوسطة

-3.121.02البعدQكIل
متوسطة

oبتدائية،يلاحظQمنQبيان المرحلة مدارس OP متوسط كIل Dلك.-وCي التخطيط واقع أن السابق اqbدول ات

Q QكIل Qللبعد Qالعام Qاabساrي Qالمتوسط Qبلغ المعياري) 3.12(حيت البُعد)1.02(وoنحراف Nذا و'تضمن عبارات) 8(،

N حول الدراسة عينة أفراد استجابات تباي|ت وقد متوسطة، بدرجة جميع@ا ال.-تWبجاءت OP جاء فقد العبارات، ذه

رقم العبارة وجاءQ). 3.27(بمتوسطQحساrيQبلغQ" المتغR-اتDQلك.-ونيةضوءOPأNداف@االمدرسةمديريحدد) "5(�ول

رقم العبارة الثاCي ال.-تWب OP)1" (طةتركز�bللمدرسةالعامةاc�). 3.21(بمتوسطQحساrيQبلغD "Qلك.-وCيالعملع

OPQرقموجاء العبارة الثالث بمتوسطQحساrيQبلغQ" إلك.-ونيةبديلةإدار'ةخططالمدرسةإدارةلدىيتوافر) "2(ال.-تWب

رقم). 3.17( العبارة -Rخ� قبل ال.-تWب OP جاء حRن OP)7" (نأداءلتطو'رتفاعليةبرامجالمدرسة8عدRباستخدامالمعلم

Q" اabديثةالتكنولوجيا Qبلغ Qحساrي رقم). 3.04(بمتوسط العبارة -Rخ� ال.-تWب OP جاء عنالمدرسة8علن) "3(بWنما

).   2.97(بمتوسطQحساrيQبلغD "Qلك.-وCيموقع@اع?-السنو'ةخط>;ا

تحديد c�ع oبتدائية المدارس مديري �عض حرص cإ� الن�يجة Nذه -Rالمدرسةو8ش المتغR-اتQضوءOPأNداف

QوتوفQ-RبWئةDلك.-ونية Qو'توافرالتخطيطلعمليةاسبةمن، QخططDلك.-وCي، QوقدQبديلةإدار'ةلد�;م إلك.-ونية،

والذي �ورونا جائحة �عد العام التعليم مدارس OP ُ�عد عن م
ُ
والتعل Dلك.-وCي التعليم cإ� التحول ذلك OP ساعد

Dلك.-ونية Dدارة تطبيق OP 8ساعد تحتية ب|ية وجود عليھ الش@ريوتتفقQنتائج. ترتب دراسة مع اabالية الدراسة

)2018 (QتطبيقQأنQcإ�QتوصلتQيال��Cلك.-وDQمتوسطةالتخطيط بدرجة . جاء
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)6(جدول

*لك%$و#ي التنظيم حول البحث عينة أفراد لاستجابات المئو?ة والDسب المعيار?ة وGنحرافات اHIسابية المتوسطات التوجيھ

العبارةم
كبL$ة

ً
ضعيفةضعيفةوسطةمتكبL$ةجدا

ً
المتوسطQجدا

اHIساSي

QنحرافG

المعياري

QبTال%$ت

Qحسب

المتوسط

درجة

توافرVا

. 23اخاص*شطإلك,+و*يموقعالمدرسةلدى9
متوسطة27.320.325.115.012.33.351.351

.المعلمLنعملتنظيمEFإلك,+و*يبرنامجتوظيفيتم10
16.020.629.121.712.63.061.254

متوسطة

Pلك,+و*ي11 التنظيم نRيجة بالدقة المدرسة EF العمل . يRسم
15.820.629.920.912.83.051.255

متوسطة

12
.داخليةإلك,+ونيةشبكةخلالمنبي2Xافيماالمدرسةإدارةترتبط

15.823.327.820.912.33.091.252
متوسطة

13
.  Pلك,+ونيةPدارةتطبيقيناسبتنظي`_^ل[يالمدرسةEFيتوافر

14.419.535.020.610.43.071.183
متوسطة

14
إلك,+ونيالمدرسةداخلالعاملLنعfgوالت^ليفاتالمdامتوزcعيتم

ً
.ا

13.620.929.120.116.32.951.277
متوسطة

15
.للتدر<سالمناسبةالتعليمية6لك3-ونيةال/-مجياتالمدرسةمديريوفر

12.020.626.522.718.22.861.278
متوسطة

16
الطلبةمديريحرص حصول DEع . 6لك3-ونيةاGHدماتعDEالمدرسة

13.419.532.421.413.42.981.226
متوسطة

كKل -3.051.09المحور
متوسطة

6لك3 التنظيم واقع أن السابق اUHدول بيانات من Zبتدائية،يلاحظ المرحلة مدارس [\ متوسط كKل -و_ي

كKل للبُعد العام اaHسا`ي المتوسط بلغ المعياري) 3.05(حيت البُعد)1.09(وZنحراف jذا وlتضمن عبارات) 8(،

ال3-تnب [\ جاء فقد العبارات، jذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايsت وقد متوسطة، بدرجة جميعtا جاءت

رقمuول }" yzاخاص_شطإلك3-و_يموقعالمدرسةلدى") 9(العبارة }بلغ }حسا`ي }ال3-تnب}). 3.35(بمتوسط [\{ وجاء

رقم العبارة }بلغ}" داخليةإلك3-ونيةشبكةخلالمنبي~yافيماالمدرسةإدارةترتبط) "12(الثا_ي }حسا`ي بمتوسط

رقم). 3.09( العبارة الثالث ال3-تnب [\ " 6لك3-ونية6دارةتطبيقيناسبتنظي��jيKلالمدرسة\]يتوافر) "13(وجاء

رقم). 3.07(بمتوسط}حسا`ي}بلغ} العبارة uخ�- قبل ال3-تnب [\ جاء ح�ن عDEوالتKليفاتالمtامتوز<عيتم) "14(\]

المدرسةداخلالعامل�ن
ً
رقمبnنما}جاء}\]}ال3-تnب}uخ�-}العب). 2.95(بمتوسط}حسا`ي}بلغ}" إلك3-ونيا يوفر) "15(ارة

).  2.86(بمتوسط}حسا`ي}بلغ}" للتدر<سالمناسبةالتعليمية6لك3-ونيةال/-مجياتالمدرسةمدير

}موقع }وجود Dإ�{ }الن�يجة المدرسة_شطإلك3-و_يو�ش�-}jذه أخبار _شر خلالھ من يتم Zبتدائية للمدارس

}التنظي�� }الtيKل }وأن }المختلفة، Zوأ_شط�yا المدارس }يناسب\] }�عض}6دارةتطبيقبتدائية }وlحرص 6لك3-ونية،

تنظيم DEع المدارس السال��عملمديري أشار وقد وفاعلية، �سرعة المtام إنجاز [\ �ساjم بما
ً
إلك3-ونيا المعلم�ن

6دارة) 2001(والدباغ} أن Dضمان6لك3-ونيةإ�{DEالمستفيدينحصول�عمل}عDEدماتعGHاال��اtدرسةالمتقدمDEع
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*الشبكةخلالمنالسنةمدار *وأشار*ياس+ن 4دارة) 2005(4لك23ونية، إ>; التقليدية 4دارة من التحول أن إ>;

الشCري وأشار رائدة، وتخصصات خ2Hات تتطلب متخصصة وتقنيات وتكنولوجيا عملية طرق يتطلب 4لك23ونية

)2011 (4 4دارة إ>; التحول ثقافة إيجاد أن *Tل*إ>; UV* *جوXرWة *Zغي+2ات *إجراء *يتطلب *المؤسسات *لدى لك23ونية

4دارWة الشCري. ن̂ظمة دراسة مع اabالية الدراسة نتائج *) 2018(وتتفق *تطبيق *أن *إ>; *توصلت ijالتنظيم*ال

متوسطة4لك23وmي بدرجة . جاء

)7(جدول

المئ وال&سب المعيار+ة و8نحرافات ا;:سابية المتوسطات ,لك*(و)يالتوجيھ التوجيھ واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات و>ة

العبارةم
كب<(ة

ً
ضعيفةضعيفةمتوسطةكب<(ةجدا

ً
المتوسطEجدا

اIJساGي

EنحرافL

المعياري

EبNال*(ت

Eحسب

المتوسط

درجة

توافرPا

بالعملعلاقةلھفيماالمدرسةمعلمويتواصل17
ً
.إلك:9ونيا

متوسطة17.423.332.418.28.83.221.191

الطلبةوغيابحضورالمدرسةمديريتا?ع18
ً
.إلك:9ونيا

12.618.731.320.317.12.891.258
متوسطة

Iلك:9ونيةالمدرسةمديريرHط19 .السنويبالتقييمIنجازات
متوسطة16.021.933.219.09.93.151.192

إلك:9والبياناتتبادليتم20
ً
.TخرىوالمدارسالمدرسةبRننيا

13.618.234.022.212.02.991.207
متوسطة

والمخاطباتالمعلمRنالمدرسةمديريزود21 بالقرارات
ً
.إلك:9ونيا

16.016.834.020.312.83.031.245
متوسطة

22
المطلوHةالبيانات/ بالمعلوماتالمنطقةYالتعليميةالمدرسةتزود

إلك:
ً
.  9ونيا

16.018.435.621.18.83.121.173
متوسطة

23
والدوراتالمعلوماتمصادرعa`_طلاعللمعلمRنالمدرسةمديري^يح

والبعثات
ً
.   إلك:9ونيا

14.717.932.623.311.53.011.216
متوسطة

24
Yمتطورةمعلوماتأنظمةالمدرسةfستخدم المعلوماتنظم(مثل

). البياناتقواعدإدارةونظمالقرارات،دعمونظم،Iدارiة
15.519.332.920.911.53.061.224

متوسطة

كkل -3.061.04المحور
متوسطة

_بتدائية، المرحلة مدارس pq متوسط كkل Iلك:9وsي التوجيھ واقع أن السابق اvwدول بيانات من يلاحظ

Yللب Yالعام Yاw}ساzي Yالمتوسط Yبلغ Yحيت Yكkل المعياري) 3.06(عد البُعد)1.04(و_نحراف �ذا وiتضمن عبارات) 8(،

ال:9ت�ب pq جاء فقد العبارات، �ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تباي�ت وقد متوسطة، بدرجة جميع�ا جاءت

رقم العبارة بالعملعلاقةلھفيماالمدرسةمعلمويتواصل) "T)17ول
ً
وجاءYpqY). 3.22(حساzيYبلغYبمتوسط" إلك:9ونيا

رقم العبارة الثاsي Iلك:9ونيةالمدرسةمديريرHط) "19(ال:9ت�ب YبلغY" السنويبالتقييمIنجازات Yحساzي بمتوسط

رقم). 3.15( العبارة الثالث ال:9ت�ب pq Yالتعليميةالمدرسةتزود) "22(وجاء المطلوHةالبيانات/ بالمعلوماتالمنطقة

Yب" إلك:9ونيا Yبلغ Yحساzي رقم).  3.12(متوسط العبارة 9RخT قبل ال:9ت�ب pq جاء حRن pq)20" (البياناتتبادليتم
ً
T "YخرىوالمدارسالمدرسةبRنإلك:9ونيا Yبلغ Yحساzي رقم). 2.99(بمتوسط العبارة 9RخT ال:9ت�ب pq جاء ) 18(ب�نما
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الطلبةوغيابحضورالمدرسةمديريتا!ع"
ً
;ب" إلك67ونيا ;بلغ ;حسا<ي ;حرص;). 2.89(متوسط EFإ; ;النHيجة وOشL;6Mذه

المدرسة PQمعل مع التواصل EUع Xبتدائية المدارس مديري العمل،!عض يخص فيما
ً
ر[طونإلك67ونيا #نجازاتو̂

التعليميةبالتقييم#لك'&ونية المنطقة تزو5د ع89 يحرصون كما المطلوCةالبياناتبالسنوي،
ً
يؤكدDعD،D89مماDإلك'&ونيا

Dلك'&ونية#دارةأن#
ً
نموذجا تمثل

ً
إدار5ا

ً
التكنولوجيةوالتطوراتللمدرسةالمستقبليةالتحدياتمعيLناسبجديدا

الشQري. السرNعة دراسة مع اSTالية الدراسة نتائج التوجيھD#لك'&وeيالDbcتوصلتDإ`D8أنDتطبيقD) 2018(وتختلف

كبg&ة بدرجة . جاء

)8(جدول

والتقييمالتو  المتا-عة حول البحث عينة أفراد لاستجابات المئو=ة والAسب المعيار=ة وCنحرافات اDEسابية المتوسطات جيھ

HHيJوKLلكN

العبارةم
كبKOة

ً
ضعيفةضعيفةمتوسطةكبKOةجدا

ً
المتوسطHجدا

اDEساUي

HنحرافC

المعياري

HبVتKLال

Hحسب

المتوسط

درجة

توافرXا

يتاiعDمدير 25
ً
إلك'&ونيا المدرسية المرافق .المدرسة

متوسطة13.617.928.623.516.32.891.273

المعلمgنالمدرسةمديريتاiع26 إنجازات
ً
.إلك'&ونيا

11.817.634.820.315.52.901.212
متوسطة

27
المدرسةnستخدم

ً
نظاما

ً
.   وانصرافQمالمعلمgنحضورلضبطإلك'&ونيا

11.813.429.724.320.92.711.278
متوسطة

28
نماذجباستخدامالطلبةلتقييمالمعلمgنالمدرسةمديريوجھ

.إلك'&ونية
9.416.631.624.118.42.741.217

متوسطة

المدرسةمديريتواصل29
ً
.أبناuvملمتاiعةالطلبةأمورأولياءمعإلك'&ونيا

11.816.032.421.418.42.811.255
متوسطة

30
نظاماالمدرسةnستخدم

ً
نقاطعنوالكشفwعماللتقييمإلك'&ونيا

.داخلQاوالضعفالقوة
10.715.231.624.917.62.761.226

متوسطة

31
المعلمgنلأداءالمستمروالتقو5مالراجعةالتغذيةالمدرسةمديريوفر

ً
.إلك'&ونيا

11.516.031.025.915.52.821.214
متوسطة

32
المتاiعةنLيجةبالمدرسةا�Tاصةللبياناتالمستمرالتحديثيتم

   .#دار5ةوالتقييمD#لك'&وeيDللأعمال
13.418.436.418.713.13.001.201

متوسطة

ك�ل -2.831.10المحور
متوسطة

#لك والتقييم المتاiعة واقع أن السابق ا�Tدول بيانات من المرحلةيلاحظ مدارس �� متوسط ك�ل '&وeي

Dك�لDللبعدDالعامDسا�يSTاDالمتوسطDبلغDحيتD،المعياري) 2.83(�بتدائية البُعد)1.10(و*نحراف 4ذا و:تضمن ،)8 (

;< جاء فقد العبارات، 4ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايJت وقد متوسطة، بدرجة جميعPا جاءت عبارات

Qول رقمالTUتSب والتقييم`dلكTUوbي`المتا_عةن^يجةبالمدرسةا[\اصةللبياناتالمستمرالتحديثيتم) "32(العبارة

رقم). 3.00(بمتوسط`حساgي`بلغ`" dدار:ةللأعمال العبارة الثاbي الTUتSب ;< إنجازاتالمدرسةمديريتا_ع) "26(وجاء

المعلمlن
ً
رقمو ). 2.90(بمتوسط`حساgي`بلغ`" إلكTUونيا العبارة الثالث الTUتSب ;< المرافق) "25(جاء المدرسة مدير يتا_ع
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ً
إلك$#ونيا رقم). 2.89(بمتوسط-حسا2ي-بلغ-" المدرسية العبارة Bخ@# قبل ال$#تEب GH جاء ح@ن GH)28" (مديريوجھ

بEنما-جاء-GH-ال$#تEب-Bخ@#-). 2.74(بمتوسط-حسا2ي-بلغ-" إلك$#ونيةنماذجباستخدامالطلبةلتقييمالمعلم@نالمدرسة

رقم المدرسةUستخدم) "27(العبارة
ً
نظاما

ً
). 2.71(بمتوسط-حسا2ي-بلغ-" وانصرافXمالمعلم@نحضورلضبطإلك$#ونيا

المتا]عة ن[يجة المدرسة لبيانات المستمر التحديث `aع dبتدائية المدارس مديري ]عض حرص `fإ الن[يجة iذه وUش@#

المعلم@نا]عةمتkلك$#ونية،-و  إنجازات
ً
إلك$#ونيا المدرسية ،-والتواصلوالمرافق

ً
لمتا]عةالطلبةأمورأولياءمعإلك$#ونيا

الشXري أشار وقد المدرسة، إدارة GH الرقمية التقنيات تطبيق qعكس مما BساليبUغي@#إf`-أiمية) 2018(أبناrsم،

kدارwةعملياتإدارةGHالمتبعة Bفضلنحوrxاوdنتقالديةالتقليdتصال
ً
لتغ@#اتومواكبةوا}Xzد،للوقتتوف@#ا

مع. المدر���Bداءتحس@نإf`يؤديوdتصال،-مماتبادل-المعلوماتظلGHالسر{عالتطور ا}�الية الدراسة نتائج وتتفق

الشXري متوسطةال��-توصلت-إf`-أن-تطبيق-المتا]عة-والتقييم-kلك$#و�ي-جاء-) 2018(دراسة .    بدرجة

:الثا)يبالسؤالا#"اصةالنتائج

نظـــر:وwـــنص-عaـــ` وج-ـــة مـــن الكو2ـــت بدولـــة 7بتدائيـــة المرحلـــة مـــدارس =ـــ> @لك?<ونيـــة �دارة تطبيـــق معوقـــات مـــا

المعلمات؟**

حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعار2ة و6نحرافات ا89سابية والمتوسطات المئو2ة ال=سب حساب تم

التاA@عب اC9دول و2وD8Eا ا89سابية، للمتوسطات بال=سبة ترتيHIا وتم الثاKي، المحور :     ارات

)8(جدول

�دارة تطبيق معوقات حول البحث عينة أفراد لاستجابات المئوAة والEسب المعيارAة وGنحرافات اHIسابية المتوسطات التوجيھ

�لكKLونية

العبارةم
كبKNة

ً
ضعيفةضعيفةوسطةمتكبKNةجدا

ً
المتوسط*جدا

اHIساTي

Gنحراف*

المعياري

الKLتUب*

حسب*

المتوسط

درجة

توافرVا

المدرسة33 @P TنRSنت خدمة متوسطة17.115.028.319.320.32.891.358. ضعف

13.415.834.221.914.7.ومت_املةدقيقةبياناتقاعدةإA[6فتقار34
2.911.227

طةمتوس

المدرسة35 إدارة 25.123.534.012.35.1. المعلوماتdعضسر2ةعb[خوف
3.511.141

متوسطة

TلكRSونية36 Tدارة بتقنيات ال_افية المعرفة توافر 11.815.544.919.08.8.عدم
متوسطة3.021.086

المدرسة37 @P ا89اسوب أجDزة بصيانة المختصkن متوسطة13.614.743.919.88.03.061.103  .قلة

TلكRSونية38 Tدارة تطبيق @P الفشل من باr9وف متوسطة12.313.945.521.47.03.031.065.  الشعور

TلكRSونية39 Tدارة تطبيق لسياسة العليا Tدارة دعم متوسطة13.916.639.321.48.83.051.144.     ضعف

40
14.416.042.018.78.8.  -داريالعملمعت'ناسبالعر!يةباللغةجديدةuبرمجياتوفرتندرة

3.091.132
متوسطة

ك4ل -3.070.84المحور
متوسطة
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المرحلة مدارس ;< متوسطة ك4ل -لك?<ونية -دارة تطبيق معوقات أن السابق اEFدول بيانات من يلاحظ

ك3ل1بتدائية،)حيت)بلغ)المتوس للبُعد العام ا=>سا:ي المعياري) 3.07(ط البُعد)0.84(و1نحراف Lذا وPتضمن ،)8 (

QR جاء فقد العبارات، Lذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايZت وقد متوسطة، بدرجة جميع^ا جاءت عبارات

رقم العبارة و̀ل المدرسة) "35(الcdتbب إدارة وجاء)QR)). 3.51(بمتوسط)حسا:ي)بلغ)" المعلوماتkعضسرPةعhiخوف

رقم العبارة الثاlي )برمجياتتوفرندرة) "40(الcdتbب بمتوسط)" rداريالعملمعتpناسبالعرoيةباللغةجديدة

( )بلغ رقم). 3.09(حسا:ي العبارة الثالث الcdتbب QR المدرسة) "37(وجاء QR ا=>اسوب أج^زة بصيانة المختصvن " قلة

رقم). 3.06(بلغ)بمتوسط)حسا:ي العبارة cv̀خ قبل الcdتbب QR جاء حvن QR)34" (1فتقارhxدقيقةبياناتقاعدةإ

)" ومت3املة )بلغ )حسا:ي رقم). 2.91(بمتوسط العبارة cv̀خ الcdتbب QR جاء )QR)) "33(بbنما )rنcdنت )خدمة ضعف

).        2.89(بمتوسط)حسا:ي)بلغ)" المدرسة

المرحلةو|شL(cvذه)النpيج مدارس QR rلكcdونية rدارة تطبيق تواجھ ال�� المعوقات من العديد وجود hxإ ة

المدرسة إدارة خوف وم��ا )k(QRعضسرPةع1hiبتدائية، )ا=>اسوب )أج^زة )بصيانة )المختصvن )وقلة المعلومات،

وندرة )باللغةبرمجياتتوفرالمدارس، )العملتpناسبالعرoيةجديدة )rداري،مع )الديحاlي )صنف ،))2017(وقد

وعاشور)2016(والعنبو���) المؤسسات) 2007(،)وعدوان))2010(، QR rلكcdونية rدارة تطبيق تواجھ ال�� المعوقات

hxومعوقات: إ rلكcdونية، rدارة ل�cامج العليا rدارة مستوى hiع والتZسيق التخطيط اlعدام وم��ا إدارPة، معوقات

وoات)ومشكلات)|شغيل)ا=>اسب)�QR(Qx)البbئات)التعليمية،)ومعوقات)kشرPة،)وم��ا)ضعف)الو�Q)تقنية،)وم��ا)صع

استخدام ت3لفة وم��ا مالية، ومعوقات بالمؤسسة، والتنظي�� Q1جتما� المستوى hiع المعلومات بتكنولوجيا QRالثقا

وا=>ميدوقد). الشبكة)العالمية)للانcdنت QRالعو دراسة العمل)عhi)تحسvن)البZية)التحتية)وإعدادLا)ب) 2021(وأوصت

النا�>ة rلكcdونية rدارة متطلبات مع يتوافق الرواشدة. بما دراسة مع ا=>الية الدراسة نتائج ،))2021(وتختلف

السقا كبcvة) 2019(ودراسة بدرجة جاءت rلكcdونية rدارة تطبيق معوقات أن hxإ توصلت .     ال��

  :الثالثالسؤالبا#"اصةالنتائج

hـــiـــنص)عPـــ+":و, 2لك0/ونيـــة 2دارة واقـــع حـــول الدراســـة عينـــة أفـــراد بـــ=ن إحصـــائية دلالـــة ذات فـــروق توجـــد Cـــل

لمتغ=/ات #عزى (بتدائية "؟)المؤ>ل0العلمي،0وسنوات0ا4567ة،0والمنطقة0التعليمية(المرحلة

العلمي-أ بالمؤ>ل ا67اصة :   الفروق

ب ن الفروق عن الدراسةللكشف عينة العل12أفراد المؤ5ل لمتغ 8
ً
،=)t Test"  (ت"تم=استخدام=اختبار=وفقا

GHالتا اIJدول GK النتائج                     :ورصدت
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)9(جدول

حول) t(نتائج"اختبار" الدراسة عينة أفراد متوسطات ب:ن الفروق <بتدائيةلاختبار المرحلة AB FلكCDونية Fدارة
ً
لمتغ:C"المؤIل"وفقا

العلمي

المتوسط"العددالمؤIل"العلميالبُعد

اRSساPي

<نحراف"

المعياري

قيمة"

)ت(

درجات

اRSرVة"

df

مستوى

الدلالة

3003.111.03ب*الور)وسالتخطيط! لك��و�ي

0.7213720.018

عليا 743.270.82دراسات

3003.041.10ب*الور)وسالتنظيم! لك��و�ي
0.6473720.150

عليا 743.191.06دراسات

3003.061.05ب*الور)وسالتوجيھ! لك��و�ي
0.0393720.131

عليا 743.050.90دراسات

3002.831.11ب*الور)وسالمتاBعة!والتقييم! لك��و�ي!!
0.1583720.035

عليا 742.860.89دراسات

�ونية!ك*ل دارة لك�

3003.011.00ب*الور)وس

0.3963720.693 عليا 743.090.85دراسات

السابق اJKدول من NOحوليت الدراسة عينة أفراد متوسطات بTن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

BXعاد وجميع ك*ل تطبيق دارة لك��ونية !و (واقع ! لك��و�ي، ! لك��التخطيط !والتوجيھ!التنظيم و�ي،

قيم)  لك��و�ي،!والمتاBعة!والتقييم! لك��و�ي تراوحت حيث ،cdالعل المؤeل �Tلمتغ
ً
و$) 0.039(المحسو)ة$ب%ن$" ت"وفقا

من) 0.721( أك12 دلال45ا واقع). 0.05(ومستوى حول المؤ@ل اختلاف مع الدراسة عينة أفراد اتفاق LMإ ذلك يرجع وقد

Sلك1Qو Sدارة تطبيقتطبيق واقع LMإ Wول بالسؤال اYZاصة النتائج أشارت وقد ب̂تدائية، المرحلة مدارس `a نية

تحديد مثل متوسطة، eWعاد وجميع كgل Sلك1Qونية ب%ن$المتغ%1ات$Sلك1Qونية،$والر)ط$فيماضوءa`أ@دافhاSدارة

من المدرسة Sنجازاتإلك1Qونيةشبكةخلالإدارة ور)ط والتحديثSلك1Qونية$بالتقييمداخلية، المستمرالسنوي،

دراسة. Sدارsةوالتقييم$Sلك1Qوrي$للأعمالالمتاeعةنoيجةبالمدرسةاYZاصةللبيانات مع اtZالية الدراسة نتائج وتتفق

Sلك1Qوني) 2019(المنيف$ Sدارة تطبيق واقع حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم LMإ توصلت ~عزىال|} ة

.  لمتغ%1$المؤ@ل$العل�}
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ا#"! ة-ب 'سنوات ا#"اصة :  الفروق

ب ن الفروق عن الدراسةللكشف عينة ا1234ةأفراد لمتغ 1
ً
:<تجاه:وفقا :أحادي :التباين :تحليل :حساب تم

(One Way ANOVA)التالية اF4داول GH النتائج ورصدت ،  :

)10(جدول

لمتغC المتوسطات6ا#<سابية6و;نحرافات6ا
ً
وفقا HلكF ونية Hدارة تطبيق واقع حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات لمعيارRة

سنوات6ا#"! ة

المعياريالمتوسط6ا#<ساUيالعددسنوات6ا#"! ةالبعد ;نحراف

التخطيط:Qلك1PوOي
1123.441.1سنوات5أقل:من:

963.020.99سنوات10أقل:من:-5

11662.960.92سنوات:فأك\10

3743.121.02مجموع

التنظيم:Qلك1PوOي
1123.431.13سنوات5أقل:من:

962.861.11سنوات10أقل:من:-5

1662.911سنوات:فأك\101

3743.051.09مجموع

التوجيھ:Qلك1PوOي
1123.481.1سنوات5أقل:من:

962.90.97سنوات10أقل:من:-5

1662.870.96سنوات:فأك\101

3743.061.04مجموع

المتاdعة:والتقييم:Qلك1PوOي::
112سنوات5أقل:من:

3.271.17

962.71.07سنوات10أقل:من:-5

1662.60.97سنوات:فأك\101

3742.831.1مجموع

كeل $لك! ونية $دارة

1123.411.06سنوات5أقل%من%

962.870.96سنوات10أقل%من%-5

1662.840.89سنوات%فأك. 10

3743.020.99مجموع

عينة أفراد لاستجابات اA@سابية المتوسطات DE ظاGرFة اختلافات وجود السابق اNAدول من OPيت

سنوات  Rلمتغ
ً
وفقا Vبتدائية المرحلة DE $لك! ونية $دارة تطبيق واقع حول %مدى%الدراسة %عن %وللكشف اA`_ ة،

تم إحصائية فروق التاDeإجراء%تحليل%التباين%أحادي%Vتجاهوجود اNAدول وFوf@gا ،    :
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)11(جدول

أفراد) ANOVA(نتائج"اختبار"تحليل"التباين"أحادي"'تجاه" لاستجابات المعيار@ة و'نحرافات اDEسابية المتوسطات بHن للمقارنة

واقع حول الدراسة اOPQEةعينة سنوات OHلمتغ
ً
وفقا UلكOSونية Uدارة تطبيق

مجموع"المرYعاتمصدر"التباينالبُعد
اDEر@ة درجات

df
متوسط"المرYعات

قيمة
(F)

مستوى
الدلالة

ب-ن!المجموعاتالتخطيط! لك��و�ي
داخل!المجموعات

المجموع

16.86
367.72
384.59

2
371
373

8.43
0.99

8.5070.0001

ب-ن!المجموعاتلتنظيم! لك��و�يا
داخل!المجموعات

المجموع

23.01
423.26
446.27

2
371
373

11.51
1.14

10.0840.0001

ب-ن!المجموعاتالتوجيھ! لك��و�ي
داخل!المجموعات

المجموع

28.66
375.05
403.71

2
371
373

14.33
1.01

14.1760.0001

المتاDعة!والتقييم!
 لك��و�ي!!

ن!المجموعاتب-
داخل!المجموعات

المجموع

32.14
418.17
450.31

2
371
373

16.07
1.13

14.2570.0001

كEل  دارة لك��ونية
ب-ن!المجموعات

داخل!المجموعات
المجموع

24.65
343.30
367.94

2
371
373

12.32
0.93

13.3170.0001

السابق اKLدول من OPإحصائيت دلالة ذات فروق واقعوجود حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب-ن ية

]Dعاد وجميع كEل !و (تطبيق دارة لك��ونية ! لك��و�ي، ! لك��و�ي،!التخطيط !والتوجيھ ! لك��و�ي، التنظيم

! لك��و�ي !والتقييم لمتغ-�) والمتاDعة
ً
!ا�bcLةوفقا !سنوات !قيم !تراوحت !حيث !" ف"، !ب-ن !ما ) 8.507(المحسوgة

من) 14.257(و أصغر دلالjkا اختبار). 0.05(ومستوى استخدام تم الفروق حصائية دلالات عن شيفيھ!وللكشف

)Scheffe(qrالتا اKLدول و وstuا ،           :

)12(جدول

7لك34و) Scheffe(نتائج"اختبار"شيفيھ" 7دارة تطبيق واقع حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بFن الفروق عن للكشف
ً
وفقا نية

لمتغ3F"سنوات"ا3MNOة

ا3MNOةالبُعد
سنوات"فأك103Wسنوات10أقل"من"-5سنوات5أقل"من"

**0.480**0.428سنوات5أقل"من"التخطيط"7لك34و]ي

0.051سنوات10أقل"من"-5

103Wسنوات"فأك

**0.520**0.572سنوات5أقل"من"التنظيم"7لك34و]ي

-0.052سنوات10ن"أقل"م-5

103Wسنوات"فأك
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سنوات5أقل!من!التوجيھ! لك��و�ي
0.587**0.613**

سنوات10أقل!من!-5
0.026

سنوات!فأك.�10

المتا9عة!والتقييم!
 لك��و�ي!!

سنوات5أقل!من!
0.572**0.669**

سنوات10أقل!من!-5
0.097

سنوات!فأك.�10

دارة لك��ونية  
ك<ل

سنوات5أقل!من!
0.540**0.571**

سنوات10أقل!من!-5
0.030

سنوات!فأك.�10

دلالة(**)  مستوى عند )(0.05دال

ا/.دول من ا/:89ةالسابق4يت12 ذوي ب;ن إحصائية دلالة ذات فروق من) سنوات54أقل4من4(وجود : وGلٍ

PQعاد) سنوات4فأك108L(و) سنوات10أقل4من5-4( وجميع كTل Xلك8Vونية Xدارة تطبيق واقع التخطيط4(حول

ا/:89ة)والتنظيمX4لك8Vو_ي،4والتوجيھX4لك8Vو_ي،4والمتاPعة4والتقييمX4لك8Vو_يXلك8Vو_ي،4 ذوي 5أقل4من4(لصا/1

ا/:89ة). سنوات ذوي أن fgإ ذلك يرجع من) سنوات5أقل4من4(وقد
ً
وعيا 8Lحولأك والكب;8ة المتوسطة ا/:89ة ذوي

التقنيات استخدام نحو لدjkم إيجابية اتجاmات ووجود nبتدائية، المدارس op Xلك8Vونية Xدارة تطبيق واقع

أرشيد. الرقمية دراسة مع ا/rالية الدراسة نتائج الديري)2020(وتتفق ودراسة 4وجود4) 2020(، fg4إ 4توصلت yzال

إحص دلالة ذات ا/rاليةفروق الدراسة نتائج وتختلف ا/:89ة، لمتغ;8 ~عزى Xلك8Vونية Xدارة تطبيق واقع حول ائية

Xلك8Vونية Xدارة تطبيق واقع حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم fgإ توصلت yzال الدراسات Pعض مع

من Gلٍ دراسة مثل ا/:89ة، لمتغ;8 الش�ري)2019(المنيف4: ~عزى ).   2012(لشو��4،4oا)2018(،

التعليمية-ج بالمنطقة اDEاصة     :   الفروق

ب;ن الفروق عن الدراسةللكشف عينة التعليميةأفراد المنطقة لمتغ;8
ً
تم4إجراء4تحليل4التباين4أحادي4وفقا

التاليةn(One Way ANOVA)تجاه4 ا/.داول op النتائج ورصدت ،:      
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)13(جدول

لمتغ56المتوسطات*ا'&سابي
ً
وفقا ?لك>5ونية ?دارة تطبيق واقع حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارKة وNنحرافات ة

المنطقة*التعليمية

المعياريالمتوسط*ا'&ساRيالعددالمنطقة*التعليميةالبعد Nنحراف

التخطيط*?لك>5وTي

903.611.01العاصمة

563.140.97حو��

602.560.72يةالفروان

842.840.96ا)'&راء

الكب*( 543.151.05مبارك

1303.180.74حمدي

3743.121.02مجموع

التنظيم! لك��و�ي
903.541.09العاصمة

562.981.00حو��

602.430.79الفروانية

842.901.09ا)'&راء

الكب*( 543.061.12مبارك

303.041.01مدي1ح

3743.051.09مجموع

التوجيھ! لك��و�ي
903.521.07العاصمة

562.860.93حو��

602.540.88الفروانية

842.960.94ا)'&راء

الكب*( 542.961.09مبارك

1303.510.63حمدي

3743.061.04مجموع

المتا-عة!والتقييم! لك��و�ي!!
903.331.15لعاصمةا

562.540.95حو��

602.290.92الفروانية

842.750.98ا)'&راء

الكب*( 542.811.15مبارك

1302.930.75حمدي

3742.831.10مجموع

ك1ل  دارة لك��ونية

903.501.02العاصمة

562.880.88حو��

602.460.74الفروانية

842.860.92ا)'&راء

الكب*( 542.991.05مبارك

1303.170.67حمدي

3743.020.99مجموع
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عينة أفراد لاستجابات ا()سابية المتوسطات -. ظا1ر/ة اختلافات وجود السابق ا(:دول من يت<=

لم
ً
وفقا Bبتدائية المرحلة -. IلكFGونية Iدارة تطبيق واقع حول تغNFUالمنطقةNالتعليمية،NوللكشفNعنNمدىNالدراسة

تم إحصائية فروق التا\-إجراءNتحليلNالتباينNأحاديBNتجاهوجود ا(:دول )[ا و/و̂ ،       :

)14(جدول

أفراد) ANOVA(نتائج"اختبار"تحليل"التباين"أحادي"'تجاه" لاستجابات المعيارAة و'نحرافات اEFسابية المتوسطات بIن للمقارنة

التعليميةعي المنطقة NIلمتغ
ً
وفقا RلكNPونية Rدارة تطبيق واقع حول الدراسة نة

مجموع"المرXعاتمصدر"التباينالبعد
اEFرAة درجات

df
متوسط"المرXعات

قيمة
(F)

مستوى
الدلالة

بUنNالمجموعاتالتخطيطINلكFGوbي
داخلNالمجموعات

المجموع

52.07
332.52
384.59

5
368
373

10.41
0.90

11.5250.0001

بUنNالمجموعاتالتنظيمINلكFGوbي
داخلNالمجموعات

المجموع

52.08
394.19
446.27

5
368
373

10.42
1.07

9.7250.0001

بUنNالمجموعاتالتوجيھINلكFGوbي
داخلNالمجموعات

المجموع

45.38
358.33
403.71

5
368
373

9.08
0.97

9.3210.0001

لتقييمNالمتاrعةNوا
NNيbوFGلكI

بUنNالمجموعات
داخلNالمجموعات

المجموع

51.19
399.12
450.31

5
368
373

10.24
1.09

9.4390.0001

كsل IلكFGونية Iدارة
بUنNالمجموعات

داخلNالمجموعات
المجموع

48.38
319.56
367.94

5
368
373

9.68
0.87

11.1430.0001

السابق ا(:دول من واقعوجودNيت<= حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بUن إحصائية دلالة ذات فروق

ruعاد وجميع كsل IلكFGونية Iدارة N(تطبيق INلكFGوbي، INلكFGوbي،Nالتخطيط Nوالتوجيھ INلكFGوbي، والتنظيم

INلكFGوbي Nوالتقييم لمتغFU) والمتاrعة
ً
Nالتعليميةوفقا Nالمنطقة Nقيم Nتراوحت Nحيث Nالمح" ف"، NبUن Nما ) 9.321(سو}ة

من) 11.525(و أصغر دلال~{ا اختبار). 0.05(ومستوى استخدام تم Iحصائية الفروق دلالات عن شيفيھNوللكشف

)Scheffe(-\التا ا(:دول )[ا و/و̂ ،              :
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)15(جدول

حو) Scheffe(نتائج"اختبار"شيفيھ" الدراسة عينة أفراد متوسطات بAن الفروق عن للكشف
ً
وفقا KلكIJونية Kدارة تطبيق واقع ل

لمتغIA"المنطقة"التعليمية

الكبIAاWXYراءالفروانيةحوUVالعاصمةالمنطقة"التعليميةالبُعد Zحمديمبارك

التخطيط�

&لك$#و"ي

العاصمة
0.4701.050**0.766**0.4610.428

-0.042-0.5800.2960.009حو��

-0.622-0.589-0.283الفروانية

ا)'&راء
0.305-0.338-

الكب*( -0.032مبارك

1حمدي

التنظيم 
,لك*(و)ي

-0.4820.501**0.646**0.5671.109العاصمة
-0.066-0.0790.084-0.542حو��

الفروانية
0.462-0.626-0.608-

ا)'&راء
0.164-0.145-

الكب*( -0.018مبارك
1حمدي

التوجيھ 
,لك*(و)ي

العاصمة
0.6650.981**0.560**0.5640.010-

-0.654-0.3150.1040.101حو��
-0.970-0.416-0.420الفروانية
ا)'&راء

0.0330.549-
الكب*( -0.553مبارك
1حمدي

المتا3عة 
والتقييم 

,لك*(و)ي  

العاصمة
0.790**1.047**0.581**0.5270.402

حو��
0.2560.209-0.263-0.388-

الفروانية
0.466-0.520-0.654-

-0.179-0.054ا)'&راء
الكب*( -0.125مبارك
1حمدي

,دارة
,لك*(ونية 

ك9ل

0.5080.335**0.639**1.047**0.623العاصمة

-0.287-0.4230.0250.114حو��
-0.711-0.538-0.408الفروانية
0.303-0.130ا)'&راء

الكب*( -0.173مبارك
1حمدي

دلالة(**)  مستوى عند )(0.05دال

اDEدول من GHمنطالسابق يت بMن إحصائية دلالة ذات فروق منوجود وSلٍ التعليمية العاصمة : قة

)Mالكب مبارك 3Zعادالفروانية، وجميع ك9ل ,لك*(ونية ,دارة تطبيق واقع التنظيم التخطيط ,لك*(و)ي، و (حول
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منطق23لصا0/!) لك��و�ي،!والتوجيھ! لك��و�ي،!والمتا)عة!والتقييم! لك��و�ي ب7ن فروق ووجود العاصمة، منطقة

!التع !وحو<=العاصمة ُ)عديليمية ! لك��و�يحول !والتقييم !والمتا)عة ! لك��و�ي، كCلالتوجيھ و دراة لك��وEنة

! وFحمديلصا0/ التعليمية العاصمة منطق23 ب7ن فروق ووجود العاصمة، )عدمنطقة ! لك��و�يحول التوجيھ

Iبتد. منطقة!العاصمةلصا0/! المدارس مديرات أن K>إ ذلك يرجع وقد
ً
توظيفا �Rأك التعليمية العاصمة منطقة =S ائية

العاصمة منطقة =S المعلمات استجابات KWع ذلك ا�عكس وقد المدرسة، =S وقد!أشار!. لتطبيقات دارة لك��ونية

:فيما!يW=المدرسية دارةS= لك��ونية دارةتطبيقمجالاتيمكن!تصgيفإ<K!أنھ!) 2018(والشbري) 2006(حس7ن!

شؤونشؤون شؤون)المعلم7ن،!والموظف7ن(العامل7ن!الطلبة، ).ةالمدرسيالبmئة(المدرسة،

:                              التوصيات

=W2!الباحثة!بما!يopا<=!توq0ا!البحث!اtuضوء!النتائج!ال23!توصل!إل!=S :

التعليمية- المؤسسات =S ثقافة دارة لك��ونية . �شر

-z0مع دارة لك��ونيةالتخطيط!ا للتعامل و~tيئ{tم Iبتدائية المدارس =S العامل7ن جميع لإعداد .يد

ال�شرEة- الموارد لأ�مية للتنفيذ؛ اللازم والتموEل الدعم تطبيق دارة لك��ونية عن المسؤول الفرEق منح

للإدارة لك��ونية النا�/ التطبيق =S .

Iبتدائيةتوف�7!البgية!التحتية!التكنو - المرحلة مدارس =S لتطبيق دارة لك��ونية اللازمة . لوجية

المدارس- =S تنفيذ�ا وآليات حول دارة لك��ونية، Iبتدائية المدارس لمديرات تدر�Eية دورات .تنظيم

�Fداف- من العديد تحقيق =S بأ�مية دارة لك��ونية Iبتدائية المدارس مديرات !العملية!توعية =S

.   التعليمية

Iبتدائيةدقيقةبياناتقاعدةتوف�7- المرحلة مدارس =S .  ومتCاملة

Iبتدائية- المرحلة مدارس =S اq0اسوب أجbزة بصيانة المختص7ن .      توف�7

Iبتدائية- المرحلة مدارس =S تطبيق دارة لك��ونية سياسة دعم بأ�مية العليا   .   توعية دارة

Iبتدائيةمع!العملت�ناسبالعر�يةجديدة!باللغةبرمجياتتوف�7- المرحلة مدارس =S . Iداري

.وال{tديداتمن!المخاطر لك��و�ي داريالعملوخصوصياتبياناتq0مايةال��امج!النا�qةتوف��7عزEز-

تدر�Eيةوضع- .المختلفةالتطبيقات! لك��ونيةمعللتعاملوتأ�يلbم دار7EنكفاءةرفععKWللعملبرامج
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:                  البحوث&المق#"حة

! ي الباحثة تق()ح ا/.ا-, البحث إليھ توصل لما
ً
:امتدادا

ا/.اليةإجراء>- الدراسة عينة عن تختلف عينة مع Iلك()ونية Iدارة تطبيق واقع حول وMحوث .     دراسات

-Pو درجة حول وMحوث دراسات Iلك()ونيةإجراء Iدارة مفQوم حول المتوسطة المدارس مديري , .

المؤسسات- ,V العامل�ن أداء مستوى ع() 1لك/.ونية 1دارة تطبيق أثر حول و:حوث دراسات .  إجراء

:  قائمة�المراجع

1لك/.ونية). 2010(إبراDيم،?خالد?محمود? .  الدار?اNOامعية: 1سكندرKة. 1دارة

ثابت .والتوزRعللZشراNOامعيةالدار: 1سكندرKة.المعاصرةالمنظمات1VWدارKةالمعلوماتنظم). 2005(إدرRس،

جوRعد نايف ماجدة المدرسة). 2020(أرشيد، لنظام العاصمة بمحافظة اO`اصة المدارس مديري تطبيق درجة

1لك/.ونية، بالإدارة وعلاقتھ مZشورةرسالةالذكية غ�. ،?hلية?العلوم?ال/.بوKة،?جامعة?آل?ماجست�.

iردن .البjت،

: الرKاض. السعوديةالعر:يةVW?المملكةوممارساتنظرKات: والمدرسيةالتعليمية1دارة). 2005(الله?عبدمحمدناVk،آل

. المدينةمطاmع

1لك/). 2006(باك�.،?ع(V?حس�ن? 1دارة لتطبيق الشامل 1مارات،المفpوم اO`ليج، حول آراء مجلة ). 23(.ونية،

عطيــھ uــvم وجpــة). 2009(الwشــري، مــن المكرمــة بمكــة القــرى أم جامعــة إدارات VــW 1لك/.ونيــة 1دارة تطبيــق معوقــات

باNOامعــــة، التــــدرRس Dيئــــة وعضــــوات 1دارKــــات مZشــــورةنظــــر غ�ــــ. ماجســــت�. ،?hليــــة?ال/.بيـــــة،?رســــالة

القرى أم .جامعة

?اO{سن، ?طالمتطلباتاO`صائص،المفاDيم،:1لك/.ونية1دارة). 2011(حس�ن للZشر: عمان. 2، الوراق مؤسسة

.والتوزRع

�بتدائية1داري�تصالعملية1VWلك/.ونية1دارة). 2010(معيوف?فpدوالع��ي،محمدجاسماO{مدان، بالمدارس

VWتدولةKمي��اال�وDا،ومق/.حاتومعوقا��اأDرKليجرسالةمجلةلتطو`O93،?)115(31،?العر�ىا-

134.

محمد محمود إدارة). 2020(الدوKري، عمليات ضوء VW بالأردن الثانوKة المدارس VW 1لك/.ونية 1دارة تطبيق واقع

والنفسيةالمعرفة،? ال/.بوKة للدراسات 1سلامية اNOامعة .727-696،?)3(28،?فلسط�ن،?مجلة
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�ع �الديحا�ي، �الله وعلاق'&ا). 2017(بد 6لك34ونية للإدارة ال>و:ت دولة => الثانو:ة المدارس مديري استخدام درجة

مMشورةبتحسIن�أداH&م،� 3Iغ 3Iماجست Oردنرسالة مؤتة، جامعة ،.

ناصـــر بـــن محمـــود >ومـــة�نـــدوة�ا^[متطلبـــات�ا^[>ومـــة�6لك34ونيـــة�الفعالـــة�والعقبـــات�الZـــ�YتواجXXـــا،�).  2003(الرواVـــ=،

.،�مسقط،�عمان6لك34ونية

حسن الله عبد إيمان وجXة). 2021(الرواشدة، من ا^[>ومية المدارس إدارة => 6لك34ونية 6دارة تطبيق معوقات

جرش، محافظة => ا^[>ومية المدارس ومديرات مديري �للعلومنظر �العرgية �6سانية�المجلة

Oردن،وiجتماعية ،)10(�،746-784.

،Ynالدباغعلاءالسال .والتوزtعللMشروائلدار: عمان. 6دار:ةالمعلوماتتقنيات). 2001(ور:اض

حمدون -ن,+نـت،). 2000(السعدون، شـبكة طر6ـق عـن الطالـب تفيد ABال المعلومات -ن,+نت، لشبكة ال,+بوي اIJانب

Kالسا للمركزالدورة ال,+بوي NOالثقا للموسم المركـزعة اUJلـيج لـدول العرWـي ال,+بيـة مكتـب الYو6ت، ،

اUJليج لدول ال,+بو6ة للبحوث .العرWي

[ ]أحمد ]امتثال NO). 2019(السقا، اY^Jومية العام التعليم مدارس قائدات لدى -لك,+ونية -دارة تطبيق معوقات

.391-307،])20(المملكة]العرdية]السعودية،]،]مجلة]العلوم]ال,+بو6ةمدينة]الر6اض،]

-لك,+ونية). 2009(سمh+،]محمد] والتوزkع: عمان. -دارة للlشر المسh+ة .دار

أحمد رdھ عبد مر6م الثانو6ة). 2009(السمh+ي، المدارس NO -لك,+ونية -دارة تطبيق متطلبات توافر درجة

ال المدارس مديري نظر وجqة من غزة ]بمحافظات ]تطو6رsا، ]وسبل غh+ثانو6ة، +hماجست رسالة

.  ،]vلية]ال,+بية،]]اIJامعة]-سلامية،]غزةمlشورة

لمف). 2011(الشكرة،]عبد]الله]بـن]جـزاء]بـن]فرحـان القر6ـات بمحافظـة اY^Jوميـة المـدارس مـديري Nـxو -دارةدرجـة qـوم

-داري، العمـل NـO لتطبيقqـا اللازمـة والyشـر6ة الماديـة المتطلبات بتحديد وعلاقتھ رسـالة-لك,+ونية

مlشورة +hغ +hردنماجستz zردنية، اIJامعة ،.

الله عبد معيض الله عبد وجqةدرجة). 2018(الشqري، من المجاردة محافظة مدارس NO -لك,+ونية -دارة تطبيق

.260-226،])7(34،]مصر،]مجلة]vلية]ال,+بيةنظر]المعلمhن،]

Nع� محمد العاملhن). 2011(الشqري، أداء مستوى NO -لك,+ونية -دارة تطبيق تبوك،: أثر جامعة NO تطبيقية دراسة

مlشورة +hغ +hماجست zردن،]جامعة]مؤترسالة . ة،

[ ]محمد ]علاء NO). 2014(شqلة، واUJاصة العامة A��zسا التعليم بمدارس -لك,+ونية -دارة تطبيق متطلبات

مlشورةمحافظة]اللاذقية،] +hغ +hماجست .،]vلية]ال,+بية،]جامعة]دمشقرسالة
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 Journal of University ofي�وتحسDنھ،الوظيف?داءتطو=ر;:وتأث5+4ا%لك,+ونية%دارة). 2016(محمد�شواي،�أحلام

Babylon�،24)4  .(

العملية). 2012(الشوKL:،�محمد�بن�إبرا4يم تطو=ر :; ودور4ا التعليم :; %لك,+ونية %دارة تطبيقات استخدام واقع

والمعلم5ن، والوكلاء المدارس مديري نظر وج]ة من �العلالتعليمية و%دار=ةمجلة %^سانية ،�وم

. 164-115،�)2(المملكة�العر_ية�السعودية،�

الكر=م عبد ?مر=كية). 2010(عاشور، المتحدة الولايات :; العمومية اdeدمة ترشيد :; %لك,+ونية %دارة دور

مiشورةواheزائر،� غ5+ ماجست5+ اheزائررسالة منتوري، جامعة ، .

الرءوف عبد طارق معاصرة). 2007(عامر، نماذج %لك,+ونية، والتوزLع: القا4رة.%دارة للiشر الopاب .دار

المدارس). 2018(عبد�الرحمن،�إيمان�جميل مديري لدى %دار=ة العمليات وظائف :; %لك,+ونية %دارة تطبيق واقع

تطو=ر4ا، وسبل عمّان العاصمة محافظة :; ال,+بو=ةمجلة�اheام?ردنية للدراسات %سلامية عة

.  28-1،�)6(26،�فلسط5ن،�والنفسية

%لك,+ونية). 2004(عبود،�نجم� .دار�المر=خ�للiشر: الر=اض. %س,+اتيجية�والوظائف�والمشكلات–%دارة

الســعود). 2015(العثمــان،�يوســف�أحمــد العر_يــة بالمملكــة العــام التعلــيم بمــدارس %لك,+ونيــة %دارة دراســة: يةتطــو=ر

مiشــــورةحالــــة�بمنطقــــة�اxdeــــ+،� غ5ــــ+ ماجســــت5+ جامعــــةرســــالة ال,+بو=ــــة، والبحــــوث الدراســــات مع]ــــد ،

.   القا4رة

%لك,+ونية). 2007(عدوان،�إياد�خالد� اzoeومة خلال من اdeدمات ع|} ل~oصول المواطن5ن تقبل حالة-مدى دراسة

مiشورةقطاع�غزة،� غ5+ ماجست5+ . لامية،�غزة،�اheامعة�%سرسالة

�ر_يععط5+، للiشرالشروقدار: عمان. التعليمية?نظمةلتطو=رإداريكمدخل%لك,+ونية%دارة). 2017(شفيق

.والتوزLع

تحليلة). 2013(سا4ر�علاء�الدين، شمالالر=اضية�بمحافظاتال]يئات;:%لك,+ونية%دارةاستخداملواقعدراسة

. الميناجامعة،مiشورةغ5+ماجست5+رسالةالصعيد،

�السيف �ع|: �عواطف �العز=زو العو;:، �عبد �حصة الفساد). 2021(اoeميد، من باoeد وعلاق��ا %لك,+ونية %دارة
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