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أ داف�المجلة

� 89� �الباحث0ن �دعم �إ?< �المجلة �A@دف �ال&%بو"ة �التخصصات �للJشر�يل�FGمختلف �جديد �توف0%�وعاء �خلال من

التالية. وخارجQاالPو"تحاجات�الباحث0ن�داخل� Sر/عة TSداف 89 8Uتفصي WشPل المجلة أTداف تحديد     :و"مكن

ال&%بويالمشاركة�الفاعلة�مع�مراكز�البحث�العل[�Fلإ. 1 المجال 89 البحث حركة   .ثراء

.استl@اض�الباحث0ن�المتمk0ين�للإسQام��89طرح�المعاfgات�العلمية�المتعمقة�والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�ال&%بو"ة. 2

    .التخصصات�ال&%بو"ةمختلف�توف0%�وعاء�لJشر�Sبحاث�العلمية�Sصيلة��89. 3

. مية��89مجال�العلوم�ال&%بو"ةمتاWعة�المؤتمرات�والندوات�العل. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف 89 rشرTا tسبق لم Fuال والبحوث الدراسات بJشر ال&%بو"ة والبحوث الدراسات مجلة A@تم

كما�. أخلاقيات�البحث�العل[Fترا�8yو ، المنfxية�العلميةتwبع�الأصالة�واfgدة،�و عU<�أن�تتصف�ب، التخصصات�ال&%بو"ة

ال&%بو"ةتJشر�المجل التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست%0 رسائل م{|صات ، المراجعات�العلميةو ، ة

العلمية، البحوث�والمراسلات�العلمية�القص0%ةتقار"رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة��89، وتقار"ر

.        ال&%بية�ونقدTا�وتحليلQا

ال%شرلقواعد�العامة�لقبا "!�المجلةول

للمعاي0%نجلk0يةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت0ن�العر�ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�اديميةتوافر�·S البحوث كتابة 89 عل�@ا المتعارف والمنfxية العلمية Sصول >Uع المعتمد F]العل البحث شروط

. المختلفة�89مجالات�ال&%بية�

من· Sو?< الصفحة تحتوي :البحث�عU<أن

إل�@ا- F]تJي Fuال واfgامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الQاتف ورقم للباحث، �لك&%وrي . ال�%يد

�لمة) 150(م{|ص�للبحث�باللغة�العر�ية�و�نجلk0ية��89حدود�-   .

.    الPلمات�المفتاحية�Wعد�الم{|ص-

·
ّ

   .المراجعامش�و الQو صفحة�متضمنة�) 30(�يز"د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو"ن �شمل وأن ال��يحة، أماكl@ا 89 مُدرجة وSشPال اfgداول تPون ن
ّ

ألا >yوٌ"را الصفحةالضرور"ة، �fم واfgداول SشPال أWعاد . تتجاوز

·
ً
مل&kما البحث يPون �أن �Sمر"كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،�لسادس�صدار�اAPAبدقة

     . تھالبحث���89@ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو"ة اللغو"ة Sخطاء من
ً
خاليا البحث .يPون

:يل&kم�الباحث�باg|طوط�وأ�fامQا�عU<�النحو�التا?8أن�·
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. )14(و�fم�اg|ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اg|ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�fم�اg|ط�، )Times New Roman(نوع�اg|ط�: نجلk0يةاللغة�� -

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو"ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�fم�-

Sسطر- ب0ن المسافة تPون Sسطرو ، بالJسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تPون

.   بالJسبة�للبحوث�باللغة��نجلk0ية

واfgانب0ن) 2.5(ت&%ك�مسافة�- 8Uوالسف العلوي الQامش من   .لPل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيPون جQة أي 89 للJشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقQا��89إخراج�البحث�وإبراز�عناو"نھ�بما�يwناسب�وأسلو¢@ا��89الJشر. 3
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Abstract: This study aimed to identify the degree to which principals of Northwestern Badia schools appreciate the 

importance of administrative training and its relationship to the level of organizational development. To achieve the aim of 

the study, a descriptive, correlational survey method was used. A purposive sample of (145) was selected. A male and 

female director from the Directorate of Education in the Northwestern Desert in Jordan applied to them a questionnaire that 

consisted of two axes. The first was to measure the degree of appreciation of the importance of administrative training and 

included three areas: administrative, technical, and social. The number of its items reached (16) items, while the second axis 

was to measure the level of development. The organizational framework included four areas: administrative procedures, 

development and evaluation of human resources, organizational structure and technological means. The number of its 

paragraphs reached (21) after its validity and reliability were verified. The study concluded that the degree of appreciation

of the importance of administrative training among school principals in the northwestern desert, from their point of view, 

was very high, as the administrative field ranked first, the technical field ranked second, and the social field ranked third. The 

results of the study concluded that there were no statistically significant differences attributed to the variables. Gender, 

academic qualification, and years of experience. The results of the study showed that the level of organizational 

development among the principals of schools in the northwestern desert, from their point of view, came to a high degree, as 

the first place was the field of development and evaluation of human resources, the second place was the field of 

technological means, the third place was the field of administrative procedures, and the fourth place was the organizational 

structure. The results of the study indicated that there were no statistically significant differences in the degree of 

appreciation of the importance of organizational development, which was attributed to the effect of the variables gender, 

academic qualification, and years of experience. The results of the study revealed that there is a positive, positive correlation 

between the areas of administrative training and the areas of organizational development. In light of the results, the study 

recommends a set of recommendations, the most important of which is encouraging school principals to exchange 

experiences in the organizational development process, taking into account the opinions of school principals when 

preparing administrative training programs, and providing the school with technological means. necessary to bring about 

organizational development.

Keywords: Administrative training, school principals, organizational development, Northern Badia 
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:مقدمة  

!ذه تطو#ر ووسائل أدوات أ!م من المختلفة القطاعات 78 العامل9ن نحو الموج=ة التدر#@ية الCDامج عدُّ
ُ
F

من G!م اIJزء اليوم التدر#ب أصبح وقد وم=اراPQم، كفاءPQم ورفع فPUا العاملة ال@شر#ة القوى وتطو#ر المؤسسات

ا الدورات أفضل عن تبحث فالمؤسسات اJ]دمات، لرفقطاع \لتدر#@ية \أدى \مما \فPUا، \العامل9ن \كفاءة \تنافس\إع `a

ي فأصبحوا العامل9ن، وإعداد تأ!يل بمجال fgع
ُ
F hiال المعلوماتنkسابقو المؤسسات من محتوى أفضل تقديم `lع

المؤسسات تزو#د وكذلك والعامل9ن، المؤسسات إدارة لتدر#ب متخصصة برامج وتقديم المحاoاة، وأنظمة والم=ارات

\و عابم \لدPqم \Gفراد \أداء \اJ]دميC9\لتقييم \جودة \التعليمتقييم \مجال 78\ \خاصة \المقدمة \!ذه\ات \تkناسب بحيث

اsJاجةاJ]دمات\مع\ت ومع\الوقت\تم\استحداث\،ية\تناسب\أجيال\مختلفة\من\الطلبةتقديم\خدمات\Fعليمإa`\طور

الCuبو#ة المؤسسات داخل المستمر والتعليم للتدر#ب متخصصة .أقسام

الرئwxyو  الركن المدرسية zدارة عدُّ
ُ
Fh\ل{ا\المشرفة\|شP}وo\مفتاح\النجاح\h~بو#ة\التعليمية،\فCu78\العملية\ال

العليا zدارات تخطط=ا hiال التعليمية للسياسات الميدا�ي نفّذ
ُ
والم التعليم `lع بالإدارةلذلك\أصبح\� ؛مباشر !تمام

وتدر# علPUا القائم9ن وإعداد مسؤوليةالمدرسية العملية=مبPUم قيادة 78 ال@شر#ة المصادر أ!م المدرسة مدير وُ�عد مة،

التدر#ب� الضرورةالCuبو#ة\التعليمية،\لذلك\أصبح\من\ خلال من والفنية zدار#ة م=اراتھ برفع مديري!تمام وإsJاق

قياد أنماط ايجاد 78 ُ�س=م إداري بتدر#ب ويالمدارس المدارس، لإدارة نا�sة المدرسةة مناخ تحليل `lع Fساعد!م

).2019الشمري،(

المؤسساتو  لمديري �حتياجات تحديد بمرحلة zداري التدر#ب عملية \تبدأ \بالتعرف \وذلك l`\عالCuبو#ة،

للتدر#بالفجوة\ب9ن\Gداء\اsJا7a\للمؤسسة\وG!داف\المرغوب\ خطة وضع يتم ثم وzشراف\عl`\عملية\تحقيق=ا،

خلالCى78\المؤسسات\الكDيتوفر\دة\وعا،لتدر#با من التدر#ب تقو#م مرحلة تأFي ثم والتدر#ب، بالتطو#ر خاص قسم

تأFي ثم الCuبو#ة، المؤسسة `aإ تدر#�Pا تم hiال الم=ارات نقل مدى �تقييم خلال من التدر#ب تطو#ر ستفادة\من\مرحلة

\الرا التدر#�hالتغذية الCDنامج تقو#م عند \جعة ي}ون، fiوح
ً
فعّالا "داري ت(ونالتدر$ب أن التدر$/يةيجب ال23امج

مرن المدوقابلة"دار$ة والتطو$روتزود للتكييف جديدةير$نة ومعارف .بخ23ات

والتعليم ال2Cبية وزارة لدOPاإمنEأجلEتحقيقEأJدافIاEبوضعEخطةEقامت ال/شر$ة الموارد لتنمية س2Cاتيجية

تدر$/ية برامج وضع خلال من وسعيھوذلك العامل تطور بمدى ورXطIا والم(افآت ا]Zوافز وتقديم للعامل\ن، ممن^[ة

والبحث الفنية مIاراتھ تنمية لغايات الوزارة وضعOcا deال الشروط تحقيق fgالعاملإ يحتاج الشروط Jذه ية،

EإEfgتطل ومعارفھ،تحقيقIا مIاراتھ jk jlفع عوكذلكو$ر العامل بحصول العلاوات qعض رXط علميةتم درجات fl

EعاليةEتنعكسEأنEاOtشأEالعامإمن المستوى flع
ً
).2017المجلسzEقتصاديzEجتماjy،(يجابا
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مس� ع#" وفاعل م(م أثر الوزارةوللتدر-ب سعت فقد والتعليم، ال;:بية وزارة وتطور <إ?"<:ة <تأس@س(ا منذ

>DEافة<النواF>روحية(تطو-ر<التعليم<وتحس�ن<مخرجاتھ<من حقق(اوذلك<بالبناء<ع#"<R ) قليةع،نفسية، UVال نجازات

Xو ال;:بالسابقون بحقل العامل�ن تدر-ب مجال DY خ\:ا]Zم من <والتعليمستفادة من،ية
ً
عددا الوزارة تب^ت وقد

العمل سوق متطلبات مع تتوافق جديدة تخصصات استحداث مZeا وRجراءات للتعامل<ير-ن،<وتأiيل<المدRصلاحات

iوإب<من<خلال<لا سليم<مع<الطالصDj<وال ما بkل ورفدiم خ\:ا]Zم صقل ع#" lعمل وتدر-mية تأiيلية ب\:امج opاق(م

<مجال<ا DY> <حsV<أصبح<q جديد التعليم ع#"
ً
مثلا <ردن <ال;:بو-ة <للعملية ،مدرسمدير،(بkافة<أطراف(التطو-ر<الفعال

.)2017خصاونة،) (طالب

قصوى أولو-ات Uwالتنظي للتطو-ر التعاملوأصبح ع#" قادرة المؤسسة يجعل حيث المؤسسات، إدارة لدى

و~ش�:حسن<-ع<المتغ�:ات<DY<الب@ئة<المحيطة<و م نفس(ا، تجديد ع#" قادرة المؤسسة و-جعل المشكلات، حل ع#" قدر]Zا

ال: مZeاو أن<التطو-ر<التنظيUw<يحقق<أiداف<المؤسسة<التعليمية<إ?"<) 2015(ز-ان Rدارة فاعلية ورفعتعز-ادة ليمية

X>ا،<وتحس�نZ[سياسات<كفاء>Uاتب<ال(رمية<وتب�kا<والتخلص<من<ب�:وقراطية<المZتصالات<وتبادل<المعلومات<وتحدي�

التعليمية Rدارة وخارج داخل للعمل .جديدة

Uwالتنظي التطو-ر المدرسةإوُ~عدّ DY العامل�ن وخاصة Uالمدر�� النظام لتغي�: ُ�س(محيث<،س;:اتيجية

للمدرسةالت Uwالتنظي lشاركيةإتأس@س<ثقافة<تنظيمية<DY<طو-ر قرارات اتخاذ تتضمن نحو،يجابية الدافعية وز-ادة

�:<يمثال<ذلك<ما<قامت<بھ<دولة<جنوب<أفر-قيا<حيث<تم<استخدام<التطو-ر<التنظيUw<كأداة<لتغو العمل<لدى<العامل�ن،<

عادل نظام إ?" عنصري نظام من Uالمدر�� ث<يمكن<اعتبار<التطو-ر<،<حي)Smith and Mackinnon,2019(النظام

>Uwمنإالتنظي لموجات تتعرض UVال الناشئة المجتمعات DY بھ المرغوب التغي�: لإحداث وواعدة نا�oة س;:اتيجية

نفس(ا مسؤولية تحمل ع#" قادرة المدرسة يجعل بحيث والمستمرة السر~عة .التغ�:ات

<المو  ف�Zاتقوم العامل�ن بتدر-ب <X ؤسسات وز-ادةو-ؤدي العمل كفاءة رفع إ?" الشر-ة الموارد DY س�ثمار

لد�Zم والم(ارات المعارف بز-ادة التدر-ب يقوم المؤسسة DY العامل�ن للأفراد و�ال^سبة الدافعية،Rنتاج، ز-ادة D?و�التا

UVال المؤسسات إن ،
ً
معا والمؤسسة العامل�ن عند حقيقية حاجة Uيل� فالتدر-ب العمل تدر-بنحو مستمر<لد�Zا

تحدثللعامل�ن<ضمن<برامج<مخططة UVال المتغ�:ات مختلف مع وتتكيف تتطور مؤسسات Dو� أداة ية<اقفالتدر-ب
ً
معا وم(اراتإ،<وتطور معلومات من العامل�ن حاجات تحديد من يبدأ النا�� التدر-ب تدر-mية،ن برامج تصميم ثم

الم(ار وتطبيق التدر-ب متا�عة مع .ات<اp ديدة<DY<الواقع<العم#D<ومتا�عة<تطبيق(امتخصصة

الدراسة :مش$لة

المدرسة واجبات ز&ادة والرسالةمع الرؤ&ة تحقيق 01 س3م
ُ
5 خدمات تقديم ع89 والعمل المح09 المجتمع تجاه

للمدارس، 01لGوDEاوBCداف التطو&ر لضمان Cول الدفاع وخط المعرفة الOPب،المجتمعمصنع وزارة يةSقامت
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برامج وخصصت المدارس، () وخاصة العامل-ن كفاءة برفع مدوالتعليم وإعداد أداء لتحس-ن المدارسيريتدر>;ية

عالية، بكفاءة والفنية Aدار>ة مBامBم يؤدون ترEو>-ن قادة مؤشرحيثHليصبحوا LMالتنظي بالتطو>ر المدرسة قيام إن

Aداري العمل كفاءة STحلقدرةو ع STع Hوالتكيالمدرسة HأكدتHالمشكلات Hما HوYذا Hوالتطو>رHالذا]ي، Hوالتحديث ف

دراسة مثل الدراسات _عض -Pilly, Ramasamy(عليھ Gurayah and Naude,2018 (HبرامجH Hأن HنتائجBا Hذكرت Lfال

ودراسة اghiومية المدارس () Aدارة أداء مستوى تحس-ن () مفيدة LMالتنظي الNellitawati, 2019(HLf(التطو>ر

وشالا]ي فضة ودراسة المعلم-ن، أداء ]عز>ز () m-كب m-تأث لھ LMالتنظي التطو>ر أن نتائجBا أشارت) 2022(أظBرت Lfال

ب-ن ارتباطية علاقة وجود SuداريإA vداء وكفاءة المدرسة () LMالتنظي التطو>ر نالباحث-منHخلالHعملHو ،ممارسة

الmxبوي المجال لاحظ() المدارس Hالتطالتفا() Hمستو>ات ()H والاوت لأخرى مدرسة من LMالتنظي تنفيذو>ر STع قدرة

أخرى Suإ إدارة من LMالتنظي التطو>ر الز>دي،خطط دراسة أشارت H) 2020(وقد Suالمدارسإ مديري غالبية أن

LMتنظيHتطو>رHلد~{مHل�سHلمد،�بتدائية Aداري التدر>ب ب-ن العلاقة عن للكشف الدراسة Yذه المدارسوجاءت يري

LMالتنظي التطو>ر بمستوى الغرEية الشمالية البادية للواء والتعليم الmxبية مدير>ة ().

Aجابة Suإ الدراسة Sتيةو]س��HسئلةvHعن:

نظرYم؟-1 وجBة من الغرEية الشمالية البادية ترEية مدير>ة () المدارس مديري لدى Aداري التدر>ب أYمية ما

2-H دلالةفروقتوجدYل مستوى عند إحصائية دلالة Hعينةα (H≥0.05(ذات Hأفراد Hاستجابات Hمتوسطات ب-ن

لمتغ-mات عزى
ُ
[ الغرEية الشمالية البادية ترEية مدارس () Aداري التدر>ب أYمية تقدير درجة عن الدراسة

؟)ا��iس،HوالمؤYلHالعلH،LMوسنواتHاm��iة(

المد-3 مديري لدى LMالتنظي التطو>ر مستوى نظرYم؟ما وجBة من الغرEية الشمالية البادية ترEية مدير>ة () ارس

دلالة-4 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد الدّراسة) Y)0.05≤αل عينة استجابات متوسطات ب-ن

لمتغ-mات عزى
ُ
[ الغرEية الشمالية البادية () المدارس مديري لدى LMالتنظي التطو>ر مستوى ا��iس،HوالمؤYل(حول

؟)العلH،LMوسنواتHاm��iة

الدلالة-5 مستوى عند إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد Y)0.05≤α (Aل التدر>ب ومستوىب-ن داري

الغرEية؟ الشمالية البادية و]عليم ترEية مدير>ة () المدارس مديري لدى LMالتنظي التطو>ر

الدراسة :أ"داف

ي � ما تحقيق إ*( الدراسة 1ذه                   :1دفت

مديريالتعرف6ع (- تقدير >داريمدرجة التدر<ب لأ1مية الغرAية الشمالية البادية الكشف6عن6مدى6و دارس

لمديري >داري التدر<ب أ1مية درجة عن الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات بNن دلالة ذات فروق وجود

لمتغPNات Rعزى الغرAية الشمالية البادية ).اV^[س،6والمؤ1ل6العلWX،6وسنوات6اPTUVة(مدارس
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نظر م- وج%ة من الغر*ية الشمالية البادية مدارس مديري لدى التنظي34 التطو7ر مستوى ع>; التعرف

التطو7رو  مستوى عن الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات بDن دلالة ذات فروق وجود مدى عن الكشف

ال البادية مدارس مديري لدى لمتغHDاتالتنظي34 Kعزى نظر م وج%ة من الغر*ية Mوالمؤ لM(شمالية اQRSس،

).العلM،34وسنواتMاHTUSة

الشمالية- البادية مدارس YZ التنظي34 التطو7ر ومستوى المدارس لمديري ]داري التدر7ب بDن العلاقة تحديد

.الغر*ية

الدراسة :أ%مية

:c ميةMالنظر7ة-1

]س%ام- YZ الدراسة أ مية بالتدر7بتأKي علاقة ذات بدراسات النظري وcدب التخصص حقل إثراء YZ

الغر*ية الشمالية البادية مدارس YZ التنظي34 التطو7ر ومستوى المدارس لمديري .]داري

وأثر- التدر7ب أ مية M] إبراز Mالمده Mع>; مير7نيجاnي للتعامل وتأ يل%م المدارس YZMالعمليةM Mأطراف Mجميع ع

MالتعليميةM;<حديثعM34علMأساس .

المدإبرازMأ - خHTات رفد YZ التدر7ب YZير7نمية التطور لمواكبة وtwيئtuم التعليم، حقل YZ جديد ما و بxل

.العمليةMالتعليمية

: c ميةMالتطبيقية-2

-;zالمدارير مديري الدراسة تفيد ذه {أن خلال من cردن YZ اx~Sومية الدوراتس YZ والمشاركة  تمام

للمدرسةا التنظي34 التطو7ر مستوى وتحسDن . لتدر�7ية

والتعليؤمل- ال�Hبية وزارة YZ القرار متخذي تفيد لمدأن تدر�7ية دورات تطو7ر YZ ز7ادةيرييم YZ س%م
ُ
K المدارس

الدراسة �tا خرجت ال�3 والتوصيات المق�Hحات خلال من ال�Hبو7ة للمؤسسات التنظي34 التطو7ر مستوى

ال�Hبو7ةوت�ن�tاMعمل العملية أ داف لتحقيق
ً
.يا

المدارس- لمديري ]داري التدر7ب علاقة تدرس مماثلة أخرى دراسات لإجراء الباحثDن الدراسة تدفع ذه قد

ال�Hبو7ةب للمؤسسات التنظي34 التطو7ر .مستوى

Mالقر - Mمتخذي Mتفيد Mال�3 Mوالتوصيات M{ق�Hاحات �Mعض cتقديم والتعليم ال�Hبية وزارة YZ فاعليةار عن ردنية

ال�Hبو7ة للمؤسسات التنظي34 بالتطو7ر وعلاقtuا المدارس لمديري المقدمة التدر7بة            .الدورات
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ومحددا"!ا الدراسة : حدود

يأ ي فيما ا*(الية الدراسة :    تتحد

ب1ن: الموضو.-ا,+د- العلاقة موضوع ع;9 الدراسة المدااقتصرت لمديري @داري مستوىو رسالتدر�ب

.التطو�ر,التنظي)'

عينة:ال"شريا��د- ع23 الدراسة تطبيق مديريتم الغر>يةمن الشمالية البادية تر>ية مدارس .ومديرات

الغر>ية: الم'ا%يا��د- الشمالية البادية تر>ية AB اCDEومية المدارس AB الدراسة تطبيق .تم

الفص: الزما%يا��د- ع23 تطبيقIا AB الدراسة العاماقتصرت من Mول 'NOالدرا .2023/2024ل

الدراسة :مصط-�ات

Vتية وYجرائية [صطلاحية التعر�فات ع23 اDEالية الدراسة :اشتملت

0داري§ : التدر2ب

عن عبارة معلوماتھ"aو وز�ادة الفرد وقدرات مIارات تنمية 2dإ efدف ومستمرة ومنظمة مخططة عملية

).2009:14السCارنة،("ھ,من,أداء,وظيفتھ,بكفاءة,وفاعليةما,يمكنن,سلوكھ,واتجاaاتھ,نحو,iوتحس

بأنھ
ً
إجرائيا وا: وvُعرف الwxبية وزارة تقدمIا 'yال مدال}wامج إعداد |eدف Mردنية رفعايريلتعليم أو لمدارس

الدراس عينة أفراد لاستجابات الCلية بالدرجة وُ�قاس الwxبو�ة، العملية أaداف لتحقيق عدكفاءefم
ُ
الم المقياس عن ة

[جتما�A(والمحدد,بالمجالات,Vتية, المجال الف�'، المجال Yداري، ).المجال

: التطو2ر9التنظيمي§

,البيانا" ,جمع ,تتضمن 'yال, ,المنظمة ,العملية ,و تلك ,وتحليلIا ,والتقييإت ,والتنفيذ ,التخطيط ,�Eميع,جراءات م

المسؤول |eا يقوم 'yال الwxبو�ة المؤسسة |eدف,تنمية,،بمشاركة,جميع,أفراد,النظامعن,العملية,التعليمية,نو جوانب

المؤس أسة,الwxبو�ة,ع23,تطو�ر,ذاefا,بالا قدرة وخ}wات ومعارف السلوكية العلوم ونظر�ات العل)' بالبحث فراد,ستعانة

).2022:9،صا�E("النظام,AB,المؤسسة,الwxبو�ة

بأنھ,,,,,
ً
اجرائيا تطووvُعرف ع23 المدرسة الy'قدرة وا�Eدمات Mداء جوانب جميع دراسة خلال من ذاefا �ر

جمعتقدمIا طر�ق عن وتلبي�eابيانات,وتحليلIا,و الالمدرسة المدرسة احتياجات وتحديد,نقاط,القوة,و�عز�زaا،,تحديد

رفععايwi,ل�Dكم,ع23,تحقيق,aMداف,جراءات,تنفيذ,ومإعن,طر�ق,إطار,عمل,يتضمن,أaداف,و  2dإ تؤدي 'yكفاءة,ال
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عن الدراسة عينة أفراد لاستجابات ال/لية بالدرجة و2قاس 5تيةالمالمدرسة، بالمجالات والمحدد عد
ُ
الم مجال9(قياس

ال>شر2ة للموارد التطو2روالتقييم مجال التكنولوجية، الوسائل مجال ،DEالتنظي الGي/ل مجال Hدار2ة، ).Hجراءات

للدراسة النظر%ة                                  :ا,+لفية

Lذ999 محور2نتناول ا �زء !:ا التدر#ب التنظي()،داري'ول التطو#ر الثا1ي .والمحور

ً
": أولا :داريالتدر$ب

"داري-1 التدر$ب :+عر$ف

ا بتدر#ب المؤسسات وز#اد،AحيثAيؤديلعاملBنAف?<اتقوم العمل كفاءة رفع NOإ الشر#ة الموارد RS ةAاسTثمار

A Aو !نتاج، WAعر#فات عرفاتتعدد حيث Aلتدر#ب RYالمؤسسةبالتدر#ب) 2003(يا _<ا تقوم ال`) !دار#ة ا �aود أنھ

Aدف>_AنBز#ادةتحس Ndع وWعمل ف?<ا، eعمل ال`) المؤسسة RS محدد بدور القيام أو معBن عمل أداء Ndع الفرد قدرة

محددالمعلوماتAوالم gدف لتحقيق الفرد لدى أنھ1AشاطWAعلي()AخاصAبالتدر#ب) 2004(كذلكAعرفAبرنوطيA،Aو aارات

A،المؤسسةARSAنBالعاملAتطو#رAوسائلAإحدىAوgوA،اaشغلeA(`الAالوظيفةARSAالفردAأداءAنBتحسAدف>_AالمؤسسةAبھAتقوم

_<االباحثانرى#و  العاملBن كفاءة لرفع المؤسسة _<ا تقوم أ1شطة gو التدر#ب لالAوتحسBنAأداءAوظائفaمAمنAخ،أن

.كسا_<مAمعلوماتAوسلوكياتAوخuvاتAتؤديAإANOتحقيقAأgدافAالعملإ

"داري-2 التدر$ب :أ0مية

ومعارف مaارات العاملBن وُ#كسب أgدافaا تحقيق NOإ يؤدي لأنھ المؤسسة بھ تقوم مaم 1شاط التدر#ب

م والعاملBن المؤسسة أgداف يُحقق فaو المؤسسة، RS للعاملBن yشر#ة تنمية ،وُ#حقق
ً
Aعا العاموديوقد أشارت

Aأإ) 2021(وا }راحشةANOاراتaم وُ#كس|<م المؤسسة RS العاملBن 'فراد �~صية وتحسBن صقل NOإ يؤدي التدر#ب ن

A A_<م، AالمحيطBن A'�~اص Aمع ومعلومبالإ التعامل بوسائل تزو#دgم NOإ
ً
سaمضافة

ُ
W جديدة وأساليب Aات RSAمaجعل

م RS المستمرة للتطورات .جالAالعملمواكبBن

التالية، ا �aات قبل من التدر#�ية ا }اجات تحديد ا }اجاتيتم تحديد eستطيع إنھ حيث نفسھ، المتدرب

eع الذي المباشر المسؤول خلال من أو مaاراتھ، تنمية مع يتوافق و�ما لaا ل�}اجة
ً
وفقا رفAأماكنAالضعفAالتدر#�ية

AتحتاجA(`المإال ال�~ص خلال من
ً
وأيضا تطو#ر، NOالتدر#ب مراكز قبل من تحديدgا يتم وقد التدر#ب، yعملية ع�)

AالمجالAذاgARSAوالمتخصصةAةuv~ اAسا��دو�عذات' الطرف gو وgو)االمتدرب التدر#ب عملية RSAطرفARSA(أسا��

التدر#�ية �حتياجات تحديد ).2018عطا�ي،(عملية
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التدر"ب داري-3 :أ&داف

يا � *الت) 2003(و$رى م,+اأن العامل.ن و2فراد المؤسسات مستوى ع89 2>داف من جُملة يحقق در&ب

ينعكستحسن مما الفرد أداء مستوى :نتإ78 و>التا;7 الكفـاءة ع<=
ً
المخزون،اجيةيجابا وز&ادة تنمية المعرJ78وكذلك

ليحالدى اKLا;7 الفرد أداء مستوى ورفع المؤسسة 78 المطQفراد Qداء مستوى الوصولTي يجادJجوJمنJإليھ،Jو إلوب

 Y=>ع :يجاZي التدر&ب تأث\] `س_ب للمؤسسة Jنتماء Jالفرد Jبعلاقة الوكذلكالمؤسسة، القوى Jو>التا;J7تنمية عاملة

YJ Jالتنمية JوY تحقيق Jالمرجوةقتصادية داخلو ،جتماعية Qفراد ورفد المؤسسة، 78 السائد العام اgLو تحس\ن

ا بالمhارات عملhمالمؤسسة تحس\ن أجل من .للازمة

عديد فوائد لھ التدر&ب أkداف تحديد والمؤسسةإن والمدرب المتدرب ع<= الفوائدأة kذه ومن
ً
يقللJأنھJيضا

التدر&ب، عملية أثناء Qمثل بالشoل استغلالھ ع<= وrعمل الوقت، ضياع Jمن حوكذلك Jالمرونة JتحديدJإيث ن

Jا Jبالx]ك\Jwع<= JاgLميع yJساعد مرونةkQداف kناك يoون وأن kQداف وتحقيق فصوللمفيد خلال التنقل 78

و Qأالتدر&ب، ع<= w\ك[xال يتم حيث w\ك[xال
ً
ال}JzتحتاجhاJالمؤسسةJوQفرادJع<=kJدافJالمhمةJوالقابلةJللتحقيقJيضا

سواء ).2007عبدJالرحمن،(حدٍ

التدر"ب داري-4 :مراحل

zالق��� `إ;=JأنJالتد) 2010(أشارت يمر التدر&بمرحلةJتحديدJاح: �7مراحلعدةJر&ب حيثJيتمJ،تياجات

 YJالوضعتحديد ب\ن الفرق أو المتوقعة وkQداف للعمل اKLا;7 Qداء ب\ن الفجوة ع<= بالتعرف المؤسسة 78 حتياج

Jالقائ Jتحقيقhا، 78J Jالمرغوب JوkQداف Jمخو م Jبوسائل Jالمعلومات Jبجمع Jالمؤسسات Jمرحلةتقوم Jثم ا�LطةJتلفة،

المتدر>\نالتدر&_ية واختيار للتدر&ب العامة وkQداف العمل تحديد تتضمن خطة بوضع المؤسسة تقوم حيث

التدر&ب ع<= :شراف مرحلة ثم التدر&ب، رق
ُ
وط للتدر&ب متخصصة أkداف Jالمشرفحيثوتحديد Jيقوم 78Jذهk

ً
وعادة التدر&ب خطة بمتا`عة Jالمرحلة المشرما kو المدير يoونيoون أو التدر&ب عملية ع<= Jف kJناك خاصJقسم

الك� المؤسسات 78 التدر&ب]ىبالتدر&ب تقو&م مرحلة ثم أنو ، من بالتأكد المرحلة kذه 78 التدر&ب ع<= المشرف &قوم

بالمؤسسة ا�Lاصة والب�ئة ال_شر&ة والموارد kQداف تقو&م خلال من تحقيقhا تم التدر&_ية ا�Lطة ثمJمرحلةJ،أkداف

التدر&بموا و��YدفkJذو صلة التدر&ب تطو&ر إ;= المرحلة :نتاج،kتمامJبھه لرفع للمؤسسة اس�ثمار kو .فالتدر&ب

JيoالمالJ2022(حدد (Jالتدر&بعدة نجاح 78 سhم
ُ
� التدر،عوامل ال�]نامج 78 المشx]ك\ن لدى يoون أن &�Jzم��ا

Jالتغي\]Jوالتطو&ر 78J Jالرغبة Jاكذلكو ، Jمساعدة Jع<= أثناءالعمل يتلقو��ا z{ال والمعلومات Qفoار تحليل 78 لمتدر>\ن

العمل، مشكلات حل 78 لhا استخدامhم مدى ومعرفة وو التدر&ب التدر&ب مادة بالواقعر>ط اgLديدة المhارات

مرن،العم<7 التدر&ب برنامج يoون وأن
ً
ا

ً
،للتكييفوقابلا

ً
منJالتدر&بالنظرJإ;=JالقضاياJوالمشكلاتJال}yJzعاhgLاوأيضا
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و مختلفة جوانب ومن محاور للمتدر0/نإعدة ا56ر3ة المشكلاتلعطاء مناقشة عند وخABا@?م أفEارDم وأنG،طرح

يحتاجوH?ا JKال واABL6ات بالمعارف وتزو3دDم المتدر0/ن حاجات RSع بناءً JT3التدر الABنامج .يُصمم

ا حاجات تحديد من يبدأ النا+* التدر0ب ان الباحثان وم4اراتو0رى معلومات من 9تصميم9،لعامل8ن ثم

تطبيق4ا ومتاBعة CDالعم الواقع CG اHIديدة الم4ارات وتطبيق التدر0ب متاBعة مع متخصصة تدرM0ية .برامج

التدر"ب داري-5 :أنواع

عدة QRإ التدر0ب 9أيُصنف 9وذلك قسام
ً
التدر0بلوفقا وزمان وقت حسب X8معاي 9\ذا9: عدة 9ينقسم حيث

بالعمل9Qنوع8ن9\ما9قبل9_إRاHIزء9 _لتحاق قبل ل4م اللازمة بالمعلومات cفراد يرفد حيث بالعمل محمد،9(لتحاق

المسؤول) 2006 يأخذ ما وعادة العمل، مiان نفس CG التدر0ب يiون حيث العمل، QDع التدر0ب \و الثاmي والنوع

وال التعليمات CG والموجھ المدرب دور الزملاء أو حيثpt9تم9\ذا9ثم9حسبc9\داف،9لrsامpq9ان8ن9الواجب9_قواالمباشر

معلومات الفرد إعطاء فpuا يتم بحيث المعلومات تجديد ومpwا علpuا التدر0ب يتم xyال c\داف من بالعديد المعيار

التدر0 \دف و0أzي المتدرب، عند cداء مستوى رفع QDع وتركز الم4ارات لتنمية و\دف بالعمل، تتعلق ب9جديدة

المؤسسة CG تبع
ُ
الم النمط QRإ السلوك X8غيz أجل من التدر0بأو ،السلو�ي \ذا �عمل بحيث للXsقية التدر0ب \دف

ً
خX8ا

9 QDالمستقبليةإع الوظائف أو ا�Iالية بوظائف4م المتدر�8ن 9ح،لمام التدر0بثم مiان 9جز : سب QR9إ \ما9نأيو0نقسم

الوظيفي الموقع CG G: التدر0ب التدر0ب يتم المؤسسة،9Cأماكن9الحيث داخل المخصصة المتدربو تدر0ب QDع 0توجب

العمل CG لھ اللازمة الم4ارات 9مثل). 2006الصCGX8،(اك�ساب 9الوسائل، 9من 9بالعديد 9تنفيذه 9يم التعليمات9: حيث

9ا 9التعليمات 9إعطاء 9يتم 9وفpuا التنقللالوظيفية فيھ و0تم الوظيفي الدوران ثم ومن العمل، لتنفيذ 9ب8ن9ملازمة ا

منوظائف9عدة،9كما9 أخرى بم4ام التiليف الميتم ز0ادة وسيلة الوظيفية9لتضاف9للم4ام9ا�Iالية9ال9xyيقوم49امخلال

المحد الصلاحيات Bعض المرؤوس إعطاء يتم ثم ومن ء�9خر9\و9ب�نما9اHIز،دة9بالأسلوب9المس��9تفو0ض9السلطةpqا،

يتم وفيھ المؤسسة خارج خايفاد9العاملإالتدر0ب التدرM0ية المراكز نقطاع9عن9رج9المؤسسة9وال9xyيXsتب9علpuا9_ لأحد

التدرM0يةالعمل9طيلة9فXsة9_ بالدورة ).2006محمد،(لتحاق

التدر"ب داريمعو -6 :قات

عدد) 2022(ذكر9المالiي9والمالiي9   
ً
مثلقات9ال9xyتحو من9المعا التدر0ب فاعلية من بالفروقعدم9_ : د \تمام

التدر0ب،و فردية،9ال متاBعة وو إ\مال9عنصر9الزمن،9و عدم ��يح، Bشiل للتدر0ب cفراد حاجات تحديد رى0عدم

9المعأالباحثان 9تحديد 9و ن 9البدء 9قبل المعقات \ذه حل QDع والعمل يحققو بالتدر0ب نا+* تدر0ب QRإ يؤدي قات

.أ\داف9المؤسسة9وcفراد

9و0رى 9الباحثان 9التدر0بأن �9عد داخلالعناصمن ل4ا والتخطيط دراس�pا يتوجب xyال والم4مة cساسية ر

يجب،المؤسسة التدر0ب أ\داف داخلتباع9مخطط9\ادفاولتحقيق والعلمية العمليـة الدراسـة علـى
ً
أساسا يقوم
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كمامن"أجل"الكشف"عن،المؤسسة ل-ا، التدر0/ية ا34اجة عل56امدى ي;:تب التدر0/ية ا34اجات تحديد عملية أن

الت ?ذا طبيعة CD وما المطلوب، التدر0ب نوع أ?دافمعرفة تحديد عليھ ي;:تب كما العاملون، يحتاجھ الذي در0ب

عKعملية LMNأسا PشOل Qعتمد التدر0ب وفاعلية نجاح مدى SKع فا34كم بدقة، $&%داف$التدر ب $تحقيق $مدى -

$منھ المالمرجوة لمديري 5داري التدر ب أن الباحثان يرى وكذلك %و، ودارس للمدرسة، الفاعلة 5دارة ن$أأساس

إعداد مفتاح %و المدرسة قائد إعداد وأن الميدان، EF تطبيقGا يتم مGارات الKLبوي القائد يُكسب الفعال التدر ب

.أجيال$المستقبل
ً
:التطو,ر*التنظيمي:ثانيا

:مف0وم*التطو,ر*التنظيمي-1

إS-يرمز$التطو ر$التنظيTU$إS-$مدى$فاعلية$الم الXYاية EF يقود ومدروس Z[ممن لمسار ان\XاجGا ومدى ؤسسة

$K$المطلوب`التغي ،$ $وقد $عام EF$شارbبالان$ TUالتطو ر$التنظي$ $مفGوم $السلوك$) م1940(بدأ $علوم $تطبيقات كإحدى

بأعمال جو%ري nشmل وتأثر المؤسسات مشmلة pqل الشبكة) Abraham Maslow(و) Carl Rogers(التطبيقي ودراسة

Xsا5  قام Ttال $عام) Black & Mouton(دار ة $المؤسسات $معاصر$لتطو ر$وتحديث $واتجاه yzوا$ ليظGر$كمجال

الب�ئةو ،$)2009الطجم،()م1957( دراسة خلال من ومmونا�Xا الداخلية الب�ئة وترت�ب �بتحف` TUالتنظي التطو ر  قوم

وا القوة نقاط ع�- والتعرف ، للمؤسسة وا�qارجية �سبةالداخلية Kأك� تحقق وتحديث تطو ر خطط ووضع لضعف

) .2012علاء$الدين،$(من$&%داف$الTt$وجدت$من$أجلGا$المؤسسة$

التحدياتو  مواجGة من تمكXYم Ttال اللازمة بالمGارات وتزو د%م العامل`ن بتمك`ن TUالتنظي التطو ر ا%تم

5نتاجيةإS-$الX�$Ttدف$ت$العديد$من$المحاولات$ظGر %تمام$bيجة$لGذا$� الكب`Kة$والمستجدة$EF$حقل$التعليم،$ون ز ادة

سواءإعن$طر ق$ حدٍ ع�- والمجتمع للفرد أ%ميتھ ومدى TUالتنظي التطو ر برز %نا ومن المشكلات، لGذه حلول يجاد

).  2017،العال  عبد(

$Kعت��$ $كما TUمقالتطو ر$التنظي لأنھ تر�وي Z[منEص�$ $وقا�ي Z[و$منGف$ $لھ $ومخطط $لسصود بقاء$لإ عيھ

ضوئھ�عد$المؤسسة$ضمن$الدائرة$التنافسية،$و  ع�- وخطة رؤ ة ووضع المستقبل استقراء ع�- يقوم Eبا�bاس Z[من

)$،EFK`2004الص.(

:خصائص*التطو,ر*التنظيمي-2

$يتم`�$الت        $التالية $با�qصائص TUصائصطو ر$التنظي�qا %ذه أ%م ومن التدر ب، برامج Eبا� عن تم`�ه Ttأنھُ:ال

لھ، خطط
ُ
والم �Kمج

ُ
الم K`التغي ع�- عو �عتمد

ُ
� $كذلك $�س\Xدف$د T ف$ E¢جما$ $طاnع $ذات TUالتطو ر$التنظي$ برامج

طو لاتتنظيTU$واعتماده$وملاحظة$نتائجھ$دخال$برامج$التطو ر$الإكما$أن$عملية$،اq¤ماعات$ول�س$&فراد
ً
وقتا تطلب

د$برامج$التطو ر$التنظيTU$خب`K واعتماسنوات،$وتتطلب$عملية$إدخال$إS-$قد$يصل$
ً
اEF$%ذا$المجا

ً
دائما و فضل ن$أل،
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المؤسسة، خارج من ا-,ب*( /ذا ،تجا/اتي8LMعH8IJعديل8وتحس*ن8السلوك8وBكذلك8تركز8برامج8التطو:ر8التنظو ي1ون

).2003اللوزي،(ستمرار:ةالتطو:ر8التنظي8LMبالمشاركة8وB و:تصف

:اصرهوعنأ.داف'التطو(ر'التنظيمي-3

Z[ Hش\(ك فإ^[ا ذلك ومع تواجcھ، وما المؤسسات ظروف IJع
ً
اعتمادا LMالتنظي التطو:ر أ/داف تختلف

عمل،: h/دافg8تية كفر:ق بيm[م فيما hفراد تفاعل /و nدارّ:ة فلسفo[ا أساس ورة
ّ
متط منظومة المؤسسة اعتبار

الفر:قو وترسيخ8قيم8الثقة8ما8ب*نh8فراد،8 حيو:ة ]8Zمواجcة8العديد8من8ير:نوتقديم8الن8uvوالمساعدة8للمد،رفع

wالمشا� قيم ورفع وتحس%ن +دارّ*ة، ).2014محمد،(:89اص-نحو-المؤسسة-لدىنتماء-ل

نبعو  أبو التغي%Z-المخطط-من-أجل-:TUيQ-RSشمل-عناصر-متداخلة-ومتم%Kة-أن-التطو*ر-التنظ) 2001(ة*رى

-ا -التغ%Zات -مواج\ة T]- -لمخالتكيف -سياسية -`غ%Zات -أbانت -سواء -أتلفة، -وغ%dZا -أو-تكنولوجية حيث-،و-اقتصادية

 �- -dذه -`شمل -والفعالة -المناسبة -و� مستجابة ،Z%التغ- التغ:سmشارةتطلبات عملية `س\يل T] س\م
ُ
` %Z-يحيث

يُراwن-المسmشار-فيھأ: ول\ا-عدة-أشsال-وأساليب،-مpqاوالتثقيف للعمل، موجھ وdو Rxف Z%خبT-وdفيھ-أداء-العمل-و

من-الوا}z-أن-التطو*ر-التنظيRS-و تثقيف-التنظيم-و*قصد-بھ-تثقيف-أعضاء-التنظيم،-و موجھ-نحو-أداء-العمل،-

2003).عبد-البا~Q)،Tشتمل-ع{|-`غي%Z-:داء-والمعتقدات-والسلوك-

:ومراحلھمجالات'التطو(ر'التنظيمي-4

T}ماي-RSمن-خلال-حيث-يتم-تطو*ر-:فراد-العامل%ن-داخل-المؤسسة: اد:فر : `شمل-مجالات-التطو*ر-التنظي

 �- -وتف\م -حاجا�pم وقدرا�pمتلبية واتجاdا�pم 89صي�pم أنماط T] -ختلاف -كما -آخر، |�-إ -89ص -من يتم-المتباينة

- -المشكلات، -القرار-وحل -صنع -عملية T]- -أمكن -ما -بإشراك\م -العملو تطو*رdم -النظر-إل�pم-: مجموعات -يتم حيث

أنكمجمو  مف\وم وغرس بيpqم، فيما والتماسك الت�سيق ز*ادة ع{| والعمل المؤسسة، أdداف بتحقيق Qش�bZون عة

من-خلال-الس�T-للتطو*ر-التنظيRS-: المؤسسة-نفس\او النجاح-Qعتمد-ع{|-مدى-توحيدdم-للمعاي%Z-والقيم-ال�R-تر�ط\م،-

- -المقدمة -وا�8دمات -العمل -م\ام -علاقبالإ لتحس%ن -تحس%ن |�-إ ا�Z�8اتضافة وتبادل :خرى بالمؤسسات المؤسسة ة

). 2017العال،-عبد(فيما-بيpqا،-و+جراءات-المتبعة-داخل-المؤسسة-وال�R-تنظم-عمل\ا-

- -وقد RSالسل- -مرحلت%ن) 2002(قسم |�-إ RSالتنظي- -التطو*ر -التقييم-: مراحل -ف�pا -يتم |�-:و المرحلة

-Zأك�- -بالذاتية -المرحلة -وتمتاز-dذه -`عتمدوال8�mيص، -لأ�pا -الموضوعية تختلفمن حيث ال�شري، العامل ع{|

النظر� ووج\ات .ال�R-تتضمن-التدخل-والتنفيذب%ن-:فراد،-والمرحلة-الثانية-تجاdات

عوض -اأ) 2012(و*رى -مراحلن -يمر-بثلاث RSلتطو*ر-التنظيTUشعرQ المرحلة dذه T]و �سmثارة مرحلة ،

التطو*رأفراد- بضرورة دافعإوا��اجة-المؤسسة لد�pم وتmشsل العمل مشكلات |�إ المؤسسة أفراد انmباه وُ*ثار ية-ليھ

حلول عن والبحث المشكلات سd-�Sذه-المرحلة-إ��ل +ذابة،أبداعية-ذاتية-و̀ بمرحلة
ً
المرحلة-الثانية-TU-مرحلة-و يضا
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�تنظ �واجراءات �للعمل �تطو(ر�أساليب �يتم �حيث �وتدخل �3علم �مرحلة �المؤسسة�التغي�67و3عد �أفراد �و(ك=سب يمية،

، المشكلات مواجAة BCع 3ساعدEم جديدة ومAارات E6ا�أو�7(تم�E�MNذه�المرحلة�تحديد�Iشياء�المطلوب�3غيو سلوكيات

�خ �التغي�67من �وتطبيق �3علمAا RSالتغي�67و3س� �وأدوات �وسائل مرحلةألال MU الثالثة المرحلة Xبدال، بمرحلة
ً
يضا

� �مرحلة RSو3س� �التث]يت إ[Bو التجميد، العودة عدم وضمان التغي67 حماية يتم المطلو_ة النتائج B]إ الوصول bعد

القديمة    .الممارسات

:قات+التطو.ر+التنظيميمعو -5

قات�سلوكية�مثل�قيم�وأنماط�سلوكية�سلبية��MNو مع: MUو قات�التطو(ر�التنظي�lSو إ[�Bمع) 2014(أشار�مطلق�

�ع �مثل �المجتمع MNأو�� �معاداالمؤسسة �سلبية، �واتجاEات �وتقاليد ال=شرpعاتو ت rعض مثل خارجية أو�تحديات�قات

و�تحديات�تقنية�أو�أمثل�تحديات��MNتنفيذ�Xجراءات�قات�داخلية��MNالبuئة�الداخلية�للمنظمةو مالية�أو�Eيsلية،�ومع

.تحديات�تمنع�تنمية�الsوادر�ال]شر(ة

الباح قات�مxyا�ما�Eو�داخل�المؤسسة�ال6zبو(ة�ومxyا�ما�و بمعملية�التطو(ر�التنظي�lSتصطدمن�عأثان�و(رى

�Eو� MCالمح� �المجتمع MN� �المؤسسة �و أخارج �أو�فكر(ة �أو�3شرpعية �مادية �rعوامل �يتعلق �ما �ومxyا �المحيطة رى(و�البuئة

�والتفأالباحثان �ا{|}6ة �عوامل �ن �المؤسسة �أفراد �لدى M~بداX�67المعقللتك Eذه دور �فالتطو(ر�التنو من ظي�lSقات،

rشsل تم لو Rح� مطلوب EIداف وتحقيق .ومستمر�أفضل�من�عدم�تحقيق�EIدافrسيطضرورة

التنظيمي-6 والتطو.ر 2داري التدر.ب ب7ن :العلاقة

الم Eذه وتتمثل المدرسة تطو(ر MN 3ساعدEم مAارات المدارس مديري بإكساب Xداري التدر(ب MNيقوم Aارات

ا{�وارال BCع �جتماعات،اقشةوالمنقدرة المشكلاتو�،وإدارة حل ومAارة �خر(ن، مع القرار،تصال اتخاذ ،�ومAارة

EIداف تحقيق نحو المدرسة MN العامل7ن ال،وتحف�7 المAارات من المدوغE67ا مAارات تنمية B]إ تؤدي lأداء�ير(ن��MN

المد مديري يُكسب Xداري فالتدر(ب وتطو(رEا، المدرسية التطوراتوظائفAم لمواكبة حديثة وأساليب معلومات ارس

دراسة نتائج جاءت حيث عملAم، مجال MN ا{�قبا�ي،(ودراسة) 2014السو(ري،(ودراسة) 2010القl��u،(المستمرة

المدارإ[�Bل=ش�67) 2015 مديري أداء يُحسن Xداري التدر(ب مديريس�لمAامAم�و(حقق�التنمية�المAنيةأن �ساعد وEذا ،

والبياناتالمد المعلومات بجمع يقوم فالمدير الوقت، مرور مع وترقي�xا lSالتنظي التطو(ر عمليات قيادة BCع ارس

بالاستعانة العامل7ن، �افة بمشاركة المدرسة MN العمل مجالات {�ميع والتقييم والتنفيذ التخطيط وعملية وتحليلAا

xتضمن� حديثة وأساليب التدر(]يةبمAارات ال}6امج ارتباطية،�و ا علاقة وجدت lال� الدراسة Eذه نتائج أكدتھ ما Eذا

ا ومستوى المدارس مديري لدى Xداري التدر(ب أEمية درجة ب7ن الباحثانطردية و(رى ،lSالتنظي التدر(بألتطو(ر ن

لمدير ال�Xlداري المAارات rس]ب Xداري التطو(ر مستوى من يُحسن �مدير المدارس مويك=س�xا �خلال�المدارس ن

Xدار(ة التدر(]ية .ال}6امج
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السابقة :الدراسات

ي  
ً
عرضا ا)'زء *ذا إ.-,ناول قسمت وقد ا)7الية الدراسة بمتغ:9ات العلاقة ذات السابقة للدراسات

Bول Iالدرا: محورDن التدرDب المتعلقة السابقة الثاMيسات والمحور التنظيOP،: داري، التطوDر المتعلقة الدراسات

:*يالآزم%$�من��قدم�إ ���حدث��تمSعرضVاSحسبSال,سلسلSالو 

تناولت-1                :*داريالتدر'بدراسات

� �الق-,+$ د) 2010(أجرت معرفة إ � =دفت ?دراسة التدرABية الدورات DEتأث مديريرجة أداء JK دارBة

المتغDEات وأثر نظر=م، وجQة من فلسطEن JK لمQامQم موقعاW[\س،�المؤ=ل�العلX$،�اDUVWة(المدارس المدرسة، مرحلة ،

للدراسة)المحافظة الوصفي cdالمن اختيار وتم الدراسةو ،، مجتمع التدرABية) 480(تضمن بالدورات التحقوا
ً
مديرا

�عوام خلال من) 2010إ ��2005(?دارBة الدراسة عينة بالطرBقة) 157(وتpونت اختيار=م تم ،
ً
ائية�العشو مديرا

منداة�أالطبقية،�طبقت�علtuم� المpونة ?دارBةأظQرت�النتائج�أفقرة،�و ) 50(الدراسة التدرABية الدورات DEتأث درجة ن

نظر= وجQة من لمQامQم المدارس مديري أداء JKدالة فروق ووجود ،
ً
جدا مرتفعة إم

ً
العلX$حصائيا المؤ=ل DEلمتغ *عزى

�{Wوأع|�حملة�(لصا ،�وعدم�وجود�)سنوات10-6قل�ومن�أسنوات�و 5(اDUVWة�لصاW}�الفئات�لمتغDE و ) البpالورBوس

دالة للمتغDEاتإفروق
ً
المحافظة: حصائيا وموقع واW[\س المدرسة .مرحلة

السوBري المQنية) 2014(أجرى التنمية تحقيق JK ?داري التدرBب إسQام مدى لتحديد �tدف دراسة

بدو المدرسية ?دارة JK أثرللعاملEن عن والكشف �داء وتحسEن المدر�+$ والتخطيط التعليمية القيادة JK الpوBت لة

� �اDUVWة(المتغDEات �وسنوات ،$Xالعل� �والمؤ=ل ?) اW[\س، التدرBب مسا=مة مدى تحديد JKالتنمية تحقيق JK داري

�التحلي|JالمQنية �الوصفي cdالمن� �الباحث �استخدم �وقد تط،، تم الدراسة أ=داف �عينة�ولتحقيق �ع|� �اس�بانة بيق

� �من ،) 130(مpونة
ً
ومديرة

ً
للعاملEنو مديرا المQنية التنمية تحقيق JK ?داري التدرBب مسا=مة أن النتائج أظQرت

التدرBب مسا=مة وجاءت كبDEة، بدرجة جاءت �داء تحسEن ومجال المدرسية القيادة مجال JK المدرسية بالإدارة

الم التنمية تحقيق JK أظ?داري وكذلك متوسطة، المدر�+$ التخطيط مجال JK فروقQنية وجود عدم النتائج Qرت

اDUVWةإدالة� سنوات DEومتغ $Xالعل المؤ=ل DEلمتغ عزى
ُ
* الدراسة أداة ع|� العينة استجابات متوسطات بEن

ً
.حصائيا

ولنجامو  لنجام =دفت) Lingam &  Lingam، 2014(أجرى JKالتعرف�إ ��تقدير�مدإ ��دراسة المدارس يري

علtuا، التدرBب تم ال�$ ال�DبوBة والقيادة ?داري التدرBب لDUامج Jفي� تم�إعداد�و تم�استخدام�المن�cdالوصفي،�و دولة

الدراسةو ،فقرة) 24(اس�بانة�مpونة�من� عينة مدير ) 40(شملت
ً
م�tما أعاد التدرBبة الDUامج أ�tوا م�tم�%) 75(ومديرة

� �الو �س�بانة، �تقدير�مأظQرت �أن التدرABيةنتائج للDUامج المدارس �وكإديري �عام، ��شpل �النتائج�يجا�ي �أظQرت ذلك

 �� �إ � والتاW اجة بالمحتوى العلاقة ذات اVWاصة المجالات ببعض �*ع=تمام �وال�$ �الميدا¤ي J|العم� أساسية�دطبيق

المستقبلية الظروف .لمواجQة
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&%) 2015(أجرت�ا! قبا�ي� الوظيفيعدف�للتعرف�دراسة 9داء تطو:ر => ?دار:ة التدر:@ية الCDامج فاعلية FG

المديرات، نظر وجLة من السعودية العرOية المملكة => ا!Rرج محافظة => Vبتدائية المدارس �عينو لمديرات ة�شملت

عل]%) 40(الدراسة طبقت
ً
�الوصفينمديرة �المن_^ �استخدمت �وقد �البيانات، �!cمع �النو ،اسdبانة �أن�أظLرت تائج

وا ?دار:ة للمLام المديرات أداء تطو:ر => كبCeة بدرجة مؤثرة التدر:@ية دلالة،لفنيةالCDامج ذات فروق وجود وعدم

للمتغCeاتإ عزى
ُ
l الدورات(حصائية عدد Vدار:ة، ا!CDRة ،oالعل� ).المؤ$ل

الدينو  وصلاح لاش/ن مق;:ح) 2019(أجرى آليات @Aإ التوصل @Aإ $دفت Hداريدراسة التدرJب لتطبيق ة

المصرJة، المدارس لمديري OPح;:اQ التوRالوصفيRUVالمنRاستخدامRتمتم الدراسة أ$داف ولتحقيق O\حليRاس^بانةRرJتطو

R Rمن Ob) 58(م_ونة أcعاد ثلاثة ع\@ موزعة Qح;:اOP،: فقرة التدرJب تطبيق ومتطلبات ،OPح;:اQ التدرJب أساليب

Rالتد Rتطبيق منومعوقات م_ونة عينة ع\@ OPح;:اQ R) 82(رJب مثلاhمن ال;:بوي Hداري التدرJب مجال OP lm:اء

ومديري ال;:بوJ/ن العرoية،اhدارسالمالمشرف/ن مصر بجمpورJة سوJف stب محافظة OP أظpرتRالنتائجRأنRو v_ومية

التد لمتطلبات وoال}سبة كب/:ة، جاءت OPح;:اQ التدرJب أساليب أ$مية OPدرجة المادية المتطلبات جاءت OPح;:اQ رJب

بالتخطيط المرتبطة HدارJة المتطلبات جاءت ثم ~$مية، حيث من @Aو~ المرتبطة،المرتبة HدارJة المتطلبات ثم

ح تقف sال� المعوقات من العديد ووجود ال�شرJة، المتطلبات جاءت ثم Qح;:اOPبالتقييم، Hداري للتدرJب
ً
.ائلا

وانج/نأجو  س/�ر يتعلق) Sezer & Engin,2021(رى فيما المدارس مديري آراء عن الكشف @Aإ $دفت دراسة

تركيا، OP المدارس مديري و�عي/ن وتدرJب Rالوصفيو باختيار UVالمنR R Rاستخدام RونموذجRو تم Oالنو�R Rالبحث تصميم

اvhالة، منو دراسة الدراسة عينة جمدير ) 30(ت_ونت وتم مدرسة، معRالبياناتRمنRخلالRأداةRمقابلةRشبھRومديرة

Rالمركزةمنظ Rا�hماعية Rوالمقابلات R ودرجةو ،مة والمقابلة وQمتحانات الكفاءة درجة أخذ ضرورة @Aإ النتائج أشارت

الع وQالدراسات المدرسة مدير اختيار عند أثناءليا التدرJب وممارسة اmhدمة، وأثناء اmhدمة، قبل بالتدرJب $تمام

والكفاءةالعمل، المpنية، اlmh:ة تتضمن موضوعية معاي/: وتحديد المدارس مديري �عي/ن OP والعدالة اvhياد وكذلك

ال�mصية واmhصائص HدارJة، والمpارات .المpنية،

:تنظيميالتطو)ر#تناولت#الدراسات-2

وتيمبان_وسا جو�س مافوسا $دفت) Maphosa Joyce & Thembinkosi,2015(أجرى RمنRدراسة للتحقق

زJمبابوي، دولة OP وأرنباك منطقة OP المدارس أداء وتحس/ن التنظيمية الثقافة ع\@ sالتنظي� التطوJر تدخلات فاعلية

Rو  Rالبحث Rعينة ومعل) 50(شملت
ً
ومعلمة

ً
ومديرة) 18(ما

ً
Rالوصفيو ،مديرا UVالمنR Rاستخدام عل��مو ،تم بقت

ُ
ط

R،منفصلت/نRتو اس^بانت/نRRأنRالنتائجRرتpالتنظيميةأظ الثقافة �غي/: ع\@ المدارس �ساعد sالتنظي� التطوJر دخلات

المدارس OP ~داء تحس/ن OAالتاoو Rمد،السائدة Rأن Rالنتائج Rأظpرت سيريوكذلك :lأك منالمدارس
ً
ون��ا

ً
وخl:ة

ً
نا

R،المعلمواالمعلم/نRومديرو تفق .الثقافةRالتنظيميةأنRالعواملRالديموغرافيةRلpاRأثرRكب/:Rع\@Rع\@Rالمدارسون
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المط"!يو     ,دفت) 2018(أجرى /دراسة /إ34 العامعالتعرف التعليم مدارس مديري ممارسة درجة 3A

متغ"!ات وأثر المعلم"ن، نظر وجFة من HIالتنظي التطوKر بمستوى وعلاقOPا الSوKت دولة TU الرشيدة لXYوكمة

/ا\]Z!ة( /وسنوات ،HIالعل/ /والمؤ,ل /)ا\a`س، /استخداو ، /الوصفيتم ghالمن/ /،م تطوKرولتحقيق تم الدراسة أ,داف

ع3A) 45(تتضمن/اسmبانة/ موزعة و مجالات،/) 6(فقرة
ُ
منأبقت"ط م+ونة عينة ع0/ الدراسة ،) 289(داة

ً
ومعلمة

ً
معلما

أداةو  مجالات جميع AB متوسطة الرشيدة لHIوكمة العام التعليم مدارس مديري ممارسة درجة أن النتائج أظNرت

متوسطاتالد بPن
ً
إحصائيا دالة فروق وجود وعدم مرتفعة، جاءت حيث المعلومات إدارة مجال باستYناء راسة

والمؤ]ل ا`_^س لمتغaPات عزى
ُ
d الرشيدة لHIوكمة المدارس مديري ممارسة درجة محور ع0/ الدراسة عينة استجابات

ال التطوfر مستوى أن النتائج أظNرت وكذلك ا`ajkة، وسنوات lmمدارسالعل مديري لدى lmالعام"تنظي" التعليم

" العكمامرتفع، التعليم مدارس مديري ممارسة درجة بPن ارتباطية علاقة وجود عدم النتائج "لHIوكمة"أظNرت ام

المعلمPنو الرشيدة"AB"ال+وfت" نظر وجNة من lmالتنظي التطوfر .مستوى

ونوديوكذلك"    قورfھ lstورامسم Auبا ]دفت) Pilly, Ramasamy-Gurayah & Naude,2018(أجرى دراسة

" /uإ" vوارزولواعالتعرف مقاطعة AB المدارس AB تطبيقNا يتم lwال lmالتنظي التطوfر AB التدخل خدمات فاعلية /0

)Kwazulu (" "جنوب ABتصورأ وكذلك "والمد) perception(فرfقيا "y يرfنالمعلمPن "المستخدمة"تجاه "التنظيمية دوات

|د مستوى العامة،) standard of management(ارةلتحسPن المدارس AB الوصفيو" "المن�� "استخدام وتم"،تم

" "من "م+ونة "عينة "من "البيانات "`_مع "�س�بانة AB) 150(استخدام �عملون
ً
ومديرا

ً
اختيار]م) 20(معلما تم مدرسة

ً
")non-probability snowball sampling(عشوائيا "خدو ، "�عض "فاعلية "النتائج "التطوfر"أظNرت AB" "التدخل مات

المدارس AB |دارة مستوى تحسPن AB مفيدة التنظيمية التدخلات وأن العامة، المدارس AB توظيفNا تم lwال lmالتنظي

.العامة

أبوعلو  "وعبدةأجرى ��دف) 2020(الرحمن "دراسة /uإ" "التطوfر"عالتعرف "لواقع "المعلمPن "تقديرات /0

ب الثانوfة المدارس AB lmالسعودية،التنظي العر�ية المملكة AB جازان "التحليA0و مدينة "الوصفي "المن�� "استخدام ؛تم

الدراسة عينة ع0/ بقت
ُ
ط اس�بانة إعداد تم الدراسة أ]داف معلlm) 350(الlw"شملت"ولتحقيق من

ً
المدارسمعلما

مدأو الثانوfة"للبنPن،" تطبيق درجة أن النتائج للبنPنيريظNرت الثانوfة كبaPة"من"وجNة"لتطوfر"التنظيlm"لالمدارس

|وج،نظر"المعلمPن التطوfر محور yاء بالمرتبة الثانيةداري بالمرتبة ال�شرfة الموارد تطوfر محور ثم /uمحور،و وجاء

"والوسائل مدتطوfر"المرافق من ممارسة yقل نتيريالتعليمية أظNرت وكذلك الثانوfة، عدمالمدارس الدراسة ائج

فروق "وجود للمتغaPاتإدالة عزى
ُ
d الدراسة أداة ع0/ المعلمPن استجابات متوسطات بPن

ً
"والمؤ]ل"(حصائيا ا`ajkة

lmالعل.(
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� �كما �صا!  *'دف) 2022(أجرت �دراسة �إ.- مدعالتعرف ممارسة درجة للتطو8ريري6- الثانو8ة المدارس

م ?@ المعلمAن نظر وجCة من Eزمات إدارة بمستوى وعلاقتھ KLردن،التنظيO ?@ Oو.- الزرقاء وRعليم ترSية دير8ة

الدراسةشمو  عينة �ومعلمة) 300(لت معلم
ُ
�جز ط �من �تYونت �اس]بانة �عل\'م �أيبقت التطو8ر(ن درجة لقياس جزء

KLزمات،التنظيE إدارة مستوى لقياس �)وجزء �الوصفيو ، `aالمن� �استخدام ممارسةأظو ،تم درجة أن النتائج Cرت

ايريمد �لالمدارس �ا!Yfومية وللثانو8ة متوسطة، Oزمات ولإدارة KLالتنظي دالةوتطو8ر فروق بAنإجود
ً
حصائيا

الدرامتوسطات� أداة ع6- المعلمAن lستجابات لصا!  ا!noس pلمتغ�
ً
تبعا الفئاتاسة لصا-, ا-01/ة لمتغ�/

ً
وتبعا ناث،

دا)سنوات10أك@/4من4(و) سنوات10إ5489من4( فروق وجود وعدم التخصصإلة4، لمتغ�/
ً
تبعا

ً
وعدم4وجود4،حصائيا

دالة لمإفروق
ً
تبعا

ً
Lُحصائيا باستMناء OPالعل المؤSل ر4التكنولو\]،4وكذلك4أظWرت4النتائج4وجود4علاتغ�/ قة4عد4التطو̂

دالة طردية مرتفعة ب�إارتباطية
ً
ومستوىحصائيا OPالتنظي ر التطو̂ درجة المدارسإن مديري لدى eزمات دارة

ةf4]ا eلثانو̂ الزرقاء وjعليم ترkية ة .و89مدير̂

وأحمدو  والمعطي الرشيدي التنظيOP) 2023(أجرى ر التطو̂ لتفعيل مقr/ح تصور تقديم إ89 tuدف دراسة

ت، الwو̂ بدولة المتوسط التعليم بمرحلة المدرسية القيادات لدى yداري 4الوصفيو وyبداع 4المن|} 4استخدام ؛تم

منولتحقيق4أSداف4ا مwونة اس�بانھ ر تطو̂ تم ع�8) 95(لدراسة موزعة �]) 4(فقرة ر: محاور التطو̂ ممارسة واقع

مع yداري، yبداع [f المؤثرة العوامل ،OPالتنظي y4وOPر4التنظي ربداع4الr/بو وقات4تطبيق4التطو̂ التطو̂ متطلبات ي،

 y4وOPداري،التنظيy الدو بداع لمجتمع ممثلة عينة ع�8 بقت
ُ
منط المwون المتوسطة) 96(راسة المدارس مديري من

4) 192(و 4المساعدين، الWرميو من والتنظيم بال�سلسل المتوسطة بالمدارس المدرسية القيادات تقيد النتائج أظWرت

ا-�ديثة، ة yدار̂ eساليب استخدام وقلة الوظيفي يُقللو والروت�ن مما المالية بالمwافآت المتعلقة اللوائح قصور

.الدافعية4لدى4العامل�ن4لإنجاز4العمل

السابقة"عقيب�ع�� :الدراسات

الوصول من الباحثان تمكن Oال� السابقة الدراسات عرض خلال معظموjشابھل�tا،إمن مع الدراسة Sذه

ا-�wومية المدارس مديري شملت Oال� البحث وعينة البيانات -�مع �س�بانة استخدام [f السابقة ��ت4تم،الدراسات

خلا من ا-�الية yداريبن�4ل4ملاحظة4الباحثالدراسة ب التدر̂ ب�ن العلاقة حول دراسات إجراء [f قليل اSتمام وجود

لمديري المقدم yداري ب التدر̂ فاعلية [f الدراسة Sذه بحثت حيث ،OPالتنظي ر التطو̂ مستوى مع المدارس لمديري

المدالمد نظر وجWة من ا-�wومية نارس 4وعلاقير̂ 4بالمتغ�/ات yدارة،ا-��س(تھ مجال [f 4العلOP،وا-01/ة ) والمؤSل

نظر وجWة من الغرkية الشمالية البادية [f ا-�wومية المدارس [f OPالتنظي ر التطو̂ مستوى عن الكشف وكذلك

بالمتغ�/ات وعلاقتھ المدارس ة،ا-��س(مديري yدار̂ ).والمؤSل4العلOP،وا-01/ة
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وإج الدراسة :رءا,+امن'&ية

الدراسة :من'.

لملاءمتھ نظرًا ,رتباطي المس.- الوصفي المن45 استخدام الدراسةلتم وأ>داف .طبيعة

وعين/+ا الدراسة :مجتمع

عدد>م والبالغ الغرCية، الشمالية البادية ترCية مدارس مديري جميع من الدراسة عينة ) 145(ت0ونت
ً
مديرا

عمل9م رأس ع>; =م والذين Cالتطبيقومديرة البادية،أثناء FG والتَعليم Jبية
ّ
Kال مديرLة لإحصائيات

ً
وفقا وذلك

رقم،2023  الشماليةCالغرTية ا\]دول FG     .)1(كما

)1(جدول

حسبز%تو  الدراسة أفراد اAB5س6والمؤ=ل6العلمي6وسنوات6ا2345ةع

%الAسبة6المئوJةالعددالمستوJات/الفئات6المتغ2Cات

اAB5س
%5538ذكر

ab9062أن%

المؤ=ل6العلمي
%9263دبلومCعاFf+ ب0الورLوس

عليا %5337)ماجستCJhفأع>;(دراسات

سنوات6ا2345ة
CمنC107سنوات5أقل%

Cسنوات5من;fإCمنC118سنوات10اقل%

10JlفأكC12485سنوات%

الدراسة :أداة

اسmبان استخدام تم الدراسة أ=داف محورLنةCتت0لتحقيق من q :rول: ون والثاuيالتدرLب التطوLرC: داري،

طور حيث ،yzالباحثانالتنظيq ع>; بالاطلاع الدراسة والدراساتأداة rداري بالتدرLب ا\~اص النظري دب

وشالا�ي فضة دراسة مثل yzالتنظي بالتطوLر المتعلقة ا\�قباuي)2022(السابقة ودراسة ودراسة)2015(، ،C�صا\

والمال0ي)2022( المال0ي ودراسة ،)2022 .(q ا\]زء تناول أجزاء، ثلاثة من الدراسة أداة ت0ونت المعلوماتوقد م��ا ول

الدراسة عينة بأفراد تتعلق yال� لالديموغرافية
ً
عليا(،Cوالمؤ=لCالعلCyz)ذكر،Cأنab(�]�سCوفقا دراسات ،C)ب0الورLوس،

CةJ�~\اCوسنوات)CمنCسنوات5أقلCمنC،5 _CمنCأقلC;f10إC،10سنواتlفأكCسنواتJ .(ت0ون فقد الثاuي ا\]زء أما

C ومجالاتھ) 16(من المدارس لمديري rداري التدرLب مستوى لقياس و�جتما�F(فقرة ،yوالف� rداري، ،C)المجال

من ت0ون الثالث ومجالاتھ) 21(وا\]زء yzالتنظي التطوLر مستوى لقياس وال9ي0لrجراءات(فقرة rدارLة،

ال�شرLة للموارد والتقييم والتطوLر التكنولوجية، والوسائل ،yzالتنظي.(
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الدراسة أداة صدق

ع � 'عرض#ا وذلك الدراسة لأداة ا.ري
ّ
الظ الصدق من التأكد من) 11(تم التدر=س .يئة أعضاء من

ً
محكما

'بية
ّ
ال) وأصول ال)'بو,ة، -دارة ./ وا012'ة 6ختصاص فقرات،ذوي حول وملاحظا=>م آرا@>م إبداء مB>م لب

ُ
ط

ملا درجة حيث من وذلك فقرء6سLبانة Oل وضوح ودرجة إليھ، RSتTت الذي للمجال فقرا=>ا من فقرة Oل ة،Xمة

مZ>اXلتحقيقXالbدفXالذيXوضعتXمنXأجلھ،Xواق)'احXماXيراهOXلXمحكمXوذلكXبا2\ذفXءوسلامةXصياغZ>اXاللغو,ة،Xوملا

. وXإعادةXالصياغةأوX-ضافةXأ

الدراسة أداة :ثبات

ألفا كرونباخ بطر,قة .jالداخ l6ساق ثبات معاملات حساب تم nداة، ثبات من /.للتأكد مُبpن qو كما

رقم ).   2(اr2دول

) 2(جدول

1داة*لمحاورثبات*المعامل*

رقم جدول معامل) 2(يُبpن قيم تراوحت وقد مرتفعة، Oانت الدراسة أداة لمجالات الثبات معاملات قيم أن

بpنالثبا ما -داري التدر,ب لمجالات ،XوتجدرX)0.85-0.89(ولمجالاتXالتطو,رXالتنظيXRSتراوحتXماXبpنX). 0.90-) 0.91ت

تأنXجميعXمعاملا إ��X-شارة
ً
إحصائيا ودالة مقبولة، درجات ذات Oانت .l6ساق

:1ساليب*;حصائية*المستخدمة

XXX Xبرنامج Xاستخدام X-حصا�ي) (SPSS(تم 6Xجتماعيةال0'نامج Xلإدخال)للعلوم Xا2\اسوب Xواستخدام ،

X Xمعاr2ةXالبيانات Xوتم إالبيانات،
ً
حصائيا

ً
nX و لأسئلZ>ا،وفقا Xثبات كرونباخلاستخراج معادلة استخدام تم لفا،Xأداة

السؤ عن وللإجابة المعيار,ة، و6نحرافات ا2\سابية المتوسطات استخدام تم والثالث nول السؤال عن الXوللإجابة

ألفاالمجالات كرونباخ معامل

التدرCب
;داري 0.91المجال

DE0.90الف

 FGH0.90جتما

التطوCر*التنظيمي

;دارCة 0.89"جراءات

0.82ال-ي,ل*التنظيمي

0.87الوسائل*التكنولوجية

ال6شر4ة للموارد 0.85التطو4روالتقييم
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السؤال عن وللإجابة الثلا+ي، التباين وتحليل المعيار"ة و*نحرافات ا.-سابية المتوسطات استخدام تم والرا7ع الثا:ي

ب=>سون ارتباط معاملات مصفوفة استخدام تم . ا.Dامس

GGفقراتھ من فقرة Lل بإعطاء راسة، الدِّ أداة لتP-يح QRSماD.ا ليكرت سلم الباحثان اعتمد درجةوقد

ا.Dمسوا درجاتھ ب=ن من (ةحدة
ً
جدا قليلة بدرجة قليلة، بدرجة متوسطة، كب=>ة، بدرجة ،

ً
جدا كب=>ة منG) بدرجة

] السابق التدر"ج إعطاء لتgون). 1,2,3,4,5(رقامخلال العينة أفراد لإجابات ا.-سابية المتوسطات jkع ولl-كم

ع *عتماد تم المستوى jkع
ً
–3=عددGالمستو"اتG/ ا.-دG[د:ىGللبدائل–.-دG[عGjkللبدائلا:GjkالمعادلةoGتيةمؤشرا

1 /= 366.0،GالتدرجG1.8-1(وضمن،
ً
جدا كب=>ة5G-4.21كب=>ة،4.2G-3.41متوسطة،3.4G-2.61قليلة،2.6G-1.81قليلة

ً
د:ىGللمقياسGا.-دG[ –)5(عGjkللمقياسGا.-دG[ (:تيةياسGمنGخلالGاستخدامGالمعادلةoGتمGاحyسابGالمقو ،G)جدا

.0.80=5)/1-5(=عددGالفئاتGالمطلوzة) )/ 1(

ومناقش! ا الدراسة :نتائج

o~يي النحو jkع وذلك أسئل��ا، لyسلسل
ً
وفقا الدراسة لنتائج

ً
عرضا ا.�زء �ذا :yناول

.ول بالسؤال ا34اصة : النتائِج

=:الذي8ينص8ع56 التدر?ب أBمية CDما المدارس مديري لدى %من%داري %الغر(ية %الشمالية %البادية %تر(ية مدير0ة

وج5ة%نظر2م؟

6للإجابة�عن�1ذا�السؤال�تم�استخراج�المتوسطات�ا%$سابية�و�نحرا التدر8ب لمستوى المعيار8ة داريفات

ذلك و8و<= المدارس ).3(جدوللمديري

)3(جدول

المعيار0ة و<نحرافات اABسابية حوللاستجابات%أفراد%عينةالمتوسطات Lالدراسة التدر0ب أ2مية
ً
تنازليا مرتبة داري

                                   

الرتبة
المجالالرقم

المتوسط%

اABساRي

<نحراف%

المعياري
الدرجة

4.090.63داري6 11
ُ
جدا كبFGة

22JKة�4.020.64الفFGكب

33MNة�3.980.66جتماFGكب

�MP4.030.60الك
ُ
جدا كبFGة

جدول��� 6أ1مية�ادرجةأن�) 3(يبGن كبFGةلتدر8ب جاءت الغرRية الشمالية البادية MU المدارس لمديري داري
ً
بدرجة،)4.09–3.98(وتراوحت�متوسطات�المجالات�ما�بGن�) 4.03(بمتوسط�حساYي�بلغ�جدا المجالات جميع وجاءت

ً
جدا وكبFGة بلغ�gالمجال�6 إذ�جاء�بالرتبة�fوeكبFGة حساYي بمتوسط ل�الف�JKوRالرتبة�الثانية�جاء�المجا) 4.09(داري
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� �بلغ �حسا�ي �)4.02(بمتوسط �بلغ �حسا�ي �بمتوسط �-جتما+* �المجال �جاء �فقد �الثالثة �الرتبة *=� �أما ،)3.98(� قد�و ،

لمديري Eداري التدرGب أIمية تقدير درجة أن Jول بالسؤال المتعلقة النتائج الشماليةأظPرت البادية *= المدارس

تق درجة STع Eداري المجال حصل حيث ،
ً
جدا كبYZة جاءت "دير�الغر\ية

ً
جدا �المجالات" كبYZة الفa`�(وجاءت

تقدير) و-جتما+* ذلك"كبYZة"بدرجة وeُعزى ،� Sfتتعلقإ تدرhGية دورات STع حصلوا قد المدارس مديري جميع أن

ا Eداري بالعمل مباشر بموضوعlشkل تتعلق دورات أو اnoديثة المدرسة ودورة التعليمية القيادة دورة مثل `pqلمدر

مدير مPارات تطوGر *= الدورات Iذه مثل سPم
ُ
v حيث المPنية، التنمية YZمعاي دورة مثل Eداري العمل ضمن خاص

*Tعم lشkل الدورات Iذه محتوى لتطبيق القابلية وكذلك العمل، جودة وتحسZن مماالمدرسة الواقع أرض STوع

المدارس مديري لدى Eداري التدرGب تقدير نتائ،zُعزز zُعطي والذي للتطبيق القابل النظري �ملموسة�فالأساس ج

المتدر\Zن عند سPممرتفعة
ُ
v الدورات Iذه أن .=*�مجال�عملPميرGنlشkل�فعال�=*�تلبية�حاجات�المدzعكس

دراسة مع يتفق أشارتال�) 2010الق��p`،(وIذا `� Sfالدوراتإ YZتأث درجة أن يرون المدارس مديري أن
ً
جدا مرتفعة مPامPم أداء *= EدارGة دراسة،التدرhGية التدرhGية) 2015اnoقبا�ي،(وكذلك الدورات أن Sfإ أشارت `�ال

السوGري ودراسة كبYZة، بدرجة الوظيفي Jداء تطوGر *= سPم
ُ
v إE)2014 (SfدارGة أشارت `�Eداريال التدرGب أن

كبYZة بدرجة المدرسية Eدارة مجال *= العاملZن أداء .يُحسن

:وفيما�يT*�عرض��ل�مجال�ع�STحده

:%داري: المجال ول

)4(جدول

المعيار+ة و2نحرافات ا �سابية االمتوسطات حول الدراسة عينة 1داريلاستجابات لمجال
ً
تنازليا مرتبة

راتالفقالرقمالرتبة
المتوسط:

ا �سا=ي

Aنحراف:

المعياري
الدرجة

11
� التدر!ب ع*()س&م القدرة تحس-ن 01 دارةإداري

.خر!نجتماعات5وا@?وار5والمناقشة5مع45 3 
4.260.68

ً
جدا كب-Gة

22
� التدر!ب Lيوجھ 3ستخدام للمواردداري مثل

.التعليمية5والمادية5المتاحة
كب-Gة4.160.76

34� التدر!ب ال)عزز القرارداري اتخاذ ع*( كب-Gة5جدا4.150.75.قدرة

�يوجھ5ال46 تطبيقتدر!ب )Xإ الشاملةإداري ا@Yودة كب-Gة4.010.80دارة

55
� التدر!ب البحثيمكن أساليب استخدام من داري

المدرسية المشكلات حل 01 العل^[
كب-Gة3.990.79

53
التدر!ب ال� ي`يح اس`ثمارداري ع*( الم-bانية5قدرة

 L55قدر5منGcداف5المتوقعةلتحقيق5أكd
كب-Gة3.990.79

كب-Gة5جدا4.090.63الك*0



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D11CHÖÁ]fiÁ2024‹ISNN: 2709-5231

290           www.jser-kw.com 

جـــدول تقـــديرأن%:)4(يبـــ"ن ,درجـــة للتـــدر.ب الدراســـة عينـــة 8ـــ7أفـــراد جـــاءت%,داريالمجـــالداري
ً
جـــدا كب"ـــ>ة

الRــQ%تــنص%) 1(رقــمةوقــد%جـاءت%الفقــر )3.99-4.26(اIJسـابية%مــا%بــ"ن%،%وتراوحــت%المتوســطات%)4.09(بمتوسـط%حســا?ي%

%SــTالتــدر.ب"ع ال, WســVم تحســ"ن 8ــ7 Yجتماعــداري إدارة SــTع 8ــ7%الرتبــة%`و_ــS%" خــر.نات%واIJــوار%والمناقشــة%مــع%Z قــدرة

ـــغ% ) 4.26(وbمتوســـــط%حســـــا?ي%بلــ
ً
جـــــدا كب"ـــــ>ة ـــS) 2(رقـــــمةالفقـــــر وجـــــاءت،بدرجـــــة ـــQ%تـــــنص%عTــ ـــ"الRــ ,يوجـــــھ%التــ داريدر.ب

 ̀ المتاحـــةمثـــل%للمـــYســـتخدام% والماديـــة التعليميـــة كب"ـــ>ة) 4.16(وbمتوســـط%حســـا?ي%بلـــغ%ثانيـــة8ـــ7%الرتبـــة%ال" وارد ،%بدرجـــة

رقم الفقرة جاءت ,"عSTالQR%تنص) 4(بiنما التدر.ب القرارWعزز اتخاذ STع القدرة بالرتبة%الثالثة%وbمتوسط%،%"داري

وbدرجـــة) 4.15(حســـا?ي%بلـــغ%
ً
جـــدا رقـــمكب"ـــ>ة فقـــرة جـــاءت بiنمـــا تطبيـــق")6(، Sإ_ـــ ,داري التـــدر.ب اJإيوجـــھ lـــودة%دارة

الفقــر) 4.01(بالرتبــة%الراmعــة%بمتوســط%حســا?ي%" الشــاملة جــاءت وقــد كب"ــ>ة رقــم)5(رقــمةوbدرجــة انتــلوال)3(والفقــرة

البحــــث"عTــــSتنصــــان أســــاليب اســــتخدام مــــن التــــدر.ب المدرســــيةالعلrــــQ%8ــــ7%حــــل%المشــــكلا يمكــــن التــــدر.ب"،%و"ت يtــــيح

ال لتحق,داري الم"uانيــة اســtثمار SــTع ̀ قــدرة 8ــ7%الرتبــة%اxJامســة%وbمتوســط%حســا?ي" wــداف%المتوقعــةيــق%أكvــ>%قــدر%مــن%

كب">ة) 3.99( وbدرجة التوا_7 STع مyzما .ل}ل

,داريو  للمجال النّتائجbال{سبة %أشارت S_عإ حصل قد ,داري المجال %تأن STأع% STبدرجة كب">ة%"قدير
ً
%" جدا %الفقرة %حصلت تحس"ن"حيث 78 ,داري التدر.ب &جتماعالُ�سVم إدارة ع)' +مع+قدرة +وا45وار+والمناقشة ات

و>درجةع)":خر7ن تقدير أع)' '"
ً
جدا ذلك"كب@?ة وFُعزى ب@نإG'+أن+، &تصال مJارات رفع LM ُ�سJم Pداري التدر7ب

بالمدرس والعامل@ن ُ�سJمة،+والالمدير مما اU5ميع بمشاركة وقرارات عملية بXتائج واY5روج &جتماعات إدارة ع)' قدرة

:خر7ن مع اU5ديدة ]فZار تبادل من المدرسة مدير و7ُمكن Pتصال مJارات يتضمن Pداري فالتدر7ب تطبيقJا، LM

& ع)'قاط+المJمة،+وال4وار+و]خذ+بالنثناء+ا5أستماع+اU5يد+داخل+&جتماعات+و وممارسة تYfيص+وجJات+نظر+قدرة

Pداريإ:خر7ن+وتقديم+ التدر7ب أن hعكس النjيجة وlذه وا4mة، وhعليمات إدارةرشادات مJارات تحس@ن LM ُ�سJم

المدارس&  مديري لدى وا45وار .جتماعات

+ +الفقرة +حصلت ال"بtنما Pداري التدر7ب لتحقييjيح الم@vانية اسjثمار ع)' +]lداف+قدرة +أكx?+قدر+من ق

و>درجة" المتوقعة تقدير أقل +ال"كب@?ة"ع)' +وكذلك ،+ البحث"فقرة أساليب استخدام من Pداري التدر7ب يُمكن

المدرسية المشكلات حل LM بدرجة" العل~{ تقدير ع)' المدارس"كب@?ة"وحصلت مديري أن 'Gإ النjيجة lذه عزى
ُ
h وقد ،

+'Gالتدر7بالمبحاجة+إ من ع)'ز7د القدرة مرنھإع)' تZون وأن المدرسة احتياجات جميع تلبية LM سJم
ُ
h م@vانية عداد

الدرا��{ العام خلال المدرسة ظروف حسب للتعديل م@vانية،وقابلة وتوظيف المدرسة، LM العامل@ن مع و>التعاون

المدرسية والبtئة التعليمية العملية خدمة LM متخصصة+بتطبيق+أساليب+البحث+وكذلك+ا45اجة+إG'+برامج+،المدرسة

+وتطو7ر+ +مصادر+مختلفة +من +المعلومات +U5مع +المعلوماتالعل~{ +U5مع +مناسبة البيانات،أدوات تحليل ع)' ،والقدرة

اتخاذوال ع)' و>ياناتالقدرة بأرقام موثقة معلومات 'Gإ
ً
اسjنادا .قرارات
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  :الف&%: الثا!يالمجال

)5(جدول

المعيار8ةالمتوسطات-ا23سابية-و,  الدراسةنحرافات أفراد المتعلقة-بالمجال-الف&%-فقراتلللإستجابات
ً
تنازليا مرتبة

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط-

ا23ساIي

,نحراف-

المعياري
الدرجة

18

%ساعد � المعلم*نالتدر'ب أعمال متا0عة 23 داري

و=>لات(وتقييم6ا مثل  و@ختبارات الدراسية اDEطط

FEوالواجباتا والعلامات ).المJKليةضور

كب*Nة جدا4.140.75

29
% التدر'ب ال�عزز توصياتداري متا0عة RSع قدرة

المشرف*ن الNUبو'*ن
كب*Nة جدا4.040.78

311
% التدر'ب ال�عزز احتياجاتداري متا0عة RSع قدرة

وتلبي]Zا التدر'\ية المعلم*ن
كب*Nة جدا4.030.77

410
%يوج التدر'ب المعلھ قيادة R`إ م ضمن برنامج داري

ھ 23 التعليم الصفيئللإشراف لتحس*ن أدا
كب*Nه3.940.72

47
% التدر'ب المنnيوجھ تدر!س متا&عة إ+* 0,&ش.ل,داري

.سليم
كب67ة3.940.76

كب67ة4.020.64الك;:

جدول للتدرCتقديدرجةأن:)5(يب7ن الدراسة عينة أفراد K:ب,I ر بمتوسط,كب67ةت,جاءالمجال,الفLM,داري

،) 3.94-4.14(وتراوحت,المتوسطات,اXYسابية,ما,ب7ن,،,)4.02(حساUي,
ً
جدا وكب67ة كب67ة بدرجة الفقرات جميع وجاءت

I“وال`L,تنص,ع;*,) 8(رقمةفقد,جاءت,الفقر  التدرCب مثلaساعد وتقييمcا المعلم7ن أعمال متا&عة :K اdYطط,(داري

البيeيةال والواجبات والعلامات والغياب اXYضور وijلات وlختبارات K:,الرتبة,oو+*,وnمتوسط,حساUي,بلغ,)دراسية

)4.14 (
ً
جدا كب67ة I"ال`L,تنص,ع;*) 9(رقمةجاءت,الفقر ،,و بدرجة التدرCب الaعزز توصياتداري متا&عة ع;* قدرة

) 4.04(حساUي,بلغ,وnمتوسطثانيةK:,الرتبة,ال" المشرف7ن,ال6sبو7Cن
ً
جدا كب67ة ) 11(رقمةبuنما,جاءت,الفقر ،,بدرجة

, التدرCب"ونصcا الa Iعزز وتلبيwxاداري التدرyCية المعلم7ن احتياجات متا&عة ع;* ,وnمتوسط," قدرة ,الثالثة بالرتبة

رقم) 4.03(حساUي,بلغ, الفقرتان وجاءت كب67ة Iيوج"ع;*,تنصانانتلال) 7(ورقم10)(بدرجة التدرCب إ+*ھ داري

I"ونصcا,) 7( ورقم" ھ,K:,التعليم,الصفيئللإشراف,لتحس7ن,أداقيادة,المعلم,ضمن,برنامج, التدرCب إ+*يوجھ داري

سليم &ش.ل المن�0 تدر!س معياريK)(3.94:,الرتبة,الرا&عة,,وnمتوسط,حساUي,"متا&عة وnانحراف م�wما .0.72 )(ل.ل

بدرجـةnال�سبة,للمجال,الفMـLو  تقـدير ع;ـ* حصـل aسـاعد,"ع;ـ*,حيـث,حصـلت,الفقـرة,ال`ـL,تـنص"كب7ـ6ة"فقـد

مثل وتقييمcا المعلم7ن أعمال متا&عة :K Iداري اXYض(التدرCب وijلات وlختبارات الدراسية والعلاماتاdYطط ور
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و(درجـةع%ـ" )والواجبـات�البي�يــة تقــدير أع%ــ. ."
ً
جــدا المــ"كب0ــ/ة مـديري أن إ4ــ. ذلــك و;علــيمو8ُعـزى تر(يــة مدير>ـة <ــ= دارس

علـــ
َ
والت /بيـــة

ّ
Aال وزارة ورســـالة رؤ>ـــة مـــن المنEثقـــة المدرســـة، ورســـالة رؤ>ـــة لتحقيـــق Jســـعون الغر(يـــة الشـــمالية يم،�الباديـــة

عالٍ ;عليم توف0/ تتضمن PQـودة�يموالRSا T�PـUالكـن�المـتعلم�مـن�التفك0ـ/�العل�=Xوقـيم،بـدا بمZـارات المـتعلم و>ـزود ناقـد

المعلمــ0ن،وذلــك�Jســ].�مــدير ولتحقيــق أعمــال متا\عــة خــلال مــن فعــال ;علــيم ع%ــ. الطلبــة حصــول مــن للتأكــد المــدارس

وcختبـــارات الدراســـية اeSطـــط متا\عـــة م�مـــن�تقيـــيم�الiـــ/امج�الA/بو>ـــة�وجـــودة�اeSـــدمات�المقدمـــة،�Zـــمgـــ=�جـــزء�و وكـــذلك

منو;عكس�حر  التأكد ع%. المدارس مديري ;علص خدمات ع%. الطلبة . يمية�مناسبة�وفعالةحصول

المعلـم"بnنما�حصلت�الفقرة�ال�PQتنص�ع%.� قيـادة إ4ـ. Tداري التـدر>ب ضـمن�بـرامج�للإشـراف�لتحسـ0ن�يوجھ

التــدر>ب"والفقــرة�الQــ�Pتــنص�ع%ــ.�" ھ�<ــ=�التعلــيم�الصــفيئــأدا ســليميوجــھ \شــwل xyالمــن تــدر8س متا\عــة إ4ــ. ع%ــ.�"Tداري

و(درجــــة تقــــدير ذلــــ"كب0ــــ/ة"أقــــل و8ُعــــزى تخصــــص، ولwــــل مختلفــــة تخصصــــات مــــن معلمــــ0ن تتضــــمن المدرســــة أن إ4ــــ. ك

ي�بـــادلون تخصصـــZم حســـب المعلمـــ0ن مـــن مجموعـــات بتwـــو>ن المدرســـة مـــدير يقـــوم ولـــذلك بـــھ خاصـــة تـــدر8س أســـاليب

بي~{م واieS/ات الصفية إ4.،الز>ارات المدارس مديري حاجة النتائج �ذه تالز>د�من�المو;عكس PQال التدر>Eية ركـز�i/امج

مقيم تر(وي كمشرف المدير دور .ع%.

:جتما&%$ : الثالثالمجال

)6(جدول

المعيار.ة و&نحرافات ا,+سابية الدراسةالمتوسطات عينة أفراد للفقرات7المتعلقة7بالمجال7&جتما>;7مرتبة7لإستجابات
ً
تنازليا

الفقراتالرقمالرتبة

المتوسط7

ا,+ساFي
&نحراف7

المعياري
الدرجة

113
� التدر!ب إ*(يوجھ المدرسةظ7ار-56تمام-بالمعلم-ا,+إداري ;< ديد

لھوتقديم-الن?<-و�  .رشاد
4.060.72

ً
جدا كبEFة

214
� التدر!ب >;يحفز بالأNشطة ا,+ماعية بالأNشطة 56تمام داري

الفر!ق بروح للعمل .المدرسة
4.030.75

ً
جدا كبEFة

312
� التدر!ب بالعدالةديوجھ بالمدرسة العاملFن معاملة إ*( اري

.والمساواة
كبEFة4.000.80

415
� التدر!ب وتوظيف7ايرشد للطلبة النمائية ا,Zصائص لمراعاة داري

.>;-العمل-مع7م
كبEFة3.940.77

516
� التدر!ب إ*(يرشد شراك-الطلبة->;-حل-المشكلات-إداري

الط ال^Eلمان خلال من لاbيالمدرسية
كبEFة3.870.85

;cه3.980.66الكEFكب
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رقم ا#"دول راسةدرجةأن*) 6(يب$ن الدِّ عينة أفراد 7تقدير جاءللتدر9ب @جتما<= المجال =C كب$Dة*ت*داري

الWX*تنص*عTU*) 13(وقد*جاءت*الفقرة*). 3.85-4.06(وتراوحت*المتوسطات*ا#Nسابية*ما*ب$ن*،)3.98(بمتوسط*حساGي*

*ي" 7وجھ إ]Tالتدر9ب *ا#"إداري *بالمعلم و7ظ^ار*@[تمام `aالن وتقديم المدرسة =C لھديد *cو]T*" رشاد *الرتبة =C

* *بلغ *حساGي بدرجة) 4.06(وeمتوسط
ً
جدا *كب$Dة *الفقرة *وجاءت ،)14 (TUع* *تنص WXتمام"ال]@ التدر9ب يحفز

*ا#"ماع الفر9قبالأiشطة بروح للعمل المدرسة =C *الرت" ية =C* *بلغ *حساGي *وeمتوسط *الثانية كب$Dةو ) 0.75(بة eدرجة
ً
رقم. جدا الفقرة الثالثة الرتبة =Cتنص) 12(و*WXالTU7"ع التدر9ب العاميوجھ معاملة T[إ بالعدالةداري بالمدرسة ل$ن

إ]T"الWX*تنص*عTU*) 16(وجاءت*الفقرة*)4.00(بمتوسط*حساGي*"والمساواة 7داري التدر9ب الطلبة*C=*شراكإيرشد

الطلاGيحل*المشكلات*الم الDqلمان خلال من كب$Dة) 3.87(خ$Dة*وeمتوسط*حساGي*بالرتبة*c "درسية .وeدرجة

بدرجةبالtسبة*للم تقدير TUع حصل فقد @جتما<= إظ^اريو "،*أما*فقرة*"كب$Dة"جال T[إ 7داري التدر9ب جھ

 @`aُالن وتقديم المدرسة =C ا#"ديد بالمعلم لل[تمام وامعلم*ا#"ديد*والمساعدة*C=*تخطيط*و7رشاد كذلك*لدروس

المدرسةتوف$D*مصادر*ترeو9ة*yساعد*المعلم*ا#"ديد*C=*عملھ* =Cو الصفية الغرفة =C، المناسبةو والظروف الب{ئة D$توف

وتدر9~يةاالy*WXساعد* جيدة صفية حصص تنفيذ TUع ا#"ديد cخرىلمعلم المدرسية الم^ام أداء TUع.

الq"{نما*حصلت*الفقرة*ب خلال من المدرسية المشكلات حل =C الطلبة إشراك T[إ 7داري التدر9ب Dلمان*يرشد

وeدرجة" الطلاGي تقدير أقل TUة"عD$كب"* إ]Tو ، الطلاGي الDqلمان =C انتخا��م تم الذين الطلبة حاجة T[إ ذلك ُ�عزى

أ[ تحقيق =C للمشاركة المشكلات حل م^ارات TUع ودراساتالتدر9ب أبحاث إجراء تتضمن WXوال الطلاGي الDqلمان داف

مع بالتعاون ل^ا حلول وطرح المشكلات وتحديد =Uالمح والمجتمع المدرسة ��م عامة قضايا حول طلابية تقار9ر وإعداد

م^ وضعف افتقار وGس~ب =Uالمح المجتمع ومؤسسات ال�Dبوي الطلابالمرشد �عض لدى المشكلات حل قل*تارة

المدرسيةمشار  المشكلات حل =C الطلبة .كة

: الثا(يالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال

فروق:الذي�ينص�ع-, توجد الدلالـةةدلالة)إحصائيذات)'ل مسـتوى بـ:ن)متوسـطات)اسـتجابات)(α≤0.05)عند

الدراســـة عينـــة ;أفـــراد التـــدر=ب تقـــديرأ'ميـــة درجـــة عـــن
ُ
B الغرCيـــة الشـــمالية الباديـــة ترCيـــة مـــدارس GـــH عـــزىداري

؟)اUVPس،)والمؤ'ل)العلمي،)وسنوات)اKNOPة(لمتغ:Kات)

المعيار"ة   و+نحرافات ا/.سابية المتوسطات استخراج تم السؤال :ذا عن أ:ميةللإجابة تقدير لدرجة

متغCDات حسب الغرIية الشمالية البادية ترIية مدير"ة مدارس LM Nداري ا/WXس،Pوالمؤ:لPالعلP،RSوسنواتP(التدر"ب

جدول)CYZةا/ ذلك ] و"و̂ ،)7(.
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)7(جدول

حولالمعيار:ةنحرافاتو5 ا/.سابيةالمتوسطات العينة أفراد ، ا/JKس(متغEFاتحسبDداريالتدر:بأBميةلاستجابات

)ا/EPQةوسنوات، العلميوالمؤBل

EFداريالمتغDRS5 الفUVجتماUWالك

ا$#"س

ذكر
المتوسط

0نحراف

4.16

0.64

4.01

0.67

3.98

0.70

4.06

0.62

ن12أ
المتوسط

3نحراف

4.5

0.63

4.02

0.62

3.98

0.63

4.02

0.58

المؤ5ل

ب�الور7وس
المتوسط

(نحراف

4.07

0.63

4.06

0.63

3. 96

0.62

4.02

0.58

عليا دراسات
المتوسط

.نحراف

4.14

0.64

4.03

0.66

4.01

0.72

4.06

0.63

سنوات/

ا1234ة

سنوات5من/قل/أ
المتوسط

.نحراف

3.92

0.97

3.68

1.02

3.84

0.86

3.82

0.92

;:/إسنوات/5من/

سنوات10قل/من/أ

المتوسط

.نحراف

4.06

0.79

3.89

0.80

3.91

0.84

3.96

0.78

سنوات/فأك<101
المتوسط

.نحراف

4.11

0.59

4.06

0.58

4.00

0.63

4.06

0.55

جدول ظ) 7(يبDن
ً
المعيارMةتباينا و.نحرافات اP4سابية المتوسطات RS

ً
التدرMباTرMا أTمية تقدير لدرجة

اZ[4س(  1Dمتغ اختلاف `س_ب عليا(،/والمؤTل/العلcd/)ذكر،/أنab(داري دراسات أقل/(،/وسنوات/ا1234ة/)ب�الورMوس،

الفرو).سنوات/فأك<101سنوات،/10إ;:/أقل/من/–5سنوات،/من/5من/ دلالة ق/(حصائية/بDن/المتوسطات/ولبيان

).8(جدولاP4سابية/تم/استخدام/تحليل/التباين/الثلاnي/المتعدد/وMبDن/ذلك

)8(جدول

Gا=EFس،*والمؤBل*العلمي،*وسنوات*ا=>;:ةلأثر المتعدد*الثلا1يتحليل*التباين التدرIب مجالات MNداريع

المجالاتمصدر*التباين
مجموع*

المرQعات

درجات

ا=SرIة

توسط*م

المرQعات
قيمة*ف

لدلالة*

Gحصائية

اZ[4س///

T=.023وتلنج

369.=ح

627.1627.1.555.22داري( 

cu095.76..    039.1039الف

Rv021.88..009.1009.جتما

ال�لية 422.52..151.1151الدرجة

/cdل/العلTالمؤ

T=.009وتلنج

749.=ح

0971.097.240.63.داري( 

cu0021.002.006.94.الف

Rv0641.064.144.71..جتما
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جدول من 4حصائية: -,ي) 8(ي&ب$ن الدلالة مستوى عند إِحصائية دلالة ذات فروق وجود (α≤0.05)عدم

عزى
ُ
" الدّراسة عينة أفراد لاستجابات ا23سابية المتوسطات 8العل?<،ا3=>سلأثر8ب7ن 8DE8،والمؤBل 8اFGH3ة وسنوات

الIلية والدرجة المجالات .جميع

ذلكقدبال>سبة8لمتغ8F7ا3=>س المديرVنإRُ8STعزى بمشاركة "عقد المدارس لمديري ]دارVة التدرV\ية الFGامج أن

ا3=>س حسب فصل دون لcذ،والمديرات العل?< والمحتوى التدرVب نفس ا3=ميع يتلقى التدرV\يةلذلك الFGامج ه

ذلك أوiُعزى
ً
8يضا STوإkللذ موحدة اH3دمة قبل ا3=امعات DE التدرiسية الFGامج الFGامجأن وكذلك و]ناث، ر

]دا DE DTالعا الدبلوم مثل الFmبوVة للإدارة للمدالتدرiسية عطى
ُ
" وغBF7ا الFmبوVة وسDpالذيرVنرة ،

ً
معا و]ناث kور

الq<يرVنالمد التدرV\ية الدورات DE المشاركة خلال من سواء حدٍ Stع ]دارVة والمcارات المعارف امتلاك STإ والمديرات

والتعليم"عقد الFmبية ومديرVة والتعليم الFmبية وزارة .المدارسيريدية8الشمالية8الغرvية38=ميع8مدالباB8DEا

ومديرةو  مدير يؤدxyا >qال والوظائف المcام حيث من ]ناث مدارس عن الذkور مدارس إدارة تختلف لا

"علي،المدرسة إدارة نفسcا D� الذkور مدارس "عليم إدارة أن ]ناثوكذلك مدارس دراسة،8م مع تتفق الن�يجة وBذه

)،>��دراسة) 2010الق� مع وتختلف ا3=>س F7لمتغ عزى
ُ
" فروق وجود عدم STإ أشارت >q8وا23راحشة،8(ال العامودي

ا3=>س) 2021 F7لمتغ "عزى فروق وجود أظcرت >qال.

اvال>سبة8لمتغ8F7المؤBل8العل?<و  مستوVات DE التقارب STإ ذلك Rُعزى المدارس،قد مديري عند العلمية لمؤBلات

منيرVناءتB8ذه8الن�يجة�8س\ب8س8Dpالمدوكذلك8ج المدر��< ]داري بالعمل اH3اصة والمعلومات المعارف امتلاك STإ

الIلية 090.76..0321.032.الدرجة

اFGH3ة8888

954.=وVلكس

371.=ح

5652.282.700.50.�داري

1.5482.7741.895.15الف�<

D2632.131.298.74.�جتما�

الIلية 6782.339.945.39.الدرجة

اH3طأ

�56.475140.403داري

57.187140.408الف�<

D�61.733140.441جتما�

الIلية 50.192140.359الدرجة

Dtالك

�2488.222145داري

2401.200145الف�<

D�2356.560145جتما�

ية
ّ
الIل 2411.156145الدّرجة
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�النظ � غض �ل%$ميع �متاحة للمتدربمصادر�مختلفة العل01 المؤ4ل درجة عن �ر �كما أنالباحثانعزو>، @Aإ Cيجة
َ
الن

 Eر�وFالتطو� برامج
ً
وفقا والتعليم Nبية

ّ
Oال وزارة تقدمPا 0Rال 0Sالم والNTامجرتقاء الدورات @Uع والمعتمدة الرُتب لنظام

لNOِقي وYدارFالتدرXFية المدارس مديري �الم]ن�الNOبوF]ة �كب]�Nمن �عدد �وانضمام _^لPاديرFنن تقارب حدوث @Aإ أدى ،

المدمستوى لدى والقدرات العل01، غض�النظر يرFنالكفايات المؤ4ل مستوى بتقديرولذلك�قام�مدير عن المدارس

ا أ4مية ودرجة متقارdة بدرجة Yداري فروقلتدرFب .دون

الســـوFريو  دراســـة مـــع النCيجـــة 4ـــذه عـــزى)2014(تتفـــق
ُ
o

ً
إحصـــائيا دالـــة فـــروق وجـــود عـــدم إAـــ@ أشـــارت حيـــث

دراسة مع تختلف النCيجة و4ذه العل01 المؤ4ل N[0،(لمتغtuvالمؤ4ـل) 2010الق Nلمتغ]ـ عزى
ُ
o فروق وجود @Aإ أشارت 0Rال

دراسة مع وتختلف العل"!) 2015اyzقباxي،(العل01 المؤ'ل لمتغ,+ عزى
ُ
3 فروق وجود عدم إ>; أشارت .ال?!

الAــ+امDDةKالJســبةDلمتغ,ــ+DســنواتDاABCــ+ و  أن إ>ــ; ذلــك Nٌعــزى مــدقــد PQــا يلتحــق ال?ــ! التدرVWيــة قبــليروج المــدارس

اZCامعـاتوأثناء \ـ] ال^+بوWـة _دارة دبلـوم برنـامج ومPaا مدرسة كمدير والعمل ال^+بوWـة،اBCدمة و_دارة القيـادة ودورة

' محتوى أن وكذلك المتم,fة، _دارWة والمgارات المعارف ليمتلك المدرسة مدير لـتأ'يل بدرجةPiدف مرتبط الA+امج ذه

وبكب,ـــ+ة المدرســـية كالبnئــــة رفــــع \ـــ] المدرســـةqُســــgم مــــدير wـــاـنواأنDأغلـــبDمــــدير الباحثــــانرىيـــ،DوكــــذلكDفـــاءة المـــدارس ي

بوظيفــة مدرســة"Nعملــون مــدير كمســاعد" مســاعد خــدمPzم ســنوات خــلال مختلفــة إدارWــة بمgــام للقيــام تفوWضــgم وتــم

محددة لمدة مدرسة كمدير بالعمل ت�ليفgم تم أو مـديرمدير قـام لـذلك العمـل، ظـروف بتقـدو�سـVب درجـةالمـدارس ير

وأ'ميةDا متقارKة بدرجة _داري اABC+ةلتدرWب سنوات لمتغ,+ عزى
ُ
3 فروق .دون

الســــوWريو  دراســــة مــــع الن�يجــــة 'ــــذه ســــنوات) 2014(تتفــــق لمتغ,ــــ+ 3عــــزى فــــروق وجــــود عــــدم إ>ــــ; أشــــارت ال?ــــ!

دراسة مع تختلف الن�يجة و'ذه لمت) 2010الق��n!،(اABC+ة، عزى
ُ
3 فروق وجود إ>; أشارت غ,ـ+DاABCـ+ةDوتختلـفDمـعDال?!

اABC+ة) 2015ا�Cقبا�ي،(دراسة لمتغ,+ عزى
ُ
3 فروق وجود إ>; أشارت .ال?!

: الثالثالسؤال ا*(اصة بنتائج ال

مـنما : الذي ينص ع01 الغر9يـة الشـمالية البادية تر9ية مديرAة CD المدارس مديري لدى التنظيمي التطوAر مستوى

      ؟وجMة نظرKم

'DعنDللإجابةDو�نحرافاتDسابية�CاDالمتوسطاتDاستخراجDتمDالسؤالDلمستوىذا التطوWرDالتنظي"!DالمعيارWة

نظر'م وِجgة من الغرKية الشمالية البادية ترKية ).9(جدولوWو��Dذلكلمديري
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)9(جدول

المعيار#ة و.نحرافات ا56سابية أ>ميةالمتوسطات حول الدراسة أفراد نظيميالتطو#رAالتلإستجابات
ً
تنازليا مرتبة

المجالالرقمالرتبة
Aالمتوسط

ا56ساKي

Aنحراف.

المعياري
المستوى

ال"شر�ة14 للموارد والتقييم 4.120.55التطو�ر
ً
جدا كب/.ة

كب/.ة4.020.61الوسائل5التكنولوجية23

كب/.ة3.980.56دار�ةجراءات5; ; 31

/.ةكب3.970.62ال@ي?ل5التنظي=>42

ABكب/.ة4.020.51الك

جدول مستوى) 9(يب/ن 5أن الباديةالتطو�ر5التنظي=> AH والتعليم الK.بية لمدير�ة المدارس مديري لدى

حساSيالية5الغرPية5من5وج@ة5نظرMمالشم بمتوسط كب/.ة بدرجة ( وتراوحت5متوسطات5المجالات5ما5ب/ن5،)4.02(جاء

5المجالا ،)3.974.12- 5جميع بدرجةوجاءت وكب/.ةت
ً
جدا 5،كب/.ة 5[و\] 5بالرتبة 5جاء التطو�ر5والتقييم5مجالحيث

ال"شر�ة ،5)4.02(بمتوسط5حساSيالوسائل5التكنولوجيا5بالرتبة5الثانيةوجاء5مجال،)4.12(بمتوسط5حساSي5للموارد

حساSي بمتوسط الثالثة بالرتبة ;دار�ة ;جراءات مجال ?ل5التنظي=>5بالرتبة5الرا`عة5وجاء5مجال5ال@ي،)3.98(وجاء

معياري) (3.97خ/.ة5وPمتوسط5حساSيو[  ) .0.49(وPانحراف

المعل تنمية نحو المدارس مديري Adس إ\] ذلك gُعزى خلالوقد من بالمدرسة والعامل/ن بالدوراتإم/ن jkاق@م

منصة خلال من أو الK.بوي المشرف و�قدم@ا والتعليم الK.بية مدير�ة تنظم@ا <mذلـكال gُعزى وقد ، المعلم/ن إ\ـ]5تدر�ب

بموجــب م@ــاراopم حســب المدرســة AــH للعــامل/ن ;دار�ــة الم@ــام `عــض بتفــو�ض يقومــون المــدارس مــديري جميــع خطــة5أن

;داري االتطــو�ر المنطقــة داخــل المــدارس مــديري لــزم
ُ
ت الmــ> المــدارس شــبكة وجــود وكــذلك المتجــاورة، [حيــاء أو لواحــدة

م@ـــاراتالتواصـــل5وPنـــاب وير�نجديـــدة5وتبـــادل5اvwkـــ.ات5بـــ/ن5المـــدء ;داري، بـــالتطو�ر المتعلقـــة أن5الباحثـــانرى�ـــوخاصـــة

المـــــدارس xkميـــــع محـــــددة اســـــyبانة وفـــــق |حتياجـــــات دراســـــة عBـــــ] بنـــــاءً المدرســـــة مـــــدير يضـــــع@ا الmـــــ> التطو�ر�ـــــة اwkطـــــة

Mـــذه AـــH ســـ@م
ُ
� مختلفـــة مجـــالات AـــH والقـــوة الضـــعف نقـــاط وتحديـــد ااjk?وميـــة لـــزم

ُ
ت حيـــث wkطـــة5التطو�ر�ـــة5النyيجـــة،

المدرســــة وبمــــدير المدرســــة ومجــــال الطالــــب ب�ئــــة ومجــــال والتعلــــيم الــــتعلم مجــــال مثــــل م@مــــة مجــــالات المجتمــــع5مراجعــــة

و;دارة القيـــادة و�ـــل5مجـــال5يتضـــمن5نقاطـــ،ومجـــال
ً
تنظي=ـــ>ا تطـــو�ر مســـتوى لتحقيـــق ال�oايـــة AـــH تـــؤدي شـــاملة متعـــددة

.  مرتفع

المط/ـــ.يوMــذه5النyيجـــة دراســة مـــع مـــديري) 2018(تتفــق لــدى التنظي=ـــ> التطــو�ر مســـتوى أن إ\ــ] أشـــارت الmــ>

�kصـــا دراســـة مـــع وتختلـــف مرتفـــع، العـــام التعلـــيم المـــدارس) 2022(مـــدارس مـــديري ممارســـة درجـــة أن إ\ـــ] أشـــارت الmـــ>

.للتطو�ر5التنظي=>5متوسطة
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لو  المعيار#ــــة و,نحرافــــات ا0/ســــابية المتوســــطات حســــاب فقــــراتتــــم ع:ــــ9 الدراســــة عينــــة أفــــراد Aــــل?تقــــديرات

ا0/سابيةمجال?ع:9?حدة متوسطاDEا نتائج حسب لJKتيDIا
ً
وفقا MNي النحو ع:9 جاءت حيث ،:

ال)شر%ة: مجال للموارد والتقييم التطو%ر

)10(جدول

المعيار%ة و?نحرافات ا"!سابية الدراسةالمتوسطات عينة أفراد للمواردالمتفقراتلللاستجابات بالتطو8روالتقييم علقة

ال>شر8ة:
ً
تنازليا مرتبة

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط:

ا"!ساCي

Fنحراف:

المعياري
المستوى

ز!ادة 121 ع#" بالمدرسةأحرص للعامل,ن الم12 4.250.61.النمو
ً
جدا كب,8ة

المعرفة219 مصادر إ=" العامل,ن 4.120.66.أرشد
َ
جدا كب,8ة

الذا@ي320 التقييم ع#" المدرسة FG العامل,ن 4.080.71.أIJع
ً
جدا كب,8ة

418
اختيار عند بالاعتبار المدرسة FG العامل,ن آراء أضع

التدر!Nية .ال8Pامج
4.040.65

ً
جدا كب,8ة

F#4.120.55الك
ً
جدا كب,8ة

جـــدول درجـــة) 10(يبـــ,ن التطـــو!أن لمســـتوى الدّراســــة عينـــة أفـــراد جـــالYالتطـــو!رYوالتقيــــيمYرYالتنظيZـــY1لمتقـــدير

الNشــــر!ة حســــا^يللمــــوارد بمتوســــط
ً
جــــدا كب,ــــ8ة جميع`ــــا ـــ,نY،) 4.12(جــــاءت ـــاYبـ وقــــدYتراوحــــتYالمتوســــطاتYاabســــابيةYمـ

للعـــامل,نأحـــرصY"الhـــY1تـــنصYع#ـــ") 21(رقـــمة،YوقـــدYجـــاءتYالفقـــر )4.25-4.04( الم2ـــ1 النمـــو ز!ـــادة GـــYFالرتبـــةjYو=ـــ"Y" ع#ـــ"

) 4.25(وlمتوسطYحسا^يYبلغ
ً
جـدا كب,8ة رقـم،Yو وlدرجة الفقـرة مصـادر"الhـY1تـنصYع#ـ"Y) 19(جـاءت إ=ـ" العـامل,ن أرشـد

رقم،YFGالرتبةYالثانية" المعرفة الفقرة الـذا@يأIJعYالعامل,"ع#"YالY1hتنص) 20(وجاءت التقيـيم ع#ـ" المدرسة FG GـYF" ن

،وlدر،)4.08(وlمتوســـطYحســـا^يYبلـــغYع#ـــ"Yالتـــوا=YFثالثـــةYالرتبـــةYال
ً
جـــدا كب,ـــ8ة ونصّـــ`ا) 18(رقـــمةبoنمـــاYجـــاءتYالفقـــر جـــة

التدر!Nيــة" الPــ8امج اختيـــار عنــد بالاعتبــار المدرســـة FــG العــامل,ن آراء ) 4.04(بالرتبــةjYخ,ـــ8ةYوlمتوســطYحســا^يYبلـــغY" أضــع

كب,8ة وlدرجة
ً
.جدا

النتائج أشارت أع#ـإ="كما ع#ـ" حصـل قـد الNشـر!ة للمـوارد والتقييم التطو!ر مجال بدرجـةأن تقـدير ""Yكب,ـ8ة
ً
ز!ـادة"،YحيثYحصـلتYالفقـرةY"جدا ع#ـ" بالمدرسـةأحـرص للعـامل,ن الم2ـ1 وlدرجـة" النمـو تقـدير أع#ـ" "ع#ـ"

ً
جـدا ،Y"كب,ـ8ة

مت وجــــود إ=ــــ" ذلــــك uُعــــزى المــــدارسوقــــد مــــديري لــــدى حثoثــــة م`ــــاراwxملاvعــــة ورفــــع المدرســــة FــــG العــــامل,ن حاجــــات تلبيــــة

يُ؛YوكفــاءwxمYالم`نيــة ذلــك وحســنYمــنYجــودةYYاzbــدمالأن المدرســة، تقــدم`ا الhــ1 التعليميــة ع#ــ"ت المــدارس مــديري قــدرة

FــGYالعــامل,نYلــدىYوالضــعفYالقــوةYنقــاطYوالتعلــيالمدرســةتحديـد ال�8بيــة وزارة قيــام وكــذلك المــدارس، مــديري بت-ليــف م

ل67طــبإعــداد2و  نمـــاذج وإعــداد المدرســـة =ـــ> العــامل<ن ABميـــع CــDالم النمـــو خطــة ط2وأدلـــة2توضــيحيةJ2ســـاعد2مـــدير2متاHعـــة
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CـــOزم إطـــار ضـــمن وشـــواRد وأدلـــة مؤشـــرات خـــلال مـــن ا,+طـــة /ـــذه وتقيـــيم م5ـــ4 نمـــو خطـــة وضـــع ع;ـــ: والمعلـــم المدرســـة

. محدد

EالفقـــرةEيـــة"أمـــاIJالتدر الNـــMامج اختيـــار عنـــد بالاعتبـــار المدرســـة SـــT العـــاملUن آراء ع;ـــ." أضـــع حَصـــلت :EأقـــلEفقـــد

و[درجة "تقدير
ً
جدا تر[يـة"كبMUة مديرJـة أو والتعلـيم ال`Mبيـة وزارة تقـدمaا الbـ4 التدرIJيـة الMNامج أنّ :cإ ذلك fُعزى وقد

نقـــاط لتلgـــ4 مخصصـــة ولjســت المـــدارس SـــT العـــاملUن جميــع لlشـــمل مُعـــدة بـــرامج Sــm الغر[يـــة الشـــمالية الباديـــة وoعلــيم

المـدارس مـديري qعض يُفضل وكذلك المعلم، يحتاجaا فرعية ومaارة العـاملUنمحددة مـن راجعـة oغذيـة ع;ـ: ا,sصـول

tلتحـ يuون vحيان qعض STو متطلباwxا، وإwyاء التدرIJية بالMNامج tلتحاق التدرIJيـةqعد الNـMامج SـT لزاميـإاق
ً
ولـjسEا

Jاختيار
ً
العلياا }دارة .من

الوسائل(التكنولوجية: مجال

)11(جدول

المعيار0ة و7نحرافات ا>;سابية الدراسةالمتوسطات عينة المتعلقة(بتقييم(استخدام(الوسائل(فقراتلللإستجابات

التكنولوجية(
ً
تنازليا مرتبة

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط(

ا>;ساJي

7نحراف(

المعياري
المستوى

وأوفر�المعلومات�وا115 المدرسية الوصولألبيانات 4.120.67.ل.-اإس,ل
ً
جدا كب12ة

216
ا>;ديثة�للتواصل�ب2ن�العامل2ن�وجياستخدم�التكنولأ

<مورأو  .ولياء
4.090.72

ً
جدا كب12ة

317
استخدام ع@? بالمدرسة العامل2ن تدرCب ع@? أحرص

.التكنولوجيا�ا>;ديثة
4.050.74

ً
جدا كب12ة

414
البGئة HI المخاطر إدارة إجراءات المدرسة مدير يقيم

.المدرسية
كب12ة3.960.77

513
لإحداثأقوم اللازمة التكنولوجية الوسائل بتوف12

QRر�التنظيCالتطو.
كب12ة3.910.75

�H@كب12ة4.020.61الك

جدول درجة) 11(يب2ن لمأن QRالتنظي التطوCر لمستوى الدراسة عينة أفراد جال�الوسائل�التكنولوجيـة�تقدير

) 15(رقـــمة،�وقـــد�جـــاءت�الفقـــر )4.12-3.91(ا�بـــ2ن�وتراوحـــت�المتوســـطات�ا>;ســـابية�مـــ،)4.02(كب2ــ1ة�بمتوســـط�حســـاZي�

وأوفـر "الaـ�Qتـنص�ع@ــ?� المدرســية والبيانـات الوصــولأالمعلومــات ،�)4.12(وdــ?�وcمتوسـط�حســاZي�Iــ�Hالرتبـة�< " ل.-ـاإسـ,ل

وcدرجة
ً
جدا يـاء�تنص�ع@?�استخدم�التكنولوجيا�ا>;ديثـة�للتواصـل�بـ2ن�العـامل2ن�وأول"ال�Qa) 16(وجاءت�الفقرة،كب12ة

ـــ�Hالرتبـــــة�الثانيـــــة�بمتوســـــط�حســـــاZي"مـــــور<  رقـــــم،) (I4.09ــ الفقـــــرة وجـــــاءت ،
ً
جـــــدا كب2ـــــ1ة ـــ�Q) 17(وcدرجـــــة تـــــنص�ع@ـــــ?�الaــ
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ا&%ديثــة" التكنولوجيــة اســتخدام ع1ــ0 بالمدرســة العــامل6ن تــدر;ب ع1ــ0 JــI@الرتبــة@الثالثــة@وGمتوســط@حســاCي@بلــغ@" أحــرص

وسياســـTUاأوفـــر@ا"الRـــQ@تـــنص@ع1ـــ0) 14(وقـــد@جـــاءت@الفقـــرة@) 4.05( المدرســـة أVـــداف لتحقيـــق المناســـبة بالرتبـــة@" لتقنيـــات

و) 3.96(الراYعـــــة@وGمتوســـــط@حســـــاCي@ كب6ـــــZة، ـــ0) 13(رقـــــمةجـــــاءت@الفقـــــر وGدرجـــــة ـــQ@تـــــنص@ع1ــ أقـــــوم@بتـــــوفZ6@الوســـــائل@"الRــ

التنظي_Qالتكنولوجية@ التطو;ر لإحداث كب3.91)(خZ6ة@وGمتوسط@حساCي@IJ@الرتبة@ا&eامسة@وd "اللازمة .Z6ةوGدرجة

درجـةمأما@ ع1ـ0 حصـل فقـد التكنولوجيـة الوسـائل المعلومـات@والبيانـات@أوفـر "وحصـلت@الفقـرة@". كب6ـZة"جال

و الوصولأالمدرسية وGدرجة" لTnاإسmل تقدير أع01 "ع01
ً
جـدا مـن"كب6ـZة وتنظيمmـا البيانـات جمـع أن ذلـك sُعـزى وقـد ،

ـــ حيـــــثيالمmـــــام@الرئtســ المدرســـــة لمـــــدير ـــا@vســـــاعد@ع1ـــــ0@إة وجـــــزءTwــ التقـــــار;ر وإعـــــداد القـــــرارات ـــماتخـــــاذ حـــــلmــ مmـــــارة مـــــن م

Yشــــxل بالطلــــب والتعلــــيم الZzبيــــة ومــــدير;ات والتعلــــيم الZzبيــــة وزارة قيــــام وكــــذلك المــــدارسالمشــــكلات، إدارة مــــن دوري

مثـلإإعداد@و  خاصـة موضوعات أو الطلبة أو بالمدرسة بالعامل6ن تتعلق محددة نماذج ضمن مختلفة إحصاءات رسال

مثــلا مختلفــة دورات ضــمن المmــارة Vــذه ع1ــ0 المــدارس مــديري حصــول وكــذلك وغVZ6ــا، الطلبــة لــدى ال�ــ%ية لمشــكلات

المدرســـية،) ICDLالرخصـــة@الدوليـــة@لقيـــادة@ا&%اســـوب@(دورة و�دارة القيـــادة دورة أجmــــزةو ضـــمن الـــوزارة تـــوفر كـــذلك

المدرســــة لمــــدير Qــــ��e� مخت�ــــ،وتــــوفر@مخت�ــــZات@حاســــوب،حاســــوب Z@حاســــوب@sعمــــل@ع1ــــ0@صــــيانة@ومتاYعــــة@عمــــل@وقــــيّم

ســmو IــJ sُســmم ممــا المدرســة داخــل �نZzنــت وشــبكة I1الــداخ الــرGط وشــبxات ا&%اســوب البيانــاتأجmــزة إ�ــ0 الوصــول لة

�،@وكذلك@استخدام@مدالمدرسية التواصل لتطبيقات المدارس �شاء@مجموعات@تواصل@&�ميع@العامل6ن@إجتما�I@و يري

ب QRوال المدرسة IJوفوري سر�ع Yشxل فيديوVات أو صور أو ملفات من البيانات وتبادل التواصل IJ سmم
ُ
v . دورVا

@ @الفقرة التنظي_Q"أما التطو;ر لإحداث اللازمة التكنولوجية الوسائل Z6بتوف @أقل@" أقوم @ع01 @حصلت فقد

وGدرجة �مxان"كبZ6ة"تقدير ضعف إ�0 ذلك sُعزى وقد المدارس، لبعض المالية مديريو ،ات لتدر;ب ا&%اجة كذلك

قد وكذلك ،
ً
سابقا ورد كما للمدرسة المتوقعة Vdداف من قدر Zأك� لتحقيق الم�6انية اس�ثمار مmارة ع01 المدارس

احتياجا�Tم تلبية من المدرسة IJ القطاعات Iبا� حرمان إ�0 الثمن مرتفعة التكنولوجية الوسائل Yعض Z6توف يؤدي

وكذ ،Qالدرا�� العام .لك@بZ6وقراطية@العمل@العام@عند@الشراء@المباشر@لبعض@الوسائل@التكنولوجيةخلال

#دار"ة: مجال  جراءات

)12(جدول

المعيار#ة و.نحرافات ا12سابية الدراسةالمتوسطات عينة أفراد .دار#ةفقراتلللإستجابات بالإجراءات مرتبة?المتعلقة
ً
تنازليا

الفقراتالرقمالرتبة
ط?المتوس

ا12ساGي

.نحراف?

المعياري
المستوى

17
#"ميع شاملة المدرسة أ,داف ت.ون أن ع01 أحرص

.مجالات8العمل
4.150.66

ً
جدا كب<=ة

المدرسةأستفي24 CD العامل<ن خE=ات من 4.080.75لتخطيط8باد
ً
جدا كب<=ة
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.والتطو#ر!التنظي��

العامل&ن33 وأ,داف المدرسة أ,داف ب&ن كب&4ة4.000.75.أوفق

46
س<4اتيجيات!لمواكبة!التغ&4ات!,داف!و: أعدل!8 

.المحيطة
كب&4ة3.990.68

55
التطو#رجراءات!: أعدل!:  لإحداث المدرسة CD دار#ة

.التنظي��
كب&4ة3.970.74

للعامل&ن61 المدرسة رسالة تطبيق آليات كب&4ة3.940.68.أشرح

72
التطو#رأعد!أدلة!توضيحية!دو  وآليات مفا,يم حول ر#ة

.التنظي��
كب&4ة3.730.80

CIكب&4ة3.980.56الك

جـــدول لمأن!) 12(يبـــ&ن التنظي�ـــ� التطـــو#ر لمســـتوى الدراســـة عينـــة أفـــراد تقـــدير دار#ـــةجـــراءات!: جـــال!: درجـــة

معيــاري) 3.98(كب&ــ4ة!بمتوســط!حســاQي! وقــد!).3.73-4.15(ا!بــ&ن!،!وتراوحــت!المتوســطات!اVWســابية!مــ)0.56(وUــانحراف

العمـل"ال[ـ�!تـنص!عIـ]!) 7(رقـمةجاءت!الفقر  مجـالات bWميـع شـاملة المدرسـة أ,ـداف تcـون أن عIـ] DـC!الرتبـة!" أحـرص

) 4.15(8وeــ]!وUمتوســط!حســاQي!بلــغ!
ً
جــدا كب&ــ4ة أســتفيد!مــن!خfــ4ات!"ال[ــ�!تــنص!عIــ]) 4(رقــمةجــاءت!الفقــر ،!و وUدرجــة

المدر CD ) 4.08(وUمتوسط!حساQي!بلغ!ثانيةCD!الرتبة!ال" لتطو#ر!التنظي��لتخطيط!واباسة!العامل&ن
ً
جدا كب&4ة ،وUدرجة

التنظي��"ال[�!تنص!عI]!) 2(رقمةبkنما!جاءت!الفقر  التطو#ر وآليات مفا,يم حول دور#ة توضيحية أدلة بالرتبة!" أعد

.كب&4ةوUدرجة) 3.73(8خ&4ة!وUمتوسط!حساQي!بلغ!

بدرجــةأمـا!مجــال!:جــراءات!!!!! تقــدير عIــ] حصــل فقــد أحــرص!عIــ]!"،!حيــث!حصــلت!الفقــرة!"كب&ــ4ة":دار#ــة

ا أ,داف تcون العملأن مجالات bWميع شاملة وUدرجـة" لمدرسة تقـدير أعIـ] كب&ـ"عIـ]
ً
جـدا أن"4ة إeـ] ذلـك pُعـزى وقـد ،

واqــــVأ أ,ــــداف تcــــون بحيــــث وضــــعrا و#ــــتم والتعلــــيم ال<4بيــــة وزارة رؤ#ــــة مــــن شــــتق
ُ
t المدرســــة ة!ودقيقــــة!وقابلــــة!,ــــداف

زمuـــ� إطـــار ضـــمن نفـــذ
ُ
وت العمـــل مجـــالات لcـــل وشـــاملة المدرســـة وظـــائف مـــع وت|ناســـب

ً
وعمليـــا

ً
نظر#ـــا والتطبيـــق للقيـــاس

وزارةإتطـــو#ر!التنظي�ـــ�!مــن!خـــلال!وضـــع!خطـــة!محــدد!،!وكـــذلك!يتحقـــق!!ال حـــددت وقـــد المجـــالات جميـــع tشــمل جرائيـــة

!C~طة!التطو#ر#ة!و�Wال<4بية!والتعليم!مجالات!اCIالمح المجتمع كذلك وtشمل المدرسة CD العمل مجالات bWميع شاملة

القوة نقاط حصر خلالrا من يتم متخصصة استمارة باستخدام المدرسة لواقع تق��� دراسة اجراء أساس [Iع �uب
ُ
وت

التنظي�ـــ�"أمـــا!الفقـــرة!. والضـــعف!وتحديـــد!8ولو#ـــات التطـــو#ر وآليـــات مفـــا,يم حـــول دور#ـــة توضـــيحية أدلـــة فقـــد!" أعـــد

وUدرجة تقدير أقل [Iع قسم"كب&4ة"حصلت خصصت والتعليم ال<4بية وزارة أن [eإ ذلك pُعزى وقد ،
ً
خاصا

ً
بالتدر#با

خ ضــمن وممارســتھ التنظي�ــ� للتطــو#ر توضــيحية أدلــة بإعــداد يقــوم ير#نطــة!تطو#ر#ــھ،!وقــد!يقــوم!�عــض!المــدوالتطــو#ر

tـــي!أو!إعـــداد!فيـــديو,ات!و�شـــر!,ـــذه!8دلـــة!وا�Wطـــط!لتبـــادل!بإعـــداد!�شـــرات!وأدلـــة!توضـــيحية!بجrـــد!���ـــ��!ودافـــع!ذا

.ا4f�Wات!مع!الزملاء
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ال.ي-ل+التنظيمي: مجال

)13(جدول

المعيار8ة و@نحرافات اCDسابية الدراسةالمتوسطات عينة أفراد المتعلقة+بمجال+ال.ي-ل+التنظيمي+فقراتلللإستجابات
ً
تنازليا مرتبة

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط

اCDساRي

@نحراف+

المعياري
المستوى

110
الم� بماامأوزع المدرسة "# العامل$ن ع+* والصلاحيات

.يتلاءم3مع3طبيعة3العمل
كب$>ة3جدا4.170.73

19
وفق المدرسة "# العامل$ن *Aإ الصلاحيات أفوض

.اختصاصاDEم
4.170.74

ً
جدا كب$>ة

38
للمدرسة HIالتنظي الMيLل بتطوOر وفق3أقوم

.المستجدات
4.060.77

ً
جدا كب$>ة

411
ال الMيLل بمرونة تنظي3HIوالتقليل3من3المستوOات3أVتم

 ZةOدار.
كب$>ة3.940.80

512
بالمدرسةأقارن HIالتنظي الMيLل الMيLل3التنظي3HIو ب$ن

اخرى مدارس "#.
كب$>ة3.520.97

كب$>ة3.970.62الك+"3

جــــدول درجــــة) 13(يبــــ$ن التنظيIــــHأن التطــــوOر لمســــتوى الدراســــة عينــــة أفــــراد لمجــــال3الMيLــــل3التنظيIــــ3Hتقــــدير

رقـم)4.17-3.52(،3وتراوحت3المتوسـطات3اbcسـابية3مـا3بـ$ن3)3.97(كب$>ة3بمتوسط3حسا`ي3 الفقرتـان جـاءت و3) 10(وقـد

المM"ونصMما3) 9( يتلاءمامأوزع بما المدرسة "# العامل$ن ع+* أفوض3الصـلاحيات3إAـ*3"و" ملمع3طبيعة3العوالصلاحيات

اختصاصــــاDEمالعــــام وفــــق المدرســــة #ــــ" )j)4.17وAــــ*3وiمتوســــط3حســــا`ي3بلــــغ3بالرتبــــة"ل$ن
ً
جــــدا كب$ــــ>ة جــــاءت3،3و وiدرجــــة

بالمدرســـةأقـــارن"الlـــ3Hتـــنص3ع+ـــ*) 12(رقـــمةالفقـــر  HـــIالتنظي الMيLـــل أخـــرىو بـــ$ن مـــدارس #ـــ" HـــIالتنظي بالرتبـــة3" الMيLـــل

 j3كب$>ة3.52)(خ$>ة3بمتوسط3حسا`ي .وiدرجة

بدرجـــة       تقـــدير ع+ـــ* حصـــل فقـــد HـــIالتنظي الMيLـــل مجـــال المMـــ"،3حيـــث3حصـــلت3الفقـــرة3"كب$ـــ>ة"أمـــا امأوزع

العمــلوالصــلاحيات3ع+ــ*3العــامل$ن3#ــ"3الم طبيعــة مــع يــتلاءم بمــا بدرجــة" درســة تقــدير أع+ــ* "ع+ــ*
ً
جــدا oُعــزى"كب$ــ>ة وقــد ،

مدير إدراك *Aإ تفوOض3للعمل3والصلاحيات3وVذا3ما3يتفق3مع3مم$vات3القائد3الناst،3وكذلكV3مية3اللأ المدارسيذلك

#ـ" Zداري العمـل المدرسـةطبيعة مـدير يُلـزم جموعـات3مـن3المعلمـ$ن3تقسـيم3المMـام3إAـ*3مMـام3أصـغر3أو3تLليـف3مبالمدرسـة

تح،بأعمــــال3محــــددة وOــــتم H|الدرا{ــــ العــــام بدايــــة #ــــ" العمــــل بتقســــيم المدرســــة إدارة تقــــوم ن3الفرعيــــة3ديــــد3ال�~ــــاوعــــادة

وكذلكإوأعمالMا3وOتم3مراجعة3 فردية، بصورة مجموعة �ل ال�>بـويعملMـممـن3خـلال3الباحثـانيرىنجازات المجـال #ـ"

c~ـــودة معـــاي$> وجـــود مـــع وخاصـــة م�Dـــا بـــد لا ضـــرورة وتنظيميـــھ العمـــل تقســـيم فأصـــبح تطـــورت قـــد المدرســـة طبيعـــة أن

ـــ3Hتقــــ المدرســــةالعمــــل3وتقيــــيم3ا�cــــدمات3ال�>بوOــــة3الlـ وز،دمMا للمســــاوتخصــــيص c~ــــان والتعلــــيم ال�>بيــــة لة3وضــــبط3ءارة

ال�Dـــوض وc~نـــة المدرســـية ال�ـــbة c~نـــة مثـــل المدرســـة #ـــ" الفرعيـــة ال�~ـــان عمـــل بمراجعـــة ال�~ـــان Vـــذه تقـــوم اc~ـــودة
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بالمدرسـةأقـارن"أمـا�فقـرة�،الوط&%�وغ#"!ـا�مـن�ال��ـان التنظي3ـ% ال:ي9ـل مـدارسو بـ#ن =ـ> التنظي3ـ% خـرىال:ي9ـل
ُ
فقـد�" أ

بدرجة تقدير أقل BCع ا"كب#"ة"حصلت مـديري بـ#ن والتMسـيق الفعـال التواصـل BـQإ اRSاجـة BـQإ ذلـك Vُعـزى لمـدارسوقد

 Wـــة�وRXـــ"ات�الناYZSاســـتفادة�م_^ـــا�=ـــ>�!ـــذا�المجـــال�بـــالرغم�مـــن�تـــو لعـــرض�اWالمـــدارسفر�وســـائل� شـــبكة ووجـــود تصـــال

مختلفةودير أن�يقوم�مالباحثانقd"ح�cلتبادل�اYZS"ات�و  نماذج وعرض مدرسة ل9ل التنظي%3 ال:ي9ل بتقييم المدارس

الف:ــــ BــــQإ ذلــــك Vُعــــزى قــــد وكــــذلك المــــدارس، لمــــديري الدورcــــة Wجتماعــــات خــــلال مــــن للمدرســــة التنظي3ــــ% ـــ"�لل:ي9ــــل م�غ#ـ

بـــاmيرcن�حيـــث�Vعتقـــد�kعـــض�المـــد،�الســـليم�لمف:ـــوم�اللامركزcـــة عـــن تختلـــف خصوصـــية لـــھ منفصـــل جســـم المدرســـة >�أن

. المدارس

: نتائج�السؤال�الرا�ع

الدلالة: الذي�ينص�ع)' مستوى عند
ً
إحصائيا دلالة فروق توجد ب'ن�متوسطات�استجابات�عينـة�(α≤0.05);ل

عـــــزى
ُ
* الغر+يـــــة الشـــــمالية الباديـــــة 4ـــــ3 المـــــدارس مـــــديري لـــــدى التطـــــو9رالتنظيمـــــي مســـــتوى عـــــن لمتغ'ـــــ>ات�الدّراســـــة

؟)اFGE>ةاCDEس،�والمؤ@ل�العلمي،�وسنوات�(

التنظي � التطو'ر لمستوى المعيار'ة و2نحرافات ا45سابية المتوسطات استخراج تم السؤال >ذا عن للإجابة

جدول ذلك و'بCن اEFG5ة، وسنوات العل �، والمؤ>ل اKL5س، متغECات .)14(حسب

)14(جدول

حولالمعيار9ةوPنحرافاتاLEسابيةالمتوسطات العينة أفراد ،SاCDEسمتغ'>اتحسبالتنظيميالتطو9رستوىملاستجابات

اFGE>ةوسنوات،Sالعلميوالمؤ@ل

المتغ'>
والتقييم�التطو9ر

الVشر9ة للموارد

الوسائل�

التكنولوجية

Pجراءات�

Pدار9ة

الZيYل�

التنظيمي�

الك]3

اKL5س

ذكر
المتوسط

2نحراف

4.13

0.55

3.97

0.68

4.03

0.57

4.01

0.71

4.03

0.56

نVWا
المتوسط

نحراف2 

4.12

0.55

4.06

0.56

3.96

0.55

3.95

0.56

4.01

0.49

المؤ>ل

بYالور'وس
المتوسط

نحراف2 

4.13

0.57

4.06

0.62

3.96

0.56

4.03

0.60

4.03

0.52

عليا دراسات
المتوسط

2نحراف

4.11

0.51

3.97

0.59

4.03

0.57

3.88

0.64

3.99

0.50

Sسنوات

اEFG5ة

سنوات5نSأقلSم
المتوسط

2نحراف

4.25

0.49

3.94

0.78

3.81

0.70

3.88

0.71

3.94

0.61

S5منSإسنواتS\]أSقل

Sسنوات10من

المتوسط

2نحراف

4.25

0.67

4.20

0.86

4.00

0.72

3.87

0.80

4. 06

0.70

10E`فأكSسنوات
المتوسط

2نحراف

4.10

0.54

4.02

0.57

3.99

0.54

3.99

0.60

4.02

0.49
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جــــدول ) 14(يبـــ"ن
ً
تباينـــا

ً
التنظي0ــــ/ظا-ر+ــــا التطــــو+ر لمســـتوى المعيار+ــــة و<نحرافـــات اA@ســــابية المتوســــطات CـــD

اGAـــFس، متغ"ـــHات فئـــات اخـــتلاف PســـOب الغرQيـــة الشـــمالية الباديـــة #ـــ" والتعلـــيم +بيـــة
ّ
ال, لمدير-ـــة المـــدارس مـــديري لـــدى

تحليــــلولبيــــان6دلالــــة6ا.والمؤ=ــــل6العل;ــــ:،6وســــنوات6ا345ــــ+ة اســــتخدام تــــم اE5ســــابية المتوســــطات بــــGن Kحصــــائية لفــــروق

).15(جدولالتباين6الثلاOي6المتعدد6و-بGن6ذلك

)15(جدول

التنظيميعJK"مجالات"ا=EFس"والمؤBل"العلمي"وسنوات"ا=>;:ةلأثر المتعدد"الثلا1يتحليل"التباين" التطوNر مستوى

مجموع"المرRعاتالمجالاتمصدر"التباين
ات"درج

ا=TرNة

متوسط"

قيمة"فالمرRعات

الدلالة"

Yحصائية

اWX5س

040.0==وتلنج

249.=ح

 K K62821.282.889.35.دار-ةجراءات

2891.289.756.39.ال_ي^ل6التنظي;:

1831.183.493.48.الوسائل6التكنولوجية

0001.000.000.98.التطو-ر6والتقييم

ال^لية 0401.040.150.70.الدرجة

المؤ=ل6العل;:

096.==وتلنج

013.=ح

 K K61271.127398.53دار-ةجراءات

9191.9192.407.12.ال_ي^ل6التنظي;:

2071.207.557.46.الوسائل6التكنولوجية

0031.003.011.92.التطو-ر6والتقييم

ال^لية 0521.052.195.66.الدرجة

ا345+ة

926.=و-لكس

218.=ح

 K K64222.211664.52.دار-ةجراءات

4432.221.580.56.ال_ي^ل6التنظي;:

3202.160.431.65.الوسائل6التكنولوجية

3782.189.614.54.التطو-ر6والتقييم

ال^لية 1002.050.186.83.الدرجة

44.480140.318دار-ةجراءاتK K6 ا45طأ

53.444140.382ال_ي^ل6التنظي;:

52.033140.372الوسائل6التكنولوجية

43.111140.308التطو-ر6والتقييم

ال^لية 37.577140.268الدرجة

"fالك K K62344.694145دار-ةجراءات

2344.520145ال_ي^ل6التنظي;:

2401.760145لوجيةالوسائل6التكنو 

2507.688145التطو-ر6والتقييم

ال^لية 2377.596145الدرجة
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جدول من 4حصائية: -,ي) 15(ي&ب$ن الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

(0.05≥α)عزى
ُ
, الدّراسة عينة أفراد لاستجابات اDEسابية المتوسطات MوسنواتMو اKLEسلأثرب$ن NOالعلM المؤRل

MجميعMVWMةXYZEيةا
ّ
ال]ل والدرجة .المجالات

M،سKLEاMX$لمتغMسبةKالمدبال من ^ل أن إ`_ ذلك bعزى التطوdريرdنقد لتطبيق رؤghdم VW ون X̂iشb والمديرات

ووضع وتحليلlا البيانات جمع خلال من NOالتنظيEاMططZEاMذهRMوتقييمMاRوتنفيذMططZالMجميعMعاملبمشاركةMVWMن$

المد وجميع التطوdريرdنالمدرسة، عملية لإجراء موحدة ونماذج البيانات LEمع موحدة استمارة bستخدمون والمديرات

مشXiك }ش]ل التدر ب نفس و تلقون المط12يو . التنظي+* دراسة مع الن:يجة =ذه عدم) 2018(تتفق GHإ أشارت *Kال

اLMNس، لمتغ12 عزى
ُ
R

ً
إحصائيا دالة فروق صاYNو وجود دراسة نتائج مع راسة الدِّ =ذه نتائج الK*^) 2022(اختلفت

الرحمن وعبد علة أبو من dل ودراسة eناث YNلصا فروق وجود GHإ اLMNس) 2020(أشارت مُتغ12 ت:ناول لم أghا ij.

المؤ=ـــل^العل+ـــ* عـــابالLســـبة^لمتغ2ـــ1̂ يmـــون لا قـــد المدرســـة لمـــدير العل+ـــ* المؤ=ـــل أن GـــHإ ذلـــك rُعـــزى jـــiقـــد
ً
مsمـــا

ً
ملا

المؤسســة iـj العـامل2ن جميـع بـھ يقــوم ivجمـا عمـل التنظي+ـ* التطـو ر لأن التنظي+ــ* للتطـو ر المـدارس مـديري ممارسـات

وxمــن^خـــلال^تو  العمـــل فـــرق وإعــداد المsـــام ســتفادة^مـــن^خ|ــ1ات^جميـــع^العـــامل2ن^jــi^المؤسســـة^ال}1بو ــة،^وكـــذلك^قـــد^زyــع

تتعلق مختلفة مصادر وجود GHإ ذلك التنظي+*^يمكن^الرجوع^rُعزى عـن^إبالتطو ر̂ ل�gا^و�i^متاحة^ل�Mميع^�غـض^النظـر̂

التدرyســـ ال|ـــ1امج جميــع أن GـــHإ ذلـــك rُعـــزى قـــد وكـــذلك العل+ـــ*، المؤ=ـــل مـــدمســتوى تزو ـــد تتضـــمن اMNامعـــات iـــj يريية

التطو ر لممارسة الmافية بالمsارات عزىالمدارس
ُ
R وقد مدارسsم، ij :يأالتنظي+*

َ
الن =ـذه

ً
جـة^إHـG^أن^بـرامج^التطـو ر̂يضا

ً
وفقــا والتعلـيم 1بيـة

ّ
ال} وزارة تقــدمsا الKـ* تتضــمنالم�ـ* تدر �يـة و�ـرامج دورات بأخــذ المـدارس مـديري يُلــزم الرتـب لنظـام

التنظي+ـ* التطو ر مسـت،ممارسة iـj تقـارب حـدوث GـHإ أدى المـدممـا لـدى والقـدرات الكفايـات عـن^ير نوى �غـض^النظـر̂

العل+ـ المؤ=ـل دراسـةوتتفـق^=ـذه^الن:يجـة^مـع^.*مسـتوى ) 2018المط2ـ1ي،(ودراسـة) 2020ن،أبوعلـة^وعبـد^الـرحم(نتـائج

^ij*+العل المؤ=ل متغ12 لأثر عزى
ُ
R فروق وجود .عدم

العـامل2نو  جميـع بـھ يقـوم ivجمـا عمـل التنظي+ـ* التطو ر أن GHإ ذلك rُعزى قد ا�N|1ة، سنوات لمتغ12 �الLسبة

المد ومـــدير المدرســـة iـــjالمجموعـــات بـــ2ن العمـــل بتLســـيق و قـــوم المsـــام وُ ـــنظم يوجـــھ التنظي+ـــ*^بطبيعتـــھ^،رســـة فـــالتطو ر̂

ذلك rُعزى وقد واحد، ��ص خ|1ة ول�س العامل2ن لدى ا�N|1ات مجموع Gع� قديريأن^معظم^مدإr^GHعتمد المدارس

التنظي+ـيريعملـوا^كمســاعدين^لمــد التطــو ر خطــط وتنفيــذ إعــداد iـj وشــارdوا *^لعــدد^مــن^الســنوات^فmــل^مــدير̂المــدارس

مــــدير يصــــبح أن قبـــل رســــ+* �شــــmل أو المدرســـة مــــدير مـــن iداخ�ــــ بتmليــــف مـــدير مســــاعد وظيفــــي بمســـ+� عمــــل مدرســـة

rُســsم،مدرســة التنظي+ــ*jــi^ممــا التطــو ر حــول ا�N|ــ1ات مــن مجموعــة تــوفر،تmــو ن والتعلــيم ال}1بيــة وزارة أن وكــذلك

حـــدوث^ممـــا^أدى^إHــG^،ج^موحـــدة^ل��طــة^التطو ر ــة^ومجالا�gـــا^وأدلــة^توضــيحيةاســ:بانة^موحــدة^MNمـــع^المعلومــات^ونمــاذ
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مســت #ــ" المــدتقــارب لــدى والقــدرات الكفايــات دراســة.>غــض5النظــر5عــن5ســنوات5ا234ــ1ةير/نوى مــع النBيجــة Eــذه وتتفــق

لمتغQ) 2018المط1Qي،(ودراسة) 2020أبوعلة5وعبد5الرحمن،( عزى
ُ
W فروق وجود عدم Z[إ أشارت .51سنوات5ا1234ةال^[

ا$#امس بالسؤال ا$#اصة :  النتائِج

الدلالةت=ل7: الذي7ينص7ع35 مستوى عند إحصائية دلالة ذات ارتباطيھ علاقة درجة)a≤0.05(وجد تقدير>ب:ن

@داري التدرBب الشماليةأDمية البادية ترFية مديرBة GH المدارس مديري لدى التنظيمي التطوBر ومستوى

جRة>نظرDم؟الغرFية>من>و 

التطو ر ومستوى 'داري التدر ب أ-مية درجة ب/ن 4رتباط معاملات حساب تم السؤال -ذا عن للإجابة

).3(جدولالتنظيBC?و وA@?ذلك

) 16(جدول

 V<داريمعاملات@ التدرBب ب:ن التطوBر>التنظيميو رتباط

الدلالة** مستوى عند
ً
إحصائيا ).0.01(دالة

جدول من التطو ر) 16(يPب/ن ومجالات 'داري التدر ب مجالات ب/ن إيجابية طردية ارتباطية علاقة وجود

ذلك Xُعزى وقد نظر-م، وِجZة من الغر]ية الشمالية البادية والتعليم _بية
ّ
ال` لمدير ة المدارس مديري لدى BCالتنظي?bcإ

مباش' التدر بأن? وgشfل XُسZم قد اhiدمة أثناء 'داري التطو ر لعملية ممارسklم no مدارسZمر no حيث?،?داري

وتقييمتضمن وتنفيذ-ا التطو ر ة اhiطة إعداد المدرسية و'دارة القيادة دورة مثل التدر uية الدورات محتوى

"وعن "وأدلة "مؤشرات "و+واسطة "النتائج "خلال "من "ا34طة :9داففاعلية تحقيق ?@ سBم
ُ
D أFشطة ممارسة طرHق

استخدام من المدرسة مدير يُمكن Nداري التدرHب أن PQإ النSيجة 9ذه عزى
ُ
D وقد التطوHرHة، ا34طة ?@ المحددة

فرضيات ووضع وتحليلBا البيانات وجمع بالمش^لة الشعور يتضمن والذي المشكلات b4ل cdالعل البحث أساليب

اختيار ثم التنظيcdوحلول التطوHر عملية إجراء عند Sسلسلة
ُ
والم نظمة

ُ
الم ا34طوات نفس ?kو مlmا حيث"،المناسب

وتحسnن المدرسة احتياجات لتلبية خطة وHضع والضعف القوة نقاط وتحديد البيانات بجمع المدرسة مدير يقوم

أ PQإ النSيجة 9ذه عزى
ُ
D وكذلك المختلفة، المجالات ?@ المدرسة وظائف "مع"أداء "تلتقي cdر"التنظيHالتطو" "أ9داف ن

ال0ي/ل"التنظيميدار&ةجراءات"! ! المجال
الوسائل"

وجيةالتكنول

التطو&ر"والتقييم"

ال9شر&ة للموارد
الك>;

 N666.(**)452.(**)572.(**)549.(**)699.داري(**)

cy686.(**)477.(**)559.(**)608.(**)703.الف(**)

?z761.(**)501.(**)653.(**)675.(**)771.}جتما(**)

)(**785.(**)799.(**)881.(**)909.(**)897.الك|?
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التدر"ب داري +ش(لو ،أ&داف التكيف ع0/ وقادرة ذا45ا تجديد >ستطيع مدرسة بناء /Bإ CDالتنظي التطو"ر 4Hدف

I CJالI IالتغKLات Iو مستمرIمع Iوفعالة Iمؤثرة IوتوفرIخدمات لدىتحدث الذا>ي والتوجيھ والرقابة التقييم م]ارة \ناء

مديرالعاملLنI^_Iالمؤس تمكLن تتضمن CJال التدر"ب داري أ&داف مع تتفق CJال e&داف من وغKL&ا التعليمية سة

الشاملة اghودة إدارة تطبيق من القرارواستخدامIأساليبIالبحثIالعلI^_ICDحلIا،المدرسة اتخاذ وم]ارة لمشكلات

 nو_ س]م
ُ
< ^oو وغKL&ا الفر"ق بروح والعمل اghماعية بالأpشطة وتنفيذنI^IتحسL&تمام إعداد ^_ المدرسة مدير قدرة

المدرسة ^_ العاملLن جميع بمشاركة CDالتنظي التطو"ر إB/الباحثانرى"و . خطة يؤدي الفعال التدر"ب داري أن

ومراجع4uا المدارس لمديري المقدمة التدر"vية الدورات محتوى تطور وأن ،CDالتنظي التطو"ر من KLكب مستوى تحقيق

اwhطة+ش(لIد خلال من يتم الذي CDالتنظي والتطو"ر العمل داري أداء ^_ المدرسة مدير كفاءة برفع س]م
ُ
< وري

و"نفذ xُعِد المتمكن العمل داري،فالمدير من كجزء للمدرسة وتختلفIخطةIتطو"ر"ةIجيدةIبكفاءةIعالية،Iالتطو"ر"ة

المطKLي دراسة مع الدراسة الرشيدةالICJبحثتI^_Iالعلا) 2018(&ذه ل��وكمة المدارس مديري ممارسة درجة بLن قة

،CDالتنظي التطو"ر �ومستوىhصا إدارة) 2022(ودراسة ومستوى CDالتنظي التطو"ر درجة بLن العلاقة ^_ بحثت CJال

.eزمات

:التوصيات

ا- التطـو"ر مسـتوى _ـ^ لأ&مي4uـا
ً
نظـرا إبداعيـة جديـدة ب�ـKامج التدر"ب داري برامج ب�نميـة>عز"ز ع�ـ�

ُ
< CـDلتنظي

ال _ــ^ المعلــم أداء لتحســLن مقــيم كمشــرف للعمــل المدرســة مــدير المــن�م]ــارات تــدر�س ومتا+عــة الصــفي �Iتعلــيم

أدلــــــة إعـــــداد وم]ـــــارة المتوقعـــــة، e&ـــــداف مـــــن قـــــدر Kأك�ــــــ يحقـــــق +شـــــ(ل الم�Lانيـــــة وضـــــع وم]ـــــارة ســـــليم، +شـــــ(ل

واســــتخدا ،CــــDالتنظي التطــــو"ر وآليــــات مفــــا&يم حــــول مIأســــاليبIالبحــــثIالعلDــــIC_ــــ^IحــــلIالمشــــكلاتIتوضــــيحية

.المدرسية

المشكلات- حل ^_ م]ار45م ب�نمية ع��
ُ
< إبداعية جديدة ب�Kامج الطلا�ي ال�Kلمان لطلبة التدر"vية ال�Kامج .>عز"ز

و>عمـيم- ،CـDالتنظي التطو"ر عملية ^_ اK�whات تبادل ع0/ المدارس مديري وقصـص>�gيع النا��ـة التجـارب

.تفادة&م()اسالنجاح&للا 

مـــدير- يطل0)ــــا تدر56يـــة بـــرامج ال>ــــ;امجوإعـــداد اختيـــار عنـــد المدرســــية ?دارة Aـــ@ العـــاملBن بـــآراء وFخــــذ المـــدارس

?دار6ة .التدر56ية

-GHالتنظي التطو6ر لإحداث اللازمة التكنولوجية بالوسائل المدرسة .تزو6د

بالمإجــــراء&- وعلاقتــــھ GــــHالتنظي التطــــو6ر حــــول Fبحــــاث مــــن الV;بيــــةز6ــــد مــــدير6ات مــــدارس Aــــ@ ?داري التــــدر6ب

Fردن @A مختلفة مناطق @A .والتعليم
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