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بدSي الEوTDية القنصلية "# الثقا#" المكتب ورئ+س
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مصر
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المساعد التدرZس وطرق المنا[\ جامعة8->لية8الOPبية-أستاذ

وديةالمملكة8العرJية8السع-الطائف

vديل8يوسف8الشطي. د

الOPبية أصول مشارك الTوSت->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ

عوZس. د زايد م��

النفسة الABة جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-مدرس
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التكنولو�" التعليم لأساتذة العليا -سكيكدة-المدرسة

اw3زائر8
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الكندري.أ يوسف جاسم د
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ً
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الTوSت-أستاذ8علم8النفس8وعميد8>لية8الOPبيةX8ساسية

دي8نجيباند8حسن8سوا.أ
العراق-جامعة8ذي8قار-عميد8>لية8الOPبية8للبنات

د8محمد8عبود8اA3راحشة.أ
ً
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Xردن-جامعة8آل8الب+ت

اليعقوبمحمد8د8عM"8.أ
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ً
الTوSت-سابقا

د8ت+س_8Oاn3والدة.أ
ً
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Xردن-آل8الب+ت

الموسوي.أ عرب محمد د
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الطنطاوي.أ عابد أحمد د
Wو المقارنة الOPبية قسم ورئ+س أستاذ

ً
سابقا التعليمية >لية8-دارة

مصر-جامعة8طنطا-الOPبية

د8صا823أحمد8شاكر.أ

التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د8محسن8عبدالرحمن8المحسن.أ

الOPبية أصول المملكة8العرJية8-جامعة8القصيم->لية8الOPبية-أستاذ

السعودية

وليد8السيد8خليفةد.أ
الOPبوي وWحصاء ijالتعلي النفس علم قسم ورئ+س -أستاذ

Xزvر->لية8الOPبية مصر-جامعة

د8م�8iمحمد8إبراvيم8غنايم.أ

التعليم واقتصاديات الOPبوي التخطيط ->لية8الOPبية88-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

أحمد8محمود8الثوابيھد8.أ

-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Sمالقياس8والتقو أستاذ8

Xردن

سليمان8سالم8اw�3اياد8.أ

الOPبوSةأستاذ8 -جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Wدارة

Xردن

د8سفيان8بوعطيط.أ

-سكيكدة-1955أوت208جامعة8-أستاذ8علم8النفس

اw3زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

Xردن-جامعة8العلومW8سلامية-خالد8محمد8عواد8القضاةم.د.أ

أم4ن المجلة

عوضإبراvيممحمد8سعد8. أ

المجلةبالتعر$ف

الOPبوSة للاس¡شارات العطاء مركز عن الOPبوSة والبحوث الدراسات مجلة معدولة8الTوSت8-تصدر بالتعاون

شLور>Xردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة أرqعة vيئة، ل بإشراف محكمة دورSة علمية مجلة و¤"

وxس§¦8المجلة8للإسLام8#"8تطوSر8المعرفة8و�شرvا8من8خلال8طرح8القضايا8، تحرSر8وvيئة8علمية8تضم8نخبة8منX8ساتذة

8الOPبوSة 8التخصصات 8مختلف "#8 8وWبداع، المعاصرة 8التجديد 8بقضايا 8م، و�vتمام 8مختلف8ومتاyعة "#8 8¨ستجد ا

  ،Dar Almandumahدار8المنظومة:وم»ªاقواعد8المعلومات8الدولية،8العديد8منوالمجلة8مفLرسة8#"8مجالات8الOPبية؛8

-eمعرفة! MAREFA!،!شمعةShamaa!،!قاعدة!المعلومات!ال-,بو(ةEdu Searach !،وللمجلة!معامل!تأث7,!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

!الباح !دعم ABإ! !المجلة !CDدف EF! !ث7ن !ال-,بو(ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7,!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو(تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف EF E[تفصي [شVل المجلة أZداف تحديد     :و(مكن

ال-,بوي. 1 المجال EF البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال-,بو(ةستCpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!EF!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبتا. 2

3 .!EF!صيلةY!بحاث!العلميةY!شرPالتخصصات!ال-,بو(ةمختلف!توف7,!وعاء!ل.    

. العلمية!EF!مجال!العلوم!ال-,بو(ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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(شر��&%�المجلةمجالات�ال

مختلف EF xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة CDتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�E!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]A!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال-,بو(ة

ذات والدكتوراه الماجست7, رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، العلاقة!بمختلف!التخصصات!ال-,بو(ةتPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7,ةتقار(رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!EF!، وتقار(ر

.        ال-,بية!ونقدZا!وتحليلWا

ال(شرا لقبول العامة &%�المجلةلقواعد

للمعاي7,نجلo7يةلبحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� تقبل!المجلة!xشر!ا.1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة EF عل�Cا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول A[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةEF!مجالات!ال-,بية!

·A[ع البحث من ABوY الصفحة تحتوي :أن

وا- العلمية ودرجتھ الباحث .jkامعة!ال}L!يPتLe!إل�Cااسم

النقالللباحث�لك-,وxيال�,يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) EF)150!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(!يز(د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

وYشVأ· اjkداول تVون �يضاحيةن والبيانات العناو(ن �شمل وأن ال��يحة، أماكCpا EF مُدرجة ال
ّ

ألا Aوٌ(را� الصفحةالضرور(ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل-oما البحث يVون !أن !Yمر(كية !النفس !علم !جمعية !دليل !حسب !التوثيق ،!�صدار!السادسAPAبدقة

     . تھالبحث!C�!EFايمراجعتث�يت!وحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!و 

و�ملائيةأن!· والنحو(ة اللغو(ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل-oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]A!النحو!التاEBأن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(م!ا�kط!و�j، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو(ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   بالPسبة!للبحوث!باللغة!�نجلo7ية

واjkانب7ن) 2.5(ت-,ك!مسافة!- E[والسف العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي EF للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!EF!إخراج!البحث!وإبراز!عناو(نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Cا!EF!الPشر. 3
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EFتترحب!المجلة!بPشر!ما!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تم. 4 وإجازCDا ال-,بية،!ع]A!أنمجالمناقش¤Cا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر(ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال-,بوي المجتمع CDم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال(شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات �يميلترسل A[ع ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة تحر(ر رئ�س

EBالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك-,ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث EF!رWيظ! !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود EF! !xشره !المراد !العر�يةسواء) �لمة150-100(لبحث !باللغة !البحث !مع!�ان أو!�نجلo7ية،

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7,ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة EFحولھ آرا©Cم لإبداء البحث، مجال EF ªختصاص ذوي من م7ن

ُ
مُحك A[ع

!ا !ومدى !العلمية، !وقيمتھ !البحث !أصالة عل�Cا،مدى المتعارف بالمن~jية الباحث !البحث!و ل-oام !صلاحية !مدى تحديد

Wالمجلة!من!عدم!EF!شرPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار(خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

7.A[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث ABإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة EFعد] البحث إرسال zعاد أن

تحكيمھالتعديل!إAB!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا!تل-oم!!المجلة!بPشر!�ل!ما!يرسل!إل�Cا. 9
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المعلم ن نظر وج(ة من /خضر ا12ط داخل المدارس مديري لدى الرقمية القيادة ممارسة درجة

حسي@?اوسبل=ت

The degree of digital leadership practice among school principals within the line from 

teacher's point of view and ways improv it

والتعليم-حلوة=جIJ=القصقEFG. د الIPبية فلسط ن-داخل=ا12ط=/خضر-وزارة

الدراسة: الم1Uص ممارسةع,'التعرفإ)'&%دفت 4خضردرجة ا67ط داخل المدارس مديري لدى الرقمية القيادة

وقامت النو?<، BCالمن الدراسة واعتمدت تحسيDEا، وسبل المعلمJن نظر وجNة &الباحثةمن &مقابلات&مع ) 20(بإجراء

معلم
ً
&المقابلات. ومعلمةا &%ذه &نتائج الرقوأظNرت للقيادة الممارسات من مجموعة قدموا والمعلمات المعلمJن مية&&أن

وامدير ،&يحفز&المتعددةالوسائلطرgقعنالرقميةللتقنيات4مثلللاستخدامالمعلمJنالمدارسوامدير يوجھ&: شملت

المعلمJن المدارسوامدير ،&mعتمد&التعليمعمليةk<الرقميةالتقنياتاستخدامطرgقةk<المستمرالتحسJنع,'المدارس

،&للتعليمالرقميةالدروسعدادإع,'المعلمJنالمدارسوامدير ،&opmع&nدارgةمNمNامممارسةk<الرقمية4دواتع,'

كما&قدموا&مجموعة&من&سبل&تحسJن&. التعليمعمليةدعمk<الرقميةالمستجداتمواكبةع,'المدارسوامدير mعمل&

وr: القيادة&الرقمية&شملت المعلومات تقنية بتوظيف 4خضر ا67ط داخل المدارس ،تصالات&k<&مجال&التعليممبادرة

المال المدارس مخصصات زgادة ع,' طارئالعمل ظرف أي وvساند تدعم wxال للتحولبإقناع&العاملJن&،ية الاستجابة

المدارس >k wyل("قية&ا%$#"ة،الرق& &فاعلة &إ12&توف."&آليات تكنولوجية،التقنيةالس34 إيجابية مدرسية ثقافة Dشكيل

والقياديلعمل&ع1J&إحداث&Dغي."&Gا،&لدى&Fافة&العامل.ن Lداري العمل أنماط المسؤولالعمل&ع1J&غرس&،&3 السلوك

QRالرق التحول &ا%Vديثةعن &للتكنولوجيا QRوالقي& 3WخلاZو& &]من &[ستخدام &ذلك 3G& بإجراء.بما الدراسة وأوصت

أخرى بمتغ."ات ورeطcا الرقمية بالقيادة المتعلقة الدراسات من .المزfد

المدارس،القيادة&الرقمية: iلمات&المفتاحية&ال .ا%$ط&Zخضر،مديري

Abstract: The study aimed to identify the degree of digital leadership practice among school principals 

within the green line of the The teachers' point of view and ways to improve it, and the study adopted the 

qualitative approach, and the researcher conducted interviews with (20) Teacher and teacher. The results 

of these interviews showed that male and female teachers provided a set of leadership practices Digital 

included: School principals guide teachers to the optimal use of digital technologies through various 

means, School principals motivate teachers to continuously improve the way digital technologies are used 

in the education process, School principals rely on digital tools in the exercise of their administrative 

duties. School principals encourage teachers to prepare digital lessons for education, School principals 

keep abreast of digital developments in supporting the education process. They also presented a set of 
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ways to improve digital leadership, including the Schools Initiative within the Green Line Employing 

information and communication technology in the field of education, working to increase the financial 

allocations for schools Supporting any emergency situation, persuading workers to respond to the digital 

transformation in schools, seeking to provide mechanisms Effective to promote technical expertise Form a 

positive technological school culture among all employees Work on Bringing about a change in the 

patterns of administrative and leadership work. Working to inculcate the behavior responsible for digital 

transformation, including: This includes the safe, ethical and valuable use of modern technology. The 

study recommended conducting more studies related to digital leadership and linking it to other variables.

Keywords: digital leadership, school principals, green line.

:المقدمة

ً
أساسيا

ً
دورا المدارس +مو تمثل

ً
والمتعددةما المختلفة العمل ب4ئات 67 وا:9ديثة المتطورة التقنيات Aشر 67

ومستو فئاتھ باختلاف الGشري المجتمع Jع4ش+ا KLالMا:9ديثةMالتقنياتMمOأMمنMالرقميةMالقيادةMعدRوM،جتماعيةUMاتھV
ً
تمWXا أحدثت KLال

ً
الب4ئة،M67مجالاتMالعملواختلافا 67 وا:9اصل ال+ائل `Xللتغي واستجابة السرbعة للتطورات ونcيجة

الرقمية القيادة متطلبات بمواكبة الشروع تم فقد والمجتمعات للأفراد وا:gارجية 67الداخلية Khi4الرئ الدور ل+ا KLال

و الفرد قدرات ورغباتھإتنمية حاجاتھ ب̀وVةوتح،شباع mوالMالتعليميةMدافOnMالمستدامة،قيقMوالتنميةM،MpqسRMحيث

67 الرقمية القيادة استخدام psإ أنواع+ا بtافة وuالمدارس والقيادية uدارVة Mا:gدماتMعملياvwا Mوتقديم شرافية،

التقنية:xميعnMفرادMف زVادة أجل من واستمرارهvyM67ا وتحس4نھ وتطوVره لد}vم K|الم .النمو

MالباحثXنMو  Mمن Mوالمعرفة Mالعلم MأOل MباOتمام Mخاص M~شtل Mالرقمية Mوالقيادة Mعام M~شtل Mالقيادة Mحظيت قد

Vب̀و mالMسواءMالمجالاتMجميعM67MاوالعلماءÒ Xوغ uدارVة أو النفسية أو إدارةلماMللقيادةMالرقميةM؛ة 67 بالغة أOمية من

ومستوVاvwا بأنواع+ا المدارس وم�vا التعليمية M(Stukalina, 2015)المؤسسات ،MلمساعدةM Mالرقمية MجاءتMالقيادة حيث

Kالرق� التحول استخدام pع� المدارس Mمعھمديري وUبتtار،والتكيف WXالتم بطا~ع تcسم KLال ا:9قيقية بصورتھ

 uوMوالنمو UوMنجازM Mجمطلاع 67M MعالمMالرقمنة 67M OMوMجديد Mما �Mل pوالتعليميةع� uدارVة العمليات JMساعدM،يع مما

العامة Onداف وفق التعليمية سياساvwا ورسم ا:9ديثة، الرقمية ا̀ت Xالمتغ Oذه مع التكيف pع� مر�M6(المدارس

،2016.(

الرئ4سو  الموضوعات من وا'&اصة ا'*(ومية المدارس ,- الرقمية 3ع345القيادة 3العامل7ن 3نالت3ا;تمام 3ال?< ية

المدارسدحيثF3ع،اختلاف3مسمياABم مديري نجاح مقومات من والتنظيمية NدارMة العمليات ,- وتPنAOا استخدامRا

وواجبا بمسؤولياABم القيام لمدارسRم-, Nيجابية وقيادABم وال]Zو ،ABم المدرسية \;داف دونتحقيق عام aش(ل بوMة
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منماست�ناء،�و  ضرورة وأصبحت التعليمية الب0ئات 12 ظ3رت ال56 والتكنولوجية والرقمية التقنية التطورات واكبة

المدارس 12 العامل@ن Bفراد DEميع اليومية اFEياة ).2019  ،وIيبة(ضرورGات

السائد 5Rالرق التحول ضوء 12 المدارس 12 العمل ب0ئات Wش3ده الذي 5Yالتق الواقع Z[ع يجبھ�فإن،و[ناء

لھ dستعداد المدارس Z[م،�ع والمستحدثة والمطلو[ة اللازمة بالإجراءات ،ن�أجل�تلبية�المستحدثات�اFEياتيةوالقيام

�والمتطل �المستلزمات �jافة k@لتوف� 1lالعاملبالس� �يحتاج3ا �ال56 �التقنية أجلو بات من وخارج3ا المدارس داخل ن

12الأعمال�المطلو[ة�مoqم�بمساعدopم�ع]�Zالقيام� التعليمية واجباopم عن تsاسل أو ملل أو k@تقص دون وجھ أكمل Z[ع

� �العمل �والمستقبلية،�،(Abhijit Guha, 2014 )ب0ئة �اFEالية �IBداف �مع �تDuvم �وال56 �ل3ا �المخطط �IBداف ضمن

�ب �الواقع منظمةوIذا رقمية قيادة Zzإ يقود �الداخليةو مدروسةدوره �البي}ت@ن �بتحليل �تتعلق ارجية،واE{متsاملة

وتقييم3ا��12ضوء�تحليل�أثر�المتغ@kات�الم3مة�عل�oا،�وذلك�بما�يضمن�تحقيق�وصياغة�إس~kاتيجية�مناسبة�وتطبيق3ا

أ�شط�oا مختلف 12 إنجازاopا وWعظيم للمدرسة ،�العتي�5(تواكب�مستجدات�العصر�اFEا�1zالتق5Yو ال�56تDuvم�مزايا

2020.(

عالٍوقد�أصبحت�القيادة�الرقمية�ذات k@والتنظيميةتأث والتعليمية �دارGة ب0ئاopا 12 أIمية ول3ا المدارس 12،

والتطوGر �صلاح عمليات 12 Bسا��5 �التعليمية�،ودورIا �العملية Z[ع� �والفعالة �وال�Fيحة ��يجابية وا�عsاساopا

التقنيةساعد،�حيث�وال~kبوGة الرقمية للقيادة المدارس مديري ورق�oاع]�Zنجاحاستخدام و�oوض3ا ولا�يمكن�أن�،3ا

لمي ما المدارس ل3ذه النجاح �للتغي@kاتيتحقق �استجابة �Iناك �النوا�،كن Z[ع� �ينعكس الB56مر�الذي �دارGة 1

يوميًا وGتوقف،تمارس3ا
ُ
والم القائم التطوGر 12 قدرopم مدى Z[ع رسال�oم أداء 12 المدارس مديري �ع]�Zنجاح نصب

وم3ارةخرGنتطوGر�الذات�ثم��  الغرض،بدقة تحقيق أجل من العامل@ن جميع ب@ن وWعاون وتفاعل تواصل ووجود

).2019،ا5�DE(المvشود

وتفعيل�اعدو�س دعم 12 المدارس 12 الرقمية المتبعةو دارة� ساندةمالقيادة �دارGة Bساليب وإزالة،�وضوح

عل�oاظمة�والقواواتباع�Bن،غموض�W�12سي@��kجراءاتال التحايل دون فوGض�الصلاحيات�بالطرGقة�ال�Fيحةوت،ن@ن

ال المتكررةدون Bخطاء 12 وGحقق�التsامل�مما�ي0سر�Bعمال،اDEودة�وفق�معاي@�kفنية�تقنية�عاليةحقيقوت،وقوع

للع والم3ارات القدرات تناسب ومتنوعة حديثة واس�شراقيھ إبداعية خدمات تقديم 12 القيادة وظائف ��12ب@ن امل@ن

لمساعدopم�ع]�Zمواكبة�التغ@kات�،ح�الشامل�DEميع�اDEوانب�المختلفةوتأخذ�طا ع�التطوGر�والتغي@�kو�صلا ،المدارس

المدر��5 العمل ب0ئات 12 المستجدة ).2020،الر[ا عة�(والتطورات

دلو ����� Bفضل نحو وتطورIا التعليمية العملية نجاح 12 ك£kى أIمية المدرسية لإدارة
ً
وقدرopا،و¥شsل�مستمرائما

دورًا،الرقمية�ال�56تحدث�jل�يومع]�Zمواكبة�المستجدات تؤدي توجكما 12 مستوى�حيوGًا رفع من تحدثھ لما نظرًا 3oا

المدارس 12 اللاحقة التعليمية المراحل Z[ع إيجابيھ تداعيات لھ سيsون الذي 5Yوالتق 5Rالعل �نتاج حيث�،�عمليات
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اللازمةرسةللمدسند#"ا إ� الموارد وحشد أ4داف2ا وتحديد رسال8"ا لصياغة المتصلة ?<شطة Aل تخطيط عملية

وbالرغم من التقدم العلWX والتق^W والتأث]G الرقUV WX،)2019، عبابنة وجميل(وصياغة خط8"ا IسGHاتيجية والتقنية

المدارسدونتحولوجد iعض المعوقات الWg تتفعيل القيادة الرقمية إلا أنھ  UV الjkيحة بالطرlقة نحو تفعيل2ا

العصرlة،تحقيق ?4داف المرجوة للتطورات ).2019،عوض(ومواكب8"ا

pا المدارس واقع دراسة من تقدم ما rsع إداريلا ،vjومية واupاصة داخل اupط ?خضروbناء أن y"ا احظ
ً
الرقميةجميعا القيادة ممارسة لتفعيل rzا#س"yممارسا جميع UVةlدارI،

ً
إدراAا وقدرy"الأ م|"ا وذلك ع4rsمي8"ا

التنافالتم]~  سمع8"ا �"ذا المع^� تتضمن القيادة الرقمية و وأ�"ا وسيلة لتحقيق غاية أو 4دف مع]ن، ،سيةوزlادة

?جل طوlل !ثر ذات القرارات وتقييم وتنفيذ ز@ادةتقا?;ا،,وال<=,>;دف,إ9إالمتعلق,بجميع,التقنيات,الواجب,تصميم A

, نظرقيمة وجFة من ,و المدارس ,فJ;ا ,المحيطالعاملLن OPالمح, ,المجتمع المتغQLاتو ، بمختلف Uلمام APع قادرة جعلFا

_نحرافات،الواقع,التق^=,ا[\ديثومواجFة,Zل,العراقيل,والتحديات,ال<=,يفرضFا, وتa\يح !داء مستوى ومعرفة

!داء قمة A9إ المللوصول والقيادي وإبداعتوقع,من,المدير@ن,الوصUداري dLتم بeل وتحقيقھ إليھ ومراقبة،ول ورصد

,ا[hا ,للأحداث وتقييمدائمة QLغيl من تحتو@ھ وما ,التغيQL,واتجاmھو ،رجية ,وقوة ,noم ,لمعرفة ,عAP,،ذلك والتغلب

=qوالرق التق^= المستقبل وsستطلع ا[\اضر vستكشف منظم تخطيط وفق Uدار@ة Zافة,التغيQLات,جراء,وإ،المشكلات

,السرsعوالتعديلا  ,الx;وض APع, ,lساعد ,ال<= ,التطو@ر،ت ,عمليات ,والتغيQL,،ومواكبة ,النمو,وUصلاح ,معدلات ودفع

كفاء>;ا وارتفاع تقدمFا حال O{ منوالتحسLن للانتقال العام والتطور النمو متطلبات لتحقيق ودائمة مستمرة بصورة

ا[\ A9إ والكلاسيكية النمطية والراكدةالصورة التقليدية QLغ !فeار من QLبالكث ي�� Oتكنولو� زخم ظل O{ ،داثة

عن للكشف الدراسة mذه جاءت ممارسةلذلك مندرجة !خضر ا[hط داخل المدارس مديري لدى الرقمية القيادة

.وسبل,تحسيx;اوجFة,نظر,المعلمLن

الدراسة :مش$لة

ً
مز@جا المدارس والتتواجھ التطورات lعحديامن ال<= والمفاجئة الطارئة العمليو ت QLس ة,التعليمية,بالشeل,ق

رغم,عAP,الو ،مما,يجعلFا,بحاجة,ماسة,وم�\ة,إA9,مواكبة,lغيQLات,العصر,ا[\اO9,ال<=,تحدث,}O,ب�ئات,العمل،المطلوب

, المشكلاتمن من العديد تواجھ أ?;ا إلا التكنولوجية التحديثات مجاراة A9إ المدرسية القيادات Oعرقل,س�l, ال<=

وا[hارجيةسرعة,التحاقFا الداخلية الب�ئة O{ =qالرق التحول مع وتكيفFا ).2021،,العامري(وتجاو�;ا

,O{,ممارسةالمومن,خلال,تواجد,الباحثة O{ وتتفاوت تختلف المدارس أن لاحظت !خضر ا[hط داخل دارس

والتعليمية Uدار@ة mياZلFا داخل الرقمية وذلك,نظ،القيادة
ً
والتعليميةرا العملية الظروف والب�ية,التحتية,،,لاختلاف

المتاحة،المتوفرة والموارد المادية وتفعيلFا،وUمeانات ممارس�;ا O{ المدارس اختلاف الدراسات من العديد بي�ت وقد

QLmو،)2019(آل,تو@م,كدراسة،وتوظيفFا,للقيادة,الرقمية و�عي،,,Hero)2020(ودراسة زا�ي ،)2021(ط�ش,ودراسة
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عن-ذه!لذلك!جاءت!،)2021(أحمد!ودراسة للكشف ممارسةالدراسة المدارسدرجة مديري لدى الرقمية القيادة

.وسبل!تحسيJKاداخل!اGHط!Eخضر!من!وجBة!نظر!المعلم<ن

:لتاليةاVساؤلات!جابة!عن!الS اQHاليةالدراسةوتحاول

ا.1 ممارسات المما مديري لدى الرقمية المعلم<نلقيادة نظر وجBة من Eخضر اGHط داخل ؟دارس

المعلم<نممارسةتحس<ن!سبل!ما.2 نظر وجBة من Eخضر اGHط داخل المدارس مديري لدى الرقمية ؟القيادة

الدراسة :أ&مية

من      Yل الدراسة -ذه نتائج من [ستفيد أن :يتوقع

راج- بتغذية سbcود-م حيث واGHاصة اfQHومية المدارس المدارسالقيادة!الرقمية!gh!ممارساتعة!عن!مديري

!Eخضرداخل !اGHط !تحسيJKا !عiوسبل ![ساعد-م !مما !والمناسب !الQmيح !بالشfل !توظيفBا oا! gh!لعملية

.التعليمية

نتائجBا- من qستفادة يمكن حديثة دراسات لدJsم سيfون حيث واGHاصة اfQHومية المدارس gh المعلم<ن

ال قبول أجل من ال�uبويوتوصياJtا العمل ب&ئة () والرق+* التق.* .تغي12

مشام9مرجع9قيمالباحث2ن9ال�1بو?2ن9حيث9س&توفر9لد67- بدراسات ليھ9إ6Qة9()9نفس9الموضوع9يمكن9الرجوع9للقيام

دراسا]6موZسر وقت9اUVاجة9بTل9سSولة .لإثراء

الدراسة :أ#داف

b`ي`س_^      ^cإ الدراسة :fذه

ا- ممارسات ^hع المعلم2نالتعرف نظر وجSة من mخضر اoVط داخل المدارس مديري لدى الرقمية ،9لقيادة

المستقبلية وتطلعا]6ا المدارس وغايات أfداف تحقيق أجل .من

mخضرالقيادة9الرقمية9()ممارسةتحس2ن9سبل9عh^التعرف9- اoVط داخل واoVاصة اTUVومية ،المدارس

.مدى9ا}yzامSا9معfm9داف9التعليمية9وال�1بو?ةومعرفة،لتقنيات9الرقميةلمواكبة9ا99وذلك

ومحددا&%ا الدراسة :حدود

bتية99999 اUVدود ضوء () الدراسة نتائج :تتحدد

الدراسة: ا01د/الموضو+*- fذه ممارسةالتعرف9عh^عh^9اقتصرت داخلدرجة المدارس مديري لدى الرقمية القيادة

.حسي�6اوسبل9تناoVطm9خضر9من9وجSة9نظر9المعلم2
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ال"شري- "خضر:ا&%د ا%$ط داخل وا%$اصة ا%.-ومية المدارس معل12 من عينة ع89 الدراسة <ذه .اقتصرت

"خضر:ا&%د,الم*ا)ي- ا%$ط حدود ضمن الواقعة وا%$اصة ا%.-ومية المدارس FG الدراسة تطبيق .تم

الدرا1NOإتمM:ا&%د,الزما)ي- العام خلال الدراسة <ذه .2022/2023جراء

الدراسةم :حددات

لأدواVWا السي-وم]Zية با%$صائص الدراسة <ذه نتائج bعميم إم-انية ).خصائصMالصدق،Mوالثبات(تحدد

الدراسة :مصط2%ات

gتية المصطh.ات FG الدراسة :تتحدد

:القيادة,الرقمية§

MFjM،التكنولوجياMمجالMFGMرهmوتطوM،المعرفةMنحوMالمجتمعMلmتحوMFGMالقائدMالقيادةمسا<مة ت-ون أن يجب إذ

للمعرفة ا%.قيقيّة والرغبة بالانفتاح،
ً
أولا .)23،41,2019الفض0(" مدفوعة

ال67جرائيًاإو$عرف�القيادة�الرقمية� الدراسة أداة ع90 المستجيبون ABCل?ا ال67 بالدرجة الدراسة Gذه 2H

3 3لقياس 3الباحثة ممارسةأعدLMا المدادرجة مديري لدى الرقمية نظرالقيادة وج?ة من Tخضر اVWط داخل رس

.وسبل3تحسي]LاالمعلمYن

: للدراسةا-,لفية�النظر'ة�

3تطرأ 3التغيY_ات 3من المدرسيةالعديد العمل بbئات 2H d3افة3التقنية 2H3 3التنظيم 3جوانب 3جميع وشملت

3وال?ياdل المدارسTقسام 2H والتنظيمية k،3دارjة مؤGإحيث قيادات 9nإ تحتاج المدارس 3خo_ات3ن 3ذات 3وفعالة لة

3ع90 p3ساعدGا pعترqوjة ال67 وTزمات العقبات بbئLrاو تذليل 2H العمل _Yس 3وجودة3،ق 3فاعليLrا 3مدى 3ع90 والوقوف

وكفاءة أGداف?ا تحقيق ع90 وقدرLMا .Tفراد3فLvاأداLuا

المدرسية GTداف تحقيق 2H wYوالمتم 6xybالرئ الدور المدرسة 3معلمYن،ولمدير قادرjنت}وjن وم?نيYن

3التقنيات، 3استخدام 3من اكوامتلاومتمكنYن 3تتلاالم?ارات 3ال67 3ال�Vصية 3والسمات المسؤوليةءلفنية Gذا مع م

3واAWماعية واAWميعا�ي(الفردية والمث، )2020،الساطوري المشكلات، وحل والمرونة، التحليل، ع90 ابرة،3والقدرة

Tزمات إدارة ع90 3وق،والقدرة التغيY_والتكيف 3بول 3الطا�ع 3إضفاء 3من 3بد 3ولا 3العادات3التق�6 3مع 3يتوافق الذي

دورات من المقدمة التعليمية اVWدمة ومستوjات أنماط 2H نوعية pغY_ات إحداث 9nإ بالإضافة والقيم، والتقاليد
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مواكبة�القضايا�ن>-نت�و ع�من�المح �6والداخ �6من�خلال�1 و+شرات�وغ.-,ا،�و+شر�العملية�التعليمية�ع ��نطاق�أوس

).2019،�عباس(ال>-بوCة�

�الرقمية(Jami,2017,90)جيMNوLعرف حول: "أQRابالقيادة تتمحور نماذج إ+شاء �Xإ QYدف معقد بناء

بما رقمية، منظمة وت\وCن ،MNالرق القائد وأسلوب وم^ارات دور تحوCل خلال من التكنولوجيا باستخدام المستفيدين

والرؤCة اdeوكمة ذلك 6g،ف>-اضيةj الفرق وإدارة kفراد أداء وmغي.- القرار وعمليات والثقافة وال^ي\ل والقيم

6pماqeوا الفردي المستوى ع � والتعاون ".والتواصل

دارCةلك>-ونية�والعمليات�1 ج^زة�الرقمية�وm1شتمل�ع ��استخدام�k وmستtتج�الباحثة�أن�القيادة�الرقمية�

،مع�wعض^ا�wعضت\املة�والمتجا+سة�والقيادية�الم>-ابطة�والم
ً
دونmسي.-�وتوجيھ�kفراد�نحو�العلم�وmسا,م�6gا والمعرفة

الوصول،قيود أجل من التقنية، التكنولوجيا مجال 6g المجتمعات �وتطوCر �Xالمعلوماتإ� �أن�الMyتكنولوجيا يمكن

الر،mساعد��6gتحقيق�k,داف القيادة ت\ون أن يجب السليمةقمية�للمعلوماتإذ بالطرق وأن�mعمل�ع ��والبيانات

والمؤسسات،تحس.ن�وتجوCد�kداء المجتمعات تركيب 6g ومتعاقبة ودائمة متكررة وmغ.-ات تحولات عالمنا (ش'د حيث

1وغ/.- 1أفضلاالتعليمية 1والتطوAر1نحو1مستقبل 1المستمرة 1التنمية 1أسلوب 1اعتماد 1يتم 1طرAق'م H1فراد1وعن JKميع

وNناءةيمثلونذين1ال -ادفة Oعليمية بQئة نحو والتقدم النمو عمليات ST Hول الUشري .المورد

:الرقميةأ داف�القيادة

1 WX1إ 1الرقمية 1القيادة ورAاد]Zاال\Zوض]Zدف ورفع[Zا المدارس 1العمل،بمستوى ST1 1والنتائج H1داء ،1وتجوAد

التعليمية العملية تخدم واbcة بصورة كفاء]Zا العمللبلوغ'ا1وتحس/ن ST المرغوب gنجاز jوZiا1ترتبط1ل،مستوى

تحقيق'ا WXإ المدارس WkسO lmال بQئة،بالمخرجات ST اbKديثة التقنيات استخدام أ-مية تدرك تنظيمية ثقافة وإيجاد

واqKارجية الداخلية والعصيlt(العمل كما1أZiاZ[1دف1إ1WXالتنوع11ST1استخدام1المصادر1الرقمية1،)1،2019العشماوي

تحقي ST دور-ا 1مسبقاوتفعيل 1ل'ا 1المخطط H1-داف 1ق 1وكذلك ،1ST1 lt1الرق 1الت|سيق WX1إ 1الرقمية 1القيادة ]Zدف

وتحسي\Zا، والتعليمية ال{.بوAة من1خلال1تنفيذ1المتوقعةتحقيق1الغاياتZ�1دفوتjوAن1العلاقاتg1~سانية1الممارسات

المناسب والوسائل بالطرق والمسؤوليات والم'ام 1أجH~شطة 1من 1العامةة 1ال{.بوAة H1-داف 1تحقيق 1إ1WX،ل Z[1دف كما

1 1المإحداث 1التنظيمية 1اJKوانب W�1ال{.ك/�1ع 1خلال 1من 1وتحقيق'ا 1إحدا�Zا 1يمكن lm1ال 1النوعية 1وال'يjل1النقلة ؤسسية

للمدارس ltالتغي/.التنظي تحقيق ST المخطط التدرAج عنصر Sترا� م�سلسلة إجراءات عدة اتخاذ بحيث1. بواسطة

|تج1عن1ذلك�1نتقال1من1اbKالة1الرا-نة1إ1WXاbKالة1الم|شودةH1ST1داء1وNالشjل1الذي1يخدمJ�~�1ام1والتوافق1مع1ي

gداري التنظيم ومستوى ltالتعلي )المستوى Yusof, Yaakob, & Ibrahim, 2019).
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:أ#مية القيادة الرقمية

"ك ل "أ&مية "الرقمية الطر,ىلقيادة من التحول عمليات فاعل45 بأسلوب ا?<ديثة الطرق @Aإ التقليدية ق

أور&ا كما BCيوه"وعليان(وناGيتتمثل") 2014،اشQR"45 :

-
تدخل"مباشرة"ع`@"_داء"بالتجديد"و[بت\ار،"وعدم"انتظار"أداء"RخرYن،"فالتطوYر"&و"ما"تXشده"المؤسسات"

"المؤدي "الطرYق "لأنھ "والتحديات "عصر"التغe,ات 45" "اليوم "والنمو"والبقاءالتعليمية "والتجديد "lصلاح @Aإ

القضايا nافة 45 و[زدواجية pqrالفو عن .والبعد

-
uvوn التعليمية للمؤسسة رقمية قيمة المستمرةتضيف التحديث عمليات تجاري "عملية"،ا 45" "تدخل yzف

.من"أجل"ضمان"أداء"أك},"كفاءة"والفعالةالمستمرة""lنجاز 

-
للأفر ال\امنة الم~ارات والمعلمeتطلق المديرYن م~ارات تطوYر ع`@ Qعمل yzف اد

ً
أيضا والطلبة "من"،ن وتزYد

لد�uم المعرفية المدارك وتوسع وlلك�,ونية التقنية .خ ,ا�uم

-
الموnلةآداة"اتصال"سر�عة"Qساعد"ع`دQع المسؤوليات أداء س~ولة للقيام،@ والمعلمeن المديرYن قدرات وزYادة

والتن lدارYة وجھبالعمليات أكمل ع`@ الوظيفية أدوار&م وأداء .ظيمية

-

ً
دوليا معتمد yتق� أسلوب الرقمية مناسبة،القيادة بطرYقة وQعزز&ا وج~ود&م العاملeن طاقات تنظم nوuvا

"إط 45" ورسال�uالتنصب ورؤu�Yا المدرسة خطط "للأفراد"ار "lيجا�ي "السلوك "تدعيم "ع`@ "�عمل "دائم �ش\ل

.والمجتمعات

-
ت

ً
فرصا [ديدجوفر لإدراك المدرسة 45 سيما ولا "ا?<اليةة "التقنيةتجا&ات "التعليمية وت\وYن"،للعملية

العاملeنلعادات"مقبولة" وYظ~رو\ون ا?<ديثة التقنية ا?�لاقةإموا&�uم"و ن�ستخدمون وأف\ار&م بداعا�uم

.من"خلال~ا

:خصائص القيادة الرقمية

eتم"yا"من"أنواع"القيادة"للقيادة"الرقمية"مجموعة"من"ا?�صائص"ال�&,eوتتمثل"�45&ا"وتجعل~ا"منفردة"عن"غ

:QRي

-" "قيادة "الرقمية "القيادة "و إ�سانية "ومتفرعة "مGشعبة "جوانب "ل~ا "حرة "بحتة،"إذ "خطوات"علمية "وفق ن"إمخططة

المدرسيةالعلاقات"[�سانية" الب�ئة 45 ,eكب قدر "المفتوحةو [تصالوعمليات،ل~ا بeن"التواصل"مفعلة"بقنوا�uا

العامل وnافة والدنيا العليا قيودlدارة دون العمل ب�ئة 45 "،eن "العاملeن 45يGبعونوجميع التطور من¢ 
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ومت جديد %و ما )ل نحو والتوجھ وتق34طممارسا/.م ع78،ور ل>;صول المبذولة اABCود تضافر من Iساعد مما

المتطورةلتطوWرLكفايا/.مLSTLمجالLتكنولوجياLأفضلLالنتائجLالمKشودة .المعلومات

ت- ع78 بالقدرة يتم^[ الذي ب̀ت_اري با �س تمتاز م&ارات إ() تحتاج إبداعية قيادة الرقمية حمل3الصعاب3القيادة

3 3ال78 3التغي<يوالمشكلات 3تقبل AB3 3ا Dوض 3أثناء 3مواج&GHا 3الرقميةمكن 3التحولات 3مستقبل AB3 3النجاح ،3Oلضمان
ً
دائما يحاول 7Qالرق 3يتحوالمدير والشبRاتأن والOSمجيات VلكOUونية Xج&زة AB 7Yالتق التطور أ]عاد سس

.والتطبيقات

من3خلال3استخدامe3سانية3بRافة3جوانGcا3المتعددةصرbة3سا`مت3AB3بناء3المجتمعاتV3القيادة3الرقمية3قيادة3ع-

إدارbة ومبادئ أسس (hع تقوم jوGiا ،7Qالرق العالم AB المتاحة الرقمية عGoاشفXدوات ومعلن ووا�qة افة

uعمل،لstميع ال78 المOUابطة والقيادية Vدارbة والعمليات وVلكOUونية الرقمية Xج&زة استخدام (hع uشتمل

بأكمل&ا الOUبوbة المؤسسات تحتاج&ا ال78 المم<yات إ() الوصول (hع)3،2021سدران.(

:لقيادة�الرقميةامتطلبات�

بالآuي) 2011(أشار3عبد3الناصر3وقر�ش تتمثل المدارس تحتاج&ا ال78 الرقمية القيادة متطلبات : أن

�ال,+بو)ة- �للمتطلبات �الملائم �التق12 3تم: التخطيط 3أن 3و يجب 3علمية 3خطة 3الرقمية 3القيادة سOUاتيجية3إتلك

3تتلا 3 3ومحددة ]عيدةءوا�qة أو قرbبة صلة ل&م ومن المدارس داخل للعامل<ن Xساسية ا �اجات مع م

.ئة3التعليميةبالب�

�أجل- u3ع: الر)ادةالتم>;�من ممارسGHمد أثناء المدارس مديري ا`تمام نالت ال78 Xمور من y>التم متطلبات

فعالةللقيادة3الرقميةj3وGiم3يمت وخOSات وقدرات م&ارات أعh)،لRون إ() الوصول خلال&ا من المدير �ستطيع

ذا3ينعكس3عh)3سمعة3 ورbاد�GامستوbاتX3داء3المتم<3yة3و̀ .المدرسة

ا?<قيقي- الرقمي والتنظيميةالتحول Cدار)ة Cجراءات DE:3(hساعد3عu3قصد3بھ3امتلاك3سماتbتحقيق3و

المدارس AB العامة 3استخد،X`داف 3واق�Aوتفعيل 3]شRل 3ا �ديثة 3التقنيات 3ام X3ساليب3و�بتعاد، عن

3التقليدية ،والوسائل
ً
أساسا الرقمية التقنية ومطلوجعل

ً
با

ً
داخلرئ�سيا وVدارbة التعليمية المعاملات AB

وخارج&ا . المدارس

مزايا�القيادة�الرقمية

:أن3القيادة3الرقمية3تحقق3المزايا3التالية) Strycker, 2016(وأضاف3

e3ش)1 3وإعداد 3مرجعية 3قوة وتطورهءبناء ونجاحھ العمل استمرارbة لتدعيم الرقمية القيادة بة لمو̀ متعاقب

وVجراءاتوازد`اره ا Dطوات تنفيذ (hع والعمل التعليمية السياسة O>وتفس وف&م تراجع، ودعم3أeشطة3دون

.وضمان3التطوbر3المستمرX3AB3داء3المطلوب3والمتوقع،التطوbر3والتحس<ن
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الوالرقمية$للإنجاز$بحيث$يصبح$مدير تدعيم$القيادة)2 ع>; قادر<ن قتغيGH$واستخدام$أفBار$جديدة$وطر المدارس

جاز$القائمة$من$خلال$اكTشاف$جوانب$الضعف$واكTساب$نتحسHن$مستو<ات$S عمل$مبتكرة$PساNم$LM$تطو<ر$

والتعاونية ا_^ماعية المشاركة أو ،$والعمل$ع>;$تحسيcdا$باستمرار$من$خلال$ومساندة$وPعز<ز$ا_aدماتالم`ارات

المتكررةعمليات$ والتقييم . التقو<م

التطو<رؤ حchا$من$أدوار$ومسالمواقف$ا_^ديدة$وما$يصامساعدة$المدير<ن$LM$التغلب$ع>;)3 فيمكcdم التقkl$وليات،

 m$ $سرعة $الوظائفمن LM$ $تو ،ندماج LM$ $المجتمعية $المشاركة $pداءتحقيق $تطو<ر $أqشطة $وتنفيذ ،خطيط

و وا_vاسمة الم`مة القرارات واتخاذ والمستقبلية ا_vالية التعليمية المشروعات تنفيذ ع>; .الصائبةوSشراف

:العوامل&المؤثرة&ع*(&القيادة&الرقمية

$ومcdا $الرقمية $القيادة LM$تؤثر$ kyال$ $والمختلفة $المتعددة $العوامل $من $مجموعة $المؤسسية،: Nناك العوامل

،والعوامل$البي~ية$والثقافية،والعوامل$mقتصادية،والعوامل$mجتماعية،امل$ال|aصية،$والعوامل$التنظيميةوالعو 

$وجميع` $تتمثل $الدعمLMا والمعنويضعف المادي $ا_vديثةوالT|^يع $للتقنيات $واستغلال$وسو،المقدم $استخدام ء

التدر<�يةو ،التكنولوجيا الدورات $قلة $pداءو ، $مستو<ات $اختلاف $الcdائية، $النتائج LM$ $تحصل kyامج$الGال�$ وضعف

و والتقييم pداء مستوى ترقية LM Pس`م بدورNا kyال LM،$الرقابةوpساليب والضعف القصور أوجھ معا_^ة وعدم

$و  $pداء، $ععدم المرغو�ة،نSجابة العمل سلوكيات تدعيم وعدم المدير<ن، تواجھ kyال تقصLM$GH$الو mستفسارات

 p$عمليات،داءالعمل$ع>;$تطو<ر LM وضعف المدرسة، داخل ال�شر<ة العناصر بHن ا_^يدة التنظيمية العلاقات وسوء

والمستقبليةSشر  ا_vالية التعليمية المشروعات تنفيذ ع>; $اف المبادرة، روح الولاء،وانخفاض روح تدqي Lالتا��و

والروح العاملHن لدى $كذلكوmنتماء $لد�cم �عض،المعنو<ة LMلتلا الناتجة ا_vلول اق�Gاح LM المساNمة وعدم

).(Stukalina, 2015التقنيةالمشكلات$الP$kyع�Gض$سبل$المسGHة$ال�Gبو<ة$

pخضروPست�تج$الباحثة      ا_aط داخل وا_aاصة ا_Bvومية المدارس LM ال�Gبو<ة قيم�cا ل`ا الرقمية القيادة وأن$،أن

ومواج`تھ GHالتغي قبول ع>; Pعمل النا�vة الرقمية والقيادة وأساليب .فعالةإبطرق .بالمعاي3س12اتيجيات .وتل62م ،.1

.والقوا .وال;شر9عات ا،ن3نو<نظمة A@م BCال وال12بوDة EدارDة السياسات من .KL.لموغI13ا .العامل3ن .وجميع ديرDن

.االمدارس، اRSديثةولPا التقنيات KL وثيق .الرقمي،رتباط .القيادة التقنيةوتحتاج .والYاKL.للمPارات .الدقيق .والفPم ة

اSالكيفية. التخطيط خلال من المدارس أIداف تحقيق KL التكنولوجيا لتكنولوجيا.aيد.والوا`K.لمدى.أIمية.استخدام

.التعليمية .البcئات KL،وقسم المواقع تطوDر قسم مثل المختلفة <قسام مع والتعاون المتاحة والموارد الوقت وإدارة

م وغI13ا التواصل، شبYات وإدارة كما.أنھ.لا.بد.من.البحث.الدائم.عن.،.ن.القنوات.المتاحة.عE.jkن12نتالتصميمات

وأسا المدارساليب.sساعد.عjk..تفعيل.وتطوDر.وتحس3ن.وتقدم.طرق KL الرقمية المديرDن،لقيادة دور jkع التأكيد مع

مدارسPم KL الرقمية القيادة تفعيل KL،مواتب@Aوممارسا أvشطu@م جميع KL دار3Dنإوحث.xخرDن.من.معلم3ن.و ،اعPا
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التوجھ،/!والتكنولو67فتاح!ع#"!الواقع!الرق0/!والتق,نو* وطلبة!ع#"!استخدام�ا المدارس 6= المعني<ن ع#" يجب لذلك

من وتزGد التعليمية العملية تخدم ومحددة واLMة عالمية N>معاي وفق وإيجاRي 6Sواق بتكيف الرقمية القيادة لممارسة

والتطور النمو .  عمليات

السابقة :الدراسات

!العدي الXناك القيادة موضوع تناولت ال]/ الدراسات من !من!،رقميةد !ال^سلسل!الزم,/ !حسب !ترتيa`ا وتم

:cقدم!إc!"dحدث

زXونج من ,Zhong)2016(أجرى التعليم دعم 6= الرقمية القيادة فاعلية مدى قياس "dإ Xدفت دراسة

الم 6= التعلي0/ الlادر ب<ن والتعاون *تصالات تفعيل الك0/دارسخلال qrالمن الدراسة واتبعت /sسtمس ولاية 6=

!ا ،6uو لنو! !و*س^بانة !والملاحظة !المقابلة !استخدام !وملاحظةكتم !مقابلة !تم !حيث !المعلومات، !yzمع من!)10(أدوات

وشارك المدارس، ) 254(مديري
ً
!معلما !*س^بانة، !عن !�جابة !المديرGن!و =6 !أن !النوعية !المرحلة 6=! !النتائج أظ�رت

ً
طرقا !والتعاو استخدموا !المعلم<ن !تواصل !لدعم تطبيقمختلطة �شأن !الرسمية،! CCRSن !*جتماعات !ذلك 6=! !بما ،

والتدر�س �ن�Nنت، Nع� والتعلم �لك�Nو�ي، والموقع ،6uجتما* التواصل ووسائل والتدرGبات، المجموعات، و�عاون

و�عزGزة/،!والتطوGر!الم�/!المخصص!ونمذجالرق0 الرقمية، البيانات N>وتفس وجمع الرقمية و�دارة المواطنة!الزملاء

!الموقع !وتصفية !أ. الرقمية !المدكما !أن !الكمية !المرحلة !والمواطنة!يرGنظ�رت !التطوGر!الم�/ !دعم 6=! !أك�N!فاعلية �انوا

�علمأقل!فيرونومع!ذلك،!�ان!المد،CCRSالرقمية!فيما!يتعلق!بتطبيق وثقافة الرؤGة، ذات القيادة دعم 6= اعلية

qrما!يتعلق!بتطبيقفيالعصر!الرق0/،!والتحس<ن!المنCCRS.

الش�ريوXدفت      لك�Nونية!وأXم!تحديا�`ا!وخصائص!الكيانات!إd"!التعرف!ع#"!القيادة!�) 2018(دراسة

مق�Nح!كما!تطرقت!لمنqr!عم#6!،لك�Nوني<نومات!وخصائص!القادة!�لك�Nونية!الناشئة!عن!تقنيات!*تصالات!والمعل�

�! !القيادة !بنجاحلتطبيق !c و ،لك�Nونية !استخدام !جمتم 6=! ! /sالمكت! !والمعلوماتسلوب !البيانات !استخدم!،ع كما

!وتقديأ !أسئل�`ا !عن !للإجابة !الوصفي !والتحليل !العرض !لت�ن�`اسلوب !المق�Nح !العم6# qrالمن! !Xناك!،م !أن !نتائج�ا ومن

تنامي
ً
م�Lوظا

ً
cاLzاجة!لا لك�Nونية!المعتمدة!ع#"!تقنية!*تصالات!وأن=6!الكيانات!�ا للقادة كب<Nة .�اديمي<نزالت

كي6# Xدفت,Kelly)2018(وأجرى المتحدة الولايات 6= لسلوكياتإd"!دراسة المعلم<ن تصورات عن الكشف

!استخد !تؤثر!ع#" !ال]/ !cساسية !الرقمية الدرا¢ /القيادة الفصل 6= التكنولوجيا !النو6u،!،ام qrالمن! !استخدام وتم

منو  الدراسة عينة الرGاضيات) 24(تlونت أو �نجل<£ية اللغة وفنون القراءة بتدر�س يقومون
ً
م!تم!استخداو . معلما

!البيانات !yzمع !كأداة !يطبق�ا!المقابلات !ال]/ !الرئtسية !الرقمية !القيادة !سلوكيات !من !العديد !وجود !النتائج !وأظ�رت ،

التكنولو N>وتأث ذلكالمعلمون ومع الدراسية، الفصول 6= !ثجيا !Xناك !�ان رئtسفقد رقمية قيادية سلوكيات ة!يلاثة
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التك استخدام ع&% تأث() أك-) ل0ا أن المعلمون و789عتقد الدراسية الفصول 8> ع&%(:نولوجيا العم&8 التدرDب فرص

8Gالتكنولو والدعم التكنولوجيا، تKامل نحو NOPQالرئ والموقف مديرالمدرسة، بقيادة ).التكنولوجيا

درا -دفت إ3LMاستقصاء3أثر3القيادة3الرقمية3FG3تب3BCالثقافة3التنظيمية3لدى3الموظف>ن3)2019(سة3الطا1يكما

توزPعNا تم اسSبانة FG Tداة وتمثلت الوصفي، WXالمن استخدام وتم بالعراق، النجف محافظة تر[ية ة بمدير̂ العامل>ن

)85(ع3Lcعينة3مaونة3من3
ً
أظو ،3موظفا وقد للدراسة، كأداة hسSبانة استخدام القيادةتم محور حصول النتائج Nرت

c3ع أظNرتالرقمية كما متوسطة، درجة L3ع -ناوجود أن كما إيجابية، ارتباط لاقة
ً
تأث>mا ك

ً
إيجابيا

ً
للقيادة3كب>mا

ة3 الرقمية3ع3Lcتحقيق3الثقافة3التنظيمية،3وأن3تطبيق3القيادة3الرقمية3بمثابة3اtuسر3الذي3من3خلالھp3ستطيع3المدير̂

3Bwاأن3تخلق3وتنxyة3لدى3موظف .ثقافة3قو̂

مو-دف تو̂ آل دراسة 3)2019(ت LMبالمملكةإ التعليم وزارة FG الرقمية القيادة تطبيق درجة Lcع التعرف

ة،3 منو العر[ية3السعودية3من3وجNة3نظر3القيادات3الmzبو̂ الدراسة عينة وتaونت ،F{المس الوصفي WXالمن استخدام تم

3والقائدات) 102( 3القادة 3امن 3وتم حيثستخدا، للدراسة، كأداة hسSبانة منأم الدراسة أفراد أن النتائج ظNرت

بدرجة مطبقة التعليم وزارة FG الرقمية القيادة أن يرون ة الmzبو̂ موافقة،)متوسطة(القيادات FG تقارب يوجد كما

محور عبارات Lcع الدراسة و"أفراد FG ~داري العمل ر تطو̂ ة،3جNلتعليم3من3و ارةازمستوى ة3نظر3القيادات3الmzبو̂

الدراسةأكما3 عينة متغ>mات ب>ن فروق وجود عدم . ظNرت

->mوو  دراسة 3التقنيةHero,3)2020(-دفت 3الكفاءة Lc3ع 3وتأث>m-ا 3للمدير، 3الرقمية 3القيادة 3استكشاف LMإ

العامةللمعلم>ن؛33والكشف3عن3فNم3تأث>3mالقيادة3الرقمية3للمدير3FG3الكفاءة3التقنية3للمعلم>ن3FG3ا hبتدائية لمدارس

3 3نيج>mيا، FG3 3بوالaان 3أو[اندو، 3مقاطعة FG منو الدراسة عينة وتaونت hرتباطي، الوصفي WXالمن استخدم ) 105(تم

3ومعلمات 3معلم>ن 3وتم للدراسة، كأداة hسSبانة عLcو ،استخدام المعلم>ن اتفاق أ-مية LMإ الدراسة نتائج توصلت

3يمتال B�3ال 3الرقمية 3قيادة 3و المديرونلكNا والتعلم،أ، التدرPس عملية FG التكنولوجيا استخدام المعلمون يتقن ن

التكنولوجية الكفاءة Lcع m<كب �شaل تؤثر لا للمدير الرقمية القيادة أن الدراسة أو��ت hنحدار تحليل و[استخدام

.للمعلم>ن

3ىأجر و  الرق) 2020(ا�uر�ي القيادة أ�عاد معرفة LMإ -دفت 3مكة3دراسة 3بمدينة h3بتدائية 3للمرحلة مية

من الدراسة عينة وتaونت ،Fcالتحلي الوصفي WXالمن استخدام تم h3سSبانة3) 50(المكرمة، 3واستخدم 3وقائدة، قائدا

القيادة ببعد الدراسة عينة نظر وجNات FG مرتفعة فروق وجود الدراسة نتائج وأظNرت الدراسة، بيانات tuمع كأداة

عLcالرشيدة3ا�uكيمة الرقمية المواطنة و�عد المNنية، الممارسة FG التم>� و�عد ،Bwالرق العصر FG التعلم ثقافة و�عد ،

.الmzت�ب
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-ونروادراسة) 2021(أبو&حيةىأجر و  مدارس مديري لدى الرقمية القيادة ممارسة درجة معرفة إ>; <دفت

الدراسةو بالمحافظات&اLMنوJية&لفلسطFن&وسبل&تحسي@?ا،& مناتبعت الدراسة عينة وتRونت ،STالتحلي الوصفي XYالمن

)522(
ً
درجةمعلما أن النتائج وأظ[رت الدراسة، بيانات LMمع كأداة cسbبانة استخدام النتائج وأظ[رت ومعلمة،

الرقمية القيادة العينة،&متوسطةجاءتممارسة تقديرات متوسطات بFن دلالة ذات فروق وجود عدم أظ[رت كما

لمت والتخصصgعزى jkالعل والمؤ<ل اmMدمة، سنوات وعدد للمدرسة، التعليمية والمرحلة اoLMس، .غpFات

واmMرو ST>الذ دراسة &والشعيSTو<دفت juv)2021(& Swإ>; المدارس مديري توظيف درجة عن الكشف

& &أنفس[م، &نظر&المدير}ن &وج[ة &من &الرقمية &للقيادة &عمان &و سلطنة &حيث &الوصفي، XYالمن& &استخدم &عينة&تم تRونت

من درجةكم&استخدام&cسbبانة&وت،&مدير}ن&ومديرات)207(الدراسة أن الدراسة نتائج أظ[رت حيث للدراسة، أداة

الرقمية للقيادة عمان سلطنة Sw المدارس مديري ،&)ةمرتفع(ومجالا~?ا&من&وج[ة&نظر&المدير}ن&أنفس[م&)كRل(توظيف

الم بFن فروق وجود عدم النتائج أظ[رت دالةكما عمان سلطنة Sw المدارس مديري توظيف لدرجة ا�Mسابية توسطات
ً
الدراسة)كRل(للقيادة&الرقمية&إحصائيا لمتغpFات gعزى أنفس[م، المدير}ن نظر وج[ة من اoLMس،&وسنوات&(ومجالا~?ا

juالدرا� والمؤ<ل ).اp�mMة،

و�عيط�شو  زا�ي دراسة �) 2021(<دفت القيادة دور إبراز &س�pاتإ>; &خلال &من &أيجية &Sw&�عاد<ا اmMمسة

jkالرق التحول جاو ،تحقيق إطارات من الدراسة مجتمع لغ&اس�pاتيجية&والبمعة&بوضياف&والممثلFن&للقيادة&� تRون

،إطار) 36(عدد<م&
ً
و،استخدام&المنXY&التحليST&الوصفيوتما ارتباط علاقة وجود إ>; النتائج تأثpF&قو}ة&بFن&وأشارت

&القيادة الرق�jk أ�عاد والتحول &المقاب،س�pاتيجية &من &إليھ &التوصل &تم &ما &القائد&و<ذا &مع &مباشرة &تمت jال�& لة

&والمتم�  Sاتي�pأثر س�& &الذي &مدير&اLMامعة &�mص Sw& عT;ثل والتحليلات التعليمات من pFبكث الدراسة نتائج ;Tع

.النتائج&المتحصل&عل�?ا

&أحمد -) 2021(وأجرت Sw <دفتدراسة &وج[ة&إردن &من &تطبيق&القيادة&الرقمية &معوقات ;Tع& >;&التعرف

تم الدراسة أ<داف ولتحقيق الوصفي، XYالمن الدراسة واتبعت إرJد، قصبة لواء Sw الثانو}ة المرحلة مديرات نظر

الدراسة عينة وتRونت cسbبانة، &استخدام &) 135(من &أفراد &تقديرات &أن &النتائج &وأظ[رت الدراسةمديرة، عينة

لأثرلل gعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج وأظ[رت مرتفعة، بدرجة جاءت للمعوقات الRلية درجة

�Mلصا الفروق وجاءت التنظيمية المعوقات باست�ناء الRلية الدرجة Swو المجالات جميع Sw jkالعل المؤ<ل

ع إحصائية دلالة ذات فروق وجود الدراسة نتائج وأظ[رت سنواتالبRالور}وس، عدد لأثر gعزى الدلالة مستوى ند

الRلية والدرجة ال�شر}ة المعوقات Sw المدرسية �دارة Sw .اp�mMة
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السابقة الدراسات ع() :.عقيب

موضوع تناولت دراسة تتوفرأي لم الباحثة علم ممارسةبحدود المدارسدرجة مديري لدى الرقمية القيادة

استطاعتعلمLن=وسبل=تحسيIJا=من=وجGة=نظر=المداخل=اBCط=@خضر= OPال الدراسات معظم أن إلا مباشر، �شSل

مثل ضمنيًا الدراسة موضوع مع ما نوعًا ت3شابھ عل56ا ا:9صول حيةالباحثة أبو ودراسة،)2021(دراسة

الرئBCD)2021(أحمد GHالمتغ ضمنيًا تناولت السابقة الدراسات أن وQلاحظ ،Rالرقمية(للدراسةT T)القيادة ،TأنT إلا

الدارسة وموقع بلد عن وعين5Wا ومجتمعXا واقعXا يختلف الدراسة ^5ا أجرQت R`ال والبلدان ومجتمعXا وعين5Wا أbدافXا

دراسة،ا:9الية مثل أbدافXا cdإ وiعيطDشودراسة،)2018(الشXريبالإضافة وقدTتمتlTستفادةTمنT،)2021(زاiي

المعلو جمع أداة تطوQر mn الدراسات واستخدمbذه mdا:9ا البحث بtتائج ومقارن5Wا نتائجXا cuع والتعرف مات،

السابقة،المعا:wاتvTحصائيةTالمناسبة الدراسات عن ا:9الية الدراسة xHتتم بدراسةبلذلك قامت ممارسةأ5zا درجة

~خضر ا:�ط داخل المدارس مديري لدى الرقمية .منTوجXةTنظرTالمعلمHنTوسبلTتحسي�5االقيادة

وإجراءا! ا الدراسة :من*(ية

الدراسة :من*-

mالنو�Tالمن��TاستخدامTتم.

الدراسة :وعين3 امجتمع

RBالدرا� للعام ~خضر ا:�ط داخل وا:�اصة ا:�9ومية المدارس Rمعل� جميع من الدراسة مجتمع ت�ون

2022 /2023T Tعددbم Tومعلمة) 15300(والبالغ Tمعلم والتعليم، ال�Gبية وزارة إحصائيات الدرا�RBحسب للعام

معلم) 20(قامتTالباحثةTباختيارTعينةTعشوائيةTمنTو.م2021
ً
ا:�طا داخل وا:�اصة ا:�9ومية المدارس من ومعلمة

الدراسة سؤال عن للإجابة معXم مقابلات لإجراء .~خضر

الدراسة :أداة

ا:�9ومي المدارس Rمعل� من عينة مع مقابلات لإجراء أسئلة وضع ةTوا:�اصةTداخلTا:�طT~خضرTوالبالغTتم

Tمbمعلم) 20(عدد
ً
ممارسة،TللكشفTعنTومعلمةا ~خضردرجة ا:�ط داخل المدارس مديري لدى الرقمية القيادة

.منTوجXةTنظرTالمعلمHنTوسبلTتحسي�5ا

حصائيةساليب8والمعا9(ات78 6 

T Tعن معأسئلةللإجابة المقابلات من مجموعة إجراء تم المدارسالدراسة mn والمعلمات المعلمHن من ،عينة

المئوQة والtسب التكرارات واستخراج المقابلات bذه مضمون تحليل ثم .ومن
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ومناقش"!ا الدراسة :نتائج

/ول بالسؤال ا78اصة :النتائج

!و  >":نص!ع&%يالذي اممارساتما داخل المدارس مديري لدى الرقمية >نظر>القيادة >وجFة >/خضر>من 78ط

"؟علمKنالم

تم ال-, المقابلات مضمون تحليل تم السؤال 0ذا عن معلم) 20(جراؤ0ا7مع7إللإجابة
ً
المدارسا من ومعلمة

AخضراC7 7اEAط 7داخل 7واEAاصة IلGHومية من أرJعة بواقع مدارس خمس من قصدية بصورة اختيار0م تم ،

جميع تمثيل لضمان Cخمدرسة اEAط داخل واEAاصة اGHAومية الفقرة. ضرالمدارس مضمون اعتماد تم وقد

 T7UV7ترم 7وJعد 7للتحليل 7الباحثةIوحدة 7خرجت 7وتجميعZا، المدارسبممارساتجابات مديري لدى الرقمية القيادة

التا_^داخل7اEAطC7خضر7من7وجZة7نظر7المعلمVن7 النحو abع وذلك أdعاد، عدة تحت الممارسات تصfيف :   وتم

:لثقافة&الرقميةا-1

يb^تمثلت فيما البعد 0ذا ^i الممارسات :أ0م

بfسبة) 17(يرى- ومعلمة
ً
المدارس%) 85(معلما مديري أن الدراسة عينة أفراد اGHAومية7واEAاصة7داخل7من

C7خضر  المدارسبالمعلمVناEAاصةالرقميةاEAصوصياتيحopموناEAط مديري ^qو a_إ ذلك sعزى وقد ،

حي ^i ودور0ا التكنولوجيا .  اتنا7وأ0مية7احopام7خصوصيةw7خرvنبأ0مية

بfسبة) 15(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 75(معلما الدراسة عينة أفراد يحرصونمن المدارس جميعحصولعabمديري

7الرقميةالثقافةzشرi^مxساوvةفرصعabالمعلمVن zشر، بأ0مية المدارس مديري ^qو a_إ ذلك sعزى وقد

. الثقافة7الرقمية

بfسبةم) 14(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 70(علما الدراسة عينة أفراد يوجZونمن المدارس لاستخدامالمعلمVنمديري

7الصفيةالغرفةi^الرقميةCدوات ،^i الرقمية Cدوات بأ0مية المدارس مديري ^qو a_إ ذلك sعزى وقد

. التدر�س

بfسبة) 12(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 60(معلما الدراسة عينة أفراد بمدمن يقومون المدارس المعلمVنتوجيھيري

عabالمتعددةالوسائلطرvقعنالرقميةللتقنياتCمثلللاستخدام المدارس مديري حرص a_إ ذلك sعزى وقد ،

.   Cمن7الرق��7والسلامة7الرقمية7للمعلمVن،7وأ0مية�7ستخدامC7مثل7للتقنيات7الرقمية

7) 8(يرى- 7بfسبة 7ومعلمات أنمن%) 40(معلمVن الدراسة عينة يو�Hونأفراد المدارس للمعلمVنمديري

وحرصالرقميةدواتC معالتعاملأخلاقيات Cخلاقيات، ��ذه المدارس مديري dعض ^qو a_إ ذلك sعزى وقد ،

للمعلمVن الرق�� Cمن abع المدارس . مديري



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

481           www.jser-kw.com 

: رؤ*ةذومخططتوف! -2

ي فيما البعد (ذا *+ الممارسات أ(م :3*تمثلت

ب=سبة) 14(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 70(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن المعلمIنيحفز مديري عJ3ون

مديريالتعليمعملية+*الرقميةالتقنياتاستخدامطرMقة+*المستمرالتحسIن *Qو JRإ ذلك Tعزى وقد ،

U(د من العديد تحقيق *+ ودور(ا الرقمية التقنيات بأ(مية . افالمدارس

ب=سبة) 12(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 60(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن التقنياتونTستخدممديري

الم_اموقتأقصر+*U(دافأفضللتحقيقالرقمية أداء J3ع المدارس مديري حرص JRإ ذلك Tعزى وقد ،

. المنوطةefcمcعcJ3أكملcوجھ

c) 10(يرى- cب=سبة cومعلمات cأ%) 50(معلمIن أنمن الدراسة عينة المدارسفراد +*المعلمIنونTشارhمديري

إJRالتعليميةالعملية+*الرقميةالقيادةدمجتضمنمشmlكةرؤMةذاتتيجيةmاسlإخطةعمل ذلك Tعزى وقد ،

دمج J3ع وpعمل
ً
تكنولوجيا تطوMر(ا *+ Tسا(م للمدرسة رؤMة ذو مخطط وجود J3ع المدارس مديري حرص

. ميةc*+cالتعليمالقيادةcالرق

: النظامتصميم-3

ي3* فيما البعد (ذا *+ الممارسات أ(م :تمثلت

ب=سبة) 15(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 75(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن UدواتعJ3ونTعتمدمديري

Uدوات،sدارMةمم_ام_ممارسة+*الرقمية بأ(مية المدارس مديري *Qو JRإ ذلك Tعزى +*وقد ودور(ا الرقمية

التقليدية الطرق مع بالمقارنة أسرع wشvل الم_ام . أداء

ب=سبة) 14(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 70(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن عJ3المعلمIنونxyTعمديري

وموللتعليمالرقميةالدروسعدادإ التدرpس طرق تطوMر J3ع المدارس مديري حرص JRإ ذلك Tعزى وقد ،cاكبة

التعليم مجال *+ وخاصة المجالات ش~{ *+ اليوم العالم Tش_د(ا ال~� التكنولوجية .  التطورات

ب=سبة) 12(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 60(معلما الدراسة عينة أفراد xyTعونمن المدارس عJ3المعلمIنمديري

حرص،المنا��حوسبةع�J3عملال~��Uشطة+*المشاركة JRإ ذلك Tعزى حوسبةوقد J3ع المدارس مديري

. المنا��cو�شرcالثقافةcالرقمية

أن%) 50(معلمIنcومعلماتcب=سبةc) 10(يرى- الدراسة عينة أفراد المدارسمن الصيانةعJ3ونيحرصمديري

الرقمية،المدرسة+*الرقميةللأدواتالدورMة الب�ئة �eيئة J3ع المدارس مديري حرص JRإ ذلك Tعزى وقد

الرقميةالمناسبةcلت القيادة تطوMر *+ أخرى ج_ة من Tس_م ذلك أن الباحثة وترى التعليمية، العملية .  طوMر
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#) 8(يرى- #ب'سبة #ومعلمات أن%) 40(معلم0ن الدراسة عينة أفراد المدارسمن متخذيمعونيتواصلمديري

ذلك،المدرسةداخلللمعلم0نالسرعةعاليةنEJنتإشبكةلتوفE0رار#الق Oعزى مديريوقد Rعض STو UVإ

التعليمية العملية SW وأدواXYا الرقمية التقنية بأZمية . المدارس

:مُمَكِّنقائد-4

ي � فيما البعد +ذا �, الممارسات أ+م :تمثلت

ب=سبة) 16(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 80(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن ع KالمعلمJنونFGHعمديري

المدارسالتعليميةالعملية,�المستجداتمواكبة,�نتنP QR شبكةاستخدام مديري �Vو KWإ ذلك Hعزى وقد ،

التعليمية العملية �, ]+داف من العديد تحقيق �, PنQRنت شبكة وخاصة الرقمية ]دوات . بدور

ب=سبة) 14(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 70(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن بJناصلالتو ونFGHعمديري

الرقميةة،الرقميالتقنياتباستخدامالمعلمJن الثقافة fشر K ع المدارس مديري حرص KWإ ذلك Hعزى وقد

المدرسة �, الوظيفي ]داء K ع
ً
إيجابا ينعكس مما المعلمJن، بJن التواصل سlولة . وتحقيق

ب=سبة) 14(يرى- ومعلمة
ً
أن%) 70(معلما الدراسة عينة أفراد الممن التواصلوسائلبونHستعيندارسمديري

�Vجتماo�,نمعالرقميةالمعرفةمشاركةJالثقافة،المعلم fشر K ع المدارس مديري حرص KWإ ذلك Hعزى وقد

المدرسة �, العمل K ع
ً
إيجابا ينعكس مما المعلمJن، بJن . الرقمية

أن%) 40(معلمJنqومعلماتqب=سبةq) 8(يرى- الدراسة عينة أفراد المدارسمديمن تآوالمtافاrsوافزونيقدمري

مديري،التعليمعمليةتحسJن,�الرقميةالتقنياتHسvثمرونالذينللمعلمJن xعض حرص KWإ ذلك Hعزى وقد

Hسvثمروyzا الذين المعلمJن {Jتحف K ع يحرصون لذلك الرقمية التقنيات تطبيق K ع .  المدارس

  :للمعلمینالمهنیةالتنمیة-5

ي �تمثلتqأ فيما البعد +ذا �, الممارسات :+م

ب=سبة) 14(يرى- ومعلمات
ً
أن%) 70(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن مواكبةع KونHعملمديري

التقنيات،التعليمعمليةدعم,�الرقميةالمستجدات تطبيق K ع المدارس مديري حرص KWإ ذلك Hعزى وقد

. الرقميةq�,qالعمليةqالتعليمية

ب=سبة) 12(ىير - ومعلمة
ً
أن%) 60(معلما الدراسة عينة أفراد المدارسمن الدعمالمعلمJنونيمنحمديري

,�، الرقميةالتقنياتطر�قعنالتعلي�~ للمعلمJن التنمية بأ+مية المدارس مديري �Vو KWإ ذلك Hعزى وقد

الم=شودة ]+داف تحقيق K ع
ً
إيجابا ينعكس مما التق�~، .  المجال



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

483           www.jser-kw.com 

أن%) 40(معلم.ن!ومعلمات!ب%سبة!) 8(ىير - الدراسة عينة أفراد المدارسمن المعلم.نتطورونيدعممديري

عMNوالمسLنداتالفيديومقاطعمشاركEFمطرBقعنالم@? المدارس مديري Pعض حرص MRإ ذلك Uعزى وقد ،

للمعلم.ن الم@? .  التطور

:   الثا/يالنتائج ا()اصة بالسؤال 

منممارسةما سبل تحس6ن ":MNص!عيلذي!وا Dخضر ا()ط داخل المدارس مديري لدى الرقمية القيادة

" ؟وج*ة%نظر%المعلم ن

تم ال"! المقابلات مضمون تحليل تم السؤال 4ذا عن معلم) 20(جراؤ4ا:مع:إللإجابة
ً
المدارسا من ومعلمة

قصدية بصورة اختيار4م تم ، Iخضر اKLط داخل واKLاصة PلاNOLومية من أرQعة بواقع مدارس خمس من

جميع تمثيل لضمان Iخضرمدرسة اKLط داخل واKLاصة اNOLومية الفقرة. المدارس مضمون اعتماد تم وقد

 W:XYعد:ترمQوحدة:للتحليل:وPمديري لدى الرقمية القيادة وتحسYن تفعيل \سبل الباحثة خرجت وتجميع^ا، جابات

وج^ من Iخضر اKLط داخل :gيعde:النحو:bة:نظر:المعلمYن:المدارس

-ijالو وزkادة المعلوماتية Iساسية البlية بتطوkر Iخضر اKLط داخل واKLاصة اNOLومية المدارس inسg أن

:التعليم :تطوkر:وتحسYن :إسopاتيجيات :مع qrsيتما: :بما itدعم،التكنولوkو: :المقopح معلم) 19(4ذا
ً
ومعلمة:ا

.من:أفراد:العينة%) 95(بlسبة:

بالمرتبةو  المقopح 4ذا م}iء الباحثة الopبيةو{d:إ{g I:dعزو وزارة وخطط المدارس بYن الرقمية الفجوة وجود

التعليمية، العملية i~ و�تصالات المعلومات تكنولوجيا توظيف وعدم الرق�!، بالتحول يتعلق وما والتعليم

:الرقمية، :التكنولوجيا :لنظم :التحتية :تطوkر:البlية i~: :وIنظمة:وضعف :ال�oامج i~: :خلل :وجود d}إ: بالإضافة

المناسب بالشNل وإدار��ا توظيف^ا وعدم التعليم، نظام وعناصر لعمليات الملائمة . المعلوماتية

التعليم- مجال i~ و�تصالات المعلومات تقنية بتوظيف Iخضر اKLط داخل المدارس 4ذا:وkدعم،مبادرة

معلم) 18(المقopح:
ً
.من:أفراد:العينة%) 90(ة:ومعلمة:بlسبا

بالمرتبةو  المقopح 4ذا م}iء الباحثة التقنياتالثانية:gعزو gستخدم ال"! م^ارا��م i~ بضعف العاملYن شعور d}إ

التدر�kي،Wلكopونية:اOLديثة الدورات قلة d}إ المجالبالإضافة 4ذا i~ ل^ا يخضعون ال"! وغياب:الدافعية:،ة

عليھ،ما:4و:جديد:~i:عالم:التكنولوجيةل:Pلال"!:تدفع^م:وتحفز4م:لتقب اعتادوا الذي والرتابة الروتYن ن�يجة

:الم^نية :مس��oYم :أثناء Wلكopونية، اo�KLة يفتقدون أ��م إلا الطوkلة خ���oم رغم المديرkن من oYالكث أن كما

OLا وkفضلون التعليمية ب�ئا��م i~ اOLاصل الرق�! التحول تقبل i~ صعو�ة :ولد��م deع: :الرا4ن:فاظ الوضع

oYغيg أي إجراء .ونقص:~i:اo�KLاء:المختصYن:~i:مجال:القيادة:الرقمية،دون
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تمي! ،- دون وا()اصة ا(-,ومية للمدارس المقدمة والتقنية المعلوماتية ا()دمات جودة تحس!ن ع:9   العمل

معلم) D)18ذا@المقABح@و?دعم
ً
. من@أفراد@العينة%) 90(ومعلمة@بJسبة@ا

S9عوTإ المقABح Dذا مUVء الباحثة وقدراتزو م]ارات تنمية U\ الرق^[ التطور وأDمية U التكنولو̀ Ubالو ضعف

القيادات وأن المعنية، ا(e]ات من ل]ا المقدم الدعم 9Tإ تفتقر المدارس وأن وخارج#ا، المدارس داخل (فراد

با+*ا المتعلقة المستو2ات جميع ع89 تدر2ب إ>8 بحاجة ?تحديد?المدرسية ? AB? ?وغموض ،DEوالتق? AGالتكنولو? نب

الرقمية التطبيقات اتقان عن الP*ز RسQب المدارس داخل فرد لSل .Vختصاصات

بYئة- AB جديد أي حول أو طارئ ظرف أي و[ساند تدعم D_ال المالية المدارس مخصصات ز2ادة ع89 العمل

حاليا،العمل?م المستحدث Dbالرق التحول معلم) 17(قghح?fذا?المو2دعم  ثل
ً
من?أفراد?%) 85(بmسبة?ومعلمة?ا

وا+qاصةالذينالعينة ا+Srومية المدارس AB مقابلstم .تم

إ>8 المقghح fذا مAuء الباحثة وأن?fناك?w*ز ،نولوجيا?AB?الوقت?والزمن?المناسبسوء?استخدام?التكو[عزو
ً
AB?ا

تتلقى،التقنيات?ا+rديثةوالدعم?المادي?الذي?يمكن?أن?يدعم?fذه،المxyانية?المخصصة قد نفس#ا المدارس وأن

لكghونيةخلل?AB?صيانة?البmية?التحتية?و(ج#زة?�كما?يوجد?لطر2قة?ال�rيحة،الدعم?إلا?أ�sا?لا?[س{ثمره?با

?التكنولوجية إوال�gامج حيث المدارس، AB ?لا?تلالموجودة ?(مثل،�sا ?بالSل ?لھ ?المخطط ?الغرض D�?8<إ? بالإضافة

.توج#ات?نحو?التجديد?والتحديث?AB?المجال?التقDE?والتكنولوAGضعف?ال

القيادة- نحو التحول ومواكبة Rُعد عن بالتدر2ب �Eع] D_وال �لكghونية التدر2ب منصات استخدام تفعيل

المدارس، AB معلم) f)16ذا?المقghحو2دعمالرقمية
ً
fذه.من?أفراد?العينة%) 80(ومعلمة?بmسبة?ا الباحثة و[عزو

القيادات بمستوى Vرتقاء ع89 [عمل D_ال الرقمية التدرQ2ية بال�gامج fVتمام إعطاء عدم إ>8 الن{يجة

أن شأ�sا من D_ال التفاعلية الروابط اس{ثمار وسوء التدرQ2ية، �لكghونية المنصات تقبل وعدم المدرسية،

�دارا [�*يع وعدم التعليمية، العملية مخرجات تحسyن ع89 التجديد[عمل ع89 المعلمyن المدرسية ت

DEالمجال?التق?AB?ارSبتVو�بداع?و .

المدارسإقناع?- AB Dbالرق للتحول بالاستجابة وVتصالاتالعاملyن المعلومات تكنولوجيا إ>8 الوصول أجل من

تحقيق AB [ساعد أن يمكن D_ال والموارد ?و2دعم،fداف( ا+*ديدة ?المقghح وم) f)14ذا
ً
?معلما بmسبة?علمة

المدرسية،من?أفراد?العينة%) 70( �دارات أن البعض يرى ?العديد?ر�ماحيث تفتقر?من?وجود?كفاءات?لد�sا

ال والقدرات الم#ارات �gات?العلمية?والعمليةمنq+امنة?واS،ف#م?AB?الرقم#موغموض القيادة لمف#وم ية?وإدراك#م

وعدم?،ال?تكنولوجيا?المعلومات?وVتصالات?AB?نظام#ا?التعليDbوعدم?تQن�sا?إدخ،وكيفية?توظيف#ا?AB?بYئة?العمل

sاقدر�? ?والطلبع89 ?المعلمyن ?من ?للآخر2ن ?أfميstا ?و�يان ?وVتصالات ?الشبSات ?وتوسيع ?والمجتمع?المحA9?[عميق ة

حيث ،AGارq+تفتقر نإا? وأساليبالكفاءات ?ا+rديثةك{ساب?المعرفةالطرق ?تقديم?،التقنية AB? ?خلل ولد�sم
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ال القيادة لتحقيق المناسبة الب,ئة .-يئة /0 التوازن وعدم للعامل4ن، القيادةإرقمية،9حيث9الدعم أن يج?لون B-م

الEFبوCة والقيادة Gدارة مجال /0 والتطوCر Gصلاح مجالات أLم من .الرقمية

Qخذ- RSع واTUاصة اVWUومية المدارس /0 المدرسية للقيادات العليا Gدارة 9القيادةYZ[9يع 9تطبيق ^سياسة

معلم) L)13ذا9المقEFح9وCدعم9الرقمية9الفاعلة،
ً
. من أفراد العينة%) 65(ومعلمة ب$سبة ا

وش7لية للتغي:9، ومقاوم?<م ،ABالتكنولو اGHانب AI المدرسية القيادات ضعف OPإ ذلك الباحثة وUعزو

و والقيادية XدارWة ممارساY<م AI يطبقوZ<ا ال[\ الم_اراتالتكنولوجيا تطوWر AI تأث:a9ا وضعف Xشرافية،

للتغي:9ات إدراك_م قلة OPإ بالإضافة والقيادي، Xداري أداg<م غلبت التقليدية الصفة وأن لدl<م، التقنية

البnئة AI والقيادية XدارWة العمليات AI تطبيق_ا وعدم المعاصرة، وrتصالات المعلومات مجال AI التقنية

. المدرسية

ومواكبة القضايا وإضفاء الطا{ع العال}\ عa Ozذه ا9tuHة،التقنيةسAw إOP توف:9 آليات فاعلة ل9vقية ا9tuHةال-

ومعلمة) a)13ذا المق9vح وWدعم ،ال9vبوWة التعليمية عOz جميع المستوWات المحلية وXقليمية والعالمية
ً
معلما

  .من أفراد العينة%) 65(ب$سبة

aذاو  م�Aء �عزى XجراءاتOPإالمق9vح قد ت7اليف وازدواجية توX ك�9ة وعدم المدارس، لمديري المو�لة فر ادارWة

و خدماY<ا، من المنتفع:ن مع المدرسة كفاءة تحس:ن Ozع Uساعدaم ال[\ ال7افية خلل AI إ�شاء وجودا9tuHة

خلل AI دقةوجودو دارس،مباشرة وغ:9 مباشرة مع المذين ل_م علاقةنوات اتصال إضافية بي�<ا و�:ن الق

المناسبءالعمل، وك�9ة �خطاء اليدوWة، و�ط الوقت AI XدارWة المعاملات .إنجاز

إيجابي- مدرسية ثقافة وتوف:X 9طار الثقاAI ستخدام تقنية المعلومات اة تكنولوجية لدى �افة العامل:ن بUشكيل

.من أفراد عينة المقابلة%)50(ھ$سبمعلم:ن ومعلمات ب) a)10ذا المق9vح وWدعم،الملائم

المق9vح aذا ُ�عزى العإOP وقد إدراك ،وسوء ف_م_ا بالطرWقة المطلو�ة،امل:ن للاتجاaات التقنية ا�Hديثةعدم

ا�Hديثةبت7ار ال[\ u�Uر قوة البيانات وتفعل المزWد اطلاع_م عOz ثقافة Xنفتاح وr وعدم التطورات ،من

Ozع المديرWن قدرة تكنولوجوعدم إدخال خلال من أعمال_ا المدارس بھ تؤدي الذي �سلوب يا جديدة Uغي:9

منفتح إداري عمل المعلومات،وجودو ،�وZ<ا تتمسك ب7ل ما aو قديم،وأسلوب OPإ الوصول Uس_يل AI خلل

عOzبالإضافة إOP عدم  المديرWن Xدارةو ن نظم مختلفة AI آن واحد، مما �عالر�ط ب:قدرة عمل المدرسيةق

والقيادية XدارWة اGHوانب AI والتحديث التغي:9 �Gز خلال من وXنجاز، �داء، جودة خفض OPإ يؤدي الذي

.المختلفة
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والتوجھ- وا)'اصة ا),+ومية المدارس /0 المستخدم والقيادي 4داري العمل أنماط /0 >غي:9 إحداث ع?< العمل

ABالرقEالقياديEالنمطEالم: نحوEذاLEوجاءEلسانE>?عE9حM9(ق (EسبةRبEأيEالمقابلةEعينةEأفرادEمن)45 (%EأفرادEمن

.العينة

التط مواكبة ع?< المدرسية القيادات قدرة عدم إ^< ذلك الباحثة >عزو ا),ديثة،وقد التقنية والتغي:9ات ورات

Eللا و  Eسعdeا Eعدم Eالتحولات Eمن المدرسية،ا),الية،ستفادة البiئة /0 توظيفjا Eدافوسوء EنحوEوقلة عيdmا

E oEش+ل 4E استخدامjا Eتحقيق /0E qE فعال المدارس،نجازEوجودة /0 والقيادة EاستخدامEداء Eسوء Eإ^< بالإضافة

4يجاvي التغي:9 /0 للمساLمة الرقمية والمjارات .qدوات

-E Eغرس Eع?< الرقAB،العمل التحول عن المسؤول EوالقيEABالسلوك /yخلاqوE E}من E|ستخدام Eذلك /0E بما

.%)40(منEأفرادEعينةEالمقابلةEأيEما�Eس�تھE) 8(وقدEجاءLEذاEالمق9MحEمنE،تكنولوجياEا),ديثةلل

المق9Mح Lذا ُ�عزى خصوصيةوقد تحكم Aال� والقواعد اللوائح لأLمية المدرسية القيادات إدراك عدم إ^<

E Eوالمعلم:ن Eبالتنظيم Eالمتعلقة Eوالبيانات Eباالمعلومات Eالعامل:ن Eو�افة E|ستخدامEلمدارس،والطلبة Eتدعيم وعدم

Eللتكن Eو}من حولولوجيا،qمثل وغ:L9م للمعلم:ن المدرسية القيادات >عقدLا Aال� والندوات الورش وقلة

الرقAB،ال السلوكيةتحول المjارات وتنمية بضبط |Lتمام EالمواقعEوجودو ،وعدم Eواعتماد Eفحص /0E خلل

.قواعد�ال+*بو.ة-لك+*ونية�المناسبة�والمتوافقة�مع�ال

ا34ال الدراسة نتائج �يةوتتفق �نتائج كي;:مع � ,Kelly)2018(دراسة BC*و، �,Hero)202(ودراسة ودراسة،

والشعي;:،)2020(ا34رEي� JKLروM4وا :;Cالذ أحمد،)2021(دراسة بدراسة،)2021(ودراسة جميعQا جاءت JSوال

.القيادة�الرقمية�W:�المؤسسات�التعليمية

واM4اصةالباحثة�و]ستخلص� ا34^ومية المدارس :W الرقمية القيادة أن
ً
حB_ا تأخذ

ً
واسعا

ً
eوcdا�تمثل�وكبB*ا

و-نتاجإحدى�-  gداء مستو.ات ز.ادة :W ا34ديثة التقنية تقوم�ع;�kال�JSستمرة�وأcdا�من�العمليات�الم،س+*اتيجيات

خ من تقصر أو تطول قد زمنية ف+*ة :W والقرارات ات�م^انإالتنفيذ�والتقو.م�المستمر�W:�ظل�لال�التصميم�و التوجcnات

المحيطة البtئة مع التعامل k;ع وقدرcuا التقنية ،البtئة�التعليمية�وتحقيق�أCدافQامن�أجل�ا34فاظ�ع;�k،�المدرسة

المرونة �،وvناء �المطلوب :wالتكنولو�*Bالتغي� �نحو�خلق �yخر.ن تحودعم مواجQة k;ع والقدرة فعالة، ديات�بطر.قة

أساسية ارت^از نقطة من ا
ً
انطلاق المتغB*ة �ا34اضرالبtئة :W،وتمثل

ً
مؤشرا إلcnا التوصل تم JSال السبل

ً
ذاحيو.ا

التكنولوجية والثورة الرقمنة عالم :W S�Jايا�ا34ديثة�W:�الوقت�المعاصر�الو]عد�القيادة�الرقمية�من�أCم�القض،أCمية

مديريدeوcdا�]ع،ال+*بو.ةل�اQ�4د�لتحقيق�Cgدافحتاج�إ~�kبذت إكساب خلال من يمكن JSال gساسية الدعامة

مقومات واستكمال المتغB*ات، عصر :W للدخول تؤCلQم JSال التقنية والقيادية -دار.ة المQارات من العديد المدارس

تت أساسية عناصر k;ع ]شتمل أن يجب المدارس مديري لدى الرقمية القيادة وتطو.ر ،_Bالتم:W� ]عز.ز�gداء�: مثل
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العامة، السياسات لتنفيذ اللازمة .سس وإقامة 01ا، المرغوب وغ67 الفعالة غ67 الممارسات وتقو:م وا@?ما<=، الفردي

DوالCشرAعات Dالتعليمات Dحسب المدرسة،وتIسD67التطو:رDوالتنمية لأصول MNالتق Pستخدام =Q الرقمية فالقيادة

Dالع DمشاTل Dحل 01Dدف Dالرقمية UVعD XDذا Dمع Dالتعامل Dو:مكن Dالصعو\ات، Dوتذليل Dالتحديات UVعD Dوالتغلب جميعDمل

ب،Dالمستو:ات =c التقنية للتغي67ات والفرد المدرسة من Tل تقبل دIئةDعملھDالDMiيhتDMgإل0fاDوeعومدى
ً
mمجزءا

ً
منDما

.حياتھDالnoصيةDوPجتماعية

ا@?ذري التحول نقطة تمثل الرقمية القيادة أن ا@tديثة،كما للتكنولوجيا المدارس استخدام كيفية =c

مجالات أخد وXو ،Mxyالدرا المجتمع =c وأXمية ضرورة يمثل مما .داء تحس7ن =c ا@tديثة التكنولوجيا وتوظيف

العامل7ن @?ميع المستمر التطو:ر U}إ أXميتھ ترجع والذي للمدارس، ا@tقيقي استخدامD.جmزة�Dلك�6ونيةcD=التطو:ر

لتجر:بو  الفرص وإتاحة استخدام UVوع المشكلات وحل �دار:ة المmارات UVع تدر:�0م عن
ً
فضلا المختلفة، تطبيقا�0ا

ً
إلك�6ونيا .داء تطو:ر يجعل الذي .مر ا@?ديدة من،D=cغايةX.Dمية.ف�ار جذري �ش�ل .عمال أداء eغي67 01دف

وتقMNو ،ير:نDوXمDالمعني7نDبحركةDالتغي67قبلDالمد إداري جيل إعداد 01دف لmم MNالتق �داء بتطو:ر XPتمام :جب

محور ي�ون أن UVع المحددة الغايات U}إ 01م والوصول والمدارس العامل7ن قيادة =c والمmارة بالقدرة يCسم متم�7 Mgورق

�عمل الذي =Vالك Mgالتنظي والتطو:ر المدارس، لمديري MNالتق الذاeي التطو:ر عDUVتقدمD.فرادDوا@?ماعاتD=cDاXتمام

عالٍ مستوى UVع وت�امل وتحقيق،تناسق للنتائج المستمر التحس7ن UVع والعمل ،MNوزم ونو<= Mgك ش�ل =c

DخللDوأيDللإنجازDUVأعDمستو:اتDالعملياتDإحدىD=cجميعًا عل0fا المديرووأنDالقي،Dيؤثر يت�ناXا Miال الرقمية نD=cDادة

ز:اد UVع eعمل Dالمدارس المدرسةة داخل Pتصال عملية وeسmيل وا@nارجية، الداخلية البIئة مع وز:ادةالتفاعل

تحقيقالتكيفDمعD.وضاعDا@tالية�DغضDالنظرDعنDالصعو\ات U}إ بالإضافة Mالبي� والتكيف التوازن تحقيق UVوع ،

جميع لدى Mxالمؤس� والولاء المعنو:ة الروح من
ً
كلا يدعم الذي الوظيفي DبIئةDالرضا Dداخل Dالمدير:ن Dمع العامل7ن

فرص�والذيD،العملDبلاDاست�ناء من تواجmھ ما UVع بناء وخططmا وأXدافmا ورؤ:�0ا، المدارس، رسالة تحديد =c سmم

النافع،Dو�0ديداتDوعDUVماDتملكھDمنDنقاطDقوة PسCثمار UVع المدارس eساعد الرقمية �دارة ومعا@?ةDنقاطT،Dون

ا بالصورة الرؤ:ةالضعف ضوء =c UVةلمثtالوا�DMiالDلإنجاحDUس�eالتعليميةDوميةالتقنيةالعملية�t@ا المدارس =c

.وا@nاصةDDداخلDا@nطD.خضر

:التوصيات

بالآeي الباحثة Mxتو� الدراسة نتائج UVع :بناءً

-Xوتطو:رDوتنمي�0اDالرقميةDالقيادةDوتحس7نDلتفعيلDالمقابلاتDعينةDأفرادDبمق�6حاتDومية.خذ�t@ا المدارس =c ا

.وا@nاصة
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المدرسيةوتب! �تفعيل�- الب(ئات +, وال01بو-ة التعليمية الممارسات جميع +, الرقمية .القيادة

المحيط- المح=+ والمجتمع المدرسية الب(ئة +, الرقمية القيادة ممارسة .Cشرثقافة

ب- تتعلق والمعلمEن للمدير-ن وIناءة Jادفة وورش تدر-Kية دورات ,+عقد اMNدمة أثناء الرقمية القيادة مOارات

.المدارس

عصرالرقمنة- +, +Qوالتكنولو التغي0Eالتق!  لتقبل المدارس +, والمدير-ن المعلمEن .دعوة

-TUسW� اXYNأن �المدارس TZط�[خضر�إMNا� � �داخل �واMNاصة وز-ادةومية المعلوماتية [ساسية الب_ية تطو-ر

�abcبما�يتما�+Qالتكنولو�+dس01اتيجيات�تطو+ر�وتحس&ن�التعليممع�إالو.

تمي&4- دون وا89اصة ا9;:ومية للمدارس المقدمة والتقنية المعلوماتية ا89دمات جودة تحس&ن ABع .العمل

مثل- العمل بGئة IJ جديد أي أو طارئ ظرف أي وOساند تدعم PQال المالية المدارس مخصصات ز+ادة ABع العمل

حالي المستحدث PUالرق التحول
ً
.ا

-Wُ عن بالتدر+ب Z[عO PQوال [لك01ونية التدر+ب منصات استخدام القيادةتفعيل نحو التحول ومواكبة عد

المدارس IJ .الرقمية

:البحوث المق��حة

الدراسة نتائج ABع التاليةبناءً والبحوث الدراسات إجراء : يمكن

-� وإجراء �دراسات واقعeحوث �العمحول �بGئات IJ� �الرقمية �ال01بو+ة��القيادة �المؤسسات �من �المختلفة ل

.ا9;:ومية�وا89اصة

الدراسات- والقيادةوالبحوث�إجراء [دارة مجال IJ الرقمية بالقيادة .المتعلقة

أخرى- بمتغ&0ات ورeطiا المدارس IJ الرقمية بالقيادة المتعلقة الدراسات من المز+د .إجراء
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: قائمة�المراجع

م). 2021(نجاة�،أبو�حية لفلسط&ندرجة ا45نو/ية بالمحافظات ;ونروا مدارس مديري لدى الرقمية القيادة ،مارسة

مHشورةر،وسبل�تحسيBCا I&غ I&ماجست .فلسط&ن. Mلية�الILبية��،سالة

� �نوال إر/د،).2021(أحمد، قصبة لواء OP الثانوQة المرحلة مديرات نظر وجSة من الرقمية القيادة تطبيق معوقات

والنفسيةالمجلة�الدولية الILبوQة .517-498،)3(11.للدراسات

ر/^Oإ وعليان، فوزي، والممارسة). 2014(شaيوه، النظرQة التعليم للHشر،2ط�،تكنولوجيا صفاء دار fردن، عمان،

.والتوزhع

jد).2019( آل�توQم،�iياء� العمل بتطوQر وعلاقBkا التعليم وزارة OP الرقمية القيادة تطبيق نظردرجة وجSة من اري

�الILبوQة، fجتماعيةالقيادات والبحوث للدراسات fجتماعية اm5دمة Mلية �مجلة ،� �الفيوم –جامعة

.M16)1(،60-140لية�اm5دمة�fجتماعية�،

op45دى�،اi)2019.(jتصالاتالقيادة�fضوء�تقنيات�المعلومات�و�OPونية�ILشر�. لكHمكتبة�الرشد�لل.

vُ). 2020(اu5رtي،�حمدان� عن التعليم OP الرقمية القيادة توظيف المدارسواقع قادة لدى الطارئة ;زمات وإدارة عد

المنصورة،fبتدائية��OPمدينة�مكة�المكرمة، جامعة الILبية Mلية .178-147،)112(1مجلة

المر بن ر/يع ،Oziحس&. الذ ،o|}روm5اOzصا��5بن�خليف. ن�بن�ع�،Ozت).2021(ةالشعي OPدرجة المدارس مديري وظيف

مجلة�جامعة�القدس�المفتوحة�للأبحاث�سلطنة�عمان�للقيادة�الرقمية�من�وجSة�نظر�المديرQن�أنفسSم،�

الILبوQة .530-501،)3(12،�والدراسات

vُ). 2020(ما�يأالر/اvعة،� عن التعليم اm5اصة،دور الزرقاء جامعة طلبة لدى الذا�ي التعلم �عزQز OP مجلة�جامعة�عد

والدراسات للأبحاث .72-52،)3(10.فلسط&ن

�وtعيط�شصا5،زاtي القيادة). 2021(شعبان،� الرق�oسj دور التحول تحقيق OP جامعة: ILاتيجية حالة دراسة

.164-144، )1(،6،مجلة�البحوث�fقتصادية�المتقدمة.محمد�بوضياف�بالمسيلة

جميلة وا45ميعاtي، خلف، علاء العامةط). 2020(الساطوري، التدرhس �. رق �عمان،�; 3ط للHشر، أمجد دار ردن،

.والتوزhع

iادي وجدان �jنجل). 2021(سدران، �اللغة �لمعلمات �الرقمية �القيادة �بنجرانواقع �الثانوQة �المرحلة OP� المؤتمر�.&�ية

�العرtي �الوطن OP� �للتعليم o|ا�ILفf� Oوحلو : الدو�� �المعل،مشكلات �و;بإثراء �للمؤتمرات ثراء�إ،حاثرفة

.ا45زائر.المعرفة�للمؤتمرات�و;بحاث
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والقانونية. منAB)عم?<)مق67ح: القيادة):لك67ونية). 2018(+*لان)محمد،الش!ري و:دارEة :قتصادية العلوم ،مجلة

2،)9( ،39-67.

R2019(،)يوسف)سلطان)يالطا .(Wتب_^)الثقافة)التنظيمية)لدى)الموظف(>b(ية)أثر)القيادة)الرقميةdة)ترEن)بمديرWن)العامل

والقانونيةمحافظة)النجف)gشرف)بالعراق، وhدارEة :قتصادية العلوم ،)المركز)القومي)للبحوث)مجلة

. 39-19،)6(3غزة،

ال!ادي عبد العزEز عبد واmnاصة). 2021(العامري، اopnومية المجتمع rليات >b hس67اتيجية القيادة ممارسات

المح?<بمحافظة)s*ة)ودو  المجتمع تنمية >b .)r(،)21لية)ال67بية،)جامعة)اpnديدة،))مجلة)أبحاث،رtا

استطلاعية–الثقافة)التنظيمية)وأثرtا)b<)التطوEر)التنظيt(،)2016 .((^zايل)طلاق،)وجميل،)عمر)قwس)ةعبابن دراسة

الشم إقليم >b الرسمية gردنية اn*امعات >b hدارEة القيادات من عينة )gنبار)،)اللآراء )جامعة مجلة

وhدارEة :قتصادية ).16(8،)العراق،)للعلوم

b<). 2019(عباس،)سوسن)جابر) واopnومة hدارEة العمليات tندسة إعادة مدخ?< وفق مصمم ^�Eتدر برنامج فاعلية

gطفال رEاض مؤسسات لمديري hداري gداء مديريد–تطوEر من عينة ع?� �يةEتجر شبھ راسة

اللاذقية مدينة >b gطفال رEاض دكتوراه،)"مؤسسات اn*م!ورEةرسالة �شرEن، جامعة ال67بية، rلية ،

السورEة .العرdية

( )محمد )وقر���^، )مو���، )الناصر، بمؤسسات). 2011(عبد hداري العمل تطوEر >b hلك67ونية hدارة مساtمة

والتكنولوج-التعليم)العا�<) العلوم *لية حالة العدد4مجلة4الباحث،،يا4بجامعة64سكرة،4ا23زائردراسة

2.

4 4تر*ي 4دلال ،BCالسعودية).2020(العتي التعليمية Iدارات JK BLMالمؤس Pداء لتحسQن IسSTاتيجية مكتبة4. الرUادة

.الرUاض: الرشد

طاYر بن الله عبد ا4بالو4Jiالرق`4Bلدى4القيادةI4لكSTونية4وعلاقcd). 2021(العصي`B،4خالد4بن4محمد4. العشماوي،

المعلمQن، نظر وجkة من الطائف بمدينة الثانوUة المرحلة مدارس 4الباحثQنقادة 4شباب مجلة

،1)9(،526-566.

vبتدائية6عض4المداخل4اs3ديثةP4JK4داءI4 ). 2019(عوض،4مرUم4نادي4 المدارس لمديري مجلة4جامعة4الفيوم4،داري

.449–4،411)12(،4للعلوم4الSTبوUة4والنفسية

العالما. تحديات4القيادة4JK4ظل4العالم4الرق`B). 2019(الفضJy،4منال4 ظل JK التنموUة للقيادة Pول B`قليI لمؤتمر

4B`السعودية،)تنمية4مستدامة–تكنولوجيا-قيادة4(الرق.
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