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وأستاذ8 التدرZس وطرق >لية8العلوم8-السابقعميد8الالمنا[\
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مTاوي.أ فؤاد صلاح د
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د8حنان8صب�"8عبيد.أ
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د8مسعودي8طاvر.أ
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المساعد التدرZس وطرق المنا[\ جامعة8->لية8الOPبية-أستاذ

وديةالمملكة8العرJية8السع-الطائف

vديل8يوسف8الشطي. د

الOPبية أصول مشارك الTوSت->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ

عوZس. د زايد م��

النفسة الABة جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-مدرس
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التكنولو�" التعليم لأساتذة العليا -سكيكدة-المدرسة

اw3زائر8
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الكندري.أ يوسف جاسم د
الTوSت جامعة مدير ونائب الOPبية أصول أستاذ

ً
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ً
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الع�gي.أ عوSد فرSح د
الTوSت-أستاذ8علم8النفس8وعميد8>لية8الOPبيةX8ساسية

دي8نجيباند8حسن8سوا.أ
العراق-جامعة8ذي8قار-عميد8>لية8الOPبية8للبنات

د8محمد8عبود8اA3راحشة.أ
ً
سابقا الOPبوSة العلوم >لية وعميد الOPبوSة القيادة -أستاذ

Xردن-جامعة8آل8الب+ت

اليعقوبمحمد8د8عM"8.أ
الOPبوSة وWدارة Xصول وزارة->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ ووكيل
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ً
الTوSت-سابقا

د8ت+س_8Oاn3والدة.أ
ً
سابقا العليا الدراسات وعميد الOPبية أصول جامعة8-أستاذ

Xردن-آل8الب+ت

الموسوي.أ عرب محمد د
اw3غرافيا قسم -جامعة8م+سان->لية8الOPبيةX8ساسية-ر�س
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الطنطاوي.أ عابد أحمد د
Wو المقارنة الOPبية قسم ورئ+س أستاذ

ً
سابقا التعليمية >لية8-دارة

مصر-جامعة8طنطا-الOPبية

د8صا823أحمد8شاكر.أ

التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د8محسن8عبدالرحمن8المحسن.أ

الOPبية أصول المملكة8العرJية8-جامعة8القصيم->لية8الOPبية-أستاذ

السعودية

وليد8السيد8خليفةد.أ
الOPبوي وWحصاء ijالتعلي النفس علم قسم ورئ+س -أستاذ

Xزvر->لية8الOPبية مصر-جامعة

د8م�8iمحمد8إبراvيم8غنايم.أ

التعليم واقتصاديات الOPبوي التخطيط ->لية8الOPبية88-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

أحمد8محمود8الثوابيھد8.أ

-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Sمالقياس8والتقو أستاذ8

Xردن

سليمان8سالم8اw�3اياد8.أ

الOPبوSةأستاذ8 -جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Wدارة

Xردن

د8سفيان8بوعطيط.أ

-سكيكدة-1955أوت208جامعة8-أستاذ8علم8النفس

اw3زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

Xردن-جامعة8العلومW8سلامية-خالد8محمد8عواد8القضاةم.د.أ

أم4ن المجلة

عوضإبراvيممحمد8سعد8. أ

المجلةبالتعر$ف

الOPبوSة للاس¡شارات العطاء مركز عن الOPبوSة والبحوث الدراسات مجلة معدولة8الTوSت8-تصدر بالتعاون

شLور>Xردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة أرqعة vيئة، ل بإشراف محكمة دورSة علمية مجلة و¤"

وxس§¦8المجلة8للإسLام8#"8تطوSر8المعرفة8و�شرvا8من8خلال8طرح8القضايا8، تحرSر8وvيئة8علمية8تضم8نخبة8منX8ساتذة

8الOPبوSة 8التخصصات 8مختلف "#8 8وWبداع، المعاصرة 8التجديد 8بقضايا 8م، و�vتمام 8مختلف8ومتاyعة "#8 8¨ستجد ا

  ،Dar Almandumahدار8المنظومة:وم»ªاقواعد8المعلومات8الدولية،8العديد8منوالمجلة8مفLرسة8#"8مجالات8الOPبية؛8

-eمعرفة! MAREFA!،!شمعةShamaa!،!قاعدة!المعلومات!ال-,بو(ةEdu Searach !،وللمجلة!معامل!تأث7,!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

!الباح !دعم ABإ! !المجلة !CDدف EF! !ث7ن !ال-,بو(ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7,!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو(تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف EF E[تفصي [شVل المجلة أZداف تحديد     :و(مكن

ال-,بوي. 1 المجال EF البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال-,بو(ةستCpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!EF!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبتا. 2

3 .!EF!صيلةY!بحاث!العلميةY!شرPالتخصصات!ال-,بو(ةمختلف!توف7,!وعاء!ل.    

. العلمية!EF!مجال!العلوم!ال-,بو(ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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(شر��&%�المجلةمجالات�ال

مختلف EF xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة CDتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�E!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]A!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال-,بو(ة

ذات والدكتوراه الماجست7, رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، العلاقة!بمختلف!التخصصات!ال-,بو(ةتPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7,ةتقار(رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!EF!، وتقار(ر

.        ال-,بية!ونقدZا!وتحليلWا

ال(شرا لقبول العامة &%�المجلةلقواعد

للمعاي7,نجلo7يةلبحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� تقبل!المجلة!xشر!ا.1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة EF عل�Cا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول A[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةEF!مجالات!ال-,بية!

·A[ع البحث من ABوY الصفحة تحتوي :أن

وا- العلمية ودرجتھ الباحث .jkامعة!ال}L!يPتLe!إل�Cااسم

النقالللباحث�لك-,وxيال�,يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) EF)150!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(!يز(د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

وYشVأ· اjkداول تVون �يضاحيةن والبيانات العناو(ن �شمل وأن ال��يحة، أماكCpا EF مُدرجة ال
ّ

ألا Aوٌ(را� الصفحةالضرور(ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل-oما البحث يVون !أن !Yمر(كية !النفس !علم !جمعية !دليل !حسب !التوثيق ،!�صدار!السادسAPAبدقة

     . تھالبحث!C�!EFايمراجعتث�يت!وحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!و 

و�ملائيةأن!· والنحو(ة اللغو(ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل-oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]A!النحو!التاEBأن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(م!ا�kط!و�j، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو(ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   بالPسبة!للبحوث!باللغة!�نجلo7ية

واjkانب7ن) 2.5(ت-,ك!مسافة!- E[والسف العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي EF للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!EF!إخراج!البحث!وإبراز!عناو(نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Cا!EF!الPشر. 3
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EFتترحب!المجلة!بPشر!ما!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تم. 4 وإجازCDا ال-,بية،!ع]A!أنمجالمناقش¤Cا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر(ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال-,بوي المجتمع CDم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال(شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات �يميلترسل A[ع ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة تحر(ر رئ�س

EBالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك-,ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث EF!رWيظ! !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود EF! !xشره !المراد !العر�يةسواء) �لمة150-100(لبحث !باللغة !البحث !مع!�ان أو!�نجلo7ية،

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7,ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة EFحولھ آرا©Cم لإبداء البحث، مجال EF ªختصاص ذوي من م7ن

ُ
مُحك A[ع

!ا !ومدى !العلمية، !وقيمتھ !البحث !أصالة عل�Cا،مدى المتعارف بالمن~jية الباحث !البحث!و ل-oام !صلاحية !مدى تحديد

Wالمجلة!من!عدم!EF!شرPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار(خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

7.A[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث ABإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة EFعد] البحث إرسال zعاد أن

تحكيمھالتعديل!إAB!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا!تل-oم!!المجلة!بPشر!�ل!ما!يرسل!إل�Cا. 9
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مدير المدارسدور المو'و%$ني رعاية برامج رهممن وجهة نظحساءبمحافظة/7 .-/التعليم/العام/.-

The Role of School Principals in Programs for Gifted Students in General Education in   

Al-Ahsa Governorate from their Point of View

الودعاBيإبرا'يم/عبد/اللهرحمة. أ

C$بية-باحثة/ماجستCGلية/الH-جامعة/الملك/فيصل-

المملكة/العر%ية/السعودية

فرMد. د المOPمعبد/الله/نورة

جامعة/-Hلية/الCGبية-أستاذ/تر%ية/المو'و%$ن/المساعد

المملكة/العر%ية/السعودية-المك/فيصل

بمحافظة:   لمTPصا العام التعليم ,- المو1و/.ن رعاية برامج ,- المدارس مديري دور ع:9 التعرف إ;9 الدراسة 1دفت

عبارة،S31@الوصفي@التحلي:,،@وتم@تطوMر@اسLبانة@مKونة@من@Jحساء@من@وجFة@نظر1م،@واستخدمت@الباحثة@المن<

من تKونت VWال الدراسة عينة ع:9 ا XونيYZإلك عت
مديري) 82(وُزِّ دور أن الدراسة نتائج وأظFرت ومديرة،

ً
مديرا

والبdئة الطلابية وgJشطة والتخطيط المدرسية iدارة مجالات ,- المو1و/.ن رعاية برامج ,- جاءالمدارس المدرسية

مديري دور حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب.ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج و/ي-ت مرتفعة، بدرجة

67 المدارس مديري دور حول فروق وجود وعدم >ناث، لصا<= ا<A-س BCلمتغ عزى
ُ
F الموGو/Cن رعاية برامج 67 المدارس

لمتغBCات عزى
ُ
F الموGو/Cن رعاية >دارة،LالمؤGلLالعلIJ(برامج بالمدرسة، للموGو/Cن فصول وجود المدرسة، نوع ا<BQRة،

67. )التعليمية الزملاء مع والتعاون العمل كيفية YZع تدر\]ية ودورات برامج BCبتوف الدراسة أوصت النتائج ضوء و67

للتنف قابلة وإسBaاتيجيات خطة وضع YZع والعمل الموGو/Cن، رعاية برامج LتحقيقLتقديم Lخلالhا Lمن Lو\مكن يذ،

YZع التعليمية المؤسسة قدرة ز\ادة 67 Fسhم Imال >مnانات oافة BCوتوف الموGو/Cن، بالطلبة المتعلقة التعلم سياسات

المطلو/ة Gqداف Yrإ والوصول النجاح .    تحقيق

qحساء:ال$لمات!المفتاحية محافظة الموGو/Cن، رعاية برامج المدارس، . مديري

Abstract: The study aimed to identify the role of school principals in the gifted care programs in general 

education in Al-Ahsa Governorate from their point of view, the researcher used the analytical descriptive 

approach, and a questionnaire consisting of 31 statements was developed, which was distributed 

electronically to the study sample, which consisted of (82) male and female managers. The results showed 

that there were statistically significant differences between the averages of the study sample about the 

role of school principals in gifted care programs due to the gender variable in favor of females, and there 

were no differences about the role of school principals in gifted care programs due to the variables 

(educational qualification, experience, type of school, presence of classes). For the gifted in the school, the 
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educational administration). In light of the results, the study recommended the provision of programs and 

training courses on how to work and cooperate with colleagues in providing gifted care programs, and to 

work on developing an implementable plan and strategies, through which learning policies related to 

gifted students can be achieved, and to provide all capabilities that contribute to increasing the ability of 

the educational institution to Achieving success and reaching the desired goals.

Keywords: School Principals, Gifted Care Programs, Al-Ahsa Governorate.

:مقدمة

إن�الموAو@+ن�من�ال?<وات�ال=شر;ة�ال:�9يجب�التعرف�عل12ا،�ف/م�يتم+*ون�(سمات�محددة،�سواء�من�الناحية�

� �العقلية �أم �كما�اDEسمية �عل12م، �التعرف GHع� �السمات �Aذه �مثل �معرفة �وNساعدنا �Pنفعالية، �أم �Pجتماعية أم

المناسب بالشRل رعاي1Tم تتم V:ح ل/م المناخ WXن .تجعلنا

بZسارع يتم+* الذي العصر Aذا \] ضرور̂;ا ا
ً
شرط ل/م المناسبة الرعاية وتوف+< بالموAو@+ن APتمام وأصبح

تراAنالمعرفة�والتكنولوجيا لذلك إليھ؛ وصلت ما Giإ تصل لن اjEقبة Aذه فإن lبداعية؛ بالأفRار APتمام ودون ،

ترقي1Tا ثم ،
ً

أولا تقدم/ا GHع اjEفاظ GHع مساعد1qا أجل من وlبداع؛ الموAبة ذوي من أطفال/ا GHع المتقدمة الدول

المو باحتياجات APتمام فإن \iو@التا ثانيًا؛ المراتب GHأع Giإ�Giإ� 9rتsي� �(عض/ا �الفوائد، �من �العديد �يحقق Aو@+ن

�xعود�ع�GHالمجتمع�بالعديد�من�الفوائد� الزغ|�9(الموAوب�نفسھ�بحيث�xس/م�[\�تلبية�احتياجاتھ�وحل�مشاyلھ،�بما

).2016والقحطا�ي،�

ال:9 الموAو@+ن فئة ومطالبھ المستقبل وحاجات المعاصر زمننا طلبة وخصائص المعرفة البsية Nعتمد�وتمثل

وAذا رئ���9، (شRل ال=شري المال رأس اسZثمار Giإ 9rالعل التوجھ دعا لذلك مستقبل/ا؛ وصناعة لازدAارAا �مم عل12ا

وال:9 ا�Eاصة، والقدرات والمواAب للاستعدادات وتوظيف/ا ودعم/ا تقديرAا نتاج الدول من العديد تجارب أظ/رتھ ما

.م�بأسرهأحدثت�نقلات�نوعية�[\�مجتمعا1qا�والعال

Pجتماعية والظروف الب�ئة 1qيئة خلال من وذلك المجتمع، تقدم \] م/م̂ا مسارًا �1م APتمام أصبح وعليھ

lدارة رعاية عد
ُ
Nو وإمRانا1qا، بقدرا1qا المتم+*ة الفئة Aذه وخصائص Vيتما�� بما وتنمي1Tا ومتا(ع1Tا المناسبة والنفسية

�1م وAPتمام للموAو@+ن والمواAبالمدرسية القدرات تلك لتنمية �ساسية
َ
مدير)2016تن!&ة،%(الرك! ة دور ُ/عد كما ،

والقدرات والم7ارات القيم وكذلك العامة، الثقافة تنمية @A BCوا أثر من لھ لما ومقوماGHا؛ روافدJا أحد المدرسة

الطلبة لدى الQRصية والميول .وTتجاJات
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قادر�ع?!�توف=>�الفرص�وتطو9ر8ا،�وإبراز�أساليبھ�ا'3اصة�لتوظيف-ا،�لذلك�دعت�ا'&اجة�إ"!�مدير�متمرس�

).2012ا'Qغيمان،�(والتعامل�مع�المواقف�المتنوعة؛�Kي�تواكب�المتطلبات�والتوج-ات�المتنامية��CDالعالم�

كما المدارس، CD ل-م خاصة برامج تقديم خلال من المو8و\=ن رعاية CD المدير دور يتج?! المنطلق 8ذا ومن

و_داءات والممارسات ا'3`>ات تطوaع عند يقف لا ف-و والكفايات، الم-ارات توافر حيث من غ=>ه عن يختلف أنھ

تقو9م إ"! يتعدى وإنما فحسب؛ استعداداlmم وتنمية قدراlmم تطو9ر CD nس-م بما خوض-ا عليھ يتحتم pqال الr>بو9ة

تدقيق�معطياlmا�وفاعليlwا�بما�يحسن�_داء�وaعا'�vالقضايا�ضمن�وتقييم�أtعاد�العملية�التعليمية�والr>بو9ة�جميع-ا،�و 

دور ليجسد ا'&ياة؛ مدى
x

مستقلا متعلمًا يyون بأن بفاعلية و_داء للعمل المطلو\ة و}تجا8ات الم-ارات تطو9ر إطار

.النموذج�والقدوة�للمتعلم=ن�المستقل=ن

الدراسة : مش$لة

لسعودية�نقلة�نوعية�وكمية�م�&وظة�بقصد�بناء�مجتمع�المعرفة�ومسايرة�nش-د�التعليم��CDالمملكة�العر\ية�ا

�دارات �س�! pqال الr>بو9ة _8داف أبرز من المو8بة ب�نمية }8تمام وأض�! التعليم، CD ا'&ديثة }تجا8ات

المو8ب بأ8مية تؤمن مؤ8لة واعية مدرسية قيادات اختيار إ"! دعا والذي تحقيق-ا، إ"! ة�و�س�!�إ"!�تنميlwا�التعليمية

التخطيط خلال من الموا8ب، لتنمية ومبدعة خلاقة مسارات يتخذ المتم=� المدرسة فمدير والمعلم=ن، الطلبة لدى

وlmيئة ال�شر9ة، الyوادر وتنمية والتقو9م، والمتاtعة للتنفيذ المناسبة �جراءات وتحديد ووضع-ا، للأ8داف، ا'Qيد

.)2020ال�شرى،(الب�ئة�الداعمة�

داعمة ب�ئة وتوف=> Kل-ا، و�مyانات الفرص وإتاحة المو8بة، تنمية CD المدرسة مدير دور يت�� C"و\التا

إنجاز8م طر9ق �عr>ض pqال المعوقات وإزالة وتنميlwا، �lا و}8تمام الموا8ب 8ذه رعاية أجل من للمو8بة محفزة

ال 8ذه بإجراء }8تمام جاء ذلك ع?! و\ناءً الpqودافعيlwم، السابقة الدراسات قلة ذلك ع?! �Qع ومما دراسة،

سابقة دراسات وجود وعدم ا'&الية، الدراسة بموضوع تتعلق pqوال عام، tشyل السعودية العر\ية المملكة CD جر9ت
ُ
أ

.   �CDمحافظة�_حساء�tشyل�خاص

التالية ال�ساؤلات عن �جابة ا'&الية الدراسة :وتحاول

المدا-1 مديري دور العر\يةما المملكة CD _حساء بمحافظة العام التعليم CD المو8و\=ن رعاية برامج CD رس

السعودية�من�وج-ة�نظر8م؟��

مستوى-2 عند ا xإحصائي دالة فروق توجد مديري(α≤0,05)8ل دور حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب=ن

لمتغ=>ات �عزى المو8و\=ن رعاية برامج CD فصول،�ؤ8ل�العل�pالمالنوع،�(المدارس وجود المدرسة، نوع ا'3`>ة،

التعليمية �دارة بالمدرسة، ؟)للمو8و\=ن
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الدراسة : أ&مية

! ي من ا()الية الدراسة أ-مية :تنطلق

تحقق- مناسبة ب7ئة اختيار خلال من للمو-و<=ن المقدمة التعليمية ا(Bدمات تطوDر E� الدراسة 'س%م قد

.(ذه+الغايات+و*(داف

القطاعقد+ت- 5� العامل6ن تزو:د وكذلك المو(و<6ن، بالطلبة المدارس مديري ا(تمام وز:ادة الضوء إلقاء 5� فيد

ورعايIJم تطو:ر(م 5� 'س%م وأساليب بمعلومات MNOالمدر والPQبوي MRالتعلي.

ا- بالطلبة المدارس مديري ا(تمام مدى بقياس المتعلقة العلمية المعرفة إثراء 5� الدراسة 'س%م لمو(و<6ن،+قد

IUا المتعلقة القصور جوانب . وتلا�5

.قد+تفيد+المدير:ن+والمعلم6ن+والمشرف6ن+والPQبو:6ن+�5+تنفيذ+العديد+من+*_شطة+ا[\اصة+بالمو(و<6ن-

رعاية- برامج 5� المدارس مديري دور تحس6ن 5� 'سا(م Mdال التوصيات fعض تقديم ghإ الدراسة giس'

.  المو(و<6ن

الدراسة :أ#داف

إIjghدف+ ا[kالية :الدراسة

1-goع المملكةالتّعرف 5� *حساء بمحافظة العام التعليم 5� المو(و<6ن رعاية برامج 5� المدارس مديري دور

. العر<ية+السعودية+من+وج%ة+نظر(م

2-+ +(ناك +uانت +إذا +ما مستوىبيان عند ا vإحصائي دالة الدراسة(α≤0,05)فروق عينة أفراد متوسطات ب6ن

د لمتغP6اتحول 'عزى المو(و<6ن رعاية برامج 5� المدارس مديري +(ور +العلMRالنوع، +المؤ(ل +نوع+، ا[\}Pة،

التعليمية |دارة بالمدرسة، للمو(و<6ن فصول وجود ). المدرسة،

الدراسة : حدود

التعليم: ا-,دود+الموضوعية- 5� المو(و<6ن رعاية برامج 5� المدارس مديري دور goع الدراسة العام+اقتصرت

بمحافظة+*حساء،+من+خلال+تقديم+الرعاية+المناسبة+للطلاب+المو(و<6ن+وتوفP6+ب�ئة+مناسبة+لرعاية+موا(~Iم+

.وتنميIJا

مديري: ا-,دود+ال1شر.ة- من عينة العامتضمنت التعليم .مدارس

الم4انيّة- fعض: ا-,دود goع قت بِّ
ُ
الشرقيةط وإدارة *حساء بإدارة العام التعليم .مدارس
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مانيّة-
ّ
الز الدرا#"!: ا()دود للعام (ول الدرا#"! الفصل خلال قت بِّ

ُ
.ه1443/1444ط

الدراسة :مصط+)ات

المدرسة§ :مدير

0#" شرافعنوالمسؤولمدرستھ،#"!ول داري�و 0المعلم1ن #"بالمشاركةو<قومالفنية،النوا7"ع56

واتباعالتعليميةالعمليةسJ1حسنعنالمسؤولو�ومشر#"0المواد،توجFGاتتنفيذمتاCعة الثانو<ة اPQططبالمدرسة

RSوالقوان1نواللوائحالتعليميةوالمناVWشر�االX20050،23البدري،(الوزارةت        .(

المع1نو�و0الPbص
ً
عنليeونوالتعليمالJcبيةوزارة#"رسميا

ً
الثانو<ةعملياتسJ1مسؤولا المختلفةالمدرسة

).  2012الطعاoي،0(الJcبو<ة0أ�دافlاتحقيقهباتجا
ً
إجرائيا أعضاءبوqعرف من المدرسة إدارة 5sيتو الذي الPbص أنھ

التعليمية بالعملية الصلة ذات القرارات اتخاذ ع56 وقدرتھ Vxوالم Vyالتعلي وسلوكھ بخJzتھ و<تم1} التعليمية، الlيئة

المدرسة . وأoشطة

المو+و()ن§ رعاية :برامج

و بداع{ للمو�بة ورجالھ العز<ز عبد الملك مؤسسة ورعايةب) 2019(عرفlا اك�شاف 5sإ �Fدف برامج أ�Fا

أ. المو�و�1ن0والمبدع1ن0#"0المجالات0العلمية0ذات0!ولو<ة0الوطنية
ً
إجرائيا التعليمبو{عرف وزارة {عد�ا VWال الJzامج �Fا

عد فرصًا �عطي مما للطلاب؛ مختلفة خJzات J1القرارلتوف أ��اب ذلك ف�ساعد مlارا�Fم؛ لمعرفة لlم ومتنوعة يدة

.ع056اك�شاف0موا��Fم0ومساند�Fم0#"0تنمي�Fا0وتوجlFGا

للدراسة النظر2ة :ا78لفية

المو�و�1ن ورعاية
َ
المو�بة خلالھ من واستعرضت البحث، بموضوع المرتبطة !دبيات ا�Qزء �ذا ي�ناول

لJzامج التار<�" التطور المدرسةومراحل مدير دور 5sإ تطرقت ثم ومن السعودية، العر�ية المملكة "# المو�و�1ن رعاية

العام التعليم بمدارس يُطبق الذي المو�و�1ن رعاية برامج "# .

: مف>وم;المو+بة

المختلفة التعر<فات من العديد لنا أظlر مما المو�بة؛ مفlوم حول العصور Jzع والمفكرون العلماء اختلف

متم1}ف0الصفات0ال�0VWعتمد0علFGا0صاحب0التعر<ف،0فباختلا  بأداء م��و�ة عقلية لقدراتٍ نموٌ بأ�Fا المو�بة توصف

"# للأفراد العادي المستوى يفوق بما التطبيقية، العملية أو  جتماعية أو الفنية أو !¢اديمية المجالات Cعض "#

بقد يتمتع فردٌ المو�وب أن بمع¦¥ معينة، عمر<ة سنھ،مرحلة مثل "# �م مَن يمتلكlا VWال القدرات من أع56 رات

حل ع56 قدرتھ مثل عامة قدرات صورة "# تظlر قد القدرات و�ذه الظا�ر، سلوكھ "# القدرات تلك وتنعكس
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مثل معينة، مجالات )* ا جد+ خاصة قدرات صورة )* تظ3ر وقد تقليدية، غ:9 أو مختلفة بطر?قة الم3ارات: المشكلات

HاصةIJوالكتابةا الشعر أو الموسيقى، )* أو الرسم، )* أو العلوم، )* أو Oرقام، مع والتعامل الر?اضيات )*)H،STUالقر

2012.(

أنھ المو#وب 'عرف والذي ورعاي-,م، المو#و56ن عن الكشف مشروع =عر>ف التعليم وزارة تبBت الطالبI: وقد

متم5 أداء أو عادية N5غ قدرة أو باستعداد يتمتع يقدر#االذي TUال المجالات من NXأك أو مجال Z[ أقرانھ بقية عن \

ا_^اصة، والقدرات والم`ارات ،Taاديbc والتحصيل hبتgاري، N5والتفك Zjالعق التفوق مجالات Z[ وخاصة المجتمع،

العادية الدراسة Z[ لھ تقديم`ا المدرسة =ستطيع لا خاصة =عليمية رعاية mnإ وآخرون(و>حتاج شارع ).I،2000آل

: ا+*صائص�المم�$ة�للطلاب�المو�و��ن

تتفق ولكr,ا وخصائص`م؛ المو#و56ن سمات تصBيف Z[ المو#و56ن رعاية مجال Z[ وcبحاث الدراسات تنوعت

النحو mjع المو#و56ن خصائص تصBيف و>مكن واجتماعية، وعاطفية، وجسدية، عقلية، سمات bوx,ا Z[ جميعًا

:z=ي

:ة�للمو�و��نا+*صائص�ا+0سمي-1

من الفئة ل`ذه العامة وال~{ة البد�ي النمو مستوى أن mnإ النفس لعلماء الشاملة الدراسات أشارت

لا أنھ Tع�' لا #ذا ولكن zخر>ن؛ العادي5ن cطفال من
ً
وحيو>ة

ً
�{ة NXأك ف`م ،Z�الطبي المستوى من Nأك� cطفال

ً
وعادة البد�ي، النمو Z[ ا

�
حظ أقل #م من معدليوجد من

ً
قليلا mjأع للمو#و56ن وا_{رbي ا_�سدي النمو يgون ما

Iالعادي5نIب5نIالنمو)I،وحواش5نI1998حواش5ن(IN�<برIلو�سIأو��IوقدI،)Lowis Porter (IالمبكرةIسنوا�,مIخلالIأنھ

مثل متطورة،
ً
بدنية م`اراتٍ المو#و6ون cطفال با: يُظ`ر Zوالو� البدنية، الطاقة وارتفاع والقدرةhتزان، لاتجا#ات،

عادية N5غ بم`ارة والنماذج cشgال جعْل mjع)I،بقدر)2005القر>طي و>�سمون مستمر، �شgل زائدة طاق-,م أن كما ،

الصعاب تحمّل mjع كبN5ة قدرة ولد�,م ا_�سمية، وال~{ة والBشاط ا_{يو>ة من N5كب)I،2007و#بة.(

:ا+*صائص�العقلية�للمو�و��ن-2

صا_� لأن) 2006(يرى
ً
نظرا العادي؛ بالطفل

ً
مقارنة Zjالعق نموه Z[ المتوسط من أسرع ا عقلي� المتفوق أن

IاءbالذIمعدل)IQ (Iو#IN5خcI130لدىIمنImjأعIالمو#و56نIطفالcIاءbذIمعدلIب�نماI140؛ITUالIاللغةIZ[IأسرعIو#مI،

مجالا Z[ المتعمقة بالقراءة و>�سمون مبكرة، سن Z[ والقراءة الدراساتيتعلموx,ا من العديد أشارت وقد خاصة، ت

دراسة مثل سنوات، أر¢ع أو سBت5ن غضون Z[ العادي5ن أقراx,م من mjأع بمستوى اللغة يك�سبون المو#و56ن أن mnإ

)I،2005القر>طي.(
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:ا;:صائص'/نفعالية'و/جتماعية'للمو#و! ن-3

� �ا �صائص �تلك �ومشاتظ%ر �,خر*ن �لتوقعات �ا 6ساسية �خلال >دراكيةعر9م،من العالية�والنتائج

التحكم ABع والقدرة العميقة والمشاعر ,خر*ن، عن وGختلاف بالذات JKالعا والشعور الدعابة، وروح للعواطف،

JNخلاO وا 6س QRSالنف التكيف من عالٍ وكمستوى بالنفس، والثقة والرضا ا، Wداخلي �الطلاب�. بالمشاعر و*تمتع

قوي بدافع المشكلاتالمو9و[ون حل ABع والقدرة والقيادة، Gجتماعية بالعلاقات عالٍ وإحساس الذات، لتحقيق

وا 6قيقة العدل ل
ْ
مث والقيم ل

ُ
المث ع)' العا+* وال12ك/. والبي4ية، .)2015فخرو،(9جتماعية

يل بما و9نفعالية والعقلية اJKسمية خصائصLم مع لتتلاءم برامجُ م صَمَّ
ُ
ت ذلك ع)' `_Xحاجا[\مXو]ZيحXوWناءً

والتحدي بالمرونة تZسم cعليمية بeئة توف/1 خلال من حد hijأق إ+' قدرا[\م تنمية .لLم

المو#و! ن رعاية :برامج

الرعاية أوجھ استكمال ير]د _oعليc نظام أي *q جوrر]ة
ً
عملية s\م وr9تمام الموrوW/ن الطلبة رعاية cعد

ا
ً
ترف عد

ُ
c ولا vلLا، ال12بو]ة اwKاجةلفئاتھ عن زائدة ترWو]ة ممارسة أو ا x[فكر)X XعX1zبرامجX)2014سراج، Xذلك Xو]تم ،

Xم\{وتمكيX،العاديةXال12بو]ةX1امجzالXخلالXمنXتلبي|\اXيمكنXلاX_}والX،ن/WوrالموXحاجاتXأمامXالفرصXيحZتX_}الXالرعاية

الموrوW/ن بالطلبة ا�Kاصة ال1zامج بناء و�عتمد ال�امنة، قدرا[\م تنمية ع)'XبياناتXالكشفXوالتقييم،XوتختلفXمن

.ال1zامجXا�KاصةXباختلافXحاجاتXالطلبةXالموrوW/نXأنفسLم

زاد مما الموrوW/ن؛ رعاية مجال *q كب/1ة خطوات السعودية العرWية المملكة مثل الدول �عض قطعت وقد

العرWي المملكة *q التعليم سياسة وثيقة *q رحِ
ُ
ط ما مع ذلك hiو]تما� آمالLم، ؛XإذXنصت1970XةXالسعوديةXعامXمن

Xمن) 57(المادة للنمو مختلفة فرص وتوف/1 ورعاي|\م، الموrوW/ن لاكZشاف أrمية إعطاء ضرورة ع)' الثا�ي الباب من

لLم خاصة برامج وتطو]ر العامة ال1zامج إطار *q رعاي|\م ).2015العرايضة،X(خلال

ا العر!ية المملكة 34 المو#و! ن رعاية تطور :  لسعوديةمراحل

حرص ع)'
ً

دليلا والموrوW/ن؛ والمبتكر]ن بالمبدع/ن للارتقاء عديدة
ً
بنودا المملكة *q التعليم سياسة تضمنت

ع)' و�* السعودية، العرWية المملكة *q الموrوW/ن رعاية تطور مراحل إ+' rنا وأش/1 بمجتمعنا، بال}\وض التعليم رواد

:النحوc�Xي

�Xو+'.1 العز&ز1416-1410أعــوام "! -الـمرحلــة عــبـد المــلــك مدينــة مــن كــلٍّ !" الرســميــة ا@?ــ<ــود تضــافــرت Eـ

FGع بالتعرّف يبدأ متJامل، KLبح بPQنامج للبدء البنات لتعليم العامة والرئاسة المعارف ووزارة والتقنية، للعلوم

الم الدراسية المراحل !" ورعايVWم الموEوXYن باسمالطلاب K\وط بحث مشروع للوجود ظ<ر وEكذا ختلفة،

ورعايVWم( الموEوXYن عن الكشف ). برنامج
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&الثانية.2 ,+-المرحلة المنعقد 7جتماع محضر ع>; بناءً تأسس الذي ورعايEFم الموKوHIن عن الكشف برنامج

مد29/10/1417 رئWس ونائب الوزارة، وكيل ومشاركة المعارف وز\ر معا[+ برئاسة &العز\ز&Kـ، &عبد &الملك ينة

الموKوIات رعاية برنامج وافتُتِح ورعايEFم، الموKوHIن عن الكشف برنامج بحث وفر\ق والتقنية، للعلوم

.Kـ1418والمتفوقات&,+&الرئاسة&العامة&لتعليم&البنات&عام&

&الثالثة.3 ب-المرحلة +, التوسع إ[; الوزارة +jس +, الموKوHIن لرعاية العامة kدارة &فقد&إlشاء &الموKوHIن، رامج

الوزاري بالقرار وذلك ،mnوالتعلي الopبوي اqrsاز تمثل الموKوHIن، لرعاية عامة إدارة إيجاد إ[; اusاجة برزت

.Kـ4/3/1421بتار\خ58054رقم

&الراxعة.4 تار\خ-المرحلة +, الموKوIات؛ رعاية برامج +, للتوسع
ً
نظرا الموKوIات رعاية إدارة Kـ&5/2/1422إlشاء

البنات13/3/1423وتار\خ لشؤون المعارف وز\ر نائب بمعا[+ رIُِطت وقد .Kـ،

&اs~امسة.5 ,+-المرحلة العمل وإسopاتيجية السياسات توحيد ع>; فحرصًا الموKوHIن؛ رعاية +, اqrsود توحيد

رقم المعارف وز\ر معا[+ قرار صدر المملكة؛ +, الموKوHIن رعاية ـ&والقا��4/12/1423K&mبتار\خ373373مجال

سواء حد ع>; والبنات البنHن لقطا�+ إل�Eا المو�لة بمqامqا الموKوHIن لرعاية العامة kدارة الشر\ف،&(بت�ليف

2015 .(

وتنميEFا؛ مواE�Kم لاك�شاف مت�افئة فرص ع>; اusصول +, جميعqم العام التعليم تلاميذ بحق ا
ً
وإيمان

المختل بإدارا�Eا متمثلة التعليم وزارة سعت
ً
عديدة فرصًا لھ توفر متنوعة ترIو\ة خ�oات مدرستھ +, الطالب ينال أن فة

&الصفوف& +,& &اs~اصة &والتعيWنات &kثرائية &ال�oامج &خلال &من &تنميEFا &ع>; &ومساعدتھ &المتعددة &مواKبھ لاك�شاف

اs~اصة والصفوف العادية .الدراسية

التعليم وزارة %& المو*و)'ن لرعاية المقدمة : ال! امج

المو#و! ن�س� للطلاب والتعليمية ال01بو.ة ا56دمات تقديم إ>; السعودية العر!ية بالمملكة التعليم وزارة ;

خلال) إثراء-رعاية-كشف@( من العام التعليم مدارس KLKMما@ي:

العام-1 التعليم بمدارس المو#و! ن رعاية .برنامج

.برامج@مركز@المو#و! ن-2

3-@ @Wثرائية @ال0Xامج @(Zعض مستمرة-ت\بعية @[خ01اع-رعاية @عليا@)تنمية @إس01اتيجيات ;Mع@ @�عتمد abوال@ ،

.للتفك 0

العام-4 التعليم بمدارس المو#و! ن فصول .مشروع
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الوط! -5 (ولمبياد مثل (خرى، ا123ومية القطاعات :عض مع بالتعاون الوزارة تنفذ<ا  Cال المركزDة الHIامج

 JالعلLللإبداع.

للتع-6 الوط!  .رفLعLTUالمو<وRSنالمشروع

عادي-7 HRغ ا
ً
تفوق أبدى مَن \سرZع .مشروع

مدرسة-8 عشرDن _` طالبًا عشرون .مشروع

المو#و! ن رعاية )* المدرسة مدير :دور

يجب تحقيقdا؛ Tfإ المدرسية gدارة Thس\  Cال الHiبوDة (<داف أحد _k المو<بة تنمية أن من ا
ً
انطلاق

مؤ<ل واعية مدرسية قيادات المدرسةاختيار فمدير والمعلمRن، الطلبة لدى تنميqrا Tfإ Thو\س المو<بة بأ<مية تؤمن ة

وتحديد ووضعdا، للأ<داف، اv3يد التخطيط خلال من الموا<ب، لتنمية ومبدعة خلاقة مسارات يتخذ yRالمتم

Lا Lالب}ئة Lو|qيئة Lال1وادرLال{شرDة Lوتنمية LوالتقوDم، Lوالمتا:عة Lللتنفيذ Lالمناسبة Lللمو<بةgجراءات ،Lال{شرى(لداعمة

2020.(

والHiبوDة التنظيمية القيادة عن والمسؤول مدرستھ إدارة عن (ول المسؤول <و المدرسة مدير فإن وعليھ

الصفية و(�شطة الHIامج جميع تنفيذ TUع وZشرف المدرسة، _` المص�2ة وأ�2اب العاملRن v3ميع والمجتمعية
ً

طبق مdا وDقوِّ وDدير<ا المناسبةواللاصفية الظروف |qيئة والمتضمنة التعليم، وزارة تضعdا  Cال واللوائح للسياسات ا

لإبداع ومثHRة داعمة مدرسية ب}ئة HRتوف خلال من المو<وRSن للتلاميذ المت1املة الرعاية تحقيق TUع \ساعد  Cال

.تلاميذ<ا،Lو\ساعدLعLTUتحقيقLالرعايةLالمت1املةLلdم

الدر من العديد �3صت الطلبةوقد رعاية _` دوره الHiبوDة و(دبيات المو<بة مجال _` الHiبوDة اسات

:المو<وRSنL_`LالنقاطLالتالية

بالمدرسة-1 المو<وRSن لرعاية خطة . وضع

.�طلاعLع�LTUلLماL<وLجديدL_`L<ذاLالمجال-2

وأ-3 بم1انqrم المو<وRSن التلاميذ إشعار مع المو<بة، لنمو الملائم الHiبوي اv3و HRمتوفqrمي>.

$#شطة-4 ممارسة وأماكن والتج.,+ات $دوات .توف,2

المو9و8,ن-5 رعاية أساليب ع@? المعلم,ن لتدرCب خطة . وضع

والعلمية-6 الفنية والمعسكرات والرحلات والزCارات والثقافية العلمية للمسابقات خطة العاجزVومرتV،?W(وضع

2012.(
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تحقيق لرعاي&%م المدرسة مدير من يتطلب :ما:ي89كما

.توفDP:المواقف:التعليمية:والDLبوJة:اHIصبة:والDEية:الBC:تناسب:التلميذ:المو?وب-1

التدرTJية-2 الDVامج خلال من بالمدرسة المو?وPYن لمشرف والمت\امل ال\امل .[عداد

:السي\ولوجية:-3 :الرعاية DPوتوف: :والمعرفة، :الفكر :ومناdع :مصادر efإ: :وتوجh%ھ :المو?وب :التلميذ ijkيع

 mاللازمةو والDLبوJة . جتماعية

تكنولوجيا-4 واستخدام والتجرJب والبحث والدراسة للقراءة الفرصة وإتاحة الثقافية uvشطة برامج إثراء

. العصر

والمناطق-5 وvثرJة التارJخية للأماكن العلمية الرحلات وتنظيم الثقافية الموا?ب لتنمية المعسكرات إقامة

الفنية والمعارض ).2009امر،:ع(اHIدمية

السابقة :الدراسات

ال�سلسل حسب ترتي�%ا وتم ا�Iالية، الدراسة بموضوع الصلة ذات الدراسات dعض اiIزء ?ذا ي�ناول

8fالنحو:التا:e9حدث،:وذلك:عv:efقدم:إv:من:Bالزم�:

و?ال وكروزJرو لوJز ق(Lewis & Cruzero & Hall, 2007)أجرى أثر e9ع التعرف efإ ?دفت يادة:دراسة

اiIودة ذات المو?وPYن رعاية برامج من العديد بوجود تمتاز BCال mبتدائية المدارس 8� المو?وPYن kعليم 8� المديرJن

من الدراسة عينة وت\ونت أرجا�%ا، داخل الرJفية) 2(العالية المناطق 8� kعملان اللتPن mبتدائية المدارس مديرات من

بالولا ميدو�سDLن بولاية الوصفيالنائية المن�� الباحث واستخدم القصدية، بالطرJقة تDPِتا
ْ

اخ vمرJكية، المتحدة يات

المديرات تأكد عدم أ?م�ا من النتائج من العديد efإ الدراسة وتوصلت المتعمقة، الHjصية المقابلات e9ع المعتمد

v ?ذه لأن نظرًا المو?وPYن؛ رعاية بDVامج المتعلقة بأ?داف�ن [يفاء المدر��d،Bشأن التحسPن خطط 8� دمَج
ُ
ت لا ?داف

و[شراف للمعلمPن القوي الدعم من مستوى تقديم 8� المديرتان ?اتان ت�بع�ا BCال القيادية vنماط فعالية وكذلك

�Pالمم .

دراسة ا�I\ومية) 2008البلواuي،:(و?دفت المدارس 8� [بداع تنمية 8� المدرسية [دارة دور e9ع التعرف efإ

تنمية)�8:محافظات:نابلس:طولكرم:قلقيلية،:جنPن:طوYاس،:سلفيت 8� المدرسية [دارة دور معرفة efإ سعت كما ،

اiI£س:والمؤ?ل:العل B:وسنوات:اDVHIة:والتخصص،:وت\ونت:عينة:: [بداع:من:وج�ة:نظر:المديرJن:باختلاف:متغDPات

من الم) 215(الدراسة الباحثة واستخدمت ،
ً
ومديرة المعلممديرًا مجال أن efإ الدراسة نتائج وتوصلت الوصفي، ن��

ب£سبة ا جد¤ كبDًPا ¥ان [بداع تنمية ب£سبة% 8�86 كبDًPا ¥ان [بداع تنمية 8� المدرسية [دارة مجال ؛:ب©نما:%75وأن

ف£سب&%ما المدرسية الب©ئة ومجال المح89 المجتمع :%70مجال :uسTتھ :التعليمية :المنا»� :ومجال :أظ�رت:68%، :كما ،
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دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم "بداع(α≤0,05)النتائج تنمية () المدرسية "دارة دور ()

وتخصص ا012/ة وسنوات العل45 المؤ:ل متغ>/ات @Aإ عزى
ُ
C مديرEFا نظر وجKة من ومعوقاENا اPQ2ومية المدارس ()

إ Cعزى فروق :ناك Tانت بUنما .Y@Aمتغ>/YاWX2سالمدير،

دراسة Y(و:دفت الطلاب،) 2010العصي45، لدى cبتPار دعم () المدرسية "دارة دور @fع التعرف @Aإ

لممارسة (fالفع الواقع وتحديد cبتPار لدعم Ejا؛ القيام المدرسية "دارة من المأمولة والn/بوmة "دارmة oدوار وتحديد

ا التعليم مدارس () oدوار عشوائيةتلك عينة @fع cسtبانة عت
وُزِّ الوصفي wxللمن ووَفقًا الطائف، بمحافظة لعام

Y م|Eم) 1625(بلغت و) 399(معلمًا، المدرسية "دارة يمثلون التدر�س) 1226(معلمًا يمارسون YنتائجY. معلمًا وأظKرت

ال لدى cبتPار لدعم وتر�وmة إدارmة أدوارًا المدرسية للإدارة أن الفعf)،الدراسة والواقع المأمول ب>ن تتفاوت طلاب،

oYدوارYالمأمولة البUئة: ومن وENيئة لرعاي�Eم، فصول وتخصيص لدعمھ، وال0/امج ا12طط وتطوmر cبتPار، تنمية

cبتPار دعم نحو التعليمية العملية عناصر لتوجيھ واسعة إشرافية صلاحيات وممارسة المدر��4، ومنoYدوارY. والمناخ

Yاختيار�oYشطةY: ليةالفع ()Y YاQ2رmة YومنحKم Yالطلاب Yب>ن Yمسابقات Yوتنظيم Yومتعددة، Yشاملة Yطلابية Yأ�شطة إتاحة

مستوى عند ا إحصائي� دالٍ فرق وجود النتائج أظKرت كما ()(α≤0,05)وممارس�Eا، والمعلم>ن المدرسية "دارة ب>ن

ا المدرسية "دارة من المأمولة الn/بوmة oدوار "دارةتحديد لصا�2 وذلك الطلاب لدى cبتPار لدعم Ejا لقيام

الطلاب لابتPار الداعمة oدوار بقية تحديد () بي|Eما ا إحصائي� دالة فروق توجد لا بUنما .المدرسية؛

وآخرmن مكKاتون دراسة ا12اصة) Mchatton, et al, 2010(وسعت المدارس مديري تصورات @fع التعرف @Aإ

عf@بالWسبةYلإعد اسtبانة قت بِّ
ُ
وط لذلك، الذاتية الكفاية يمتلPون و:ل ا12اص، والتعلم المو:و�>ن برامج وممارسة اد

Y Yمن YتPونت وتوصلت) 61(عينة فلورmدا، ولاية جنو�ي اQ2ضارmة المناطق #$ +بتدائية المدارس مديري من مديرًا

بال2سبة عالية ذاتية كفاية يمتل9ون المدير>ن أن إ<= كماالدراسة اA@اص، والتعليم الموFوDEن برامج وممارسة لإعداد

وأن استIنائية، Jعليم ديناميكية طبيعة يمتلك أن يجب أنھ مQRا المدرسة، مدير ممSDات Uعض إ<= الدراسة أشارت

Fالمو برامج WXأك متاUعة =Yع ل\]صول المساعدين Uعض [عDن وأن الموFوDEن، برامج متاUعة =Yع القدرة لديھ وDEن_ت9ون

. والتعليم_اA@اص؛_لأنھ_Jعليم_استIناcي_وEحاجة_إ<=_متاUعة

دراسة qساnop) 2012عناiي،_(وسعت التعليم بمرحلة المدرسة مدير دور تفعيل متطلبات =Yع التعرف إ<=

الم الباحث واستخدم wماراتية، التعليمية العDن بمنطقة اA]9ومية المدارس #$ الموFوDEن التلاميذ رعاية #$_z{ن

من الدراسة عينة وت9ونت أن) 54(الوصفي، إ<= الدراسة وتوصلت العشوائية، بالطر>قة تWDوا
ْ

اخ
ً
ومديرة مديرًا

جاءت اA]9ومية المدارس #$ الموFوDEن التلاميذ رعاية #$ nopساq التعليم بمرحلة المدرسة مدير دور تفعيل متطلبات

مد قيام دون تحول معوقات ووجود مرتفعة، الموFوDEن،بدرجة رعاية مجال #$ الفاعل بدورFم المدارس ومديرات يري
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معلم!ن: مثل إ&% ا,+*ومية المدارس وافتقار المو4و3!ن، 7شأن والمعلم!ن للمدير9ن توجھ ABال التدرC9ية الEFامج قلة

. متخصص!نHJKHمجالHالمو4و3!ن

دراسة والث) 2015ا,+وري،(وتناولت Yعدادية المدارس مديري مندور المو4و3!ن الطلبة رعاية JK انو9ة

المدارس مديري لدور المعلم!ن استجابات JK إحصائية دلالة ذات فروق توجد و4ل قطر، دولة JK المعلم!ن نظر وجbة

الوصفي fgالمن الدراسة واستخدمت وا,EFhة، الدراسية والمرحلة ا,jkس لمتغ!Eات عزى
ُ
n المو4و3!ن الطلبة رعاية JK

منالتحليH،Joوت* الدراسة عينة كأداة) 415(ونت tسsبانة واستُخدِمت العشوائية، بالطر9قة اخت!Eوا
ً
ومعلمة معلمًا

المو4و3!ن الطلبة رعاية JK والثانو9ة Yعدادية المدارس مديري دور أن إ&% الدراسة نتائج وتوصلت المعلومات، ,kمع

قد كما ا،
ً
متوسط wان قطر دولة JK المعلم!ن نظر وجbة ضرورةمن بيyzا من wان التوصيات من

ً
مجموعة الدراسة مت

ورعاي|yم المو4و3!ن الطلبة باكsشاف nع~{ تدرC9ية برامج JK قطر دولة JK والثانو9ة Yعدادية المدارس مديري .  إشراك

العظامات دراسة المو4بة) 2020(وسعت رعاية JK المفرق محافظة مدارس مديري دور عن الكشف إ&%

من. وفHال�EبيةHا,hاصةلطلابHصف الyzائية الدراسة عينة وت*وّنت ،Jالمس� الوصفي fgالمن استخدام ) 26(وتمّ
ً
مديرا

من م*وّنة للدراسة كأداة tسsبانة استخدام وتمّ ا,hاصة، الصفوف طلبة لمدارس عo%) 40(ومديرة موزعة فقرة

Hمجالات الم: (خمسة الطلبة المعلم!ن، التخطيط، المدرسة، HوالEFامجإدارة ��Hشطة من) و4و3!ن، التأكد تمّ أن 7عد

Hوثبا�yا �nي. صدقbا الدراسة نتائج محافظة: وأظbرت مدارس مديري دور حول الدراسة عينة أفراد تقديرات أن

JK المركز إدارة جاء حيث مرتفعة، تقدير بدرجة جاءت ا,hاصة ال�Eبية صفوف طلاب لدى المو4بة تنمية JK المفرق

Hالتخطيطالمرتب Hمجال Hالثانية Hالمرتبة JKH Hوجاء �Hو&% HالطلبةH. ة Hمجال Hوحل Hالمعلم!ن، Hمجال Hالثالثة Hالمرتبة JKH وجاء

�Hخ!Eة Hالمرتبة JKH HوالEFامج ��Hشطة Hمجال Hجاء Hح!ن JKH Hالرا7عة، Hبالمرتبة المتعلقة. المو4و3!ن الدراسة نتائج وكشفت

ذ فروق وجود عدم عن Yحصائية الفردية Hإحصائيةبالفروق Hدلالة α)ات جميع (0.05 = #$ ا)'&س لأثر .عزى

إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج أظ=رت كما الAلية، والدرجة α)المجالات المؤEل (0.05 = لأثر .عزى

إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم
ً
أيضا النتائج وأظ=رت الAلية والدرجة المجالات جميع #$ IJالعل(α = 0.05) 

من أقل N(لصا الفروق وجاءت التخطيط، باستSناء الAلية والدرجة المجالات جميع #$ ا)VWXة سنوات لأثر 10-5.عزى

أبرزEا. سنوات من توصيات بمجموعة الدراسة أوصت النتائج ضوء dشاملةd: و$# dومنf'ية dمتAامل تطوiرdنظام

التعرف وأدوات Vjمعاي بجودة وlرتقاء الموEوjmن noع pداراتللتعرف لدى ا)Xاصة الصفوف لطلبة الموEوjmن noع

تواجھ Isال المشكلات عن تكشف دراسات وإجراء للموEوjmن، التعليمية العملية تحديثات مع يتوافق بما المدرسية

Isال الدراسات من المزiد وإجراء ا)Xاصة، الصفوف ذوي من
ً
دراسيا المتفـوقjن الطلبة مع .عامل=م #$ المدارس مديري

noع والعمل |المعلمjن، أخرى بحثية عينات نظر وج=ة من ا)Xاصة الصفوف لطلبة الموEبة رعاية دراسة noع تقوم

pبدا~# و�داء ،Iالدرا�� التحصيل مثل أخرى بمتغVjات .رmط=ا
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والكع � وش%وان واليما)' معمار دراسة الفنية) 2021(و2دفت للممارسات الفع>' المستوى قياس ABإ

بDافةوCدا وذلك والمعلمات، المعلمGن نظر وج%ة من وذلك المو2وGMن برامج دعم 'Q المدرسية القيادة STا تقوم �Vال رWة

ل%ذه التدرZسية ال%يئة إدراك \ان إذا ما وMيان المتحدة، العرMية بالإمارات الشرقية بالمنطقة العامة المدارس

والوظي ال12صية خصائص4م باختلاف يختلف منالممارسات ،@Aالمس الوصفي FGالمن الباحثون واستخدم فية،

KمنKونةMمKبانةNاسKرOتطوKمن20خلال المMونة الدراسة عينة TUع
ً
إلكVWونيا توزYع4ا تم ^@) 240(عبارة، ومعلمة

ً
معلما

الشرقية بالمنطقة ا`_لقات بMافة العامة الفن. المدارس الممارسات مستوى ارتفاع الدراسة نتائج أظ4رت يةKوقد

من
ً
eسdيا TUأع الفنية الممارسات مستوى fان وإن الموiوghن، برامج دعم @^ المدرسية للقيادة الفعلية وjدارOة

برامج مع التعامل @^ المدرسية القيادات فعالية nعكس مما القيادات، تلك pqا تقوم rsال jدارOة الممارسات مستوى

Kال Kللمتطلبات Kالدقيق KواسNيعاpqم المتطلباتالموiوghن، من أiمية Vuكw عد
ُ
x rsوال الموiوghن لدعم اللازمة فنية

وjدارOة. jدارOة الفنية الممارسات لمستوى والمعلمات المعلمgن إدراك @^ فروق وجود عدم النتائج أظ4رت وكذلك

القوي المستوى nعكس مما والوظيفية، ال12صية خصائص4م TUع بناءً المدرسية للقيادات Kل4ذهKالفعلية والرا{|

ج~س4م، اختلاف TUع المعلمgن fل
ً
eسdيا متقارhة بدرجة يدرك4ا الممارسات iذه إن حيث ،@Uالفع الواقع @^ الممارسات

pqا nعملون rsال الدراسية ا`_لقة �sوح وخ�Vا�pم، ،rالتعلي� .ومستواiم

السابقة الدراسات ع)' :   -عقيب

السابقة للدراسات السابق العرض خلال   : يلاحظKماKيU@من

الدراسات- iذه وأiداف لطبيعة لمناسdتھ الوصفي FGالمن السابقة الدراسات معظم . اتبعت

�عض- تناولت حيث السابقة، الدراسات تناول�pا rsال iwداف Kالدراساتتنوعت TUعK مديريالتعرف دور

من fلٍ دراسة مثل الموiوghن، ورعاية �بتMار دعم @^ ا`_وري)2010(العصي�r: المدارس ،)2015(KوتناولتK،

البلواeي المدارس) 2008(دراسة @^ jبداع تنمية @^ المدرسية jدارة .   دور

-Kتوصلتrالعصي� الطلبة،) 2010(دراسة لدى �بتMار لدعم وترhوOة إدارOة أدوار ل4ا المدرسية jدارة أن Tإ�

ا`_وري دراسة الم) 2015(وتوصلت مديري دور أن Tوتوصلتإ� متوسط، الموiوghن رعاية برامج @^ دارس

عناeي الموiوghن) 2012(دراسة رعاية برامج @^ المدارس مديري تواجھ معوقات وجود Tإ� .

وxشمل- الموiبة، تنمية أ�عاد دراسة @^ السابقة الدراسات عن ا`_الية الدراسة الموارد(: اختلفت إدارة

KالطلابيةKشطةewوKوالتخطيطKةOشرdالمدرسيةال الب�ئة الدراساتمع�Kعضا`_اليةالدراسةتتفق،Kو )ومجال

وتمكأداةالتحليK@Uواستخدام�KسNبانھالوصفيالمنFGاتباع4ا^@السابقة الدراساتللدراسة، من �ستفادة

wدب: السابقةK@^KعدةKجوانب،Kم�pا أرfان �عض بناء @^ وjس4ام راسة، الدِّ ومن�Gية مشMلة النظريصياغة
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توصلت ال%$ النتائج ومناقشة راسة، الدِّ أداة تصميم 67 السابقة الدراسات من =ستفادة وكذلك راسة، للدِّ

السابقة الدراسات نتائج مع و=ختلاف =تفاق مدى حيث من اGHالية راسة الدِّ     .إل�Iا

وإجراءا! ا الدراسة :من*(ية

الدراسة :من*-

ال المن"! الدراسة ,استخدمت ,التحلي/- ع/7وصفي لاعتماده للدراسة؛ ملاءمة البحثية المنا@! ABأك من Fُعد الذي

المدروسة للظاIرة اLMقيقي الواقع .وصف

وعين. ا الدراسة :مجتمع

ونظرًا Tحساء؛ محافظة -V العام التعليم مدارس مديري جميع من الدراسة مجتمع لصعو\ة,إجراء,يت]ون

المتعلقةاLMصر,الشامل,لأفراد,مجتمع, البيانات جمع أجل من العينات أسلوب
ُ
الدراسة استخدمت ؛

ً
aافة الدراسة

اعتُمد إذ ,و بالدراسة؛ ,العشوائية، ,العينة ,أسلوب التواصلع/7 مواقع aافة ع/7 بالاسeبانة اfMاص الرابط شِر
ُ
h

الدراسة عينة أفراد عدد و\لغ الدراسة، مجتمع بأفراد اfMاصة -kجتماl82Iو ,أسئلة,فردًا، ,عن ,أجابوا ,الذين م

-pالتا اqMدول وtوrLsا .  lسeبانة،

)1(جدول

الديموجرافية للمتغ>;ات ا
ً
وفق الدراسة عينة توز@ع

المئوJةالIسبةFالتكرارالفئاتالمتغ>;

اvqMس
%2125.6ذكر

yz6174.4أن%

المؤ)ل&العل! 
%6984.1ب.الور,وس

%1315.8دكتوراه/ ماجست01

دد&سنوات&ا0EFGة&CD&الوظيفة&ع
اKGالية

%3846.3سنوات5أقل&من&

%2125.6سنوات10سنوات&إPQ&5من&

%2328.0سنوات10أك0T&من&

المدرسة نوع
%6073.2ح.ومي

CX(2226.8أ%

بالمدرسة للمو)و1Yن فصول وجود
%1417.1^عم

%6882.9لا
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التعليمية &دارة
%6984.1*حساء

%1315.8المنطقة/الشرقية

الدراسة :أداة

ميدانية أداة <س>بانة الدراسة خذت
َّ
*دبياتات DEع <طلاع Iعد الدراسة، مجتمع من البيانات MNمع

الرئOسية ومحاورQا <س>بانة بناء ST مUVا <ستفادة تم إذ الدراسة؛ بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات &دار\ة

رئOسي^نوصي قسم^ن من تت_ون `aال عباراUbا، .اغة

وfشمل الدراسة، عينة لأفراد الديمغرافية البيانات لمعرفة *ول القسم اsMNس،/والمؤQل/العلp`،/: (خصص

التعليمية و&دارة بالمدرسة، بالموQوt^ن خاصة فصول ووجود المدرسة، ونوع كمدير، العمل سنوات /أما/)وعدد ،

وتضمنالقسم/الثاyي/فخص الدراسة، لمحاور ~الآfي30ص محاور أر�عة DEع واشتملت :عبارة،

وتضمن: *ولالمحور-1 ال�شر\ة، الموارد إدارة مجال ST الموQوt^ن رعاية برامج تقديم ST المدارس مديري 8دور

.عبارات

الثاyي-2 التخطيط،: المحور مجال ST الموQوt^ن رعاية برامج تقديم ST المدارس مديري .عبارات8وتضمن/دور

الثالث-3 وتضمن: المحور الطلابية، *yشطة مجال ST الموQوt^ن رعاية برامج تقديم ST المدارس مديري 8دور

.عبارات

الراIع-4 وتضمن: المحور المدرسية، البOئة مجال ST الموQوt^ن رعاية برامج تقديم ST المدارس مديري 7دور

.عبارات

لي مقياس DEع الدراسة ضعيفة(كرت/الثلا�ي/واعتمدت بدرجة متوسطة، بدرجة كب^�ة، ST/&جابة/) بدرجة

الدراسة محاور أسئلة كب^�ة: عن متوسطة-) درجات3(بدرجة ضعيفة-) درجتان(بدرجة واحدة(بدرجة درجة

). فقط

) 2(جدول

الدراسةو مستو*ات&م أداة عبارات ع01 الدراسة عينة افقة

المستوىالمتوسط&ا;9سا8ي

منخفضة1.66أقل/من-1

متوسطة2.33أقل/من/-1.66

مرتفعة2.33-3
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الدراسة أداة :صدق

)س&بانةسِحُ لعبارات الداخ,+ )/ساق صدق العلاقةبب لقياس ب89سون ارتباط معامل استخدام

عبارات من عبارة $ل درجة ب'ن للمحور,س.بانة,رتباطية ال5لية 8الذيوالدرجة 8معاملات8إليت>ت:9 8وحساب ھ،

للاس.بانة، ال5لية والدرجة محور $ل درجة ب'ن . 8HIاFGدول'ن8التالي'نالنتائج8ورصدت,رتباط

) 3(جدول

ال&لية والدرجة عبارة .ل ب/ن 2رتباط للاس8بانةمعاملات ال&لية والدرجة إليھ ت<تمي الذي للمحور

م

Bمعامل

2رتباط

حوربالم

الدرجة

Bال&لية

انةللاس8ب

م

Bمعامل

2رتباط

حوربالم

الدرجة

Bال&لية

للاس8بانة

م

Bمعامل

2رتباط

حوربالم

الدرجة

Bال&لية

للاس8بانة

م

Bمعامل

2رتباط

حوربالم

الدرجة

Bال&لية

للاس8بانة

Dول الثاEيالمحور الثالثالمحور الراIعالمحور المحور

10.69**0.71**10.81**0.84**10.68**0.72**10.73**0.77**

20.71**0.73**20.70**0.74**20.64**0.67**20.82**0.86**

30.75**0.79**30.83**0.87**30.79**0.81**30.80**0.84**

40.77**0.80**40.75**0.76**40.71**0.74**40.77**0.83**

50.74**0.78**50.81**0.84**50.80**0.83**50.86**0.91**

60.69**0.73**60.68**0.72**60.78**0.82**60.75**0.81**

70.70**0.72**70.75**0.78**70.80**0.82**70.74**0.79**

80.74**0.77**80.61**0.64**80.76**0.79**---------

مستوى**  عند
ً
إحصائيا )0.01(دال

ال5لية والدرجة عبارة $ل درجة ب'ن ,رتباط معاملات قيم جميع أن السابق اFGدول من الذيعدللبُي.ب'ن

ول`اإليھت>ت:9 مرتفعة للاس.بانة ال5لية مستوىوالدرجة عند إحصائية مستوىعefدلوdذا8ي؛)0.01(دلالة ارتفاع

لعبارات ,الصدق الدراسةع89hأنھمماg8س.بانة؛محاور أdداف لتحقيق للتطبيق kGصا.  

) 4(جدول

ب/ن 2رتباط 2س8بانةمعاملات محاور

2رتباطالمحاور معامل

الموdوl'ن رعاية برامج HI المدسة مدير الpشرnةدور الموارد إدارة مجال HI0.75**

الموdوl'ن رعاية برامج HI المدسة مدير **0.74ل8التخطيطمجا8HIدور

الموdوl'ن رعاية برامج HI المدسة مدير **8HI0.78مجالtu8شطة8الطلابيةدور

الموdوl'ن رعاية برامج HI المدسة مدير المدرسيةدور البwئة مجال HI0.77**

مستوى**  عند
ً
إحصائيا )0.01(دال
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لمحاور %رتباط معاملات قيم جميع أن السابق ا45دول من عندي8ب7ن إحصائية دلالة ولAا مرتفعة الدراسة

للتطبيق)0.01(مستوى صاN5ة أPQا RSع يدل مما الدراسة؛ أداة لمحاور البنا+ي الصدق مستوى ارتفاع 7ع45 و9ذا ؛

الدراسة أ9داف .لتحقيق

الدراسة أداة :ثبات

اتم<حساب<معاملات< وDانت كرونباخ، ألفا معامل باستخدام KسJبانة محاور :  لنتائج<كما<يأMيثبات

) 5(جدول

,س+بانة لمحاور الثبات معامل

العباراتالمحاور الثباتمعامل4عدد

الUشرSة الموارد إدارة مجال WX المو9وYZن رعاية برامج WX المدسة مدير 80.88دور

المو9وYZن رعاية برامج WX المدسة مدير 80.90مجال<التخطيطWX<دور

WX المدسة مدير المو9وYZندور رعاية WX80.90<مجال<_^شطة<الطلابيةبرامج

المدرسية البaئة مجال WX المو9وYZن رعاية برامج WX المدسة مدير 70.92دور

310.97كcلKسJبانة

السابقيJبYن< اfgدول KسJبانة0.7أكjk<من<(Alpha)أن<معامل<الثبات<من محاور مما<يؤكد<عno<؛fgميع

<عب KسJبانةصلاحية محاور الدراسةو ،ارات WX المستخدمة _داة ثبات مستوى <أغراض<،ارتفاع <لتحقيق وصلاحيstا

). 2018،<وZيكتبول(وأ9دافuا<الدراسة

: @ساليب4<حصائية4المستخدمة

<استخدام <تم <}حصا+ي _ساليبSPSS 23الjkنامج من مجموعة باستخدام الدراسة بيانات لتحليل

: ة<كما<يأMي}حصائي

الوصفي- }حصاء مقايaس استُخدِمت ومتغjYا�sا؛ الدراسة عينة خصائص ): Descriptive Statistics(لوصف

المعيارSة وKنحرافات �سابية،gا والمتوسطات المئوSة، وال�سب .التكرارات،

كرونباخ- ألفا اختبار استُخدِم الدراسة؛ أداة ثبات ).Cronbach’s Alpha(لقياس

البنا/ي(Internal Validity)س$,+ساق$الداخ&%$لقيا- والصدق ,س5بانة، لمحاور) (Structure Validityلعبارات

خدِم
ُ
است لب?<سون,س5بانة، ,رتباط ).Pearson Correlation(معامل
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الفروق- التعليملقياس مدارس ,- المو1و/.ن رعاية برامج ,- المدسة مدير دور تقدير ,- العام<=حصائية

> <متغ.?ات <باختلاف <Dحساء بالمو1و/.ن(بمحافظة خاصة فصول وجود المدرسة، نوع المؤ1ل، اPQRس،

التعليمية =دارة ).Independent Samples T-test(للعينات<المستقلة<" ت"تم<استخدام<اختبار<؛<)بالمدرسة،

الفروق- القياس رعاية برامج ,- المدسة مدير دور تقدير ,- العام=حصائية التعليم مدارس ,- لمو1و/.ن

,- اZ[R?ة سنوات عدد متغ.? باختلاف لأ1دافھ المو1و/.ن رعاية برامج تحقيق لدرجة Dحساء بمحافظة

).One Way ANOVA(تحليل<التباين<أحادي<cتجاه<الوظيفة<اR_الية<تم<استخدام<

الدراسة : نتائج

efإل توصلت hiال النتائج عرض اQRزء 1ذا حصريlناول تم حيث للبيانات، =حصاoي التحليل pعد الدراسة ا

=حصائية الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا ومعاeqQRا الدراسة عينة أفراد <لrذه<)SPSS(استجابات <عرض ,sي> <وفيما ،

:النتائج

(ول بالسؤال ا/.اصة :     النتائج

usمديرما1:والذي<ينص<ع المدارسدور المو9و67ني رعاية برامج =>1المملكة1حساءبمحافظةB1 =>1التعليم1العام1=>

  من1وجIة1نظر9م؟العر7ية1السعودية

المعيارwة وcنحرافات اR_سابية المتوسطات حساب الPسhyتم الدراسةلاستجابات<والوزن عينة حولأفراد

اسlبانة مجالات المو1و/.نعبارات رعاية برامج ,- المدسة مدير تنازليدور وترتي}eا وتو|_rا، اR_سا{ي، للمتوسط
ً
وفقا

ً
ا

التالية              :  اQRدول

) 6(جدول

الQشرOة الموارد إدارة مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارOة وTنحرافات ا�Uسابية المتوسطات

م
العــــــبارة

المتوسط(

ا�.سا,ي

2نحراف(

المعياري

الوزن

ال6س45
ال;:ت8ب

مستوى

الموافقة

1
التــــــ المشــــــرف مــــــع المعلمــــــ*نـأ(عــــــاون اختيــــــار 0ــــــ/ ات5/ر3وي

6
ْ

ك
َ

المو9و3*نف رعاية ?<نة /0 .اء
مرتفعة2.670.590.897

2

ولياKLمؤ أوGــــــــــــ5F?<ميــــــــــــع5العــــــــــــامل*ن05ــــــــــــ/5الE<نــــــــــــة5مســــــــــــ

بتحـديثات،جباKLم5تجاه5الطلاب5المو9ـو3*ناوو وأزود9ـم

المو9و3*ن بXYامج ا?]اصة والتعاميم .القرارات

مرتفعة2.760.460.923

3
الcـــــوادر5الbشـــــرaة5المعنيـــــة5بـــــالمو9و3*ن5لتخفيـــــف5أســـــاعد

.6عباء5الموeلة5إلKdم
مرتفعة2.700.540.905

والمــــؤتمرات/أhــــ<ع5المعلمــــ*ن4 النــــدوات حضــــور kــــlع مرتفعة2.810.460.941ات



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

225           www.jser-kw.com 

.الم$تمة!بالمو�بة

5
للمعلمــــــ(نإ)ــــــ%!أســـــ&%! دورات كيفيــــــة!ات!تتعلــــــق!ب/تــــــوف(-

.التعامل!مع!الطلبة!المو�و?(ن!و<=>يع$م!للالتحاق!78ا
مرتفعة2.700.560.896

مرتفعة2.780.450.932.ات!عL%!المشاركة!HI!برامج!المو�و?(ن/أF>ع!المعلم(ن6

7
الP-بــــــوي المشــــــرف متاRعــــــة!معلــــــم!المو�بــــــة!عLــــــ%!أســــــاعد

.بالمدرسة
مرتفعة2.620.640.878

Vمتيازاتأحفز!العامل(ن8 Rعض بمنح$م المو�بة مرتفعة2.720.550.914.بY>نة

للمحور العام مرتفعة2.720.53المتوسط

إدارة بمجال يتعلق فيما مرتفع المو�و?(ن رعاية برامج HI المدارس مديري دور أن السابق ا_>دول من abيت

كcل للمجال ا_fساeي المتوسط بلغ حيث الjشرiة، المعياري) 2.72(الموارد المحور)0.53(وVنحراف �ذا وpiناول ،)8 (

HI جاء فقد العبارات، �ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايuت وقد مرتفعة، بدرجة جميع*ا جاءت عبارات

رقم العبارة 2ول بالموDبة/أABع?المعلم>ن) "4(ال56ت4ب الم*تمة والمؤتمرات الندوات حضور KLع ساPي?بمتوسط?ح" ات

رقم)2.81( العبارة الثاRي ال56ت4ب TU وجاء ?المعلم>ن) "6(، ?الموDوW>ن/أABع ?برامج TU? ?المشاركة KLع? بمتوسط?" ات

رقم). 2.78(حساPي? العبارة 2خ>5 ال56ت4ب TU ال56بوي) "7(وجاء المشرف بالمدرسةعKL?أساعد الموDبة معلم " متا^عة

? ?حساPي ?وcش>D?5ذه?الن`يج). 2.62(بمتوسط Kdإ? رعايةة برامج TU المدرسة مدير بھ يقوم الذي الدور مستوى ارتفاع

الدراسة عينة أفراد نظر وج*ة من الmشرlة الموارد إدارة مجال TU المدارسالموDوW>ن مديري Tnو Kdإ ذلك يرجع وقد ،

نتائج مع يتفق ما وDو الموDوW>ن؛ رعاية وأDمية الموDبة تنمية البلواRيبأDمية ?نتائج?،)2008(دراسة ?عن وlختلف

سن4نة أبو متوسط)2013(دراسة مستوى وجود أو|}ت . ال~{

)7(جدول

التخطيط مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار8ة و=نحرافات ا@?سابية المتوسطات

م
ـــبارة العـــ

Bالمتوسط

ا@?ساDي

Bنحراف=

المعياري

الوزن

EFسGال
الKLتIب

مستوى

قةالمواف

1
المدرسة داخل ��ا المعمول والممارسات ا��طط أطور

.لرعاية?الموDوW>ن
مرتفعة2.6590.5710.8863

2
TU المدرسة دور لتفعيل ا��ارجية ا���5ات من أستفيد

.تنمية?الموDبة
مرتفعة2.6340.5560.8786

3
?برعاية? ?المتعلقة ?والتحديات ?الصعوWات ?لمعا�Aة أخطط

.الموDبة
مرتفعة2.6460.5960.8825

4
? Kأس�� �توف&%�$م"انإ�� �-ساعد �ال/. �ا45طة�ع�1ات تنفيذ

.لتنمية�المو;بة
مرتفعة2.7070.5330.9021
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5
�وGHشصأحر  �ا45طط JK� �المو;بة �تنمية �تضم&ن طة�ع�1

.تا/نو التفصيلية�ال/.�يقدمMا�المشرف
مرتفعة2.6460.5530.8824

مرتفعة2.4630.6520.8218.طيط�برامجMمات��JKتخ/أشرك�الطلاب6

7
والب^ئة ._ المدر̀ المجتمع توعية إ�� bcدف خطة أضع

.المحيطة�بأ;مية�المو;بة
مرتفعة2.5490.6120.8507

8
ا45طة ضمن المو;وi&ن رعاية برامج أ#داف يحقق ما أضع

بالمدرسة ا0/اصة .ال5شغيلية
مرتفعة2.6830.5420.8942

للمحورالمتوسط مرتفعة2.6230.577العام

بمجال يتعلق فيما مرتفع المو#وBCن رعاية برامج FG المدارس مديري دور أن السابق اI0دول من KLيت

MلOكMللمجالMيRساS0اMالمتوسطMبلغMحيثM،المعياري) 2.623(التخطيط المحور)0.577(و[نحراف #ذا 5ناول و̀ ،)8 (

مرت بدرجة جميعcا جاءت FGعبارات جاء فقد العبارات، #ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايgت وقد فعة،

رقم العبارة jول M) "4(الmnتlب qrأسM qsإM tMساعد uvالM Mالمو#بةعqxتوفwMmBمOانات Mلتنمية Mا0/طة بمتوسطM" تنفيذ

MيRرقم)2.707(حسا العبارة الثاyي الmnتlب FG وجاء ا0/طةأضعMماMيحققMأ#دافMبرام) "8(، ضمن المو#وBCن رعاية ج

بالمدرس ا0/اصة رقم). 2.683(بمتوسطMحساRيM" ةال5شغيلية العبارة mBخj الmnتlب FG اتMFGM/أشركMالطلاب) "6(وجاء

Mبرامجcم M" تخطيط MحساRي M).  2.463(بمتوسط qsإM Mالن5يجة مديروtشMmB#ذه بھ يقوم الذي الدور مستوى ارتفاع

ا رعاية برامج FG الدراسة؛المدرسة عينة أفراد نظر وجcة من التخطيط مجال FG MنتائجMلمو#وBCن Mمع Mيتفق و#وMما

البلواyي ختلفMعنMنتائجM،)2008(دراسة سنlنةو̀ أبو متوسط)2013(دراسة مستوى وجود أو�Sت uvال  .

)8(جدول

مج حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار4ة و:نحرافات ا=>سابية ال@BCشطة@الطلابيةالمتوسطات

م
ـــبارة العـــ

المتوسط@

ا=>ساGي

:نحراف@

المعياري

الوزن

HIسJال
الNOتLب

مستوى

الموافقة

1MأساعدqxنعBCالمو#و رعاية ل�mامج المناسبة البlئة مرتفعة2.7320.4980.9111.��يئة

2
-المشرف(نأتواصل -واللاصفية-/مع -الصفية -78شطة ات-ع:9

.ورعايCDا9-سبل-دعم-المو?بةللوقوف-ع:
مرتفعة2.5240.6520.8415

3
أحرص-ع:9-إقامة-المسابقات-الطلابية-للمو?وL(ن-لتحف(I?م-

قدراCRم .وتنمية
مرتفعة2.5490.6320.8504

4
للطلاب ميدانية بزWارة ممارسة/أقوم أماكن [\ المو?وL(ن ات

.أ7شطCDم
مرتفعة2.4760.6890.8257

5
و8مسياتأ_^ع والفنية العلمية المعارض إقامة ع:9

المدرسة داخل المو?بة abين كcشاط وغ(d?ا .8دبية
مرتفعة2.4880.7070.8296

6
وزWارات رحلات [\ المو?وL(ن الطلاب مشاركة ع:9 أحرص

خارجية .علمية
مرتفعة2.4390.7390.8138
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7
غي$; ال:شاط الذي ختيار و3لا لفرصة للطلاب المو'و%$ن أتيح ا

.ينBC مو'ب?<م
مرتفعة2.7070.5330.9023

8
أقدم حوافز للطلاب المو'و%$ن نظ$; قيامOم بأعمال إبداعية 

.تظOر مو'ب?<م
مرتفعة2.7320.5450.9112

للمحور العام مرتفعة2.5810.624المتوسط

رعاية برامج [\ المدارس مديري دور أن السابق ا`_دول من bcالمو'و%$ن مرتفع فيما يتعلق بمجال يت

المعياري) no)2.581شطة الطلابية، حيث بلغ المتوسط ا`kساjي للمجال كgل  'ذا)0.624(وrنحراف وstناول ،

العبارات،) 8(المحور 'ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تباي:ت وقد مرتفعة، بدرجة جميعOا جاءت عبارات

 o بyت;zرقمفقد جاء \] ال العبارة المو'و%$نع~{أساعد ) 1(ول رعاية ل�;امج المناسبة البyئة بمتوسط حساjي " �<يئة

رقم)2.732( العبارة الثاnي الz;تyب [\ وجاء أقدم حوافز للطلاب المو'و%$ن نظ$; قيامOم بأعمال إبداعية تظOر ) "8(،

رقموجاء \] الz;تyب oخ$; الع). 2.732(بمتوسط حساjي " مو'ب?<م أحرص ع~{ مشاركة الطلاب المو'و%$ن \] ) "6(بارة

خارجية علمية وزtارات يقومو3ش$; 'ذه النsيجة إ�{ ).  2.439(بمتوسط حساjي " رحلات الذي الدور مستوى ارتفاع

الدراسة؛ عينة أفراد نظر وجOة من الطلابية noشطة مجال [\ المو'و%$ن رعاية برامج [\ المدرسة مدير و'و مابھ

البلواnييتفق مع نتائج  الفيصلوtختلف عن نتائج ،)2008(دراسة ال�B أظOرت قلة التجO$�ات )'ـ١٤٣٠(دراسة

سنyنةوnoشطة الطلابية، ونتائج  أبو noشطة)2013(دراسة مجال [\ متوسط مستوى وجود أو�kت Bال�

. الطلابية

)9(جدول

المعيار#ة و.نحرافات ا12سابية المدرسيةالمتوسطات الب8ئة مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات

م
ـــبارة العـــ

Bالمتوسط

ا12ساEي

Bنحراف.

المعياري

الوزن

FGسHال
الKLت8ب

مستوى

الموافقة

1
جو� ليظOروااأوفر للمو'و%$ن وا`kرtة oمان من

.إبداعا�<م
مرتفعة2.7800.4720.9271

2
ً

مناخ �اأوفر التعاون ساعد المو'و%$ن ع~{ �بداع من

.وrبتgار
مرتفعة2.7320.4980.9113

3
تنمية [\ 3سOم Bال� اللازمة والتجO$�ات oدوات أوفر

.المو'بة
مرتفعة2.6590.5930.8866

4
أس�{ إ�{ توف$; تقنيات التعلم ال�B تsناسب مع الطلاب 

.المو'و%$ن
مرتفعة2.7070.5330.9024

5
والتكيُّأتب��  المرونة ف وrنفتاح ع~{ ا`_ديد \] مبدأ

المدرسية .البyئة
مرتفعة2.7560.5110.9192

6
العلمية والدورtات والمجلات بالكتب ثرtة مكتبة أوفر

.ا*(ديثة
مرتفعة2.4880.6890.8297
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7
ات1قأحرص1عA@1?شر1الو=>1عن1المو8بة1بوضع1لوح1وملص

المدرسة جدران @AاعGومرافق.
مرتفعة2.6830.6060.8945

للمحور العام مرتفعة2.6860.557المتوسط

البMئة بمجال يتعلق فيما مرتفع المو8وQRن رعاية برامج <T المدارس مديري دور أن السابق ا'&دول من يت+*

ك/ل للمجال ا'6سا5ي المتوسط بلغ حيث المعياري) 2.6862.72(المدرسية، المحور،IوH)0.557(وGنحراف Kذا Mناول

جاء) 7( فقد العبارات، Kذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايVت وقد مرتفعة، بدرجة جميعZا جاءت عبارات

رقم العبارة \ول ال`_ت^ب ab)1" (مefإبداعا ليظZروا للموKوhiن وا'6رHة \مان من ا jجو Iحسا5يI" أوفر بمتوسط

)2.780(I Iالثاkي Iال`_ت^ب abI Iوجاء رقم، الب^ئة) "5(العبارة ab ا'&ديد opع وGنفتاح ف والتكيُّ المرونة مبدأ tuأتب

I" المدرسية Iحسا5ي رقم). 2.756(بمتوسط العبارة _hخ\ ال`_ت^ب ab IوالمجلاتI) "6(وجاء Iبالكتب IثرHة أوفرIمكتبة

ا'6ديثة العلمية ارتف). 2.488(بمتوسطIحسا5يI" والدورHات o{إ النMيجة Kذه _hبھو{ش يقوم الذي الدور مستوى اع

مجال ab الموKوhiن رعاية برامج ab المدرسة المدرسيةمدير الدراسة؛الب^ئة عينة أفراد نظر وجZة وKوIماIيتفقIمعIمن

I البلواkينتائج I)2008(دراسة ،I Iنتائج Iعن الفيصلوHختلف Iو ) Kـ1430(دراسة سن^نةنتائج أبو ال��I) 2013(دراسة

مستوى وجود .    متوسطأو�6ت

المدارس مديري دور مستوى ارتفاع السابقة النتائج من يت+*
ً
مدارسوإجمالا ab الموKوhiن رعاية برامج ab

Iحساء\IبمحافظةIالعامIالدراسةالتعليم عينة أفراد نظر وجZة ودراسة) 2012عناkي،I(دراسة،IوKوIماIيتفقIمعIمن

)I I(ودراسة) 2007الكع��، وآخرHنودرا) 2008البلواkي، مكZاتون Mchatton et al., 2010)(Iسة ،IنتائجI Iعن وHختلف

I(دراسة I(ودراسة) 2013أبوIالعلا، I(ودراسة) Kـ1422الشZراkي، I(ودراسة) 2013أبوIسن^نة، وال��I) 2002الشZراkي،

المدرسية للإدارة متوسط دور وجود . أو�6ت

        :         النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

مستوى:لذيIينصIعopوا عند ا إحصائي0 دالة فروق توجد حول(α≤0,05)9ل الدراسة عينة أفراد متوسطات ب/ن

لمتغ/1ات 6عزى المو8و7/ن رعاية برامج ;< المدارس مديري وجود(دور المدرسة، نوع اAB@1ة، العلمي، المؤ8ل النوع،

التعليمية Hدارة بالمدرسة، للمو8و7/ن ؟KKKK)فصول

�است �اختبار�تم شيفية(One-Way ANOVA)واختبار�، )t-Test" (ت"خدام واختبار ) Scheffe Test(للفروق،

التالية ا01داول وتو234ا 8س7بانة، مجالات 01ميع الفروق، دلالة :  لمعرفة

:متغ/K1النوع-1
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)10(جدول

عي) t(نتائج"اختبار" أفراد متوسطات ب:ن الفروق لاختبار المستقلة حولللعينات الدراسة مديرنة المدارسدور HI"برامج"ي
الموKوJ:ن لمتغ:Lرعاية

ً
اOPرNة(النوع"وفقا )80= درجات

المتوسط"العددالنوعالمجال

اOPساVي

Xنحراف"
المعياري

قيمة"

)ت(

مستوى

الدلالة

ال#شر ة الموارد 212.560.57ذ'ورإدارة

2.1510.034 612.770.31إناث

212.350.57ذ(ورطيطالتخ

2.4220.018 612.630.41إناث

212.440.58ذ(ور:9شطة-الطلابية

3.0140.03 612.770.38إناث

المدرسية 212.450.56ذ(ورالب?ئة

2.1720.033 612.700.42إناث

الBلية 212.450.54ذ(ورالدرجة

2.7020.008 612.720.33إناث

اDEدول من HIحولالسابق-يت الدراسة عينة أفراد متوسطات بRن إحصائية دلالة ذات فروق دوروجود

المدارسمدير  الموXوRWني رعاية برامج Z[-لBة(وجميع-المجالات-كbشرcال الموارد -:9شطة-الطلابية-التخطيط-إدارة

المدرسية لمتغfR) الب?ئة
ً
دلاpqا) 3.014(و) 2.151(بRن-ما-" ت"،-حيث-تراوحت-قيم-ناثالنوع-لصاi-HE وفقا ومستوى

-صغر-أ -). 0.05(من -أن stإ- -ذلك -يرجع دوروقد حول الذ(ور من
ً
وعيا fwأك المدارسمدير iناث رعايةي برامج Z[

ذالموXوRWن ا9عكس وقد الموXوRWن، رعاية برامج Z[ المدارس مديري دور من fwأك المديرات دور وأن ،s{ع
ً
إيجابا لك

{س|بانة حول اE~الية. استجاباpqن الدراسة نتائج فروق) 2008،البلوا9ي(دراسةمع-نتائج-وتتفق وجود أو�~ت ال��

ل��Dس، عزى
ُ
-وت� -ختلف -مع -النتائج العظامات)2007،الكع��(دراسةو )2013،أبو-سن?نة(دراسةXذه ودراسة

عزى) 2020(
ُ
� فروق وجود عدم أو�~ت    .ل��Dسال��

  :ؤ.ل!العلميمتغ#"!الم-2

)11(جدول
حول) t(نتائج!اختبار! الدراسة عينة أفراد متوسطات ب#ن الفروق لاختبار المستقلة مديرللعينات المدارسدور NO!برامج!ي

المو.وP#ن لمتغ#"رعاية
ً
ا�RرQة(المؤ.ل!العلمي!وفقا )80= درجات

المتوسط+العددالمؤ-ل+العلميالمجال

ا�7سا5ي

>نحراف+
المعياري

قيمة+

)ت(

مستوى

الدلالة

ال#شر ة الموارد 692.690.42ب)الور وسإدارة

1.3610.177 132.860.20دكتوراه/ ماجست+*

692.550.48ب)الور وسالتخطيط

0.3200.750 132.600.38دكتوراه/ ماجست+*

692.700.47ب)الور وسCDشطةBالطلابية

0.2990.766 132.650.42دكتوراه/ ماجست+*

المدرسية 692.630.50ب)الور وسالبHئة
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132.680.260.3620.718دكتوراه/ ماجست��

ال)لية 692.640.43ب)الور+وسالدرجة

0.4410.661 132.700.26دكتوراه/ ماجست��

ا5-دول من حولم?السابق?عديت>; الدراسة عينة أفراد متوسطات ب�ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

مدير المدارسدور الموLو�Kني رعاية برامج NO? ?ك)ل ?المجالات الVشر+ة(وجميع الموارد ]Zشطة?-التخطيط-إدارة

المدرسية-الطلابية لمتغ��) الب^ئة
ً
أ) 1.361(و) 0.299(ب�ن?ما?" ت"،?حيث?تراوحت?قيم?المؤLلوفقا دلاjkا ك�l?ومستوى

دوراتفاق?أ??وقد?يرجع?ذلك?إno). 0.05(من? حول المؤLل اختلاف مع الدراسة عينة المدارسمدير فراد NO?برامج?ي

الموLو�Kن العلtuوsش��?ذلك?،?رعاية المؤLل لمستوى تأث�� وجود Lذه?النتائج?مع?ختلف?عny?استجابات?العينة،?وتلعدم

عزىا) 2020(العظامات?دراسة
ُ
~ فروق وجود عدم أو��ت tل�tuل?العلLللمؤ   .

    :ا)'&!ةمتغ"! -3

)    12(جدول
المعيارFة) ANOVA(نتائج اختبار تحليل التباين أحادي 6تجاه  و#نحرافات ا*(سابية المتوسطات ب0ن للمقارنة
حول الدراسة عينة أفراد مديرلاستجابات المدارسدور الموي رعاية برامج لمتغBC0و0Aن@?

ً
ا*CEFةوفقا

نا*CEFةالمجال
Gالمتوسط

ا*(ساJي

Gنحراف#
المعياري

مصدرGالتباين
Gمجموع

المرJعات

درجات

ا*(رPة

Df

Gمتوسط

المرJعات

Gقيمة

)ف(
مستوى

الدلالة

إدارة

الموارد

ال&شر#ة

ب4ن)المجموعات382.730.41سنوات5أقل)من)

داخل)المجموعات

المجموع

0.07

12.89

12.96

2

79

81

0.04

0.16

12.400123
212.750.32سنوات10سنوات)إAB)5من)

232.670.46سنوات10أكCD)من)

842.720.4مجموع

ب4ن)المجموعات382.60.46سنوات5أقل)من)التخطيط

داخل)المجموعات

المجموع

0.29

17.37

17.66

2

79

81

0.15

0.22
2.950.143

212.460.46سنوات10سنوات)إAB)5من)

232.580.49سنوات10أكCD)من)

842.560.47مجموع

KLشطة)

الطلابية

ب4ن)المجموعات382.720.45سنوات5أقل)من)

داخل)المجموعات

المجموع

0.25

16.85

17.10

2

79

81

0.12

0.21
2.630.132

212.60.43سنوات10سنوات)إAB)5من)

232.720.51سنوات10أكCD)من)

842.690.46مجموع

البOئة)

المدرسية

ب4ن)المجموعات382.60.54سنوات5أقل)من)

داخل)المجموعات

المجموع

0.20

17.85

18.05

2

79

81

0.10

0.23
18.640.121

212.630.37تسنوا10سنوات)إAB)5من)

232.710.44سنوات10أكCD)من)

842.640.47مجموع

الدرجة

الTلية

ب4ن)المجموعات382.660.43سنوات5أقل)من)

داخل)المجموعات

المجموع

0.05

13.53

13.59

2

79

81

0.03

0.17
4.610.123

212.610.37سنوات10سنوات)إAB)5من)

232.670.43سنوات10أكCD)من)

842.650.41مجموع
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ا"!دول من حولالسابق(عدم(يت&% الدراسة عينة أفراد متوسطات ب9ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

مدير المدارسدور المو@و?9ني رعاية برامج BC) (كEل (المجالات الMشرKة(وجميع الموارد شطة(QR-التخطيط-إدارة

المدرسية-الطلابية لمتغY9) البUئة
ً
أ) 1.361(و) 0.299(ب9ن(" ف"،(حيث(تراوحت(قيم(ا"[\Yةوفقا دلاklا من(ك\Y(ومستوى

)0.05 .(noإ)دوراتفاق(أ((وقد(يرجع(ذلك حول ا"[\Yة اختلاف مع الدراسة عينة المدارسمدير فراد رعايةي برامج BC

ا"sالالمو@و?9ن الدراسة نتائج وتتفق (مع، العظامات،)2008،البلواQي(دراسةو ،)2007،الكعuv(دراسةية ودراسة

ا"[\Yة،) 2020( Y9لمتغ إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم BCنة(دراسةوتختلف(معUت()2013،أبو(سنsأو�)uال�

ا"[\Yة أ�sاب لصا"% إحصائية دلالة ذات فروق    .   وجود

المدرسةمتغ"! -4   :نوع

)13(جدول

حول) t(نتائج اختبار  الدراسة عينة أفراد متوسطات ب&ن الفروق لاختبار المستقلة مديرللعينات المدارسدور ;:8برامج8ي
المو=و>&ن لمتغ&?رعاية

ً
المدرسةوفقا اEFرDة(نوع )80= درجات

المدرسةالمجال المتوسط8العددنوع

اEFساPي

Rنحراف8

المعياري

قيمة8

)ت(

مستوى

ةالدلال

ال#شر ة الموارد 602.70.43ح(وميةإدارة

0.5920.555 222.760.3أ,لية

602.530.47ح(وميةالتخطيط

0.9880.326 222.640.47أ,لية

602.660.45ح(ومية=>شطة;الطلابية

0.9990.321 222.770.5أ,لية

المدرسية 602.580.49ح(وميةالبBئة

1.9810.059 222.810.37أ,لية

ال(لية 602.620.42ح(وميةالدرجة

1.2730.207 222.750.38أ,لية

اFGدول من IJحولالسابق;عدم;يت الدراسة عينة أفراد متوسطات بRن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

مدير المدارسدور المو,وRVني رعاية برامج XY; ;المك(ل ;وجميع ال#شر ة(جالات الموارد =>شطة;-التخطيط-إدارة

المدرسية-الطلابية لمتغcR) البBئة
ً
المدرسةوفقا دلاmnا) 1.981(و) 0.592(بRن;ما;" ت"،;حيث;تراوحت;قيم;نوع ومستوى

;كco;أ ;إpq). 0.05(من ;ذلك ;يرجع متقاأوقد ومعارف معلومات لدmtم المدرسة نوع اختلاف مع الدراسة عينة رVةفراد

دور المدارسمدير حول المو,وRVني رعاية برامج XYمmnاستجابا;pvالية،;وقد;ا>عكس;ذلك;عyGا الدراسة نتائج وتتفق

     .)2008،;البلوا>ي(دراسةمع;

بالمدرسةمتغ&?5-8 للمو=و>&ن فصول   :وجود
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)14(جدول
متوسطات) t(نتائج"اختبار" ب6ن الفروق لاختبار المستقلة حولللعينات الدراسة عينة مديرأفراد المدارسدور IJ"برامج"ي

الموLو6Kن لمتغM6رعاية
ً
بالمدرسةوفقا للموLو6Kن فصول اRSرQة(وجود )80= درجات

فصولالمجال وجود

للموLو6Kن

المتوسط"العدد

اRSساYي

]نحراف"

المعياري

قيمة"

)ت(

مستوى

الدلالة

ال"شر�ة الموارد 142.840.28)عمإدارة

1.2500.215 682.690.42لا

142.620.52)عمالتخطيط

0.5090.612 682.550.46لا

142.660.41)عم>)شطة;الطلابية

0.2520.802 682.690.47لا

المدرسية 142.690.36)عمالب@ئة

0.4870.627 682.630.49لا

الDلية 142.70.37)عمالدرجة

0.5180.606 682.640.42لا

اFGدول من JKحولالسابق;عدم;يت الدراسة عينة أفراد متوسطات بTن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

مدير المدارسدور الموXوTWني رعاية برامج Z[; ;كDل ;المجالات ال"شر�ة(وجميع الموارد >)شطة;-التخطيط-إدارة

;الم-الطلابية لمتغeT) درسيةالب@ئة
ً
المدرسةوفقا Z[ للموXوTWن فصل ;وجود ;قيم ;تراوحت ;حيث ;" ت"، ;ما ) 0.252(بTن

أ) 1.250(و دلاmnا وجودوقد;يرجع;ذلك;إpq). 0.05(من;كeo;ومستوى عدم أو وجود اختلاف مع الدراسة عينة اتفاق

دور حول بالمدرسة للموXوTWن المدارسمدير فصول الموXوWي رعاية برامج Z[نT; مع، اuGالية الدراسة نتائج وتتفق

     .)2008،;البلوا)ي(دراسة

التعليميةمتغ"! -6                :,دارة

)15(جدول
حول) t(نتائج3اختبار3 الدراسة عينة أفراد متوسطات ب"ن الفروق لاختبار المستقلة مديرللعينات المدارسدور 3LMبرامج3ي

الموOوN"ن لمتغ"رعاية
ً
التعليمية!3وفقا اQRرPة(,دارة )80= درجات

التعليميةالمجال المتوسط3العدد,دارة

اQRساYي

]نحراف3
المعياري

قيمة3

)ت(

مستوى

الدلالة

ال"شر�ة الموارد 692.740.39>حساءإدارة

1.2970.198 132.590.46المنطقة;الشرقية

692.590.44>حساءالتخطيط

1.5530.124 132.380.56المنطقة;الشرقية

692.710.47>حساء>)شطة;الطلابية

0.9580.341 132.580.42المنطقة;الشرقية

المدرسية 692.680.46>حساءالب@ئة

1.8600.067 132.420.5المنطقة;الشرقية

الDلية 692.680.4>حساءالدرجة

1.5650.122 132.490.43المنطقة;الشرقية
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حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب/ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق ا78دول من يت;:

المجالات وجميع كBل الموEوD/ن رعاية برامج GH المدارس مديري ال&شر$ة(دور الموارد 23شطة1-التخطيط-إدارة

المدرسية-الطلابية قيم)الب8ئة تراوحت حيث التعليمية، Dدارة EFلمتغ
ً
ومستوى) 1.860(و) 0.958(ما1بFن1" ت"وفقا

مديري). 0.05(دلاXYا1أك1EVمن1 دور حول التعليمية Dدارة اختلاف مع الدراسة عينة أفراد اتفاق `aإ ذلك يرجع وقد

لمست EFتأث وجود لعدم ذلك EFشfو الموhوFgن، رعاية برامج jk العينةالمدارس استجابات `mع noالعل المؤhل    . وى

إحصائية دلالة ذات فروق وجود السابقة النتائج من tu1و$تjk1حولاستجابة الدراسة عينة تقدير1أفراد

الموhوFgن رعاية برامج jk المدسة مدير وجوددور عدم تبFن حFن jk فقط؛ اwxyس EFلمتغ عزى
ُ
دلالة} ذات فروق

المتغEFاتتقدير1دو حولإحصائية1 j|لبا عزى
ُ
{ الموhوFgن رعاية برامج jk المدسة مدير .  ر

:    توصياتال

اy{الية الدراسة إل~Xا توصلت nال� النتائج ضوء jk 1الباحثيوn��: بما1يjmان

العمل- كيفية `mع وتدر$�Xم لتعر$ف�م المختلفة Dدار$ة المستو$ات jk للعاملFن التدر$&ية والدورات الEVامج EFتوف

`mأع تحقيق `mع قدرXYم وز$ادة كفاءXYم رفع jk للإس�ام الموhوFgن؛ رعاية برامج jk زملا�Xم مع والتعاون

التعامل وكيفية الموhوFgن، رعاية مجال jk اy{ديثة و3ف�ار بالنظر$ات و}عر$ف�م 3داء، من ممكن مستوى

.مع�م

ن1خلال�ا1تحقيق1أفضل1استفادة1ممكنة1من1العمل1عm`1وضع1خطط1وإس�Eاتيجيات1قابلة1للتنفيذ،1و$مكن1م-

رؤ$ة تحقيق jk �س�م مما التعليمية؛ السياسات أhداف تحقيق أجل من المتاحة؛ والفنية ال&شر$ة الموارد

1 وتأhيل2030المملكة ال&شر$ة، الموارد وتنمية المرتفعة، القدرات وأ�{اب بالموhوFgن بالاhتمام المتعلقة

العمل لسوق . 3فراد

-hتحقيق� `mع التعليمية المؤسسات قدرة ز$ادة jk }س�م nال� و�حتياجات Dم�انات �افة EFبتوف تمام

المطلوgة h3داف `aإ والوصول .النجاح

:         البحوث,المق()حة

�}ي الباحثان يق�Eح اy{الية الدراسة إل~Xا توصلت nال� النتائج ضوء jk:

و3بح- الدراسات من المز$د وذلكإجراء الموhوFgن؛ رعاية برامج jk والمدير$ن القيادات EFبتأث المتعلقة اث

hذا فاعلية ز$ادة خلال�ا من يمكن nال� والطرق الوسائل إيجاد `mع والعمل ،EFالتأث hذا ماhية `mع للتعرف

. 3ثر،1وتحقيق1أفضل1استفادة1ممكنة1منھ
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ا- رعاية برامج تواجھ ال-, المعوقات حول دراسة .        لمو?و<=ن6>;6التعليم6العام6وا45اصإجراء

المو?و<=ن- رعاية برامج ;< المدارس مديري لدور مقCDح تصور حول دراسة .      إجراء

:     قائمة$المراجع

المو?و<=ن). 2021. (،6والرمضان،6ياس=ن6عM;.أبو6ناصر،6فتI;6محمد الطلاب لدى القيم تنمية ;< المو?و<=ن رعاية مراكز دور

أمور?مبمح وأولياء والمعلم=ن اCY45اء نظر وج]ة من ح̂ساء 6الCDبو_ة6. افظة 6العلوم ;<6 6الباحث=ن 6شباب مجلة

العليا .681-6،639)7(6،7سو?اج،6للدراسات

?ـنـادي المو?بة). 2021. (ز̂وري، تنمية ;< لأدوار?ن المكرمة مكة بمدينة mبتدائية المدارس مديرات ممارسة درجة

عل�nاالـمعيقات6( التغلب .511-1،384)9(1،37أسيوط،1مجلة21لية1ال0/بية). وسُبل

.مكتب1ال0/بية1العرPي: الرLاض. الموJوHIن). 2002. (آل1شارع،1عبد1الله1النافع

سيةالقيادةتنمية[\المدرسيةللإدارةاUVديثةXتجاJات.  (2005)اUVميدعبدطارقالبدري،   .للbشرالثقافةدار: عمان. التدر̀

نفاع \eع بن الله ضيف 1مدينة1). 2020. (الiشرى، \]1 1الطلبة1الموJوHIن 1لدى \kجتماX1 1بالتكيف 1وعلاقmnا 1القيادية السمات

.1،15)3(21،36لية1ال0/بية،1جامعة1أسيوط،1المجلة1العلمية. الرLاض

المدارس). 2008. (البلواsي،1أنجودUr1اتة \] tبداع تنمية \] المدرسية tدارة اwUVومية1[\1محافظات1شمال1فلسطHن1دور
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