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مصر-جامعة8طنطا->لية8الOPبية88-وxعليم8الكبار

د8عمر8محمد8اn3راyشة.أ
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د8حنان8صب�"8عبيد.أ
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اللغوSة الدراسات ثلي�"-وxعليمية8اللغة8العرJيةأستاذ عمّار جامعة
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د8مسعودي8طاvر.أ
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المساعد التدرZس وطرق المنا[\ جامعة8->لية8الOPبية-أستاذ

وديةالمملكة8العرJية8السع-الطائف

vديل8يوسف8الشطي. د

الOPبية أصول مشارك الTوSت->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ

عوZس. د زايد م��

النفسة الABة جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-مدرس
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التكنولو�" التعليم لأساتذة العليا -سكيكدة-المدرسة

اw3زائر8
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الكندري.أ يوسف جاسم د
الTوSت جامعة مدير ونائب الOPبية أصول أستاذ

ً
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ً
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الع�gي.أ عوSد فرSح د
الTوSت-أستاذ8علم8النفس8وعميد8>لية8الOPبيةX8ساسية

دي8نجيباند8حسن8سوا.أ
العراق-جامعة8ذي8قار-عميد8>لية8الOPبية8للبنات

د8محمد8عبود8اA3راحشة.أ
ً
سابقا الOPبوSة العلوم >لية وعميد الOPبوSة القيادة -أستاذ

Xردن-جامعة8آل8الب+ت

اليعقوبمحمد8د8عM"8.أ
الOPبوSة وWدارة Xصول وزارة->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ ووكيل
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ً
الTوSت-سابقا

د8ت+س_8Oاn3والدة.أ
ً
سابقا العليا الدراسات وعميد الOPبية أصول جامعة8-أستاذ

Xردن-آل8الب+ت

الموسوي.أ عرب محمد د
اw3غرافيا قسم -جامعة8م+سان->لية8الOPبيةX8ساسية-ر�س

العراق



الدراســ التربـــويةمجـــلة والبحـوث ات

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
Wو المقارنة الOPبية قسم ورئ+س أستاذ

ً
سابقا التعليمية >لية8-دارة

مصر-جامعة8طنطا-الOPبية

د8صا823أحمد8شاكر.أ

التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د8محسن8عبدالرحمن8المحسن.أ

الOPبية أصول المملكة8العرJية8-جامعة8القصيم->لية8الOPبية-أستاذ

السعودية

وليد8السيد8خليفةد.أ
الOPبوي وWحصاء ijالتعلي النفس علم قسم ورئ+س -أستاذ

Xزvر->لية8الOPبية مصر-جامعة

د8م�8iمحمد8إبراvيم8غنايم.أ

التعليم واقتصاديات الOPبوي التخطيط ->لية8الOPبية88-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

أحمد8محمود8الثوابيھد8.أ

-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Sمالقياس8والتقو أستاذ8

Xردن

سليمان8سالم8اw�3اياد8.أ

الOPبوSةأستاذ8 -جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Wدارة

Xردن

د8سفيان8بوعطيط.أ

-سكيكدة-1955أوت208جامعة8-أستاذ8علم8النفس

اw3زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

Xردن-جامعة8العلومW8سلامية-خالد8محمد8عواد8القضاةم.د.أ

أم4ن المجلة

عوضإبراvيممحمد8سعد8. أ

المجلةبالتعر$ف

الOPبوSة للاس¡شارات العطاء مركز عن الOPبوSة والبحوث الدراسات مجلة معدولة8الTوSت8-تصدر بالتعاون

شLور>Xردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة أرqعة vيئة، ل بإشراف محكمة دورSة علمية مجلة و¤"

وxس§¦8المجلة8للإسLام8#"8تطوSر8المعرفة8و�شرvا8من8خلال8طرح8القضايا8، تحرSر8وvيئة8علمية8تضم8نخبة8منX8ساتذة

8الOPبوSة 8التخصصات 8مختلف "#8 8وWبداع، المعاصرة 8التجديد 8بقضايا 8م، و�vتمام 8مختلف8ومتاyعة "#8 8¨ستجد ا

  ،Dar Almandumahدار8المنظومة:وم»ªاقواعد8المعلومات8الدولية،8العديد8منوالمجلة8مفLرسة8#"8مجالات8الOPبية؛8

-eمعرفة! MAREFA!،!شمعةShamaa!،!قاعدة!المعلومات!ال-,بو(ةEdu Searach !،وللمجلة!معامل!تأث7,!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

!الباح !دعم ABإ! !المجلة !CDدف EF! !ث7ن !ال-,بو(ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7,!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو(تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف EF E[تفصي [شVل المجلة أZداف تحديد     :و(مكن

ال-,بوي. 1 المجال EF البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال-,بو(ةستCpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!EF!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبتا. 2

3 .!EF!صيلةY!بحاث!العلميةY!شرPالتخصصات!ال-,بو(ةمختلف!توف7,!وعاء!ل.    

. العلمية!EF!مجال!العلوم!ال-,بو(ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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(شر��&%�المجلةمجالات�ال

مختلف EF xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة CDتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�E!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]A!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال-,بو(ة

ذات والدكتوراه الماجست7, رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، العلاقة!بمختلف!التخصصات!ال-,بو(ةتPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7,ةتقار(رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!EF!، وتقار(ر

.        ال-,بية!ونقدZا!وتحليلWا

ال(شرا لقبول العامة &%�المجلةلقواعد

للمعاي7,نجلo7يةلبحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� تقبل!المجلة!xشر!ا.1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة EF عل�Cا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول A[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةEF!مجالات!ال-,بية!

·A[ع البحث من ABوY الصفحة تحتوي :أن

وا- العلمية ودرجتھ الباحث .jkامعة!ال}L!يPتLe!إل�Cااسم

النقالللباحث�لك-,وxيال�,يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) EF)150!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(!يز(د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

وYشVأ· اjkداول تVون �يضاحيةن والبيانات العناو(ن �شمل وأن ال��يحة، أماكCpا EF مُدرجة ال
ّ

ألا Aوٌ(را� الصفحةالضرور(ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل-oما البحث يVون !أن !Yمر(كية !النفس !علم !جمعية !دليل !حسب !التوثيق ،!�صدار!السادسAPAبدقة

     . تھالبحث!C�!EFايمراجعتث�يت!وحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!و 

و�ملائيةأن!· والنحو(ة اللغو(ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل-oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]A!النحو!التاEBأن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(م!ا�kط!و�j، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو(ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   بالPسبة!للبحوث!باللغة!�نجلo7ية

واjkانب7ن) 2.5(ت-,ك!مسافة!- E[والسف العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي EF للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!EF!إخراج!البحث!وإبراز!عناو(نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Cا!EF!الPشر. 3
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EFتترحب!المجلة!بPشر!ما!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تم. 4 وإجازCDا ال-,بية،!ع]A!أنمجالمناقش¤Cا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر(ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال-,بوي المجتمع CDم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال(شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات �يميلترسل A[ع ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة تحر(ر رئ�س

EBالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك-,ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث EF!رWيظ! !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود EF! !xشره !المراد !العر�يةسواء) �لمة150-100(لبحث !باللغة !البحث !مع!�ان أو!�نجلo7ية،

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7,ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة EFحولھ آرا©Cم لإبداء البحث، مجال EF ªختصاص ذوي من م7ن

ُ
مُحك A[ع

!ا !ومدى !العلمية، !وقيمتھ !البحث !أصالة عل�Cا،مدى المتعارف بالمن~jية الباحث !البحث!و ل-oام !صلاحية !مدى تحديد

Wالمجلة!من!عدم!EF!شرPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار(خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

7.A[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث ABإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة EFعد] البحث إرسال zعاد أن

تحكيمھالتعديل!إAB!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا!تل-oم!!المجلة!بPشر!�ل!ما!يرسل!إل�Cا. 9
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من المجمعة بمحافظة العام التعليم مدارس مديري لدى 5بو3ة القيادة ممارسة درجة

وج>ة:نظر:المعلم9ن

The Degree of Paternalistic Leadership Practice among Principals of General 

Education Schools in Al-Majma’a Governorate from the Teachers’ Point of View

د:عHI:صاBC:الشاFع.أصاBC:إبراAيم:الوشمي. أ

الKLبو3ة القيادة HM دكتوراه –Sلية:الKLبية-باحث

المملكة:العرVية:السعودية–جامعة:القصيم

والتخطي الKLبو3ة Zدارة جامعة:-Sلية:الKLبية-طأستاذ

المملكة:العرVية:السعودية-القصيم

Email: salehalwashmi@gmail.com

والتعرف: الم^[ص )بو%ة، للقيادة المجمعة بمحافظة المدارس مديري ممارسة درجة ع89 التعرف إ;8 الدراسة =دفت

القيا ممارسة درجة حول الدراسة عينة متوسطات بAن Dحصائية لمتغ$#اتالفروق
ً
وفقا /بو,ة المرحلة6، ا234س(دة

التدر,:ية الدورات ا4=>#ة، سنوات لدى)الدراسية، /بو,ة القيادة ممارسة لتفعيل المقE#حة Fليات GHع والتعرف ،

JK الدراسة عينة وتمثلت المدارس، المجمعة،) 348(مديري بمحافظة اVW4ومية المدارس XYمعل من ومعلمة معلمًا

/بو,ةولتحقي القيادة بمقياس \ستعانة وتم ،J^المس الوصفي bcالمن استخدام تم الدراسة أeداف الذيPLS (6(ق

6 بمحافظة)Farh and Cheng)2000بناه اVW4ومية المدارس مديري ممارسة درجة أن Glإ الدراسة نتائج وتوصلت ،

K كب$#ة، بدرجة جاءت و/خلاقية ا4=$#ية القيادة لبُعد بدرجةالمجمعة \سtبدادية القيادة uُعد JK جاءت أvwا ح$ن J

دلالة ذات فروق وتوجد كب$#ة، بدرجة جاءت كVل /بو,ة للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة وأن متوسطة،

و\سtبدادية ا4=$#ية القيادة وzعدي /بو,ة للقيادة الVلية الدرجة حول الدراسة عينة متوسطات ب$ن إحصائية

والمرحلةترجع6لا  ا234س لاختلاف ترجع /خلاقية القيادة حول فروق توجد لا ب{نما الدراسية، والمرحلة ا234س ختلاف

المقE#حة Fليات أeم ومن التدر,:ية، والدورات ا4=>#ة سنوات لاختلاف ترجع فروق توجد لا أنھ ح$ن JK الدراسية،

�vي المدارس مديري لدى /بو,ة القيادة ممارسة المديرونلتفعيل 3��ُع وأن المعلم$ن لعمل المناسب للمناخ المدير ئة

ومناقش�vا المعارضة Fراء تقبل GHع.  

)المفتاحية 6/بو,ة:ال+لمات 6ا4=$#ية، القيادة 6/خلاقية، القيادة 6\سtبدادية، القيادة التعليم، القيادة إدارة

.بمحافظة6المجمعة

Abstract: The study aimed to identify the reality of the practice of paternalistic leadership among school 

principals in Al Majma`ah Governorate, and to identify the statistically significant differences of study 

sample about the degree of paternalistic leadership due to the variables (gender, school stage, years of 

experience and training courses), and to identify the proposed procedures to activate the practice of 

paternalistic leadership among school principals, the study sample consisted of 348 teachers in public 
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school in Al Majma`ah Governorate, in order to reach the objectives of the study, it is appropriate to use 

the descriptive approach survey, the parental leadership scale (pls) built by (Farh and Cheng, 2000) was 

used. the results of the study found that the degree of public school principals in Al Majma`ah 

Governorate practicing the benevolence and moral leadership dimension came to a large degree, whereas, 

the authoritarian leadership dimension got an average degree, and that the degree of school principals’ 

practice of parental leadership as a whole came to a large degree, also there are statistically significant 

differences of study sample in the total degree of paternalistic leadership and the two dimensions of 

benevolence and authoritarian leadership due to gender and school stage, while there are no differences 

about moral leadership due gender and school stage, whereas there are no differences due to different 

years of experience and training courses, one of the most important proposed procedures for activating 

the school leadership practice among school principals is for the principal to create an appropriate 

atmosphere for teachers' work and to encourage principals to accept and discuss opposing opinions.

Keywords: Paternalistic Leadership, Benevolent Leadership, Moral Leadership, Authoritarian Leadership, 

Board of Education in Al Majma'ah.

:المقدمة

وزارة مع والتعليم ال+*بية وزارة فدمجت التعليم، إصلاح 34 عديدة خطوات السعودية العر%ية المملكة خطت

ا ب.ن والتعاون ا234ود تكثيف من س.>يد مما التعليم؛ وزارة مظلة تحت ABالعا لتعليمCالعاCABوالتعليمCالعام،Cالتعليم

عام والتدرFب التعليم تقوFم Iيئة JKبمس خارجية Iيئة أوجدت اIتمامًا2017وكذلك ABتو المملكة أن يؤكد مما ؛

التعليم بقطاع .كب.Uًا

للتطوFر XYالوط المركز إ[شاء ذلك ومن _صعدة جميع abع التعليم لتطوFر ا
ً
حثcث سعيًا التعليم وزارة aeسfو

منا ولعل التعليم، وزارة مخرجات abع إيجابًا سيؤثر مما XKوالتعلي kداري الlادر بتطوFر mnتم والذي XKالتعلي Xoلم

الفئة من المشارك.ن بتمك.ن JYعq والذي المدرسية؛ للقيادات Xoالم التطوFر برنامج المركز يقدم2ا الذي الUtامج أIم

Cدفةmvومش(المس ووكلاmxا المدارس المدرسيةمديري kدارة Azإدارة) ر نحو kيجابية و{تجاIات والم2ارات المعارف من

المملكة رؤFة تحقيق abع ينعكس بما التعليم جودة ضمان Az المساIمة abع القدرة إكسا�mم خلال من فاعلة مدرسية

2030)C،XKالتعليCXoالمCرFللتطوCXYالوطC2021المركز.(

قيم تكمن المدرسة مستوى abالمناخوع �mيئة Az الزاوFة �3ر Iم المدراس مديري أن Az المدرسية kدارة ة

المدارس مخرجات تlون Jح� التعليمية للعملية XKالطلاب(التنظي (aBإ aeسf Xال� التعليم، وزارة لرؤFة fعليمC"محققة

الوطنية بِقيمھ مُع�ّ> مُواطن لِبناء مُؤIلة fعليمية بlِوادر ا34ودة عالٍ عالميًامُتم.> يlون"ومُنافس المدرسة فمدير ،

عل�mا تؤثر Xال� للعوامل
ً
ومراعيا واحتياجا�mا التعليمية للعملية

ً
.مcسرا
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�القيادة� �أنماط �من �ولعل �نجاح%ا �ع() �و-ساعد �التعليمية �العملية �مع �تتواكب �ال67 �القيادة �أنماط و-عددت

القيا نمط 9و التعليمية والعملية بالمدرسة ترتقي قد وAرتباطال67 Aجتماعية عاداتنا مع يتواكب والذي GبوFة، دة

دراسة أثبIت فقد والعرLي، السعودي البMت NO الموجود أن�القيادة�GبوFة�تتT�UVشRل�) (GAkgün et al., 2019سري

اWXماعية والميول العالية السلطة مسافة ذات المجتمعات NO . إيجاLي

GبوFةع()�-ع) 2017(وقد�أكد�سليمان� القيادة أTعاد ب`ن معنوي a`تأث من ل%ا لما GبوFة القيادة أ9مية زFز

� �أشار�أبو�ناصر�والعدساdي �وكذلك �العمل، �حياة �جودة �GبوFة�) 2021(وأTعاد �القيادة �تتhبأ �أن �الممكن �من �أنھ (kإ

� �ال%ادي �وعبد �العابدي �أما ،6lالتنظي� تأ) 2017(بالالnoام GبوFة للقيادة أن السلوكياتيرون -عزFز ع()
ً
مباشرا

ً
ث`aا

البMئات تطوFر NO المrsة الرغبة الدراسات 9ذه ظ%ر
ُ
ت لذلك المرؤوس`ن؛ لدى المنحرفة السلوكيات من واrXد wيجابية

.التعليمية�من�خلال�مدخل�القيادة�GبوFة

الدراسة : مش%لة

�المد �العملية �جو$ر �وأنماط)ا �بنظر-ا,+ا �ال12بو-ة �القيادة أ$داف)ا،تمثل لتحقيق ?سا=>; والمحرك رسية

ي@ون واحدة أسرة بأD+م للعاملFن HIيو القيادي النمط ف)ذا الموظفFن، HN تؤثر ;Qال ?نماط 1Rأك من ?بو-ة والقيادة

المخرجات وجودة التعليمية بالعملية Vرتقاء WXع ينعكس ما والمسؤولية والتعاون الثقة من المتعارف. ف[+ا من لذلك

التنظيمية بالنتائج للتdبؤ م)مة مؤشرات Hf القيادية وأنماط)م القادة سلوكيات أن النظر-ة الناحية من عمومًا عليھ

�;hام�التنظيi2بؤ�القيادة�?بو-ة�بالالdي،�(مثل�إم@انية�تmن�وأداء�)2021أبو�ناصر�والعدساFعsومشاعر�وسلوكيات�المتا�،

دراسة،�و )Kurt et al., 2011(ونجاح�المؤسسة� القيادةDedahanov et al. (2016(أشارت بأsعاد V$تمام ضرورة Wwإ

دراسة أشارت كما الموظفFن، وصوت إبداع WXع وتأث1Fا,+ا وVسxبدادية ?خلاقية وخصوصا  .Cansoy et al(?بو-ة

مديري2020) HN والثقة Vسxبدادي القيادي البُعد بFن ومعنو-ة سلبية علاقة وجود WwنإFالمعلم ومشاركة .المدارس

تناول{+ا فمعظم)ا العام، التعليم مجال HN ?بو-ة القيادة تناولت ;Qال العر�ية الدراسات قلة الباحثان و-رى

وآخر-ن خلف دراسة Hwالعا التعليم مجال HN)2020 (الثلاثة ?بو-ة القيادة أsعاد تطبيق مستوى أن أظ)رت حيث

جام رئاسة HN العاملFن وواعرلدى كب1Fة، بدرجة جاء ?نبار القيادة) 2020(عة ممارسة مستوى أن Wwإ أشارت ;Qال

�باتنة �جامعة HN� �متوسط �و�ش@ل �تر-نجاو�بمالiFيا �جامعة HN� �مرتفع �sش@ل �جاء �وعبد�١?بو-ة �والعابدي با��زائر،

�يجا) 2017(ال)ادي� السلوكيات �عز-ز WXع
ً
مباشرا

ً
تأث1Fا ل)ا أن ب�نا بية�وا��د�من�السلوكيات�المنحرفة�لدى�اللذين

?$لية ال@ليات HN .المرؤوسFن

ناصر أبو دراسة Hfو الباحثFن علم حدود HN عر�ية واحدة دراسة إلا توجد فلم العام التعليم مجال HN أما

?بو) 2021(والعدساmي� للقيادة ?حساء بمحافظة ا��@ومية المدارس قادة ممارسة درجة أن وجدت ;Qة�جاءت�ال-

ين�� مما المدارس، داخل Hخلا�? والمناخ ;hالتنظي Vلi2ام WXع وإيجابيًا معنوً-ا تؤثر ?بو-ة القيادة وأن كب1Fة، بدرجة
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ممارسة واقع عن لتكشف الدراسة 0ذه أتت لذلك وآثار0ا؛ 8بو5ة القيادة واقع عن تبحث مكثفة لدراسات باABاجة

القيادة لأDعاد المدارس . 8بو5ةKQRKمحافظةKالمجمعةKمنKوجNةKنظرKالمعلمIنمديري

التالية الWساؤلات عن Xجابة اABالية الدراسة : وتحاول

نظر.1 وجNة من المجمعة بمحافظة العام التعليم مدارس مديري لدى 8بو5ة القيادة ممارسة درجة ما

المعلمIن؟

عينة.2 أفراد استجابة QR إحصائية دلالة ذات فروق توجد مدارس0ل مديري ممارسة درجة حول الدراسة

لمتغbIات eعزى 8بو5ة للقيادة المجمعة بمحافظة العام وسنوات(التعليم الدراسية، والمرحلة اhiBس،

التدرj5ية والدورات ؟K)اbklBة،

المجمع.3 محافظة QR العام التعليم مدارس مديري لدى 8بو5ة القيادة ممارسة لتفعيل المقboحة pليات ة؟ما

الدراسة :أ#داف

التالية 08داف تحقيق rsإ الدراسة rtسe:

وج ة- من المجمعة بمحافظة العام التعليم مدارس مديري لدى 7بو5ة القيادة ممارسة درجة ع;: التعرف

.نظر<المعلم=ن

حول- الدراسة عينة أفراد استجابة متوسطات ب=ن إحصائية دلالة ذات فروق Gناك Iانت إذا عما الكشف

لمتغ=Mاتد
ً
وفقا 7بو5ة للقيادة المجمعة بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة اQRSس،<(رجة

التدرT5ية والدورات اMUVSة، وسنوات الدراسية، ). والمرحلة

محافظة- YZ العام التعليم مدارس مديري لدى 7بو5ة القيادة ممارسة لتفعيل [ليات من عدد اق^Mاح

.المجمعة

:لدراسةأ�مية�ا

والتطبيقية النظر5ة أGميabا خلال من الدراسة أGمية :تتحدد

: G7مية<النظر5ة-أ

بالأنماط- الم^iايد Gjتمام من الرغم وع;: ال^Mبو5ة القيادة مجال YZ البحثية لRm ود
ً
تدعيما الدراسة nعد

الدراسا صعيد ع;: بالقلة يqسم 7بو5ة القيادة عن كتب ما أن j <القيادية <العرtية <علم<–ت <حد ع;:

من المز5د :vإ تحتاج المعرفة فحقول المجال، Gذا YZ العرtية المكتبة إثراء YZ الدراسة nس م لذلك الباحث=ن،

7بو5ة بالقيادة azتم ال|} البحثية .الدراسات
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:*(مية'التطبيقية-ب

مقو- توف/. ع23 وتأث/.ه القيادي الدور أ(مية من الدراسة أ(مية مات'استمرار'تطوBر'العملية'التعليمية،'ت<بع

المدير ب/ن العلاقة IعزBز ع23 Iساعد KLال اNOديثة PدارBة *ساليب أحد Iعد *بوBة القيادة إن حيث

.والمعلم/ن

سياسات- رسم ع23 Iساعد(م KLال اNOديثة بالتوجVات المسؤول/ن إمداد YZ الدراسة (ذه نتائج Iسا(م قد

المدارسالتطوBر'الم_K'لمدي .ري

الدراسة :حدود

التالية: اNOدود'الموضوعية- *بوBة القيادة أbعاد ع23 الدراسة ) اhO/.ية،'و*خلاقية،'وfسeبدادية(اقتصرت

العام التعليم مدارس مديري لدى التعليمية للبkئة .لمناسبlmا

التعلي: ا-,دود*ال)شر%ة- مدارس ومعلمات معل67 من عينة ع>; الدراسة .م*العاماقتصرت

المجمعة: ا-,دود*المAانية- بمحافظة العام التعليم مدارس ع>; الدراسة .اقتصرت

الدرا6HI: ا-,دود*الزمانية- العام من Jول 6HIالدرا الفصل خلال الدراسة تطبيق .Uـ1443تم

الدراسة : مصط%$ات

:Paternalistic Leadershipالقيادة*.بو+ة*

* *ب) Farh and Cheng ،)2000عرفVا *Jبو%ة*"أ\]ا *ا-abcية *مع *والسلطة *gنضباط *قوة *بbن *يجمع أسلوب

*ب) 2006(lm*،Aycan*حbن*أوV,jا*)p.90" (والhiاUة*Jخلاقية والتوجيھ"أ\]ا وا-,ماية الرعاية abتوف lm المشرف دور

مخلصًا المقابل lm المرؤوس يAون أن المتوقع من بsنما العمل، abوغ العمل مجالات lm ومحavمًاللمرؤوس

).p.446"(للرئsس

* *إجرائيا *Jبو%ة *القيادة *مفVوم بمحافظةبو%تحدد العام التعليم مدارس lm المعلمbن مع المدير أسلوب أنھ

القرارات واتخاذ القدوة خلال من عائلتھ مع Jب كتعامل معVم وgسzبدادي l{خلاJو ا-abcي و|عاملھ المجمعة

.مما*يخفف*التوتر*و%ز%د*من*إنتاجي~]موحماية*حقوقVم*وتحسbن*حيا{]م،*

للدراسة النظر+ة :ا67لفية

�شأت*القيادة*Jبو%ة*منذ*خلق*ال)شر%ة*وا-,يوانات*فتتمثل*lm*قيادة*القطيع*فزعيم*القطيع*لھ*السلطة*وUو*

والمسؤول الرعاية مفVوم وUو الثلاثة، Jبو%ة القيادة بأ�عاد اتصف فقد إل�]م المحسن وUو ع�]م *lm*المدافع *كما ية

قال ع�]ما الله 6Hر� عمر بن عبدالله يقول: حديث وسلم عليھ الله ص>; الله رسول مسؤول: "سمعت و�لكم راع �لكم

زوجVا بsت lm راعية والمرأة رعيتھ، عن مسؤول وUو أUلھ lm راع والرجل رعيتھ، عن ومسؤول راع �مام رعيتھ، عن
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سي مال #$ راع وا&%ادم رعي)'ا، عن رعيتھومسؤولة عن ومسؤول البخاري" [ده 8و]رواه والمسؤولية الرعاية فمف>وم ،

والسلطة المسؤولية وتحمل المرؤوسEن كرعاية IبوGة القيادة .أساس

الNونفوشيوسية من مستمد أنھ يلاحظ القديمة الصSنية الفلسفة #$ IبوGة القيادة أصول VWإ النظر وعند

مسؤولياتال23$تؤكد$ع.-$أن$الموقف$ال)رمي$و  أن من الرغم ع.- =بو;ة، القيادة أساس @A =BCاص بDن التفاعلات

لطفلھ" الرعاية"و" الKسلط" =ب معاملة مثل تمامًا القائد، نفس @V يجتمعان قد أXYما إلا متناقضة،  ,Aycan(تبدو

2006; Farh & Cheng, 2000; Zheng et al., 2020(

من إداري كمف)وم =بو;ة عامالقيادة مرة لأول `a;و شhل$تقليدي$من$أشhال$"و;صف)ا$بأXYا$1968كتابات

ل)ذا) Feng et al., 2019, p.1652" (ال)يمنة$الm$23عتمد$ع.-$فكرة$أن$الولاء$والطاعة$واجبان$للسلطة$=بو;ة
ً
وإتماما ،

opال وqعتa`ونھ للمرؤوسDن واrsماية الدعم أيضًا يقدمون =بو;Dن القادة فإن وmعز;زالوصف المرؤوسDن برعاية امًا

العمل وخارج داخل بالمرؤوسDن Xxتمون zالآباء ف)م ا̀م، pو|ح الولاء مقابل فالقيادة$). Gelfand et al., 2007(رفا~ي{Xم

فعرف)ا mعار;ف)ا، تنوعت ال23 المصط�rات من ̀~ا Dكغ أسلوب$يجمع$بDن$قوة$"أXYا$ب) Farh and Cheng ،)2000=بو;ة

$ $=خلاقية|نضباط $وال�oا~ة $=بو;ة ي̀ة DBsا$ $مع $)p.90" (والسلطة $أن $حDن @V$ ،Aycan)2006($التعر;ف$ $مع $اتفق ،

فعرف)ا المرؤوس من المتوقع إضافة مع $بالسابق V@"أXYا للمرؤوس والتوجيھ واrsماية الرعاية `Dتوف @V المشرف دور

المرؤ يhون أن المتوقع من ب�نما العمل، `Dوغ العمل للرئ�سمجالات مً̀ا pومح مخلصًا المقابل @V ).p.446"(وس

وتحسDن حقوق)م حماية خلال من عائلتھ مع =ب كتعامل المرؤوسDن مع يتعامل العمل مhان @V فالرئ�س

دراسة). Pellegrini & Scandura, 2008(حيا�Xم$مما$يخفف$التوتر$و;ز;د$من$إنتاجي{Xم$ مع الدراسات أغلب واتفقت

Farh and Cheng،)2000 ($بداديةKي̀ة$و=خلاقية$و|س DBsس��$اm$أن$القيادة$=بو;ة$ن��$لھ$ثلاثة$أ�عاد$@V)Aycan, 

2006; Cheng et al., 2004.(

:أ%عاد�القيادة��بو�ة

ي̀ة،$و=خلاقية،$و|سKبدادية،$وA@$ع.-$النحو$التا�@ DBsشمل$القيادة$اm$،للقيادة$=بو;ة$عدة$أ�عاد:

:Benevolence Leadership) ا)/سنة(*ية�القيادة�ا)'&-1

أو) Karakas and Emine)2011ينظر$ أفعال �عملون أو منافع يقدمون الذين أولئك أXYم المحسنDن للقادة

و;و�� العام، �sالصا أجل من ملاحظ{Xا يمكن نتائج ̀$إ�-$) Farh and Cheng ،)2000يكسبون Dشm$ي̀ة DBsأن$القيادة$ا

ع ينطوي الذي $اrsياةالسلوك @V$ $ال�Bصية $والرفا~ية $العمل $مhان @V$ $المتا�عDن $لأداء $المدى $طو;لة $ا~تمامات -. .

خلال من محسنة، ة̀ Dخ قيادة أنھ ع.- أيضًا الباحثDن �عض ذكره والذي =بو;ة، للقيادة ي̀ DBsا البُعد و;نعكس

وال3 بالمرؤوسDن، وا~تمامًا وشاملة فردية رعاية ظ)ر
ُ
ت ال23 القادة ال�B¥¤2سلوكيات ورفا~)م المتا�عDن م)نة تتجاوز 2



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

405           www.jser-kw.com 

� �العائ�� �لرفا#"م بالرفا#ية). Zhang et al., 2015(وتمتد
ً

شاملا ا#تمامًا يُظ"ر القائد سلوك أن >ع;: و?حسان

للمرؤوس@ن العائلية أو .الBCصية

:Moral Leadershipالقيادة &خلاقية -2

� �Iخلاقية) Brown et al) .2005>عرف �القيادة �جراءات"أJKا خلال من معيارً%ا المناسب السلوك إظ0ار

2والتعز%ز2 82تجاه 2ثنا:ي 2التواصل 2خلال 2من 2للأتباع 2السلوك A2ذا 2لمثل 2والDEو%ج 2الHIصية، 2والعلاقات الHIصية

2القرار وSم). p.120" (واتخاذ الفائقة الHIصية الفضائل يُظ0ر الذي القائد سلوك Z[ع Sخلا^[ البُعد انة2و%ركز

و�نصاف العقل ورجاحة و�يثار الذاcي بالإضافة2إ2Zdأن2القادةAkgün et al., 2019; CERİT, 2013 .(2(و8نضباط

القادة أن Z[ع Sخلاقية القيادة وتؤكد الHIصية، الjkاAة و%ظ0رون عالية أخلاقية Dlمعاي يضعون الفعالlن

ح المرؤوسlن قبل من mnا يحتذى قدوة Aم SخلاقيةSخلاقيlن القرارات اتخاذ ]q الmrاية ]q ينخرطون يث

).Brown et al., 2005(والسلوكيات82جتماعية�2يجابية2

:وBecker)2007 (]zوللقيادةS2خلاقية2ثلاثة2أvعاد2كما2اقDEح0ا2

الشر{[-أ بlن: البُعد وا��ة والعلاقات Dlالمعاي ت�ون أن Zdإ المنظمات ]q القيادة أخلاقيات Zس�c2س�الرئ

المدرب( المدير، العمل، ا��ر%ة) صاحب Z[ع أسا��� vش�ل للسلطة Sخلاقية الشرعية وترتكز والمرؤوسlن،

وتتطلب2القيادة2كذلك2تأكيد2التبعية2والطاعة،2فيجب2عدم2. والمعرفة2مع2موافقةH�S2اص2واحDEام2كرام�mم

و فقط ل�سوا ف0م كرام�mم ان�mاك وعدم المرؤوسlن بحقوق . سيلة2لتحقيق2الر�حالمساس

التنظي��-ب وأAداف0ا: البُعد كقيم0ا للمنظمات التنظيمية وال0ي�لة Sطر ]q Sخلاقية القيادة ت�ون أن يجب

وثقافة يتغDlون فالمديرون للمنظمة، أخلاقية ثقافة Aناك يكن لم إذا Sخلاقية القيادة من فائدة لا وإلا

�عكسو النا��ون فالقادة باقية، المح][المنظمة المستو%lن Z[ع وممارس�mا المرؤوسlن Z[ع المنظمة قيم ن

]dوالدو.

الفردي-ج 2أجل2الHIصية2: البُعد 2من 2والنضال 2للقيادةS2خلاقية 2ا��وAر%ة 2بالقيمة �2يمان 2القادة Z[2ع يجب

أنS2خلاقية،2ف0م2لن2يكتفوا2باس�ثمارS2خلاق2كأداة2لتحقيق2النجاح2ال2���HIأو2أن2يتوقعوا2من2الناس2

يأخذوا2قياد�mم2ع]2Zمحمل2ا��د،2وإنما2يفDEض2أن2يل0موAم2بالقدوة2والمعا�شة2للقيمS2خلاقية2ول�س2فقط2

2و�Hصية2 2وا��ة، 2قيم 2والjEام 2السليم، S2خلا^[ 2ا��س S2خلاقية 2القيادة 2تتطلب 2لذلك 2وSمر، بالم�افأة

.أخلاقية

:Authoritarian leadershipالقيادة 'س%بدادية -3

الذيالقي القائد أسلوب ]z والسلطو%ة والدكتاتور%ة Sوتوقراطية كذلك وcس�� 8س�بدادية يؤكد2"ادة

ف�mا جدال لا طاعة و%تطلب المرؤوسlن Z[ع والسيطرة المطلقة وتتم2jlالقيادةCheng et al. 2004, p. 91 .(2" (السلطة

2المطلوب 2والواجبات 2الم0ام ]q2 2بالوضوح 2أو82س�بدادية ي¢ب [السلطو%ة ال£� والطر%قة تنفيذAا، ووقت mnا، القيام
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&س$بدادية، القيادة ظل -. إبداعًا أقل القرار وصنع والتا8ع6ن، القائد ب6ن وا>;ة
ً
حدودا <ناك أن كما ABا، القيام

ا من القليل سوى فAGا يتوفر لا JKالL معينة مواقف -. &س$بدادية القيادة أسلوب استخدام Qستحسن أنھ لوقتTإلا

المجموعة -. معرفة XYكZ العضو "و القائد ي'ون عندما أو ا0/ماعية القرارات ). Saqib Khan et al., 2015(لاتخاذ

"رمي >ش'ل @س<بدادية القيادة AB والمرؤوس القائد بDن العلاقة دور ).Akgün et al., 2019. (وJتحدد

LUتمKABحDنKأنRK>عادKلPاKتوجPاتKمختلفةKإلاKأLMاKتت'ا WXصًا Y0الصا القائد فيُعد RبوJة القيادة AB مل

أخطا]Lم عن وJتجاوز دونھ "م عbc. بمن السيطرة لضمان اس<بدادية بطرJقة يتصرفون قد المحسنون فالقادة

R"داف يفضلون Rخلاقيون القادة بfنما وضعPم، قوة bcع واh0فاظ الصارم، @نضباط bcع والتأكيد الصغار،

حسنةالمشlmكة وقدوات ومبادرJن وصادقDن مسؤولDن ي'ونوا أن وJقدرون الفردية Y0المصا bcع)Cansoy et al., 

2020.(

:أ%مية�القيادة��بو�ة

KlDشpK Kكما KبواسطLqا، Kتقاد rsالK Kالمنظمات ABK Kتحدثھ Kالذي rwالتنظيK Kالمناخ Kمن RKبوJة Kالقيادة Kأ"مية تyبع

)Wan et al., 2020 (KأنKيمكنKاLMأKb{إKينعكسKمماKالمنظماتKABKالعلياءKللقياداتKي}السلوKالت'املKlDكبKش'ل<Kتحفز

. أثرهKعKbcالعاملDنKو�نتاج

lDدبياتمنالعديدو�شRةالقيادةحولJبوRb{يجا�يأثر"اإ�bcنمنالعديدنتائجعDالمرؤوسKفالقيادة

K �LدفK Kالعا}A،وتحقيقللقائد@متثاللتعزJزللعاملDنوالتعليماتالتوج�Lاتتقديمإ}bالم<سلطة و�سا"مRKداء

بمصاPh0م@"تماموكذلكللعملأدا]LمحDنللصعو�اتمواجLqPمعندالمرؤوسDنمساعدةABاlDW0ةالقيادةممارسة

وأداءسلوكياتيبدونالمرؤوسDنأنكماال�Wصية،
ً
 Chun, et(ةالقدو القيادة�عدالrsالقيادةRKخلاقيةظلABعاليا

al., 2009.(

دراسة القائد،لرعايةا0/ميلورد@متنانيظPروناlDW0ةالقيادةظلABالمرؤوسDنإ}KbأنChengوأشارت

ABنفإنالم<سلطةالقيادةظلوDرونالمرؤوسPو@متثالالطاعةيظ
ً
القيادةRKخلاقيةتتصفحDنABالعقابمنخوفا

).Bor-Shiuan, et al., 2004(ئدKالقاعدالةبفضلبالاحlmام

:القيادة��بو�ة�والثقافة�المجتمعية

يُنظر RبوJة القيادة أن الدراسات ذكرت فقد RبوJة، القيادة أسلوب إبراز AB r��fرئ دور المجتمعية للثقافة

MأKإلاK Kالغر�ية، Kالثقافة ABK KوغKlDشا�عة Kوالمحسو�ية K@س<بداد KمنKأش'ال Kش'ل KعKbcأLMا KخصائصKإل�Lا KبDن Kتyشط Lا

قيمة ف�Lا ترتفع rsال الدول Aو� اللاتيyية وأمرJ'ا Rوسط والشرق الPادي والمحيط أسيا كدول التقليدية المجتمعات

RسرJة والروابط  ;Aycan et al., 2000; Chen et al., 2014; Cheng et al., 2004; Farh & Cheng, 2000(العائلة

Martínez & Dorfman, 1998; Paşa et al., 2001.(
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فالموظف القيمة، ,ذه تن.- لوائح الدول 6عض أصدرت ;سر8ة وال<يا=ل العائلة قيمة ارتفاع وEسCب

خدمة IJاية مLافأة لھ الOP=ي والموظف العمل، من Sسر8حھ 6عد تقدير أقل TUع أش<ر ثلاثة راتب لھ يحق المكسيLي

الش!ري( FGكية+العاملة+يحق+ل!ا+م<افأة+خدمة+إذا+استقالت+خلال+السنة+4و23+،+والمرأة+ال)سنوات+ا*(دمة-الراتب

عمل!ا رفض زوج!ا أن MسLب زواج!ا أما+UV+المملكة+العرSية+السعودية+فثقافة+). Martínez & Dorfman, 1998(من

و4 و4خ و4م 4ب من عليھ المتعارف ال!رمي والZسلسل المجتمع UV السائدة U^ ت<ون قد وكذلكالعائلة الكFbى، خت

م<افأة+klاية+ا*(دمة+والراتب+التقاعدي+والضمان+iجتماUh+وكذلك+: تدعم+القوانdن+قيمة+العائلة+فع2c+سLيل+المثال

الmnناء أسر ورعاية والمطلقة وللأرملة الزواج Mعد للشباب العقاري التنمية صندوق .قرض

السابقة :الدراسات

ا ذات الدراسات لبعض عرض Ucي الزمtuفيما الZسلسل حسب ترتيkwا وتم ا*xالية، الدراسة بموضوع لصلة

U32+النحو+التاcمن+4حدث+إ23+4قدم،+وذلك+ع:

والعدسا|ي ناصر أبو لدى) 2021(أجرى tالتنظي� iل�Gام UV 4بو�ة القيادة أثر معرفة إ23 �دفت دراسة

وج!ة من 4حساء بمحافظة الثانو�ة ا*x<ومية المدارس نظر+المعلمdن،+وكذلك+مدى+مسا�م�kا+UV+الت�بؤ+بالال�Gام+قادة

ف<انت الدراسة عينة أما iسZبانة، الدراسة أداة و�انت ،Uالمس� الوصفي المن�� الباحثان واستخدم ) 228(الوظيفي،
ً
إحصائيا دالة طردية ارتباطية علاقة وجود الدراسة وأظ!رت 4حساء، محافظة UV �عملون ومعلمة

ً
بdن+تقدير+معلما

،tالتنظي� iل�Gام ودرجات 4بو�ة للقيادة المدارس قادة لممارسة 4حساء بمحافظة ا*x<ومية المدارس tمعل�

tام+التنظي��Gوإم<انية+استخدام+القيادة+4بو�ة+للت�بؤ+بالال.

عشري جودة) 2021(وأقام أMعاد مع 4بو�ة القيادة أMعاد علاقة عن الكشف إ23 �دفت العلاقة+دراسة

Fdتأث 2cع التعرف وكذلك الدق!لية، Mشرق المائية للموارد العامة بالإدارة العاملdن لدى ومرؤوسيھ القائد بdن التبادلية

الدراسة أداة و�انت ،Uالمس� الوصفي المن�� الباحث واستخدم التبادلية، العلاقة جودة أMعاد UV 4بو�ة القيادة أMعاد

+للا  +استجاب +وقد +iسZبانة، الدق!لية) 269(سZبانة Mشرق المائية للموارد العامة بالإدارة العاملdن وتوصلت+. من

ا*(Fdية القيادة Mعدي من �ل UV ممثلة 4بو�ة القيادة أMعاد بdن إيجابية معنو�ة ارتباط علاقة توجد أنھ إ23 الدراسة

ومرؤوسي القائد بdن التبادلية العلاقة جودة وdSن 4خلاقية القيادةوالقيادة بdن المعنو�ة iرتباط علاقة أن حdن UV ھ،

ا*(Fdية للقيادة إيجا�ي معنوي Fdتأث و�وجد سلبية، �انت ومرؤوسيھ القائد بdن التبادلية العلاقة وجودة السلطو�ة

ومرؤوسيھ القائد بdن التبادلية العلاقة جودة 2cع السلطو�ة للقيادة tوسل� .و4خلاقية

ا*xمدا| دراسة إ23+اختبار+العلاقة+بdن+القيادة+4بو�ة+وiل�Gام+التنظي�t،+وتوضيح+) 2021(ي+وآخر�ن+و�دفت

المناخ أثر ودراسة ،U4خلا� المناخ 2cع 4بو�ة القيادة أثر وقياس المبحوثة، المنظمات UV tالتنظي� iل�Gام Fdتأث مستوى

وiل�Gام4خلا�U+عi+2cل�Gام+التنظي�t،+وال!دف+ال�kا�ي+�ان+اختبار  4بو�ة القيادة بdن العلاقة UV U4خلا� المناخ دور
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ع � الدراسة أجر'ت وقد العراقيتان) 120(التنظي,+، العل,+ والبحث العا<= والتعليم الABبية وزارDي =E
ً
مديرا

الدرا وتوصلت الدراسة، لMذه كأداة بالاسQبانة مستعينSن =Uالمس الوصفي XYالمن الباحثون [أن[واستخدم [إ<� سة

aخلا^= المناخ أن الدراسة أثبQت كما aخلا^=، والمناخ التنظي,+ eلdBام ع �
ً
وإيجابيا

ً
معنو'ا تؤثر aبو'ة القيادة

مستوى تحس$ن '( +س*م مما للعامل$ن، التنظي01 و7ل56ام ;بو9ة القيادة ب$ن العلاقة '(
ً
جزئيا

ً
وسيطا

ً
دورا يلعب

الوز '( العامل$ن وكذلكأداء ،'Iخلا; المناخ مستوى انخفاض '( تPسOب قد 0Rال الثغرات Wافة عن والكشف ارة

عوائل*م وتجاه تجا_*م ي̀ $abوا 'Iخلا; اcbانب إظ*ار مع لدfgم التنظي01 7ل56ام مستوى .تنمية

واعر دراسة ا) 2020(وسعت الموارد أداء opع بأqعاد_ا ;بو9ة القيادة أثر opع التعرف otإuب$نu لOشر9ة

باتنة 0Rجامع '( uواستخدمت١uالمسؤول$ن ،'xالمسu uالوصفي uالمن|} uالباحثة uواستخدمت باcbزائرuوتر9نجانوuبمال$5يا،

_ما أدات$ن )': الدراسة الدراسة عينة وتمثلت الOشر9ة، للموارد واسPبانة ;بو9ة القيادة لأqعاد ) 30(مقياسًا
ً
رئ�سا

باتنة بجامعة ;بو9ةاcbزائر١9+عملون القيادة ممارسة مستوى أن otإ الدراسة وتوصلت المال$5ية، تر9نجانو وجامعة ة

للقيادة١)'uجامعةuباتنة إحصائية دلالة ذو أثر وجود وكذلك بمال$5يا، تر9نجانو بجامعة مقارنة متوسط جاء باcbزائر

من أك�` بمال$5يا تر9نجانو جامعة '( الOشر9ة الموارد أداء opع .باcbزائر١أثر_اu'(uجامعةuباتنة;بو9ة

وآخر9ن خلف دراسة التعرفuعuopطبيعةuالعلاقةuو;ثرuب$نuالقيادةu;بو9ةuو�$ن�7uغماسu) 2020(وتناولت

واستخدم ;نبار، جامعة رئاسة '( ;بو9ة القيادة لأqعاد �دار9ة القيادات ممارسة مدى opع والتعرف الوظيفي،

الوصف المن|} ل*االباحثون استجاب 0Rال 7سPبانة الدراسة أداة وWانت ،'xالمس قياداتu(منuال�ادرuالوظيفيu) 192(ي

الوظيفي،) وموظف$ن و�7غماس ;بو9ة القيادة ب$ن إيجابية علاقة وجود الدراسة وأظ*رت ;نبار، جامعة رئاسة '(

الموظف ا�غماس '( فعال دور ;نبار جامعة '( ;بو9ة للقيادة .)'uعملھuالوظيفيوأن

دراسة إuotمعرفةuطبيعةuالعلاقاتuب$نuالقيادةu;بو9ةuوالعملuالعاطفيuللمعلم$نHuang)2020 (uو_دفت

u'(u u;بو9$ن uالقادة uسمات uومعرفة �uغي$`uالعمل، uونية uالعمل '(u uوالمشاركة uالمعلم uكفاءة uمثل uالمعلم uنتائج ا̀ت ومتغ$

الم الباحث واستخدم 7بتدائية، الدراسةالمدارس عينة وت�ونت 7سPبانة، الدراسة أداة وWانت ،'xالمس الوصفي ن|}

من) 653( و) 18(معلمًا بك$ن، '( ابتدائية من) 731(مدرسة الدراسة) 27(معلمًا وأظ*رت جيل$ن، '( ابتدائية مدرسة

uعادqأuبثلاثةuوإيجا�يù ا̀تيجياتuالعملuالعاطفيةuأنquعدي�uحسانuو7سPبدادuللقيادةu;بو9ةuترتبطquش�لuكب$ لإس6

للمعلم$ن بال�سبة رغبة أك�` اab$`ون والقادة م*م، وغ$` تحليلھ يصعب ودقيق فسل�0 ;خلاق qُعد أما للمعلم$ن،

بمستوى مرتبط$ن وWانوا للمعلم$ن بال�سبة رغبة أقل 7سPبداديون القادة ب�نما للمعلم$ن، أفضل ب�تائج وارتبطوا

أنأقلuمنuكفاءةuالمعلم الدراسة واست�تجت التغي$`، ونية العاطفي �ر_اق من opأع ومستوى العمل '( والمشاركة

وفعال فيھ مرغوب أمر العالية و;خلاق `$abبا ن̀ المق6 'tالعا .7سPبداد

دراسة المعلم$ن) (Cansoy, et al., 2020وسعت مشاركة opع المدارس لمديري �دار9ة العقلية تأث$` تحليل otإ

،'xالمس الوصفي المن|} الباحثون واستخدم المدير9ن، '( المعلم$ن لثقة الوسيط الدور خلال من القرار صنع عملية '(
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مقياس الدراسة أداتا طوره) PLS(و+انت طوره) Cheng et al) .2004والذي والذي المدير :; الثقة  Dabovalومقياس

et al. ،)1994 (طورهومقياس?المشاركة?;:?اتخاذ?الق والذي الدراسة)Vroom)1959رارات عينة وتFونت من?) 646(،

اسطنبول :; شيكميFوي منطقة :; المدارس NOية. معلRSTUا القيادة ب�ن إيجابية علاقة *ناك أن الدراسة وأظ/رت

علاقة وُجدت أخرى ناحية ومن القرار، صنع :; المعلم�ن ومشاركة المدارس، مديري :; والثقة سلبيةDوCخلاقية،

المعلم�ن ومشاركة المدارس مديري :; والثقة GسFبدادي القيادي البُعد ب�ن .ومعنوHة

دراسة لمديري) (Mert & Ozgenel, 2020أما CبوHة القيادة سلوكيات ب�ن العلاقة تحديد OPإ *دفت فقد

الوصفي UVالمن الباحثان واستخدم المعلم، وأداء المعلمون يتصور*ا ال\] الدراسةالمدارس أداتا و[انت المس^:،

DةHبوCDالقيادةDسلوكياتDمقياس)PLPS (طوره ) TPES(ومقياسDتقييمDأداءDالمعلمD) Dağlı & Ağalday)2017والذي

بواسطة طور Özgenel)2019(Dوالذي Dمن Dالعينة Dوتjونت ،)431 (:; وثانوHة ومتوسطة ابتدائية مدارس :;
ً
معلما

الدراسة. اسطنبول وفقًاوأظ/رت oكب� qشjل المعلمون يرا*ا ال\] CبوHة القيادة سلوكيات :; اختلاف يوجد لا أنھ

CبوHة للقيادة Otأع تصورات لدuvم الذ[ور المعلم�ن وأن فuwا، xعملون ال\] المدارس أو Cقدمية أو المعلم�ن |}zس

المد مديري أن الثانوHة المدارس :; العاملون المعلمون وHرى ;:ا|{�oية، العامل�ن المعلم�ن من موثوقية o~أك ارس

من استغلالية o~أك المدارس مديري أن الثانوHة المدارس :; العاملون المعلمون يرى ح�ن :; Gبتدائية، المدارس

المعلم�ن أداء من Otأع المعلمات أداء أن أيضا الدراسة وكشفت المتوسطة، المدارس :; العامل�ن .المعلم�ن

دراسة كرام) (Lan, et al., 2019وسعت مدارس لقادة ومراجع اق�oاحات تقديم OPإ)Dعدادية�D المعا*د

القبول لاختبارات الطلاب ل�uيئة DواستخدمD) المكثفة Dلموظفuwم، Dالوظيفي Dالرضا Dوتحس�ن Dقياد�uم لتغي�Doأساليب

ال عينة وتjونت GسFبانة، الدراسة أداة و[انت المس^:، الوصفي UVالمن منالباحثون المدارس) 391(دراسة :;
ً
معلما

تايوان :; تاي�يھ نيو :; القبول لاختبارات عOt. �عدادية oكب� إيجا�ي oتأث� ل/ا التحوHلية القيادة أن الدراسة وأظ/رت

المرؤوس� ��}يع وأن ،:tالداخ الوظيفي الرضا Otع إيجابية تأث�oات ل/ا CبوHة القيادة ب�نما ا|{ار�: الوظيفي نDالرضا

وأن الزملاء، مع وHتفاعلون الشركة عن راض�ن المرؤوس�ن يجعل قد والمجاملات المل/مة وا|{طب �يجابية بالردود

للمرؤوس�ن يFيح أن يمكن بالمنظمة المباشر التحكم ب�نما بھ، ومصرحًا أخلاقيًا أسلوً�ا ���zي المرؤوس�ن سلوك �عليم

العمل :; بالإنجاز .الشعور

دراسة ومستوى) (Akgün et al., 2019و*دفت المدارس لمديري CبوHة القيادة سلوك ب�ن العلاقة معرفة OPإ

مقياس الدراسة أداتا و[انت المس^:، الوصفي UVالمن الباحثان واستخدم الصف، لمعل�] التنظي�] والذيPLS (D(النبذ

طوره) WOS(وكذلكDمقياسD) Aycan et al., 2013(طوره ,.Ferris et al(الذي للدراسة)2008 استجاب وقد ،)101 (

بارت�ن :; الواقعة Gبتدائية المدارس :; الفصول معل�] إيجا�ي. من qشjل تت�� CبوHة القيادة أن الدراسة وأظ/رت

oكب� سل�] ارتباط ل/ا CبوHة القيادة وأن تركيا، مثل ا|}ماعية والميول العالية السلطة مسافة ذات المجتمعات :;
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ن سلوكياتبمستوى أن إ+* الدراسة توصلت وكذلك المعلم4ن، لنبذ
ً
م9ما

ً
مؤشرا <انت @بو?ة القيادة وأن المعلم4ن، بذ

الصف DEمعل نبذ لاسFبعاد وقائية تJون قد 'بتدائية المدارس لمديري -بو+ة .القيادة

سليمان دراسة ?<ي) 2017(وتناولت العامل@ن آراء CD اختلاف وجود مدى عن فيماالكشف بورسعيد ميناء ئة

OالتعرفOوكذلكO،العملOحياةOجودةOعادUأOمعOبو+ة-OالقيادةOعادUأOب@نOالعلاقةOوتحديدO،بو+ة-OالقيادةOعادUبأOيتعلق

OيئةZO Oلدى Oوذلك Oالمختلفة OبأUعادZا Oالعمل Oحياة Oجودة Oع^[ Oالمختلفة OبأUعادZا O-بو+ة Oتأث@_Oللقيادة Oوجود Oمدى ع^[

واست بورسعيد، للدراسةميناء استجاب وقد 'سdبانة، الدراسة أداة وeانت ،Cfالمس الوصفي jkالمن الباحث خدم

الدراسة) 252( عينة لدى nراء CD معنو+ة فروق وجود ]oإ الدراسة وتوصلت بورسعيد، ميناء ?<يئة العامل@ن من

ارتباط ووجود العمل، حياة جودة أUعاد حول وكذلك -بو+ة القيادة أUعاد -بو+ة،حول القيادة أUعاد ب@ن معنوي

CD والمشاركة -خلاقية القيادة ب@ن وكذلك الوظيفي، العمل وqrئة اst@_ية القيادة ب@ن قو+ة ارتباط علاقة ووجود

حياة جودة وr@ن سالبة بيu<ا 'رتباط معاملات جميع eانت فقد المسdبدة بالقيادة يتعلق فيما أما القرار، صناعة

جاءالعمل،OأماOا فقد العمل، حياة جودة وأUعاد -بو+ة القيادة أUعاد ب@ن معنوي تأث@_ Zناك eان فقد المعنوي لتأث@_

العمل حياة جودة CD اst@_ية القيادة تبعvا ثم -خلاقية للقيادة تأث@_ .أقوى

العوالمة دراسة التنظيxy) 2017(وZدفت الصراع مستوى ع^[ -بو+ة القيادة أثر معرفة ]oإOالمنظماتO CD

الدراسة واس|<دفت 'سdبانة، الدراسة أداة وeانت ،Cfالمس الوصفي jkالمن الباحث واستخدم -ردنية، ) 366(العامة

أن الدراسة وأظvرت بالأردن، عامة منظمات ست CD �دار+ة المستو+ات مختلف CD �عملون الذين الموظف@ن من

stا القائد Uُعد خلال من -بو+ة القيادةالقيادة وأن -ردنية، العامة المنظمات CD xyالتنظي الصراع ع^[ تؤثر @_ي

الفردية للعوامل
ً
معنو+ا

ً
أثرا Zناك وأن العامل@ن، إبداع ع^[

ً
إيجابيا تؤثر Oالعلxy(-بو+ة OالمؤZل OالصراعO) النوع، CD

الفردية للعوامل معنوي أثر Zناك يكن ولم ،xyة(التنظي_�stاO،العمر.(

O الvاديوZدفت وعبد العابدي OوجvةO) 2017(دراسة Oمن O-بو+ة Oالقيادة OتوافرOأUعاد Oمدى Oع^[ Oالتعرف ]oإ

لإجابات وفقا العامل@ن سلوكيات أUعاد توافر مدى ع^[ والتعرف البحث، عينة -Zلية ال�ليات CD التدر�سي@ن نظر

- القيادة ب@ن 'رتباط علاقة واختبار المبحوثة، ال�ليات CD بو+ةOوسلوكياتOالعمل،OواستخدمOالباحثانOالمنOjkالعينة

من الدراسة عينة وت�ونت 'سdبانة، الدراسة أداة وeانت ،Cfالمس O) 211(الوصفي Oال�ادرOالوظيفي قياداتO(من

-نبار) وموظف@ن جامعة رئاسة CD .يجا� السلوكيات �عز+ز ع^[
ً
مباشرا

ً
تأث@_ا -بو+ة للقيادة أن الدراسة بيةOوأظvرت

المتعلقة بالمعلومات القائد تمسك ظاZرة انdشار من العينة و�عا�ي المرؤوس@ن، لدى المنحرفة السلوكيات من وا�tد

الذي العمل قدر ع^[ ومراعا�<م بالمرؤوس@ن �<تم القائد أن وأو�� المرؤوس@ن، أمام عu<ا �فصاح وعدم بالعمل

'جتماع بأمورZم �<تم لا ولكنھ بأدائھ، بالمصداقيةيقومون يتم@�ون العمل ومديرو العمل، إطار خارج CD والعائلية ية

اstلافات حل ع^[ و�ساعدون اstاصة، مصاv�tم ع^[ المرؤوس@ن مص��ة يقدمون لا لكu<م البحث، عينة CD وال��اZة

غ@_ و�ش�ل بصراحة والتحدث والمساعدة التعاون ع^[ ال��dيع طر+ق عن وذلك -فراد ب@ن تحدث xوأنال� ،xyرس
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تطو ر ع%$ *عمل توصيات يقدمون ولا العمل، عن يتغيبون للذين المساعدة يقدمون لا <=لية ال?ليات @A القادة

إجابات وأوEFت رأيھ، ع%$ مصر و ?ون المرؤوسIن مع القرارات اتخاذ @A المشاركة Oعدم PIيتم القائد وأن ال?لية،

ال سلوكيات من Sعانون المرؤوسIن أن WXUمUواستخدامUالعينة قائدUالمنحرفةUوالمتمثلةU@AUقيامھUبال[\ر ةUو]سWZزاء

القائد ا=تمام أن الباحثان وجد وكذلك واللعن، الشتم $dإ تصل لا ولكWeا بحقgم اhiارحة المصطEjات Oعض

iا من المز د بذل $dإ يدفعgم لظروفgم ومراعاتھ أ=دافgم لتحقيق وسعيھ بمصا*()م وا0تمامھ 6)ود4بالمرؤوس1ن

لتقديم4أفضل4ما4يمكن4من4أجل4المنظمة4و9ز9د4من4انخراط)م4DE4السلوكياتB4يجابية4مثل4سلوك4المساعدة4و9حد4من4

وغ0P1ا الراحة أوقات وز9ادة 0Tتمام وعدم الغياب كPVة مثل المنحرفة .السلوكيات

دراسة T4س\ب) (Dedahanov, et al., 2016وسعت 4تأث4P1القيادة `a4ع 4التعرف `bخلاقية4إe4و 4وا*P1fية دادية

Tس\بانة، الدراسة أداة وgانت ،Dhالمس الوصفي lmالمن الباحثون واستخدم الموظف، صوت خلال من Bبداع `aع

4 4العينة أسلوب) 387(وpلغت أن الدراسة وأظ)رت ا*6نوpية، gور9ا جم)ور9ة DE العالية الم)ارات ذوي من موظفًا

BبداعالقيادةT4س\بدادي4يقلل4من4ص uس)ل eخلاقية القيادة أن ح1ن DE Bبداع، `aع بدوره يؤثر مما الموظف وت

.ع4Pxصوت4الموظف

دراسة إb`4الكشف4عن4العلاقة4ب1ن4سلوكيات4التنمر4تجاه4معل4yzالفصل4والقيادةCERİT, 2013) (4و0دفت

مقي الدراسة أداتا وgانت ،Dhالمس الوصفي lmالمن الباحث واستخدم طوره) PLS(اسe4بو9ة،  Pellegrini andوالذي

Scandura)2008 (4س\بانة،4وقد4بلغت4العينةT4`bبالإضافة4إ)الواقعة) 283 Tبتدائية المدارس DE الفصول yzمعل من

Tجتماعية،. 4DEبولو والعزلة بالعمل، المرتبط بالنقد مرتبطة P1كب �ش�ل سلبية eبو9ة القيادة أن الدراسة وأظ)رت

eبو9ةوالن القيادة ب1ن P1كب ارتباط 0ناك يكن لم ب�نما والعرق، المواقف `aع وال6mمات بالعمل، المتعلق P1غ قد

4P14غ 4والنقد T4جتماعية، 4والعزلة 4بالعمل، 4المرتبط 4كب4P1بالنقد �4ش�ل 4تن�� g4انت e4بو9ة 4القيادة 4وأن 4الم)ام، وضغوط

والعرق المواقف `aع وال6mمات بالعمل، .المتعلق

السابقة� الدراسات ع() :عقيب

والعدسا�ي ناصر أبو فدراسة ا*6وانب، �عض DE الدراسة 0ذه مع السابقة الدراسات �عض uشا��ت

)2021 (DE والمعلمات المعلم1ن `aع طبقت فقد و�pئ��ا الدراسة عينة حيث من الدراسة ل)ذه الدراسات أقرب gانت

`aع الدراسة 0ذه طبقت ب�نما eحساء، 4المجمعةمحافظة 4محافظة DE4 4والمعلمات 4عينة4. المعلم1ن g4انت وكذلك

كدراسة الدراسات من عدد DE مختلفة ب�ئات من ولكن والمعلمات المعلم1ن . Cansoy et alو) Huang)2020الدراسة

2020 .(DE(Mert & Ozgenelو) 2020( مع)ا اتفقت ولكن العينة DE الدراسة 0ذه عن الدراسات بقية اختلفت وقد

وآخر9ن ا*(مدا�ي دراسة DE كما eبو9ة القيادة مع PVك أو P1متغ إضافة مع عشري)2021(موضوع)ا ودراسة ،

)2021.(
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دراسة باست#ناء المس'& الوصفي المن0/ توظيف &5 السابقة الدراسات مع الدراسة >ذه اتفقت وقد

Dedahanov et al) .2016 (كماI،لةKيLالIمعادلةIنموذجIاستخدمتIPQنالSوآخر اWXمداVي دراسة وواعر)2021(أن ،

)2020(IوالعوالمةI،)2017(IوسليمانI،)2017 (الدراسة >ذه &5 المستخدم المقياس نفس . استخدمت

تم[\ت أ_^ا إ�` #ش!  الدراسة و*ذه السابقة الدراسات ب!ن و2ختلاف 2تفاق أوجھ استعراض خلال ومن

حيث العر<ية الدراسات من مثيلا@?ا CDعن التأث!  دون ممارسG?ا تحقق ومدى MبوKة القيادة واقع عن تبحث إQ?ا

Sطار وإثراء المستخدم والمقياس VWالمن وتوظيف المش\لة صياغة CD السابقة الدراسات سا*مت وقد أخرى متغ! ات

وتفس! *ا النتائج ومناقشة .النظري

وإجراءا! ا الدراسة :من*(ية

الدراسة :من*-

eاستخدام eتم eالذي VWالمنeو*وe eالوصفي VWالمن"e،و*e eكما eالمبحوثة eللظا*رة eالقائم eالوضع eبتحديد l?تم

م\ونا@?ا أو عناصر*ا ب!ن العلاقات و<يان الظا*رة بnيG?ا تحليل pqع rعتمد بطرKقة ،2009e،137(eعطية،e" (ووصفtا

الذي الوصفية الدراسات أنماط أحد و*و C~المس التصميم الباحثان اختار لاتجا*ات"وقد بالأرقام
ً
كميا

ً
وصفا �عطي

المجتمع ذلك من عينة آراء بدراسة الدراسة ).2019e،58كر�سوKل،e" (مجتمع

الدراسة :    مجتمع

والبالغ المجمعة محافظة CD ا��\ومية بالمدارس العامل!ن والمعلمات المعلم!ن جميع CD الدراسة مجتمع تمثل

eال) 3249(عدد*م وزارة إحصائيات ).ه1442(تعليمeحسب

الدراسة :عينة

ت\ونتeالعينة2eستطلاعيةeال��eتمeالتأكدeمنeصدقeوثبات2eس�بانةeالمستخدمةeCDe: العينة78ستطلاعية-أ

من عل�?ا بالتطبيق وتم50الدراسة الدراسة، مجتمع من �سيطة عشوائية بطرKقة اختيار*م تم معلمًا،

من Mول الدرا��� الفصل CD عل�?م الدرا���التطبيق .*ـ1443العام

;ساسية-ب الدراسة من: عينة Mساسية الدراسة عينة مع348ت\ونت يتوافق ما و*و ومعلمة،
ً
معلما

أفراد توز�ع يو�� Cالتا� ا��دول وKو�� �سيطة، عشوائية بطرKقة اختيار*م تم ماسون، رو<رت معادلة

. العينةeCDeضوءeالمتغ! اتeالديموجرافية
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)1(جدول

الديموجرافيةت المتغ.-ات ضوء 78 >ساسية الدراسة عينة أفراد وز@ع

الدراسيةالBسبةالعدداBCDس الBسبةالعددالمرحلة

%15644.8المرحلة)'بتدائية%24069.0ذكر

%10831.0أن-,
%8424.2المرحلة)المتوسطة

%10831.0المرحلة)الثانو>ة

التدر�MيةالBسبةالعددسنواتLاJKD-ة ال'سبةالعددالدورات

%154.3دورات5أقل�من�%185.2سنوات5أقل�من�

%277.8دورات10إ$#�5من�%10229.3سنوات10إ$#�أقل�من�5من�

%30687.9دورات10أك'&�من�%22865.5سنة�فأك'&10من�

/انوا العينة أفراد من ?ك<& الBسبة أن السابق اFGدول من HIبلغتيت بBسبة الذ/ور �بQنما�%69من ،

� �Rناث �Sسبة Uبتدائية%31بلغت المرحلة XYمعل من /انوا #Zع? الBسبة أن HIيت الدراسية للمرحلة و\الBسبة ،

بلغت%31،�يلa`م�معل�XYالمرحلة�الثانو[ة�بBسبة�بلغت�%44.8بBسبة�بلغت� بBسبة المتوسطة المرحلة XYمعل وأخcً&ا ،

اeG<&ة،�أما�من�ح24.2% سنوات أfgاب من /انوا ?ك<& الBسبة أن السابق اFGدول من HIيت اeG<&ة سنوات يث

سنوات�بBسبة�10سنوات�إ$#�أقل�من�5،�يلa`م�أfgاب�سنوات�اeG<&ة�من�%65.5سنوات�فأك'&�بBسبة�بلغت�10من�

من%29.3بلغت� أقل اeG<&ة سنوات أfgاب وأخcً&ا ع�mذه�الBسبة�القليلة�إ$#�؛�وترج%5.2سنوات�بBسبة�بلغت�5،

من أقل خدمتھ تpون لمن المجمعة إ$# النقل وصعو\ة السابقة سنوات ?رsع خلال التعليمية الوظائف 10قلة

من أك'& حضروا ممن /انوا #Zع? فالBسبة التدر[xية للدورات و\الBسبة بلغت10سنوات، بBسبة تدر[xية دورات

من87.9% حضروا من يلa`م مندورات5، أقل إ$# بلغت10تدر[xية بBسبة ،�و|}�الz&تQب�?خc&�من�%7.8دورات

من أقل بلغت5حضروا بBسبة تدر[xية من%4.3دورات أك'& #Zع العينة من #Zع? الBسبة حصول �عزى وقد 10؛

بحد الوظيفي ?داء وتقييم المعلم علاوة ر\طت قد ?خc&ة السنوات خلال الوزارة أن إ$# الدوراتدورات من أدSى
ً
.      سنو[ا

الدراسة : أداة

?بو[ة القيادة مقياس استخدام تم الدراسة أmداف الذي�) Paternalistic Leadership Scale PLS(لتحقيق

طوره) Farh and Cheng)2000بناه� وقد�ترجمھ�الباحثان�للغة�العر\ية�وعرضاه�عZ#�عدد�) Cheng et al) .2004ثم

|� �المختصcن �تطابق�من �من �للتأكد �Rنجل�cية �للغة �ترجمتھ �أعادا �ثم ،XYالتعلي� �المجال �مع �لتكييفھ �الz&بو[ة �القيادة {

القيادة�اceG&ية�: وmذا�المقياس�يقQس�القيادة�?بو[ة�لدى�المدير[ن�من�خلال�أ�عاده�الثلاثة�عZ#�النحو�التا$}. عباراتھ

�#Zعتماد�عUخلاقية11وقد�تم�? والقيادة تم6وقد�تم�Uعتماد�عZ#�عبارة، فقد Uس�بدادية القيادة أما عبارات،

�#Zعتماد�عU9الثالث السؤال عن للإجابة المقz&حة �ليات من عددًا الباحثان أضاف وقد سلبية، .عبارات
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:    صدق!وثبات! داة
ً

  :  بطر+قت*ن�(ماتم�التحقق�من�صدق��داة�:  الصدق: أولا

الظا,ري-أ !المحكم1ن(الصدق وتم): صدق المحكم*ن من مجموعة ع67 �ولية صور;9ا <= Bس@بانة عرض تم

لمقDEحا;9م،
ً
وفقا لصدقKعديلGا

ً
بيانا المحكم*ن اتفــاق وNعد العبارات، لبعض اللغو+ة الصياغة Kعديل تم حيث

�داة      .محتوى

!البناء-ب و: صدق عبارة Uل ب*ن Bرتباط معاملات حساب خلالتم من إليھ Z[ت\ت الذي المحور أو البُعد درجة

-جتماعيةاستخدام% للعلوم 3حصائية ال6ليةSPSSالرزمة والدرجة 7ُعد 9ل ب:ن -رتباط معاملات حساب تم كما ،

% %بلغت %استطلاعية %عينة EFع% %تطبيقGا %7عد %وذلك PQ) 50(للأداة، النتائج ورصدت Tساسية، العينة U:غ
ً
معلما

.          :ن%التالي:ناWXدول

) 2(جدول

إليھ ت+تمي الذي للبُعد ال3لية والدرجة عبارة 7ل ب8ن :رتباط معاملات

-رتباطالعبارة-رتباطالعبارة-رتباطالعبارة

القيادة%TبوZة

القيادة%-س_بداديةالقيادة%Tخلاقيةالقيادة%اU:\Xية

10.836**120.802**180.499**

20.921**
13

0.702**190.667**

30.856**200.778**

40.746**
140.881**

210.811**

50.841**220.720**

60.786**
150.885**

230.639**

70.846**240.795**

80.900**
160.837**250.561**

90.806**

100.787**
170.854**260.822**

110.845**

مقUjحات%تفعيل%القيادة%TبوZة

10.606**40.851**70.789**

20.661**50.802**
80.735**

30.415**60.840**

مستوى**                  عند 0.01دالة
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أ للبُعد ال'لية والدرجة -س+بانة عبارات ب/ن -رتباط معاملات أن السابق ا67دول من الذييت:9 المحور و

مستوى عند إحصائيًا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميعEا العبارة إليھ HIتJ0.01تNسPوتجاNساقRاNيؤكدNماNوUو
ً
Wعضا WعضEا مع وتماسكEا بي]Zا فيما محور أو Wُعد ^ل .عبارات

) 3(جدول

%بو للقيادة ال.لية والدرجة %بو/ة القيادة أ4عاد ب ن %رتباط *ةمعاملات

القيادة1%س7بداديةالقيادة61خلاقيةالقيادة1ا0/ .يةالبعد

#رتباط **0.565**0.790**0.885معامل

مستوى**           عند 0.01دالة

للقيادة ال>لية والدرجة @بو<ة القيادة أAعاد درجات بBن #رتباط معاملات أن السابق اEFدول من HIيت

KمعاملاتKاLجميعKمستوى@بو<ة عند إحصائيًا ودالة موجبة وWوKماKيؤكدKاTساقKوتجاRسKأAعادKالقيادة0.01Kارتباط
ً
Aعضا AعضLا مع وتماسكLا بي[\ا فيما .@بو<ة

:الثبات: ثانيًا

ألفا ثبات معامل باستخدام الفرعية وأAعادWا اcFالية #سeبانة محاور درجات ثبات من التحقق تم

ال معاملات ف>انت التاijكرونباخ باEFدول Hkمو Wو كما :  ثبات

) 4(جدول

الفرعية وأFعادEا %س7بانة لمحاور كرونباخ ألفا ثبات معاملات

العباراتالبعدالمحور كرونباخعدد ألفا ثبات معامل

القيادةK@بو<ة

110.953القيادةKاnBoFية

60.922القيادةK@خلاقية

90.854القيادةK#سeبدادية

260.925القيادةK@بو<ةKك>ل

Kبو<ة@KالقيادةKتفعيلKحاتnu80.865مق

ومقبولة مرتفعة ثبات معاملات الفرعية وأAعادWا #سeبانة محاور لدرجات أن السابق اEFدول من HIيت

الدراسة iv استخدامLا صلاحية يؤكد مما #سe. إحصائيًا؛ لعبارات #ستجابة أن بالذكر اEFدير بانةKالمستخدمةKومن

ممارسة بدرجة المتعلق الثاRي المحور iv التحقق درجة عن n{عT اختيارات خمسة بBن ما بالاختيار تتم الدراسة iv

i} و#ختيارات @بو<ة جدًا(القيادة منخفضة منخفضة، محايدة، مرتفعة، جدًا، @Wمية)مرتفعة درجة عن n{عTو ،

بمقnuحات واoFاص الثالث المحور ivi} و#ختيارات موافقAKشدة،Kموافق،Kمحايدة،KغKnBموافق،KغKnBموافقK(التفعيل

الدرجات)Aشدة تقابل المحور<ن حالة iv و#ختيارات ،)5K،4K،3K،2K،1 (أو عبارة أي iv المرتفعة والدرجة الnuت�ب؛ �ع�

ملاحظة و<جب التحقق، درجة من عالية درجة عن n{عT #سeبانة iv محور أو Kالمح>اتAُKعد �Kع� K#عتماد Kتم أنھ

أWمية ودرجة @بو<ة للقيادة المجمعة بمحافظة اcF>ومية المدارس مديري ممارسة درجة �ع� اcFكم iv التالية
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للأ"عاد الوزنية والمتوسطات للعبارات ا12سابية المتوسطات ع34 بناءً المعلم7ن، نظر وج>ھ من تفعيل>ا مقCDحات

با2 FGمو Hو كما التاKLوالمحاور :Nدول

)5(جدول

&بو#ة القيادة ممارسة درجة ع() ا.-كم مح/ات

المحور أو للبُعد الوز8ي المتوسط أو للعبارة ا.-سا;ي المتوسط

فأك4.2IJمن=4.2لأقل=من=3.4من=3.4لأقل=من=2.6من=2.6لأقل=من=1.8من=1.8أقل�من�

جدًا جدًاكب,+ةمتوسطةضعيفةضعيفة كب,+ة

:ليب=RحصائيةNسا

� �4جتماعية �العلوم 79� �4حصائية �ا?<زمة �باستخدام �Bحصائية �Dساليب �من �العديد �استخدام SPSSتم

7HالتاI:
ً
:للتأكد�من�صدق�وثبات�4سRبانة�المستخدمة��79البحث�ا?<ا�7Hتم�استخدام: أولا

ب,+سون-1 ارتباط .الداخ�7YللاسRبانة�79التأكد�من�صدق�W4ساقPearson Correlationمعامل

كرونباخ-2 ألفا ثبات .�79التأكد�من�ثبات�4سRبانة��Alpha Cronbachمعامل
ً
استخدام: ثانيا تم الدراسة أسئلة عن :للإجابة

�Frequenciesالتكرارات-1 ة �المئو̀ �Percentوالaسب ةMeanوالمتوسطات المعيار̀  .Stdو4نحرافات

Deviationممارسة درجة عن الكشف ة79 Dبو̀ للقيادة المجمعة بمحافظة ا?<hومية المدارس مديري

المعلم,ن نظر وجjھ من تفعيلjا مقk+حات أlمية .ودرجة

�79التعرف�ع�oYمدى�اختلاف�استجابات�Independent Samples T-Testللعينات�المستقلة�" ت"اختبار�-2

بمحافظ ا?<hومية المدارس مديري ممارسة درجة حول البحث عينة ة�أفراد �Dبو̀ �للقيادة �المجمعة ة

).ا?avس(وال�rsترجع�لاختلاف�متغ,+�

�79التعرف�ع�oYمدى�اختلاف�استجابات�أفراد�عينة�One Way ANOVAتحليل�التباين�أحادي�4تجاه�-3

ترجع rsوال ة Dبو̀ للقيادة المجمعة بمحافظة ا?<hومية المدارس مديري ممارسة درجة حول البحث

zيةالمرحلة�الد(لاختلاف� التدر̀ الدورات ا?|}+ة، سنوات ).راسية،

4تجاهScheffeاختبار�شيفيھ�-4 أحادي التباين تحليل دلالة حالة 79 البعدية للمقارنات .Iاختبار

ومناقشUVا الدراسة :نتائج

حصر تم حيث للبيانات، Bحصا�ي التحليل �عد الدراسة إل��ا توصلت rsال النتائج عرض ا?vزء lذا يRناول

Bحصائيةاستج الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا ومعا?��vا الدراسة عينة أفراد �لjذه�)SPSS(ابات �عرض 7Yي� �وفيما ،

:النتائج
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بالسؤال ول ا()اصة :النتائج

� �ع�� �ينص من"والذي للقيادة بو4ة المجمعة بمحافظة ا(Cكومية المدارس مديري ممارسة درجة ما

"وجLةJنظرJالمعلمIن؟

�المتو  �حساب منتم 0ُعد 2ل حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار;ة و نحرافات ا'&سابية سطات

من إليھ التوصل تم ما ومجمل ا'&سا7ي، للمتوسط
ً
وفقا

ً
تنازليا وترتي<=ا العبارات من عبارة وCل كDل، أGعاد سFبانة

ا مديري ممارسة بدرجة والمتعلق للدراسة Mول السؤال إجابة OP للقيادةنتائج المجمعة بمحافظة ا'&Dومية لمدارس

OUالتا ا'Vدول OP تXYيصھ يمكن المعلم]ن نظر وج\ھ من :Mبو[ة

) 6(جدول

ك$ل ,بو'ة القياة أ2عاد حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار'ة و@نحرافات اBCسابية المتوسطات

التحققي@نحرافEالمعيار المتوسطEاBCساGيالقيادةE,بو'ة الMNتKبدرجة

2كب]_ة3.5491.165القيادة`ا'X]_ية

1كب]_ة3.9861.087القيادة`Mخلاقية

3متوسطة2.8541.230القيادة` سFبدادية

كب]_ة3.5601.161القيادة`Mبو[ة`كDل

المجمعة بمحافظة ا'&Dومية المدارس مديري ممارسة درجة أن السابق ا'Vدول من opبو[ة`يتM`للقيادة

حسا7ي بمتوسط كب]_ة بدرجة ا
ً

متحقق جاء المعلم]ن نظر وج\ة معياري3.560من مع`ملاحظة`أنھ`(1.161وانحراف

الثالث البُعد عبارات درجات ترتwب عكس ` سFبدادية-تم Mبو[ة-القيادة للقيادة الDلية الدرجة حساب ،`)عند

كب بدرجة متحققة الفرعية GMعاد OPوجاءت وجاء متوسطة، بدرجة ا
ً

متحقق جاء القيادة سFبدادية Gُعد عدا ما ]_ة

حسا7ي بمتوسط Mخلاقية القيادة Gُعد Mول معياري3.986ال|_تwب Gُعد1.087وانحراف جاء الثا{ي ال|_تwب OPو ،

` `حسا7ي `بمتوسط `ا'X]_ية معياري3.549القيادة `وM 1.165وانحراف `الثالث `ال|_تwب OPو` القيادة، Gُعد جاء خ]_

معياري2.854 سFبدادية`بمتوسط`حسا7ي` .1.230وانحراف

:  وفيما`ي�O`عرض`Cل`Gعد`ع��`حدة

,ول :القيادةEاMRSCية: البُعد
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)7(جدول

ا'&%$ية القيادة حول العينة لاستجابات المعيار>ة وBنحرافات والمتوسطات المئو>ة والGسب التكرارات

العباراتم

 Bستجابة

المتوسط
Bنحراف

المعياري

درجة

التحقق
الO$تMب

Pمنخفضة
ً
جدا

مرتفعةمتوسطةمنخفضة
ً
جدا مرتفعة

UسبةتكرارUسبةتكرارUسبةتكرارUسبةتكرارUسبةتكرار

1

المدير +عامل&% كأحد 

أفراد 8سرة 56 علاقتھ 

.م:5

5كب! ة277.8246.96619.012937.1102.3293.7331.179

2
المدير$يبذل$+ل$طاقتھ$

.من$أجل$@عتناء$=ي
7كب! ة246.94212.17822.412937.17521.63.5431.157

3

أفEاره المديرIعG عن

حياJي حول ونصائحھ

.اليومية

10متوسطة5114.76919.88725.09627.64512.93.0431.257

4
يُبديالمدير$عادة$ ما

VWبراح
ً
لطيفا .ا]تمامًا

6كب! ة246.9308.66318.113839.79326.73.7071.154

5
المدير$س^ساعد\ي$عندما$

.أحتاج$مساعدة$عاجلة
1كب! ة185.2123.4308.613538.815344.04.1291.056

6

كث!ً ا VaعتIالمدير

بالمعلم!ن$الذين$قضوا$

معھ
ً

طوdلا .وقتًا

3كب! ة154.3277.88725.012034.59928.43.7501.083

7

المديريزود\ي

ا
ً
وفق باحتياجاJي

.لطلباJي$الghصية

8كب! ة308.64813.88424.111432.87220.73.4311.207

8

المدير$ihIعVa$وdحفز\ي$

عندما$أواجھ$مشا+ل$

.شاقة$ومتعبة

4كب! ة277.8277.84512.9156.8449326.73.7501.160

9VWتم$بأفراد$عائلno$11متوسطة6017.26919.89928.47220.74813.82.9401.284.المدير

10

فpم المديريحاول

ظpرأداءً
ُ
أ عندما السsب

.منخفضًا

2كب! ة277.8154.34212.118352.68123.33.7931.088

11

ما$المدير$يتعامل$مع

أو فعلھ َّwxع يصعب

اليومية حياJي wy .إدارتھ

9متوسطة3610.36318.18424.112034.54512.93.2161.189

كب! ة3.5491.165القيادة$ا}g! ية$كEل
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فيما 'بو$ة للقيادة المجمعة بمحافظة ا123ومية المدارس مديري ممارسة أن السابق ا3:دول من يت=>

A@يتعلق?بالقيادة ال1لية للدرجات الوزDي المتوسط بلغ حيث كبIJة بدرجة متحققة المعلمJن نظر وجNة من اIJO3ية

البُعد معياري) Q)3.549ذا ال\Iبية)1.165(بانحراف طبيعة إ_^ الممارسة درجة تحقق @A bرتفاع Qذا cعود وقد ،

الله من 'جر واحfساب والمساعدة المعروف بذل تحفز ijال ،?وكذلك?إ_^?أن?Qناك?علاقات?عائلية?بJن?mعض?الديkية

المدير لدى اIJO3ية القيادة ممارسة درجة يرفع مما ومديرtuم الدراسة أبو. عينة دراسة مع النfيجة Qذه اتفقت وقد

? للقيادة) 2021(ناصر?والعدساDي 'حساء بمحافظة ا123ومية المدارس قادة ممارسة درجة أن إ_^ توصلت ijال

?جا وآخروناIJO3ية خلف ودراسة كبIJة، بدرجة مفNوم) 2020(ءت وتجسيد تطبيق مستوى واقع أن أظNرت ijال

كبIJة بدرجة جاء اIJO3ية .القيادة

ا3:دول @A 'قل والعبارتJن 'ع�^ العبارتJن IJتفس فتم البُعد Qذا @A الفرعية العبارات mشأن حسب?) 7(أما

�س حالة @A أنھ ملاحظة مع التحقق المعياريدرجة bنحراف ذات للعبارة ال\Iت�ب @A 'ولو$ة ت1ون المتوسطات اوي

?bستجابات @A? ?أع�^ ?وتجاDس ?اتفاق ?ع�^ ?يدل ?والذي رقم. 'قل العبارة 'ول ال\Iت�ب @A جاء المدير?) "5(فقد

ا) 4.129(بمتوسط?حسا�ي?" س�ساعدDي?عندما?أحتاج?مساعدة?عاجلة و�عزو كبIJة، بدرجة تحققومتحققة لدراسة

@A ضعف Qناك ي1ون لن للمعلم المدير مساعدة فعند للمدير، نجاح Qو المعلم نجاح أن إ_^ كبIJة بدرجة العبارة Qذه

وجاء المدارس، من mغQIJا مقارنة المدرسة تصkيف ع�^ يؤثر قد المNام mعض @A المعلم تأخر لأن المدرسة أداء مؤشرات

رقم العبارة الثاDي ال\Iت�ب @A)10" (منخفضًا أداءً ظNر
ُ
أ عندما الس�ب فNم يحاول ) 3.793(بمتوسط?حسا�ي?" المدير

'سباب ت1ون فقد ا23كم قبل 'سباب معرفة يحاول اIJO3ي القائد أن إ_^ ذلك cعزى وقد كبIJة، بدرجة ومتحققة

خIJي كقائد حلNا @A المساعدة المدير و�ستطيع .mسيطة

رقم العبارة اليوميةالمدير?) "3(أما حيا�ي حول ونصائحھ أف1اره عن Iع�c "?IJت�ب?قبل?'خI\ال?@A?فقد?جاءت

رقم) 3.043(بمتوسط?حسا�ي? العبارة وجاءت متوسطة، بدرجة A@?ال\Iت�ب?" المدير?tuتم?بأفراد?عائلij) "9(ومتحققة

? ?حسا�ي العبار) 2.940('خIJ?بمتوسط QاتJن أن @A الس�ب ولعل متوسطة، بدرجة بدرجةومتحققة تحققتا تJن

إطار @A معNم يتعاملون بل للعاملJن ال�Oصية ا23ياة معرفة بأQمية cعتقدون لا المدير$ن mعض أن إ_^ متوسطة

وآخر$ن. العمل?فقط خلف دراسة نfيجة مع توافقت عبارة) 2020(وقد جاءت غالبا?ما?tuتم?المدير?و$قلق?ع�^?"حيث

مرؤوسيھ القي" حياة محور @A عبارة الNاديكأقل وعبد العابدي دراسة إليھ توصلت ما وكذلك 'بو$ة، ) 2017(ادة

العمل إطار خارج @A والعائلية bجتماعية العاملJن بأمور tuتم لا المدير أن . من
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الثا!ي :القيادة/.خلاقية: البُعد

)8(جدول

لاستجابات المعيار?ة وEنحرافات والمتوسطات المئو?ة والKسب .خلاقيةالتكرارات القيادة حول العينة

العباراتم

Eستجابة

المتوسط
Eنحراف/

المعياري

درجة

التحقق
الSTتQب

منخفضة/

جدًا
جدًامرتفعةمتوسطةمنخفضة مرتفعة

!سبةتكرار!سبةتكرار!سبةتكرار!سبةتكرار!سبةتكرار

1

المدير لا ي*تقم من $خطاء 

ص:9ة ال67صية باسم الم

العامة عندما يتعرض 

.للإ?انة

6كبJKة339.5154.37521.612937.19627.63.6901.194

2

المدير يقوم باختيار 

لمQاراOPم
ً
وفقا $6Sاص

قدراOPم UVع يحسد!م .ولا

3كب)'ة123.4246.93610.314140.513538.84.0431.039

3

المدير+لا+>ستخدم+سلطتھ+

عCDومAانتھ لGHصول

.امتيازات

5كب)'ة246.9123.46017.212335.312937.13.9221.140

4

+CDع+LMالمدير+لا+>ستو

ومسا!ماOي إنجازاOي

.وUجعلSا+باسمھ

1كب)'ة185.261.7339.513237.915945.74.1721.029

5
المدير+لا+>ستغلWX+لمصاGVھ+

.ال\]صية
2كب)'ة216.092.63610.314140.514140.54.0691.074

6

المدير+لا+>س`C+للمنافع+

ال\]صية+من+خلال+

العلاقة+ال\]صية+أو+من+

خلال+eعمال+السرUة+مع+

.المعلم)ن

4كب)'ة185.261.76017.213237.913237.94.0171.044

كب)'ة3.9861.087القيادة+eخلاقية+كAل

الس اhVدول من ijفيمايت eبوUة للقيادة المجمعة بمحافظة اAGVومية المدارس مديري ممارسة أن ابق

Lm الAلية للدرجات الوزoي المتوسط بلغ حيث كب)'ة بدرجة متحققة المعلم)ن نظر وجSة من eخلاقية بالقيادة يتعلق

البُعد معياري) 3.986(!ذا دراسة)1.087(بانحراف إليھ توصلت ما مع يتفق و!ذا درجة) 2020(واعر+، بلغت حيث

باتنة جامعة من |ل Lm eبوUة القيادة ممارسة مستوى باhVزائر+كب)'ة+Lm+ح)ن+أ��ا+Lm+جامعة+ترUنجانو+بمال)~يا+١تحقق

دراسة است�تجتھ ما و!و ،
ً
جدا من+أن+!ناك+علاقة+إيجابية+ب)ن+القيادة+eخلاقية+والثقة+) 2020. (Cansoy et alكب)'ة

ا مديري Lmالقرار صنع Lm المعلم)ن ومشاركة . لمدارس
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رقم العبارة %ول ال*(ت'ب +, جاء فقد %خلاقية القيادة 5ُعد داخل للعبارات المدير@لا@DستوA+@) "4(و:ال9سبة

باسمھ وOجعلMا ومساRماQي إنجازاQي UVي" عXحسا بمتوسط %ول ال*(ت'ب وجاءت)  4.172(,+ كب_(ة، بدرجة ومتحققة

بدرجة) 4.069(,+@ال*(ت'ب@الثاkي@بمتوسط@حساXي@" المدير@لا@Dستغلhi@لمصاfgھ@الdeصية) "5(رقمالعبارة ومتحققة

مصfpتھ المدير يجعل ولا أfsاqrا، UAإ اMtgود ت9سب بأن واRتمامھ المدير نزاRة تمثلان العبارتان وRذه كب_(ة،

UVع Rذا ينعكس وكذلك والعامل_ن، العمل مصfpة فوق ثقة@المعلم_ن@,+@المدير@وميثاق@مMنة@التعليم@الذي@الdeصية

.ال*~م@بھ

رقم العبارة جاءت ح_ن امتيازات) "3(,+ UVع لfpصول وم�انتھ سلطتھ Dستخدم لا ,+@ال*(ت'ب@قبل@" المدير

تحقيقMا) 3.922(%خ_(@بمتوسط@حساXي@ المدير Dستطيع امتيازات وجود عدم UAإ ذلك و�ش_( كب_(ة، بدرجة ومتحققة

مدرسة مدير رقم. ب�ونھ العبارة @عندما@) "1(وجاءت @العامة @المصfpة @باسم @الdeصية @%خطاء @من المدير@لا@ي9تقم

البُعد) 3.690(,+@ال*(ت'ب@%خ_(@بمتوسط@حساXي@" يتعرض@للإRانة +, %خ_(ة بالمرتبة وجاءت كب_(ة، بدرجة ومتحققة

المجال عن 5عيدة ت�ون قد لأ�qا
ً
نظرا وOحسنون%خلا�+ عالية مؤRلات ذوي Rم التعليم م9سوXي فأغلب hالتعلي�

. التعامل@مع@المواقف@فقلما@تجد@أن@أحد@من@المعلم_ن@�q_ن@المدير@أو@Dس�ب@لھ@�Rانة

الثالث :القيادة@�س�بدادية: البُعد

)9(جدول

العي لاستجابات المعيار.ة و4نحرافات والمتوسطات المئو.ة وال;سب 4س?بداديةالتكرارات القيادة حول نة

العباراتم

+ستجابة

المتوسط
+نحراف.

المعياري

درجة

التحقق
ال:9ت7ب ا

ً
جد امرتفعةمتوسطةمنخفضةمنخفضة

ً
جد مرتفعة

CسبةتكرارCسبةتكرارCسبةتكرارCسبةتكرارCسبةتكرار

1

المدير يتوقع م%$ أن أتبع 

أو قيد دون 5عليماتھ

.شرط

2متوسطة277.87521.65716.412937.16017.23.3451.213

2

المدير يحدد جميع 

Gقسام، HI القرارات

.Uغض النظر عن أNميLMا

3متوسطة3610.39627.68123.39326.74212.13.0261.201

3
 VWخG المدير يتفرد بالقرار

.HI ]جتماعات
5متوسطة6318.19627.67822.46619.04512.92.8101.295

4

ً
دائما المديريتصرف

بطر_قة م^سلطة مع 

.المعلمWن

9ضعيفة14140.510831.0339.5339.5339.52.1641.308

5
أشعر بالضغط عند 

العمل مع المدير
8ضعيفة9627.613839.74212.13911.2339.52.3531.256

6
تعامل بصرامة المدير ي

.لانضباط العمل
4متوسطة4813.89627.66919.88725.04813.82.9741.278
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7
المدير يو)خنا عندما لا 

.نكمل م-امنا
6متوسطة5716.410229.38424.17822.4277.82.7591.195

8

المدير يؤكد عAB أن 

تحقق أن يجب مدرسKنا

إدارة LM أداء أفضل

.مالتعلي

1كبUVة154.3277.85716.413237.911733.63.8881.090

9

يجب أن نKبع قواعد 

المدير عند إجراء Zعمال، 

.وإلا سيعاقبنا [شدة

7ضعيفة10530.210530.26619.04813.8246.92.3711.237

متوسطة2.8541.230القيادة aسKبدادية ك`ل

الساب اdeدول من ghفيمايت Zبوiة للقيادة المجمعة بمحافظة اke`ومية المدارس مديري ممارسة أن ق

للدرجات الوزmي المتوسط بلغ حيث متوسطة بدرجة متحققة المعلمVن نظر وج-ة من aسKبدادية بالقيادة يتعلق

البُعد sذا LM معياري) 2.854(ال`لية المديرi)1.230(بانحراف [عض خوف Ayإ ذلك |عزى وقد وعدم، ال~{اون من ن

العوالمة دراسة إليھ توصلت ما النKيجة sذه وتؤiد المسيطر، sو aسKبدادي النمط في`ون بالنتائج ) sa)2017تمام

متوسطة بدرجة Zردنية العامة المنظمات LM aسKبدادية القيادة ممارسة درجة أن الدراسة كشفت ي`ون. فقد وقد

ورسال رؤiة وضوح عدم [س�ب وsذاذلك aسKبدادية القيادة مواطن من موطن ول�ست �عليم موطن وأ�{ا المدرسة ة

دراسة إليھ توصلت ما UVالتفس sذا يؤiد ومما المعلمVن أداء مستوى تدmي ABع حيث وجدت ) Huang)2020سيؤثر

م أقل بمستوى مرتبطVن و�انوا للمعلمVن بال�سبة رغبة أقل aسKبداديVن ZبوViن القادة ن كفاءة المعلم والمشاركة أن

UVالتغي ونية العاطفي �رsاق من ABأع ومستوى العمل LM .دراسة دعمت sذه النKيجة ) Dedahanov)2016وكذلك

عشري وجد وكذلك �بداع، ABع بدوره يؤثر مما الموظف صوت من يقلل aسKبدادي القيادة أسلوب أن ) 2021(بأن

لل
ً
سلبيا

ً
معنوiا

ً
تأثUVا ومرؤوسيھsناك القائد بVن التبادلية العلاقة جودة ABع aسKبدادية . قيادة

قد العبارة جاءت فقد التحقق درجة حسب مرتبة البُعد sذا عبارات المدير يؤكد عAB أن ) "1(وجاءت

التعليم إدارة LM أداء أفضل تحقق أن يجب حسا�ي" مدرسKنا بمتوسط Zول ال�Uت�ب LM)3.888 (بدرجة ومتحققة

يجعل مما المدارس أداء لبيانات mشرsا [س�ب التعليم إدارة من المدير يلقاه الذي للضغط sذا |عزى وقد كبUVة،

رقم. المدير يركز [ش`ل كبUV عZ ABداء واkeزم مع المعلمVن العبارة دون) "1(وجاءت �عليماتھ أتبع أن م�� يتوقع المدير

إAy) 3.345(بمتوسط حسا�ي فقد جاءت LM ال�Uت�ب الثاmي " قيد أو شرط sذا |عزى وقد متوسطة، بدرجة ومتحققة

Ayإ sذا يرجع وقد والنقد للمعارضة قابل UVغ قرارsم ي`ون بأن �باء [عض ��صية يتقمصون المديرiن [عض أن

السلبية العكسية للتغذية تقبل-م وعدم المدرسة داخل العمل ضبط .محاول~{م

رقم العبارة جاءت LM ال�Uت�ب قبل ZخUV بمتوسط حسا�ي " أشعر بالضغط عند العمل مع المدير) "5(ب�نما

الدليل) 2.353( حسب ومسؤولياتھ م-امھ |عرف معلم �ل لأن ذلك مرد ي`ون وقد ضعيفة، بدرجة ومتحققة
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عمل م بم ام يقومون لا الذين المعلم.ن ع12 إلا المدير من ضغط يوجد لا لذلك ر. التنظي;: العبارة Cوجاءت ) 4(قم

المعلم.ن" مع مMسلطة بطرNقة
ً
دائما يتصرف حساRي" المدير بمتوسط التحقق، درجة حيث من X.خZ ال^Xت\ب _`

لذلك) 2.164( مدير%ن يصبحوا أن قبل معلم1ن 6م المدير%ن أغلب أن إ;: ذلك يرجع وقد ضعيفة، بدرجة ومتحققة

Eل يحتاجون قد ولكن
ً
دائما مKسلطة بطر%قة يتعاملون بمEامEملا يقومون لا الذين المرؤوس1ن مع Nوقات Pعض QR . ا

:النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

T :UعT Tينص ممارسة"والذي درجة حول الدراسة عينة أفراد استجابة 89 إحصائية دلالة ذات فروق توجد ?ل

لمتغA@ات Fعزى HبوGة للقيادة المجمعة بمحافظة العام التعليم مدارس الدراسية،ا&PQ(مديري والمرحلة س،

التدرSGية والدورات ا&%T@ة، ؟�)وسنوات

TاختبارTاستخدامTت"تم "TالمستقلةTللعيناتIndependent Samples T-TestT،Tتجاه_TأحاديTالتباينTوتحليل

(One-Way ANOVA)TشيفيةTواختبارT،)Scheffe Test(التالية اcdداول وتوEefا ، :

:متغA@�ا&PQس-1

)10(جدول

لمتغT-test (@A(للعينات�المستقلة�" ت"ائج�اختبار�نت
ً
وفقا HبوGة القيادة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب�ن الفروق لاختبار

ا-1ر0ة(ا-,+س( )346= درجات

المعياريالمتوسط(ا-1سا<يا-,+سالقيادة(9بو0ة الدلالة"ت"قيمة(Fنحراف مستوى

القيادة ا����ية
37.763.17811ذ&ور

3.3930.01
41.8618.509إناث

القيادة +خلاقية
23.7255.475ذ&ور

0.947
0.344

غ�� دالة 24.3335.693إناث

القيادة >س:بدادية
27.4138.116ذ&ور

3.3640.01
30.3065.568إناث

القيادة +بو@ة ك<ل
88.90018.739ذ&ور

3.7090.01
96.5005.0561إناث

مستوى عند إحصائيًا دالة فروق توجد أنھ السابق ا�Pدول من RSاستجابات أفراد العينة ) 0.01(يت YZ

و]عدي ال<لية بالدرجة يتعلق فيما +بو@ة للقيادة المجمعة بمحافظة ا�a<ومية المدارس مديري ممارسة درجة حول

>ختلافاتترجع لاختلاف) القيادة ا����ية، القيادة >س:بدادية( deإ gعزى قد وiذا jناث، Rلصا� والفروق ا�mPس،

دالة تكن لم +خلاقية القيادة pُعد YZ الفروق بqنما و>س:بدادية، ا����ية مستوى YZ والمرأة الرجل ب�ن لقية
َ

ا��

أ إلا و>س:بدادية ا����ية pعدي YZ لmPrس gعزى >ختلاف pعض iناك أن من الرغم dtوع نھ اختلاف قليل، إحصائيًا
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دراسة ذلك أيدت .ش,ل) Mert and Ozgenel)2020كما تختلف لا المعلمون يرا:ا ال=> @بو<ة القيادة سلوكيات بأن

المعلمDن FGHس ا
ً

وفق JDكب.

الدراسية-2 :متغ*(المرحلة

@): 11(جدول القيادة حول العينة أفراد لاستجابات المعيار<ة وUنحرافات المرحلةالمتوسطات JDلمتغ
ً
وفقا بو<ة

الدراسية

القيادة34بو/ة

الدراسية المرحلة

ثانو/ةمتوسطةابتدائية

معياريمتوسط معياريمتوسطانحراف معياريمتوسطانحراف انحراف

41.5389.00936.67911.50837.25011.233القيادةYاJDXHية

24.5195.15123.214156.123.5835.581القيادةY@خلاقية

28.4817.67426.2868.14629.6396.490القيادةUYسdبدادية

94.53815.95286.17920.81890.47217.604القيادةY@بو<ةYك,ل

القيادة حول العينة أفراد لاستجابات المتوسطات بDن ظا:ر<ة اختلافات وجود السابق اGHدول من jkيت

الدراسية@بو<ةYك,لYوجميعY@.عا المرحلة JDلمتغ وفقا .د

)12(جدول

أفراد(ANOVA)تائج4اختبار4تحليل4التباين4أحاديF4تجاه4ن لاستجابات المعيار(ة و/نحرافات ا12سابية المتوسطات ب5ن للمقارنة

الدراسية لمتغ5>المرحلة
ً
وفقا <بو(ة القيادة حول الدراسة عينة

مصدرAالتباينالقيادةA<بو(ة
موعAمج

المرGعات

درجات

ا12ر(ة

Aمتوسط

المرGعات

Aقيمة

"ف"

مستوى

الدلالة

القيادة ا����ية

1788.2462894.123ب�ن المجموعات

8.3210.01 37073.341345107.459داخل المجموعات

38861.586347الك/-

القيادة =خلاقية

110.079255.039ب�ن المجموعات

1.800
0.167

دالةغ�� 
10549.33534530.578داخل المجموعات

10659.414347الك/-

القيادة DسBبدادية

539.4812269.740ب�ن المجموعات

4.8610.01 19143.00234555.487داخل المجموعات

19682.483347الك/-

القيادة =بوGة كEل

3912.71721956.358ب�ن المجموعات

.21760.01 108570.007345314.696داخل المجموعات

112482.724347الك/-
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مستوى عند إحصائيًا دالة فروق توجد أنھ السابق ا67دول من BFGاستجاباتBأفرادBالعينةB) 0.01(يت:9

با يتعلق فيما KبوJة للقيادة المجمعة بمحافظة اPQ7ومية المدارس مديري ممارسة درجة وRعديحول الPلية لدرجة

UBسTبدادية( BاVWX7ية،Bالقيادة لم) القيادة Kخلاقية القيادة ُ[عد FG الفروق ب_نما الدراسية، المرحلة لاختلاف ترجع

إحصائيًا دالة .تكن

شيفيھ اختبار استخدام تم eحصائية الفروق دلالات عن التاScheffeFhوللكشف ا67دول وJوiQjا ،:

)13(جدول

المرحلةScheffe)(شيفيھBئج%اختبار%نتا لمتغ24
ً
وفقا ;بو8ة القيادة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب4ن الفروق عن للكشف

الدراسية

الدراسيةالقيادة%;بو8ة )36.679= م(متوسطة%)41.538= م(ابتدائية%المرحلة

القيادةBاVWX7ية
B4.860)36.679= م(متوسطة**

BةJ0.571**4.288)25037.= م(ثانو

القيادةUBسTبدادية

الدراسية )26.286= م(متوسطةB)28.481= م(ابتدائيةBالمرحلة

B2.195)26.286= م(متوسطة

BةJ1.1583.353)29.639= م(ثانو**

القيادةKBبوJةBكPل

الدراسية )86.179= م(متوسطةB)94.538= م(ابتدائيةBالمرحلة

B8.360)7986.1= م(متوسطة**

BةJ4.0664.294)90.472= م(ثانو

مستوى**  عند إحصائيًا دال المتوسطWن 0.01فرق

من وzل Uبتدائية المرحلة معل|} بWن
ً
إحصائيا دالة فروق وجود السابق ا67دول من معل|}BالمرحلةB: يت:9

Uبتدائ المرحلة معل|} لصا97 اVWX7ية القيادة حول والثانوJة *بتدائيةالمتوسطة المرحلة معل/. ب2ن فروق ووجود ية،

والمتوسطة الثانو5ة المرحلة معل/. ب2ن فروق ووجود *بتدائية، المرحلة معل/. لصا:9 >بو5ة القيادة حول والمتوسطة

الثانو5ة المرحلة معل/. لصا:9 *س@بدادية القيادة وال. حول *بتدائية المرحلة معل/. أن CDإ ذلك Gعزى ثانو5ةIأكIJKوقد

السابقة >Nعاد ممارسة بدرجة يتعلق فيما
ً
. وعيا

:متغ) $سنوات$ا#"! ة-3
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)14(جدول

ا%$#"ة سنوات لمتغ+"
ً
وفقا 7بو5ة القيادة حول العينة أفراد لاستجابات المعيار5ة وAنحرافات المتوسطات

القيادة7Cبو5ة

سنواتCا%$#"ة

CمنC10أقلC10منCمنCأقلCIJ02إC20من"Lفأك

معياريمتوسط معياريمتوسطانحراف معياريمتوسطانحراف انحراف

40.8337.77839.5889.76538.64511.122القيادة ا����ية

25.3333.92623.7655.77823.8685.548القيادة )خلاقية

28.8333.16728.7357.33828.0797.864القيادة -س+بدادية

95.00012.11792.08816.52690.59219.004ادة )بو>ة ك:لالقي

القيادة حول العينة أفراد لاستجابات المتوسطات ب�ن ظاIر>ة اختلافات وجود السابق ا�Nدول من QRيت

ا���Sة سنوات لمتغ��
ً
وفقا )Uعاد وجميع ك:ل .)بو>ة

  )15(جدول

أفراد(ANOVA)اهCنتائجCاختبارCتحليلCالتباينCأحاديACتج لاستجابات المعيار5ة وAنحرافات ا%]سابية المتوسطات ب+ن للمقارنة

ا%$#"ة سنوات لمتغ+"
ً
وفقا 7بو5ة القيادة حول الدراسة عينة

مصدرCالتباينالقيادة7Cبو5ة
Cمجموع

المر_عات

درجات

ا%]ر5ة

Cمتوسط

المر_عات

Cقيمة

"ف"

مستوى

الدلالة

القيادة ا����ية

124.157262.078المجموعاتب�ن 

0.553
0.576

غ�� دالة
38737.430345112.282داخل المجموعات

Z[38861.586347الك

القيادة )خلاقية

39.008219.504ب�ن المجموعات

0.634
0.531

غ�� دالة
10620.40634530.784داخل المجموعات

Z[10659.414347الك

ة -س+بداديةالقياد

35.551217.775ب�ن المجموعات

0.312
0.732

غ�� دالة
19646.93234556.948داخل المجموعات

Z[19682.483347الك

القيادة )بو>ة ك:ل

423.4522211.726ب�ن المجموعات

0.652
0.522

غ�� دالة
112059.272345324.809داخل المجموعات

Z[2482.72411347الك

ممارسة درجة حول العينة أفراد استجابات Z] إحصائيًا دالة فروق توجد لا أنھ السابق ا�Nدول من QRيت

دراسة استdتجت وقد ا���Sة، سنوات لاختلاف ترجع )بو>ة للقيادة المجمعة بمحافظة ا�h:ومية المدارس مديري

)Mert & Ozgenel, 2020 (2عملونأنھ!لا!تختلف!سلوكيات!ا ال34 المدارس أو للأقدمية ا
ً
وفق كب?< DشBل GبوEة لقيادة

.فHIا
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التدر#"ية-4 :متغ)'الدورات

)16(جدول

التدر#"ية لمتغ*'الدورات
ً
وفقا 3بو#ة القيادة حول العينة أفراد لاستجابات المعيار#ة و<نحرافات المتوسطات

القيادة@3بو#ة

التدر#"ية الدورات

فأكI'20من@20إFG@أقل@من@10من@10ن@أقل@م

معياريمتوسط معياريمتوسطانحراف معياريمتوسطانحراف انحراف

41.6679.64940.37013.38238.78810.359القيادة ا����ية

25.0005.70724.1118.21523.8435.257القيادة )خلاقية

26.3336.57628.2223.69328.4157.822القيادة -س+بدادية

93.00019.59692.70422.69791.04617.518القيادة )بو>ة ك:ل

القيادة حول العينة أفراد لاستجابات المتوسطات ب�ن ظاIر>ة اختلافات وجود السابق ا�Nدول من QRيت

التدر>Sية الدورات لمتغ��
ً
وفقا )Uعاد وجميع ك:ل . )بو>ة

)17(جدول

أفراد(ANOVA)ر@تحليل@التباين@أحادي@<تجاه@نتائج@اختبا لاستجابات المعيار#ة و<نحرافات اXYسابية المتوسطات ب*ن للمقارنة

التدر#"ية لمتغ*'الدورات
ً
وفقا 3بو#ة القيادة حول الدراسة عينة

مصدر@التباينالقيادة@3بو#ة
مجموع@

المر[عات

درجات

اXYر#ة

متوسط@

المر[عات

قيمة@

"ف"

وىمست

الدلالة

القيادة ا����ية

170.764285.382ب�ن المجموعات

0.761
0.468

غ�� دالة
38690.822345112.147داخل المجموعات

38861.586347الك\]

القيادة )خلاقية

20.277210.138ب�ن المجموعات

0.329
0.720

غ�� دالة
10639.13734530.838داخل المجموعات

10659.414347الك\]

القيادة -س+بدادية

62.192231.096ب�ن المجموعات

0.547
0.579

غ�� دالة
19620.29134556.870داخل المجموعات

19682.483347الك\]

القيادة )بو>ة ك:ل

115.735257.868ب�ن المجموعات

0.178
0.837

غ�� دالة
66.9891123345325.701داخل المجموعات

112482.724347الك\]

ممارسة درجة حول العينة أفراد استجابات [^ إحصائيًا دالة فروق توجد لا أنھ السابق ا�Nدول من QRيت

أن deإ ذلك و>رجع التدر>Sية، الدورات لاختلاف ترجع )بو>ة للقيادة المجمعة بمحافظة ا�j:ومية المدارس مديري



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

428           www.jser-kw.com 

الم القيادةالدورات تقييم '( فرق يوجد لا أنھ يؤكد مما 8بو6ة القيادة ع:9 تركز لا التعليم وزارة مظلة تحت قدمة

دورة أكDEمن أو واحدة دورة ع:9 حصل من بIن .8بو6ة

:النتائج$ا+*اصة$بالسؤال$الثالث

K9:عKينصKمديري"والذي لدى >بو8ة القيادة ممارسة لتفعيل المقEFحة $ليات '&ما ا,+كومية المدارس

".محافظة1المجمعة؟

من عبارة %ل ع'& العينة أفراد لاستجابات المئو4ة وال:سب التكرارات حساب تم السؤال Aذا عن للإجابة

لتحديد وذلك Hستجابات لJذه المعيار4ة وHنحرافات المتوسطات حساب تم ثم للاسNبانة، الثالث المحور عبارات

عبار لRل ATمية التاUVدرجة اWXدول UY مو]Zة U\ كما النتائج فRانت العبارات، Aذه من :ة

)18(جدول

ممارسة لتفعيل المقABحة $ليات حول العينة لاستجابات المعيارFة وIنحرافات والمتوسطات المئوFة والNسب التكرارات

المجمعة محافظة &' ا,+كومية المدارس مديري لدى PبوFة القيادة

العبارات

Iستجابة

المتوسط
Iنحراف1
المعياري

درجة

SPمية
الABتTب جدًا جدًاعاليةمتوسطةمنخفضةمنخفضة عالية

YسبةتكرارYسبةتكرارYسبةتكرارYسبةتكرارYسبةتكرار

1

المديرون cdين أن

ومعارفJم قدراefم

hاAعز4زjh&'عhوالعمل

hخاصةhتنمو4ةhامجmnب

 Thبو4ةبالقيادة.

7كب}mة30.930.95415.518352.610530.24.1030.748

2

المدرسة مدير |eتم أن

hالعامل}نhيةAبرفا

.وراح~eم

8كب}mة0.00.0123.44813.818352.610530.24.0950.755

3

ً
حازما المدير يRون أن

صارمة قرارات و4صدر

مع
ً
متعاونا وR4ون تارة

hUالمعلم}نhو4را�
أخرى تارة .مصاJZXم

6كب}mة30.9185.23610.316246.612937.14.1380.861

4

hسلطاتhتحددhأن

hوالمعلم}نhالمدير4ن

لممارسات
ً
تجنبا وذلك

.القيادةHhسNبدادية

30.930.94512.917149.112636.24.2000.754
hةm{كب

جدًا
5

5

ب}ن المدير يوازن أن

}نhمصاh�Xالمعلم

hوعدمh،ھZXومصا

hولو4ةThإعطاء

61.792.6123.417750.914441.44.2760.795
hةm{كب

جدًا
4
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لمصا�$ھ�ع! �مصا���

.المعلم*ن�والعكس

6

المديرون 234ع أن

5راء تقبل ع! 

ومناقش>;ا .المعارضة

30.930.9123.418352.614742.24.3450.672
كب*Kة�

جدًا
2

7
يدر ع! أن المديرون ب

القيادة أOعاد ممارسة

.TبوQة

0.00.061.7185.218051.714441.44.3280.655
كب*Kة�

جدًا
3

8

أن�ي�UVالمدير�المناخ�

المناسب�لعمل�

.المعلم*ن

0.00.030.992.615043.118653.44.4910.595
كب*Kة�

جدًا
1

جدًاكب4.2460.730كZل5ليات�المقKYحة� *Kة

نظر وج[ة من T_مية من جدًا كب*Kة درجة ع!  جاءت المقKYحة 5ليات أن السابق ا�2دول من �bيت

المحور %ذا &' ال+لية للدرجات الوز1ي المتوسط بلغ حيث معياري) 4.246(المعلم8ن KHشأنH)0.730(بانحراف Hأما ،

مLMا عبارات خمس فجاءت المحور %ذا &' الفرعية درجةالمقUVحات XYع مLMا وثلاث \%مية، من جدًا كبU8ة درجة XYع

ا̀لتا_& \%مية درجة حسب مرتبة المقUVحات وجاءت \%مية، من : كبU8ة

رقم العبارة Hالمعلم8ن) "8(وجاءت Hلعمل Hالمناسب HالمديرHالمناخ klيH درجة" أن حيث من \ول الUVتmب &'

بمتوسط جدًا كبU8ة أ%مية وnدرجة إليھ)4.491(حساoيH\%مية، توصلت ما مع متوافقة العبارة %ذه جاءت وقد ،

وآخرwن اxyمدا1ي المنظمة) 2021(دراسة داخل \خلا}& المناخ XYع
ً
وإيجابيا

ً
معنوwا تؤثر \بوwة القيادة أن .من

رقم العبارة ومناقش{Lا) "6(وجاءت المعارضة �راء تقبل XYع المديرون ع َّ���ُ درجة'&HالUVت" أن من الثا1ي mب

حساoي بمتوسط جدًا كبU8ة أ%مية وnدرجة إليھ)4.345(\%مية، توصلت ما مع متوافقة العبارة %ذه جاءت وقد ،

HغZheng et al) .2020 (HU8دراسة Hالمعلم8ن Hلأداء Hاxyقيقي Hللس�ب Hوف�م�م Hو���يع�م Hوعناي{Lم Hالمديرwن Hا%تمام بأن

.ةHالتفكKHU8عمقH&'Hالموقفالمر���Hقد�HساعدHالمعلم8نHعHXYإعاد

رقم العبارة جاءت خاصة) "1(بmنما تنموwة ب�Uامج �عزwز%ا XYع والعمل ومعارف�م قدرا�Lم المديرون ين�� أن

حساoي" بالقيادةH\بوwة بمتوسط كبU8ة أ%مية وnدرجة \%مية، درجة حيث من U8خ\ قبل الUVتmب &')4.103(HوقدH،

\ قبل العبارة %ذه احتياججاءت يقلل مما المدارس داخل \بوwة للقيادة ممارسات لوجود ذلك �عزى وقد خU8ة

المجال %ذا &' التدر�wية للدورات .المديرwن

رقم العبارة وراح{Lم) "2(وجاءت العامل8ن برفا%ية المدرسة مدير �Lتم درجة" أن حيث من U8خ\ الUVتmب &'

حس بمتوسط كبU8ة أ%مية وnدرجة أن)4.095(اoيH\%مية، X_إ \خU8ة بالمرتبة العبارة %ذه م�&ء الدراسة �عزو وقد ،

بإ1سانية مع�م يتعامل مدير X_إ يحتاجون ما بقدر الرفا%ية من U8كب قدر X_إ يحتاجون لا . المعلم8ن
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:توصياتال

:��4ضوء�النتائج�ال.%�توصلا�إل*(ا�يو'&%�الباحثان�بما�ي��

.لعمل�المعلم?ن<(يئة�المدير�المناخ�المناسب-

ومناقشD(ا- المعارضة Hراء تقبل Jع� المديرون ع َّNOPُ .أن

المدارس- داخل SبوRة بالممارسات لتعرRفUم للمديرRن برامج .تصميم

المعلم?ن- YZمصا Jع� لمصاZ\ھ SولوRة إعطاء وعدم ومصاZ\ھ، المعلم?ن YZمصا ب?ن المدير يوازن أن

.والعكس

cسbبداديةتحديد�سلطات�المديرRن�و - القيادة لممارسات
ً
تجنبا وذلك . المعلم?ن

اZ\الية- الدراسة عنة عن تختلف عينات مع SبوRة القيادة حول الدراسات من مزRد .إجراء

:قائمة*المراجع

القيادة�SبوRة�وعلاقD(ا�بالالvwام�التنظيt%�من�وجUة�). 2020. (أبو�ناصر،�فت��mمحمد،�والعدساlي،�عبد�الله�محمد

السعودية �4 Sحساء بمحافظة اz\Zومية المدارس �4 المعلم?ن �للع،نظر �شقراء �جامعة لوم�مجلة

و|دارRة .l|�،15�،159-180سانية

اZ\س?ن عبد افتخار و�اطع، ع! ، وسام وحس%ن، نوري، صبا التأث%9Dالوسيط9للمناخ9<خلا; 9: 9). 2021. (ا01مدا-ي،

العراق  :  Jالعا والتعليم الDNبية وزارOي  : PQالتنظي وTلSNام <بوUة القيادة ب%ن إدارة،9العلاقة مجلة

Tقتصادية<عمال9وا .641-9،624)1(9،7لدراسات

خوام زUد ومحمود، محسن، عذراء وعبد، لطيف، ياسر T-غماس). 2020. (خلف،  : ودورfا <بوUة القيادة

<نبار: الوظيفي جامعة رئاسة  : استطلاعية اl1امعة. دراسة المعارف nلية .365-9،334)2(9،31مجلة

الرضوان: عمان. البحث9العل9PQأسسھ9ومناlsھ). 2014(.الدليPQ،9عصام؛9صاq1،9ع!  .درا

 v9نصPw9جودة9حياة9العمل). 2017. (سليمان،9فيz!ة9عUبورسعيد:أثر9القيادة9<بو ميناء fيئة z!ع ميدانية ،دراسة

والبي|ية التجارUة للدراسات العلمية .156-9،121)1(8،المجلة

محمد fديل ال~ادي، وعبد رزاق، ع!  تطبيقية(القيادة9<بوUة9وتأث%fDا9: 9سلوكيات9العمل9). 2017. (العابدي، دراسة

<شرف النجف محافظة  : <fلية ال�ليات من عينّة z!قتصادية،)عTو �دارUة للعلوم ��المث ،مجلة

7)2(9،57-84.

دار9: عمان. ساليبھالبحث9العل9PQمف~ومھ9وأدواتھ9وأ). 2015(. عبيدات،9ذوقان؛9عدس،9عبد9الرحمن؛9عبد9ا01ق،n9ايد

.الفكر

إبراfيم تامر ع!z). 2021. (عشري، بالتطبيق ومرؤوسيھ القائد ب%ن التبادلية العلاقة جودة z!ع <بوUة القيادة D%تأث

الدق~لية �شرق والري المائية للموارد العامة بالإدارة 9العامل%ن والتجارUة، المالية البحوث ،229،مجلة

292-324.
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.دار�المDEاج: عمان. مناA@ھ،�أدواتھ،�وسائلھ�>حصائية: البحث�العل/-�,��ال*'بية). 2009(.عطية،�محسن�ع��

التنظي/-). 2017. (العوالمة،�حمدان�سالم الصراع إحداث �, PبوOة القيادة العامة: دور المنظمات �, ميدانية دراسة
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جونكرXسو  . دار�المسيلة). 2. عبد�المحسن�القحطا_ي؛�ط(المزجية–النوعية�–تصميم�البحوث�الكمية�). O.)2019ل،

)2014.(

المدرسية). 2021(المركز�الوطa-�للتطوOر�الم`-�التعلي/-،� للقيادات الم`- .التطوOر

الdشرOة). 2020. (واعر،�وسيلة الموارد أداء eع� PبوOة القيادة 'fيا:تأثjfومال اk@زائر بfن مقارنة تطبيقية مجلـة�،دراسة

.49-30،�)4(10،>س*'اتيجية�والتنميـة

التعليم �). 2021. (وزارة �لعام �العام �التعليم �المفتوح.oـ١٤٤٢بيانات �البيانات �التا�qة، �الرابط eع�� :متاح

https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/schools-data-1442-h. .

الت وoPداف). 2021(عليم،�وزارة والرسالة .المملكة�العرsية�السعودية. الرؤOة

Akgün, N., Özdemir, T., Yildiz, K., Cerit, Y., & Yilmaz, Ö. (2019). The Relationship Between School 
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