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الطلاب لشئون والتأvيل الزقازSق-Wعاقة مصر-جامعة
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د8حنان8صب�"8عبيد.أ
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الOPبوي النفس علم قسم ورئ+س والتقوSم القياس ->لية8الOPبية-أستاذ

مصر-جامعة8قناة8السوZس
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د8مسعودي8طاvر.أ
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المساعد التدرZس وطرق المنا[\ جامعة8->لية8الOPبية-أستاذ

وديةالمملكة8العرJية8السع-الطائف

vديل8يوسف8الشطي. د

الOPبية أصول مشارك الTوSت->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ

عوZس. د زايد م��

النفسة الABة جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-مدرس
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التكنولو�" التعليم لأساتذة العليا -سكيكدة-المدرسة

اw3زائر8
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الكندري.أ يوسف جاسم د
الTوSت جامعة مدير ونائب الOPبية أصول أستاذ

ً
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ً
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الع�gي.أ عوSد فرSح د
الTوSت-أستاذ8علم8النفس8وعميد8>لية8الOPبيةX8ساسية

دي8نجيباند8حسن8سوا.أ
العراق-جامعة8ذي8قار-عميد8>لية8الOPبية8للبنات

د8محمد8عبود8اA3راحشة.أ
ً
سابقا الOPبوSة العلوم >لية وعميد الOPبوSة القيادة -أستاذ

Xردن-جامعة8آل8الب+ت

اليعقوبمحمد8د8عM"8.أ
الOPبوSة وWدارة Xصول وزارة->لية8الOPبيةX8ساسية-أستاذ ووكيل
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ً
الTوSت-سابقا

د8ت+س_8Oاn3والدة.أ
ً
سابقا العليا الدراسات وعميد الOPبية أصول جامعة8-أستاذ

Xردن-آل8الب+ت

الموسوي.أ عرب محمد د
اw3غرافيا قسم -جامعة8م+سان->لية8الOPبيةX8ساسية-ر�س
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الطنطاوي.أ عابد أحمد د
Wو المقارنة الOPبية قسم ورئ+س أستاذ

ً
سابقا التعليمية >لية8-دارة

مصر-جامعة8طنطا-الOPبية

د8صا823أحمد8شاكر.أ

التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الOPبية8النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د8محسن8عبدالرحمن8المحسن.أ

الOPبية أصول المملكة8العرJية8-جامعة8القصيم->لية8الOPبية-أستاذ

السعودية

وليد8السيد8خليفةد.أ
الOPبوي وWحصاء ijالتعلي النفس علم قسم ورئ+س -أستاذ

Xزvر->لية8الOPبية مصر-جامعة

د8م�8iمحمد8إبراvيم8غنايم.أ

التعليم واقتصاديات الOPبوي التخطيط ->لية8الOPبية88-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

أحمد8محمود8الثوابيھد8.أ

-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Sمالقياس8والتقو أستاذ8

Xردن

سليمان8سالم8اw�3اياد8.أ

الOPبوSةأستاذ8 -جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة-Wدارة

Xردن

د8سفيان8بوعطيط.أ

-سكيكدة-1955أوت208جامعة8-أستاذ8علم8النفس

اw3زائر

للمجلة اللغوي التدقيق

Xردن-جامعة8العلومW8سلامية-خالد8محمد8عواد8القضاةم.د.أ

أم4ن المجلة

عوضإبراvيممحمد8سعد8. أ

المجلةبالتعر$ف

الOPبوSة للاس¡شارات العطاء مركز عن الOPبوSة والبحوث الدراسات مجلة معدولة8الTوSت8-تصدر بالتعاون

شLور>Xردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الOPبوSة أرqعة vيئة، ل بإشراف محكمة دورSة علمية مجلة و¤"

وxس§¦8المجلة8للإسLام8#"8تطوSر8المعرفة8و�شرvا8من8خلال8طرح8القضايا8، تحرSر8وvيئة8علمية8تضم8نخبة8منX8ساتذة

8الOPبوSة 8التخصصات 8مختلف "#8 8وWبداع، المعاصرة 8التجديد 8بقضايا 8م، و�vتمام 8مختلف8ومتاyعة "#8 8¨ستجد ا

  ،Dar Almandumahدار8المنظومة:وم»ªاقواعد8المعلومات8الدولية،8العديد8منوالمجلة8مفLرسة8#"8مجالات8الOPبية؛8

-eمعرفة! MAREFA!،!شمعةShamaa!،!قاعدة!المعلومات!ال-,بو(ةEdu Searach !،وللمجلة!معامل!تأث7,!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

!الباح !دعم ABإ! !المجلة !CDدف EF! !ث7ن !ال-,بو(ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7,!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو(تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف EF E[تفصي [شVل المجلة أZداف تحديد     :و(مكن

ال-,بوي. 1 المجال EF البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال-,بو(ةستCpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!EF!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبتا. 2

3 .!EF!صيلةY!بحاث!العلميةY!شرPالتخصصات!ال-,بو(ةمختلف!توف7,!وعاء!ل.    

. العلمية!EF!مجال!العلوم!ال-,بو(ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4



الدراســ التربـــويةمجـــلة والبحـوث ات

(شر��&%�المجلةمجالات�ال

مختلف EF xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة CDتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�E!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]A!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال-,بو(ة

ذات والدكتوراه الماجست7, رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، العلاقة!بمختلف!التخصصات!ال-,بو(ةتPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7,ةتقار(رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!EF!، وتقار(ر

.        ال-,بية!ونقدZا!وتحليلWا

ال(شرا لقبول العامة &%�المجلةلقواعد

للمعاي7,نجلo7يةلبحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� تقبل!المجلة!xشر!ا.1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة EF عل�Cا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول A[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةEF!مجالات!ال-,بية!

·A[ع البحث من ABوY الصفحة تحتوي :أن

وا- العلمية ودرجتھ الباحث .jkامعة!ال}L!يPتLe!إل�Cااسم

النقالللباحث�لك-,وxيال�,يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) EF)150!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(!يز(د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

وYشVأ· اjkداول تVون �يضاحيةن والبيانات العناو(ن �شمل وأن ال��يحة، أماكCpا EF مُدرجة ال
ّ

ألا Aوٌ(را� الصفحةالضرور(ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل-oما البحث يVون !أن !Yمر(كية !النفس !علم !جمعية !دليل !حسب !التوثيق ،!�صدار!السادسAPAبدقة

     . تھالبحث!C�!EFايمراجعتث�يت!وحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!و 

و�ملائيةأن!· والنحو(ة اللغو(ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل-oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]A!النحو!التاEBأن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(م!ا�kط!و�j، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو(ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   بالPسبة!للبحوث!باللغة!�نجلo7ية

واjkانب7ن) 2.5(ت-,ك!مسافة!- E[والسف العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي EF للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!EF!إخراج!البحث!وإبراز!عناو(نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Cا!EF!الPشر. 3
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EFتترحب!المجلة!بPشر!ما!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تم. 4 وإجازCDا ال-,بية،!ع]A!أنمجالمناقش¤Cا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر(ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال-,بوي المجتمع CDم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال(شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات �يميلترسل A[ع ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة تحر(ر رئ�س

EBالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك-,ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث EF!رWيظ! !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود EF! !xشره !المراد !العر�يةسواء) �لمة150-100(لبحث !باللغة !البحث !مع!�ان أو!�نجلo7ية،

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7,ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة EFحولھ آرا©Cم لإبداء البحث، مجال EF ªختصاص ذوي من م7ن

ُ
مُحك A[ع

!ا !ومدى !العلمية، !وقيمتھ !البحث !أصالة عل�Cا،مدى المتعارف بالمن~jية الباحث !البحث!و ل-oام !صلاحية !مدى تحديد

Wالمجلة!من!عدم!EF!شرPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار(خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

7.A[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث ABإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة EFعد] البحث إرسال zعاد أن

تحكيمھالتعديل!إAB!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا!تل-oم!!المجلة!بPشر!�ل!ما!يرسل!إل�Cا. 9
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إA@: المRSص الدراسة لFدفت المحققة القيادية الممارسات مستوى @Hع الصعو;ات1بناء1مجتمعات1التعلم،1و التعرف

لبناء المحققة القيادية الممارسات من تحد PQنيةالRالم م
ُ
التعل اSTUوميةمجتمعات Wبتدائية بالمدارس تطو رFا وسبل

المتوازي،*(1منطقة1القصيم المتقارب المختلط المن[\ الدراسة واستخدمت واعتمدت1*(1جمع1البيانات1عH@1مقياس1،

من الدراسة عينة وتSونت المقابلة، وFوفمان، وFيب #a(معلمة) 396(أولف* اSTUومية Wبتدائية المدارس معلمات من

1بر دة 1ع)8(ومدينة 1للإجابة لبناءنمعلمات المحققة القيادية الممارسات أن @Aإ الدراسة وتوصلت المقابلة، أسئلة

بالممجتمعات ا كب*(ة بدرجة تمارس ا678ومية،لتعلم :بتدائية الداعمةدارس الظروف ُ<عد عدا ما أ<عاد?ا –بجميع

ABالتا النحو EFع مرتبة G<عاد وجاءت ،
ً
جدا كب*(ة بدرجة جاء الداعمةُ<عد: العلاقات ُ<عدالعلاقات، –الظروف ثم

والرؤىيليھالقيادة الداعمة والمشM(كة،  القيم ُ<عدُ<عد ثم الممارساتيليھالتعلم اT8ماAS وتطبيقاتھ، المشM(كة، ُ<عد

الداعمة الظروف ُ<عد
ً
وأخ*(ا المشM(كة، م. الYي6لة–الWXصية

ُ
التعل مجتمعات معوقات الماليةومن الموارد قلة

الداعمةللأ[شطةالمخصصة  Gف6ار من Gد[ى ا78د EFع واقتصاره المعلم إبداع من تحد ،للعملية التعلميةالتعليمية

مسبل تطوbر ومن 
ُ
التعل التعليميةإقامة الe(امج التمجتمعات للمYارات معززة مع مراعاة الوقت والعدد درgbية

الدراسة. والم6ان لبناءبوأوصت المحققة القيادية الممارسات من تحد jkال بالمعوقات المYنيةالأخذ م
ُ
التعل مجتمعات

.:عتبارمن وجYة نظر المعلمات <ع*ن 

القيادية: ال$لمات!المفتاحية المYنية،الممارسات م
ُ
التعل :بتدائية،مجتمعات . المدارس



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

295           www.jser-kw.com 

Abstract: The study aimed to investigate the level of leadership practices that achieve the building of 

learning communities, and to identify the difficulties that reduce leadership practices, which achieve the 

building of professional learning communities, and ways of developing them in public elementary 

schools. The study used a convergent parallel mixed method, utilizing, in gathering data, two instruments; 

the first of which was the Professional Learning Communities Assessment by Olivier, Hipp, and Hoffman 

and the second instrument was the Interview. Sample of the study consisted of (396) female teachers, and 

(8) female teachers in order to respond to the Interview questions.  The study found that leadership 

practices achieving the building of learning communities were practiced at a high degree in public 

elementary schools, as well as all of the dimensions, except for the dimension of the supporting 

circumstances/relations, which came in a very high degree. The dimensions came according to the 

following order: The dimension of the supporting circumstances/relations, followed by the dimension of 

supporting and shared leadership, then the dimension of shared values and visions, followed by the 

dimension of group learning and its implementations, then the dimension of shared personal practices 

and finally the dimension of supporting circumstances/ structuring. The study revealed that among the 

most significant obstacles was the shortage of financial resources allocated to learning activities, which 

reduces teacher’s creativity and limits it to minimal ideas that support the learning process. That study 

found, also, that among the most significant ways of development was the holding of training programs 

that reinforce learning skills, taking into account time, number, and place. The study recommended taking 

into consideration the obstacles that reduce leadership practices achieving the building of professional 

learning communities from the female teachers’ viewpoints.

Keywords: Leadership Practices, Professional Learning Communities, Elementary schools.

:مقدمة

والتغ التطور عن بلا*(ديث رفضھ أو قبولھ بمدى
ً
مرتبطا ل8س ا*(ا:9 وقتنا 9< الم<سارع @AتھبBمواجDكيفية

المجالات،ومواكبةLDذهDالتحديات 9< أثرت كما الQ@بوي النظام 9< وأثرت ا*(ياة، 9Sمنا جميع شملت اليوم فالعولمة

يت
ً
مفتوحا

ً
نظاما الQ@بوي النظام ]ون والذي[خرى، المحلية بالب8ئة تفاعلھ خلال من العالم حول التغA@ات بمجمل أثر

وعمليات ومخرجات مدخلات من النظام عناصر جميع deع بدوره . ينعكس

Dالمم Dكhوتو:9 DأLمية Dالسعودية Dالعرiية DثقافاتD@ىلكة Dيمتلك Dجيل Dبناء Dأجل Dمن لتطوmرDوnعزmزDالتعليم،

وقد ،opرا nعليم deع ترتكز رؤmةمتنوعة خلال من المملكة خطط2030رسمت
ً
>9تنطلقDإ:DdالتمDuAوتطوmرDالتعليمDا

9< والمشاركة ومدرسة
ً
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ً
وطالبا

ً
ومعلما

ً
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واعٍبناء� #علم التحديات)2030�،2016رؤ+ة(مجتمع تلك مواج8ة مسؤولية وتقع �GHالتغي�DEوالتطو+ر�ع@?�القيادات�،

المدرسية Kدارة GH المتمثلة التنفيذية Kدارة ?Oإ
ً
ووصولا العليا Kدارة من بداية .الDSبو+ة

لمواج8ة+تVWو  المدرسة مستوى أو المجتمع مستوى ع)' سواء الم,+ التعلم مجتمع باتجاه 7خذ ضرورة

وا العلم :; الم=سارعة 7حداث القرنتحديات لمدارس اCDديد الرمز يمثل الم,+ التعلم مجتمع لHون
ً
نظرا لتكنولوجيا،

ً
ضرورOا

ً
أمرا م,+ Pعلم مجتمع 'Qإ وتحوOلRا التقليدي TشHلRا المدرسة UVغيP وأصبح والعشرOن، ،`2020متوQ:،(اD\ادي

).131ص

P كمجتمعات المدارس تطوOر 'Qإ التعليم :; والمصg\ون الباحثون دعا علم`مRنية`بطرOقة`منCkية`وفعالة`وقد

إحداث ع)' قادرة مس=نUVة واعية قيادة ممارسات بتوافر إلا ذلك يتحقق ولن المعلم، جودة تحسVن ع)' ل=ساعد

عناصرoا بHل التعليمية المنظومة نجاح ثم ومن الطلاب تحصيل زOادة ذلك محصلة لتHون المدرسة داخل UVالتغي

).602،`ص2017حسن،`(

` المRنيةموتتطلب م
ُ
التعل مشاركةجتمعات مستوى خلالRا من يزOد القيادة الممارسات من

ً
مختلفا

ً
نمطا

:wماCDا والعمل التعاون ودعم العاملVن لدى القيادية القدرة وxناء السلطة وتبادل القرار صنع عملية :; العاملVن

من
ً
معلما المعرفة تصبح yzح التعلم لعملية داعم مدر|}+ مناخ UVالمدر|}+وتوف المجتمع `ومو|}y،`(معالم محمدين

).32،`ص2017

الدراسة : مش$لة

:;
ً
سلبا يؤثر التعليم مؤسسات :; قصور وأي المجتمع، بناء :; المؤثرة العوامل أoم أحد التعليم ~شHل

و المجتمعية والتغUVات العالمية التحديات مواجRة :; وقدرا��م مRارا��م وضعف الطلاب من مخرجاتھ قلة`إعداد

` `التحديات `oذه `ولمواجRة `جRودoم، `وضعف تقسيميجبإنتاجRم ع)' القائم التقليدي النموذج من التحول

داخل والعمل ،:wماCDا بالعمل �ل��ام م��ا ممارسات عدة يدعم نموذج 'Qإ التخصص أساس ع)' والمRام 7عمال

`بما `والبحث `و�س=سقاء `المستمر، `التحسVن `��دف `والتجرxة `مدى`الفرOق، `والتعلم `الذاPي `للتعلم `المتعلم يؤoل

قادرOن مؤoلVن خرOجVن إعداد لضمان فقط والعمليات المدخلات ول�س التعليم نواتج ع)' �VكUال� وكذلك اD\ياة،

التعلم مجتمعات ورxط والتعلم التعليم :; والمعلومات �تصال لتقنيات المكثف والتطبيق ،
ً
عالميا المنافسة ع)'

~ش�Uكت`العالمية`لتحسVن`7داء،`و ستفادة`من`اU��DاببعضRا،`و�  مRنية Pعلم مجتمعات لبناء مRمة الممارسات oذه
ً
جميعا بلوغRا 'Qإ ~سعون مش�Uكة وأoداف رسالة لتHوOن ف��ا الم�سوVxن `ما`)358،`2015مخلوف،`(جميع ،`وoذا

من �ل دراسة `;:Bertsch,2012 ;Duling,2012;High2019)(أكدتھ التأم):وكذلك UVالتفك مRارات تنمية

والشمري،( وتخاذ)2020الضفUVي، التعلم لمجتمعات المحققة الممارسات وPعزOز بدعم التعليم وزارة اoتمت لذلك ،

جديدة`ومحاولة`تفعيلRا`وتط عداد`المتعلمVن`ومواكبة`مجتمع`المعرفة،`حيثبيقRا`داخل`المؤسسات`التعليمية`لإ أدوار̀
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ا'&ز$#"ؤ ت دراسة تطبيق) 2020(كد 45 كب67ة جا8ز$ة لد>;ا جدة 45 المدارس المدارسأن 45 الم@نية م
ُ
التعل مجتمعات

Hومية؛JK'اHالثانو$ةHأكدتHوطو8ريكما سفران آل جاء) 2020(دراسة جازان بمدارس التعلم مجتمعات تقو3م أن

مجتمعا وتفعيل و;ناء بدعم التعليم وزارة ا=تمام من و;الرغم ،ABكب المدخلبمستوى باعتبار=ا المدارس HI التعلم ت

J JأداKLا، Jوتجو3د JلإصلاحMا JتؤكداSTقيقي واZTمWXYVبVنما الشامي Jضعف) 2021(دراسة J=ناك أن
ً
دورا تفعيل HI

المMنية م
ُ
التعل وشراحي^Hمجتمعات عطيف دراسة تؤكد وكذلك الAdبو3ة؛ بالمؤسسات ضرورة) 2021(وأوعيKeا

Jf^عJقائمJبرنامجJنيةإعدادMالم م
ُ
التعل معلWlلتحسBمجتمعات لدى التدرmسية الممارسات امJبالمملكةJالتعليمJالعن

محمدكذلكJتؤكدJالعر;يةJالسعودية،Jو  تو) 2019(دراسة ضرورة f^اعJبناءJمتطلباتJنيةفرMالم م
ُ
التعل JHIمجتمعات

Wlاديrs sداء لتجو3د السعودية العر;ية بالمملكة العام التعليم JمKtاJمدارس vJعاuي WwالJ JمختلفJالمشكلات وحل

وإبرا=يم H^الشعي دراسة fyإ zشارة وتجدر أنJضعفJوقوةJبناءJمجتمعاتJالتعلمJ}عودJالJWwتؤكدJ) 2020(المدارس؛

سبق ما f^ع و;ناء المدرسة، داخل تفعيلMا HI المدير دور fyتو يتإJأ=ميةJ}~مجتمعاتا لبناء المحققة الممارسات فر

Jو  بناKLا؛دورالتعلم؛ HI القيادية المحققةو=دفتالممارسات القيادية الممارسات مستوى لقياس الدراسة =ذه

المMنيةلم م
ُ
التعل sسئلةجتمعات عن لتجيب بر3دة بمدينة المعلمات نظر وجMة من ا�STومية �بتدائية بالمدارس

  :التالية

مجتمعات.1 لبناء المحققة القيادية الممارسات مستوى ا�STوميةما �بتدائية بالمدارس منطقة ��التعلم

منJوجMةJنظرJالمعلمات؟القصيم

لبناء.2 المحققة القيادية الممارسات تواجھ ال;: الصعو>ات المMنيةما م
ُ
التعل Bبتدائيةمجتمعات بالمدارس

من وجLة نظر المعلمات؟ منطقة القصيم��اDEFومية 

لت.3 المقAdحة القيادية الممارسات المMنيةطو3رJبناءJما م
ُ
التعل ا�STوميةمجتمعات �بتدائية منطقة ��بالمدارس

منJوجMةJنظرJالمعلمات؟Jالقصيم

الدراسة   : أ#داف

ا�STومية.1 �بتدائية بالمدارس التعلم مجتمعات لبناء المحققة القيادية الممارسات مستوى عن ��الكشف

.منJوجMةJنظرJالمعلماتمنطقة القصيم

لبناءالتعر .2 المحققة القيادية الممارسات من تحد ال;: الصعو>ات PQع المMنيةف م
ُ
التعل بالمدارسمجتمعات

. من وجLة نظر المعلماتمنطقة القصيم��Bبتدائية اDEFومية 

لبناء.3 القيادية الممارسات تطو3ر سبل المMنيةتحديد م
ُ
التعل ا�STوميةمجتمعات �بتدائية ��بالمدارس

. منJوجMةJنظرJالمعلماتلقصيممنطقة ا
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الدراسة :أ&مية

الدراسةترجع�أ�مي مجتمعاتة بناء -. ودور�ا القيادية الممارسات ي2ناول الذي الموضوع طبيعة إ89 النظر:ة

خلال من يت@? كما التعلم مجتمعات مجال '( إداري أدب من الدراسة تضيفھ أن يمكن وما المدرسة، '( التعلم

مستوى القياديةنتائج الممارسات ممارس<=اتلك من تحد @Aال DتطوGرEا،DوالصعوBات DالمباشرDو وسبل DتأثEMNا DلQا @Aال

التعرفإل]تطبيقيةD'(DالنتائجDالD@AسZتوصلDعDWXعمليةDبناءDمجتمعاتDالتعلم،DوتتDRSأEمي<=اDال خلال من الدراسة =ا

التع مجتمعات لبناء المحققة القيادية الممارسات مستوى WXمنع تحد @Aال والصعوBات ب̂تدائية، المدارس '( لم

إن اللوائح ومراجعة اللازم، اتخاذ من المسؤولNن يُمكن قد مما المعلمات، نظر وجQة من تطوGرEا وسبل ممارس<=ا،

المؤسسات '( @efالمؤس التطوGر مجال '( الباحثNن أمام Miأك المجال تفتح الدراسة Eذه أن كما ذلك، mمر تطلب

.تعليميةDالمختلفةال

الدراسة : حدود

*الموضوعية- لبناء:ا,+دود المحققة القيادية الممارسات مستوى WXع التعرف WXع الدراسة اقتصرت

D Dالتالية pmDعاد Dخلال Dمن Dالتعلم التعلم(مجتمعات المشMrكة، والقيم الرؤGة المشMrكة، الداعمة القيادة

ال المشMrكة، الtuصية الممارسات ،'vماwxالداعمةا الداعمة–ظروف الظروف ،D)الQيzلة-العلاقات،

لبناء المحققة القيادية الممارسات من تحد @Aال الصعوBات WXع المQنيةوالتعرف م
ُ
التعل DوسبلDمجتمعات ،

اz|xومية ب̂تدائية بالمدارس   . منطقة&القصيم��تطوGرEا

ب̂تتضمنت&عينة&من&:ا,+دود*ال0شر-ة- DالمرحلةDدائيةمعلمات  .

برGدة:ا,+دود*الم3انية- مدينة '( للبنات اz|xومية ب̂تدائية المدارس WXع الدراسة . بمنطقةDالقصيمطبقت

العام:ا,+دود*الزمانية- من mول الفصل '( الدراسة .   م2023-2022طبقت

الدراسة : مصط6+ات

الم;نية- م
ُ
التعل : Professional Learning Communitiesمجتمعات

DالمخلوفDنية) 2015(عرفQالم م
ُ
التعل لتطوGر"أ�=اDبمجتمعات الفرGق بروح �عملون mفراد من مجموعة

Eأ وتحقيق المستمر، التحسNن �=دف المعارف وإنتاج للتعليم، أك*( فرص توف.( خلال من داف9مش=(كة9;:9قدرا56م

". والثقة9المتبادلةجوC9سوده9@ح=(ام
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ً
إجرائيا OعرNفLا خلالب.ن9مجموعةZ9عمال9القيادية9ال9WXيتم9مشارك5Uا9أ5SابوNمكن من المدرسة، ي م_سو̂

أجل من و)عز&ز$ا، جديدة ممارسات وتب.- ا1234ات، لتبادل دوري 9ش7ل و;لتقاء )عاونية مجموعات ت7و&ن

المش1Cكة التحديات ومواجFة والصفية، التدرJسية الممارسات .  تحسKن

للدراسة النظر$ة :ا+*لفية

أداء تحسKن NO فعالة ووسيلة التعليمية، المنظمة لتطو&ر اW4ديثة Yساليب أحد التعلم مجتمعات )عد

\وا لأالتعليم وذلك المدرسية، والثقافة مبدألتعلم ع`_ و)عتمد المنظمة أفراد b4ميع التعلم لاستمرار&ة deدف dfا

بدأ وقد ،Niماb4ا وjبداع التحولاتيت\فكرdeا\منذ\الlسعيkالتعاون منھ تنطلق الذي المجتمع Nq المدرسة باعتبار ات

وصل stح مفFومFا وتطور التعليم NO .ما\$و\عليھ\NO\وقتنا\اW4اNuإu_\الفعالة

الم.نيةمف.وم, م
ُ
التعل :مجتمعات

و)عرف المFنية، م
ُ
التعل مجتمعات تناولت -tال التعر&فات xعملونراد\فY منمجموعةأdfاب)عددت

ً
وفقمعا

الم{-،عالمجتمNO|خر&نع\مإليھيتوصلونماو&lشارzونتواجFFم،محددةمFنيةمشكلاتوJستقونمش1Cكة،رؤ&ة

).40،\2006،\والمصيل�Nحيدر(ووع�dممعارفFمتنميةxNOسFمونو~ذلك

ملتعز&زتنظيمأdfابو)عرف\
ّ
مالتدرJستحسKنأجلمنKنوjدار&المعلمKنبKنوالتعاونالتعل

ّ
للطلابوالتعل

المFنيةتوصف\و .)Mohabir, 2009, p23(بأكملھالمدر��-عوالمجتم م
ُ
التعل التعلممجتمعات مجتمعات بأdfا المدرسة NO

NO فاعلية أك�1 يصبحون كيف و&تعلمون والتعلم، التدرJس عملية NO 9عمق للنظر المح1CفKن للمعلمKن فرص توفر -tال

,F(Hefnerم\مع\الطلابعمل 2011, p24).

,Duling)(دولينغ\وعرفFا\ 2012, p8خلالب من المستمر التحسKن أجل من يتعاون مؤسسة NO عمل فر&ق أdfا

احتياجاتھ وتحقق الطالب ع`_ تركز مش1Cكة ,Owen)(أونوعرفFا\.رؤ&ة 2014, P51ةبKصغ مجموعة عن عبارة أdfا

\يجتمعو  \المعلمKن كفر&قمن ��ن ��عض�م �مساعدة �عض%دف
ً
وخ)'ا&%ما ممارسا&%م وتطو-ر الطلاب 4علم تحس5ن 78

.الBCصية�من�خلال�تطبيق�أحدث�:بحاث

�اعرف�كما �ص2017(الغامدي وقيمب) 343، برؤ-ة أفرادRا يرتبط Vشطة مدرسية بXئة عن عبارة أY%ا

قيا ظل 78 والممارسات ا^B)'ات أفضل تبادل 78 و-تعاونون دة�4شاركية�4عمل�ع�cdتوف5'�بXئة�4علم�جماعية�مشa'كة،

.داعمة�للa'ك�h5ع�cdمنفعة�الطالب

� �عرف�ا �من �بوRناك أRدافأY%ا ول�م معينة، مؤسسة 78 jعملون الذين المعلم5ن من مجموعة من تتmون

تحقيق coإ jسعون ومشa'كة أداp%م، فاعلية رفع خلال من 4عاوني-�ا بيr%م العمل mون
ً
ا

ً
يھ�تبادل�ا^B)'ات�تم�فيوفعالا

� ��عض�م �عضمع
ً
�ذا 78� �وuساعدRم ،: والمتخصص5ن، ا^B)'اء مشورة �لك �يؤدي الصعوxاتمر�الذي تجاوز coإ
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� �تواج��م، �ال!  ابالإ والتحديات القرارات واتخاذ .داء وتطو/ر تحس1ن إ34 ضافة
ً
إيجابا تنعكس ال!  ع@�3ل?<يحة

وعملية  DEالدرا مالتحصيل
ُ
.)2022�،265طK1ي،الم(للطلابالتعل

ع@3 تركز مشKTكة وأWداف رؤ/ة وفق تZشYل عمل مجموعات [\ التعلم مجتمعات أن سبق مما وaست`تج

ممارسات ظل تحت الطالب خدمة [f لتوظيف�ا .بحاث أحدث وفق العملية وممارساijم الklصية م�اراijم تطو/ر

.قيادة�داعمة

الم#نيةأ�داف� م
ُ
التعل :مجتمعات

الم�نيةداف�أWتتمثل م
ُ
التعل f]�،�)2019محمد،�(و) 2020طالب،�(و) 2020الصاo<ية،�(كما�ذكرWا�مجتمعات

:tuي

�للتطو/ر�المستمر�.1 [wوالس� �فixا، �المشKTكة �وtعز/ز�القيم �التعليمية �المنظمة �أفراد �ب1ن �المشKTكة �القيادة دعم

.لأWداف�وقيم�المنظمة

و.2 بالمدارس التعليمية العملية وتطو/ر غK1إصلاح حلول K1بتوف الطلاب تواجھ ال!  الKTبو/ة المشكلات حل

باo~دية تZسم حلول وتصميم وتحليل�ا المعلومات جمع طر/ق عن .سباب بتحديد وذلك تقليدية

.و�بتYار/ة

�العلاقات�.3 �tسودWا �متعاونة �إيجابية �ب�ئة �و�ناء �والمتعلم، �المعلم �لدى �للإبداع �داعمة �tعليمية �ب�ئة إيجاد

.ية�aسان

وسد.4 وtعميق�ا الطلاب tعلم عملية تطو/ر خلال من مستمر �شYل المدرسة [f .�ادي�  .داء تحس1ن

.الفجوات�من�خلال�مراجعة�مستمرة�لما�تم�تحقيقھ�وال�دف�المطلوب

o<ل�ا.5 �بداعية .ساليب واستخدام المدرسة، تواجھ قد ال!  المستقبلية بالمشكلات .الت`بؤ

الم�نيةأWداف�)2012(حدد�ناصف�و  م
ُ
التعل :ي@]فيمامجتمعات

و/.1 وتحسي�iا وتطو/رWا المدارس ممثل�ال�دف�.ساDE �لمجتمع�تإصلاح
ُ
المدرسةالتعل إصلاح خلال من الم� 

بالتعليم الKTبوي �صلاح و�س�� التعليم، خلال من التعليمية العملية وإصلاح .وتطو/ر

للتعلم.2 ومحفزة مواتية مدرسية ب�ئة المدرسة: خلق نجاح �ع@�3ع@�3عتمد �مب�  �م�  �tعلي�  �مجتمع إaشاء

والتعاون والمساواة الثقة من جو [f العامل1ن، ب1ن المتبادلة والمساعدة بالصداقة تتم�1 tعاونية .ب�ئة

اo~ماعية.3 بالklصية الشعور �: تنمية مtعتمد
ُ
التعل �المفتوح�مجتمعات �بالاتصال �يZسم �جما�]، �مناخ ع@3

tعاونية،والمشاركة فرق ع@3 القائم والعمل المتبادل، والتفاWم القرار صنع [f تتحدد�قيمة�الفرد�بما�يفعلھو

.مع�مجموعتھ�وفر/ق�العمل�الذي�ي`ت� �إليھ،�مما�يؤدي�إt�34علم�الطلاب�و�ناء�الklصية�اo~ماعية
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والمعلم ن.4 الطلاب وم(ارات خ,+ات 5: تنمية 5يقتصر5مجتمع ملا
ُ
5تنالتعل @A5ع CDاتالم+,EFوا الم(ارات مية

إT@5تنمية5اEF,+اتS5جتماعية5وPQاديمية5والم(نية5ودمجN5ذهبلHI5دف5التعليمية،5
ً
معا .التجارب

للمدرسة.5 CWاديPQ Qداء أNداف: تحس ن أNم من للمدرسة CWاديPQ Qداء تحس ن م]عد
ُ
الم5CDداخل5التعل

.المدرسة

أNداف أن الباحثات الم(نيةمجتمعات5اوترى م
ُ
: b_5المؤسسات5التعليمية5تتمثل5فيما5يA_لتعل

التعليمت- عملية إطار _b !بتeارdة &%شطة ودعم و,بدا*(، النقدي التفك01 .حف41

المش07كة- التعليمية القيم ترسيخ )A DسBم وكيف التعليمية، العملية )A المBنية دور .بيان

المBار- من مختلفة مجموعة المتعلم1ن رأسBاو اتLاMNياتية،Lإكساب PQوالقيادةع التفاوض .مBارات

-Bيواج ما Uشأن للتطبيق وقابلة مبتكرة حلول أوو المتعلمھإيجاد !س]يعاب )A صعو\ات من ،LأوLالتقييمن

ا .غ0̂1

-Lمحدودة,فادة غ01 معرفة PQع اMNصول )A التكنولوجية التقنيات .من

التعلم- عملية تدعم دراسية مجتمعات .خلق

.التطوiرLالشاملLللمنظومةLالتعليميةLعLPQالنحوLالذيLيصبL)ALالمصMdةLالعامةLللمجتمع-

الم$نيةميةأ� م
ُ
التعل   :مجتمعات

المعرف مجتمع ظل )A للمدرسة التقليدي المفBوم والتقدمDغ01 !ستمرار PQع المدرسة قدرة يضاعف الذي ة،

تتط جعلBا الذي للتغي01ات، و,دراك والتمي41
ً
ا^تماما 0mوأك أوسع مفBوم نحو المدرopqور المجتمع أفراد rل . بتعلم

Lأ^ميةLنيةوتكمنBالم م
ُ
التعل :ماLيQ(فيمجتمعات

لعبLن.1
ً
مBنيا دورًا المBنية م

ُ
التعل مجتمعات

ً
واجتماعيا

ً
التدرvسيةمBما للBيئة الxyصية التنمية )A.

2.D{ تبادل PQع المBنية م
ُ
التعل مجتمعات عPQساعد والتعرف المتنوعة، والثقافات ح07امBمLا}خرiنLو راء

.منLقبلLالطلابLوالمعلم1ن

3.LعدDنيةBالم م
ُ
التعل م&داةLالرئ�سيةLل�شرLثقافةLمجتمعات

ُ
والتطورالتعل والبحث .المستمروالتفك01

المBنيةدDع.4 م
ُ
التعل Lأحدمجتمعات Lوطرiقة Lالقيادة، المدرسةتمكنأساليب موظفي Lجميع العملLمن

ا�Nماعية القرارات واتخاذ لBم القيادية و&دوار المBام وإسناد واحد، L(كفرiق Lص2015Lمخلوف، ،

379.(
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تلعب!و 
ً
دورا الم(نية م

ُ
التعل المدر?<=،الفوائد!لمن!78!تحقيق!مجموعة!مجتمعات :ومCDا!ما!ي7Aلمجتمع

المدر"! -أ المجتمع !:أعضاء الم(نيةHساعد م
ُ
التعل للتغIJاتمجتمعات المعلمJن استجابة سرعة زOادة 78

وتطبي ممارسCRم من وتزOد مستمر، معارف"م شUل وتحديث تطو-ر ع01 و5عمل 8وتجر-:9م8والتطورات، ق"م

8لإ  8عديدة 8وEساعدCسA@اتيجيات 8مختلفة، 8مواقف LMوالتخلص المتنوعة، الممارسات ع01 التعرف LM ذلك م

ع801من8العزلة8و`_غلاق8بي]9م8وYZن8أWXاب8التخصصات8المختلفة8والمواقع8الوظيفية8المختلفة،8مما8ينعكس8

الرض المدرسةاز-ادة LM الداعمة التعليمية البeئة @Yوتوف gبداع وتنمية العاملYن، عند .الوظيفي

بفعالي5ساعد8الم:المدرسة-ب ومعا9klmا التحديات مواج"ة ع01 5علمدرسة مؤسسة 0pإ المدرسة وتحول تقدم8ة،

المتنوعة الموارد qافة ل"م وتوفر عالية، بجودة أعضا9rا lmميع التعليمية .خدما9tا

اvwm@ة:التطو'ر%الم$#-ج خلال من @xأك المعلمون و-ك}سب الطلاب يحصل فاعلية، @xأك الم{| التطو-ر تجعل

8و LMمارسةوالم 8العمل 8~ بeئة 8مع 8خالتفاعل منبeنمار-ن، أقل ع01 العاديذلكيحصلون التدر-ب خلال

التقليدي م
ُ
.)2015تطو-ر،8(والتعل

الم"نيةأCميةوتكمن م
ُ
التعل والت�شيطال�شر-ةالطاقاتو�Wنال"مم�Wذع501عملأ�9اLMمجتمعات

ت�و-نأCميةوتت��المؤسسة،منس̀}بعادمنالعاملYنتأمYنع�01عملالتعلمأنكماالعاملYنأداءLMوالتجديد

:8LMالنقاط8التاليةالA@بو-ةالمؤسساتداخلم{|5علممجتمعات

`تصالاتوسائلع01بالاعتمادمعارفمنلد�9اماالتعليميةالمجتمعاتت}بادلحيثالفكر-ة،والشراكة8التآزر-

.المشورةوسلامةWXةمديلتقديراwmاصةوثقافتھقيمھع01دالفر �عتمدوCناالتنظيمية

.الم"نيةالممارساتأفضلتبادل-

.المعرفةإدارةأساسياتع01بالاعتمادمعYنمعرLMمجالتطو-ر-

-@Yسeبداعب̀ت�ارتgنالصداممنبالاستفادةوYالمختلفةالنظروج"اتب)McDermott, 2003, 23(.

أن الباحثات الم"نيةوترى م
ُ
التعل g8لكA@ونيةمجتمعات الممارساتتقدم لتطو-ر فعالة تكنولوجية آلية

والمتعلمYن المعلمYن وإم�انات خv@ات LM الم�شود التطور وتحقيق 8التعليمية، فوائدCا، أبرز 8يL1وتتمثل تحقيق8:فيما

العالم حول المعلمYن بYن ومباشر فعال أطر،8و تواصل بYن عميقة روابط الم"نيةاف8تأسeس م
ُ
التعل إبقاء8،8و مجتمعات

.qل8جديد8LM8قطاع8التعليمع801المعلمYن8ع801اطلاع8دائم8
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الم'نيةأ#عاد  م
ُ
التعل   :مجتمعات

الم#نية�عددت�أ�عاد� م
ُ
التعل و.ج-,دونمجتمعات والمفكرون الباحثون يراه ما حسب التعليمية المنظمات ;<

:E;ا�يفيمأبرزBاحصر >;�تحديده،�و.مكن�

;< �ص2020طالب،(ورد وايكرأن) 25، N;) 2003(تناولدوفور أ�عاد �والقيم،�الرؤ.(:أرOعة �والرسالة، ة،

!وردبSن) وBRداف تناولت والتعلم: (012عاد+خمسة+أ) Hord,1997(ما الداعمة، والقيادة المش=>كة، والقيم الرؤ@ة،

الCDصية النتاجات ومشاركة الداعمة، والظروف ،1HماIJا.(

وآخرون أوليفر كمجفقد ,Olivier..etc) (2003أما للمدارس كتقييم النموذج +بحيث+صمموا +Sعلم تمعات

+ +النموذج SسVمUستخدم WXال اليومية والصفية المدرسية الممارسات مستوى لقياس فاعلة رسمية CDSيصية أداة

المدرسة جعل 1[ المVنيةبنجاح م
ُ
التعل القيادة+الداعمة+والمش=>كة،+: (0عاد+الستة+التاليةفرت+ف^[ا+\اإذا+تو مجتمعات

الداعمة والظروف المش=>كة، الCDصية والممارسات وتطبيقاتھ، 1HماIJا التعلم المش=>كة، والرؤى –والقيم

الداعمة والظروف ).359،+ص2015مخلوف،) (الVيeلة-العلاقات،

+ش +و!ناك +البحث +!ذا 1[+ +أ0عاده +اعتماد +تم +الذي +و!و+النموذج +أدبيات +من +إجماع المVنيةبھ م
ُ
التعل مجتمعات

:عل^[ا،+و@مكن+إيجاز+مفVوم+تلك+\0عاد+فيما+يأSي

 Supportive and Shared Leadership: القيادة&الداعمة&والمش#"كة-1

+Wuدف+مجتمعات+التعلم+الم]vwxالمش=>كة،إ القيادة مفVوم wyع قائم دور wxإ للمدير التقليدي الدور اس}بدال

0شeلح الموظف{ن جميع ونمو المدرسة لتحس{ن حلول عن بالبحث المعلم{ن جانب wxإ المديرون ف^[ا يقوم يث

\دوار وتنمية تطو@ر wyع
ً
أيضا وتركز التعليمية، المنظمة تخدم مش=>كة أ!داف wxإ للوصول وSعاو�[م ،Wuم

).26،+ص2020،+طالب(ستمر+القيادية+من+خلال+ب�ئة+محفزة+وثقافة+تنظيمية+تركز+عwy+التحس{ن+الم

المش#"كة-2 والقيم  Shared values and vision: الرؤ3ة

لنجاح++ خطوة فأول اتخاذه، يتم قرار لeل الموجھ 12 المVنيةالرؤ@ة م
ُ
التعل الوا��ةمجتمعات الرؤ@ة 12

الدوSع.والمش=>كة وجو!ر التعلم، لمجتمعات المم{�ة اCJصائص من المش=>كة والقيم !والرؤ@ة لد�[ا والقيم رؤ@ة

1HماIJا 1Hوالو �تفاق بناء خلال من ذلك و@eون ،Wالمدر�� المجتمع أعضاء لeافة اIJودة 1xعا التعلم تحقيق

Wuالم السلوك معاي{> wyع �تفاق خلال ومن والمؤسسة، الفرد أ!داف دعم 1[ Wuالم والنمو التعلم أ!مية حول

+W2015محمد+والزايدي،(التنظي�.(

 Collective learning: تعلم&ا89ما67ال-3
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تطبيق�تلك�المعرفة�و >ش:9ك�أعضاء�المنظمة�التعليمية��23مجتمعات�التعلم�الم,+�للتوصل�إ$#�معرفة�جديدة�

عالية 9Cمعاي وتطبيق والتأمل 9Cالتفك ومGارات الفعال التواصل مGارات بناء خلال من ذلك وLMون عملGم، 23

إنج مستوMات لضمان ).29،�ص2020طالب،(از�عالية�من�الطلبة�المستوى

المش#"كة-4 ال()صية Shared Personal Practice: الممارسات

المدرسة م]سوZي بCن للتفاعل فرص خلق خلال من المعلمCن ا[عزال مواجGة ع^# التعلم مجتمعات _عمل

العمل أثناء 2aمbcا وfستقصاء البحث ممارسات بتطو(ر 0سمح علاقات مو وت5و(ن عدل:ا?<=;ات،:وتوف>;:رفع

الدراسية الفصول وخارج داخل التحس>ن تخدم راجعة ).168،:ص2020متوNO،(0غذية

الداعمة-5 -Supportive Conditions: العلاقات-الظروف Relationships 

من تحقيقWا تم Z[ال ن̂جازات وتحف>_ المدرسة، مcسوbي جميع ب>ن المتبادل وfحd;ام الثقة بناء Ni تتمثل

المدرسة Ni والتغي>; التطو(ر مبدأ لd;سيخ والمجتمع المcسوk>ن ).73،:ص2019محمد،(قبل

الداعمة-6 -Supportive Conditions: ال0ي.لة–الظروف Structures

والتعليمية المالية والموارد للمدرسة Zpالتنظي ا?sانب تمثل Z[ال والWي5لية الطبيعية الظروف uvيئة Ni تتمثل

المدرسةوتوفر:التك مcسوbي ب>ن التواصل وأنظمة ).73،:ص2019محمد،(نولوجيا

Niوyعتمد: العامل>ن وzفراد القادة قدرات 0عز(ز ع{| كب>; حد |Oإ مWنية 0علم مجتمعات |Oإ المدارس تحول

ومن ومWاراuvم، معارفWم تنمية وع{| المدارس، :�ذه المجأ�م أفراد جميع مشاركة Ni 0سا�م Z[ال تمع:الممارسات

ع{| والd;ك>_ أنفسWم، والمتعلم>ن الطلاب ومشاركة ،Zالمدر�� القرار وصنع القيادي العمل Ni Zمالمدر��
ُ
الفردي:التعل

المدرسة أ�داف وتحقيق المعلم أداء تحس>ن ع{| �عمل 0عاو�ي فر(ق خلال من المختلفة �zشطة وأداء ،Zpوالتنظي

. )269،:ص:2022المط>;ي،(رصستغلال:الفاومساعدuvا:ع{|:مواجWة:التحديات:و 

الباحثاتو  المWنيةنجاح:أن:ترى م
ُ
التعل سس:ال]Z:يجب:وضعWا:�ع>ن:z ع{|:مجموعة:من:يتوقفمجتمعات

:في :zسس :تلك :وتتمثل :ي{fNعتبار، ومشd;كة: ما وا��ة :رؤ(ة ومت5املةو ، متعاونة عمل :و فرق رشيدة، ،:قيادة

متبادلة وممارسات داعم، .   ومناخ

الم0نيةات3تطبيق3معوق م
ُ
التعل :مجتمعات

المWنية0عد م
ُ
التعل بالسWلةمجتمعات ل�ست التغي>; نحو العملية و�ذه ،Zالمدر�� ص̂لاح مداخل أ�م من

يمتديد:من:التحديات:والمعوقات:وذلك:لأ وتواجھ:فكرة:تطبيقWا:العد بل المادية الب�ئة ع{|
ً
حصرا ل�س التغي>; ن

). 37،:ص2020طالب،:(وfتجا�ات:نحو:القناعات:والثقافات:
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�ما�ذكر� �ع � �(و#ناء �(و) 2018إبرا&يم، �والنف3سة،(و) 2020طالب، �معوقات�) 2021العتي56 �إيجاز�أ&م يمكن

المEنيةتطبيق� م
ُ
التعل :فيما�ي Hمجتمعات

:7يوتتمثل&/.&-معوقات&مادية&وتنظيمية،-1

.قلل�من�فرص�المشاركة��HOاتخاذ�القرارالEيPلة�التنظيمية�الEرمية��HOالنظام�التعلي�5Mال�5Lت-

-HO للاندماج بالمدرسة لد]Zم المتاح الوقت وقلة المعلم[ن أنصبة المEنيةارتفاع م
ُ
التعل .مجتمعات

المعلم[ن- ع � التدر_سية غ[` bعباء .زcادة

المدرس- موارد .تجe]EاZdاة�و قلة

وضوحEا- عدم أو المعلم[ن ب[ن ك̀ة hالمش الرؤcة .غياب

استدامةسياسة�- !عوق والنقل الم*نيةالتعي&ن م
ُ
التعل المدرسةمجتمعات داخل

وتوثيق*ا- السابقة ا=>;:ات وحفظ للمدرسة التنظيمية الذاكرة .ضعف

الفصول- داخل الطلاب .كثافة

:3يوتتمثل ,+ *: معوقات $شر!ة وثقافية-2

و- صناعة OP المشاركة للمعلم&ن يSيح لا المدرسة لمدير القيادي القراراتالنمط .اتخاذ

-OXماY=ا العمل م*ارات .ضعف

.سيطرةZالعملZالفردي-

.قلةZا]تمامZالمعلم&نZبالمشاركةZOPZاتخاذZالقرار-

.bقبالZع`_ZالقراءةZOPZالمجالZالم^[ضعف-

توج*اcdم- أو المعلم&ن مع gمور أولياء أو الطلاب .سلبية

ضعفZالثقةZوالعلاقةbZيجابيةZب&نZالمعلم&ن-

.افةZا=>وفZمنZالنقدسيادةZثق-

.ضعفZالدافعيةZلم*نةZالتعليمjZشiلZعام-

السابقة :الدراسات

ا=kالية الدراسة بموضوع الصلة ذات الدراسات لبعض عرض O`ي منZحسبZالSسلسلZالزمcZ]oاتمZترتيnو فيما

OrالتاsZOtوZ،قدمgZ_rإZحدثg  :

O`وشراحي عطيف دراسة Zقا) 2021(]دفت Zبرنامج Zإعداد _rإZ Zع`_ الم*نيةئم م
ُ
التعل لتحس&نZمجتمعات

ا المن�� الدراسة واستخدمت السعودية، العر�ية بالمملكة العام التعليم معل�[ لدى التدر�سية لتجر��[Zالممارسات



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

306           www.jser-kw.com 

�شب �المعا��ات �ع#" �واھالقائم �التجر-,ية، منلملاحظة الدراسة عينة وت>ونت للدراسة، معلم30أداة
ً
�معل�BCا من

ملاحظة. مالتعليم�العا لبطاقة والبعدي H#القب التطبيق بJن إحصائية دلالة ذات فروق وجود "Pإ الدراسة وتوصلت

البعدي التطبيق Rلصا� العام التعليم BCمعل لدى التدرTسية . الممارسات

وا�XمBUVWوسعت� الشامي `Hلتقديم�) 2021(دراسة المعلمJن لمعلم المستدامة المaنية تنمية H` مقbcحة رؤ-ة

المaنيةضوء� م
ُ
التعل التحلي#Hمجتمعات الوصفي ghالمن الدراسة واستخدمت تفعيل. ، H`

ً
ضعفا kناك أن "Pإ وتوصلت

مستوىأ ع#" المجالس دور)القسم،ال>لية،ا��امعة(دوار تفعيل وضعف المaنية، م
ُ
التعل �`�Hمجتمعات وأوعيnoا

وpبداعاأkم�توصياتمن�التنمية�المستدامة�لمعلم�المعلمJن،�و  qبت>ار ع#" �stع تنافسية بWئة خلق إwشاء لدراسة

التعلم بWئة ودعم ا�xالية التطورات لمواكبة البحثية المراكز أعداد وز-ادة بالمجتمع المتعلقة المشكلات وحل العل01

ب الفاعل3ن التدر7س ;يئة لأعضاء م@افآت وتخصيص المIنيةباFGامعة، م
ُ
التعل عمجتمعات القدرة MKنتاجKذوي NO

اFGيدة البحثية والمشروعات T3المم  .

اYGر01Xو;دفت تطبيق) 2020(دراسة جا;زXة درجة عن الكشف NeنيةإIالم م
ُ
التعل المدارسمجتمعات fg

واستخدمت. الثانوXةKاjG@وميةKبمدينةKجدة والمقارنة، klالم وأسلوnي الوصفي pqالمن الدراسة sسrبانةKواستخدمت

للدراس منأداة الدراسة عينة وت@ونت التنظيمية،. معلمة432ة، البwية جا;زXة درجة أن Neإ الدراسة وتوصلت

لتحقيق الxشرXة المIنيةوالموارد م
ُ
التعل ذاتمجتمعات فروق وجود النتائج أظIرت وكذلك موافق، بدرجة جاءت

ا الموقع لمتغ�3 �عزى التنظيمية البwية جا;زXة درجة ب3ن إحصائية ووجوددلالة جدة، جنوب مدارس kGلصا fgغراFG

جدة شمال مدراس kGلصا fgغراFGا الموقع لمتغ�3 �عزى الxشرXة الموارد . جا;زXة

والشمري الضف�3ي دراسة KتنميةK) 2020(و;دفت fgK 0�Kالم KمجتمعاتKالتعلم KعنKمدىKفاعلية Kالكشف Neإ

sبتدا بالمرحلة العلوم معل01 لدى fOالتأم التفك�3 الوصفي. ئيةKبدولةKال@وXتمIارات pqالمن NOع الدراسة واعتمدت

0�XالتجرK Kشبة pqوالمنK fOمن. التحلي الدراسة عينة sبتدائية32وت@ونت اjG@ومية بالمدارس العلوم معل01 . من

مقياس الدراسة مجتمعchoy et al., 2019واستخدمت fg المعلمون وشارك ،fOالتأم التفك�3 مIارات أ�عاد لقياس

أسابيع ست قدر;ا زمنية ف��ة خلال تطبيقھ تم 0�م المطبق. �علم 0�الم التعلم مجتمع فاعلية Neإ الدراسة وتوصلت

fOالتأم التفك�3 مIارات تنمية fg .

الشعيOسعتو  Kو دراسة fإK K) 2020(برا;يم Neبناءإ fg المدراس مديري دور NOع مالتعرف
ُ
التعل مجتمعات

�المIنية التعليم KنظرKالمعلم3نبمدارس KوجIة Kمن Kعمان �Kسلطنة Kالشرقية Kشمال Kمحافظة fgK واستخدمتK. سا��0

للدراسة أداة وsسrبانة الوصفي، pqالمن من. الدراسة الدراسة عينة معلم175وت@ونت
ً
الدراسة. ومعلمةا وتوصلت

بناء fg المدارس مديري ممارسة درجة أن أ;مIا من نتائج عدة Neالمإ م
ُ
التعل �Iنيةمجتمعات التعليم سا��K0بمدارس
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عام %ش#ل عالية بدرجة إ-,،جاءت 0عزى الدراسة عينة أفراد استجابات 78 إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم

. متغFQاتAاOPIس،AوالمؤLلAالعلA،JCوسنواتAاFGHIة،AوالمسABCالوظيفي

وطوLري سفران آل دراسة A) 2020(وLدفت Aتقو[م المإ-, م
ُ
التعل بمنطقةaنيةمجتمعات تطو[ر مدارس 78

وقادة والمشرفQن، المعلمQن، تقو[م بQن fختلافات ورصد المدارس، وقادة والمشرفQن، المعلمQن، نظر وجaة من جازان

الدراسة. المدارس للدراسة،المنAmnالوصفيAالمس7lواتبعت أداة fسoبانة من،واستخدمت الدراسة عينة 42وت#ونت

وقائدAم و276درسة، ،
ً
14معلما

ً
تطو[رA78ممشرفا تقو[م. دارس أن إ-, الدراسة المaنيةوتوصلت م

ُ
التعل A78مجتمعات

المدارس وقادة والمشرفQن المعلمQن، نظر وجaة من FQكب بمستوى جاء جازان . مدارس

محمد دراسة A) 2019(وLدفت Aبناء Aمتطلبات ,xعA Aالتعرف الم"نيةإ-, م
ُ
التعل التعمجتمعات مدارس ليم0/.

;:ادي89العام0بالمملكة0العر4ية0السعودية أدا=>ا تجو<د ./ وIسHبانةواستخدمت0الد. ودور@ا الوصفي، MNالمن راسة

من الدراسة عينة وتQونت للدراسة، 0/.7890أداة 0والثانو<ة 0والمتوسطة I0بتدائية 0المراحل 0ومعلمات 0معل89 من

0وا^[\]0والظ"ران 0الدمام الدر. محافظات بناءوتوصلت متطلبات [aتوف ضرورة cdإ الم"نيةاسة م
ُ
التعل /.0مجتمعات

تصور الدراسة وقدمت ;:ادي89، ;داء تحسaن ./ التعلم مجتمعات ودور العام، التعليم مدراس
ً
مقg]حا

ً
لتفعيل0ا

الم"نية م
ُ
التعل ;:امجتمعات أدا=>ا لتجو<د السعودية العر4ية بالمملكة العام التعليم مدارس دي089وحل0مختلف0/.

. المشكلات0الl08mعاkي0مj>ا

@اي دراسة High,2019 (0(و@دفت cd0عنإ وسلوكياr>مالكشف Iبتدائية المدراس مديري سلوكيات

الم"نيةالتعاونية0من0خلال0تفعيل0 م
ُ
التعل والوثائق. التعاونيةمجتمعات والمقابلة ،.wالنو MNالمن الدراسة واستخدمت

للدراسةمجتمعات0التا^[اصة0ب أداة الم"نية م
ُ
والتعلم،عل والرؤ<ة، المشg]كة، القيادة أن cdإ الدراسة نتائج وتوصلت

للمجتمعات الفعالة التنمية cyع تؤثر الداعمة والظروف ،.wا^}ما.

الغامديوسعت 0) 2017(دراسة 0بيان cdالمملكةإ ./ العام بالتعليم المدرسية القيادة أداء تطو<ر أ@مية

الم"نيةسعودية0/.0ضوء0أ�عاد0العر4ية0ال م
ُ
التعل إجاباتمجتمعات بaن �حصائية الدلالة ذات الفروق عن والكشف ،

العل89 والمؤ@ل الوظيفي والعمل التعليمية المنطقة لمتغa]ات
ً
تبعا العينة 0الد. أفراد الوصفي،واتبعت MNالمن راسة

الدراسةوIسHبانة0 عينة وتQونت للدراسة، إcd. وقائدات،0ومعل089ومعلماتقادةمن910منأداة الدراسة وتوصلت

0 أ�عادأن ضوء ./ المدرسية القيادة أداء تطو<ر الم"نيةأ@مية م
ُ
التعل ووجودمجتمعات ،

ً
جدا عالية بدرجة جاءت

من لصا^� المدرسية القيادة تطو<ر ./ الHشاركية القيادة أ@مية لدرجة العينة إدراك ./ إحصائية دلالة ذات طقة0فروق

المعلمات لصا^� الفروق جاءت العمل طبيعة [aمتغ و/. . حائل،

مخلوف دراسة الم"نيةتوضيح0ما@ية0) 2015(وتناولت م
ُ
التعل وأ@داف"ا،مجتمعات وخصائص"ا، وتطور@ا، ،

الم"نيةومتطلبات0بناء0@ذه0المجتمعات،0والتعرف0ع0cyأ�عاد0نموذج0أولفa]،0@يب0و@وفمان0لم م
ُ
التعل ل0كمدخجتمعات
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أ"عاد توافر لمدى جازان بمنطقة 3بتدائية المدراس ومعلمات معل67 "عض تصورات ومعرفة المدر;:6، للإصلاح

الم@نية م
ُ
التعل م@نيةمجتمعات Cعلم مجتمعات DEإ 3بتدائية المدراس Hذه تحول إمKانية وLيان مدارس@م، NO .

وHو وHيب STأولف ومقياس الوصفي، WXالمن الدراسة الم@نيةفمان]لمواستخدمت م
ُ
التعل للدراسةجتمعات وLلغت]. أداة

الدراسة معلم251عينة
ً
3بتدائيةا المدارس من أ"عاد. ومعلمة تحقق درجة أن DEإ الدراسة مجتمعات]وتوصلت

الم@نية م
ُ
والقيمالتعل والمشSdكة، الداعمة القيادة أ"عاد لمحاور بالhسبة متوسطة بدرجة 3بتدائية المدارس NOوالرؤى

iال والممارسات وتطبيقاتھ، Nkماlmا والتعلم الداعمةالمشSdكة، والظروف المشSdكة، ]البعد]ا-oصية ]وجاء ل@يKلة،

الدرا أكدت كما كبSTة، بدرجة العلاقات الداعمة الظروف ]اomامس ]لا ]أنھ إحصائيةتسة دلالة ذات فروق وجد

أ"عاد تحقيق لدرجة النوع الاختلاف م
ُ
التعل جازانلم@نيةمجتمعات بمنطقة 3بتدائية المدراس NO .

دولينجو  دراسة ]) H)Duling, 2012دفت ]بيان DEللمدإ[ ]yساسية ]السلوكيات ]من]يرzنأنواع ]{ل ]يراHا كما

الم@نيةالمعلمTن]والمديرzن]وال~6]تدعم] م
ُ
التعل دراسة. مجتمعات أسلوب NO وتمثل Nkالنو WXالمن الدراسة واستخدمت

NOا�mالة،]والم أنھ م��ا نتائج عدة DEإ الدراسة وتوصلت للدراسة، أداة المدقابلة �شSdك الم@نية م
ُ
التعل يرونمجتمعات

المتعلمTن جميع احتياجات وتلبية للتعلم رؤzة NO أHمي��ا. والمعلمون ومدى التالية القيادية y"عاد DEإ النظر وضرورة

Nو�[ ]الم�6 ]التعلم ]مجتمعات ]دعم NO :المديرمقدار]معرف معرفة ومقدار والتدر�س، Wالمنا� NO ومشاركتھ المدير ة

الدراسة وتوصلت التنظيمية، الثقافة Dع� المدير أثر ومقدار التقييم، برنامج NO ومشاركتھ
ً
]القيادة]إDEأيضا تحقق

. المشSdكة]والتعلم]اlmماNk]عندما]يتم]الSdك�T]ع�D]التعلم]ومجتمعات]التعلم]الم�6

دراسة من) Bertsch, 2012(بCSTش]وHدف الداعمة القيادية السلوكيات حول التصورات ع56 التعرف إ59

الثانو:ة المدراس >? @Aالم التعلم مجتمعات المسG<،. أجل الوصفي بنوعھ @Nالك PQالمن الدراسة واستخدمت

للدر أداة منوWسVبانة الدراسة عينة وتXونت معلم116اسة،
ً
المعلم. ا تصورات ?<و\انت المدرسة مدير دور حول [ن

^ الم_نيةدعم م
ُ
التعل ^أ`عادمجتمعات ^خمسة >?^ والتعلم: تصب المشdeكة، والقيم والرؤ:ة المشdeكة، الداعة القيادة

الدارسة وتوصلت الداعمة، والظروف والتطبيق، >jماklالمعلما إدراك مmnا نتائج عدة ن^klميع^r`عاد^اqlمسة^[إ59

لدعم^
ُ
التعل اqlمسة. م^الم_نيةمجتمعات r`عاد جميع >? المدير من

ً
كب[dا

ً
دعما يتلقون بأmtم المعلمون .  وشعور

السابقة"عقيب�ع��� : الدراسات

d]لمتغ تناول_ا >? السابقة الدراسات جميع مع اxlالية الدراسة الم_نيةتتفق م
ُ
التعل دراسةمجتمعات عدا ما ،

)High, 2019 (^ @yال^ ^اختلفت الم_نيةمجتمبتحديد م
ُ
التعل ^و التعاونيةعات ،^ السابقةمعظمتتفق ?<^الدراسات

^ وطو}رياستخدام سفران آل مع وتتفق الوصفي، PQ2020(المن (^ ^المسG<(Bertsch, 2012)و ^الوصفي PQبالمن .

وشراحي6< عطيف دراسة عن وا)2021(وتختلف والضف[dي ^شب) 2020(لشمري، PQالمن^ التجر:�@،^ھباستخدام

اxlالة(باستخدام^المنPQ^النوj<^) Duling, 2012(باستخدام^المنPQ^النوj<،^و̂) High,2019(ودراسة ). دراسة
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الدراسةكما� السابقةمعظممع�ا*(الية�تتفق للدراسة،�34الدراسات أداة 9س8بانة أ?<ا�تختلف�إلا استخدام

وشراحي@3 عطيف دراسة ودراسة) 2021(مع الملاحظة، أداة �المقابلة�) High,2019(باستخدام �أداة باستخدام

�و �المقابلة) Duling, 2012(والوثائق، �أداة �و باستخدام بمجتم، السابقة الدراسات عن ا*(الية الدراسة ع�تختلف

إذ المRانية، وحدودSا برTدةإالدراسة بمدينة 9بتدائية المرحلة معلمات W@ع الدراسة ستطبق   .?<ا

� ا*(اليةتاستفادوقد ال]Zالدراسة ج̂ن\ية و العر"ية المصادر *عض إ,+ 0/تداء 12 السابقة الدراسات من

راسة، للدِّ النظري >دب أر=ان *عض بناء 12 و?س<ام راسة، الدِّ ومنA@ية مشBلة وصياغة راسة، الدِّ موضوع تناولت

راسة، الدِّ أداة تصميم 12 السابقة الدراسات من 0ستفادة Qاو وكذلك Qالنتائج راسةمناقشة الدِّ إلUVا توصلت WXل

Qو0ختلافQ0تفاقQمدىQحيثQمنQا^[اليةQالسابقةمع الدراسات     .نتائج

:وإجراءا%$االدراسةمن��ية

الدراسة :من�)

المختلط بالمدخل 0ستعانة تم الدراسة أ/داف تحقيق أجل المتقارب-) Mixed Method(من التصميم

ال أ/داف لطبيعة
ً
نظرا الكمالمتوازي البيانات جمع +nع التصميم يقوم حيث عn+دراسة،

ً
كلا وqحلل<ا والنوعية ية

مختلفةإ،QحيثQةحد
ً
أشBالا tعطيان والكمية النوعية البيانات أن التصميم /ذا مUuا ينطلق WXال >ساسية المسلمة ن

Qالمعلومات و. من أفضل أن ترى WXال والطرق السمات مصفوفة من التصميم /ذا يBونوانyثق السمة لف<م سيلة

مختلفة بطرق عUuا المعلومات من مختلفة أشBال تمQجمعQالبياناتQعQ+nفقدوعليھQ،380 .(Qص2019كروسل،. (بجمع

الم��: مرحلت�ن بأسلوب الكمية البيانات جُمِعت حيث كمية Qيو��QالعسافQ(Survey Descriptive)مرحلة Qحيث ؛

Qص2012( ،179 (Q Qبأسلوب Qالوصفي �AالمنQ وجود/ا،أن ودرجة طبيع�Uا حيث من المدروسة الظا/رة يصف ��الم

القيادية الممارسات مستوى +nع للتعرف وذلك مUuم، كب��ة عينة أو البحث مجتمع أفراد جميع استجواب بواسطة

عن للكشف المعلمات من عدد مع مقابلات فUVا جْرqِت
ُ
فأ النوعية المرحلة أما التعلم؛ مجتمعات لبناء أ/مQالمحققة

لبناء المحققة القيادية الممارسات من تحد WXال الم<نيةالصعو"ات م
ُ
التعل بالمدارسمجتمعات تطوqر/ا وسبل

.0بتدائيةQا^[Bومية

الدراسة :مجتمع

Wالدرا�� الفصل 12 القصيم بمنطقة ا^[Bومية 0بتدائية المدارس معلمات جميع من الدراسة مجتمع يتBون

ا^@ام�1 العام من .معلمةQوذلكQحسبQماQتمQالتوصلQإليھQمنQخلالQمBاتبQالتعليمQب��يدة) 2984(هQمن1443Q>ول
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الدراسة :عينة

+*ستطلاعية-1 ����:العينة �المستخدمة �(س'بانة �وثبات �صدق �من �التأكد �تم �ال23 �(ستطلاعية �العينة ت>ونت

من عل<=ا بالتطبيق اBCالية (ب) 35(الدراسة المدارس من اختيارJنمعلمة وتم برLدة، بمدينة اBC>ومية تدائية

اTCام�Sنوالتطبيق�عل<=بالطرLقة�العشوائية�المتاحة� العام من Uول 2VWالدرا الفصل .ه��1443

/ساسية-2 الدراسة من:عينة الدراسة عينة برLدة) 396(ت>ونت بمدينة اBC>ومية (بتدائية المدارس من معلمة

عينةتم�اح'ساa=ا�وفق�معا من قصدية عينة اختيار وتم المتاحة، العشوائية بالطرLقة واختيارJن ماسون، روcرت دلة

من تت>ون Uساسية Uول،�وتم�أسئلة�المقابلةنمعلمات�للإجابة�ع)8(الدراسة 2VWالدرا الفصل �� الدراسة تطبيق

��SامTCه1443من�العام�ا.

الدراسة :أدوات

استلتحقي تم الدراسة أ%داف 'أداتق ,و+*(خدام للدراسة، ':ن 'و%وفمان'تم 'أولف(3'و%يب تطو7ر'مقياس

عF*) 33(و7تضمن'،')2015(والذي'ترجمة'مخلوف' موزعة ) 6(و7ضم'القيادة'الداعمة'والمش3Mكة:JKستة'أIعاد'فقرة

المش3Mكةفقرات والرؤى والقيم ،' 'وتطبيقاتھفقرات) 6(و7ضم JSماTUا' 'التعلم ،' 'المفقرات) 6(و7ضم مارسات،

الداعمةفقرات) 5(و7ضم'الWXصية'المش3Mكة والظروف الداعمةفقرات) 5(و7ضم'العلاقات-، والظروف )ال^ي[لة-،

JKوذلك'Iعد'تطو7ر%ا'،فقرات) 5(و7ضم' الثانية و,داة بر7دة، بمدينة اeU[ومية gبتدائية المدارس بiئة لتناسب

الممار صعوjات عن سؤال(ن من وتت[ون . سات'القيادية'المحققة'لبناء'مجتمعات'التعلم'وسبل'وتطو7ر%االمقابلة

الدراسة أداة : )Validity) Questionnaireصدق

JFي ما خلال من الدراسة أداة صدق من التأكد :تم

الظا'ري-1 :Face Validity)(الصدق

كم(ن'وا3uWUاء'والمتخصص(ن'Iعد'gنstاء'من'تطو7ر'مقياس'أولف(3'و%يب'و%وفمان'تم'عرض^ا'عF*'عدد'من'المح

آراswم واستطلاع خ3uاsxم من gستفادة 'أداة'حولsyدف 'لفقرات 'العلمية 'والدقة 'اللغو7ة 'الصياغة 'وضوح مدى

الذي للبُعد فقرة {ل انتماء ومدى اeUذفإتمثلھ،'و الدراسة، أو ~ضافة أو بالتعديل مناسبًا يرونھ ما ،'وتمثل'بداء

ال �عديل J� المحكم(ن منآراء ال�sائية صورتھ J� المقياس ت[ون وjذلك الفقرات، لبعض اللغو7ة .فقرة) 33(صياغة

)Internal Consistency Validity(:صدق.01ساق.الداخ,+-2
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قوام ا استطلاعية عينة ع-, الدراسة أداة تطبيق وتم) 50(تم للدراسة، :ساسية العينة خارج من معلمة

ارتباط معامل إليھ،)Person Correlation(" سونبBC "استخدام FGتHت الذي بالبعد فقرة Mل ارتباط مدى حساب ,P

Qُ Mل ارتباط مدى حساب RP ي-Rثم كما النتائج وجاءت الدراسة، لأداة الZلية بالدرجة :عد

)1(جدول

#رتباط إليمعاملات ت.تمي الذي والبُعد فقرة 6ل )50=ن(ھ9ب7ن

الفقرة (رتباطرقم (رتباطقم-الفقرةرمعامل الفقرةمعامل (رتباطرقم معامل

.ولالبُ القيادة: عد

الداعمة-والمش45كة

القيم: عد-الثا>يالبُ

المش45كة والرؤى

التعلم: عد-الثالثالبُ

اEFماCD-وتطبيقاتھ

10.784**10.836**10.886**

20.768**20.827**20.896**

30.652**30.683**30.746**

40.727**40.839**40.811**

50.804**50.663**50.823**

60.692**60.832**60.726**

الVWصية: عد-الراTعالبُ الممارسات

المش45كة

الداعمة: عد-اVFامسالبُ -الظروف

العلاقات

الداعمة: عد-السادسالبُ -الظروف

ال_ي^لة

10.836**10.847**10.773**

20.868**20.813**20.837**

30.734**30.834**30.831**

40.795**40.800**40.840**

50.715**50.858**50.846**

دلالة**  مستوى عند )0.01(دال

اEFدول من fg1(يت (iال بالأTعاد الفقرات ارتباط معاملات عندإانت-جميع_ا-دالة-o-تqتop-إلmnا-lأن حصائيًا

الدلالة الداخCw)0.01(مستوى الصدق من كب4yة بدرجة تتمتع الدراسة أداة فقرات جميع أن {wع يؤكد مما ،.

)2(دولج

6ل ب7ن #رتباط للاسBبانةمعاملات الEلية والدرجة )50=ن(محور

#رتباطالبعد معامل

.ولالبُ 0.857كةالقيادة-الداعمة-والمش45 : عد

المش45كة: عد-الثا>يالبُ والرؤى 0.876القيم

0.803التعلم-اEFماCD-وتطبيقاتھ: عد-الثالثالبُ
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المش,+كة: عد%الرا#عالبُ ال12صية 0.745الممارسات

الداعمة: عد%ا<1امسالبُ 0.842العلاقات-الظروف

الداعمة: عد%السادسالبُ 0.863الIيHلة-الظروف

بTن) 2(ليتNO%من%ا<Lدو  ما تراوحت الHلية بدرجYZا الدراسة أداة أ#عاد معاملات ،%و[انت%)0.876-0.745(أن

الدلالة مستوى عند احصائيًا دالة القيم كبT+ة)f)0.01ذه بدرجة تتمتع iسhبانة أ#عاد جميع أن jkع يؤكد مما ،

jkمن%الصدق%الداخ.

الدراسة :)Reliability) Questionnaireأداة

كرونباخت ألفا معامل باستخدام الفرعية وأ5عاد4ا حالية 8س7بانة درجات ثبات من التحقق  α((Alpha(م

Cronbach's)ABالتا اCDدول AE FGمو 4و كما الثبات معاملات : فMانت

)3(جدول

)50=ن(معاملات"ثبات"أ-عاد"+س'بانة"

معامل"الثباتعدد"الفقراتالبعد

Qولالبُ 60.833ةVالداعمةVوالمشRSكةالقياد: عد

المشRSكة: عدVالثا[يالبُ والرؤى 60.868القيم

60.896التعلمVاCDماVAaوتطبيقاتھ: عدVالثالثالبُ

المشRSكة: عدVالرا5عالبُ الfgصية 50.847الممارسات

الداعمة: عدVاfDامسالبُ 50.886العلاقات-الظروف

الداعمة: عدVالسادسالبُ 50.876لpيMلةا-الظروف

للاس7بانة الMلية 330.959الدرجة

اCDدول من بمعامل) 3(ي7بqن الدراسة أداة أ5عاد ثبات معاملات كرونباخ"أن -0.833(تراوحتVماVبqنV" ألفا

0.896(V Vللاس7بانة Vالعام Vالثبات Vمعامل Vبلغ Vكما بدرجة)0.959(، تتمتع 8س7بانة أن uvع القيم 4ذه جميع وتؤكد ،

.فعةVمنVالثباتمرت
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:معيار&ا/.كم&ع+*&قيم&المتوسطات

�مقياس �استخدام الدرجة) ليكرت�ا+*ما'&%(تم 6عطى بحيث الموافقة، درجة �موافق�) 5(لتحديد للاستجابة

الدرجة الدرجة) C)4شدة، موافق، الدرجة) 3(للاستجابة محايد، الدرجة) 2(للاستجابة موافق، GHغ ) 1(للاستجابة

النتائج. غ�GHموافق�Cشدةللاستجابة� جداول OP ا+Rسابية المتوسطات قيم OTع لRVكم 6Xي المحك OTع Zعتماد :وتم

جدًا) 1.80  -1من(إذا�[ان�المتوسط�- ضعيفة بدرجة الممارسة .ت2ون

ضعيفة) 2.60-1.80أك=>4من4(إذا74ان4المتوسط4- بدرجة الممارسة .ت2ون

متوسطة) 3.40-2.60أك=>4من4(إذا74ان4المتوسط4- بدرجة الممارسة .ت2ون

كبE>ة) 4.20-3.40أك=>4من4(إذا74ان4المتوسط4- بدرجة الممارسة .ت2ون

جدًا) 5.00-4.20أك=>4من4(إذا74ان4المتوسط4- كبE>ة بدرجة الممارسة .ت2ون

:أساليب!المعا#"ة! حصائية

 H4زمةJKستعانة4ب=>نامج4اN4جتماعية4تمتN4حصائية4للعلوم(SPSSv25)44تنفيذXY H4حصائية4التالية]ساليب:

Frequencies4التكرارات- 4المئو_ة Percent4والbسب 4اJKسابية المعيار_ةوMeans Nوالمتوسطات   نحرافات

Std.DeviationsبانةeسN44فقراتXgة4نظر4أفراد4العينة4عiلوصف4وج.

بE>سون- ارتباط .oساق4الداخXgسeبانة4بطر_قةN4صدقN4 للتأكد4منPearson's coefficient(4،4(معامل

كرونباخ- ألفا .،4للتأكد4من4ثباتN4سeبانة)Alpha Cronbach's(معامل

: ومناقش.-االدراسةنتائج!

للبيانات، Hحصاrي التحليل sعد الدراسة إلtuا توصلت vwال النتائج عرض اxKزء yذا تم4حصر4حيث4يeناول

t}xKومعا الدراسة عينة أفراد Hحصائيةاستجابات الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا 4لiذهSPSS(4(ا 4عرض �g4ي 4وفيما ،

:النتائج

: 9ولالنتائج!ا#8اصة!بالسؤال

4 4ينص بالمدارس بتدائية": عXgوالذي التعلم مجتمعات لبناء المحققة القيادية الممارسات درجة ما

"من!وجMة!نظر!المعلمات؟IJ!منطقة!القصيم!ا#Gكومية!
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�السؤالللإجابة�عن� ا()سابية&ذا والمتوسطات المئو/ة وال2سب التكرارات حساب المعيار/ةتم و>نحرافات

متوسطا<=ا، قيم ضوء BC تنازليًا Fُعد Hل فقرات رُتKت ثم Fُعد، Hل فقرات MNع الدراسة عينة أفراد وتم�لاستجابات

ورصدت كRل، للأFعاد المعيار/ة و>نحرافات ا()سابية المتوسطات التاليةحساب ا(Uداول BC :النتائج

)4(جدول

ك#ل ! عاد حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار2ة و6نحرافات ا89سابية )396= ن(المتوسطات

البُعد
المتوسط#

ا.-سا*ي

2نحراف#

المعياري
الممارسة الرتبةدرجة

8ولالبُ 2كبG>ة4.160.94القيادة#الداعمة#والمش=>كة: عد

المش=>كة: عد#الثاIيلبُا والرؤى 3كبG>ة4.110.89القيم

4كبG>ة4.080.91التعلم#ا.SماQR#وتطبيقاتھ: عد#الثالثالبُ

المش=>كة: عد#الراVعالبُ الXYصية 5كبG>ة4.030.90الممارسات

الداعمة: عد#ا.Xامسالبُ جدًا4.220.79العلاقات-الظروف 1كبG>ة

الداعمةال: عد#السادسالبُ 6كبG>ة3.971.05الcيbلة-ظروف

كبG>ة24.100.88سeبانة#كbل بدرجة

ا.Sدول من hi4(يت (# #بلغ Qnالك# #المتوسط المحققة)4.10(أن القيادية الممارسات أن pnع تؤكد قيمة Qrو ،

وجcة من وذلك ا.-bومية، 2بتدائية بالمدارس كبG>ة بدرجة تمارس التعلم مجتمعات xعزىلبناء وقد المعلمات، نظر

بما المستمر، والتعلم التعليم جودة مستوى لرفع وطموحات رغبات من التعليمية القيادات إليھ تصبو ما p}إ ذلك

#ا.Sديدة #المستقبلية #والتطلعات #المجتمع، #واحتياجات #متطلبات #مع الشعيQnوتتفق.يتوافق دراسة مع النeيجة �ذه

سف)2020(برا�يم#إو  آل ودراسة وطو�ري، المخلوف)2020(ران دراسة مع تختلف ب�نما درجةجاءت#حيث#) 2015(؛

.فر#متطلبات#بناء#مجتمعات#التعلم#متوسطةاتو 

البًوقد الداعمة: "عد#ا.Xامساحتل إ{p" العلاقات-الظروف ذلك xعزى وقد جدًا، كبG>ة و�درجة p}8و المرتبة

رضاأن#العلاقات# يحقق ��ا والعناية التعلم�يجابية مجتمعات لبناء مدخل يجعلcا مما V8عاد .Sميع
ً
كبG>ا

ً
ودعما

Bertsch,2012)(# البُ، احتل حGن Q8ول� #والمش=>كة: " عد #الداعمة وجاء" القيادة كبG>ة، و�درجة الثانية المرتبة pnع

المش=>كة: "عد#الثاIيالبُ والرؤى والبُ" القيم كبG>ة، و�درجة الثالثة المرتبة Q�#وتطبيقاتھ: "الثالثعد#QRماS.التعلم#ا "#Q�

كبG>ة،المر  و�درجة الراVعة البُتبة جاء المش=>كة: "عد#الراVعثم الXYصية كبG>ة،�Q" الممارسات و�درجة ا.Xامسة المرتبة

دولينج دراسة Q� hiات المcنيةأن#تحقيق#) 2012(وقد م
ُ
التعل عمجتمعات قائمة مش=>كة رؤ�ة تbو�ن Q� بداية pn#تب��

التعلم ممارسة خلال من وذلك الرؤ�ة أ�داف تحقيق p}إ يدفع مما والمعلمGن، المدير بGن داعمة قيادية ممارسات

المش=>كةا.SماQR#وتطبيق#متطلبا الممارسات وتفعيل الدا: "�Q#حGن#شغل#البعد#السادس. تھ، " الcيbلة-عمةالظروف
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كب��ةو المرتبة�السادسة�و�خ��ة�� ذلكو ,درجة التعليمإ�45ا3تمام0عزى الم>نية;ناء�بوزارة م
ُ
التعل ،�وسعت�مجتمعات

وج>د
ً
@س;يا طوBل مدى إ45 بحاجة 3ذا ولكن والتقنية، التعليمية الموارد وتوف�� للمدارس، التحتية البKية L�<تج MN

مأمولPيكب��� 3و ما إ45 . تصل

حدة 4Uع Wُعد Pل MUي :وفيما

"ولالبُ والمش/.كةعمةاالقيادة&الد: عد

) 5(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار0ة و5نحرافات ا78سابية ممارسةالمتوسطات القيادة=الداعمة=درجة

المDنيةالمشABكة=و  م
ُ
التعل مجتمعات )396= ن(لبناء

الفقراتم

ب
س

ال&
و

ت
ا رار

تك
الموافقةال درجة

سا.
01

ط2ا
س

تو
الم

يي ر
عيا

الم
ف

حرا
:ن

لمم
ةا

ج ر
د

سة
بار

<ت>
ال?

موافق2

Dشدة
محايدموافق

2>Fغ

موافق2

2>Fغ

موافق2

Dشدة

1

2 2JK2إيتم 2المعلمFن شراك

القرارات وصنع المناقشات

المدرسية بالقضايا المتعلقة

.بانتظام

18113430429ت

4كبF<ة4.101.07
%45.733.87.610.62.3

2
المع آراء المدرسة مـــدير لمFن2يأخذ

.DعFن2:عتبار2عند2صنع2القرار

20712928284ت
جدًا4.280.94 1كبF<ة

%52.332.67.17.11.0

3

الوصول للمعلمFن يمكن

2المتعلقة2 g2ساسية للمعلومات

.بالمدرسة

14018638266ت

5كبF<ة4.080.92
%35.447.09.66.61.5

4
2الدع 2بتقديم عندميبادر

.ا01اجة

16218631143ت
جدًا4.240.80 2كبF<ة

%40.947.07.83.50.8

5
للمبادرة للمعلمFن الفرصة تتاح

>Fبإحداث2التغي.

14317137396ت
6كبF<ة4.030.99

%36.143.29.39.81.5

6
المسؤوليات المدرسة مدير يوزع

.بتكرةوopا2nKعg2lmعمال2الم

17915927283ت
جدًا4.220.91 3كبF<ة

%45.240.26.87.10.8

كبF<ة4.160.94المتوسط2ا01سا.ي2العام بدرجة

اq1دول من للبُ) 5(يrبFن العام ا01سا.ي المتوسط gولأن 2والمش?<كةالقيادة: "عد 2" الداعمة ) 4.16(بلغ

معياري تمار)0.94(بانحراف وzانت ،l{إ ذلك ~عزى وقد كبF<ة، بدرجة المرونة،تمتعس من بدرجة المدارس قائدات

لتحقيق ومحفزة جاذبة قيادية أنماط وممارسة للمعلمات، الصلاحيات Dعض وإعطاء القرارات، باتخاذ والمشاركة

�ذه2النrيجة2مع2،2وتتفق)2019(ومحمد2) 2012(مجتمع�2علم2م��2قائم2ع2lmالتعلم2المستمر،2و�ذا2ما2أكده2دولينج2

Jmالشعي وطو�ري)2020(برا�يم2إو دراسة سفران آل ودراسة المخلوف). 2020(، دراسة مع اختلفت ) 2015(ب>نما

متوسطةال��2 بدرجة . جاءت
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رقمو  الفقرة القرار): "2(جاءت صنع عند 4عتبار 7ع5ن المعلم5ن آراء المدرسة مـــدير Dالمرتب" يأخذ EFDGHوID ة

معيارياو ) P)4.28يDبمتوسطDحسا Yعود) 0.94(نحراف ورZما جدًا، كب5]ة يبادرنوZدرجة القائدات أن GHإ _نميةDبذلك

D Dالمعلمات Dخ`]ات EFDعلمaD Dمجتمعات Dلتحقيق Dبيefن Dفيما Dاhi`]ات Dوتبادل Dمشاركejن Dخلال Dمن Dوذلك Dالقرار، صنع

رقم الفقرة وجاءت بإ): "5(مmنية، للمبادرة للمعلم5ن الفرصة Dالتغي5]تتاح D" حداث EFالسادسةD ،DوIخ5]ةالمرتبة

D DحساPي معيارياو ) 4.03(بمتوسط التعليمية) 0.99(نحراف السياسات طبيعة GHإ ذلك !عزى وقد كب%$ة، و*درجة

بتطبيق,ا 5ل23ام وضرورة المرونة، محدودة الطبيعة ذات . المتبعة

المش-,كة: عد&الثا#يالبُ والرؤى القيم

)6(جدول

حولالمتوس الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارCة وFنحرافات اHIسابية ممارسةطات والرؤىدرجة المش-,كة&القيم

المMنية م
ُ
التعل مجتمعات )396= ن(لبناء

الفقراتم

ب
س

Aال
و

ت
ا رار

تك
الموافقةال درجة
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ال3

Hموافق

Qشدة
محايدفقموا

H$%غ

Hموافق

H$%غ

Hموافق

Qشدة

1

Hالمش3$كةH Hالقيم تدعم

المتعلقة والقرارات السلوكيات

والتعلم التدرYس Z[عمليQ.

14820034122ت

2كب%$ة4.200.76
%37.450.58.63.00.5

2

مش3$كة رؤeة المعلمون يمتلك

Zghالمدر iداء تركزHو لتحس%ن

HjkعHZghأساHلmشQالطلبةHعلمn.

19215731160ت

جدًا4.330.79 1كب%$ة
%48.539.67.84.00.0

3

HعاونيةnH Hمنpqية Hاتباع يتم

ب%ن مش3$كة رؤeة لتطوeر

.المعلم%ن

15418032300ت

3كب%$ة4.160.87
%38.945.58.17.60.0

4

nعلم jkع المدرسة اsداف تركز

Hوتجاو  عjkالطلاب 5عتماد ز

فقط 5ختبارات .نتائج

15315336477ت

5كب%$ة4.011.06
%38.638.69.111.91.8

5

والمجتمع iمور أولياء !شارك

H z{H Hفعال GH|لقQiHشmل {شطة

زeادة jkع nعمل عالية توقعات

.التحصيلHالعل~HZلدىHالطلاب

12618232497ت

6كب%$ة3.941.03
%31.846.08.112.41.8

6

Hل Hالبيانات تحديدnHستخدم

للوصول اللازمة �Hjإ�جراءات

المش3$كة .الرؤeة

11621037303ت

4كب%$ة4.030.87
%29.353.09.37.60.8

كب%$ة4.110.89المتوسطHاFGساEيHالعام بدرجة
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ا"!دول من الثا9يأن.المتوسط.ا"3سا0ي.الع) 6(يت&% للبُعد المشDEكةالقيم: " ام نحراف.اب) 4.11(بلغ." والرؤى

اRت)0.89(معياري STإ ذلك Wعزى وقد كبDYة، بدرجة تمارس ا̂نت و وإدارا`_ا، التعليم وزارة رؤaةبمام وتفعيل توضيح

ما وRذا المدرسة، أRداف تحقيق hi ودورRا أRميj_ا مدى القائدات وإدراك لm!ميع، المدرسة دراسةوقيم أكدتھ

ووتتفق). 2019(محمد* الشعي:8 دراسة مع الن?يجة وطوCري)2020(براCيم*إCذه سفران آل ودراسة ؛*بIنما*)2020(،

المخلوف دراسة مع متوسطة؛حيث*) 2015(اختلفت بدرجة والمعلم]ن*8ZيرXناشTUاك*المد) 2012(وأكد*دولينج*جاءت

. ات*المتعلم]ن،*وترفع*دافعيabم*لتحقيق_اللتعليم*تل^[*جميع*احتياجموحدة*رؤXةصنع

رقمو  الفقرة مشTUكة): "2(جاءت رؤXة المعلمون المدرgh[يمتلك iداء تركز*pشoل*أساgh[*ع:k*lعلم*و لتحس]ن

معياريو ) 4.33(بة*iوlv*بمتوسط*حساtي*المرت8Z" الطلبة جدًا،) 0.79(انحراف كب]Tة أنو}درجة lvإ ذلك |عزى وقد

إlvالطالبة*{8* l~س| ما بoل �Cتمام يزXد مما المستمر، kعليم_ا تحقيق وأCمية التعليمية العملية 8Z ]ghساi المحور

كoل ]ghالمدر iداء ثم ومن الطلاtي iداء . تحس]ن

رقموجاءت 8Z")5(الفقرة فعال pشoل والمجتمع iمور أولياء *kعمل*i|شارك *عالية *توقعات *��لق �شطة

ال زXادة l:الطلابع* *لدى *العل�[ *" تحصيل 8ZةT[خiو* *السادسة *،المرتبة *حساtي معيارياو ) 3.94(بمتوسط نحراف

)1.03 (lvإ ذلك |عزى وقد كب]Tة، *الشراكةحداثةو}درجة *المجتمعيةمف_وم ،* *صلة *لھ *من *�ل l~المدرسةبو�س

مأمولل Cو ما l:ع   . تحقيقھ

: التعلم%ا12ما/.%وتطبيقاتھ: عد%الثالثالبُ

)7(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارFة وJنحرافات اL2سابية ممارسةالمتوسطات التعلم%ا12ما/.درجة

المNنيةوتطبيقاتھ م
ُ
التعل مجتمعات )396= ن(لبناء
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IتT

Uال

موافق*

pشدة
محايدموافق

*T[غ

موافق*

*T[غ

موافق*

pشدة

1

كفرXق بالعمل المعلمون يقوم

المعرفة وراء الس~8 أجل من

و�سTUاتيجيات*والم_ارات

.ا��ديثة*وتطبيق_ا*8Z*عمل_م

16717130244ت

2كب]Tة4.190.89
%42.243.27.66.11.0

2

وXخططون المعلمون |عمل
ً
معا

حاجات لتلبية حلول لإيجاد

.الطلبة*المختلفة

16617235212ت

جدًا4.210.85 1كب]Tة
%41.943.48.85.30.5

3

حوارات 8Z المعلمون ينخرط

*ا *للأفoار*kعكس حTUام_م

* *وتؤدي استمرارXةإالمتنوعة lv

13318736373ت

4كب]Tة4.040.93
%33.647.29.19.30.8
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.البحث

4
يركز التطو,ر الم() للمعلم$ن ع"! 

والتعلم .التدر7س

14318534331ت
3كب$?ة4.100.89

%36.146.78.68.30.3

5

Dمور وأولياء المعلمون يقوم
ً
معا بالتعلم و,قومونوالمجتمع

بتطبيق المعرفة اNMديدة LMل 

.المشكلات

12319232424ت

6كب$?ة3.970.97
%31.148.58.111.41.0

6

XعاوWي ZشYل المعلمون يحلل

مصادر البيانات المتعددة لتقييم 

التدر7سية الممارسات .فعالية

11420535375ت

5كب$?ة3.970.93
%28.851.88.89.31.3

كب$?ة4.080.91المتوسط اLMسا_ي العام بدرجة

اNMدوليbب$ن م للبُ) 7(ن العام اLMسا_ي المتوسط ) 4.08(بلغ " التعلم اNMماlm وتطبيقاتھ: "ثالثعد الأن

معياري oعزى)0.91(بانحراف وقد كب$?ة، بدرجة تمارس وrانت المعلم$نذلك ، قدرات تنمية ع"! uيجا_ي تأث$?vا !yإ

وvذا للطلاب الدرا|}) التحصيل وز)ادة -,ادي*( أدا0/م محمدما5أكدتھ5وتطو)ر احتياج5حيث5جاء) 2019(دراسة

وتتفق كبHIة، بدرجة وتطبيقاتھ MNماOPا للتعليم والمدارس MTالشعي دراسة مع النXيجة ودراسة)2020(برا\يم5إ\ذه ،

وطو\ري سفران المخلوف)2020(آل دراسة مع اختلفت بaنما ).2015(؛

رقم الفقرة جاءت و)خطط): "2(وقد المعلمون gعمل
ً
معا المختلفةون الطلبة حاجات لتلبية حلول 5Mi" لإيجاد

معيارياو ) 4.21(ة5-و5noبمتوسط5حساkي5المرتب الطر)قة) 0.85(نحراف أs/ا noإ ذلك gعزى وقد جدًا، كبHIة وvدرجة

OPا -فwار توليد Mi المyم ودور\ا المختلفة، الطالبات مشكلات لمعاOPة المناسبة اP|لول لإيجاد nTديدة5والمناسبة5المث

. لwل5مرحلة،5وتبادل5اH~�Pات5فيما5بIن5المعلمات

رقم الفقرة حصلت حIن Mi)5" :(
ً
معا بالتعلم والمجتمع -مور وأولياء المعلمون المعرفةيقوم بتطبيق و)قومون

5 P5|ل 5و-خHIة" المشكلاتاOPديدة 5السادسة 5المرتبة nT5،ع 5حساkي معيارياو ) 3.97(بمتوسط وvدرجة) 0.97(نحراف

ذلك gعزى وقد المعلمكبHIة، إدراك noإIوالمجتمع -مور وأولياء لن الفعال المشكلات،الدور حل Mi العمل فرق بناء

المدرسة nTع �قتصار .وعدم

المش,+كة: عد%الرا#عالبُ ال12صية الممارسات
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)8(جدول

عين أفراد لاستجابات المعيار1ة و:نحرافات ا=>سابية حولالمتوسطات الدراسة ممارسةة الEFصيةدرجة الممارسات

المGنية م
ُ
التعل مجتمعات )396= ن(لبناء
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<ت>
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موافق2

Dشدة
محايدموافق

2>Fغ

موافق

غ"! 

موافق 

&شدة

1

مـ"ن لمشـا3دة للمعلةتتاح الفرصـ

الــــــــــــدروسألا67ـــــــــــم زم شـــــــــــرح ثنـــــــــــاء

.وتقديم الA@?يع ل>م

13218837381ت

3كب"!ة4.040.91
%33.347.59.39.60.3

2

لـــــــــــــــــــــــــزملا67م المعلمـــــــــــــــــــــــــون يقـــــــــــــــــــــــــدم

بالممارســـــــاتالملاحظــــــات المتعلقــــــة

.التعليمية

13119535341ت

2كب"!ة4.060.89
%33.149.28.88.60.3

3

نقاشا6Vم خلال المعلمون يقوم

غ"! الرسمية بAبادل ZفYار 

و_ق[!احات لتحس"ن أداء 

.الطلبة

1671863490ت

جدًا4.290.72 1كب"!ة
%42.247.08.62.30.0

4

الطلبة أعمال المعلمون يراجع

&شYل جماcd لتحس"ن 

وتبادل>ا التعليمية .الممارسات

11917438605ت

5كب"!ة3.861.05
%30.143.99.615.21.3

5

تتاح الفرص للأفراد واf?ماعات 

ق المعرفة ومشاركة لتطبي

 i ننتائج>ا معmخر.

9821239416ت

4كب"!ة3.900.94
%24.753.59.810.41.5

كب"!ة4.030.90المتوسط اpfساoي العام بدرجة

للبُ) 8(ليAب"ن من اf?دو  العام اpfساoي المتوسط ) 4.03(بلغ " ت ال@wصية المش[!كةالممارسا: "عد الرا&عأن

معياري كب"!ة)0.90(بانحراف بدرجة تمارس وzانت من،�، المدرسة، c{ المعلمات ومسؤوليات أدوار ~غ"! ذلك �عزى وقد

ومنظمات و�احثات ومرشدات كموج>ات اf?ديد دور3ن �إ� التقليدي للتطوراتدور3ن
ً
ونظرا التعليمة، للعلمية

الشعي�cوتتفق. تطلب مشارك�6ا }c تبادل ا�wf!ات مع المعلماتش>د3ا العصر السر�عة ال�� � دراسة مع النAيجة 3ذه

وطو3ري)2020(برا3يم إو  سفران آل ودراسة المخلوف)2020(، دراسة مع اختلفت ب�نما ).  2015(؛

رقم الفقرة جاءت لتحس"نيقو ): "3(وقد و_ق[!احات ZفYار بAبادل الرسمية غ"! نقاشا6Vم خلال المعلمون م

معيارياو ) 4.29(ة Zو�� بمتوسط حساoي ع�� المرتب" أداء الطلبة �عزى) 0.72(نحراف وقد جدًا، كب"!ة ذلك و�درجة

ال أداء لتحس"ن الطرق أفضل عن للبحث يدفع>ا مما المعلمة ا3تمام محط الطالبة أن �طالبات وحل المشكلات إ�

. ال�� تحد من التحسن والتقدم
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رقم ��ح�ن�جاءت التعليمية): "4(الفقرة الممارسات لتحس�ن جما�6 ;ش8ل الطلبة أعمال المعلمون يراجع

�" وتبادلBا �وFخ�Dة � �اHIامسة �،المرتبة �حساKي معيارياو ) 3.86(بمتوسط Wعزى) 1.05(نحراف وقد كب�Dة، وZدرجة

ر�وتحس�ن�Fداءإ[\�ذلك� قة�الفعالة� ��تحديد�نقاط�الضعف�والعناصر�ال`_�تحتاج�إ[\�تطو̂ . أefا�الطر̂

الداعمة: عد'ا&%امسالبُ العلاقات-الظروف

)9(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارBة وFنحرافات ا&Hسابية ممارسةالمتوسطات -الداعمةالظروفدرجة

المJنيةلبناء'مجتالعلاقات م
ُ
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nال

موافق�

;شدة
محايدموافق

�Dغ�

موافق

�Dغ�

موافق�

;شدة

1

�ب�ن� �اqتمام �علاقات sسود

�\tع� �مبhيھ �والطلبة المعلم�ن

.بادلالثقة�وlحDnام�المت

1891703340ت

جدًا4.370.68 1كب�Dة
%47.742.98.31.00.0

2

الثقة المدر|}_ المجتمع Wسود

التجارب خوض عند وlحDnام

.اI~ديدة

1691873361ت

جدًا4.310.71 2كب�Dة
%42.747.28.31.50.3

3
�نجازات م وتكر̂ تقدير يتم

بانتظامالمتم��ة� ��ا .لمدرسة

17616633201ت
جدًا4.250.83 3كب�Dة

%44.441.98.35.10.3

4

Fمور وأولياء المعلمون يبذل
ً
جBودا متواصلة�والمجتمع

�� �Dالتغي�� وموحدة�لDnسيخ�مبدأ

.المدرسة

13318835355ت

5كب�Dة4.030.95
%33.647.58.88.81.3

5

المدرس�ن،تدع ب�ن العلاقات م

�والمحDnم� �الصادق التدقيق

�لتحس�ن� �وذلك للبيانات؛

والتعلم .التدر�س

13520435220ت

4كب�Dة4.140.80
%34.151.58.85.60.0

جدًا4.220.79المتوسط�اkIساKي�العام كب�Dة بدرجة

اI~دول من للبُ) 9(يت�� العام اkIساKي المتوسط الداعمة: "اHIامسعدأن ) 4.22(بلغ�" العلاقات-الظروف

معيارياب بدرجة،�و�انت)0.79(نحراف ،تمارس
ً
جدا مhسوKكب�Dة و�افة القائدات حرص إ[\ ذلك Wعزى المدرسةوقد ي

ز�العلاقات��  ه�وتتفق�qذ. وsعليميةلتماسك�المؤس�}_�وتحقيق�بmئة��kيةيجابية�ال`_�sساعد�عt\�الDnابط�واعs�\tعز̂

دراس مع وطوqري)2020(براqيم�إة�الشعي��tو الن�يجة سفران آل ودراسة المخلوف)2020(، ودراسة ،)2015  .(

رقم الفقرة حصلت " Pسود>علاقات>اMتمام>بIن>المعلمIن>والطلبة>مبFيھ>عAB>الثقة>و?ح<=ام>المتبادل): "1(وقد

>المرتب ABع< >حساSي >بمتوسط AUوV< معيارياو ) 4.37(ة لإدراك) 0.68(نحراف ذلك aعزى وقد جدًا، كبI=ة وdدرجة
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?ح<=ام aسودMا بfئة للطلاب، وداعمة ومعززة جاذبة مدرسية بfئة gh أفضل $ش"ل يحدث التعلم أن المعلمات

الفر1ق بروح والعمل ). 2017توفيق،(والثقة

رقم الفقرة Fانت حGن IJ)4" :(ودNج والمجتمع Sمور وأولياء المعلمون يبذل
ً
متواصلةVوموحدةVلYZسيخVمبدأVا

VYGالمدرسةالتغي IJ "ةYGخSوVا`_امسةVالمرتبةVIJ،VيbحساVمعيارياو ) 4.03(بمتوسط وقد) 0.95(نحراف كبYGة، وhدرجة

jVعزى klإV والمجتمعذلك Sمور أولياء من ل"ل YoكS وqسpثمار المستقبل، صناع sم المدارس مخرجات اعتبار

.مواكبyzمVلمستجداتVالعصرVومتطلباتVالتغيVYGمنVأجلVتحقيقVجودةVتلكVالمخرجاتضرورةو والمدرسة،

الداعمة: عد$السادسالبُ ال1ي/لة-الظروف

)10(جدول

حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارAة وEنحرافات اFGسابية ممارسةالمتوسطات -الداعمةالظروفدرجة

ا م
ُ
التعل مجتمعات لبناء )396= ن(لم1نية$ال1ي/لة

الفقراتم
ب

س
ال|

و
ت

ا رار
تك

الموافقةال درجة

bى
سا

�`
طVا

س
تو

الم

ى ر
عيا

الم
ف

حرا
�ن

سة
ار

لمم
ةا

ج ر
د

ب
Yت�

Zال

Vموافق

$شدة
محايدموافق

VYGغ

موافق

VYGغ

Vموافق

$شدة

1

��المدر� ا`�دول العملVبjسمح

الممارسات ومشاركة Iا`�ما�

.التعليمية

11520131463ت

3كبYGة3.960.95
%29.050.87.811.60.8

2
والموارداتتو  التكنولوجيا فر

.التعليميةVللمعلمGن

155134306611ت
4كبYGة3.901.17

%39.133.87.616.72.8

3
Vالمس المصادرؤ يقدم عن ولون

.ا`_YoةVوالدعمVللتعلمVالمستمر

14616732429ت
2بYGةك4.011.04

%36.942.28.110.62.3

4
وجذابة نظيفة المدرسية المرافق

.وم��عة

164125275525ت
5كبYGة3.881.26

%41.431.66.813.96.3

5

Vان Vالتواصل Vأنظمة تقالVتدعم

VنGالمعلمV VبGن المعلومات

.دارG1نو� 

13820034213ت

1كبYGة4.130.84
%34.850.58.65.30.8

كبYGة3.971.05المتوسطVا`�ساbيVالعام بدرجة

ا`�دول من للبُ) 10(يت�� العام ا`�ساbي المتوسط ) 3.97(بلغV" الNي"لة-فVالداعمةالظرو: "عدVالسادسأن

معياري كبYGة،)1.05(بانحراف بدرجة تمارس وFانت ذلك، Vو�عزى klمنإV Vالرشيدة Vالقيادة Vقدمتھ مصروفاتما

kع� �ساعد ال�� والتقنيات والموارد الوسائل ب"افة ومدعومة م��عة �عليمية ب�ئة YGتوف أجل من للتعليم مخصصة

Vالتعليمية Vالعملية Vأsداف ووتتفق. تحقيق Iالشعي� دراسة مع النpيجة Vإsذه سفران)2020(براsيم آل ودراسة ،

المخلوف)2020(وطوsري دراسة مع اختلفت ب�نما ).  2015(؛
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رقمو  الفقرة -ان): "5(جاءت -التواصل -أنظمة -و9 تدعم -المعلم;ن -ب;ن -المعلومات -GوEF-المرتبBC" دارA;نتقال ة

معيارياو ) 4.13(بمتوسط-حساIي- كب;Vة،) 0.84(نحراف ذلكوXدرجة ة-رفع-من-جوديأن-تفعيل-التقنية-إEF-و]عزى

الروتيcيأداء-العمل-واabدمة،-وتقليل-9  . ة-للعملجراءات

- BCا- -جاءت رقمح;ن ومdeعة): "4(لفقرة وجذابة نظيفة المدرسية -" المرافق BCةV;خGو- -اabامسة ،المرتبة

معيارياو ) 3.88(بمتوسط-حساIي- بk) 1.26(نحراف V;توف ضرورة EFإ ذلك و]عزى كب;Vة، ئة-opية-للطالب-وXدرجة

جاتتلst-احتياجاتھ-و  الب$ئة ت)ون فعندما م/اراتھ، الطلابن01 لدى للتعلم والقابلية الرغبة مستوى يرتفع . ذبة

: الثا(يالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال

لبناء": والذي�ينص�ع�� المحققة القيادية الممارسات تواجھ ال67 الصعو8ات الم-نيةما م
ُ
التعل بالمدارسمجتمعات

"من?وجNة?نظر?المعلمات؟GH?مدينة?القصيم?Eبتدائية?اABكومية?

تواجھHذاDالسؤالنةDعللإجاب 0Iال الصعوJات أHم لتحديد Nبتدائية المدارس معلمات مع مقابلة إجراء تم

لبناء القيادية الم/نيةالممارسات م
ُ
التعل القيادةDالداعمةDوالمش\]كة،DوتوضيحD، :DوالمتمثلةDTUDأSعادHاDالستةمجتمعات

وت T^ا`_ما التعلم من والتحقق المش\]كة، والقيم والظروفالرؤbة المش\]كة، الdeصية والممارسات طبيقاتھ،

Dوال/ي)لة Dللعلاقات اختيار. الداعمة لثمانHٍنوتم متاحة عشوائية DمنDبطرbقة Dوتم iDساسية، Dالعينة Dمن معلمات

DالمقابلةDمخلالDعاد؛SiDجميعDمناقشةDوتمD،اتJالصعوDمHأDالممارساتو ناقشة TU التعمق Hو المقابلة إجراء غرض

لبناءالقيا صعوJات lش)ل رJما 0Iال الظاHرة [mغ الم/نيةدية م
ُ
التعل الدراسةمجتمعات وتزbد مأمول، Hو ما pqع

Dلدع Dوأشمل Dأوسع Dقياسھتفسm]ات Dتم Dما Dع. م sDجابة DبأHمDنوvانت Dالمتعلقة sDجابات Dتحليل Dمن Dتنطلق السؤال

لبناء القيادية الممارسات تواجھ 0Iال الصعوJات
ُ
التعل ،DوالمتمثلةDبالأSعادDالD0IتمDقياس/اDTUDالسؤالDمDالم/نيةمجتمعات

vالآlي م}zا، المكرر حذف Sعد النوعية العينة أفراد إجابات وvانت : iول،

)11(جدول

لبناء القيادية الممارسات تواجھ ال23 الصعو4ات حول الدراسة عينة أفراد الم<نيةاستجابات م
ُ
التعل مجتمعات

مDالتوصلDإليھDمنDصعو4اتأEمDماDتBCعادم

القيادة الداعمة 1

والمش+*كة

التعليمية- بالعمليات المتعلقة و6نظمة اللوائح تطبيق أثناء القائدات مرونة . عدم

عدم مشاركة Pعض القائدات للمعلمات و6خذ برأKLن بما يصب بمنفعة البEئة -

. التعليمية

المشكلات ال]Z تواجXXا بما تراه عدم إتاحة الفرصة الTافية للمعلمة للتعامل مع-
ً
. مناسبا

لك+*ونية لدى Pعض القائدات يحد من تفعيل 6فTار اeaديدة واdaديثة قلة اa`لفية _-

Zgالداعمة المجتمع التعلي .
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والرؤى2 القيم

المش)'كة

المدرسة- لم3سو/ات تو4567ا وقلة جدار;ة، بلوح والقيم والرسالة الرؤ;ة ?عرض Bكتفاء

ومبتكرةبطر  جديدة . ق

3KLMماOPاKالتعلم

وتطبيقاتھ

-KإعدمKيتوافقKبماKشطةUللأKالمحددةKططYPاKZ[عKبالتعديلKللمعلماتKسمح^KفرصKتاحة

.معKاحتياجاتKالمجتمعKو/aئةKالطالبات

الفصل- OePم بال3سبة الطالبات لكf'ة
ً
نظرا LMماOPا التعليم تطبيق إمiانية من . ا6Pد

لعدديصعبKتطبيقKالl'امجKا-
ً
نظرا ا6Pصص، بنفس التعلم صعو/ات طالبات تدعم stل

. الطالباتKالكبK'uبالفصل

المس4vدفة- المwارات اكxساب من يحد التدر;yية، للدورات المحدد الوقت . قصر

الممارسات4

KصيةY|ال

المش)'كة

المدرسة،- L} الواحد التخصص ذات المعلمات توافر يحدKمنKمساعدةKالمعلماتKعدم

wلبعضKالمش)'كةفينKالعلميةKبالموادKيتعلقKما .

اlYP'ات- وتبادل ^شارك من يحد مما المعلمات ?عض بuن متبادلة علاقات وجود عدم

. فيماKبي�4نKواUغلاقwنKع]KZمعرف4vن

الظروف5

-الداعمة

العلاقات

�سر;ةKالKstتحدKمنKدعمKأبناوجودK?عضKالمشا-Kالتعلم��ل مستوى تقدم من وا6Pد 4ا،

. شاركةKلد�4موالم

تقدمwن- لضما�4م بنا�4م، ^عليم متا?عة L} المساعدة بتقديم Lا��� ?عض �4اون

مرتفعة . بدرجات

�مور- وأولياء الطالبات و/uن بي�4ا تواصل طرق المعلمات ?عض ^سwيل .عدم

.  عدمKتقبلK?عضKالمعلماتKللنقدKالبناء،KوالعملKبما�KوKمفيدKمنھ-

الظروف6

-الداعمة

wيiليةال

-KالتقنيةKاستخدامKاتقانKلمKالمأموليالرقمية المستوى . فر�اامعKتو بلغ

�جwزةضعف- استخدام من المدرسة م3سو/ات تخوف Zإ� يؤدي بالمدارس sالف� الدعم

سwيلKالعمليةKالتعليمية . المتاحةKلتدعيمKو̂

-K للأقلة المخصصة المالية KالمعلماUشطةالموارد Kإبداع Kمن Kتحد واقتصار�االتعليمية ت

�فiارKالداعمةKللعمليةKالتعلKمنKىUد�K6دPاKZ[ميةيع .

جاذبةجوجودK?عضKالمباUيKالمستأ-- تقنية بaئة المدرسية البaئة تiون أن من تحد قد رة،

لذلك المخصصة �ماكن توافر لقلة
ً
نظرا . وم|Oعة،

    : الثالثالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال

Z[عK Kينص �": والذي �سبل لبناءما القيادية الممارسات الم;نيةتطو6ر م
ُ
التعل المدارسمجتمعات AB

" ا#Iكومية�Gبتدائية�من�وج;ة�نظر�المعلمات؟

Kع Kالسؤالنللإجابة لتحديد�ذا Bبتدائية المدارس معلمات مع مقابلة إجراء Kتطو;ر تم الممارساتسبل

K Kلبناء المwنيةالقيادية م
ُ
التعل �Kجاب،Kمجتمعات Kعو�انت KسبلKنة Kبأ�م Kالمتعلقة Kتحليل�Kجابات Kمن Kتنطلق السؤال



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

324           www.jser-kw.com 

لبناء القيادية الممارسات الم0نيةتطو,ر م
ُ
التعل المكررمجتمعات حذف ;عد النوعية العينة أفراد إجابات وBانت مCDا،

:BالآFي

والم!ان- والعدد الوقت مراعاة مع التعليمية، للم2ارات معززة التدر45ية ال78امج .إقامة

<=>يل2اتك- ع@? واABرص إلCDا، اABاجة حسب التدر45ية ال78امج .  رار

فCDا- ا78KBة ذوات المعلمات مشاركة وإتاحة وترNو5ة، تقنية بالمدرسة تدر45ية وحدات . إSشاء

المختلفةن?TجميعTالصفوفTالتعليميةTلإكساCYتفعيلTالتدو5رTالمTUVللمعلماتTع@- والم2ارات .  ا78KBات

-TالمعلماتTوإعطادعم`UaالتعليTاb7cسdTاصةKBاTدواتfTghTالتجديدTghTنCkتمكTUlالTالصلاحياتTعضdTنC .

الرؤ5ة- يفعل2ات4سيط من وتكر5م متنوعة، تطبيقية أساليب استخدام خلال من إطالة . دون

الت!اليف- وNأقل وقت بأسرع uداري القرار باتخاذ لvساعد yلك7xونية uدارة . تفعيل

المعلماتاABثTع@?Tالم- بcن ا78KBات تبادل لتحقيق الم2ارات، وإبراز . شاركة

yحتياجات- وفق وتوظيف2ا Sfشطة لعمل متفرغة أSشطة مسؤولة . توفر

المجتمعية- الشراكة لدعم وتوظيف2ا رعاة قبل من Sfشطة . دعم

. تخصيصTفصلTلدعمTطالباتTصعوNاتTالتعلمTحسبTالمادةTghTوقتTحصصTال�شاط-

. علمةTمختصةTبتعليمTطالباتTصعوNاتTالتعلمTودعمTالتعليمTالفرديتوفT7cم-

: التوصيات

اABالية الدراسة إلCDا توصلت Ulال النتائج ضوء ghالباحثتTU�:بماTي@gاتو�

ومبتكر- فعال dش!ل التعلم، مجتمعات بناء gh التدر45ية ال78امج تفعيل ع@? . العمل

-TلتنفيذTالفرصTبإتاحةTالقائدةTالمدرسية<�>يع Sfشطة gh gجما� dش!ل . المبادرات

المدرسة- للب�ئة المادية الvس2يلات لتوفر منتجة مدرسة وت!ون gنتا�u دورbا بتفعيل المدارس . مبادرة

. إتاحةTفرصTالتنميةTالم2نيةTالمستمرةTللمعلمcنTوالقيامTبالبحثuTجرا�يTلتحسcنTأدا`Cم-

الممارسا- من تحد Ulال المعوقات Tأخذ Tلبناء Tالمحققة Tالقيادية الم2نيةت م
ُ
التعل yTعتبار،Tمجتمعات dعcن

وتفاد�Cا الطرق أفضل أن .والبحث

لبناء- القيادية الممارسات لتطو5ر المق7xحة �ليات الم2نيةأخذ م
ُ
التعل Tوتطبيق2ا،Tمجتمعات yTعتبار، dعcن

. و<عز5زbاTلضمانTجودةTالتعليم



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

325           www.jser-kw.com 

:        البحوث&المق#"حة

ا%$الية���ض الدراسة إل()ا توصلت ال0/ النتائج :=>ياتتق89ح�الباحثوء

حول- و@حوث دراسات لبناءإجراء المحققة القيادية المFنيةالممارسات م
ُ
التعل عينات�تختلف�معمجتمعات

ا%$الية الدراسة .    عن

حول- و@حوث دراسات المFنيةوتطوSر�بناء�آليات�إجراء م
ُ
التعل .8ونيةVلك9مجتمعات

حول- و@حوث دراسات المFنيةدورإجراء م
ُ
التعل الثانوSةمجتمعات المدارس أداء تحسXن �� .

: المراجعقائمة&

القناوي الناصر عبد محمد �). 2018. (إبراZيم، �إقامة المFنيةمعوقات م
ُ
التعل الثانويمجتمعات التعليم بمدارس

عل()ا التغلب وسُبل مصر �� �fر�،الصناSمجلة�تطو�gامh%داء�اi،6)1(�،71-81.

�mع وطوZري، محمد سفران، المFنيةتقوSم�). 2020. (آل م
ُ
التعل بمنطقمجتمعات تطوSر مدارس وجFة�� من جازان ة

المدار قادة وال%$بو!ة،�والمشرفXن�والمعلمXنسنظر النفسية للدراسات . 80-36،�)6(1،/داب

مستقب)2017(حمد�أتوفيق،�فيفي� سFنار!و سوMاج،ب�KLلتفعيل�مجتمعات�التعلم�، بمحافظة العام التعليم مدارس

.260-144،�)47(،�المجلة�ال%$بو!ة

مكمجتمالمدرسةدور). 2006(محمد،�المصيلKUو اللطيفعبد،�حيدر
ّ
مثقافةبناء]KمXYZعل

ّ
_ليةمجلة،�وتنمي^[االتعل

. 58-31،�)23(المتحدة،�العرaيةراتما̀ ،ال%$بية

تطبيق). ef) .2020ر!Yd،�بيانا جاMز!ة المiنيةدرجة م
ُ
التعل جدةمجتمعات بمدينة اklfومية الثانو!ة المدارس K[،

.84-58،�)2(21مجلة�البحث�العل�K[�Ydال%$بية،�

ا]�Kضوء�uنالتنمية�المiنية�المستدامة�لمعلم�المعلم). 2021. (الشامى،�نجلاء�واefمYpqF،�السيد م
ُ
التعل لمiنيةمجتمعات

مق%$حة( ). 2(1،�مجلة�التجديد�العرwي،)رؤ!ة

�حسام �وإبراMيم، �سيف ،KLبناء). 2020. (الشعي K[ المدارس مديري المiنيةدور م
ُ
التعل التعليممجتمعات بمدارس

�نظر�المعلمuن �وجiة �من �عمان �yسلطنة �الشرقية �شمال �محافظة K[� Yp|سا}� وعلم، ال%$بية K[ عرaية دراسات

.491-465،�)126(612،�النفس

مديري). 2020. (الصاlfية،�فاطمة�ب�ت�محمد لدى المدرسة {داء جودة تحسuن K[ ودورMا للتعلم المiنية المجتمعات

عمان سلطنة K[ والمساعدين م�شورة،المدارس $uغ دكتوراه س̀لامية�المال�uية،رسالة .جامعة�العلوم�
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أحمد والشمري، نا&% معل45فا). 2020. (الضف*(ي، لدى التأم%9 التفک*( م=ارات تنمية %B 4Cالم التعلم مجتمعات علية

بالمنصورة،،LالمرحلةOLبتدائيةL%BLدولةLالKوIت الQ(بية Rلية .L،763-798)1(112مجلة

(الباريطالب،LدعاءLعد]%Lعبد لتنمية.)2020. مقQ(ح الم=نيةتصور م
ُ

التعل الدوليمجتمعات الغوث ا̀لة و مدارس %BLة

مmشورةماجست*( رسالة،LجامعةiLقefgبمحافظاتLغزة .جامعةiLقL،efgغ*(
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