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-eمعرفة! MAREFA!،!شمعةShamaa!،!قاعدة!المعلومات!ال-,بو(ةEdu Searach !،وللمجلة!معامل!تأث7,!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

!الباح !دعم ABإ! !المجلة !CDدف EF! !ث7ن !ال-,بو(ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7,!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو(تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف EF E[تفصي [شVل المجلة أZداف تحديد     :و(مكن

ال-,بوي. 1 المجال EF البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال-,بو(ةستCpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!EF!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبتا. 2

3 .!EF!صيلةY!بحاث!العلميةY!شرPالتخصصات!ال-,بو(ةمختلف!توف7,!وعاء!ل.    

. العلمية!EF!مجال!العلوم!ال-,بو(ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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(شر��&%�المجلةمجالات�ال

مختلف EF xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة CDتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�E!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]A!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال-,بو(ة

ذات والدكتوراه الماجست7, رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، العلاقة!بمختلف!التخصصات!ال-,بو(ةتPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7,ةتقار(رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!EF!، وتقار(ر

.        ال-,بية!ونقدZا!وتحليلWا

ال(شرا لقبول العامة &%�المجلةلقواعد

للمعاي7,نجلo7يةلبحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� تقبل!المجلة!xشر!ا.1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة EF عل�Cا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول A[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةEF!مجالات!ال-,بية!

·A[ع البحث من ABوY الصفحة تحتوي :أن

وا- العلمية ودرجتھ الباحث .jkامعة!ال}L!يPتLe!إل�Cااسم

النقالللباحث�لك-,وxيال�,يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) EF)150!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(!يز(د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

وYشVأ· اjkداول تVون �يضاحيةن والبيانات العناو(ن �شمل وأن ال��يحة، أماكCpا EF مُدرجة ال
ّ

ألا Aوٌ(را� الصفحةالضرور(ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل-oما البحث يVون !أن !Yمر(كية !النفس !علم !جمعية !دليل !حسب !التوثيق ،!�صدار!السادسAPAبدقة

     . تھالبحث!C�!EFايمراجعتث�يت!وحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!و 

و�ملائيةأن!· والنحو(ة اللغو(ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل-oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]A!النحو!التاEBأن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(م!ا�kط!و�j، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو(ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   بالPسبة!للبحوث!باللغة!�نجلo7ية

واjkانب7ن) 2.5(ت-,ك!مسافة!- E[والسف العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي EF للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!EF!إخراج!البحث!وإبراز!عناو(نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Cا!EF!الPشر. 3
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EFتترحب!المجلة!بPشر!ما!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تم. 4 وإجازCDا ال-,بية،!ع]A!أنمجالمناقش¤Cا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر(ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال-,بوي المجتمع CDم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

&%�المجلةإجراءات�ال(شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات �يميلترسل A[ع ال-,بو(ة والبحوث الدراسات مجلة تحر(ر رئ�س

EBالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك-,ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث EF!رWيظ! !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود EF! !xشره !المراد !العر�يةسواء) �لمة150-100(لبحث !باللغة !البحث !مع!�ان أو!�نجلo7ية،

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7,ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة EFحولھ آرا©Cم لإبداء البحث، مجال EF ªختصاص ذوي من م7ن

ُ
مُحك A[ع

!ا !ومدى !العلمية، !وقيمتھ !البحث !أصالة عل�Cا،مدى المتعارف بالمن~jية الباحث !البحث!و ل-oام !صلاحية !مدى تحديد

Wالمجلة!من!عدم!EF!شرPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار(خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

7.A[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث ABإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة EFعد] البحث إرسال zعاد أن

تحكيمھالتعديل!إAB!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا!تل-oم!!المجلة!بPشر!�ل!ما!يرسل!إل�Cا. 9
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لنظر ة
ً
وفقا الرس محافظة *+ والثانو ة المتوسطة المدارس لمديري الممارسة القيادية 7نماط

التعليم وزارة ومشار>ع مبادرات بتفعيل وعلاقBCا وموتون لبليك Iدار ة الشبكة

The Practiced Leadership Patterns of Middle and Secondary School Principals in Al-Rass 

Governorate According to the Administrative Network Theory of Blake and Mouton and its 

Relationship to Activating the Initiatives and Projects of the Ministry of Education

دMخالدMبنMسعدMمحمدMالسليمي.أاللهMبنMصاMOPالدغيمصاMOPبنMعبد. أ

الماجست � درجة ع)' الماجست �حاصل درجة ع)' والتخطيطحاصل ال�5بو2ة 6دارة والتخطيط78 ال�5بو2ة 6دارة 78--

القرىأأجامعة:جامعة:-->لية:ال�5بية>لية:ال�5بية القرىم المملكة:العرBية:السعوديةالمملكة:العرBية:السعودية--م

والتخطيط ال�5بو2ة 6دارة بقسم المساعد والتخطيطHستاذ ال�5بو2ة 6دارة بقسم المساعد >لية:>لية:--Hستاذ

القرىأأجامعة:جامعة:--ال�5بيةال�5بية القرىم المملكة:العرBية:السعوديةالمملكة:العرBية:السعودية--م

لمدير::المXYصالمXYص الممارسة القيادية Hنماط ع)' التعرف 'Jإ الدراسة محافظةMدفت 78 والثانو2ة المتوسطة المدارس ي

التعليم، وزارة ومشارRع مبادرات تفعيل بمستوى وعلاقWXا وموتون، لبليك 6دار2ة الشبكة لنظر2ة
ً
وفقا الرس

التعليم وزارة ومشار*ع مبادرات وتفعيل القيادية 5نماط تقدير درجات 89 =حصائية الفروق دلالة عن والكشف

لمتغCDات
ً
من). اCMNOة،HالمؤKلHالعلH،IJالمرحلة(وفقا مTونة اسUبانة بناء وتم ]رتباطي، الوصفي المن^[ استخدم وتم

عددKم) 36( وcلغ الرس بمحافظة والثانوfة المتوسطة المدارس قادة جميع من الدراسة مجتمع وتTوّن ) 67(فقرة،
ً
المما. قائدا القيادية 5نماط أن lmإ الدراسة نتائج الرسوتوصلت محافظة 89 والثانوfة المتوسطة المدارس لقادة رسة

pان والثانوfة المتوسطة المدارس قادة لدى التعليم وزارة ومشار*ع مبادرات تفعيل مستوى وأن ،
ً
جدا عالية pانت

عالي
ً
علاقة. ا واووجود التعليم، وزارة ومشار*ع مبادرات تفعيل ومستوى القيادية 5نماط درجات بDن تبDنHرتباطية

للمؤKل عزى
ُ
t التعليم وزارة ومشار*ع مبادرات وتفعيل القيادية 5نماط تقدير درجات 89 إحصائية فروق وجود عدم

البTالورfوس uOلصا بالمvام و]Kتمام القيادة نمط باسUثاء التعليمية والمرحلة IJتقدير. العل درجات 89 فروق ووجود

H Hالقيادية HوالعاملDن(5نماط Hالعناصروأ) المvام Hتطبيق Hلإ 5ساسيةKمية Hالمعرفية والمشار*عوالمجالات المبادرات دارة

للعمر، عزى
ُ
t القيادةو الCzبوfة ُ}عد و89 ل|CMNة عزى

ُ
t بالعاملDن و]Kتمام القيادة ُ}عد تقدير درجات 89 فروق وجود

Hالعناص Hتطبيق HوأKمية HبالعاملDن Hلإ 5ساسيةرو]Kتمام Hالمعرفية عزىوالمجالات
ُ
t الCzبوfة والمشار*ع المبادرات دارة

ً
أيضا .ل|CMNة

بالمvام:ال$لمات!المفتاحية ]Kتمام بالعاملDن، ]Kتمام التعليم، وزارة ومشار*ع مبادرات تفعيل القيادية، . 5نماط

Abstract: The study aimed to identify the leadership styles of practice for managers of middle and high 

schools in Alras governorate, and their relationship to the level of activation of initiatives and projects of 

the Ministry of Education and the disclosure of significance statistical differences in ratings of leadership 

styles and activation initiatives and projects of the Ministry of Education at the middle and high school 

principals in Alras governorate may be due to (experience, educational qualification, stage and age). The 
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study used descriptive method correlative, and building a questionnaire composed of two domains 

contains (36) items. The study population consisted of all secondary school leaders and middle-Alras 

contains (67) leader.The study results showed that the leadership styles of practice for the leaders of 

middle and secondary schools in the province of Alras was very high. The level of activation of initiatives 

and projects of the Ministry of Education at the middle and high schools in Alras governorate leaders were 

high. he presence of correlation between the degree of leadership styles and the level of activation of 

initiatives and projects of the Ministry of Education at the middle and high schools.There are no 

statistically significant differences in ratings of leadership styles and activation initiatives and projects of 

the Ministry of Education due to stage a qualified scientific and educational exception of leadership style 

and attention to the tasks for the bachelor. A statistically significant differences in ratings of leadership 

styles (task workers) and the importance of applying the basic elements and fields of knowledge 

management initiatives and educational projects due to age, and statistically significant differences in the 

degree of appreciation after the leadership and attention to employees due to experience, and attention to 

workers and the importance of applying the basic elements and fields of knowledge management 

initiatives and educational projects due to experience.

Key words: leadership styles, activating initiatives and projects of the Ministry of Education, pay attention 

workers, pay attention to the tasks.

:مقدمة

ً
دورا القيادة خاصة(متلعب المجتمعات، 2ل 34 م78ايدة حاجة و>ناك والشعوب و@مم @فراد حياة 34

ً
ما

الرس DEوغ الرسمية المؤسسات وإدارة وتطوIر تنظيم LMع القادرIن القـــادة LPإ الناميـة بمستوىالمجتمعـات للارتقاء مية
ً
تقدما DSك� المجتمعات &' مثيلا()ا مصاف إ0/ ك7EFمن7اBCديث7عن7أاBCديث7اليوم7ينصب7ع:/7القيادة7صبحأو . أدا1)ا،

 HH اقEKنت MNح Hدارة بمفPوم الEKبوTةدارة والمبادرات للمشارVع والتخطيط 7من7. سEKاتيجية 7القيادة 7موضوع وVعد

7 7حظيت `N7ال أنالموضوعات المتقدمة �مم أدركت وقد العشرTن، القرن مطلع منذ والعلماء الباحثdن باeتمام

مجتمعPا مؤسسات &' السائدة القيادة طبيعة ع:/ jعتمد تقدمPا ومستوى حيا()ا، وطرTقة حيثj7شPد7. مستقبلPا،

رVع،7والrسارع7التقq`،7والزTادة7'&7العالم7تحولات7وmغEdات7كثEdة7'&7تركيب7المجتمعات7والمنظمات7والN`7تتم7kdبالنمو7الس

s7الس 7واعتماد 7والعولمة، 7واtutCصة 7من7أان، 7ذلك 7وTتم 7أفضل، 7نحو7مستقبل 7والتطلع 7والتطوTر، 7التنمية سلوب

.خلال7وجود7قادة7'&7|ل7المستوTات7مدركdن7اBCاجة7إ7/0التغي7EdوالتطوTر،7وHبداع7وzبتsار

7 7اBCياة 7حقائق 7أعظم 7من 7القيادة 7أصبحت 7إذ7كما 7العالم 7بلدان 7|ل &'7 7وzجتماعية 7وzقتصادية السياسية

� تحقيق &' عل�)ا تطورeداف7الN`�7&7مطمح7|ل7المجتمعاتjعول |ل ع:/ لكلذ،ومؤشر
ً
خلاقا

ً
عملا القيادة عدت

أفضل مستوى إ0/ بالأفراد والوصول �eداف، وتحقيق بالإنجاز، �)تم)7`N20047،3الطيب7وال�ش.(
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القي عد
ُ
ت'ناولو$ ضرور*ة اجتماعية وظائف وتؤدي ال6شري، 7جتماع طبيعة من ت=شأ اجتماعية ظا<رة ادة

عن عبارة و@? وغAB<ا، ?DخلاGو HIوالدي HKوالتعلي ?Mوالثقا HOPوالسيا و7قتصادي ?T7جتما ال=شاط ميادين جميع

اعةXمنXالhائناتXاfgيةXال6شر*ةXتظYرXفحيثماXتوجدXأيXجم. تفاعلXاجتماX?T_شطXمؤثرXوموجھXنحوXالYدفXالمحدد

المجتمعات جميع ?M اfgيو*ة الظا<رة تلك عن $شذ لم m_سانية واngماعة رأسYا، pqع وآخرون،(القيادة الفتاح عبد

2000X،21.(

ال فإن ،
ً
تحديدا الAyبوي النظام ?M Xإ_سانيةأما Xعملية ?@X XوتتمX|B}غاياتXعمليةXالAyبو*ة Xب=شاطXإ_سا_ي ت'سم

Xمؤسإ_س Xوتنفذ<ا Xلذانية، mX_سان، Xللمستفيد Xإ_سانية أ}عادلكسة مختلف مع الAyبوي النظام قيادة $عامل فإن

<ذا قيادة لكيفية
ً
وعيا الAyبو*ون القادة يطور أن بمhان الضرورة فمن خلالھ، ومن بالإ_سان يتم الAyبو*ة العملية

XمنXستطيعھ�XماX�Oأق�XيبذلXبحيثXمعھXوالتعاملX،سان_mمنھ ورضا قناعة عن المعBن دوره ممارستھ أثناء جYد

)X،2001الطو*لX،247.(

G<داف تدرك فاعلة واعية قيادة من بد فلا عالية بكفاية ?T7جتما دور<ا بممارسة المدرسة قيام أجل ومن

مستم تطور ?M المدرسة فدور لتحقيقYا، اللازمة ا�gطط رسم pqع قادرة وتhون العامة، رXنحوXالAyبيةXوالسياسات

المتطور المتجدد المجتمع وآمال لطموحات والمحققة العامة السياسات مع المتوافقة ). 2001X،102الز<را_ي،X(الشاملة

Xتقومكما المدرسية mدارة قادرةامبمYأصبحت تر�و*ة قيادة pإ� تحتاج المدرسيةدارةعXpqتوجيھXعملياتmX عديدة

G تحقيق نحو Xو ووظائفYا ومبادرا��ا<داف وخططYا وسياسا��ا التعليم وزارة رؤ*ة تحقق Hال� الم=شودة، الغايات

الAyبو*ة .ومشار�عYا

المدرسBن مع و$عاملYم مدارسYم قيادة ?M �سABوا لا والثانو*ة المتوسطة المدارس مديري أن الباحث و*رى

Xالذي ?qالمحX Xالمجتمع Xوأفراد Xنوالطلبة Xمختلفة XأوXعلاقات Xاتصالات ولالYم القيادة، ?M واحد نمط pqع المدرسة مع

خ�Aا�� لاختلاف المدرسة ?M لتطبيقYا مناسبة برامج لد��م منوكفايا��مmX ،ميhون واحد نمط يوجد لا و�التا�? دار*ة،

م أسلوب أو mدارة mأنماط HOPالمدر القائد سلوك ?M إ�pتماثل التعليم وزارة فيھ pس�$ الذي بالوقت تبXHIداري

العاا التعليم مستوى pqع والتنمية التقدم �nلة لدفع الAyبو*ة المشار�ع وتطو*ر ،Xو<ذاXبالتأكيدXيحتاجXإ�Xpملمبادرات

ذلك تحقيق pqع قادرة ممB|ة .قيادة

الدراسة :مش$لة

التقليد الدور من ��ا و7نتقال المدرسية mدارة لتطو*ر السعودية العر*ية بالمملكة التعليم وزارة pس�$Xpإ�Xي

القيادات تطو*ر مشروع نحو التعليم وزارة توجYات ظل ?M للمجتمع، وفائدة
ً
نفعا A كG الAyبوي القيادي الدور

كما فAyاتالمدرسية، ?M بأكملھ الAyبوي العمل وتحديث تطو*ر pqع السعودية العر�ية المملكة ?M التعليم وزارة $عمل

دو مع متقار�ة المخرجات تhون لhي المتقدمتقار�ة العالم الAyبو*ة،XوكذلكXتحديثXوتطو*مل ومشار�عYا مبادرا��ا ال�XHر

من والمشار�ع المبادرات لYذه ولما مستقبلھ، pqوع المدارس ?M الطلاب pqع مباشرة وتنعكس الAyبو*ة العملية تخدم
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� المسّ ِ القائد وجود إ+* تحتاج فإ0/ا كب �، 8ش6ل ال>�بو:ة العملية AB ك�Cى المعرفةأDمية حقول AB قِرّت،لGا
ُ
أ حيث

التعليمية السياسة وصا,+* الوزارة */ العليا القيادات . من

5و  ع67ع67 ;طلاع خلال ومن ھ
ّ
أن إلا المدارس لمديري القيادي بالدور للEFوض جGود من يبذل مما الرغم

كدراس السابقة الOPبوNة 5الدراسات 5بمنطقة5الباحة 5الغامدي 5تؤكد) 2007(ة 5من5المشكلات5ال\]5ال\] 5مجموعة وجود

السعودية ية العر̀ المملكة */ التعليم إدارات المؤaلةتواجGGا ;دارNة القيادات أنماط،كقلة تمارس زالت ما وأنھ

السcي+* ودراسة المدارس، ببعض وeسيcية دكتاتورNة القيادية) 2010(قيادية المGارات مستوى تد,ي ع67 أكد الذي

والمشكلاوأن5النمط5;دا التحديات مواجGة ع67
ً
قادرا kعد لم التقليدي تتأكد5لكت5الناتجة5عن5قضايا5التغيOl،5لذري

أنماط يتcنون قادة، 6pإ الOPبوNة المؤسسات حاجة
ً
تطوNرا ع67 والقدرة والمعرفة باOrstة وNتمulون ديمقراطية قيادية

ومرونة حيوNة وإعطائھ ;داري أدوارومماوالمستجدات،للتكيف5مع5المتغOlاتالعمل قيادية5جديدةe5ساaم5/*5رسة

للعاملlن المعنوNة الروح .رفع

دراسةع567و  مثل القيادي والسلوك القيادية }نماط تناولت كثOlة دراسات وجود من ) aـ1423(القثاميالرغم

رNدن(ال\]5تناولت5أنماط5القيادة5وفق5نظرNة5 لمعل�]) وليم المعنوNة بالروح العتي�]وعلاق�Eا ودراسة �بتدائية، المرحلة

للعاملlن،)2008( المعنوNة بالروح وعلاق�Eا ال�sصية والسمات القيادية }نماط ع67 التعرف 6pإ aدفت ع567و ال\]

بالمبادرات وعلاق�Eا القيادية }نماط بlن العلاقة تناولت دراسات توجد لا أنھ إلا الدراسات aذه eعدد من الرغم

.الOPبوNةوالمشار�ع

5م 5خلال 5لو عاkشةومن 5الميدانالباحث */5 5الOPبوNة 5القيادة ;دارNةاقع خOrتھ خلال ومن ،
ً
معلما عمل لأنھ

من عملھ */ يواجھ وما الرس، بمحافظة التعليم إدارة */
ً
ومشرفا التعليمية الشؤون */ لقسم

ً
رئ�سا لعملھ و;شرافية

5القياد 5فعالية */5 5والتفاوت ات 5الصعو̀ مع�عض لقاءاتھ خلال ومن ا��tومية، والثانوNة المتوسطة المدارس */ ة

نمط من Oأك� وجود حول تصورات من ذلك عن نتج وما و;بداع، الموaبة لOrامج وNًا تر̀ ا
ً
مشرف عملھ خلال المعلمlن

وللتعرف المدارس */ السائدة القيادية }نماط أنواع عن ال�ساؤلات Olيث مما المدارس، */ a5ذه5قيادي 5أفضل ع67

التعلي وزارة ومشار�ع مبادرات لتفعيل الرئ���.م}نماط ال�ساؤل عن ;جابة الدراسة :التاp*]وتحاول

الرس محافظة */ والثانوNة المتوسطة المدارس لمديري الممارسة القيادية }نماط الشبكةما لنظرNة
ً
وفقا

وموتون لبليك وإدارة;دارNة بتفعيل علاق�Eا التعليم؟وما لوزارة ا�tديثة والمبادرات الOPبوNة المشار�ع

:}سئلة5الفرعية5التالية]وNتفرع5من5السؤال5الرئ���

مديرما5}نماط5القيادية.1 يمارسGا الشبكةوال\] لنظرNة
ً
وفقا الرس محافظة */ والثانوNة المتوسطة المدارس

وموتون؟ لبليك ;دارNة

ومشار�ع.2 مبادرات تفعيل درجة المدارسما مديري نظر وجGة من التعليم 5/*5وزارة 5والثانوNة المتوسطة

؟5محافظة5الرس
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تفعيل.3 ودرجة الرس محافظة /0 والثانو1ة المتوسطة المدارس لمديري الممارسة القيادية <نماط ب?ن العلاقة ما

اCDديثة؟ والمبادرات الFGبو1ة المشارIع إدارة

عن.4 إحصائية دلالة ذات فروق Rناك الدلالةRل مستوى ب4ن!متوسطات!تقدير!+نماط!القيادية!) α=0.05(د

لمتغ64ّات ;عزى والثانو>ة المتوسطة المدارس مديري !المرحلة!(لدى !اABدمة، !سنوات !عدد ،EFالعل! المؤHل

؟)التعليمية

الدلالة.5 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق Hناك مبادراتب4ن!متوسطات!تقدير!) H)α=0.05ل تفعيل

التعليم وزارة !الومشارUع !محافظة YZلمتغ64ّات ;عزى !المرحلة!(رس !اABدمة، !سنوات !عدد ،EFالعل! المؤHل

؟)التعليمية

الدراسة :أ#داف

لنظر>ة.1
ً
وفقا الرس محافظة YZ والثانو>ة المتوسطة المدارس لمديري القيادية +نماط ع^[ الشبكة!(التعرف

وموتون بليك aThe Blake Moutonدار>ة، Managerial Grid .(

2.YZ والثانو>ة المتوسطة المدارس مديري نظر وجcة من التعليم وزارة ومشارUع مبادرات تفعيل درجة تحديد

.  محافظة!الرس

محافظة.3 YZ والثانو>ة المتوسطة المدارس مديري لدى الممارسة القيادية +نماط ب4ن العلاقة عن الكشف

المشارUع وإدارة تفعيل ودرجة اjBديثةالرس والمبادرات .ال6kبو>ة

مديري.4 لدى الممارسة القيادية +نماط تقدير متوسطات ب4ن إحصائية فروق وجود مدى عن الكشف

لمتغ64ّات
ً
وفقا اjBديثة والمبادرات ال6kبو>ة المشارUع وإدارة تفعيل ودرجة والثانو>ة المتوسطة المؤHل!(المدارس

).  التعليميةالعلEF،!عدد!سنوات!اABدمة،!المرحلة!

الدراسة :أ#مية

التالية النقاط YZ الدراسة أHمية mnتت:

بمحافظة- التعليم إدارة YZ والثانو>ة المتوسطة المدارس قادة لدى القيادية للأنماط YpاjBا الواقع ;Arيص

لرفع بالتدر>ب السلبية القيادية +نماط ومعاtBة للأفضل، القيادية +نماط ;عز>ز أجل من مستوىالرس،

وال6kبوي القيادي للعمل .+داء

صورة- لcا التاwعة التعليمية وaدارات التعليم وزارة YZ المسؤول4ن الدراسة Hذه نتائج ;عطي أن المتوقع من

YZ القادة جميع من والممارسة والسائدة +ك|6 +نماط وكذلك تر~وي، قائد ل�ل القيادية للأنماط وا�jة

;عز>ز أجل من والتطو>رالمدارس بالتدر>ب Eالسل� ومعاtBة .aيجا�ي

ا- لعملية الراجعة بالتغذية ال6kبو>4ن القادة تزو>د YZ الدراسة Hذه نتائج ;سcم !المباشر!لنمطcم!قد لتقو>م

;القيادي!و  YZ aداري وسلوكcم ال6kبوي للعمل وقياد��م ال6kبو>ةاعاملcم .لمشارUع
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والم- "ثراء #$ الدراسة +ذه /ساعد ال34بويقد الميدان #$ القيادية :نماط حول ال34اكمية المعرفة #$ سا+مة

وغ@3+م والباحث@ن والقيادة "دارة رجال من .للمHتم@ن

يمارسوKLا- MNال القيادية :نماط تأث@3 حول الراجعة بالتغذية المديرRن تزوRد #$ الدراسة +ذه نتائج /سHم قد

ال وزارة ومشارWع مبادرات تفعيل ذا*ما*تب&ن*وجود*تلك*العلاقة،*وتوعية*القائم&ن*ع$#*إن*تعليم*للمعلم&ع$#

المناسب والمشار>ع المبادرات تفعيل يمتلك من اختيار بأBمية المدارس لقادة والHIشيح *تكشف*ةJختيار MNال

الدراسة . عOPا

-S لعلاقة أخرى جوانب حول الدراسات من المزXد لإجراء الباحث&ن أمام المجال نماط*القيادية*بمتغ&Hات*فتح

أخرى . تنظيمية

الدراسة : حدود

*الموضوعية- عن:ا,+دود للكشف أداة ع$# الدراسة Bذه لمديري(اقتصرت الممارسة القيادية Sنماط

التعلي وزارة ومشار>ع مبادرات بتفعيل وعلاقOdا الرس محافظة fg والثانوXة المتوسطة *قادة*) مالمدارس ع$#

المتوسط المبادراتالمدارس تفعيل لمعرفة الرس، بمحافظة التعليم لإدارة التاjعة اklmومية والثانوXة ة

الHIبوXة التعليم وزارة ومشار>ع مبادرات بتفعيل وعلاقتھ السائد .والمشار>ع

والثانوXة: ا,+دود*الم/انية- المتوسطة المدارس الرس، بمحافظة التعليم إدارة fg الدراسة Bذه طبق
ُ
.ت

لعام: زمانيةا,+دود*ال- الثاsي Mtuالدرا الفصل خلال الدراسة Bذه طبق
ُ
.2021-2020ت

ع$#:ا,+دود*ال5شر2ة- الدراسة Bذه قت بِّ
ُ
الرسط محافظة fg والثانوXة المتوسطة المدارس .مديري

الدراسة مصط6+ات

: القيادة·

M|رس وعرف{ا*". MN*التوقع*والتفاعلالمبادأة*واlmفاظ*ع$#*Bيkل*العمل*من*خلال*عملي"أ�Oا*ب) 43،*2004(عرف{ا

* *المنظمةب) 2013،257(العميان *وأBداف *غايات *نحو*تحقيق *وتوجيھ*ج{ودBم *�خرXن fg*H&التأث* *عملية و�عرف*. أ�Oا

الدراس Bذه fg مديرأ�Oا*مجموعة*الة*إجرائيا يمتلك{ا أن يجب MNال وتمكOPموقدرات والثانوXة، المتوسطة المدارس

*التأث&H*ع$#*المع والفنيةمن و�sسانية الذاتية للم{ارات امتلاك{م خلال من وفاعلية، بكفاءة دافعيOdم وتنمية لم&ن

. و�دراكية

: القيادة*ال=>بو2ة·

*M|جماعةب) 2007،223(عرف{ا*حسان*وال�� fg عضو أنھ القائد فيھ يدرك Bادف fاجتما� sشاط �ل أ�Oا

و>س أفرادBا وXقدر بأمورBا و�Oتم مصاlm{ا رسمھيرى fg والتعاون H&التفك طرXق عن مصاlm{ا لتحقيق ��طط*ل�#

المس الكفاياؤ وتوز>ع حسب *و�مkانوليات *ال�شرXة *وJستعدادات *المتاحةت *المادية Bذه). ات fg
ً
إجرائيا و�عرف
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القياديةالدراسة الم'ارات من لمجموعة المدرسة مدير ممارسة للإدارةتمكنھ2من2تحقيق892داف2الم7شو ال234أ01ا دة

العمل نحو المعلمDن دافعية وتنمية .المدرسية

:(نماط&القيادية·

رس3Hالنمط& ذكر المعايPD،) 20042،43(كما وضع ST دوره أداء ST معينة جوانب تناول ST القائد سلوك 8و

المسؤولية،و  سPiاتي2Shإدف8حيث2يرتبط2نجاح2وفاعلية2النمط2بتحقيق،اa`فاظ2ع^[2العلاقات2مع92فرادو تحديد

.والس2Sjنحو2النجاح2وتجنب2الفشل

والمشار-ع· المبادرات : تفعيل

! !د$#ش !بن ا/.ر-ريب) 2009،90(عرفھ وعرفھ القائد، ي;بعھ الذي Aسلوب شCل أنھ!ب) 2010،135(أنھ

ا/Lماعة لقيادة دوره تأدية PQ القائد يمارسRا STال والمشار\عتفعيل!المب) 74،!2013(وعرف!العميان!. Aساليب ادرات

و\سلك ̀$ا، aتأث يقاوم أو مرؤوسيھ، PQ يؤثر المدير تجعل STال Aساسية والعوامل الممfaة، ا/iصائص من مجموعة أنھ

.سلوكھ!الفردي

التعليم· وزارة ومشار.ع :مبادرات

وmصلاح `aالتغي منھ الRدف جماعة، أو فرد بھ يقوم ظا$ر، عمل . المبادرة

:دراسةا67لفية0النظر2ة0لل
ً
: Aنماط0القيادية: أولا

للفعل:مفFوم0القيادة0CD0اللغة اللغوي ا/Lذر أن العرب لسان PQ فيھ!تقر-ب!المعvw!إtu!الذ$ن،!وقد!) قاد(ورد

المحيط والقاموس الz.اح مختار PQ
ً
أيضا : (ورد

ً
وقيادا وقيادة

ً
قودا يقود بقياد~{ا،. قاد

ً
آخذا أمامRا vم�� الدابة قاد

!القائدوالقيادة !مRنة P�! !والقيادة !وقادة، !قوادا !جمعھ !والقائد !ونحوه، !حبل !من !الدابة !بھ !تقاد !لسان!). ما PQ! وجاء

ع�Pّ. العرب!أن!القيادة!�P!�نقياد!وا/iضوع حديث PQقائد،: أي). قر\ش!قادة!ذادة: (و جمع و$و ا/Lيوش يقودون

قؤود وأقود: وفرس منقاد والقائد!من!ا/Lبل!. وقادت!الر-ح!ال�.اب!ع�t!المثل. يادٌةدليل!منقاد،!و�سم!�لھ!الق: سلِس

يلتفت. أنفھ لا أقود ورجل القائد مصدر منظور،) (والقيادة ).370،!2005ابن

!1997(وذكر!أبادي السوق) 102، نقيض و$و القود من القيادة ا/iلف: أن من السوق أمام من وم�{ا!. فRو

ق. القيادة!و�قتياد من قائد رجل . ادة!والمقود!بالكسر!ما!يقاد!بھ!�القيادةو-قال
ً
اصطلاحا القيادة !:مفFوم !عياصرة !2006(عرفRا !للقيام!ب) 48، !Aفراد PQ! !ا/.ماس ̀!وإلRاب aالتأث! !عملية أ�{ا

الرسمية السلطة استخدام tuإ ا/.اجة دون وطواعية بحماس !. �عملRم !الطو-ل !2001(وعرفRا عملية!أ�{اب)  174،

!و !العاملaن !مسmشر توجيھ !إ�{م !حيث !عل�{م الؤ اف أرسا$ا STال A$داف تنفيذ عن !القائد!ولون !و-تحمل تخطيط،

مس ب̀وي التنظيمؤ ال� كفاءة أو ا/iطط دقة �انت مRما للعاملaن الدافعية `aتوف ) 2005،103(البدريوعرّفRا. ولية
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عHIالساDEالتعاوAياFGماACDEساAيالعملطر>قتتم عنوالفنية، ال67القيادية التنفيذيةالعملياتمجموعة"أ#"ا ب

HJالدوام إLM6الفكريالمناختوفQRممالذيالمناسب،والماديوالنفUالعملالرغبةو>بعثيحفز ال D[الفرديDEماFGوا

. للمنظمةabدافتحقيقأجلمنموالمنظال^شط

 6QReرfس وhل من إلi jkوقد أو)Iles& Preece, 2006, 317 (ومUإذمف Cدارة، عن واختلافھ ن إالقيادة

اليو سيحققونھ بما s"تمون المتاحةوما سhستلمونھ من أعمالمالمدير>ن والصلاحيات الكفاية، ومستوى وأ/داف،

2MNحDن2أن2،لLم2ولبقية2أفراد2المجموعة،2مع2تركCD/م2عA@2التحكم2وفعل2;ل2ما2/و892يح2لقضايا2المؤسسة2الداخلية

أف يوجLون وPار/القادة ورسالة رؤQة وSناء وللتطوQر، للمستقبل 2التحف2CDالمستمر2إم @A2ع 2مبUية 2عمل سVWاتيجية

.للعاملDن

رضا2222 أklا2العملية2ال2ijيتم2من2خلالLا2التأث2VDعA@2سلوكf2فراد2واdeماعات2وذلك2من2ب) 2010،25(وعرفLا

.أجل2دفعLم2للعمل2برغبة2وا8nة2لتحقيق2أ/داف2محددة

المدرسةومن2خ222222 مدير VDتأث عملية أklا المدرسة لمدير الVWبوQة القيادة qعرQف يمكن السابقة التعرQفات لال

أ/داف لتحقيق ورغبة بجد للعمل واتجا/اkrم وسلوكLم والعاملDن المعلمDن @Aع بالمدرسة الVWبوي القائد باعتباره

التعلي وزارة ومشارuع 2و ،مالمبادرات 2حفز/م 2خلال الدإمن 2لدى2ثارة Mx2الطو 2وyستعداد 2والرغبة 2وا8eماس افعية

المشارuع تلك أ/داف وتحقيق لإنجاح والعاملDن .المعلمDن

:أ�مية القيادة وعناصر�ا

القولذ/ب2كث2VDمن إ~@ �داري الفكر �دارQةن2اإرجال العملية جو/ر M� �kا2النابض2وأklا2مفتاح2وقللقيادة

ودور/،�دارة مPان�kا أ/مية فتجعلوأن �دارQة، العملية جوانب ;ل MN �سري iأسا�� بدور تقوم ;وklا من نا�ع ا

أ/دافLا لتحقيق لLا محركة كأداة وqعمل وفاعلية، ديناميكية Vأك� ).20092،85كنعان،2(�دارة

2طرQقLا 2عن 2المنظمات q2ستطيع ij2ال f2ساسية f2داة 2القيادة q2ستطيوqعد ij2ال M2و� ،@A2المث 2غاي�kا ع2تحقيق

م�kام2والتUسيق2بDن2العناصر2المختلفةالتنظي المادية �دارQة العملية مدخلات بDن المأمول التPامل إ~@ بالمنظمة لتصل

والVWبويعوال�شرQة yقتصادي المستوDQن @Aإ الوصول أجل q2عمن 2أklا 2كما 2المجتمع، 2أ/داف 2مظا/ر2د~@ 2أ/م من

المUشودةالتفاعلy2جتما2Mxباعتبار2أن2القادة2يؤثر  f/داف لتحقيق وتلبي�kا، رغباkrم بت�بع وQقومون �خرQن MN ون

).20062،55عياصرة2(

يرQدون الذي بالاتجاه اdeماعية �fشطة توجيھ @Aع القادة قدرة من القيادة أ/مية  ,Wallis, Dollery(وتUبع

من2شأنھ2التأث2MN2VDاdeماعة2لتعمل2MN2جو2،2لأن2مLمتھ2تكمن2MN2بذل2;ل2مامن2وجود2القائد2أمر2مLأكما2). 1997,248

تتوخاه ما لتحقيق التعاون 2أ/داف�سوده 2جم. من M�2 2فالقيادة 2للتأث2MN2VDيولLذا �2س�@ 2الذي 2سلوك2الفرد2القائد ع

فعالة صورة ;وklا MN بالغة أ/مية وللقيادة أوامره، وQطيعون بقيادتھ يقبلون بحيث المقودون و/م غVDه، سلوك
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وا*فراد�والمصادر�المتو للر ط�ما�ب�ن لتحقيق
ً
معا المؤسسة 45 تحقيق9انجاز�أشيإفرة المستحيل من ي=ون قد دوناء

Bرتباط من النوع Hش=ل. Eذا Iداري السلوك و45 عام Hش=ل LIساLي السلوك 45 تأث�EMا 45 القيادة أEمية وتMQز

� �2008اUVرTري،(خاص �توف��Mا)115، �ع^[ �القيادة �_عمل �حيث حيث، والمستقبل، لUcاضر الUdيحة �لا�إلرؤTة fgا

الناHغ�ن قبل من وBلijام الثقة عنھ يnتج بحيث وBستقامة *مانة من ناHعًا تأث�Mًا توجد بل و_عليمات، أوامر .تصدر

المنظمات مستوى �أEميةوع^[ �القيادةتتج^[ �45الMjبوTة رغمالتنظيمية*Eدافتحقيق45دورEاأEمية

�حيثدEا_عق دوريأ_يوEناوالمxشاfwة،المعقدة*Eدافمنالعديدتحقيقإu]vسI]tداريالتنظيمنإوتبايfsا،

�خلال*EدافEذهتحقيق45القيادة التنظيم�ومتطلباتاUVاجاتإشباعو �نالمواقفب�نوتحديدEاتوضيح9امن

).2005�،131البدري(

وتnبعوI والسياساتالمفاEيم�افةبداخل9اتنص9رال�~القيادة�البوتقة_عدو  بالمدرسة؛ ا�Vاصة سMjاتيجيات

الم قيادة ع^[ المدرسية Iدارة قدرة من المدرسة تحقق9ا ال�~ النا�Uة الMQامج من Mوالماديةالكث�� صادر�ال�شرTة

والعازمي،( و�4وTتطلب�وجود�القيادة�الMjبوTة�ع.)2021�،257الديحاLي للقيادة اللازمة الم9مة العناصر من
ً
:ددا

أعضا�fا،:العنصر ول.1 مسؤوليات بxباين العادية ا�Vماعة عن iتتم� *فراد من منظمة جماعة توافر

والتعاون أعضا�fا، 45 Mوالتأث� التوجيھ ع^[ قدرتھ 45 ا�Vماعة أفراد لبقية مغاير أفرادEا ب�ن ��ص وظ9ور

Eم=ونمع9م�من�أجل�تحقيق�أ باعتبارEا القيادة، لوجود
ً
ضرورTا

ً
عنصرا uعد وEذا المشMjكة داف9م

ً
م9ما

ً
من�ا

�التنظي �مم=ونات �القائد �بوجود �العادية �ا�Vماعة �تتم��iعن �منظمة �جماعة �و اعتبار�التنظيم الشرTف،�(،

2004�،67.(

�التأث�I�M : العنصر*الثا'ي.2 �ا�Vماعملية �نحو�أفراد �القائد �بھ �يقوم �الذي �Lشاط9م�يجا�ي �توجيھ �fwدف عة

فإن�أي�تأث��Mعشوا�ي�أو�أي�تأث��Mلكلية�مقصودة�Eادفة��45القيادة،�لذوج9ودEم��45اتجاه�مع�ن،�والتأث��Mعم

� �عناصر�القيادة �ضمن �يدخل �لا �بالإكراه �(يتم �2009كنعان �uستخدم9ا�). 101، �التأث��Mال�~ �وسائل وتتعدد

بأنفس9القائد�مع�ا�Vماعة�مثل�الم=افأة�ع^[�ا9�Vد�ا ثق¥fم وتقوTة ا�Vماعة، أفراد قدرات وتنمية ،�ملمبذول،

f¥وتتحدموتوسيع�مدارك9م�ومعرف الضرورTة، احتياجا¦fم مواج9ة كيفية ع^[ وتدرf§Tم القائدد، نجاح درجة

أو$فشلھ$BC$قيادة$ا0/ماعة$بمدى$قوة$وفعالية$وسيلة$التأث()$ال;:$9ستخدم4ا$لتوجيھ$ا0/ماعة$و,غي()$سلوك$

).68،$2004الشرIف$(Fا$أفراد

وأخرى: العنصر�الثالث.3 بالقائد، خاصة أFداف ف4ناك متعددة، FYداف وFذه المرغو\ة، FYداف تحقيق

$التنظي $بأفراد صعو\ةمخاصة وتd)ز واحد، FYداف Fذه تfون أن النادر ومن با0/ماعة، خاصة وثالثة ،

ا0/ أFداف تتعارض عندما القيادة BC العنصر Fذا $أفرادFاتوافر $وأFداف $بتحليل$. ماعة $القائد $يقوم وFنا

وIتم يرضيھ، ما طرف nل فيھ يجد oشfل جديد من ترتيpqا وrعيد جانب، nل BC التعارض ومظاFر اu0لافات

Fداف$من$خلال$,|u()$ج4ود$القائد$لإشباع$حاجات$أفراد$ا0/ماعة$لتمكيpyا$من$إشباع$حاجpvا،$Y تحقيق$

ورغب ا0/ماعة ميل خلال وتحقيقومن حاجا{pا إشباع زIادة ع�~ 9عمل بأنھ قناعpvا من للقائد �نقياد BC pvا

.)101،$2009كنعان$(أFداف4ا$
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عملية!التDسيق،!حيث!إن!وجود!ا<=ماعة!لا!يكفي!لنجاح!القيادة!0/!تحقيق!أ(داف!التنظيم!: العنصر�الرا�ع.4

جWود(ملأن!نجاح!العمل!المشOPك!يتطلب!تناسق!واJK=ام!بHن!جميع!أعضاء!ا جميع يوجWون XYح <=ماعة

ذا^[او الWدف!المشOPك!\ش]ل!Zساعد!ولا!Zعنحو!تحقيق! العملية ندركق أن يمكن bمر حقيقة و0/ أن!القائد!،

لن!Zستطيع!توجيھ!المجموعة!والتأثOH!عhd!أفراد(ا!مالم!يوجد!لدf[م!نوع!من!التناسق!وJKe=ام!الفعd/،!وإن!

).26،!2008القحطاKي!(nان!0/!أدKى!ا<lدود

:أن�القيادة�الGHبو4ة�وقوة�فاعليABا�@عتمد�ع=>�عناصر�جو5ر4ة،�و.-) 2008�،391(وقد�ذكر�الموم#"�

مثل- ZستخدمWا wYال والوسائل مرؤوسيھ hdع المدير يمارسWا wYال OHالتأث !bسس!: (عملية !}كراه، }ثابة،

ال~{صية ا<{�Oة، للمرؤوسHن، ).المرجعية

و- المرؤوسHن وتنظيمWاتوجيھ العاملHن جWود توحيد /0 قدرتھ hdع القائد نجاح يتوقف حيث جWود(م توحيد

.وتDسيقWا!ومن!ثم!توج�[Wا!نحو!الWدف!المشOPك

لبلوغھ- العاملHن جميع h�Zس مشOPك (دف و(و [ا إدار̂ hdع يقوم wYال للمؤسسة الوظيفي الWدف .تحقيق

ح: النفوذ- منع أو ما OHغي� إحداث hdع القدرة أو(و بالمسؤولية ول�س الذاتية بالقدرة مرتبط والنفوذ دوثھ،

.المركز!الوظيفي!الذي!Zشغلھ!الفرد

-!h�استخدام!الصلاحية!الممنوحة!لھ!ف]لما!تمتع!القائد!بصلاحيات!أوسع!nان!ذلك!أفضل،!والقائد!(و!من!Zس

يOPدد لا
ً
مبادرا ي]ون أن يجب أنھ كما Kbسب يراه بما و�تصرف الصلاحيات أو!يDتظر!الصلاحيات!و(و!لأخذ

المناسب الوقت /0
ً
مناسبا

ً
قرارا يتخذ . الذي

السعود أورد ي=-)  2012�،59(وقد كما للعناصر
ً
:توضيحا

وقياد^[م: Leaderالقائد!-1 ف�[م OHالتأث hdع بقدرتھ �Hّو�تم زملائھ، عن �Hّيتم الذي ال~{ص .(و

!: SubordinatesالمرؤوسHن/ا<=ماعة-2 !من !مجموعة !eستعداد!(م !ولدf[م !المنظمة، /0! !العاملHن �b{اص

.التام!لطاعة!القائد

3-! طر�ق: GoalالWدف عن تحقيقWا، hإ� القائد ف�[م بما
ً
جميعا �b{اص h�Zس wYال الغاية أو المقصد (و

.التأثOH!0/!سلوكWم

و: Situationالظرف!/ الموقف-4 من بد لا إذ القيادة، فيھ تمارس الذي الموقف ب�ئة جود!ظرف،!أو!مناسبة!(و

التأثOH) القائد(لممارسة عملية تحت الظرف (ذا و0/ �b{اص، من المجموعة (ذه قيادة /0 .دوره

:أنماط�القيادة

!(ذا! !وسائل !اختلاف !فإن !والتا\عHن، !القائد !بHن !يتم !الذي !التفاعل hdع! !جو(ر(ا /0! !تقوم !القيادة !nانت إذا

إرشا \غرض ومرؤوسيھ القائد بHن !فتفعيل!التفاعل !وأنماطWا، !القيادة !أساليب /0! !التباين !Zعكس !وتوج�[Wم د(م

بالقدر العاملHن /0 يؤثر للقائد والمشار�ع ھ،!وتحف�H!العاملHن!من!أجل!تحقيق!امالذي!يقوم!بھ!القائد!بأداء!مWالمبادرات

تط /0
ً
دورا يلعب للقائد والمشار�ع المبادرات تفعيل فإن أخرى ناحية ومن المؤسسة، !}يجابية!أ(دف و�ر!ا<=وانب

! !ا<=وانب بالمؤسسةومعا<=ة الوصول أجل من !إالسلبية !المطلو¢ة !المراتب h�)،2014س]ارنة! !علاقة!). 130، و(ناك
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رسال! ا أداء $% ونجاح&ا المؤسسات وفعالية والمشار2ع المبادرات تفعيل ب8ن الصلة تطوBرلك،?لذوثيقة EFع فالقائمون

ب مطالبون Kعمال كبL8ةمؤسسات عناية القيادة Qذه تطوBر يولون ذلك وSعد
ً
أولا القيادة عن ففعالية?. الدراسة

?YZيح ?والعكس ?المؤسسة ?فعالية E]إ? ?تؤدي الثقافات. القيادة من
ً
واسعا

ً
مجالا تتضمن abال $c الناYdة القيادة

القيادية Kنماط تeنوع بحيث مط+القيادة+يتوقف+ع:9+78صية+كما+أن+ن،م+مع+مختلف+المواقفءبما+يتلاوالممارسات

?داري التنظيم مCونات جميع ع:9 تنعكس HIوال ومعتقداتھ وميولھ وفكره نفسھ +تلك+. القائد +تختلف +ثم ومن

وقد جماعتھ، إدارة WX لھ كسياسة يZبعھ فإنھ مع\ن قيادي بأسلوب القائد يقتنع فعندما القائد باختلاف _نماط

منيخلط+القائد+ب\ن+أساليب+التعام القيادة أشCال ب\ن التنقل 9cإ يضطره مما القيادة، WX ا7gاصة فلسفتھ ليCون ل

).133،+2014سCارنة،(شCل+إ9c+آخر+حسب+المواقف+

والHI_فرادمعuعاملھWXالقائد+والغالبةع:9السائدةالسلوكيات:Wr_نماط+القياديةأنذلكمنوqستخلص

.ف|}اzعملونHالIالمؤسسةأxدافلتحقيقتدفعvم

حماداتو     لو�ن) 27،+2006(أورد من
ً
كلا �}ا قام HIال التجر��ية الدراسات 9cإ zعود القيادة لأنماط

ً
تص�يفا

)Lewin (+ +) White(ووايت) Lippit(وليب�ت +أواخر+الثلاثي�يات WX)1939 (+9:ع+ +بناء +القيادية +_نماط +صنفت حيث

:القيادي+المتبع+�التاWcالسلوك

الدكتاتور!ةالقيا.1 +ولا+:دة +�افة، +السلطات +يحتكر+القائد +حيث +للسلطة +الشديد +ب��ك\�ه +النمط يمتاز+xذا

zسمح+لغ\�ه+بمقاسمتھ+إياxا،+حيث+يتخذ+القرار+وحده+ثم+يقوم+بإبلاغ+المعني\ن،+وqستخدم+?كراه+وال�}ديد+

إل|}اللو  zس�9 HIال _xداف 9cإ و��از�ن(صول .)63،+2006عياصرة

عند: *وتوقراطيةالقيادة.2 و���م ?دار�ة، العمليات �افة عنده Hت��ت حيث القائد، يد WX السلطات �افة

و�توقع أعمالvم WX و�تدخل أعمال من بھ يCلفون ما عل|}م و�فرض لمرؤوسيھ، القرار اتخاذ سلطة تفو�ض

+و  +التامة، +الطاعة +الم�}م +منرغمع:9 +السلطة +إحCام 9cإ+ +يؤدي +قد +النمط +xذا وز�ادةوانتظأن العمل ام

). 28،+2006حمادات،+(ع:9+78صية+_فراد+ةھ+يمتاز+با�عCاس+آثار+سلبيھ+كب\� نأ?نتاجية،+إلا+

-الديمقراطية.3 _: القيادة وضع WX القيادة xذه WX _فراد +والتنفيذzشارك +والتخطيط +أن+xداف +كما ،

وتCو الطيبة العلاقات وuسود _فراد ع:9 تتوزع القائدالمسؤوليات و�\ن بي�}م مفتوحة �تصال قنوات . ن

+ +والمشاركة +السليمة +?�سانية +العلاقات +ع:9 +zعتمد +أنھ +النمط +لvذا +المم\�ة +ا7gصائص +أxم +اتخاذ+ومن WX

السلطة وتفو�ض ). 44،+2006عياصرة+(القرارات

لCو }:القيادة-ال01اسلية.4 فوضو�ة تCون وقد القائد، سلطة من محررة تCون قياده Wr+ا+تقوم+ع:9+ترك+الفرد

�امل المسؤوليات ي��ك كما موجودة، غ\� وكأ }ا تبدو حيث zشاء ما zعمل
ً
اعتمادا عل|}م وqعتمد لمرؤوسيھ ة

ً
+مطل�ليا +لvم +و���ك +مجموعتھ +أفراد 9cإ+ +المvام +xذه +بتوصيل +عاده W:ال��اس+ +القائد +و�قوم +تحقيقvا، WX+ق

منھ تدخل دون التصرف WX ورضوانبن+د�xش+وا(اg¢ر�ة ). 105،+2009لشلال
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بدو�ع النظري ال'&اث تناول(ا ال,+ القيادية 3نماط أساس التص6يف ك;مجال;القيادة;وأنماط(ا،;ولكن;:نا:ذا

ا:تمام @Aع بناء أو المتبع القيادي السلوك @Aع بناء أو السلطة مصادر باختلاف القيادة لأنماط أخرى تص6يفات

OAالقائد;كما;ي :

.القيادية!بناء!ع/-!مصادر!السلطة%نماط!. 1

البدري;;;;; ;التص6يف;[عد;من;التص6يفات;المبكرة;للقيادة;حيث;تم;تص6يف(ا;عA@;) 26،;2005(أورد أن;:ذا

; ;حدد:ا ;ال,+ ;للسلطة ;المصادر;الثلاثة ;في`&(أساس إc@) ماكس المنظور :ذا وفق القيادة أنماط قسمت لذلك
ً
وتبعا

: ثلاثة-أنماط-,التا*(

وPوصف-Mذا-النمط-بأنھ-نوع-من-القيادة-الGH-يضفCDا-الناس-عA@-?<ص-يتوقع-منھ-القيام-: التقليديالنمط.أ

لأن ،RSغيU دون الراMن الوضع @Aع محافظتھ أو با\]مود النمط Mذا )] القائد سلوك bSتمPو القيادة، بدور

نفوذه وتقوPة القيادية سلطتھ UعزPز )] مfما
ً
عاملا RgعتU RSالتغي ).26،-2006حمادات،-(مقاومة

)ا'&ذاب.ب -جذب-: النمط -وقوة -محبوoة -?<صية -بصفات -صاحCqا -تمتع -أساس @Aع- -ا\]ذابة -القيادة تقوم

@Aع إليھ ينظرون القائد مع rعملون من لأن الs<صية الصفة النمط Mذا @Aع وuغلب ?<صية، مغناطvسية

للعادة خارقة بقوى يتمتع الذي المثا*( الs<ص ).123،-2005أسعد،-(أنھ

)العقلا*ي.ج غRS:النمط بأنھ bSيتم كما والقوانSن، اللوائح سيادة @Aع والمشارuع المبادرات تفعيل Mذا يقوم

الثابتة المرعية والقواعد والمبادئ �صول لمجموعة وإنما الs<صية، للاعتبارات لvس فيھ والولاء ،G��>?

).215،-2009حامد،-(

:ات)القائدنماط)القياديھ)بناء)ع45)ا3تمام/ . 2

�CادUع----- قام GHال -) اندروMالSن(الدراسة �نماط1966عام لتحديد أجرPت GHال الدراسات أMم من م

وصف باس�بانة rس�� ما استخدم وقد المدارس، ومديري ال�Rبية مديري @Aع �مرPكية المتحدة الولايات )] القيادية

:Mمانمط-القيادة-يد-�عدين-يحددان-سلوك-القائد-حيث-توصلت-إ*@-تحد

بالمركزPة:عد)المبادأةُ=.أ النمط Mذا bSتمPو وتصميمھ، بالعمل �Mتمام و�Pون �نتاجية زPادة @Aع bSكRال� ي�ون

.وعدم-مشاركة-التا�عSن-[(-اتخاذ-القرار

)Aعتياديةُ=.ب -المادي:عد -حاجا�Cم -وتحقيق -العاملSن @Aيركز-ع- -حيث -السابق -مغاير-للنمط -فيھ -القائد ة-سلوك

- -وPرا�( -و�جتماعية حرPةوالنفسية لfم وPوفر ورغبا�Cم -[(-أميولfم -والتفكRS-والمشاركة -وا\�ركة كRg-للعمل

).29،-2006حمادات،-(اتخاذ-القرار-

:العوامل)المؤثرة)BC)نمط)القيادة

الس�ارنة أوردMا ما حسب )� عوامل عدة تفاعل ضوء )] القيادة نمط ):33،-2014(يتحدد

-الخصائ.1 -ا\�ز : قائدص -ا\]اذبية، -الs<صية، -السمات -والمعتقدات،-متتضمن -القيم -�خرPن، -اس�يعاب -ا\�يوPة، ،

.�ف�ار-والطموحات،-دافعيتھ-للإنجاز
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ل+: ؤوس(نخصائص#المر .2 التعلي/- المستوى معؤ استعدادEم#لتحمل#المس،م،#قيم+م#ومعتقدا<=متتضمن سلوك+م ولية،

.القائد

.ن#الثقافة#التنظيمية#PQم#المنظمة#وجماعة#العمل،#Eدف#المنظمة،#ال+يMل#التنظي/-تتضم: المنظمةخصائص.3

#الم+مة.4 أداء: خصائص تتطلب دائمة، أم مؤقتة الم+مة وإبداع، ابتMار XYإ تحتاج أم متكررة نمطية الم+مة تتضمن

.جما^[#أم#فردي،#مدى#وضوح#الم+مة

الم+ارات ونوع _عدد القيادة ديناميكية سMارنةوتتأثر ذكرEا كما والمرؤوس(ن القائد يمتلك+ا -cال القيادية

)2014،34-35 (-cبالإوال
ً
ومف+وما

ً
نمطا القيادة لتفعيل ممارسl=ا ]mبoي]pي كما : دارة

السلطة-1 تفو%ض واتخاذ:التمك,ن/م*ارة صنع ]s للمساEمة العامل(ن tعضاء يدفع الم+ارة ل�ذه القائد امتلاك

-ل�االقرار*المح يكن لم إن العمل مسؤوليات من جوانب لتحمل دفع�م و?تا<= المنظمة وأCداف لغايات .قق

KالقدرةJ=*: ا��دس.2 ووقوع MNبالتغي التQبؤ RSالمبادرةع روح وامتلاك الرؤUا، مدى وتوسيع اYZديدة .حداث

لديھ: ف$م"الذات.3 والقوة الضعف مواطن bcdيص RSع القائد لمنظمات*إ<d*RعرUض*القائد*فhiا*dسf*Rgعض*ا. قدرة

hjاناkوإم قدراhjم RSع للتعرف التحدي، فرص R>مإlساmاك* *أجل *من عنhم،
ً
أيضا والكشف معينة، م�ارات

.مواطن*الضعف*والقوة*لدhpم

القرU: التبصر.4 المستقبل =r المنظمة تواجھ قد stال اvZالات وراء ما R>إ والنظر والتخيل التصور RSع القائد ب*قدرة

yشاط�ا خلال من منظمة مستقبل تصور من يتمكن الذي فالقائد لصا�vZا، {يجابيات s~ج RSع للعمل

.الثقة*العالية*والتفاف*أتباعھ*حولھھوM�Uجمھ*إ<R*خطة*عمل*فعلية*يكسب

5.*" و:0/.امقيم ف�م RSع القائد *اقدرة *العاملNن، *وقيم *للمنظمة *المسMNة *المبادئ *إحدسmيعاب RSع* اث*والعمل

�.   Y�yام*والتوافق*بي�hما
ً
ال89بو5ة: ثانيا المشار>ع وإدارة :المبادرات

ومكونا@?ا المشار>ع إدارة :مف$وم

المشار�ع إدارة مف�وم مع�اProject Managementإن و�ش�Mك {دارة لمصط�� العام المف�وم من جزءًا يمثل

والم ال�شرUة الموارد توجيھ فن sف� العام، المف�وم =rسيQوت* المشروع،ادية حياة خلال *التقنيات*بق�ا، استخدام

فيھ، جاء ما مضمون بmنفيذ وذلك المشروع، إنجاز من ن
ّ

تمك stال بالطرUقة المحددة، CKداف لتحقيق اvZديثة،

). UNfPD, 2007(ومراعاة*عوامل*اYZودة*والتوقيت*والتkلفة*

المشار�ع إدارة عرّف
ُ
dوالمو المعرفة تطبيق أyشطةأh�ّا RSع التقنية وKساليب وKدوات لتحقيق�ارات المشروع

المشروع �بتداء،متطلبات من وتkامل�ا المشار�ع إدارة عمليات تطبيق طرUق عن المشار�ع إدارة تحقيق وUتم

.(PMI,2013,158)والتخطيط*والتنفيذ*والمراقبة*والتحكم*و{غلاق*
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    !" المشار$ع إدارة م*ونات نظمت تووقد الواجب بالمعارف ترتبط مجالات كماا?سعة !Aو المشار$ع لإدارة فرCا

!Eي:

للمشروع.1 الت$املية وضع: 'دارة و&شمل المشروع عناصر ب-ن ال12يح الت6سيق لضمان ضرور;ة العملية @ذه

المشروع خطة وتنفيذ المشروع، .ا1KكمGالشاملGللتغ-Eاتو خطة

المشروع. 2 نطاق Gالع: إدارة بنجاح@ذه المشروع لاستكمال المطلوQة Sعمال جميع تنفيذ لضمان ضرور;ة ملية

فيھ E-التغي مراقبة من والتحقق نطاقھ وتحديد المشروع تخطيط ab البدء .و&شمل

المشروع. 3 وقت dSشطة:إدارة &سلسل و&شمل المناسب، الوقت ab المشروع تنفيذ لضمان ضرور;ة العمليات @ذه

س-EلزمنيةGلل6شاطGو وتقديرGالمدةGا ومراقبة hiالزم اjKدول . هتطو;ر

ال.4 للمشروعتإدارة المعتمدة،:$لفة الم-lانية حدود ab المشروع تنفيذ من pنnoاء لضمان ضرور;ة العمليات @ذه

التrاليف ومراقبة الم-lانية تrلفة وتقدير الموارد تخطيط . و&شمل

المشروع. 5 جودة ضرو: إدارة العمليات توف-E@ا@ذه tuع vعمل wxال للاحتياجات المشروع تلبية لضمان و&شملG. ر;ة

.تخطيطGاjKودةGوضماnzاGومراقبnoا

للمشروع. 6 ال6شر5ة الموارد و&شمل: إدارة المشروع، ab للعامل-ن فاعلية E|أك
ً
استخداما لت~يح ضرور;ة العمليات @ذه

.لالتخطيطGالتنظي�GwواقتناءGالموظف-نGوتطو;رGفر;قGالعم

المشروع. 7 78 التواصل من: إدارة المطاف nzاية ab والتخلص وتخز;ن وdشر وجمع لتوليد ضرور;ة العمليات @ذه

و&شمل المشروع، pداريتخطيط�Gمعلومات Sداء عن وpبلاغ المعلومات وتوز�ع .تصالات،

المشروع.8 مخاطر المشروع: إدارة مخاطر وتحليل بتحديد العمليات @ذه hiع&GالمخاطرGتحديدGو&شملGمع�اGوالتعامل

.وتقدير@اGو�ستجابةGللمخاطرGوالتحكمn�Gا

المشروع.9 مش@?يات تخطيط: إدارة و&شمل المنظمة خارج من وا�Kدمات السلع tuع ل�1صول مطلوQة العمليات @ذه

والمش�EياتGواختيارGالمصادرGوإ العقود ). PMBOK ,2008,25(برام�اGإدارة

! "# ردت ي&"وقد ما /شمل المشروع إدارة عناصر أن :دبيات

المشروع- . متطلبات

المنظمة- . خيارات

المشروع- .فر@ق

للمشروع- .التخطيط

.الفرصFوالمخاطر-

المشروع- "# .التحكم
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المشروع- . وضوح

المشروع- . حالة

.0جراءات-الت+*يحية-

المشروع- ).Wideman ,2002,17(قيادة

المشروع حياة : Project Life Cycleدورة

تنظيم 89 =ساعد ?مر وAذا أخرى، نقطة عند FGتHوت ما نقطة من تنطلق بھ خاصة حياة دورة مشروع لPل

استدامت آليات وتطوRر المحتملة نجاحھ أسباب وتحليل إدارتة وكيفية بالمشروع YZا\*ياةالتفك دورة وجوAر ھ،

A ع ا\و للمشار̂ من مجموعة أنھ ع`_ المشروع مع fطوات-المتتاeعة-والمdسلسلة-والFc-تحقق-الbدف-من-Aذا-التعامل

حاجة وجود من ا\fطوات Aذه وتبدأ الFc) نjkاءالبداية،-h (ما-وتHتFG-بالتقييم-المشروع المراحل من بمجموعة
ً
مرورا

-والتقيي -والتنفيذ -والتنظيم -التخطيط 89- -متتمثل -والشPل الPلية) 1(، المشروع دورة ومراحل خطوات pqيو

)PMBOK,2008,17.(

ولادتھ منذ المشروع =ستغرقھ الذي الزمن عن Yuع= pvمصط 8xوycذه. إنجازهوحAو مراحل، عدة من وتتPون

و}zمھ ومدتھ المشروع |شاط عن النظر eغض عامة طبيعة ذات : وAذه-المراحل،-8x. الدورة

المشروع.1 جدوى ،-وتبحث-خلالbا-عن-أAمية-Aذه-الفكرة-لمشروعاابتPار-فكرة-8x-مرحلة:StudyFeasibilityدراسة

.وجدواAا

للمشروع.2 مجرد: Planningالتخطيط من المشروع ف�jا يHتقل Fcال المرحلة 8xدافھ،-فكAأ- pqتو- -خطة -إ�_ رة

.،-والفئات-الFc-سdستفيد-منھأ|شطتھو 

الموارد.3 الموارد: Resources Appraisalتخصيص دراسة مرحلة 8xيح- Fcال- -والمالية �تنفيذ�ال�شرRة �إل"!ا تاج

وتوز&ع العمل، وفرق -فراد، و/عي.ن بي3!مالمشروع، والمسؤوليات .-دوار

المشروع.4 أدائھ:  Implementationتنفيذ إدارة ع<= والعمل المشروع، ب@نفيذ البدء ف"!ا يتم DEال المرحلة IJ .

مخطط:  Monitoringالمراقبة.5 Pو ما وفق يجري المشروع أن من التأكد IJV� IWو� �الYZيحلھ، المع[د�(تجاه

).2006العر_ي�للتخطيط،�

المشروع)  1(ش-ل+ حياة دورة
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ونقطة بداية نقطة مرحلة ول+ل ال/.اية نقطة إ01 البداية نقطة من وذلك متم56ة مراحل أر:ع ع>; المشروع و@مر

.ABخاصةBاية.EأاBFGعIBذاKوB،لتحقيقھBمحددBدفKBم/.اBمول+لBضمنBمرحلةBلPBعنQ مشروعدشروع
ً
.BSTحدBذاR.اا

المشار ع :تقو%م

FVف المشارXع، ل+ل YZتص ثابتة قواعد مجرد ولbس ومتطورًا، ا
ً
حديث وفنًا علمًا باعتبارKا المشارXع إدارة إن

المشروع عمل طبيعة من تنgثق مرنة B(قواعد Bالكر@م، 2004Bعبد ا). 156،
ً
أKداف مشروع ل+ل أن فيھ شك لا ومما

BلاB منمحددة المرجوة، Kvداف تحقيق مدى لقياس المشارXع ST vداء تقو@م أKمية تكمن وKنا تحقيقwا، من بد

.خلالBتقو@مKvBدافBوzجراءاتBوالنتائج

لأ{|اب قلق مصدر ل
ّ
Iش+ فإنھ مشروع، أي حياة دورة مراحل أحد أنھ إ01 بالإضافة المشارXع تقو@م إن

ي مشروع أي نجاح فتقدير الماS1المشارXع، Kي+لھ سلامة عن النظر �غض والتنظيمية zدار@ة Sالنوا� قوة ع�0 توقف

BFGوالف)B،الكر@مB2004عبدB،187 (ب6ن المقارنة ذلك يمثل zحيث وا��طط القائمة المشارXع س�;اتيجيةBال�BFتمBآثار

م. إقرارKا طلب ع�0 بناءً تجرى التقو@م عملية بأن المنظمات ST سائد اتجاه الممول6ن،BالذينBيحقBلwمBمعرفةBنBوKناك

يجري الذي vول السgب أن إلا ومجديًا، كفوءًا zنفاق Kذا Pان إذا وما {|يح، �ش+ل تنفق أموالwم Pانت إذا ما

BأنBSي�ب�Bالتقو@مBأجلھBعمنI حيث والمشروع، للمنظمة إزاءدي+ون العمل فاعلية مدى بيان ST قيمة أداة التقو@م

B والمؤشرات،تحقيقKvBداف، بالأKداف قياسًا عملنا، نجاح مدى نقوّم لم فإذا بكفاءة، و.عمل أثر لھ 2ان إذا وما

المشروع إدارة فشل إ67 تؤدي ال;: المشا2ل ت<=اكم وAالتا7? مجدية، =Fغ لأمور مفيدة موارد استخدام ?L Nستمر فقد

)UNPD, 2007.(

?Rي ما المشار.ع تقوTم أUداف :وتتضمن

ذلكإتاحة]عملي- وأسباب ين`_ لا وما ين`_ بما المتعلقة المعارف مجموعة ?L والمساUمة ?cماdeا م
ُّ
التعل .ة

تحسيghا- أو المشروع إدارة أداء جودة من .التحقق

- m[اتحديدUوتكرار فgnا التوسع أجل من الناopة .س<=اتيجيات

- m[عديلqةopالنا[=Fس<=اتيجيات]غ.

وجودgvاإتاحة]الفرصة]لsdtات]المعنية]للإ - المشار.ع مخرجات ?L بدلوUا ).JICA, 2004(دلاء

أن وTُتوقع واستدامتھ، وأثره وفاعليتھ كفاءتھ ومدى مشروع أي ملاءمة تحديد إ67 عام }شzل التقوTم و|gدف

أك{= بكفاءة الموارد استخدام وإ67 أفضل نتائج إ67 القرار صنع عملية تحسFن ).UNFPN, 2007, p.15(يؤدي

:السابقةالدراسات

الزم�: ال�سلسل حسب ترتي�gا وتم اoeالية، الدراسة بموضوع الصلة ذات الدراسات لبعض عرض ?Rي فيما

:من]�حدث]إ67]�قدم،]وذلك]ع6R]النحو]التا7?
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والعازمي الديحا$ي مدارس) 2021(أجرى -. السائدة ال89بو5ة القيادة أنماط ع?< التعرف >Bإ Eدفت دراسة

اLMNسالمرحلةHالمتو  متغ8Oات وأثر المعلمOن، نظر وجSة من ال#و!ت بدولة المدرسية المشكلات حل ع01 وقدر45ا سطة

ع01 والقدرة ال:9بو!ة القيادة أنماط ب=ن العلاقة عن والكشف ذلك، ع01 التعليمية والمنطقة EFGالدرا والمؤHل وا9JKLة

المدرسية المشكلات التحل. حل الوصفي STالمن الدراسة معل[E) 60(عينةWمنWاليW،X1وت#ونتWواتبعت من ومعلمة
ً
معلما

من ت#ونت اس^بانة خلال من البيانات جمع وتم المتوسطة، المرحلة eل) 56(مدارس يضم محور!ن ع01 موزعة عبارة

أhعاد عدة iجتماعية. محور للعلوم lحصائية الرزمة الدراسة WحيثSPSS (W(واستخدمت Wالنتائج، 0pإW للتوصل

Wيليھتوصلت المتوسطة، المدارس مديري لدى ممارسة القيادية rنماط 9sأك Hو الديمقراطي النمط أن 0pإ الدراسة

الفوضوي النمط
ً
وأخ=9ا ال^سلطي، WأكW9sالمشكلاتW. النمط Wتمثل Wبالطلبة WاKLاصة Wالمشكلات Wأن Wالنتائج Wأظzرت كما

بأولي اKLاصة المشكلات تل{4ا المتوسطة، المدارس X~ الدراسية،المدرسية Sبالمنا� اKLاصة المشكلات ثم rمور، اء

بالمعلم=ن اKLاصة المشكلات
ً
حل. وأخ=9ا ع01 والقدرة الديمقراطي النمط ب=ن موجبة علاقة وجود 0pإ النتائج وأشارت

المدرسي المشكلات حل ع01 والقدرة والفوضوي السلطوي النمط ب=ن سالبة علاقة توجد ب�نما المدرسية، . ةالمشكلات

مسغو�ي القيادية) 2014(وأجرى rنماط ع01 التعرّف 0pإ Hدفت ع01يريلمددراسة وأثرHا iبتدائية المدارس

من العينة وت#وّنت وا��Lس، النمط لاختلاف �عزى Eال� الفروق دلالة عن والكشف المعلم=ن، لدى للإنجاز الدافعية

iبتدائية) 268( المدارس من ومعلمة
ً
Wاس^بوتم،معلما المدارسةاناستخدام لمديري القيادية rنماط تحديد

عنةانائيةWمنWوجzةWنظرWالمعلم=نWواس^بiبتد الدراسة نتائج وكشفت المعلم=ن، لدى للإنجاز الدافعية مستوى قياس

rنماط X~ فروق وجود تب=ن كما iبتدائية المدارس مديري لدى السائد النمط Hو الديمقراطي النمط القياديةأن

تحت �عملون الذين لصا�LيمرةWمديرWذأللمعلم=ن �سلطي مدير إمرة تحت �عملون بمعلم=ن مقارنة ديمقراطي نمط

. المعلم=نWبالنمطWالديمقراطي

الديراوي دراسة W) 2012(وHدفت Wالتعرف 0pمدإ لدى ال�Kصية السمات دور نجاحيريع01 X~ المشار�ع

ق X~ Hrلية المنظمات أك9Jمشار�ع من
ً
م#ونا الدراسة مجتمع eان حيث غزة، منظمةWأHليةWعاملةWX~WقطاعW) 100(طاع

W Wم=�انياتWعام Wحسب من) 2010(غزة
ً
كلا الدراسة اس�4دفت ومدير(وقد إدارة مجلس وعضو lدارة مجلس رئ�س

منWالمصادرWالرئ�سيةWعتمدWعW01عددالمنWSTالوصفيWالتحليWX1و وقدWاستخدمWالباحثWا) تنفيذيWونائبWمديرWتنفيذي

توز تم حيث للدراسة،
ً
خصيصا صممت اس^بانة X~ rولية المصادر وتمثلت المعلومات جمع X~ Wوالثانو!ة ) 300(�ع

W Wبواقع Wاس^ب) 3(اس^بانة Wالباحث Wجمع Wوقد Wمؤسسة، Wل#ل W) 246(انات Wاس:9داد Wب�سبة WوخلصتW%)82(اس^بانة ،

دور Hناك أن 0pإ الدراسة
ً
رئ�سا

ً
Wلمدللسماتيا قطاعيريال�Kصية X~ Hrلية المنظمات مشار�ع نجاح X~ المشار�ع

الذا وفzم والقيادة بالذeاء
ً
متمثلا مدغزة وقدرة lنتاجية والكفاءة العمليريت طواقم تدر!ب ع01 المشار�ع

.وiتصالWوالتواصلWوأخلاقياتWالعمل
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الرو � دراسة لدىإ;6/التعرف/ع5/67نماط/القيا) 2012(و)دفت الوظيفي بالرضا وعلاقBCا المدارس لمديري دية

من الدراسة عينة وتKونت Oرتباطي، الوصفي QRالمن الباحث واستخدم المكرمة، مكة مدينة �W الثانوXة المرحلة معل\]

للدراسة) 500( كأداة اس`بانة الباحث واستخدم لدى. معلم، السائد القيادية 5نماط أن النتائج أبرز من وfان

لھ iجما;� المتوسط بلغ حيث الديمقراطي، النمط /و المكرمة بمكة الثانو4ة المدارس =النمط=)3.88(مديري =يليھ ،

= =بلغ =بمتوسط بلغ)D)2.48وتوقراطي بمتوسط GHسIJال النمط ممارسة Dنماط أقل وLان =وجود=). 2.33(، وكذلك

ال مستوى عند متوسطة بدرجة طردية موجبة ارتباطية =علاقة لدى) α=0.01(دلالة الوظيفي الرضا درجة ب^ن

الرضا درجة ب^ن عكسية سالبة ارتباطية علاقة ووجود المدرسة مديري لدى الديمقراطي النمط و_^ن المعلم^ن

المدارس مديري لدى GHسIJوال Dوتوقراطي النمط^ن و_^ن المعلم^ن لدى .الوظيفي

شارما دراسة =اختبار ) Sharma, 2011(و/دفت efإ= =ما لإمgانالعلاقة المعلم^ن إدراك مستوى =القيادة=ب^ن ات

والراح الوقت، وإدارة القرار، واتخاذ Dدوار، تقمص Gk القيادة وجودة مديرmnم =اختيار=. ةلدى معلم=) 300(وتم

العينة،ومعلمة eHع وتوزpعoا القيادة لأqعاد اسsبانة تصميم تم المدير4ن. كما لدى أن efإ الدراسة وتوصلت
ً
تصورا

gانوإمgوإم أqعاد efإ الوصول Gk الدراسة. ات=القيادة=ومتوسط=أداء=بالwسبة=لمعاي^I=القيادةانية توصلت فقد ذلك ومع

الم إدراك مستوى ب^ن ما قو4ة إيجابية علاقة وجود efانإgعاد=القيادة=و_^ن=إمqات=المدير4ن=القياديةعلم^ن=لأ.

Gzنا دراسة =نو ) 2011(و/دفت =معرفة efالقيادية=إ= =وDنماط =Gk=العمل =وا|}دية =الم~{ =�نتماء =ب^ن =العلاقة ع

ال ا|�gومية المدارس ومديرات مديري =الغر_يةلدى =الضفة =محافظات Gk= =من=،ثانو4ة =تأث^L=Iل =معرفة efإ= =/دف كما

= الشoري(متغ^Iات والدخل المدرسة، ومgان العمل، Gk وا|��Iة العل�{، والمؤ/ل �) ا|}wس، درجة eHالم~{=ع= نتماء

الغر_ية الضفة محافظات Gk الثانو4ة ا|�gومية المدارس ومديرات مديري لدى القيادية وDنماط العمل Gk . وا|}دية

=المعلومات =|}مع =أداتان =صممت =كما ،GHالتحلي= =الوصفي =المن�� =استخدام =تم =وDنماط=: وقد =الم~{ =�نتماء اسsبانة

قوامoاوق. مقياس=مادي=وLو_اسا،=و القيادية عينة eHع الدراسة أجر4ت بالطر4قة) 190(د اختيار/م تم ومديرة
ً
مديرا

الغر_ية الضفة محافظات Gk الثانو4ة ا|�gومية المدارس ومديرات مديري جميع من العنقودية، وتوصلت=،العشوائية

وا|}دية الم~{ �نتماء ب^ن إحصائية دلالة ذات كب^Iة موجبة علاقة وجود efإ ومديراتالدراسة مديري لدى العمل Gk

ال لدى،ثانو4ة=Gk=محافظات=الضفة=الغر_يةالمدارس الم~{ �نتماء درجة Gk إحصائية دلالة ذات موجبة علاقة وتوجد

الغر_ية الضفة محافظات Gk الثانو4ة المدارس ومديرات . مديري

حماد دراسة Gk) 2010(و/دفت المشارpع تقييم I^معاي eHع التعرف efومية=بقطاع=غزة=من=إg�|ا=I^المنظمات=غ

وصمم ،GHالتحلي الوصفي المن�� الباحث واستخدم المشارpع، مديري نظر البياناتتوجoة |}مع
ً
خصيصا اسsبانة

المشارpع لتقييم الدولية I^المعاي eHع
ً
�ستدامة(اعتمادا معيار الفاعلية، معيار الكفاءة، معيار �رتباط، وتم=) معيار

توزpع،العينة=العشوائية=المنتظمةاستخدام تم مقدار/ا)145(اسsبانة=وتم=اسIJداد=) 160(حيث اسIJداد بwسبة أي ،

معيار%. 90.6 �عز4ز ا|�gومية I^غ المنظمات Gk المشارpع إدارة Gترا� أن الضروري من أنھ efإ الدراسة وخلصت
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تحقيق أجل من الكفاءة بمعيار أك0/ 4ش2ل و67تمام بالنفقات7رتباط مقارنة ل>ا المخطط المشارBع مخرجات

من المخرجات تحقق مدى بقياس الفاعلية معيار GHعIJك/Kوال محددة، زمنية فK/ة أثناء المشروع NO المستخدمة والموارد

NO العامل الطاقم تدرUب NO 7ستمرار وضرورة المشروع، انXYاء 4عد النتائج استمرار و)' ,ستدامة معيار إدارةأجل

المشار2ع تقييم ع89 .المشار2ع

الرشيدي Eدفت) 2010(وأجرى مديريالتعرفإF8Gدراسة لدى المدرسية القيادية Jنماط المرحلةع89 مدارس

'MF FالQوPت،المتوسطة مستوىدولة عن الكشف FللمعلمYنوكذلك Z[التنظيF قام،الولاء الدراسة أEداف ولتحقيق

فيFالتحليF'9منFخلالFتصميمFاسkبانةFتقjسFأنماطFالقيادةFالمختلفةFوالولاءFالتنظي]FZالباحثFباعتمادFالمنFbcالوص

ع89تشاللمعلمYن،Fو  الدراسة عينة معلم) 451(ملت
ً
الدراسةإلtمة،FومنFأEمFالنتائجFالFZrتوصلتFومعلا JنماطFنأuا

المتوةالسائدالقيادية المرحلة مدارس 'MFتPوQالFدولةF'MFوسطةEالقياديالنمطيليھالديمقراطي،قياديالالنمط

توصلتاyzر، Zrال Jخرى النتائج لدىإلtومن Z[التنظي والولاء القيادية Jنماط بYن إيجابية علاقة وجود الدراسة uا

. دولةFالQوPتM'المتوسطةمعل]FZالمرحلة

شوشان Eدفت) 2009(وأجرى لمديرإF8Gدراسة القيادية Jنماط ع89 وعلاق{uالتعرّف الثانوPات بدافعيةFاي

JFساتذة�  �نجازFلدى دافعية 'M الفروق عن والكشف مQان، عن والبعد وا���zة ��سzا لمتغ�Yات �عزى نجاز

F،العينةو العمل م�uم160منFتQوّنت ا
ً
بYنارEناختيتمFأستاذة74Fأستاذ من م�uم835عشوائيًا ا

ً
أستاذة461Fأستاذ

'M 19Fيدرسون مؤسسة
ً
أيضا اخت�Yت باتنة ولاية مستوى ع89 بYن. عشوائيًاتر�وPة ارتباطية علاقة وجود وتبYن

الثانوPات لمديري القيادية �F و Jنماط النمطدافعية بYن طردي ارتباط وجود تأكد و�ذلك Jساتذة لدى نجاز

�الديمقر  بدافعية الثانوPات لمديري FالنمطYناطي Fعكس Fع89 JFساتذة، والkسا9E'-�خرPننجازFلدى -الدكتاتوري
ً
عكسيا ارتباط�ما تأكد نجازFبدافعية�F اللذين

والفض9' اyzمدان السائد) 2008(وأجرى القيادية Jنماط معرفة 8Gإ Eدفت M'ةدراسة المدارس مديري لدى

تأ معرفة 8Gإ �uدف كما النظرPة، ل�ذه
ً
وفقا الQوPت دولة 'M التعليمية الفروانية FوالمرحلةFث�Yمنطقة Fوا���zة النوع

القيادية Jنماط 'M تمFاستخدامFأداةFوصفFفاعليةFوتكيفFالقائدFل�FZ���Yو�لا�شردFبتطبيق�اFعF89مجتمعFو . الدراسية

منالد المQون مدرسة84راسة نمطو . مدير أن إلا متقار�ة الممارسة القيادية Jنماط أن 8Gإ الدراسة توصلت قد

Fب�سبةFي��زF34.5المشاركة %Fبلاغ�F23.8يليھ %FضPالتفوF21.4ثم %Fقناع�FثمFالدراسة%. 7.01ومن توصلت كذلك

الدراسة لمتغ�Yات إحصائية دلالة ذات فروق Eناك لjست أنھ 8Gالدراسية(إ والمرحلة وا���zة Fالتأث�YعF89) النوع 'M

. JنماطFالقيادية

دراسة المإF8GتوضيحTurner and Muller, 2006 ( JF(وسعت والدور للقيادة المختلفة مF'MFالتوصلFإ�F8Gنماط

ملانتائجFنا yةFلأنوا وأEمية المختلفة، المشار2ع تمءع وقد المشروع، بنوع المشروع لمدير والمشار2ع المبادرات تفعيل مة

قيادة أنماط تحديد ¢uدف والعاطفة والذ£اء �دارPة الكفاءة من مQون مش¤�ك نموذج حيثF. ر2عشاالممديريتطوPر
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توز*ع)ةاناستخدم�الباحثان��س�ب وتم الدراسة من ال)دف أنماطمدير�م) 400(ع�56عدد�التحقيق لتحديد شروع

مشار*ع)ميريالقيادة�لمد معظم بنجاح ذلك ورGط حول. المشار*ع الدراسة Lذه أسئلة تركزت تأث�STنمط�القيادة�: وقد

م وتحديد المشروع، نجاح ع56 المشروع المختلفة،لمدير المشار*ع أنواع مع ت�ناسب المختلفة القيادة أنماط Zانت إذا ا

مناسبة: واستخلص�الباحثان�ما�ي6] المختلفة القيادية و[نماط المشروع نجاح ع56 STتأث لھ المشروع مدير قيادة نمط

المشار*ع من المختلفة .للأنواع

السابقة الدراسات ع() : �عقيب

ي'&من�خلال�العرض�السابق ما يت*( السابقة : للدراسات

أنواعھ- اختلاف مع الوصفي المن>; السابقة الدراسات معظم .اتبعت

وحدودEا- الدراسة ومجال الدراسة مجتمع &I السابقة الدراسات Kعض عن اMNالية الدراسة .اختلفت

لمديري- القيادية Oنماط الدراسات Kعض تناولت فقد السابقة، الدراسات اEداف دراسةتنوعت مثل المدارس،

من �)2014(مسغوTي: Sلٍ �علقم الرو[&)2013(، ،)2012(� �الغامدي ،)2010(� �العتي_^ �Kعض�). 2008(، وتناولت

الديراوي دراسة مثل المشارaع إدارة )  2012(الدراسات

أcdا- اMNالية الدراسة efيُم مبادراتgعدمما تفعيل بfن العلاقة تناولت ^iال الدراسات أوائل وزارةمن ومشارaع

الرس بمحافظة المدارس مديري l'ع القيادية Oنماط مع . التعليم

الدراسة- gعميق خلال من للباحث العلمية اnNلفية إثراء &I السابقة الدراسات من اMNالية الدراسة استفادة

l'ع الدراسة مشpلة صياغة من مكنتھ الدراسة قيد الظاEرة عن معرفية خلفية وsناء نحو�أفضل،�كما�اMNالية

للبحث، النظري wطار وتدعيم بناء &I وخطواcxاو أفادت الدراسات Eذه منا|; من {ستفادة تمت كذلك

ضافة�إ��lتوج�cات�الباحث�نحو�كث��fمن�المراجع�بالإ وإجراءاcxا�وأدواcxا�وكيفية�تفس��fنتائج�ا�وتقديم�ا�للتوصيات،�

.والمواقع�الi^�تفيد�بحثھ

الدراسة :وإجــــــــراءا,+امن'&ية

الدراسة :من'/

لملاتم�استخدام�المن>;�الوصفي� اMNالية، الدراسة &I بناءلمتھ�ءالمس�& خـــــــلال من وذلك الدراسة، Eذه طبيعة

عنوت للإجابة مة
ّ

محك اس�بانة العلاقةأطو�ر ذات الدراسة .سئلة

وعين0+ا الدراسة : مجتمع

جميع من الدراسة مجتمع الرسمديريتpون محافظة &I والثانو�ة المتوسطة اpMNوميةالمدارس المدارس &I

عددEا البالغ للعام) 67(ال�cار�ة الرس بمحافظة التعليم إدارة من الباحث عل�cا حصل ^iال wحصائية حسب مدرسة

جدول2020/2021الدرا��^ وُ�بfن العينة) 1(، أفراد .توزaع
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)1(جدول

م لأفراد ال+س'& الديموجرافيةالتوز.ع للمتغ;:ات
ً
وفقا الدراسة جتمع

ال*سبة'المئو$ةالعددالمتغ��

عدد'سنوات'ا0/.�ة'التعليمية

%811.9سنوات5أقل'من'

%913.4سنوات10ا?<'أقل'من'5من

%5074.6سنوات'فأك10�Cمن'

IJل'العلKالمؤ
%6597بNالور$وس

%23ماجست��

المرحلة'التعليمية
%3044.8ة'المتوسطةالمرحل

3755.2% المرحلة'الثانو$ة

WX67100المجموع'الك%

الدراسة :  أداة

من ]ولية صور[\ا W_ ت وّنت اس&بانة ع() 7التا45) 80(اشتملت محور:ن ع() موزعة :عبارة

1 .(! المدارس: ولالمحور لمديري القيادية !نماط ع()) 36(ع()اشتملت: يق3س توزّعت :  GماFُعدينفقرة

!ول Iالم:بالعامل9نو78تمامالقيادة: البعد 4Jبالا القادة MNا يقوم OPال IوالعاملQن،Iمارسات IبالمعلمQن Gتمام

IمنIالفقراتI18-1(و:ضم .(

Aالثا?ي المتعلقة: بالمBامو78تمامالقيادة: البعد المدرسة مدير ممارسات تقYس OPال 4JIوالواجباتI بالم]ام

بالمدرسة التعليمية العملية ]Qو_سي O`aالمدر المجتمع عناصر من ). 18-1(و:ضمIالفقراتIمنI. المطلوfة

الثا?ي). 2 التعليم: المحور وزارة ومشارFع مبادرات ع()) 44(اشتملتIع()I: تفعيل توزّعت : GماFعدينIفقرة

 !Aةالعوامل: ولالبعدKدارLالمساعدةOPةالمبادراتفيذتنKبوSTال تقYس]اIالفقراتI:المدارسداخلوالمشارFع

I11-1(من .(

المدارس!ساسيةأ7ميةAالعناصرA: البعدAالثا?ي داخل الSTبوKة والمشارFع المبادرات لإدارة المعرفية المجالات :و

IمنIالفقراتIس]اY33-1(تق.(

الف جميع عطىقراتIبالاتجاهjI وصِيغت
ُ
_ بحيث التاليةيجاoي الموزونة ستجاباتIلا ) 5I،4I،3I،2I،1(الدرجات

I45التواI()عIعالية،(الموافقة ،
ً
جدا عالية

ً
جدا منخفضة منخفضة، ع()) متوسطة، بالاس&بانة المرتفعة الدرجة وتدل

التعلي وزارة ومشارsع مبادرات وتفعيل المدارس لمديري القيادية vنماط من عالية درجة الدرموجود وتدل ،Iجة

التعليم وزارة ومشارsع مبادرات وتفعيل القيادية vنماط من منخفضة درجة وجود ع() . المنخفضة
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الدراسة لأداة السيكوم'&ية : ا45صائص

:صدق>;داة-1

:تم�التأكد�من�صدق�(س)بانة�باستخدام�ما�ي��

>المحكم<ن-أ �: صدق �عرض المحكم3(س)بتم من ;9نة ع�> <ولية صور@?ا �B �انة �عددCم �أعضاء�) 22(ن من

التعليم وزارة �B عموم �Bومشر القصيم وجامعة القرى أم وجامعة سعود الملك جامعة من التدرQس &يئة

*عليمية، إدارات ووضوحآلإبداء0ومشر,+ مناسبة مدى حيث من <س=بانة، فقرات حول وملاحظاBCم راBFم

سلامةنتماءL0ل0فقرة0من0الفقرات0للسمة0الHIاالفقرة،0ومدى0 مدى MNع واQRكم بالاس=بانة المحور يقWسVا
ً
مناسبا يرونھ مما ورد ما Z[غ أو اQRذف أو الصياغة إعادة أو بالإضافة ومق_ZحاBCم ة، اللغو̀ وتم0. صياغBbا

g*عد بالمحور الفقرات iعض صياغة المحكم]ن،يل آراء ضوء +, بالاس=بانة والثاkي 0فقرة0و ول 0إضافة تم

الثاkي"gولواحدة0من0البعد0 المحور حذف" من تم كما ن، للمدير̀ التعليم وزارة ومشارpع مبادرات تفعيل

0العناص) 15( 0أ&مية 0يقWس 0الذي 0الثاkي 0البعد 0من 0لإ فقرة 0المعرفية 0والمجالات المبادراترg0ساسية دارة

و ة، ال_Zبو̀ .توافر0لVا0صدق0المحكم]نفقرة0) 66(عدد0فقرات0<س=بانة0أصبحوالمشارpع

$البناء-ب فقرة: صدق Lل ب]ن <رتباط معاملات حساب خلال من للاس=بانة البناء صدق من التأكد تم

الذي للبُعد ال}لية iُإليت~ت{0Hوالدرجة Lل ب]ن <رتباط معاملات وحساب للاس=بانةھ، ال}لية والدرجة عد

الدراس) i)30عد0تطبيقVا0ع0MNعينة0استطلاعية0شملت0 عينة خارج من
ً
جدولوكيلا و�VQا و̀ gصلية، ة

).3(و) 2(

)2(جدول

للبُ ال/لية والدرجة فقرة 5ل درجة ب6ن 9رتباط ھإليعد$الذي$تAتمي$معاملات

التعليم: 2مGنماط$القيادية: 1م وزارة ومشارJع مبادرات تفعيل

وM9تمامالقيادة

بالعامل6ن

وM9تمامالقيادة

بالمNام

تنفيذUVالمساعدةRدارQةالعوامل

والمشارJعالمبادرات

و$المجالات$GساسيةأMمية$العناصر$

المبادراتالمعرفية$لإ  دارة

9رتباطم

بالبعد

9رتباطم

بالبعد

9رتباطم

بالبعد

بالبعدم 9رتباط

10.65**10.67**10.63**10.61**

20.71**20.63**20.65**20.63**

30.57**30.52**30.55**30.62**

40.58**40.65**40.61**40.63**

50.67**50.68**50.56**50.60**

60.58**60.58**60.63**60.69**

70.60**70.68**70.62**70.64**

80.54**80.51**80.60**80.67**

90.68**90.57**90.63**90.62**

100.56**100.62**100.65**100.69**
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110.63**110.61**110.62**110.65**

120.64**120.67**120.58**120.63**

130.62**130.74**130.68**

140.56**140.70**140.67**

150.69**150.65**150.67**

160.75**160.69**160.72**

170.63**170.73**170.68**

180.61**180.65**180.59**

مستوى**  عند   0.01دلالة)دال

جدول من لأ) 2(ي>ب:ن الCلية والدرجة الفقرات ب:ن Jرتباط معاملات Mأن المحور �نماطPعاد يق!س الذي ول

الدلالة مستوى عند
ً
إحصائيا دالة ال) 0.01(القيادية >رتباط معاملات تراوحت �وقد للمحور الEلية والبُعددرجة ول

لأ). 0.74-0.51(وRالبعدIالثاPيIمنI) 0.75-0.54(ماIبGنول�  الEلية والدرجة الفقرات بGن >رتباط معاملات المحوروأن Vعاد

الدلالة مستوى عند
ً
إحصائيا دالة التعليم وزارة ومشارYع مبادرات تفعيل يق!س الذي املاتIوقدIتراوحتIمع) 0.01(الثاPي

� البُعد \] الEلية الدرجة م>رتباط وRناءIعdIefذهIالنتائجIيتوافرI). 0.72-0.59(اIبGنوRالبعدIالثاPيIم) 0.65-0.55(نIاIبGول

 <IلفقراتI\fالداخIساقh<Iبالبُصدق لاhساقjا
ً
وفقا .  ليھإعدIالذيIتpتInoسlبانة

)3(جدول

"ُ $ل ب%ن ,رتباط معاملات للاس9بانةعد7والدمصفوفة ال=لية رجة

الم<ارات

و,Cتمامالقيادة

بالعامل%ن

و,Cتمامالقيادة

بالم<ام

ال=لية الدرجة

للأنماط

FدارEةالعوامل

تنفيذIJالمساعدة

والمشارNعالمبادرات

أCمية7العناصر7

و7المجالاتR7ساسية

لادارة المعرفية

المبادرات

مبادرات تفعيل

وزارة ومشارNع

يمالتعل

-بالعاملGنو>dتمامالقيادة

-**0.70بالمjامو>dتمامالقيادة

للأنماط الEلية -**0.83**0.85الدرجة

المبادراتتنفيذ[\المساعدةwدارvةالعوامل

والمشارYع
0.290.300.25*-

I Iالعناصر IالمعرفيةIو �ساسيةأdمية المجالات

المبادرالإ  تدارة
0.15*0.13*0.21*0.62**-

التعليم وزارة ومشارYع مبادرات -**0.86**0.89*0.170.160.22تفعيل

مستوى**  عند مستوى*   ،0.01دلالةIدال عند .0.05دلالةIدال

جدول من �) 3(يlبGن بGن >رتباط معاملات جميع للمحورأن الEلية والدرجة وال� Vعاد بالاسlبانة ذيIول

الدلالة مستوى عند
ً
إحصائيا دالة القيادية �نماط >رتباط) 0.01(يق!س معاملات تراوحت IبGنحيث -0.85(ما
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البناء) 0.83 صدق توافر 1ُع-, 5مما بالاس;بانةللمحور ال. ول الثا@ي للمحور بلغت مبادراتذكما تفعيل يقJس ي

التعليم وزارة 0.89S،86 .(1ُ(ماSبRنومشارPع بالاس;بانةمما الثا@ي للمحور البناء صدق توافر ع-,

: ثبات'&س$بانة-2

Sلمح SمؤشرSالثبات Sدلالات Sمن Sالتأكد \س;بانةاتم Sور تطبيقباستخدام `عد كرونباخ ألفا ثبات معامل

جدول$  '( النتائج ورصدت $ستطلاعية، العينة ع56 ).4(س9بانة

)4(جدول

&س$با محاور ثبات نةمعاملات

&1عادالمحاور
عدد2

الفقرات

معامل2الثبات2الفا

> ولالمحور

<نماطDالقيادية

180.88بالعاملGنو$Fتمامالقيادة

180.90بالمMامو$Fتمامالقيادة

> 360.93<نماطDالقيادية: ولالمحور

الثاSي ومشارVع: المحور مبادرات تفعيل

التعليم وزارة

المبادراتتنفيذ)'المساعدةار\ة]دالعوامل

والمشارVع
120.85

DالعناصرD DالمعرفيةD<ساسيةأFمية والمجالات

والمشارVعلإ  المبادرات دارة
180.87

الثاSي التعليم: المحور وزارة ومشارVع مبادرات 300.94تفعيل

رقم اhiدول '( الثبات معاملات 5jإ حيثDبلغDD) 0.60(عMاDأعD56منDالقيمةDيتDnoأlmاDعاليةDوجمي) 4(بالنظر

كرونباخمعام الداخ6' التجاSس ثبات <وللفاDأل كرونباخو}لغتDللبعدين) 0.93" (<نماطDالقيادية"للمحور بطر\قة

الثاSي) 0.90-0.88(لفاDعD56التواD'jأ للمحور التعليم" و}لغت وزارة ومشارVع مبادرات و}لغتDللبعدينD) 0.94" (تفعيل

. س9بانةDبالثبات$ مماDيدلDعD56تمتعD) 0.87-0.85(لتواD'jعD56ا

وزارة ومشارVع مبادرات تفعيل {عدي توافر ودرجة ال~لية، والدرجة القيادية <نماط درجة ع56 ول��كم

التعلي وزارة ومشارVع مبادرات لتفعيل ال~لية والدرجة وFومالتعليم $ستجابة لمستو\ات المدى حساب تمَّ فقد ،=

تو4 درجة تقدير مستو\ات عدد ع56 المدى و}تقسيم �ساوي/ فرDالنمطا، الذي والمشارVع، المبادرات �Dان5Dتفعيل ،

DالقسمةDدول0.80= ناتجhiبا كما ا�iكم معيار أصبح و}ذلك الفئة، طول يمثل ). 5(وFو
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)5(جدول

الم المدارس لمديري الممارسة القيادية /نماط لتقدير توسطة>والثانوEة>CD>محافظة>الرس>وتفعيل>معيارا78كم

التعليم وزارة ومشارKع مبادرات

الموافقةالمتوسط>ا78ساOي التوافردرجةمستوى

1.81ًإ#"�أقل�من�1من�
جدا منخفضة

ً
جدا منخفضة

منخفضةمنخفضة2.60إ#"�أقل�من�1.81من�

متوسطةمتوسطة3.40إ#"�أقل�من�2.61من�

عاليةعالية4.20ل�من�إ#"�أق3.41من�

5إ#"�4.21من�
ً
جدا عالية

ً
جدا عالية

:المعاV8ات>Uحصائية

=جتماعية للعلوم Cحصائية الرزم برنامج باستخدام البيانات تحليل "المعا%$ات") SPSS(تم و.استخدام

:5حصائية"التالية

المتغ67ات- ب7ن >رتباط معامل لقياس ب67سون ارتباط .  معامل

"و> ا- "ا%Cسابية وGنماطلمتوسطات التعليم وزارة ومشارJع مبادرات تفعيل درجة لتحديد المعيارPة نحرافات

.القيادية

ل- المئوPة والUسب . وصيف"العينةالتكرارات

-" Z[وت" القيادية) Mann-Whitney U(اختبار"مان Gنماط تقدير حول 5حصائية الفروق دلالة عن للكشف

وت المدارس العل`Zلمديري المؤaل لمتغ67
ً
تبعا التعليم وزارة ومشارJع مبادرات .فعيل

والdس- كروسeال Kruskal Wallis Test5اختبار الفروق دلالة عن Gنماطللكشف تقدير حول حصائية

ا%6ghة لمتغ67
ً
تبعا التعليم وزارة ومشارJع مبادرات وتفعيل المدارس لمديري .القيادية

"م) ت(اختبار"- "لعيUت7ن حول) Independeant sample t test(ستقلت7ن 5حصائية الفروق دلالة عن للكشف

المرحلة لمتغ67
ً
تبعا التعليم وزارة ومشارJع مبادرات وتفعيل المدارس لمديري القيادية Gنماط .تقدير

ومناقش! ا الدراسـة :نتـائج

خرجت""""" Zjال للنتائج عرضًا ا%$زء aذا ويتضمن الدراسة، "المناسبة"pqا "5حصائية "بالتحليلات "القيام تم

الدراسة إلpsا توصلت Zjال النتائج لأبرز مناقشة ا%$زء aذا تضمن كما الدراسة، أسئلة عن للإجابة .وذلك

ومناقش! ا .ول السؤال محافظة:نتائج 45 والثانو6ة المتوسطة المدارس مديري يمارس<ا @Aال القيادية .نماط ما

لن
ً
وفقا وموتون؟الرس لبليك Hدار6ة الشبكة ظر6ة
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'&ميعنللإجابة�ع المعيار)ة و/نحرافات ا'1سابية المتوسطات حساب تمَّ السؤال القيادية�لدى�=نماط>ذا

الموزون المتوسط حساب تم وكذلك والثانو)ة، المتوسطة بالمرحلة المدارس . نماط�القيادية�LشJل�عامللأ مديري

)6(جدول

لدىالمتوسطات"ا القيادية للأنماط تقدير(م -. المدير0ن لاستجابات والرتبة المعيار0ة و;نحرافات <=سابية
ً
تنازليا مرتبة الرس بمحافظة والثانو0ة المتوسطة المدارس مديري

جدول نتائج من الثانو1ة) 6(ي+ب(ن المدارس مديري لدى القيادية ;نماط توافر لدرجات الك?< المتوسط أن

CبلغتCالرسCمحافظةC>JCع) 4.24(والمتوسطة معياريبدرجة وQانحراف ،
ً
جدا وC>XقيمةCتقلCعنCالواحدC) 0.37(الية

تقدير لدرجات العينة أفراد تقدير تجا]س ع?[ يدل مما إدراك. نماطCالقيادية; ال`_يح ]aإ ذلك سdب fُعزى ورQما

بالمعلم(ن للاgتمام الداعمة القيادية بالأنماط المباشر gkتمام بحكم القيادية للممارسات ،CوجوانبCالعملالمدير1ن

التعليمكماCأن بالعامل(نتحرصCوزارة للاgتمام وتأgيلnم المدرسية القيادات qrsيع .ع?[

Cبالرتبة Cبالعامل(ن gkCتمام Cالقيادة Cنمط C; وجاء Cحساuي Cبمتوسط ]a4.42(و (،
ً
جدا عالية نحرافCاوQبدرجة

wُعد) 0.34(معياري تبعھ Cبالمnام"ثم gkCتمام Cالقيادة C" نمط Cحساuي Cبمتوسط Cالثانية عالية) 4.05(بالرتبة بدرجة

معيارياو  ظnور. نماطللأ مماfCع~{Cتجا]سCالتقديراتCواتفاقCالمدير1نC>JCتقديرgمC) 0.47(نحراف سdب الباحث و1ُرجع

� العلاقات مدخل ع?[ القائمة �دارة لأgمية ]aو; بالرتبة بالعامل(ن gkتمام Cعانمط wCش�ل Cوت�م]سانية ،Cشيط

العام، بالتعليم المدارس بإدارات �]سانية معالعلاقات الرا�< والتعامل �]سا]ي بالوجھ ا�_ديثة �دارة ت+سم حيث

قنوات ودعم الواحد الفر1ق وروح والتعاون �يجابية العلاقات وQناء و�دارةkالعامل(ن، العامل(ن ب(ن تصال

طرقgتماش(�gCذاCالنمطCإC]aحيثfC. المدرسية وتحديد المعلم(ن وQ(ن بي��م فيما العلاقة تخطيط >J للمدير1ن عالٍ ام

]aإ fش(� كما المدرسة أgداف تحقيق ��دف kتصال وقنوات المتبادلا�نجاز وkح��ام بالصداقة، عالٍ gتمام

والتفاgم، فاعليدو�عوالتعاون ;ك�� gو القيادي النمط ��ذا والمشار�ع المبادرات فعّالةتفعيل إيجابية علاقات وذو ة،

والمعلم(ن المدارس مديري . ب(ن

wُ جاء المدارسعدkC ب�نما مديري ال��ام ]aإ ذلك سdب fُعزى ورQما عالية وQدرجة ;خ(�ة، بالرتبة بالمnام gتمام

لد فتّ�ون إليھ، المو�لة والواجبات العمل بمتطلبات والثانو-ة 23 المتوسطة 563م 3بالعمل بالشر9عةمتا7تمام
ً
ثالا

يمتثلNسلامية3ال3RSتدعو3إN3OPخلاص3JK3إتقان3العمل،3والمجتمع3الذيD3عCش3فيھ3مدي إسلامي مجتمع المدارس رو

#نماط  القيادية
المتوسط 

ا-,سا*ي

0نحراف 

المعياري
التقديرالرتبة

4.420.341بالعاملUن72تماموالقيادة
ً
جدا عالية

عالية4.050.4723بالم\ام72تماموالقيادة

القيادية للأنماط ال`لية 4.240.37ًالدرجة
جدا عالية
ً
جدا عالية
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ال���لاkام\م3بتطبيقh3نظمة3والقوانUن3لقيمN3سلامية،3كما3أن3المعيارh3سا3JK3Rfgتحديد3كفاءة3المدير-ن73و3مدى3الaل

المعلم,ن،مجال�للاج'%اد�ف&%ا�ف"م�  و1,ن بي2%م فيما العلاقة تخطيط ع>; ?عملون وقنوات Bنجاز طرق تصال�وتحديد

لذ المدرسة، أKداف تحقيق مرتفعةلكN%دف بدرجة يمارس البعد Kذا أن .نجد

استعراض" تم ال�� السابقة الدراسات نتائج مع عام \شZل الدراسة نتائج مقارنة خلال ا�بالسابق،�فإن�ومن

اabالية،اKناك�ثمة الدراسة ونتائج الدراسات تلك نتائج ب,ن c,كب دراسةحيث�تفاق نتائج مع الدراسة نgيجة اتفقت

واتف) 2014(مسغوjي المدارس مديري لدى السائد النمط Kو الديمقراطي النمط أن ف&%ا تب,ن الدراسةال�� نgيجة قت

دراسة نتائج النمطأن�النمط�القيادي�السائ�su) 2012(الروstمع Kو المكرمة بمكة الثانوwة المدارس مديري لدى د

نتائج مع الدراسة نgيجة واتفقت ،s<سcyال النمط ممارسة zنماط أقل و}ان zوتوقراطي النمط يليھ الديموقراطي،

s}نا عالٍ)2011(دراسة مستوى عن كشفت الدKم�~�ال�� دراسة نgيجة مع واتفقت الديمقراطي، ) 2005(للنمط

�سيادةال� �ف&%ا �تب,ن ونمطالنمط� دراسةمساندكنمطBقناعالمشارك، نتائج مع الدراسة نgيجة واتفقت لھ،

� وwليھ) 2004(عياصرة الديموقراطي النمط Kو المدارس ومديرات مديري لدى السائد القيادي النمط أن su

�الgسي�� �وwليھ �ن. zوتوقراطي، �مع �اختلفت دراسةب�نما �تائج النمط) 2010(الغامدي ممارسة ف&%ا تب,ن ال��

كماالديمقراطي�والcyس>�sوال متوسطة، بدرجة الgسلطي، وحدادنمط محافظة دراسة نتائج مع ال���) 2010(اختلفت

متوسطة بدرجة سائدة zنماط جميع أن ف&%ا .تب,ن

\ُ }ل su القيادية الم"ارات نتائج عرض s<ي :عدوفيما

عد .1 :3تمام'بالعامل+نالقيادة'و& : ولالبُ

)7(ا45دول
ً
تنازليا مرتبة ك?ل وللبُعد بالعامل+ن &3تمام البُعد ول لفقرات المعيارBة و&نحرافات اH5سابية المتوسطات

الرتبةالفقرةالرقم
المتوسط'

اH5ساPي

&نحراف'

المعياري
الدرجة

14.790.53.ما�بي2%موالتقدير�في?حcyامأساسع>;العملفرwقعلاقات�معأب��16
ً
جدا عالية

24.770.41.القرارعند�صناعةل"مواستمعم�sالمشاركةع>;العملفرwقأحث2
ً
جدا عالية

متعاونالعملفرwقيZونلأنأس�;3
ً
والمشار�عإنجازأجلمنا المبادرات

.الcyبوwة
34.74

0.50
ً
جدا عالية

44.670.53.العمل�suفرwقأسا�~�ركنبأنھرل�شعالفرwقمنفردبZلأKتم8
ً
جدا عالية

54.550.58.نجازأجل�B منالعملsuداءz وتحس,نالقصورت�aيحع>;أعمل12
ً
جدا عالية

64.470.61.مص�aة�العمل�عارضمالمالعملفرwقوأفZارمقcyحاتأنفذ4
ً
جدا عالية

ال@?بو+ةالمبادراتم:املت8ونالعملفر+قأ()ع7 ممتعةوالمشارAع

.ل:م
74.44

0.72
ً
جدا عالية

المبادراتلإ المطلوLةاJKطواتتفاصيلالعمللفر+قأشرح14 84.400.62نجاز
ً
جدا عالية
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.ال@?بو+ةوالمشارAع

باعتباريأعما-,أ+ممنفر!قيأداءتطو!ر11
ً
94.390.62.ل8مقائدا

ً
جدا عالية

104.370.79.العملفر!قمعوالتجارباIJKLاتمشاركةعEFعملأ6
ً
جدا عالية

أساسياتWWالعملوفقالIVبو!ةوالمشارTعللمبادراتعملفر!قأRوّن1

.المنظمالIVبوي
114.35

0.71
ً
جدا عالية

عالي124.350.79.العملوأكرم8مWضمنWحدود[عضاءجميعأقدرللمدرسةكقائد17
ً
جدا ة

يحتاجونالتدر!eيةبالIJامجلتحاقالعملWللافر!قأحفز5 ghاإالij134.320.78.ل
ً
جدا عالية

13,lعمليةتؤثرألاأراWالضعفWمواطنWيحstتWEFعWالعملWفر!قWلدى

.العلاقاتWالKvصيةWمع8م
144.31

0.82
ً
جدا عالية

فijاالghبالأخطاءالعملفر!قأعضاءتنeيھعEFأعمل18 أثناءيقعون

أ[داء
ً
.ولأبولا

154.25
0.80

ً
جدا عالية

ي|ونماعمF,فر!قأشارك10
ً
و~دارةعنأ{علمھممامناسبا 164.200.72.القيادة

ً
جدا عالية

عاليةi�174.140.72مادأ{عIVضقدالghالعقباتالعمللفر!قأو��15

�,WمجالWالقيادةالعلميةالمصادربقراءةالمعر�,التوسععEFأحرص9

و~دارة
184.10

عالية0.85

عالية�4.420.34W+تمامWبالعامل�نالقيادةWو

�دولLا من القيادة) 7(يت�� مستوى Wبالعامل�نوأن عالٍ�+تمام
ً
البُعد،جدا ل8ذا العام المتوسط بلغ حيث

بلغاو�،)4.42( معياري لمستوىو�,Wقي) 0.34(نحراف تقدير+م ,� العينة أفراد تجا�س gُ�ع� مما �sيح واحد من أقل مة

. توافرWالنمط

WالمتعلقةWالقياديةWنماط]WفقراتWمنWفقرةWلRWتقديرWبمدىWيتعلقWو� وفيماWبالقيادةWانتRWفقدW،بالعامل�نWتمام+

اsLسابية متوسطا�iا وتراوحت توافر+ا، حيث من
ً
جدا العا-, بالمستوى Wب�نمعظم8ا WقيمW) 4.20-4.79(  ما وتراوحت

المعيار!ة�  علاقاتWمعأب�g"تفاقWالمدير!نW,�Wتقدير+ا،WوقدWجاءتWالفقرةWاو�,WقيمWتدلWعWEF) 0.82-0.41(ماWب�ننحرافات

Wبي�iم�حIVامأساسعEFالعملفر!ق W" والتقديرWفيما Wمتوسط8ا Wبلغ Wحيث E-و]W جد) 4.79(بالرتبة عالية توافر بدرجة
ً
ا

المعياري ~)  0.53(وانحراف8ا العلاقات إظ8ار EFع المدارس مديري حرص E-إ ذلك سeب ُ�عزى WواsLبWور�ما �سانية

.  حIVامWالمتبادلW,�W{عاملا�iمWمعWالمعلم�نWوالعامل�نو� 

,WبقراءةWأحرصWعWEFالتوسعWالمعر�"،Wو"أو��Wلفر!قWالعملWالعقباتWالWghقدW{عIVضWأد�iم"انالفقرتب�نماWجاءت

و~دارة القيادة مجال ,� العلمية Wمتوس" المصادر Wبلغ Wحيث W[خ�Iت�ن Wبالرتeت�ن Wالتوا-, EFعW 4.14W(ط8ما نحرافWاب) 4.10،

الذاتية) 0.72W،0.85(معياري الم8نية التنمية EFع الدالة �وانبLبا تتعلق Rو iا [خ�Iة بالرتبة ظ8ور+ا سeب ُ�عزى ور�ما

والتبا المدارس بمستوىلقادة العملاين فرق {عIVض ghال للمشكلات اsLلول لتقديم تؤ+ل8م ghال ~دار!ة الكفايات .متلاك
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الثا!ي.2 : 6تمام*بالم-امالقيادة*و( : البُعد

)8(ا78دول

الثا!ي البُعد لفقرات المعيارAة و(نحرافات اF8سابية مرت" 6تمام*بالم-امنمط*القيادة*و( "المتوسطات كOل بة*وللبُعد
ً
تنازليا

الرتبةالفقرةالرقم
المتوسط*

اF8ساUي

(نحراف*

المعياري
الدرجة

5خطواتباعتبار"اال.-بو*ةوالمشار'عالمبادراتأ"دافأحدد1 أ"م

.العمل
14.44

0.61
ً
جدا عالية

والمشار<عتماماعناصرأ+ممنوتج3/-+ا,+دافتحقيق2 المبادرات

.الEFبوBة
24.41

عا0.63
ً
جدا لية

5JKللتعرفأسJPالقضاياعSTالU المبادراتXعوقوالمشاWل اكتمال

.الEFبوBةوالمشار<ع
34.37

0.67
ً
جدا عالية

المبادراتXعEFضالSTالمشاWلتحليل^[العملفرBقأشارك16 تنفيذ

.الEFبوBةوالمشار<ع
44.37

0.88
ً
جدا عالية

معلمإذاالتدرdBيةجالEbام[^أXعلمةماتنفيذعJPأعمل18 تتعارض

.العملأ+داف
54.26

0.78
ً
جدا عالية

Uأقوم4 المبادرات^[مjkSlصيةمتاhعةتتطلبالSTبالم3ام جميع

.الEFبوBةوالمشار<ع
64.22

0.83
ً
جدا عالية

والمشار<ع14 المبادرات تنفيذ عند المسؤولة الopان م3ام بمتاhعة اقوم

BبوEFةال.
74.17

عالية0.75

والمشار<عتنفيذXعEFضالSTالعقباتتذليلعJPأعمل15 المبادرات

.الEFبوBة
84.14

عالية0.82

Uمنبالعديدأقوم9 UالوقتالSTوالمسؤولياتالم3ام ]^UتنجزU Uأن يجب

.المناسب
94.11

عالية0.87

أضع3
ً
جدولا

ً
ترyوييUمشأنجازUلإ مناسبا المحددوUمبادأروع وق}zا ]^ عالية104.050.91.رة

أحرص12
ً
المبادراتو الم3امتنفيذعندالعملوقتإدارةعJPكث/Eا

.الEFبوBةوالمشار<ع
114.02

عالية0.73

المصادرUالعلمية�طلاعUعJPدائمفإ�يمتقنhش~لعمP[م3املإنجاز17

STساعدالX]^ذلك.
124.00

عالية0.96

الEFبوBةوالمشار<عالمبادراتمنالمتع�Eأمنح8
ً
UأجلأكEbج3دا من

.اكتمال3ا
133.95

عالية0.78

عالية143.850.89.م3امUصغ/Eةإ�Jبتجزئ}zاأقومالEFبوBةوالمشار<عالمبادراتلإنجاز13

إدارة  استخدم11 عالية153.820.86.بكفاءةالدرا��U]^Sاليومالوقتم3ارة

عالية163.700.83.الصعبةجدU]^UعملUالفرBقhUعضUالم3امUأ6

بأولوأبدأصعوyة�zاالST,عمال^[بالتحديأشعر7
ً
أولا عاليةz�.173.700.92ا

والمسؤولياتمنعددٍتنفيذ^[صعوyةأجدلا10 عالية183.381.07.وقتUواحد^[الم3ام

عالية4.050.47+تمامUبالم3امقيادةUو� ال
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ا"!دول من ل-ذا) 8(يت&% العام المتوسط بلغ حيث عالية بالم-ام المتعلقة القيادية Aنماط مستوى أن

IوH)4.05(البُعد بلغا، معياري IMNI) 0.47(نحراف Iالعينة Iأفراد IتجاRس UVعWI Iمما YZIيح Iواحد Iمن Iأقل Iقيمة M]و

النمط ممارسة توفر لمستوى . تقدير_م

Iيتع Iبالم-اوفيما Iالمتعلقة Iالقيادية AIنماط Iفقرات Iمن Iفقرة IتقديرI`ل Iبمدى Iمعظم-اIملق ا̀نت I Iفقد ،

تو حيث من Mdالعا متوسطاefاابالمستوى تراوحت حيث ،
ً
جدا عالية بدرجة فقرات خمس وجود تبjن بkنما فر_ا،

Iم Iبjا"Yسابية Iا معيارnةاب) 4.22-4.44(ن Iالقاد) 0.88-0.61(نحرافات Iاتفاق rsعI Iتدل M]وI Iتقدير_ا rsعI أحددI"ة

العمل خطوات أ_م باعتبار_ا الuvبوnة والمشارxع المبادرات إدراك" أ_داف rdإ ذلك س|ب الباحث وnُرجع rdوA بالرتبة

أ_داف تحديد لأ_مية المدارس بقادة الuvبوnة والمشارxع إدارةاالمبادرات و"!-ود العمل، خطوات أ_م عتبار_ا

Iم Iأ_داف Iوضع MNI مع-االتعليم والتعامل إدراك-ا المدارس مديري Wستطيع ووا�Yة IالفقراتI. حددة Iتبع�eا ثم

IعناصرIتحقيق" Iأ_م Iمن Iوتج-�j_ا الuvبوnةاA_داف والمشارxع المبادرات Iو"تمام ،"IالقضاياI rsعI Iللتعرف rأس�

�عوق Uال� الuvبوnةاوالمشا`ل والمشارxع المبادرات Iو"كتمال تحل"، MN العمل فرnق �IعuvضIأشارك Uال�I Iالمشا`ل يل

الuvبوnة والمشارxع المبادرات أ_داف"،Iو"تنفيذ مع تتعارض لم إذا التدرn|ية ال�uامج MN أ�علمة ما تنفيذ rsع أعمل

الuvبوnة"،Iو"العمل والمشارxع المبادرات جميع MN UVم ��صية متا�عة تتطلب Uال� بالم-ام .أقوم

IالفقرةIجاءتIنماk7(ب" (NIبالتحديIأشعر
ً
أولا �eا وأبدأ صعوHة �eا Uال� Aعمال M"IوالفقرةI،)10" (IةHصعوIأجدIلا

واحد وقت MN والمسؤوليات الم-ام من عددٍ تنفيذ MN"، AIمتوسبالرتبةIبلغIحيثIةujخIMdالتواIrsعI3.70(ط-ماI،3.38 (

معيارياب 0.92I(نحراف ع) 1.07، تنفيذ rsع قدرefم MN المدارس قادة بjن تباين IواحدIلوجود Iبوقت Iالم-ام Iمن دد

قدرefم MN م�eم البعض لدى نقص AولوnاتعIrsلوجود .   إدارة

:النتائج!ا,+اصة!بالسؤال!الثا#ي!ومناقش��ا

الم المدارس مديري نظر وج6ة من التعليم وزارة ومشار!ع مبادرات تفعيل درجة توسطة-والثانو3ة-12-محافظة-ما

؟-الرس

حساب مديرية*و1 المتوسطات*ا()سابيتمَّ لدى التعليم وزارة ومشار;ع مبادرات تفعيل لبُعدي المعيار@ة نحرافات

التعليم وزارة ومشار;ع مبادرات لتفعيل الموزون المتوسط حساب تم وكذلك والثانو@ة، المتوسطة بالمرحلة المدارس

. KشJل*عام
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)9(جدول

لاستج والرتبة المعيار-ة و5نحرافات ا:8سابية مبادراتالمتوسطات لتفعيل تقديرAم DE المدارس قادة ابات
ً
تنازليا مرتبة الرس بمحافظة التعليم وزارة ومشارLع

جدول نتائج من لدى) 9(ي+ب(ن التعليم وزارة ومشار6ع مبادرات تفعيل توافر لدرجات الك@? المتوسط أن

الرس محافظة ?H والثانوIة المتوسطة المدارس عالية) 4.03(بلغمديري TوSبدرجة معياريا، وT?W) 0.67(نحراف

ومشار6ع مبادرات تفعيل تقدير لدرجات العينة أفراد تقدير تجا]س ع@[ يدل مما الa`يح الواحد عن تقل قيمة

علdeم التعليم . وزارة

المدير إدراك ]fإ ذلك سiب kُعزى وزارةورSما ومشار6ع مبادرات تفعيل ع@[ الدالة lدارIة للممارسات Iن

المدارس مديري لدى تتوافر mnال ومشار6عو ،Tالتعليم مبادرات تفعيل ?H ساpمت أdqا الباحث kعتقد عوامل عدة pناك

sساس العناصر أ&مية م)'ا الرس محافظة ./ والثانو0ة المتوسطة المدارس مديري لدى التعليم >والمجالات>وزارة ية

لإدارة أ&ميةالمعرفية جاءت حيث والمشارDع، المبادرات تنفيذ ./ المساعدة Lدار0ة وللعوامل والمشارDع المبادرات

والمشارDع المبادرات لإدارة المعرفية والمجالات Nساسية >N العناصر >بالرتبة >اTUساSي >متوسطھ >بلغ >حيث XY4.14(و (

إدر XYإ ذلك س^ب يُفسر أ&دافور_ما تحديد لأ&مية المدارس قادة باك الbcبو0ة والمشارDع أ&ماالمبادرات عتبار&ا

تر_وي مشروع أي إنجاز وأ&مية الbcبو0ة، والمشارDع المبادرات لإتمام وتجdef&ا N&داف تحقيق وأ&مية العمل خطوات

والمشا القضايا Xkع والتعرف الmnصية والمتاoعة المحدد، وقp'ا ./ مبادرة qعوقأو rsال والمشارDعاtل المبادرات كتمال

./ والمسؤوليات المfام من عددٍ وتنفيذ المناسب الوقت ./ تنجز أن يجب rsال والمسؤوليات بالمfام والقيام الbcبو0ة،

العواماوقت>واحد،>وأ&مية>استخد oعده جاء ثم بكفاءة، r~الدرا� اليوم ./ الوقت إدارة مfارة /.المساعدةLدار0ةلم

اTUساSيالمبادراتتنفيذ متوسطھ بلغ حيث عالية، بدرجة ذلك). 3.85(والمشارDع س^ب الباحث �عزو أن و0مكن

< < >العوامل >تلك الbcبو0ةو لأ&مية والمشارDع المبادرات ب�نفيذ اmUاصة المالية المdeانية رصد المشرفeن،م)'ا ووجود

والمشارDع المبادرات لتنفيذ المؤ&لeن الbcبو0ة،الbcبو0ةوالمعلمeن والمشارDع المبادرات لتنفيذ اللازمة التجdefات beوتوف،

الbcبو0ة والمشارDع المبادرات لأعمال اTUوافز نظام خارج>وقت>العمل>الرس�r،>واستخدام>التقنيات>الrs>تتم>وتطبيق

التعليم وزارة ومشار'ع مبادرات تفعيل
المتوسط0

ا;:سا8ي

?نحراف0

المعياري
التقديرالرتبة

>العناصر> >لإ Nساسيةأ&مية >المعرفية المبادراتو>المجالات دارة

.والمشارDع
عالية>4.140.751

عالية>3.850.922.والمشارDعالمبادراتتنفيذ/.المساعدةLدار0ةالعوامل

التعليم وزارة ومشارDع مبادرات لتفعيل ال�لية عالية>4.030.67الدرجة



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D9CH1⁄ieà2023‹ISNN: 2709-5231

523           www.jser-kw.com 

ال$#بو ة للمشار'ع مدير و3عي0ن ال$#بو ة، والمشار'ع المبادرات متا6عة 89 لإدارةا>;ديثة 3عليمية إدارة ?ل 89 مختص

ال$#بو ة والمشار'ع . المبادرات

دراسة نتائج مع الدراسة نIيجة دور) 2012الديراوي،(واتفقت Tناك أن فUVا تب0ن XYال
ً
رئ]سا

ً
للسمات\يا

وف`لمديريال_^صية\ والقيادة بالذ اء
ً
متمثلا غزة قطاع -. 23لية المنظمات مشار8ع نجاح -. م>الذات>المشار8ع

وقدرة @نتاجية العملمديريوالكفاءة وأخلاقيات والتواصل وLتصال العمل طواقم تدرOب PQع .المشار8ع

Tُ نتائج ل عرض -Qي التعليموفيما وزارة ومشار8ع مبادرات تفعيل أTعاد من : عد

ال>;بو*المبادراتتنفيذ23المساعدة+دار*ةالعوامل: ولالبُعد .1 :المدارسداخلةوالمشار<ع

)10(اABدول

المساعدة +دار*ة العوامل يقGس الذي البُعد ول لفقرات المعيار*ة وNنحرافات اOBسابية والمشار<عالمبادراتتنفيذ23المتوسطات

المدارسداخلال>;بو*ة
ً
تنازليا مرتبة

الرتبةالفقرةالرقم
Uالمتوسط

اOBساXي

UنحرافN

المعياري
الدرجة

الcdبوOةالمبادراتمتاTعة.-اabديثةالتقنياتاستخدام10 عالية14.131.07.والمشار8ع

8ciاتتوفjikةالمبادراتلتنفيذزمةلا الالتجOبوcdال عالية23.981.09.والمشار8ع

خارجتتمالcdبوOة>الpqوالمشار8عالمبادراتلأعمالاabوافزنظامتطبيق9

الرسpsالعملوقت
33.92

عالية1.38

والمشار8عبvنفيذاubاصةالماليةالمjiانيةرصد6 عالية43.891.15.الcdبوOةالمبادرات

والمشار8علتنفيذالعليا@دارةقبلمنزمنيةخطةوضع4 المبادرات

.الcdبوOة
53.86

عالية1.12

والمشار8عالمباتنفيذعPQالcdبويللميداناzbيدوالتأ2يلالتدرOب12 درات

Oبوcdةال.
63.85

عالية1.13

والمشار8علتنفيذالمؤ2لiنوالمعلمiنرفiنالمشوجود7 عالية73.851.40.الcdبوOةالمبادرات

عالية83.820.98.الcdبوOةوالمشار8عللمبادراتالتعليممديريدعم2

>عPQالتعليموزارة.-العليا@دارةطلاعا3 المدارسوحاجاتمتطلبات

.وتوف%$#ا
93.77

عالية1.21

لإدارةإدارةCلA@مختصتر>و;ةمشار8عمدير/عي%ن11 المبادرات/عليمية

.الI$بو;ةوالمشار8ع
103.77

عالية1.26

الI$بو;ةالمبادراتلقراراتالتعليموزارةاتخاذسرعة1 عالية113.701.14.والمشار8ع

المبادراتالتعليموزارةقبلمنعامQشSلرةالمستمالمتاQعة5 لتنفيذ

.الI$بو;ةوالمشار8ع
123.65

عالية1.02

للبُعد الSلية عالية4.050.47الدرجة
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ا"!دول من ببُ) 10(يت&% التعليم وزارة ومشار6ع مبادرات تفعيل مستوى Aدار@ةعد<أن المساعدة<BC<العوامل

ا والمشار6ع المبادرات البُعدتنفيذ لHذا العام المتوسط بلغ حيث عالية، بدرجة المدارس داخل ،<)3.85(لPQبو@ة

Vبلغاو معياري \ذا) 0.92(نحراف لمستوى تقدير\م BC العينة أفراد تجا`س bcعd مما ghيح واحد من أقل قيمة Bjو

التعليمالبُ وزارة ومشار6ع مبادرات تفعيل من . عد

<فقر  <تقدير<kل <بمدى <يتعلق والمشار6عوفيما المبادرات تنفيذ BC المساعدة Aدار@ة العوامل mُعد فقرات من ة

م ا"gسابية متوسطاnoا وتراوحت توافر\ا، حيث من Brالعا بالمستوى جميعHا kانت فقد المدارس، داخل ن<ا<بsالPQبو@ة

م) 4.13-3.65( المعيار@ة Aنحرافات قيم <بsوتراوحت <ا <بمعظ) 1.40-0.98(ن <تدل <قيم Bjقادة<و> <اختلاف yzع> مHا

الفقرة جاءت وقد تقدير\ا، BC الPQبو@ةالمبادراتمتاmعةBCا"gديثةالتقنياتاستخدام"المدارس بالرتبة<" والمشار6ع

> <متوسطHا <بلغ <حيث yr4.13(~و (yrإ ذلك س�ب dُعزى ورVما عالية توافر إدارة� بدرجة توليھ الذي Psالكب \تمام

Aدار@ةة<ا"gديثة<بالتعليم<والرVط<Aيالتعليم<بإدخال<التقن با"!وانب التعليم وإدارة المدارس بsن .لكPQو`ي

المبادرات) 5(ب�نما<جاءت<الفقرة< لتنفيذ التعليم وزارة قبل من عام mش�ل المستمرة الPQبو@ة،المتاmعة والمشار6ع

 ~> <بالرتبة <ا"gسا�ي <متوسطHا <بلغ <حيث بلغ) 3.65(خPsة معياري بالرتبة) 1.02(بانحراف ظHور\ا س�ب dُعزى ورVما

البع إدراك لتد`ي وA~خPsة للممارسات المدارس قادة من لتنفيذض التعليم إدارات �nا تقوم bال� التنفيذية جراءات

الPQبو@ة والمشار6ع .المبادرات

الثا ي والم1ساسيةأ/مية)العناصر): البُعد المبادرات لادارة المعرفية المدارسوالمجالات داخل ال=>بو8ة :شار�ع

)11(ا$#دول

العناصر أ.مية الثا0ي البُعد لفقرات المعيار6ة و>نحرافات ا$?سابية المبادراتوGالمجالاتGالمعرفيةGلإ Dساسيةالمتوسطات دارة
ً
تنازليا مرتبة كMل وللبُعد المدارس داخل الQRبو6ة والمشار�ع

الرتبةالفقرةالرقم
Gالمتوسط

اWيا$?س

Gنحراف<

المعياري
الدرجة

14.320.85.بتقار3ر;:ائيةال56بو3ةوالمشار/عالمبادرات+ل%أعمال%توثيق18
ً
جدا عالية

المدرسةال56بو3ةر/عاوالمشللمبادراتالمنفذالفر3قتحديد7 24.230.85.داخل
ً
جدا عالية

ال56بو3ةوالمالمبادراتلإدارةالعمليةالطرقأفضلاختيار3 34.230.93.شار/ع
ً
جدا عالية

44.200.92.فW:اللمرحلة%للبدءالمناسبةال56بو3ةوالمشار/عالمبادراتاختيار1
ً
جدا عالية

تطلعاتمعا[\ودة%لتتوافقمعاي5ZعXYال56بو3ةوالمشار/عالمبادراتبناء13

.العليا^دارة
54.20

0.94
ً
جدا عالية

عالية64.190.85.تلافW:اللعمل%عXYال56بو3ةوالمشار/عالمبادراتbcلمخاطرامواج_ة14

عالية74.191.00.المراحلhشمل%+لال56بو3ةوالمشار/عالمبادراتلإدارةخطةتصميم4

bcإدارةعملياتتطبيق5 ال56بو3ةاوالمشالمبادراتالمشروع العمليات(ر/ع

bi: ،بتداءj،والتحكلتنفيذ،االتخطيط% المشروعإ;:اء،مالمراقبة
84.17

عالية1.01
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)."�قفال"

والمشار!عومتطلباتخططوفقر*ةال&شالمواردتوز!ع9 عالية94.130.91.ال78بو*ةالمبادرات

عالية104.130.98.بنجاحال78بو*ةوالمشار!عالمبادراتFGالعملخطواتإABاء17

والمشار!عFGلازمةلاالمعلوماتجميعموتنظيتخطيط15 عالية114.131.14.ال78بو*ةالمبادرات

المبادراتالعملإطارعوضبالمدرسةلقائدالفعّالالدور2 والمشار!علإدارة

.ال78بو*ة
124.11

عالية1.02

المبادراتالزمنيةف78ا`Aاوتقدير_شطةللأالمناسبلال\سلستحديد12 FG

.ال78بو*ةر!عوالمشا
134.10

عالية0.78

المدرسةال78بو*ةوالمشار!عللمبادراتالمستمرةالمتاbعة10 عالية144.100.87.وخارجcاداخل

عالية154.080.98.ال78بو*ةوالمشار!عالمبادراتeFGداءتقار*ربناء16

ال78بو*ةللمبادراتالمش78ياتتgاليفإدارة11 عالية164.070.80.والمشار!ع

مراحلمنعمليةkومرحلةiلFGوeساليبeدواتمنالمناسباختيار6

.ال78بو*ةوالمشار!عالمبادرات
174.000.93

عالية

عالية183.980.87.ال78بو*ةوالمشار!عالمبادراتلمcامتجزئةlيgلعمل8

للبُعد الgلية عالية4.140.75الدرجة

kمن mnببُ) 11(ا"!دوليت التعليم وزارة ومشار/ع مبادرات تفعيل مستوى 9العناصر9أن 9أ?مية Aساسيةعد

البُعد لCذا العام المتوسط بلغ حيث
ً
جدا عالية المدارس داخل الMNبوLة والمشار/ع المبادرات لإدارة المعرفية والمجالات

)4.14(Uبلغا،9و معياري [9قيمة9أقل9من9واحد) 0.75(نحراف لمستوىو̂ تقدير?م ]a العينة أفراد تجاcس deعf مما hiيح

منوالمجالات9المعرفية9لإ Aساسيةأ?مية9العناصر9 فقرة jل تقدير بمدى يتعلق وفيما الMNبوLة، والمشار/ع المبادرات دارة

ببُ المتعلقة التعليم وزارة ومشار/ع مبادرات تفعيل المبادراتالمعرفية9لإ تالمجالا و Aساسيةعد9أ?مية9العناصر9فقرات دارة

وتراوحت توافر?ا، حيث من
ً
جدا ]mالعا بالمستوى فقرات خمس ظCرت فقد المدارس، داخل الMNبوLة والمشار/ع

9م 9ا"hسابية 9بrمتوسطاopا 9ا م) 4.20-4.32(ن المعيارLة vنحرافات قيم 9بrوتراوحت 9ا 9ع9yz) 0.94-0.85(ن 9تدل 9قيم ] و̂

المبادراتتوثيق"،9وقد9جاءت9الفقرة9اتفاق9المديرLنa9[9تقدير?ا أعمال ~oائيةالMNبوLةوالمشار/عjل بالرتبةA9و9ym" بتقارLر

9 9متوسطCا 9بلغ بتوثيق) 4.32(حيث �?تمام yzع المدارس مديري حرص ymإ ذلك fُعزى ورUما
ً
جدا عالية توافر بدرجة

الMNبوLة والمشار/ع للمبادرات التنفيذية .Aعمال

9الف 9وجاءت 9مرا) 6(قرة 9من 9ومرحلة 9عملية j9ل ]a9 9وAساليب A9دوات 9من والمشار/عاختيار9المناسب المبادرات حل

 A9ة9بالرتبة9قبلLبوMNةالMrي9،خ�معياريب) 4.00(حيث9بلغ9متوسطCا9ا"hسا ي) 0.93(انحراف ذلك9إ9ymقلة9توافر9رجعورUما

المتعلقةالك
ً
cس�يا للقادة a9[بفايات 9وAساليب والمCاراتالأدوات بالكفايات مقارنة الت�اليف وإدارة الت�لفة خفض

A .9خرى 9الفقرة 9جاءت A9 " الMNبوLةوالمشار/عالمبادراتلمCامتجزئة?ي�لعمل) "8(ب�نما 9قيمة9،خMrةبالرتبة 9بلغت حيث
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معياري) 3.98(متوسط!ا�ا �سا�ي� المدارسذلك�إ�CDقلة�الكفايات�ال<=�يمتلكيرجعور4ما) 0.87(بانحراف قادة Iعض !ا

تنفيذJا أجل من تجزئPQا حيث من المبادرات مع التعامل بكيفية .المتعلقة

:النتائج!ا+*اصة!بالسؤال!الثالث!ومناقش��ا

المتوسط المدارس مديري لدى والمشار7ع المبادرات تفعيل ب?ن العلاقة درجةة!والثانوGة!EF!محافظة!الرس!وA?نما

ال المشار7ع إدارة ا+Jديثة؟تفعيل والمبادرات KLبوGة

بYZسون ]رتبـاط معامـلات حسـاب مبادرات(Person Product-moment correlation)تمَّ تفعيل درجات بZن

وا _دول وأIعادJا ال`لية القيادية aنماط درجات وZ4ن وأIعادJا، التعليم وزارة .يوJ�ghذه�العلاقة) 12(ومشارbع

)12(جدول

Qرتبا ب?Kسونمعاملات التعليم) Person Product-moment correlation(ط وزارة ومشار&ع مبادرات تفعيل درجات ب/ن

القيادية 6نماط درجات و7/ن وأ9عاد8ا

نماط;القيادية6 

تنفيذCDالمساعدة<دار=ةالعوامل

الGHبو=ةالمبادرات المدارسداخلوالمشار&ع

6ساسيةأ8مية;العناصر;

المبادراتالمعرفية;لإ الات;والمج دارة

المدارس داخل الGHبو=ة والمشار&ع

ومشار&ع مبادرات تفعيل

التعليم وزارة

0.1520.1980.189بالعامل$نو#"تمامالقيادة

**0.325**0.319*0.285بالم(امو#"تمامالقيادة

*0.291*0.291*60.249نماط/القيادية

مستوى*  عند ).0.05(دالة

مستوى**  عند ).0.01(دالة

السابق اCDدول من ارتباطيھ) 12(يGب$ن علاقة ومشارQع) طردية(يجابية/إوجود مبادرات تفعيل درجات ب$ن

للأ تقدير"م درجات وW$ن والثانوXة المتوسطة المدارس مديري لدى التعليم عندنماطوزارة المدارس لمديري القيادية

الدلالة بي^[ما) =0.01a(مستوى ب$_سون ارتباط معامل بلغ مستوى) 0.29(حيث عند
ً
إحصائيا دالة قيمة efو

تفعيل). =0.05a(الدلالة/ مستوى ارتفع gلما التعليم وزارة ومشارQع مبادرات تفعيل مستوى ارتفع gلما ذلك ijومع

المدارس مديري لدى والمشارQع أkع.المبادرات ب$ن #رتباط معاملات جميع أن وزارةوتب$ن ومشارQع مبادرات تفعيل اد

القياد نمط تقدير"م درجات وW$ن والمتوسطة الثانوXة المدارس قادة يرا"ا كما المدارس لمديري /التعليم "تمام/# وة

العواملمبالم(ا مع #رتباط معامل بلغ حيث
ً
إحصائيا دالة الq_بوXةالمبادراتتنفيذeoالمساعدةnدارXة، والمشارQع

الدلالھ) 0.285(لمدارساداخل مستوى عند دالھ efالعناصر)0.05(و أ"مية مع nرتباط معامل وWلغ 6ساسية،
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المدارس داخل ال()بو%ة والمشار,ع المبادرات لإدارة المعرفية الدلالھ) 0.319(والمجالات مستوى عند دالھ EF0.01(و(G،

ال()بو%ة والمشار,ع المبادرت تفعيل الدلالھوF) 0.325(ومع مستوى عند دالھ E)0.01.(

أLداف تحقيق تضمن STال Uدار%ة بالممارسات المدارس مديري اLتمام ZسYب الن]يجة Lذه تفس^) و%مكن

تطبيق`ا 'ع%$ض ال() الصعو,ات وتذليل ومتا3ع12ا ال%$بو7ة، والمشار:ع نتائج.  المبادرات مع الدراسة نEيجة واتفقت

ال() الدراسات من المتغJ$اتالعديد من بالعديد القيادية Mنماط ارتباط ف1Nا العتيP)و تبJن دراسة دراسة م1Qا

)2008(WوجودW1اNفWنJتبW()الW،نموجبةارتباطيھعلاقةJبWالقياديةوقو7ةWنماطMنJ,المعنو7ة،الروحوWيجةEنWواتفقت

`aالرو دراسة نتائج مع درجةال()WتبJنWف1NاWوجودWعلاقةWا) 2012(الدراسة بJن متوسطة بدرجة طردية موجبة رتباطية

عكسية سالبة ارتباطية علاقة ووجود المدرسة، مديري لدى الديموقراطي النمط بJن المعلمJن لدى الوظيفي الرضا

المدرسة مديري لدى `jوال%$س Mوتوقراطي النمطJن بJن المعلمJن لدى الوظيفي الرضا . درجة

:ع�ومناقش+*االنتائج�ا%$اصة�بالسؤال�الرا�

الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق 8ناك �القيادية�) α=0.05(8ل �تقدير�Bنماط �متوسطات بFن

لدى�م
ً
تبعا والثانوIة المتوسطة المدارس الدراسةلمديري المؤ8ل�العلمي،�عدد�سنوات�ا%$دمة،�المرحلة�(تغLFّات

؟)التعليمية

اختبار استخدام -Mann(مانWوتp)Wتبار المرحلةWالتعليمية،WواخلمتغIndependeant sample t test (W$J) (ت(تمَّ

Whitney U (!"اللامعل وال*س كروس,ال واختبار العل"!، المؤ4ل :دلالة:Kruskal Wallis Testلمتغ78 :عن للكشف

الت التفصيل EFع وذلك ا7HIJة سنوات لعدد عزى
ُ
O !Pال القيادية Uنماط تقدير درجات XY : اXZالفروق

:متغ,+'المرحلة'التعليمية-1

)13(جدول

?عزى) T-Test) (ت(نتائج'اختبار' @Aال الممارسة القيادية Eنماط حول الدراسة مجتمع أفراد استجابات متوسطات ب,ن للفروق

للمرحلة'التعليمية'

العددالمستوىالمتغ,+ات
المتوسط'

اQRساPي

Tنحراف'

المعياري

درجات

اQRرUة
الدلالة)ت(قيمة' مستوى

القيادة:و\4تمام:

بالعامل8ن

304.440.36المرحلة:المتوسطة
غ78:دالة650.2540.801

374.410.34المرحلة:الثانوjة

القيادة:و\4تمام:

بالمmام

304.120.41المرحلة:المتوسطة
غ78:دالة651.0910.279

374.000.50المرحلة:الثانوjة

القياديةUنماط
304.280.34المرحلة:المتوسطة

غ78:دالة650.7970.428
374.210.39المرحلة:الثانوjة
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ا"ّ!دول ِ$ر
ْ
الدلالة) 13( يُظ مستوى عند إحصائية ة

ّ
دلال ذات فروق توجد لا ،CبFنCمتوسطاتa(C= 0.05(أنھ

الق Jنماط ممارسة درجة حول الدراسة مجتمع أفراد ااستجابات نظر وج$ة من الOلية بالدرجة Rعزىيادية لمديرSن

الOلية،للمرحلةCالتعليمية بالدرجة بلغت و[لغتCقيمةCتCلبعديC). 0.428(حصائيةCو[لغتCدلال\]اC، ZC)0.797(حيث

0.254C،1.091 (Z(مCعCghالتواcdCCefتمامCبالعاملFنCو[الم$ا الدلالة مسومستوى عن تزSد iانت للفروق توىحصائية

بالدراسة المحدد القيادة) 0.05(الدلالة نمط ممارسة متوسطي ب>ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا ABالتاCو

DعزىبالاG وCالمHام بالعامل>ن الثانوIللتمام المدارس ظروف لNشابھ ذلك سQب Rُعزى ورCما التعليمية، ةSمرحلة

T الممارسات حيث من الWدوالمتوسطة والمHام المدارسارIة، قادة YZا يقوم \  .

الغامدي دراسة نتائج مع الدراسة نNيجة إحصائية) 2010(واتفقت دلالة ذات فروق وجود فYeا يNب>ن لم \Wال

التعليمية المرحلة h<متغ iBإ Gعزى اklسابية المتوسطات والفضAm،ب>ن اklمدان دراسة نNيجة مع الS\W) 2008(واتفقت

د ذات فروق فYeا يNب>ن الدراسيةلم المرحلة iBإ Gعزى إحصائية .لالة

:متغ+*%المؤ'ل%العلمي.2

)14(جدول

متوسطات) U) (Mann -Whitney(نتائج%اختبار% رتب ب+ن والمتوسطة الثانوFة المدارس مديري استجابات متوسطات ب+ن للفروق

العلمي المؤ'ل لمتغ+*
ً
وفقا القيادية Oنماط

المؤ'ل%العلميOنماط%القيادية
متوسط%العدد

الرتب
)Z(قيمة%Uقيمة%مجموع%الرتب

مستوى

الدلالة

SتمامDpوSالقيادة

بالعامل>ن

6534.312230.0بqالورIوس
45.00-0.739

0.499Sh<غ

دالة h<224.0048.00ماجست

SتمامDpوSالقيادة

بالمHام

6534.822263.0بqالورIوس
دالة12.00-1.9570.044

h27.5015.00ماجست>

yنماطSالقيادية
6534.662253.0بqالورIوس

22.00-1.585
0.130Sh<غ

دالة h<212.5025.00ماجست

اzّlدول Hِر
ْ
الدلالة) 14(يُظ مستوى عند إحصائية ة

ّ
دلال ذات فروق توجد لا ،!ب(ن!متوسطات!)α= 0.05(أنھ

تقدي حول الدراسة مجتمع أفراد قيمةاستجابات بلغت حيث العل?<، المؤBل E)لمتغ
ً
وفقا القيادية Gنماط درجات ر

الJليةاخت للدرجة ز R) 1.585-(بار الدلالة Uانتومستوى للفروق مستوى) 0.13(حصائية عن تز[د قيمة _ و̀

بالدراسة المحدد بلغ). 0.05(الدلالة حيث بالعامل(ن القيادة نمط _c فروق وجود عدم تب(ن ) 0.739-(يمة!ز!ت!قكما

 R!اghانت!دلالUبالعامل(ن) 0.05(حصائية!تز[د!عن!حد!الدلالة!و بالاBتمام القيادة بنمط فروق وجود عدم >jعkُ مما

ورlما العل?<، للمؤBل تماثلmعزى opإ ذلك _c السsب Gنماطإkُعزى otع الدالة للممارسات المدارس مديري دراك

عot(ن!!zغض!النظر!عن!المؤBل!العل?<!!لwشابھ!العمل!R القيادية!بالاBتمام!بالعامل بال|Eك(} يتعلق فيما المدر�~< داري
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الدلالة مستوى عند إحصائية ة
ّ
دلال ذات فروق توجد أنھ ا4ّ5دول 6ِر

ْ
يُظ ب:نما ل=4ميع، مدركة ولAو@?ا العاملBن،

)0.05 =α (!ُ حول الدراسة مجتمع أفراد استجابات متوسطات رتب حيث6بلغت6،القيادة6و;:تمام6بالم8امعد6ب5ن

الدلالةحصائية66تقل66عن6مسدلالاMNاL6 وKانتz  )-1.957 (6قيمة6 فروقأمما6يدل6ع6WX) 0.05(توى توجد حصائية66إنھ

ذلك س[ب ُ_عزى ور`ما البbالورaوس، درجة حملة deلصا fgالعل للمؤ:ل iعزى بالم8ام القيادة نمط تقدير درجات kl

me6أن6اWnدرجةإ WXع اmeاصل5ن إدراك من WXأع بدرجة بالم8ام القيادية pنماط يُدرKون البbالورaوس درجة WXع اصل5ن

المبادرا إدراك بمستوى ترتبط الم8ام أن بحكم t5ينظرالماجست fwال الtxبوaة والمشارyع درجةإت WXع اmeاصل5ن ل}Mا

درجة تقل knالتا و̀ المأمول اmeد دون بنظرة t5مقارنةالماجست ل8ا البbالورaوستقدير:م درجة WXع كما6أن6،6باmeاصل5ن

6م 6تظ8ر6لد~Mم 6عليا 6مؤ:لات WX6ع L6 اmeاصل5ن 6ب5ن 6العلاقة 6تحكم ودعاي6t5عالية المدرسية 6يول}Mا6ارة 6لا 6قد المعلم5ن

اmeاصلو المعلم عWXو ن meصول8م
ً
نظرا أ:مية، أي البbالورaوس مستوى من علمية مؤ:لات WXع علين 6ف8م6درجة ا

الممارسإيطمحون النمط من WXأع مستوى Wn .للأواتفقت6ن�ي الbلية الدرجة WXع الدراسة نماط6القيادية6مع6نتائج6جة

العلfg) 2008(العتي�6fدراسة للمؤ:ل عزى
ُ
i فروق ف}Mا ي�ب5ن لم fwال.

متغ&!%ا$#"!ة. 3

)15( جدول

وال0س كروس6ال اختبار Kruskal-Wallis(نتائج Test (رلل ب&ن الفروق دلالة عن نماط%%تب%متوسطات%استجابات%المديرJن%للأ كشف

ا$#"!ةالقيادية%للمديرJن% لسنوات لعدد عزى
ُ
Y Z[ال

العددعدد%سنوات%ا$#"!ة\نماط%القيادية
متوسط%

الرتب

ا̂ي% قيمة%

تر�يع

درجات

ا%$ر#ة

مستوى

الدلالة

القيادة�

و#"تمام�

بالعامل$ن

830.56أقل�من�خمس�سنوات

دالة6.78020.034 949.67سنوات10إ=>�أقل�من�-سنوات�5من�

5031.73سنوات�فأكA@10من�

القيادة�

و#"تمام�

بالمEام

831.44أقل�من�خمس�سنوات

2.0512
غ$@�0.359

دالة
942.56سنوات10إ=>�أقل�من�-سنوات�5من�

5032.78سنوات�فأكA@10من�

اط�القياديةIنم

830.69أقل�من�خمس�سنوات

5.4922
غ$@�0.064

دالة
948.11سنوات10إ=>�أقل�من�-سنوات�5من�

5031.99سنوات�فأكA@10من�

جدول من الدلالة) 15(يNب$ن مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم رتب) α=0.05(السابق ب$ن

المد مديري استجابات القياديةمتوسطات Iنماط تقدير _` المدارسارس قيمةلمديري بلغت حيث لdef@ة عزى
ُ
h ijال
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للدرجة تر&يع +*اي +1 ) 5.492(ال,لية +دلال36ا الدلالةو*انت مستوى عن تزAد +وجود+)0.05(حصائية +عدم +تبGن +كما ،

متوسطات رتب بGن قيمةعد+Pُ Qفروق بلغت حيث لVWXYة عزى
ُ
Z ال\] بالم[ام و*انت+) 2.051(تر&يع+اختبار+*اي_تمام

 1+ الدلالةدلال36ا مستوى عن تزAد تقدير) 0.05(حصائية de فروق وجود عدم [fعg +Q مما +ال\]+نمط +بالم[ام _تمام

ببُ القيادية للممارسات المدارس قادة إدراك لتماثل ذلك سlب gُعزى ور&ما لVWXYة، عزى
ُ
Z+بالم[ام+ +Q_تمام عد

+النظ +Pغض وZعليماتوالواجبات لوائح qrإ تمتثل *و3tا 1دارات بGن تتكرر و*و3tا لxشا3v[ا اVWXyة سنوات عن ر

واتفقت.مxشا3vة اVWXyة، عن النظر Pغض المعلمGن جميع لدى المدر|}] التنظي{] المناخ لxشابھ ذلك gُعزى ور&ما

دراسة نتائج مع ال,لية الدرجة qع� الدراسة دلالةال\) 2010(محافظة+وحداد+نxيجة ذات فروق وجود ف�3ا يxبGن لم [

اVWXyة سنوات VGلمتغ Zعزى القيادية �نماط de .إحصائية

ببُ القيادية �نماط ممارسة لدرجات المدارس مديري تقدير متوسطات رتب بGن فروق وجود تبGن عد+ب�نما

*اي قيمة بلغت حيث اVWXyة، سنوات لعدد عزى
ُ
Z ال\] بالعاملGن حصائية+تقل+و*انت+دلال36ا+1 ) 6.780(تر&يعQ_تمام

الدلالة مستوى بGن) 0.05(عن الثنائية للمقارنات [fوت مان اختبار استخدام تم فقد الفروق اتجاه عن وللكشف

-Mann-Whitney(مستوAات+اVWXyة+ U Test (+جدولالنتائجتت��كما de)16(.

)16(جدول

نمطللفرو) U) (Mann -Whitney(نتائج"اختبار" متوسطات رتب ب2ن والمتوسطة الثانو6ة المدارس مديري استجابات متوسطات ب2ن ق

متغ2;ا<=>;ة لمستو6ات
ً
وفقا بالعامل2ن DEتمام

Fا<=>;ة
متوسطFالعدد

الرتب
)Z(قيمةUFقيمةFمجموعFالرتب

مستوى

الدلالة

828.31226.50أقل�من�خمس�سنوات
190.500-0.215

غ&0.83�%

دالة 5029.691484.50سنوات�فأك*%10ن�م

86.7554.00أقل�من�خمس�سنوات

18.00-1.740
غ&0.09�%

دالة 911.0099.00سنوات10إ;:�أقل�من�-سنوات�5من�

943.67393.00سنوات10إ;:�أقل�من�-سنوات�5من�
دالة102.00-2.6010.009

5027.541377.00سنوات�فأك*%10من�

ا?ّ<دوليُ Aِر
ْ
الدلالة) 16(ظ مستوى عند إحصائية ة

ّ
دلال ذات فروق توجد لا �متوسطات�)α= 0.05(أنھ �ب&ن ،

القيادة نمط درجات تقدير حول الدراسة مجتمع أفراد ا?_^%ة[\تمام�بالعامل&ن�واستجابات سنوات لمتغ&%
ً
ب&ن�وفقا

) سنوات5قل�من�أسنوات�و 10قل�من�سنوات�لأ5من�أقل�(و) سنوات�فأك*%10من�أقل�من�خمس�سنوات�و (الفئت&ن�

�اختبار� �قيمة �بلغت �) ز(حيث � h;التوا� :i1.740-، 0.125-(ع (" الدلالة مستوىومستوى عن تز6د للفروق حصائية

بالدراسة المحدد دلالة) 0.05(الدلالة ذات فروق توجد المتوسطKنإبJنما رتب بKن 10سنوات لأقل من 5من (حصائية

قيمة) سنوات فأك10QRمن ت و سنوا بلغت حيث بالعاملKن، YZتمام القيادة نمط وaانت دلال`_ا ) 2.601-()ز(بدرجات
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لصا46) 0.05(حصائية!تقل!عن!حد!الدلالة!�  ل:789ة، =عزى بالعامل<ن بالاDتمام القيادة بنمط فروق وجود KLعMُ مما

الس) سنوات10إQR!أقل!من!-سنوات!5من!( Mُعزى يبذلونورUما سنوات خمس عن خ78[\م د تز̂ الذين أن QRإ ذلك `a cب

الذينم!� mسانية!وDم!a`!بداية!خ78[\عامل<ن!والijkيع!عQg!العلاقات!�جeودDم!من!أجل!Ddتمام!بال من 7nأك ة دار̂

.نظمة!والمeام!والواجبات!المطلوUة!من!العامل<نDتمام!بالتعليمات!واللوائح!وd q األفو 

:)'اصة�بالسؤال�ا)'امس�ومناقش"!االنتائج�ا

الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق 7ناك �تقدير�) α=0.05(7ل �متوسطات تفعيل�بBن

المدارس مديري نظر وجHة من التعليم وزارة ومشارNع �والمبادرات المتوسطة
ً
تبعا الرس محافظة QR ثانوSة

الدراسةلم ؟)نوات!ا)'دمة،!المرحلة!التعليميةالمؤ7ل�العلمي،�العمر،�عدد�س(تغUBّات

اختبار استخدام -Mann(مان-وت;:-تبار لمتغ78المرحلة-التعليمية،-واخ) Independeant sample t test) (ت(تمَّ

Whitney U (:=اللامعل وال@س كروسAال واختبار العل=:، المؤDل -دلالة-Kruskal Wallis Testلمتغ78 -عن للكشف

تقدير درجات OP عRSالفروق وذلك والعمر ا7UVWة سنوات لعدد عزى
ُ
[ ال\: ال_7بو[ة والمشارaع المبادرات النحو تفعيل

Ocالتا :

:متغ.,!المرحلة!التعليمية-1

)17(جدول

ال<,بو>ة) T-Test) (ت(نتائج!اختبار! والمشار@ع المبادرات تفعيل حول الدراسة مجتمع أفراد استجابات متوسطات ب.ن للفروق

التعليميةالممارس للمرحلة Jعزى KLال ة

العددالمرحلةالمتغ.,ات
المتوسط!

ا)QساOي

Sنحراف!

المعياري

درجات

ا)Qر>ة
الدلالة)ت(قيمة! مستوى

تنفيذ OP المساعدة gدار[ة العوامل

ال_7بو[ة والمشارaع .المبادرات

303.940.99المتوسطة
غ78-دالة650.7020.485

373.780.87الثانو[ة

المجالات-أDمية-العناصر--vساسية-و 

والمشارaعالمعرفية-لإ  المبادرات .دارة

304.150.89المتوسطة
غ78-دالة650.0510.959

374.140.62الثانو[ة

ال_7بو[ة والمشارaع المبادرات تفعيل
304.060.86المتوسطة

غ78-دالة650.3670.715
373.990.69الثانو[ة

اWّ|دول ِ{ر
ْ
الدلالة) 17(يُظ مستوى عند إحصائية ة

ّ
دلال ذات فروق توجد لا ،-ب8ن-متوسطات-)a= 0.05(أنھ

نظر وج{ة من الAلية بالدرجة والمشارaع المبادرات تفعيل ممارسة درجة حول الدراسة مجتمع أفراد استجابات

التعليميةا للمرحلة ]عزى بالدر،لمدير[ن بلغت و�لغت-). 0.715(حصائية-،-و�لغت-دلال��ا-g )0.367(جة-الAليةحيث

vساسيةقيمة-ت-لبعدي-العوامل-المساعدة--OP-تنفيذ-ا العناصر وأDمية المشارaعلمشروع ،-0.702(عRS-التواOc--لإدارة
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0.051 (! الدلالة بالدراسةومستوى المحدد الدلالة مستوى عن تز6د ;انت للفروق وHالتاDFGلاDتوجدD)0.05(حصائية

بالعوا القيادة نمط ممارسة متوسطي بOن إحصائية دلالة ذات وفروق المشروع تنفيذ #$ المساعدة أ/مية,مل

المدارس ب0ن التنظي23 المناخ ل9شابھ ذلك ُ=عزى ور<ما التعليمية، بالمرحلة عزى
ُ
B المشارDع لإدارة Gساسية العناصر

Iة,والمتوسطة,من,حيث,المالثانوP تفعمارسات بمجال الRSبوIةدارIة والمشارDع المبادرات ال2Z,يقوم,VWا,قادة,يل

.  المدارس

:متغ+*%المؤ'ل%العلمي.2

)18(جدول

رتب) U) (Mann -Whitney(نتائج%اختبار% ب+ن والمتوسطة الثانوFة المدارس مديري استجابات متوسطات ب+ن للفروق

والمشارMع المبادرات تفعيل العلميمتوسطات المؤ'ل لمتغ+*
ً
وفقا الR*بوFة

الR*بوFة والمشارMع المبادرات المؤ'ل%العلميتفعيل
متوسط%العدد

الرتب
)Z(قيمة%Uقيمة%مجموع%الرتب

مستوى

الدلالة

تنفيذ #$ المساعدة PدارIة العوامل

الRSبوIة والمشارDع .المبادرات

6534.742240.5ب^الورIوس
34.50-1.125

0.293

غR0,دالة R0218.7537.50ماجست

, ,العناصر ,و أ/مية المجالات,Gساسية

والمشارDعالمعرفية,لإ  المبادرات .دارة

6534.462240.0ب^الورIوس
35.00-1.107

0.309

غR0,دالة R0219.0038.00ماجست

الRSبوIة والمشارDع المبادرات .تفعيل
6534.492242.0ب^الورIوس

33.00-1.180
0.277

غR0,دالة R0218.0036.00ماجست

اnّoدول pِر
ْ
الدلالة) 18(يُظ مستوى عند إحصائية ة

ّ
دلال ذات فروق توجد لا ، ب'ن متوسطات )α= 0.05(أنھ

الع المؤ-ل لمتغ'0
ً
وفقا ال06بو5ة والمشار8ع المبادرات تفعيل درجات تقدير حول الدراسة مجتمع أفراد لEF،  استجابات

الLليةzحيث بلغت قيمة اختبار  T) 1.180-(للدرجة الدلالة Xانتومستوى للفروق و_^ قيمة تز5د ) 0.27(حصائية

بالدراسة المحدد الدلالة مستوى d^). 0.05(عن فروق وجود عدم تب'ن تنفيذالعوامل T كما ^d المساعدة دار5ة

قيمة بلغت حيث ال06بو5ة والمشار8ع مما ) 0.05(حصائية تز5د عن حد الدلالة وXانت دلالhiا T ) z)-1.125المبادرات

jعزى فروق وجود عدم Ekعlُعزىlُ ورmما ،EFالعل المدارسإتماثل ذلك إnoللمؤ-ل مديري تقدير ومعرفة دراك

 T العواملEFالعل المؤ-ل عن النظر tغض ال06بو5ة والمشار8ع المبادرات تنفيذ ^d المساعدة الممارساتدار5ة لvشابھ

إحصائيةالعمل T و  ة
ّ
دلال ذات فروق توجد لا أنھ كما ال06بو5ة، والمبادرات المشار8ع بتفعيل يتعلق فيما Exyالمدر داري

الدلالة مستوى α (tُ= 0.05(عند حول الدراسة مجتمع أفراد استجابات متوسطات رتب عد أ-مية العناصر  ب'ن

قيمةلإ {ساسية والمجالات المعرفية  بلغت حيث والمشار8ع المبادرات حصائية  تز5د  وXانت دلالا�hا z  )-1.107 ( Tدارة

الدلالة مستوى ).0.05(عن
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متغ&!%ا$#"!ة. 3

)19(جدول

وال4س اختباركروس7ال Kruskal-Wallis(نتائج Test (نBالمدير استجابات متوسطات رتب ب&ن الفروق دلالة عن للكشف

ا$#"!ةلتفعيل%المباد لسنوات لعدد عزى
ُ
Y Z[ال ال\!بوBة ع والمشار̂ رات

ع والمشار̂ المبادرات تفعيل

ال\!بوBة%
العددعدد%سنوات%ا$#"!ة

متوسط%

الرتب

ا̀ي% قيمة%

ترcيع

درجات

ا$dرBة

مستوى

الدلالة

تنفيذ $% المساعدة العوامل دار,ة

ال*(بو'ة والمشار,ع .المبادرات

834.81أقل4من4خمس4سنوات
0.0162

0.9924)Bغ

دالة
933.94سنوات10إ4FGأقل4من4-سنوات54من4
5033.88سنوات4فأكH(10من4

ة4والمجالات4أPمية4العناصرM44ساسي

والمشار,عالمعرفية4لإ  المبادرات .دارة

835.25أقل4من4خمس4سنوات
دالة10.82720.004 953.44سنوات10إ4FGأقل4من4-سنوات54من4

5030.30سنوات4فأكH(10من4

ال*(بو'ة والمشار,ع المبادرات .تفعيل

832.94أقل4من4خمس4سنوات

4.2302
0.1214)Bغ

دالة
946.39سنوات10إ4FGأقل4من4-سنوات54من4

5031.94سنوات4فأكH(10من4

جدول من إحصائ) 19(يZبBن دلالة ذات فروق وجود عدم الدلالةالسابق مستوى عند رتب) α=0.05(ية بBن

لghi(ة عزى
ُ
k lmال ال*(بو'ة والمشار,ع المبادرات تفعيل تقدير op المدارس مديري استجابات حيث4بلغت4قيمة4،متوسطات

الvلية للدرجة ترwيع الدلالةحصائيةوxانت4دلالyzاx)4.230 (  4اي مستوى عن ،4كما44تبBن4عدم4وجود4)0.05(تز'د

ُ|فروق متوسطات رتب لghi(ةبBن عزى
ُ
k lmوال ال*(بو'ة، والمشار,ع المبادرات تنفيذ op المساعدة العوامل دار'ة ،عد

الدلالةوxانت4دلالyzا4  ) 0.016(حيث4بلغت44قيمة4اختبارx4اي4ترwيع4 مستوى عن تز'د ُ~عزى)0.05(حصائية ورwما ،

للعوامل  المدارس قادة إدراك لتماثل ذلك النظرس�ب |غض ال*(بو'ة والمشار,ع المبادرات تنفيذ op المساعدة دار'ة

|غض المدارس داخل لتنفيذPا اللازمة والممارسات ا���ود وتوحيد مصدرPا حيث من �اyشا�Zل ا�gh(ة سنوات عن

.النظر4عن4ا�gh(ة

لدرجات المدارس مديري تقدير متوسطات رتب بBن فروق وجود تبBن 4اب�نما Mساسية4لعناصرتقدير4أPمية

ترwيع xاي قيمة بلغت حيث ا�gh(ة، سنوات لعدد عزى
ُ
k lmال ال*(بو'ة والمشار,ع المبادرات لإدارة المعرفية والمجالات

)10.827 (  4 4دلالyzا الدلالةوxانت مستوى عن تقل استخدام) 0.05(حصائية تم فقد الفروق اتجاه عن وللكشف

للمقار lوت� مان -Mann-Whitney(ية4بBن4مستو'ات4ا�gh(ةنات4الثنائاختبار U Test (الفروق دلالة عن للكشف وذلك

العناص أPمية تقدير لدرجات ا��سابية المتوسطات رتب op ساسية4والمجالات4المعرفية4لإM4والمشار,عر المبادرات دارة

كما ا�gh(ة )Bلمتغ
ً
وفقا جدولالنتائج4تت��ال*(بو'ة op)20 (
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)20(جدول

رتب) U) (Mann -Whitney(ج&اختبار&نتائ ب/ن والمتوسطة الثانو:ة المدارس مديري استجابات متوسطات ب/ن للفروق

اMNOPةمتوسطات&&أLمية&العناصر&&Hساسية&و&المجالات&المعرفية&لإ  M/متغ لمستو:ات
ً
وفقا الMTبو:ة والمشارVع المبادرات دارة

اMNOPة&
متوسط&العدد

الرتب
)Z(قيمة&Uة&قيممجموع&الرتب

مستوى

الدلالة

833.63269.0أقل�من�خمس�سنوات
167.00-0.745

غ&0.471�%

دالة 5028.841442.0سنوات�فأك*%10من�

86.1349.0أقل�من�خمس�سنوات
دالة13.00-2.2420.027

911.56104.0سنوات10إ;:�أقل�من�-سنوات�5من�

946.89422.0اتسنو 10إ;:�أقل�من�-سنوات�5من�
دالة73.000-3.2090.001

5026.961348.0سنوات�فأك*%10من�

ا?ّ<دول       ِ�ر
ْ
) 20(يُظ

ّ
دلال ذات فروق توجد لا الدلالةأنھ مستوى عند إحصائية <ب)α= 0.05(ة Aن<متوسطات<،

<مجتمع <أفراد درجاتاستجابات تقدير حول <العناصر الدراسة <و أHمية <لإ اIساسية <المعرفية المبادراتلمجالات دارة

اMNOPة سنوات MAلمتغ
ً
وفقا الMSبوRة حيث<بلغت<) سنوات<فأك^10Mأقل<من<خمس<سنوات<ومن<(بAن<الفئتAن<والمشارTع

<اختبار< z)-0.745 (iقيمة الدلالة بالدراسةومستوى المحدد الدلالة مستوى عن تزRد للفروق بlنما<) 0.05(حصائية

> <وجود دلالةفتبAن ذات المتوسطAنإروق رتب بAن <(حصائية <من <لأ5أقل <سنوات <من <و 10قل <أسنوات <من 5قل

<(و) سنوات <5من <من <لأقل <و 10سنوات <سنوات <فأك^10Mمن <). سنوات opالتوا> qrز<ع> <قيمة <بلغت <2.242-(حيث ،-

3.209 ( i> <دلالuvا <وwانت <الدلالة <حد <عن <تقل فروق) 0.05(حصائية وجود xyعzُ <العناصر<Iساسية<مما <أHمية o{

<لإ  <المعرفية منوالمجالات |Pلصا اMNOPة سنوات MAلمتغ
ً
وفقا الMSبوRة والمشارTع المبادرات <5دارة <من<-سنوات <أقل qpإ

الذينمقابل<الفئة<الدنيا<Iسنوات<10 المدارس مديري يُظ�رونھ الذي واP~ماس اMNOPة بحكم سنوات خمس من قل

اOPمس خu�MNم وRُظ�رونتجاوزت الMSبوRة والمشارTع المبادرات تفعيل qrع قادرRن م�نية حقبة qrأع o{ وHم سنوات

وتصبح الMSبوRة والمشارTع المبادرات تلك لتقادم اMNOPة بتقدم حماس�م مستوى يقل ما سرعان بlنما ،MAالكب حماس�م
ً
�س�يا قديمة ل�م .بال�سبة

: التوصيات

يo{or<ضوء<النتائج<ال�x<توصلت<إل بما الباحث xيو�� الدراسة، :�uا

بالعــاملAن- �uــتم الــذي �iســا�ي القيــادي للــنمط Iقــرب وHــو الفعّــال القيــادي الــنمط ممارســة ضــرورة qــrع التأكيــد

لذلك
ً
وفقا الMSبوRة والمشارTع المبادرات لتنفيذ iدارRة الظروف �uيئة qrع بجدية والعمل المدارس قادة قبل .من

ع- العمـــل بالممارســـاتالقيـــادي<بالا rـــq<التخطـــيط<iجرا�ـــي<لتنفيـــذ<وترجمـــة<مف�ـــوم<الـــنمط<ضـــرورة بالعـــاملAن Hتمـــام

والمضمون بالش�ل . iدارRة
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بالمدارس،- المعلم$ن ب$ن طيبة إ.سانية علاقات بناء أ3مية ع45 :التأكيد طـرق المدرسـيةوتنميـة <دارة بـ$ن تصـال

وخارج@ا المدرسة داخل العامل$ن Eل .وF$ن

ال$#بو ة- والمشار'ع المبادرات تفعيل 12 المدارس قادة أداء تطو ر استمرار ة ع;: .التأكيد

والتأكيد@ع;:@أCمية@مشاركة@القيادات@ال$#بو ة@- العمل، بفرق .تذليل@الصعوLات@الI@JKع$#ضGمللعاملDن

أجــــل- مــــن المــــدارس لمــــديري اللازمــــة ال$#بو ــــة القيــــادات لــــدى الضــــرور ة المGــــارات والمشــــار'عتنميــــة المبــــادرات تفعيــــل

Gال$#بو ة@مثل@مV ترتXب ومGارة الوقت إدارة .ولو اتارة

مثـلVساسيةالتأكيد@ع;:@أCمية@العناصر- المـدارس، داخـل ال$#بو ـة والمشـار'ع المبادرات لإدارة المعرفية : والمجالات

ال$#بو والمشـــار'ع المبــــادرات ومتطلبــــات خطــــط وفــــق الdشــــر ة المــــوارد المبــــادراتتوز'ـــع 2ــــ1 العمــــل خطــــوات وإefــــاء  ــــة،

والــــدور ال$#بو ــــة، والمشــــار'ع المبــــادرات 2ــــ1 اللازمــــة المعلومــــات جميــــع وتنظــــيم وتخطــــيط بنجــــاح، ال$#بو ــــة والمشــــار'ع

ال$#بو ة والمشار'ع المبادرات لإدارة العمل إطار لوضع المدرسة لقائد .الفعّال

2ــ1التاكيــد@ع;ــ:@أCميــة@المتاlعــة@المســتمرة@للمبــاد- Vداء تقــار ر وLنــاء وخارجGــا، المدرســة داخــل ال$#بو ــة والمشــار'ع رات

ال$#بو ة والمشار'ع للمبادرات المش$#يات تnاليف وإدارة ال$#بو ة، والمشار'ع . المبادرات

والمشــــار'ع- المبـــادرات مراحـــل مــــن ومرحلـــة عمليـــة pـــل 2ــــ1 وVســـاليب Vدوات اختيـــار كفايــــات ع;ـــ: القيـــادات تـــدر ب

.ال$#بو ةوالمشار'عللمبادراتالمGامCيnلة@وتجزئةبو ة،@وكيفية@ال$# 

ال$#بو ة- والمشار'ع المبادرات تفعيل ومجالات جوانب حيث من ال$#بو ة القيادات خt#ات من .uستفادة

مستمر- lشnل المدارس داخل ال$#بو ة والمشار'ع المبادرات تفعيل ع;: المدارس مديري .تدر ب

والبح :وث,المستقبليةالدراسات

ي;1 ما يق$#ح الباحث فإنَّ وتوصياexا الدراسة نتائج ضوء :ع;:

بمتغDـــ#اتالمإجــراء@- الفـــروق دراســـة يـــتم بحيـــث Vخـــرى القياديــة Vنمـــاط بمجـــالات والدراســـات البحـــوث مـــن ز ـــد

المدرسة ونوع التدر dية الدورات مثل الدراسة تناول|eا JKال المتغD#ات #Dغ . )أCليةحnومية@(أخرى

المنـــــــاخ- أو �داري التمكـــــــDن أو Jالتنظي�ـــــــ بـــــــالال$�ام القياديـــــــة Vنمـــــــاط lعلاقـــــــة تتعلـــــــق ارتباطيـــــــھ دراســـــــات إجــــــراء

المدارس بXئات 12 التنظيمية المواطنة أو Jالتنظي�  .

ا��الية- بالدراسة نتائجGا ومقارنة أخرى مدارس 12 ا��الية للدراسة مشا�eة دراسة .    إجراء
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