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  ،Dar Almandumahدار8المنظومة:وم»ªاقواعد8المعلومات8الدولية،8العديد8منوالمجلة8مفLرسة8#"8مجالات8الOPبية؛8

-eمعرفة،! Edu Searachقاعدة!المعلومات!ال*(بو&ة!،!Shamaaشمعة! MAREFA!،وللمجلة!معامل!تأث7(!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

! >?! !الباحث7ن !دعم DEإ! !المجلة !FGدف !ال*(بو&ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7(!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو&تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف >? تفصي]< [شVل المجلة أZداف تحديد     :و&مكن

ال*(بوي.1 المجال >? البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال*(بو&ةاستFpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!?<!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبت. 2

    .و&ةالتخصصات!ال*(بمختلف!توف7(!وعاء!لPشر!Yبحاث!العلمية!Yصيلة!?<!. 3

. العلمية!?<!مجال!العلوم!ال*(بو&ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف >? xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة FGتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�<!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]D!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال*(بو&ة

ال*(بو&ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست7( رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، تPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7(ةتقار&رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!?<!، وتقار&ر

.        ونقدZا!وتحليلWاال*(بية

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي7(نجلo7يةتقبل!المجلة!xشر!البحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� .1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة >? عل�Fا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول D[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةل*(بية!?<!مجالات!ا

·D[ع البحث من DEوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Fا- LeتPي L{ال واjkامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك*(وxيال�(يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(?<!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(ز&د!عدد!صفحات!البحث!عن!!يألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو&ن �شمل وأن ال��يحة، أماكFpا >? مُدرجة وYشVال اjkداول تVون ن
ّ

ألا Dوٌ&را� الصفحةالضرور&ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل*oما البحث يVون !أن !حسب !التوثيق !بدقة !Yمر&كية !النفس !علم !جمعية ،!�صدار!السادسAPAدليل

     . تھالبحث!?<!�Fايمراجعوحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!وتث�يت!

و�ملائيةأن!· والنحو&ة اللغو&ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل*oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]D!النحو!التاE<أن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط!: اللغة!العر�ية-

.)14(و�jم!ا�kط!، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو&ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   لبحوث!باللغة!�نجلo7يةبالPسبة!ل

واjkانب7ن) 2.5(ت*(ك!مسافة!- والسف]< العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي >? للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!?<!إخراج!البحث!وإبراز!عناو&نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Fا!?<!الPشر. 3
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?<تيصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تمترحب!المجلة!بPشر!ما!. 4 وإجازFGا ال*(بية،!ع]D!أن!مجالمناقش¤Fا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر&ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال*(بوي المجتمع FGم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

ا.1 وجميع والبحوث الدراسات !ترسل !باسم �يميللمراسلات D[ع ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة تحر&ر رئ�س

>Eالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك*(ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث !يظWر!?< !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود >?! !xشره !المراد !مع!سواء) �لمة150-100(لبحث !أو!�نجلo7ية، !العر�ية !باللغة !البحث �ان

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7(ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة ذھ?< من م7ن

ُ
مُحك D[حولع آرا©Fم لإبداء البحث، مجال >? ªختصاص وي

عل�Fا، المتعارف بالمن~jية الباحث ال*oام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة !البحث!و مدى !صلاحية !مدى تحديد

Wشر!?<!المجلة!من!عدمPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار&خشWر خلال!ايُخطر   . لبحثاستلام!امن

[عد.7 البحث إرسال zعاد أن D[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث DEإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة >?

تحكيمھالتعديل!إDE!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .ا!يرسل!إل�Fالا!تل*oم!!المجلة!بPشر!�ل!م. 9
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فتتاحية� 

عzt نحمده سبحانھ كما يwبv( أن يحمد ونصt( وqسلم ، عليھ نتوsل وgھ qسعتpن، oسم الله الرحمن الرحيم

     ،،،و{عدوالتاoعpن أشرف المرسلpن سيدنا محمد وعzt آلھ وأ}Zابھ 

ك�~ش:د العا معلوماتية ثورة لتكنولوجياbىلم وال:ائل السر�ع التطور oسXب ��الما� القرن منتصف منذ

�علام و[تصال، وقاد �ذا إ*z �غbp العديد من المفا�يم و�سس داخل المجتمع، فلم �عد المعدات و�لات الثقيلة 

الرئ�س �دوات المال فة ال�� أصبحت المحرك �سا��� للwشاط إذ حلت محل:ا المعر ، ة للwشاط [قتصادييورأس

نحوالطرHقأصبحت �(أنإ*z (*ا/( العصر اZ5المعرفةوقد أدى تزايد قيمة، [قتصادي والفردي /( sل المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھ/(ت�نافس

الدولجعلقدو  التعليمو�ستحوذالمعرفة،س�يعاب/( االقوميدخل:امن%) 20(حوا*( تنفقالمتقدمةذلك

ztسبة،�ذهنصفعwةالمنظماتتنفقكذلكالHوالتجار دخل:امن%) 5(عن يقللاماالدول�ذه/(الصناعية

.والتنميةالبحث/(�جما*(دخل:امن%) 5-%3(وتنفق ما يbcاوح بpن ��ا،الم:نية للعاملpنالتنمية/(�جما*(

ة̂ كما ، لوسيلة الرئ�سية لإيجاد المعرفة وتطوHر�ا وتطبيق:ا /( المجتمعاالبحث العل¢� د�عو  pش¤ل الرك~

و�س�ساسية و[قتصادي، والتق¥� العل¢� بت¤ار و�بداع، خطوة للا و�و بمثابةر¦( �مم وتقدم:ا، /(�م اللتطور

أ�م المعايbp ال�� �عتمد�ا ا5?:ات مندلأي �عليم جام§( متمp^، و�ع�ساسيةالرsائز ىحدإالبحث العل¢� Hمثلو 

العال¢�z( تصwيف وترت�ب ا5?امعات سواء عtالعلمية / أو القومي أو )tالمح وHقاس التقدم العل¢� لبلد من ؛ المستوي

�خرىاتالبلدان بمدى الن بالدول
ً
مقارنة والعل¢� البح©�    .ج

لقرا»�و�سر تقدم أن الbcبوHة والبحوث الدراسات جميع بالشكر إ*z وتتقدم أسرة المجلة، ا �ذا العددمجلة

المن�bدعو®�ا 5?ميع الباحثpن لوتجدد ، الباحثpن الذين سا�موا بأبحا¬�م /( �ذا العدد �ذا حول �sادي¢�لالتفاف

        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمسا�ما®�م العلمية

التحر&ررئ#س                                                                                                                                  

الكندري/ د.أ                                                                                                                                حب#ب ع01
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نظر وج$ة من العرضيات بمحافظة ا67كومية الثانو9ة المدارس => الموا@ب إدارة تطبيق واقع

المعلمGن

The Reality of Applying Talent Management in Government Secondary Schools in Al-

Ardiyat Governorate from the Point of View of Teachers

دكتوراه-حوفانLمكGنLالقرOيبنLاللهLعبد. أ 1لية)ال/.بية)جامعة)القصيم  -باحث

القصيمأ-ال9اديبن)إبرا8يمشرف)الدين. د.أ جامعة ال/.بية ب:لية ال/.بو;ة =دارة ستاذ

الع:المABص بمحافظة الثانو)ة المدارس ./ الموا1ب إدارة تطبيق واقع ع:9 التعرف إ<9 الدراسة Aمن1Aدفت رضيات

من العينة وتFونت التفسGHي، .KLالتتا بأسلوNھ .Qالمز STالمن واستخدمت المعلمHن، نظر تمAمنAالمعلمHن) 102(وجVة

وتمثل العشوائية بالطر)قة كمية%) 35.2(اختيار1م أدوات خلال من البيانات جمع وتم الدراسة، مجتمع من

l(Aسkبانات( Aنوعية Aوأدوات Aوتوص)المقابلات(، المدارس، ./ الموا1ب إدارة ممارسة واقع أن إ<9 الدراسة نتائج لت
ُ
o مستقلة وحدة بإqشاء الدراسة وأوصت متوسطة، بدرجة جاء العرضيات بمحافظة AومتاLعةAالثانو)ة Aبقياس stع

لم الvwيح التوجھ من والتأكد والمدارس، التعليم، وإدارات التعليم، وزارة مستوى ع:9 الموا1ب إدارة ساراتمستوى

المعلمHن من المو1وHNن .إدارة

العرضيات:ال:لمات)المفتاحية محافظة الثانو)ة، المدارس الموا1ب، .إدارة

Abstract: The study aimed to identify the reality of the application of talent management in secondary 

schools in Al-Ardiyat Governorate from the teachers' point of view, and used the mixed approach in its 

explanatory sequential style, and the sample consisted of (102) teachers who were randomly selected and 

represent (35.2%) of the study population, and the data was collected through quantitative tools 

(questionnaires), and qualitative tools (interviews), and the results of the study found that the reality of 

the practice of talent management in secondary schools in Al-Ardiyat Governorate came to an average 

degree. The study recommended the establishment of an independent unit concerned with measuring 

and following up the level of talent management at the level of the Ministry of Education, education 

departments, and schools, and ensuring the correct direction of the paths of managing talented teachers.

Keywords: talent management, secondary schools, Ardiyat Governorate.
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:مقدمة

"ش ل #داري العمل منا)' ش-, طالت مسبوقة، غ67 وتحديات كب67ة تحولات اA@ديثة المنظمات تواجھ

Fو الHشري العنصر بأن مLMا
ً
إيمانا المستوOات؛ مختلف "# خاص (ش'ل ,فراد إدارة وأساليب 67ر2الزاو4ة2#"2عام،

وغايا89ا أ<داف>ا تحقيق "# المنظمات تلك عل8Iا Kعتمد LMال الموارد بOن من ,<م والمورد Sدار4ة، 2لذالعملية لك؛

رامج2متعددة،2وقامت2بالعديد2من2الوظائف2و,Wشطة؛2#"2سUيل2 عملت2<ذه2المنظمات2ع2bcتب`2Lسياسات2جديدة2و̂

الUشر4اتنمية2المو  إ،2و اوتطو4ر<ةرد دور "# ذلك و4تمثل ووظائف>ا الUشر4ة الموارد .سijاتيجيا89ا2المتعددةإدارة

المعاصرة والتحديات المتغiOات لمواكبة حديثة إدار4ة ممارسات تطبيق الUشر4ة الموارد إدارة دور و4تطلب

pا التخطيط خلال من إلا تطو4ر4ة بخطى iOسK أن اختلاف>ا bcع للإدارات يمكن ولا مستمر، 6يد2لاحتياجا89ا2(ش'ل

الفائقة، الم>ارات وأxyاب العالية، الكفاءات ذوي من والتعيOن، بالاختيار للأفضل واستقطا|8ا الUشر4ة، الموارد من

2LM2ال 2التنمو4ة 2للإسijاتيجيات 2وتنو{ع>ا 2تUن8Iا 2خلال 2من 2ل>ا 2و�س~ثمار2ا6pيد 2تنمي�8ا bc2باستمرار2ع 2العمل 2ثم ومن

).2018شرف،(تتما���2مع2تحقيق2أ<داف>ا2

bcع و4أKي ،
ً
Kعقيدا iأك� تحديات تواجھ إ�8ا بل التحديات، <ذه عن بمنأى ل�ست التعليمية والمؤسسات

كيفية القرنارأس>ا وم>ارات لمتطلبات و�ستجابة إدار89ا، "# المعاصرة المستجدات ومواكبة موارد<ا، bcع لمحافظة

"# متغiOات من عليھ ينطوي وما والعشر4ن، Kعدالواحد لم حيث Sداري؛ الفكر وتطور اxpديثة، Sدارة مفا<يم

Kسارع>ا وشدة المتغiOات <ذه مع والروتي�ية التقليدية ,ساليب . تتلاءم

مدخلا89ا أن ذلك المجتمع؛ ور�ائز أسس بناء "# Kس>م LMال الijبو4ة المؤسسات أبرز أحد اليوم المدرسة وKعد

للتعليموعمليا89ا2ومخرجا89ا2ترتبط2(ش'ل الطموحة الرؤى بتحقيق ومن2<نا2جاءت2أ<مية2). 2008الدغيم،2(مباشر

موضع المستقبلية وتصورا89ا الijبو4ة المؤسسات خطط تضع حيث التعليمية؛ المؤسسات "# المدرسية Sدارة

"� فالقيادة بأنواع>ا؛ الijبو4ة المشكلات bcع للسيطرة اللازمة اxpلول اقijاح وكذلك اس~ثمارالتنفيذ، عن المسؤولة

التعليمية المؤسسة أ<داف مع ي~سق بما ,مثل التوظيف توظيف>ا bcع والعمل والUشر4ة المادية العمود،2(الموارد

). 2021الرفا�"،2

ا6�pاج ,عمال) 2010(و4رى من iOالكث تفو4ض "# المؤسسات ومديري قيادات Kساعد الموا<ب إدارة أن

وموا<¢8ملأفراد2المؤسسة2ال2LMتتف م>ارا89م مع جمعة. ق وأبو إدر{س الموضوعات) 2019(و4ؤكد من المو<بة إدارة أن
ً
جزءا ش'ل

ُ
K L¤ف الUشر4ة، الموارد أدبيات "# لا2يتجزأ2من2برامج2التطو4ر2والتنمية2القيادية؛2ل'و�8ا2لا2تتعلق2اxpيو4ة

ا وإدارة WSسانية العلاقات بUناء وإنما فحسب، الوظيفي الUشريبالتعلم . لعنصر
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بوترفيلد يرى كما,,,Butterfield)2008(كما المؤسسية، القدرات و7ناء تجو9د ع>; <ساعد الموا@ب إدارة أن

,تفسI,JKحتياجات,طو9لة,Eجل,لدعم,موا@ب, ,ع>; ,و<ساعد,القيادة ,التنظيم,الذا<ي، ,ثقافة ,إيجاد ,<ساعد,ع>; أQRا

.تخطيط,المؤس[\YالموظفKن،,والYZ,من,شأQRا,تحقيق,مستقبل,ال

من فقط لcس Ydالتنظي eKالتم تحقيق أن وغJK@ا، ومالeKيا والصKن hاليابان العالمية التجارب kعض وتؤكد

دور تفعيل أو الmشر9ة، بالموارد n<الشك وI@تمام للمنظمة Ydالتنظي الqيpل nr الmشر9ة للموارد وحدات إsشاء خلال

<عدى بل تقليدي، kشpل الmشر9ة برامجإعمل,kشpل,ذلك,إv;,الالموارد خلال من المو)و&%ن إعداد ز-ادة إ/. س45اتي01

والتطو-ر والتدر-ب ).15،?2010)لال،?(التعليم

الموا)باحتلت?و  الIJإدارة العام؛ التعليم إدارات 0K العلمية للأبحاث المستقبلية التوجSات 0K Uو/. المرتبة

IJيVالث دراسة عXYا خلالف?التوجSات?المستقبلية?للأبحاث?العلمعن?]عر ) 2015(أسفرت من ال45بو-ة \دارة 0K راءآية

والعر&ية وا_^ليجية المحلية ا_`امعات 0K ال45بو-ة \دارة التعليم. خ4aاء لمؤسسات الموا)ب إدارة أ)مية يؤكد و)ذا

ل الفرصة وإتاحة و]g`يعSم واختيار)م الموا)ب استقطاب .hع العمل و&التا/0 العام،
ً
علميا وتطو-ر)م Sم

ً
0K?وعمليا

وتطور)ابمثابةمجال?عملSم؛?لأXjم? نمو)ا 0K ]ساعد التعليمية للمؤسسة مضافة وقيمة .ثروة

ً
إواسrنادا

ً
ا)تماما لاقت IJال المواضيع من الموا)ب إدارة أن نجد سبق ما ./

ً
باعتبار?أن?المو)وب?0K?واسعا

ج)و المؤسسة?التعليمية? نادر xشري مال كفاءةرأس المؤسسة خسرت وإلا وإعداده، وتطو-ره عليھ المحافظة ي{ب|0
ً
دا

الغر& الدول 0K الباحث%ن ا)تمام تزايد من الرغم .hوع xسSولة، ]عو-ضھ ]ستطيع لا قد إدارةمSمة بموضوع ية

العر�ي�)تمام?لم?يلق?نص�بھ?الوافر?0K،?فإن?)ذا?الموا)ب?الVشر-ة المجتمع 0K \دار-ة ،?خاصة?0K?المملكة?الدراسات

?لذ ?السعودية؛ 0Kلكالعر&ية الثانو-ة المدارس 0K الموا)ب إدارة تطبيق واقع عن لتكشف ا_�الية الدراسة جاءت

القنفذة ]عليم لإدارة التاxعة العرضيات .محافظة

و$ساؤلا! ا الدراسة :مش*لة

م بالموا)ب �)تمام ثقافة إ/. العام التعليم مدارس من الكث4% ?ت45كز?تفتقر ?حيث ?والموظف%ن، ?المعلم%ن ن

ومعا_`ة ال�Xديدات، إدارة .hع والعمل التنظيمية، اللوائح وتطبيق الروتي{ية، المSام تنفيذ .hع المدارس إدارات

أن شأXjا من IJال القوة _`وانب والتعز-ز الفرص، إدارة تتجا)ل ولكXYا المدرسة، لدى الضعف وجوانب القصور

�Xا،]عمل?عh.?تحقيق?التم% �)تمام المدارس إدارات .hع يجب IJال الVشري العنصر من الموا)ب إدارة و�0 والنجاح، �

أفضل xش�ل إدار�Xا خلال من مXYا و�ستفادة .واسrثمار)ا

السعوديةلرغم?من?توصية?مؤتمر?القيادات?\ وعh.?ا العر&ية المملكة 0K ا_��ومية ،?وتوصية?)2014(دار-ة

?للت والتطو-رالمؤتمر?الدو/0 ?سلمان(در-ب ?الملك ?) برنامج ? ?الر-اض 0K? لاسrثمار) 2015(المنعقد التخطيط بضرورة
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إ)'
ً
اس+نادا ل-ا ومعاي/. أسس وضع ع6' والعمل المؤسسات، داخل ل-ا خاصة إدارات لإAشاء CDوالس المواFب،

التعل المؤسسات CI ذلك غياب إ$# أشارت دراسات )ناك أن إلا العالمية؛ بحاريالتجارب دراسة أظ3رت حيث يمية؛

شرف) 2017( دراسة أشارت كما الثانو@ة، بالمدارس القائدات لدى الموا)ب لإدارة Iدار@ة الممارسات JK قصور وجود

متوسطةاإ$#QأنQتو ) 2018( بدرجة جاء التعليم إدارات JK الموا)ب إدارة تطبيق متطلبات .فر

ال]Zبوي، الميدان JK الباحث خ\Zة منو_حسب الثانو@ة العام التعليم مدارس لدى قصور من لاحظھ وما

ل3ا المناسب المcان JK ووضع3ا وتطو@ر)ا، العالية بالكفاءات g)تمام وقلة المعلمhن، من الموا)ب بإدارة g)تمام حيث

المحلية الدراسات وقلة علjkا، Qالباحث-والمحافظة Qعلم Qحد #nالموا)ب-ع إدارة موضوع تناولت pqمدارسال داخل

Q Qالثانو@ة؛ Qالعام Iجابةلكلذالتعليم لمحاولة اuvالية الدراسة مشcلة إدارة: الxساؤلعنتبلورت تطبيق واقع ما

المعلمhن؟ نظر وج3ة من العرضيات بمحافظة الثانو@ة المدارس JK الموا)ب

الدراسة :أ#داف

الموا- إدارة تطبيق واقع عن الكشف إ$# اuvالية الدراسة المجالات|jدف خلال من الثانو@ة المدارس JK )ب

~داء( تقييم إدارة ،�hالتحف والتطو@ر، التدر@ب التخطيط، المبدعة، .منQوج3ةQنظرQالمعلمhن) القيادة

الدراسة :أ#مية

-JK �س3م قد مما موضوعا|jا، تناولت pqال البحوث وندرة الدراسة، متغZhات JKز@ادةحداثة المعرفة رصيد

QآفاقQالموا)بفتح إدارة مجال JK الدراسات من المز@د أمام .جديدة

والمدارس- عام �شcل التعليم وإدارات التعليم وزارة JK القرار وأ�uاب القادة الدراسة )ذه �ساعد قد

وطرق الموا)ب، لإدارة اللازمة والمتطلبات الواقع معرفة JK ا�vصوص وجھ #nع القنفذة بمحافظة اcuvومية

.تطبيق3اتطو@ر)اQومنQثم

بإدارة- g)تمام ضرورة #nع تؤكد pqال والدراسات البحوث من العديد توصية #nع بناءً البحث )ذا يأ�ي

.الموا)بQJKQالمؤسساتQالتعليمية

تواجھ- pqال القصور جوانب �عض معا�vة JK البحث �س3م أن الباحث بمحافظةمديرييأمل المدارس

.العرضيات
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الدراسة :حدود

ي#"تمثلت�حدود فيما :الدراسة

وج+ة: ا,+دود*الموضوعية- من الثانو/ة المدارس "3 الموا5ب إدارة تطبيق واقع ع#> التعرف ع#> الدراسة ركزت

والتطو/ر،(نظر�المعلمJن�3"�محافظة�العرضيات�من�خلال�خمسة�أCعاد� التدر/ب التخطيط، المبدعة، القيادة

تقييم داء إدارة ).التحف&%،

الثانو-ة: $ةا"!دود�ال�شر - المدارس معل56 ع;: الدراسة .بمحافظةGالعرضيات) بن&ن(طبقت

الثانو-ة: ا"!دود�الم)انية- المدارس ع;: الدراسة تطبيق بمكتبQGعليمGاOPنوNية،GوالشماليةGبمحافظةG) بن&ن(تم

القنفذة Qعليم لإدارة التاVعة .العرضيات،

ال: ا"!دود�الزمانية- الفصل YZ الدراسة تطبيق الدرا\]5تم العام من الثا_ي .ه1443/ ه1442درا\]5

الدراسة :مصط-!ات

الموا1ب§ إدارة : Talents Managementمف3وم

GGGGGG ذوي"أfgا) Guillory،1 ,2005(عرفeا الموظف&ن وتنمية وتوظيف، وجذب، مصادر، تحديد :mإ fnدف مبادرة

oدا ووظائف القيادة تطو-ر :mإ fnدف كما العالية، إدارةالكفاءة فإن لذلك للمنظمة، المستمر النجاح لتحقيق رة
ً
ارتباطا ترتبط المواwب

ً
".بالأwدافoGسyzاتيجيةGللمنظمةقو-ا

GGGGGGو-نظر)G،لالw2010 :34 (اfgأ ع;: المواwب إدارة :mالتم&%"إ لتحقيق الموظف&ن ومواwب قدرات وتطو-ر بناء عملية

العامل&نوالمنافسة،GوذلكGمنGخلال�GختيارGالد ع;: المحافظة ع;: والعمل وتدر-�fم، وتطو-رwم اOPدد للعامل&ن قيق

المنظمات YZ للعمل العالية اy��Pات ذوي من العامل&ن وجذب ".ا�Pالي&ن،

GGGGGGاeعرف�إGitonga, 2016) (:mو للوصول ال�شر-ة الموارد إدارة أسس وتطبيق بتطو-ر تتعلق ال�5 العمليات أfgا ع;:

  Gداء 
ً
حفاظا العالية، المeارات ذوي من للعامل&ن .ع;:Gالم&%ةGالتنافسيةGللمنظمةGونجاحeاGالمستقب;Yفضل

GGGGGاfgأ
ً
إجرائيا المواwب إدارة الباحث �عرف السابقة التعر-فات ضوء YZالمدارس _شطة: و إدارة �fا تقوم ال�5

المعل دافعية اس�ثارة أجل من العرضيات؛ بمحافظة العاليةالثانو-ة oم�انات ذوي الموwوN&ن المعلمGالذيGأث�تG(م&ن

الرا!نة وظيفتھ من أع,+ دور تو/. ع,+ وتطو6ر!م)قدرتھ وتحديد!م ل:م ا=>طط وضع الموا!ب إدارة وتتضمن ،

الطو6ل المدى ع,+ الدولة لنجاح والتأسHس خاص، NشLل المدرسة أ!داف لتحقيق .وتحفQR!م؛
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للدراسة النظر$ة :ا+*لفية

الموا-ب :إدارة

0س:�3المؤسسات�التعليمية�جا6دة�إ�34اختيار�و0عي,ن�المعلم,ن�أ+*اب�الكفاءات�العالية،�ومن�ثم�إكسا��م�

والتعي,ن ;ختيار أن إلا ممكنة؛ كفاءة أق@?< إ34 ��م والوصول بمDامDم للقيام المطلوGة IافٍالمDارات J,غ لOي�وحده

�إذ �ممكنة �فاعلية �بأق@?< �المعلم الفردTعمل كفاءة إن حيث القدرات، و6ذه الكفاءات لDذه رعاية 6ناك يكن لم ا

ع\ال: وقف�ع\�3عنصرZن�أساسي,ن،�6ماتت الفرد�3العمل،�والرغبة�فيھ،�وتتمثل�القدرة يمتلكھ فيما العمل ع\3 قدرة

ا ينم�cا deال والقدرات للفرد d?@fgال ;ستعداد إ34 بالإضافة ومعلومات، ومعارف مDارات jkمن الرغبة أما لتدرZب؛

والذي بموا6بھ، وا6تمام رعاية من الفرد يتلقاه مما وmخر الfgصية، بالسمات مرتبط أحد6ما جانبان فلDا العمل

.  من�شأنھ�أن�يضعھ��jkالمOان�المناسب،�والعمل�بOل�قواه�لتحقيق�أ6داف�المؤسسة�المqشودة

حقل jk المDمة الموضوعات من الموا6ب إدارة عد
ُ
jkو0 الباحث,ن با6تمام حظي وقد الJxبوZة، yدارة

لتحقيق ا}Dzد من المزZد لبذل تدفعDم المعلم,ن من الموا6ب إدارة إن إذ {خ,Jة؛ السنوات jk التعليمية المؤسسات

تط زZادة ع\3 Tعمل أنھ كما ف�cا، المستمر التحس,ن إ34 j:والس ب�نمي~�ا، و;ل�xام التعليمية، المؤسسة لعا��م،�أ6داف

لDم المناسبة {ماكن jk تناولو6�jkذا�المبحث�. ووضعDم وأ6مي~�ا،س�تم وأ6دافDا، المؤسسية، الموا6ب إدارة مفDوم

:ومجالا��ا�ع\�3النحو�0mي

المو-بة إدارة :مف1وم

المفDوم 6ذا {دبيات تناولت حيث الموا6ب، لإدارة والمفكرون الكتاب قدمDا deال التعرZفات من�0عددت

إ34 ذلك Tعود وقد الموا6ب، إدارة مفDوم 0عرZف إ34 خلالDا من ينظر deال اتجا6اتھ باحث لOل Iان إذ متعددة؛ زوايا

الموا6ب، إدارة موضوع ال�شرZةإإ�34أ��ا�عملية�معقدة�0عمل�ضمن�ضافةبالإ حداثة الموارد yشارة. سJxاتيجية أن كما

المصط�*ا �عض jk تتداخل الموا6ب ا}fلافة،: ت،�وم��ا�ع\�3س�يل�المثاللإدارة أو التعاقب وإدارة المو6بة، اسJxاتيجية

ال�شرZة الموارد ). Lewis, 2006, 139(وتخطيط

ماكي��ي عام) Mckinsey(وُ�عد jk الموا6ب إدارة مصط�� استخدم من �نفس�1997أول jk� ��شره �مقال jk� م

� ��عنوان �الموا6ب"العام �أجل �من �شامل" القتال استقطابكمن � عمليات خلال من ال�شري المال رأس لاستغلال

ثم�استخدم�المصط����عد�ذلك�من�قبل�العديد�). 2017�،200القرZو0ي،�(وتطوZر�المو6وG,ن�بما�يخدم�أ6داف�المنظمة�

�cف العامل,ن ومDارات موا6ب أن اك�شفت حيث العالمية والشرIات المؤسسات �من ���ا، �العناية �يجب ع\�3وqZب¥jا

وراتداإ عمليا��ا تطور أن المؤسسات موظف�cاأ6ذه موا6ب إدارة ).Edward, 2009, 4(ساليب
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المؤسسات لإدراك
ً
ناتجا التطور .ذا /ان حيث الموا.ب، إدارة 45ا مرّت ال89 والتطورات المراحل =عددت وقد

التنظي?8 وتمBC.ا المؤسسة أ.داف تحقيق IJ ذلك ودور الMشري، المال رأس ماو . لأ#مية والتطورات المراحل #ذه من

:A4BC@ي) 20134،19(حدده4حمود4والشيخ4

الصناعية- الثورة 4وE : عصر 4التصGيع IJ4ع NOاركزت التحكم يجب تXلفة العاملZن عدد ز\ادة أن واعت^[ت نتاج،

.وتخفيض`ا

تحولع4IJذا4العصر4تم4النظر4إ4IcالعاملZن4BC4#: عصر.المعلومات.والمعرفة- مصدر المؤسسة`مأNfم أصول لز\ادة .م

ال3شر1ة- الموا5ب إدارة استقطاب: عصر و@lmيع ،]Zالتغي IJع وقدرNoا التأقلم خلال من المؤسسة نجاح يكمن فيھ

العص #ذا BC أن كما التنافسية، مNovZا ز\ادة ثم ومن 4الموا#ب، 4الموا#ب وقيمةأر4شXلت وممتلXات
ً
مة4`مصولا

. للمؤسسات

المو إدارة عنو@عرف vZمتم أداء Icإ الوصول أجل من ومدروسة، منظمة بج`ود تقوم ال~{ Eدارة أNfا ا#ب

4استقط المتاحةطر\ق ال�شر\ة الموارد أفضل 4�س�ثمار�4مثل؛4اب 4واس�ثمار4طاقاNoا 4وتطو\ر#ا 4عل�Nا، والمحافظة

ئة4الب�ئة4ال~{4تمكن4الموظفZن4من4أNfاNo4يكما4@عرف4). 20174،83العمري،(ة4لتحقيق4أ#داف4المنظمة4بكفاءة4وفاعلي

المناسب ال�mص لوضع وذلك المتغZ[ات، مع والتكيف �داء، BC �متياز مستوى IJع والمواظبة المتوقعة، النتائج بلوغ

).20094،1منظمة4ال��ة4العالمية،4(س`ام4BC4أعمال4المنظمةv4ه4عZ E4IJحفت،4و 4BCالمXان4المناسب4و4BCالوقت4المناسب

مش�[كةو4BCضوء4 خصائص #ناك أن �ستGتج مراحل من الموا#ب إدارة بھ مرت وما مفا#يم، من سبق ما

أبرز#ا لعل الباحثZن، من العديد عل�Nا والعمل: يتفق ورعاي�Nم العالية الكفاءات احتواء IJع @عمل الموا#ب إدارة أن

المناسب الرجل وضع IJع @عمل أNfا كما وتحفvZ#م، وتطو\ر#م تدر\�Nم IJ4الوقت4المناسبعBCان4المناسب4وX4المBC.

الموا5ب إدارة :أ5داف

 �4 BC4 4الباحثZن 4من 4العديد #ويؤكد الموا#ب لإدارة �سا��{ ال`دف أن الموا#ب لإدارة تطرقت ال~{ دبيات

 E4 �4#داف 4معتحقيق 4والمستقبلية 4توافق4احتياجات4العمل4ا��الية 4ال~{ 4ا�l`ود 4ببذل 4وذلك 4للمؤسسة، س�[اتيجية

و .مXانات4العاملZنإم`ارات

والم�سارعة، ا��ديثة المتغZ[ات لمواج`ة بالمرونة ت�سم ال~{ القيادات إعداد Icإ الموا#ب إدارة وسدوNoدف

من المستقبل BC المنظمات ستحتاجھ وما ال�شري المال رأس بZن العاليةأالفجوة القدرات ذوي الموا#ب ��اب

).Duren, 2010(�استجابة4للتحديات4المتوقعة4
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� �وأبر�ل �) Blass &April)2008و#ش! �بلاس الم*'إ&% المسار تطو�ر 34 تتمثل الموا:ب إدارة أ:داف أ:م أن

للعامل!ن�المو:وP!ن�من�أLMاب�الكفاءات�العالية،�وتنفيذ�GHشطة�التطو�ر�ة�والمتم!Fة��34المؤسسة،�وجعل�الوظيفة�

Rذات�مع�Sالمؤسسيوتحد أو العامل مستوى %Uنع!Pللمو:و GHسب الوظيفة خيارات ومناقشة . ة،

وآخرون جاكسو ذكره ما أبرز:ا من أ:داف عدة لتحقيق الموا:ب إدارة ):Jackso, et al, 2009(و_س^%

و دوار- القدرات 'تحديد 'أ+مية '/ش-ل 'وال01 '34ا، 'المدى؛'إالمرتبطة 'طو:لة 'تطو:ر'خطة 'أجل 'من سBCاتيجية

الEشر:ة الموارد BFلتوف.

القدرات- تلك تطو:ر KLع القدرة لد3Oم الذين العاملFن أفضل KLع .اTUصول

-
ً
وفقا القدرات تلك العال0Vتطو:ر المستوى .لمعيار

لمو- عل3Xا؛ والمحافظة القدرات +ذه [Fتحف ̂ .سBCاتيb_اجaة'وتلبية'الطلب'المستقبL_'و

.القياس'الفعال'والتغذية'العكسية-

بحاري:و  الموا+بأن'أ+م) 12،'2017(رى إدارة خلال من تحقيقaا Kmإ المؤسسة مدير Koسp ال01  +داف

:تتمثل'r'_s/ي

34ا-1      اxUاصة العمليات لتنفيذ اللازمة الموا+ب KLع اTUصول _s المؤسسة .مساعدة

وقدرا3zم-2      العاملFن مaارات لتنمية اللازمة والتدر:ب التطو:ر برامج .تحديد

.ساليب'اTUفاظ'عKL'الموا+ب'داخل'المؤسسة؛'لمواجaة'الطلب'المستقبL_'و�سBCاتيb_'وتلب�تھتحديد'أ-3     

̂ تقديم'الدعم'ال-اs_'لتن-4      .سBCاتيجية'للمؤسسةفيذ' +داف'

للطاقات �س�ثمار مثل Kmإ Koس/ �و�3ا _s تتمثل الموا+ب إدارة أ+داف أن Kmإ الباحث ال-امنة'و:خلص

أوبب'الموجودة'لدى'الموا+ المدرسة داخل [Fالتم إحداث Kmإ تؤدي أداء نتائج أفضل KLع اTUصول سEيل _s المؤسسة

.المؤسسة'الBCبو:ة

الموا ب إدارة :أ مية

' 'عل3Xم 'والمحافظة 'ودعمaم 'المؤسسة _s' 'بالموا+ب '�+تمام إدراكpعودإن إن إذ المؤسسة؛ KLع بالنفع

وارتفاعالمو+و�Fن'لaذا'�+تمام'يجعلaم'يق العمل، _s رغب�3م ز:ادة KLع ينعكس مما طاقات، من لد3Oم ما �ل دمون

أ مستو:ات تحسFن KLع ذلك وا�ع-اس أدا�3م، لذمستوى 34ا، pعملون ال01 مؤسس�3م فإنھ'عندما'pشعر' فراد'لكداء
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و� عمل!م، مجالات )* مج!ودا,+م وتثمن والمساندة الدعم ل!م تقدم المؤسسة أن عمل>عA@>مساعد,+م>ح<=>المو;و:ون

فD+ا العاملFن و:قية وإدار,+ا المؤسسة مع علاقI+م �عزMز )* سNس!م ;ذا فإن الRSصية؛ ا;تماما,+م )*.

@Vومرت العاجز >2012(وMرى لرعاية) 334، كbcى أ;مية )eتو أصبحت تقدم!ا اختلاف @Aع المجتمعات أن

ي متمkFة قدرات يمتلlون ف!م العاملFن؛ من p;تمام>o+ذه>الموا;ب>من>أ;م>دجب>p;تمام>o+ا>وتنميI+ا،>وmعالمو;و:Fن

الم! العوامل ومن اtuضاري، التقدم >wأسس >تقدم )*< >وتحديات>مة >الرا;نة >المشكلات >لمواج!ة >المعاصر zسان

.المستقبل

وآخرون اtuارثية تؤكد متصل سياق >2015(و*( فاعلة) 202، من~{ية تمثل القيادية الموا;ب إدارة أن

القدرات وتطوMر اك�شاف نحو اu{!ود توحيد يتطلب الذي �مر عالية، كفاءة ذات مدرسية قيادات بناء )* للمبادرة

نخبة ي�يح للموا;ب
ً
مجمعا ل�شlل ل!ا؛ وداعمة محفزة ثقافية بNئة وإيجاد المدارس، )* الواعدة القيادية والموا;ب

@Aع تقف لا الموا;ب فإدارة النوعية، البدائل pك�شاف>والتطوMر،>بل>تتعدى>ذلك>إp<@eستقطاب>والتعيFن>*(>من

المعالم وا�tة قيادي �عاقب خطط إطار و*( لقدرا,+ا، ملائم وظيفي مسار وفق القيادية .الوظائف

الموا ب إدارة :مجالات

الموا ب إدارة مف#وم تناولت ال,+ الدراسات من العديد ع23 7طلاع و8عد الدراسة، خلال ذه =يقوم=من ،

المعلم?ن من الموا ب لإدارة مCDا 7ستفادة FG المدارس إدارات Iساعد قد ال,+ المجالات من مجموعة Nعرض الباحث

يأIي ما المجالات ومن ذه ل#م، والتخطيط CYم 7 تمام خلال من المدرسة FG Z?التم و]لوغ نا[\، :Nش`ل

:القيادة%المبدعة-1

======cالتكنولو= =التقدم FGFG=ظل المتغ?fات مواج#ة ع23 قادرة التقليدية القيادة Iعد لم ،Fiاjkا المlسارع F

=و  =العصر، =o  ذا =من =العديد =ظ#رت Fiالقيادة]التا oنماط أبرز ذه ومن التغ?fات، توائم ذه ال,+ القيادية نماط

=. المبدعة FGf?يذكر=الص= =2006(حيث تنم) 36، تضمن ما
ً
غالبا |بداعية القيادة العلميةأن العامل?ن قدرات ية

النصر أبو و{رى أن=القيادة=|بداعية=Iعمل=ع23=تطو{ر=الموا ب=الفردية،=و{ؤكد=حمود=والشيخ=) 65،=2004(والعملية،

مدرسية) 42،=2013( قيادات بناء FG بالمبادرة وذلك الموا ب إدارة FG فاعلة من��ية لھ القيادات من النمط أن ذا

إ2i=أن=وجود=قيادة=إبداعية=�Cتم=بالموا ب=وIسند م=وتدعم#م=FG=مختلف) 2019(و�ش?f=أبو=مز{د=ذات=كفاءة=عالية،=

=F�=،التعليميةأالمستو{ات المؤسسة FG الموا ب إدارة نجاح مؤشرات 2iو.

   :التخطيط-2
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"ذه����� لإدارة &ساس و()ر ال/.بو+ة، المؤسسة مدير وظائف من &و>; الوظيفة التخطيط المؤسسة�Dعد

،EFGالمدر العمل لنجاح الضرور+ة العمليات أحد أنھ كما &خرى، الوظائف جميع منھ تنطلق الذي وكفاءة، بفاعلية

يوا بحيث المدرسة، أ"داف التعليمئوتحقيق وزارة \] المتمثلة الدولة توج_ات .م

# #2012(و/ش,+#القحطا%ي #توف,+#ا) 30، #إ89 #>;دف #مستمرة، #عملية #التخطيط #أن #من#إ89 #المؤسسة حتياجات

والشيخ حمود وNرى الموPوO,ن، #2013(العامل,ن ،29 (8Sع اUVصول إ89 فW;ا المؤسسة 8XسY عملية التخطيط أن

احتياجا>;ا#من#الموPوO,ن؛#لتنفيذ#المdام#الموcلة#إلW;م#ab#الوقت#المناسب؛#ولتحقيق#أPداف#المؤسسة،#كما#يؤكد#حمود#

gُ العاملة القوى تخطيط أن المواPبوالشيخ إدارة عصر مؤسسات ab
ً
تطورا الممارسات أقل من .عد

بحاري وز) 2017(وتؤكد ab القليلة الممارسات من المواPب لإدارة التخطيط عملية لمأن حيث التعليم؛ ارة

# #خططdا إإتضمن المنظومة؛ Pذه من جزء والمدارس الrشرNة، مواردPا مواPب لإدارة #أPداف#سt+اتيجيات #تضع ذ

الوزارةالxشغيلية#وv خططdا# خطة 8Sع بناءً وOرامجdا .سt+اتيجية

والتطو!ر-3 :التدر!ب

سلوك وYغي,+ والمdارات، القدرات تنمية إ89 >;دف yzال المخططة }%شطة cافة بالتدرNب ات#}فراد،#ييقصد

أ تحقيق إ89 يؤدي وفعال؛ مثمر أداء من تمكي{;م أجل من الضرورNة؛ بالمعلومات #ال��صية،#وتزوNدPم Pدافdم

ممكنة كفاءة 8SأعOو إلW;ا، ي�تمون yzال المؤسسة أPداف ).2012القحطا%ي،#(وتحقيق

Oالز# #gعرف #المقابل abو# #وعباس #) 2015(يدي وأنواعتطوNر#المواPب والمعارف للمdارات مكxسبة عملية أ�;ا

قادريالسلوك �شرNة موارد لإعداد 8XسY yzال . ھ#المؤسسة#ab#اUVاضر#والمستقبلy#تواجة#ع8S#مواجdة#التحديات#الzات

ا�Vدائل أبو #) 1013(وNرى ر% 70أن 8Sع يحدث التطوNر #أمن #وأن #العمل، #مع#% 20س #والتواصل #الملاحظة من

سوى gش�ل لا لھ المخطط yالرس� التدرNب أن ح,ن ab %.10القيادات،

القولو  %ستطيع تقدم ما 8Sع
ً
gشملإعطفا وتطوNرPا المواPب تدرNب #والمنفذة#ن #المخططة #اd�Vود cافة

سلوك وترشيد وتخصصا>;م مستوNا>;م اختلاف 8Sع بالمدرسة المعلم,ن وقدرات ومdارات معارف #بما#يلتنمية ا>;م،

مدارسdمإن#خلال#تحقيق#أPدافdم#ال��صية،#و gعظم#فاعلية#أدا�;م،#وتحقيق#ذوا>;م؛#م أPداف تحقيق ab .سdامdم

:التحف()-4

#8Xسgات#�ش�ل#عام،#والمؤسسات#التعليمية#�ش�ل#خاص،#إ89#استخدام#مجموعة#من#وسائل#المؤسسمديرو

المواPب حث سrيل ab وذلك لد�;ا، متاحة أخرى أدوات استخدام أو والمعنوNة، م{;ا، المادية المختلفة التحف,�ية الدعم

a9التاOو المؤسسة؛ أPداف تحقيق نحو وتوجd;Wم أدا�;م، رفع 8Sع بالمؤسسة المستوNاتالعاملة لأفضل بأدا�;ا .�رتقاء
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تدفع إشارة أو فعل أو قول (ل ف*و ال-,+ء، عمل إ12 تدفع ال3+ الدوافع من مجموعة عن عبارة فالتحف:9

وBحاس?س المشاعر، وتقوFة HIن Jشمل
ً
أيضا MNو فيھ، استمراره 1Rع Jعمل أو أفضل Uسلوك القيام إ12 المعلم

المدرسةالداخليـةWالتـيWتقـودWإW12تحق MZ المرسومة B]داف ،(يق ).2011W،12الناطور

أن إ12 بالإضافة الفاعلة، المدرسة 1Rع تدل ال3+ المؤشرات من المو]وi:ن المعلم:ن بتحف:9 j]تمام وkعد

يكسlmا محفزFن، لمعلم:ن المدرسة عمليةWتحف:W9الموا]بWإذاWماWتمتWأنWكماW. م:9ةWتنافسيةWتم:9]اWعنWغ:q]اامتلاك

إ12 تؤدي أlwا كما للمدرسة، والولاء بالاستقرار الشعور وiث المو]وi:ن، المعلم:ن مدخلات زFادة MZ Jس*م نا}z؛ Uش{ل

WMZW 1RأعWاستقرارW Wإيجاد Wإ12 Wيقود Wمما Wوالصراعات؛ WالمعنوFات، Wوانخفاض W(الغياب، Wالعمل، Wمشا(ل Wالكث:Wqمن MZتلا

المدرس تمتلك*ا ال3+ المو]وiة ال�شرFة ).2017بحاري،(ةWالموارد

:أنواع�ا��وافز

W Wدفع*ا Wأسلوب Wأساس 1RعWوافزH�Wا Wتقسيم Wتحف:W9الموا]بW-يمكن MZW Wالمؤسسات Wقيادة JWعتمد]ا وال3+

):2015W،336(إJ�W12يWكماWذكر]اWالزiيديWوعباسW-الموجودةWلد�lا

.تقومWخططWالتحف:W9الفرديWعW1Rم{افأةBWداءWالفردي: ا�HوافزWالفردية-1

Wجما�M: ا�HوافزWا��ماعية-2 Wأساس 1RعWوافزH�Wا Wاستخدام : Jع�+
ً
اس�نادا للموا]ب الدفع يمكن Wأدا�lمWأي إ12

التعاون وتتطلب ومعتمدة، م�qابطة، الموا]ب واجبات ت{ون عندما ا��ماعية ا�Hوافز وتفضل .المختلط،

غرFبأماWأ]مWأنواعWا�HوافزWالW+3يمكنWأنJWعتمدWMZWتحف:W9الموا]ب،Wف�+Wكما ):2012W،3-4(أورد]ا

: اديةا�HوافزWالم-1
ً
أيضا وJشمل ش*رFة، دفعات أو واحدة، دفعة ش{ل 1Rع إما للعامل:ن تدفع ال3+ المبالغ MNمWا

WومنW،MZإضاWدخلWمنWللفردWاأيضافlمثل� :Mالص�Wوالتأم:نW،المم:9ةWعمالBWأوWMZضا�WالعملWعنWالم{افأة .

W: ا�HوافزWالمعنوFة-2 MNجتماعية؛jو النفسية Bخرى حاجاتھ إشباع لھ وتحقق العامل، Jساعد ال3+ ا�Hوافز

أمثل*ا ومن زملائھ، ب:ن التعاون وتحقيق لھ، وولائھ عملھ MZ Mبالر� العامل شعور من /الوظيفي،/: ف,+يد 5ثراء

متم6 لدورات الموظف6ن وترشيح للمتم6+ين، الشكر وخطابات الشرف، ولوحات أووال,Eقية، العليا، للدراسات أو +ة،

. لعمل/قيادي،/والمشاركة/IJ/اتخاذ/القرار

و[ناء/ع\]/ما/سبق،/يتWX/أن/اRSوافز/المعنوVة/لا/تقل/أPمية/عن/اRSوافز/المادية؛/بل/Pناك/ترابط/وتMامل/
ً
وفقا المعنوVة اRSوافز أPمية وتختلف بي`_ا، افيما من القائد يختار حيث والمؤسسة؛ العامل RSوافز/ما/لظروف

أPدافfا تحقيق ع\] وhعمل المؤسسة، ظروف .يناسب
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وتقييم داء :إدارة

!والصعبة،!د�ع !المعقدة !العمليات !من !خاصة !ال34بو0ة !والمؤسسات !9افة !المؤسسات :;! !العامل>ن !أداء تقييم

،
ً
صعبا

ً
أمرا الرضا من تجعل الDشري Eداء تقييم عملية :; والذاتية !إKLبالإ فالغموض !الMN!ضافة !المؤسسات أن

دوري PشOل العامل>ن أداء تقييم عملية تطو0ر KRع Sعمل للنجاح؛
ً
دوما KUسS.

Eداء تقييم و0جب والمساءلة، والسلطة المسؤولية نظام من يتجزأ لا
ً
جزءا Eداء إدارة وSعد

ً
تقييما الفردي

بالقياس
ً
مؤشعدقيقا خلال من وقياسھ ،

ً
جيدا

ً
تحديدا محددة أeداف KR!:;!مة!الفرديةeرات!معينة،!وتقييم!المسا

أن النتائج KLإ المسhندة لـلإدارة أر0ـد ما إذا التقييم، eذا عن jدار0ة jجراءات تنDثق أن يجب كما الشاملة، النتائج

ال34بو0ة المؤسسات وخاصة المؤسسات مـن مؤسسـة أي مستو0ات جميع KRع
ً
حقا جـذورeا pq2011الكلالده،!(تر.(

جميعفعم KRوع المؤسسات :; الDشر0ة الموارد إدارة تمارسyا MNال المyمة العمليات من Eداء تقييم لية

أ :; بالعامل>ن وان}zاء العليا jدارة من
ً
بدءا !j المستو0ات !خطوط !و;: !المراكز!الوظيفية !النظر!عن!قل !Pغض نتاج،

و~شاط بحيو0ة للعمل jدارات تدفع وسيلة Mف� المنتج، نhيجة!مراقبة!أداء!العامل>ن!PشOل!مستمر!من!قبل!طبيعة

لي وكفاءة ب�شاط للعمل المرؤوس>ن وتدفع !مسرؤسا�zم، !أمام !المنتج>ن !العامل>ن مستو0اتؤ Oونوا وليحققوا ول�zم،

يجب م�zا المرجوة eEداف العملية تحقق ولOي لذلك، المقررة والعلاوات ا��وافز KRع ل��صول التقييم :; KRأع

ل!معyا!PشOل!منظم!ودقيق!و�مشاركة!جميع!Eطراف!الMN!يمكن!أن!Sستفيد!من!النتائج!ال�zائية!لعملية!التقييم!التعام

). 106: 2013المحاسنة،(

العامل>ن Pعض أداء لأن معقدة، عملية Eداء تقييم عملية Sعد ال34بوي الميدان !حيث!يو;: !قياسھ صعب

لموسة!والMN!يصعب!تقييمyا،!وخاصة!تلك!Eعمال!الS!MNعتمد!عKR!الطاقة!طبيعة!العمل!بطاPع!jنتاجية!غ>3!المتhسم!

Mأسا�� PشOل �عتماد و0تم Eعمال، من وغ>e3ا البحوث وأعمال وjشرافية، jدار0ة Eعمال مثل والعقلية الذeنية

الصفات Pعض :; Mال���� ورأيھ المباشر، الرئ�س ملاحظات KRع ف�zا Eداء تقييم عملية الMN!يتمتع!�zا!العامل،!;:

الموظـف كفـاءة علـى ل��كـم موضـوعية وسـائل ابتكــار ضـرورة يتحـتم فقـد الـدور eـذا لأeمية
ً
).19: 2004النونو،(ونظرا

المدر��MوSعر !!!!! الذاSي التقييم عملية طاقمأ zا!ف ب>ن ما التعاون £¢م Sعكس MNال الشاملة العملية تلك

وأ والطلاب والمعلوماتالمدرسة البيانات جمع KRع �عتمد فyو ا�¢ودة، من عال مستوى KLإ الوصول �zدف Eمور ولياء
ً
مستقبلا تحقيقھ يمكن وما المدرسة قدرات KRع للتعرف المصادر مختلف ). Inspectorate،2012(من

يجب!ت©�يح!المسار!و0خلص!الباحث!إKL!أن!عملية!تقو0م!Eداء!¦:!بمثابة!ختام!للأعمال،!ومن!eذا!المنطلق

Rع! !والوقوف !وSعز0زeا، !القوة !اسhثمار!نقاط !أجل للوصولمن ومعا�¢}zا؛ الضعف نقاط Kداف!إeE! !تحقيق KL
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توافر حيث من و*دار(ة المؤسسية الب0ئة وتقييم و67داف، و7ولو(ات وال;:امج السياسات بتقييم وذلك المرجوة؛

.م@التفاعل@بOن@S7شطة@الرئ0سية@بOن@مختلف@عناصر@النظام@التعليFG*مEانات@المادية@والتكنولوجية،@وتقيي

السابقة :الدراسات

@ WXأذ!انع "# &عد تر)' لم الموا!ب إدارة ثقافة أن من :الغالبيةالرغم :من المؤسسات:مديريالعظ>;
ً
جBودا !ناك أن إلا سابقةعلمية:للعديد:من:الباحثOن:والمBتمOن:MNذا:المجال؛:تمثلتالتعليمية؛ وTحوث دراسات "#

اUVالية، الدراسة بموضوع الدراسةمتعلقة بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات لبعض عرض "Zي وفيما

ح̂دث:إ]\:^قدم:عZ\:النحو:التا]" :اUVالية،:تم:ترتي_Mا:من:

"aوالرفا العمود دراسة مدا) 2021(سعت قائدات لدى الموا!ب إدارة تطبيق واقع معرفة التعليمإ]\ رس

من الدراسة مجتمع تlوّن وقد المدرسية، القيادات لدى الموا!ب إدارة لتطوmر مقnoحات وتقديم يpبع، بمحافظة العام

عدد!ن والبالغ يpبع، بمحافظة العام التعليم مدارس قائدات قائدة،:) 141(قائدة،:وجاءت:sستجابة:ب) 144(جميع

tuالمن ستخدم
ُ
ا الدراسة أ!داف إ]ولتحقيق الدراسة نتائج وأشارت للدراسة، أداة وsسzبانة المس}"، أن:\الوصفي

لد الموا!ب إدارة تطبيق بدرجةىواقع جاء يpبع بمحافظة العام التعليم مدارس .)موافق(قائدات

دراسة كمدخل) 2020الشمري،(وجاءت السعودية ا�Vامعات "# الموا!ب لإدارة مقnoح تصور لوضع

كمدخل� لتحقيق:الرmادة السعودية ا�Vامعات "# الموا!ب إدارة ممارسة درجة \Zع التعرف خلال من سnoاتيجية،

 �: :الرmادة الوصفيلتحقيق tuالمن الدراسة واعتمدت و�دارOmن، التدر�س !يئة أعضاء نظر وجBة من سnoاتيجية

: :بلغت :عشوائية :طبقية :عينة \Zع: :وطبقت :لBا، :وsسzبانة:أداة �التا]")401(المس}"، النتائج أبرز وجاءت أن:: فرد،

� الرmادة لتحقيق كمدخل السعودية ا�Vامعات "# الموا!ب إدارة ممارسة سnoاتيجية:جاءت:متوسطة:#":جميع:درجة

د̂اء(^&عاد: إدارة الموا!ب، وتطوmر تنمية بالموا!ب، sحتفاظ المو!وTة، الموارد واستقطاب .)تخطيط

دراسة التنظي>�) 2019د،:أبو:مزm(و!دفت المناخ بمستوى وعلاقتھ الموا!ب إدارة مستوى \Zع التعرف إ]\

الوصفي tuالمن الدراسة استخدمت الدراسة أ!داف ولتحقيق ا�VنوTية، فلسطOن بمحافظات الثانوmة المدارس لدى

رئ�سءلملا كأداة sسzبانة استخدمت فيما الدراسة، لطبيعة الدراسة،يمتھ بيانات �Vمع حيث:قام:الباحث:بإعداد:ة

:^و]\ :sسzبانة فقرا�Mا: اسzبانتOن ومجموع أ&عاد خمسة من وتlونت الموا!ب :الثانية) 35(إدارة :وsسzبانة : فقرة،

من الدراسة عينة وتlونت التنظي>�، فلسطOن) 356(المناخ بمحافظات الثانوmة المدارس معل>� مـن ومعلمـة
ً
معلما

اختيار! تـم الدراسة%) 10(م:بالطرmقة:العشوائية:وpTسبة:ا�VنوTيـة لمجتمع "Zالك المجموع .من

شرف دراسة سعت حOن جودة) 2018(#" لتحقيق الموا!ب إدارة لتطبيق مقnoحة إسnoاتيجية لتقديم

عينةٍ \Zع الدراسة واشتملت لBا، أداة sسzبانة من الدراسة واتخذت القصيم، بمنطقة التعليم إدارات "# ا�Vدمات
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الدراسة أسفرت وقد القصيم، بمنطقة التعليم إدارات 12 والمشرف3ن 9قسام ورؤساء :دارات مديري من عشوائية

تو درجة جاءت كما منخفضة، بدرجة اFGدمات جودة مستوى جاء أIمHا النتائج من عدد فرKمتطلباتKتطبيقKاعن

NOمق إسNOاتيجية الدراسة وقدمت متوسطة، بدرجة المواIب جودةإدارة تحقيق أجل من المواIب إدارة لتطبيق حة

القصيم بمنطقة التعليم إدارات 12 .اFGدمات

بحاري دراسة الثانو"ة) 2017(وتناولت المدارس قائدات لدى المؤسسية الموا5ب إدارة ممارسة واقع موضوع

جازان قائ. بمنطقة لدى المؤسسية الموا5ب إدارة ممارسة واقع ABع التعرف AGإ بمنطقةو5دفت الثانو"ة المدارس دات

معلمات جميع من الدراسة مجتمع وتMون الوصفي، RSالمن الباحثة واستخدمت المعلمات، نظر وجXة من جازان

عدد5ن والبالغ صZيا، بمحافظة التعليم لإدارة التا^عة ا`_Mومية بالمدارس الثانو"ة . معلمة) 1185(المرحلة
ً
ونظرا

أخ فقد الدراسة؛ مجتمع efلكh jhسZتھ hما hتمثل h^سيطة hعشوائية hعينة hالباحثة hمجتمعh%) 24.5(ذت pGإجماh من

عدد5ن بلغ حيث واقع) 290(الدراسة؛ أن الدراسة نتائج وأظXرت المعلومات، `uمع أداة wسvبانة وطبقت معلمة،

متوس بدرجة جاء جازان؛ بمنطقة الثانو"ة المدارس قائدات لدى المؤسسية الموا5ب إدارة طةhمنhوجXةhنظرhممارسة

.المعلمات

دراسة h(و5دفت h) 2017ا`_وشان، hتطبيق hواقع ABعh hالتعرف AGالقياداتإإ مع الموا5ب إدارة س}eاتيجيات

لموضوع R|المنا أjسب باعتباره p~المس الوصفي RSالمن استخدام الباحث استخدم وقد الر"اض، بمدينة المدرسية

المن ABع الباحث واعتمد ا`_الية، الدراساتالدراسة نتائج تحليل خلال من الدراسة بيانات جمع p� p~المس RS

hالوصفh p�h hمعXا hالتعامل hل�سXل hكمية hبيانات AGإh hكيفية hبيانات hمن hوتحو"لXا hالميدانية hالبيانات hوجمع السابقة،

wسvبانة، الدراسة أداة و�انت �الدراسةتوصلتو والتحليل، pمشر� أن يرون الدراسة أفراد أن AGالمدرسيةإ دارة
ً
سنو"ا القيادية المواقع وملء �سديد p� صعو�ات .يواجXون

pوتا� مقتدي دراسة �h^عادMoghtadaie and Taji(h،2016(واس��دفت hمن �لh hب�ن hالعلاقة ABعh hالتعرف ،

hلإ يالرئ�س ا`uامعاتة p� التدر�س 5يئة أعضاء أداء وتحس�ن الموا5ب، إدارة hالد. س}eاتيجية hاستخدمت راسةوقد

h hالوصفي RSالمن)p~من)المس الدراسة عينة وتMونت لXا، أدات�ن والمقابلات wسvبانة واعتمدت ،)32 (hالمدير"نh من

hمنhوالطلابh،ن�نXوالمh،إيران) 12(التنفيذينhp�hالنظاميةhامعاتu`اhمنhعلاقة. جامعة وجود الدراسة نتائج وأظXرت

أد وتحس�ن الموا5ب، إدارة أ^عاد ب�ن �pوثيقة قوة الموا5ب إدارة أ^عاد eأك� أن أظXرت كما التدر�س، 5يئة أعضاء اء

pGالتوا ABع p� ا`uامعات؛ p� التدر�س 5يئة أعضاء أداء ُُ̂̂: تحس�ن يليھ ،AGو� المرتبة p� الموا5ب تنمية عدhجذبhعد
ُ̂ ثم . عدwhحتفاظhبالموا5بالموا5ب،

ا) hp�)2015ح�نhقامhجمعة AGإ 5دفت المتمثلةبدراسة الدراسة متغ�eي ب�ن eوالتأث� العلاقة طبيعة �hpختبار

الZشر"ة الموا5ب إدارة ونظام القيادية، وقدhصممhمخططhمق}eحhيحددhالعلاقةhو�ثرhبي��ما،hواستخدمتh. �نماط
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الوصفي المن%$ 0)المس-,(الدراسة 0من 0العينة 0وت7ونت 0ل:ا، 0أدات;ن 0والمقابلات A0س@بانة 0واعتمدت ،)42 (
ً
من0فردا

,J0ديا 0بجامعة 0الرئاسة القيادية. موظفي Pنماط ب;ن Q;وتأث ارتباط علاقة Uناك أن الدراسة نتائج : وأظ:رت

ال\شرZة) الديمقراطي،0وPوتوقراطي،0والم@ساUل( المواUب إدارة .ونظام

دولة وأبو ا`_راح دراسة حاولت 0) 2015(كما 0أثر0تطبيق hi0ع إدارةإالتعرف l0عزZز0سQjاتيجيات ,m0 المواUب

noنتماء0التنظيA .الوصفي المن%$ الدراسة استخدمت ،0واعتمدتA0س@بانة0أداة0ل:ا،0وت7ونت0العينة0)التحليi,(وقد

0 تدرuس) 300(من Uيئة تطبيق. عضو مستوى أن الدراسة نتائج ا`_امعاتإوأظ:رت ,m المواUب إدارة سQjاتيجيات

متوسط بدرجة جاء الرسمية؛ .ةPردنية

الفرجاyي دراسة سعت ح;ن ,m)2014 (،با`_امعة المواUب إدارة ,m التحوZلية القيادة Q;تأث hiع التعرف hJإ

الوصفي المن%$ الدراسة استخدمت وقد با`_امعة، المواUب إدارة ,m التحوZلية القيادة }zا تؤثر n}ال العلاقة ومعرفة

),iالتحلي(س@بانة0A00واعتمدت،)استقصاء تدرuس) 297(أداة0ل:ا،0وت7ونت0العينة0من0) استمارة Uيئة وأظ:رت0. عضو

,Jإجما �ش7ل المواUب إدارة تطبيق أن الدراسة ُ�منخفضنتائج �ل كذلك الدراسة، محل ال7ليات ,m ـ أ�عادUا من عد

المن المستوى hJإ hتر� ولا المقياس، من المنخفض المدى -. تقع التدر1س؛ 6يئة أعضاء نظر وج;ة حسب @ولا@ـ اسب،

باCDامعة التدر1س 6يئة أعضاء تطلعات .تحقق

حاجم دراسة سعت تحسUن)2013(كما -. لھ اXDقيقي الدور ومعرفة المو6بة، إدارة مف;وم توضيح إ_^

-.@ @المتمثلة @أaعاد6ا @خلال @من @dعمال، @لمؤسسات @والتنافسية @وiحتفاظ،@إ: (fبداع @واCDذب @التطوkر، سmnاتيجية

 fشر@وpنوالUوالتمك وiتصال الوصفي). دارة، tuالمن الدراسة استخدمت @أداة@)التحليw-(وقد @اسxبانة @واعتمدت ،

@ @من @العينة @وتyونت تدر1س) 180(ل;ا، 6يئة دلالة. عضو ذات موجبة ارتباط علاقة وجود الدراسة نتائج وأظ;رت

fبداع دعم -. المو6بة إدارة لأaعاد .إحصائية

صيام خلال)2013(ودراسة من ال�شرkة، الموا6ب إدارة نظام تطبيق واقع ^wع التعرف إ_^ 6دفت ال��

fسلامية باCDامعة والوسطى العليا fدارة أفراد نظر وج;ة من النظام، ل;ذا اCDو6رkة المبادئ توافر مدى فحص

الوصفي. aغزة tuالمن الدراسة استخدمت @ل;ا،)التحليw-(وقد @أداة @iسxبانة @واعتمدت ،@ @من @العينة ) 192(وتyونت
ً
إداريفردا بمنصب أ�اديميUن أم إدارUkن أ�انوا سواء aغزة، fسلامية اCDامعة -. والوسطى العليا fدارة أفراد . من

ً
غموضا 6ناك أن الدراسة نتائج والوسطىوأظ;رت العليا fدارة -. العاملUن لدى ال�شرkة الموا6ب إدارة مف;وم -..

دراسة 6دفت @كما للyليات) 2013(عباس التنافسية الم�Uة �عزkز -. المو6بة إدارة دور ^wع التعرف إ_^

الوصفي. العراقية tuالمن الدراسة استخدمت من@) 64(،@واعتمدت@iسxبانة@أداة@ل;ا،@وتyونت@العينة@من@)المس�-(وقد

وأظ;رت@. معات@ا�Dمسة@الواقعة@.-@aغداد�لية@تاaعة@ل�Cا) 66(�لية،@من@أصل@) 18(المديرkن@والموظفUن@العاملUن@.-@
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المو!بة إدارة وأن لل'ليات، التنافسية الم.-ة 2عز0ز 34 المو!بة لإدارة معنو0ة وتأث.7 ارتباط علاقة وجود الدراسة نتائج

. 2عدFالمصدرQFكF7Oأ!ميةFلبناءFالم.-ةFالتنافسيةFلل'لياتFو2عز0ز!اF34FظلFالبMئةFالديناميةFال2FIJعملFفDEا

أحمد أجرى ح.ن 34)2013(34 المؤسسية الموا!ب إدارة وتطبيق معرفة واقع bcع التعرف bdإ !دفت دراسة

فDEا المؤسسية الموا!ب إدارة تطبيق دون تحول IJال والمعوقات Qحمر، البحر بمحافظة التعليمية وقدi .Fدارات

الوصفي mnالمن الدراسة ) 187(نةFأداةFلsا،Fوت'ونتFالعينةFمنF،FواعتمدتqFسpبا)التحلي3c(استخدمت
ً
وأظsرتF. إدار0ا

اvwمسة المحاور و34 المؤسسية، الموا!ب لإدارة العينة وتطبيق معرفة درجة أن الدراسة التخطيط،F: (نتائج

وتقو0مھ Qداء وإدارة والتطو0ر، والتدر0ب والتحف.-، . ؛�FانتFغ.F7وا�~ة،Fوغ.F7محددةF34Fمعظمsا)والتوظيف،

السابقة�عقيب الدراسات :ع%$

ال � السابقة الدراسات مراجعة الدراسةجر0ت.أ-عد موضوع :يت78.ما.ي45حول

>نا-
ً
@شا<=ا 4Aك السابقة الدراسات جميع .مع .تناولت .أF=ا كمتغGHموضوع الموا>ب كما.الدراسة،إدارة

.>دفMا،.ومجتمعMا،.وQRئO=ا4A@شا<=ت.مع.-عضMا.

عن- الدراسة >ذه السابقة؛الداختلفت .راسات .المز[4 .المن`_ .الكمية.) المختلط(لاستخدامMا بأدواتھ

الكمية jداة استخدمت السابقة الدراسات أن حHن 4A .والنوعية،

السابقة- الدراسات عن اklالية الدراسة الموا>بتمmHت إدارة واقع o5ع التعرف opإ q=دف دراسة أول rوF=ا

للبنHن الثانو0ة المدارس 4A..اتمكما=Fت.بأmH4A الموا>ب إدارة واقع لدراسة المز[4 المن`_ @ستخدم دراسة أول

الثانو0ة .المدارس

وإمن' الدراسة :جراءا.-ا,ية

الدراسة :من'1

. ااعتمدت المن`_ .الدراسة العلوم(Method Mixed)لمز[4 4A
ً
wسvيا اklديثة البحثية المداخل أحد و>و

جمع.بيانات.كمية.ونوعية.ودمجMا.من.خلال.استخدام.تصاميم.بحثية.متمايزة،.}جتماعية.وwzسانية.ال �.تتضمن.

دمج أن 4� المز[4 للبحث المحور0ة والفكرة jخرى، 4� متمايزة نظر0ة
ً
وأطرا فلسفية مسلمات تحمل ورRما

الدراسة لمش�لة أشمل
ً
فMما �عطي واحدة دراسة 4A والنو�4 الك�� ).2018كر�سو0ل،.(التصميمHن

ونظر 
ً
تحتاجا ال � المتغGHات لتحديد الباحث وحاجة الدراسة، أ>داف .المرحلة.تفسGH لطبيعة 4A. أوسع

الو الكمية؛. التتا-�4 بالتصميم اklالية الدراسة و>و.تصميم.يتضمن.،)Explanatory Sequential(تفسGHياستعانت

.المرحلة: مرحلتHن 4Aو. .وتحليلMا، .الكمية .البيانات .�lمع opوj. .4A.المرحلة .السابقة .المرحلة .نتائج .توظيف .يتم الثانية
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حولحيث تم جمع. )2019كر3سـو1ل التخطيط +*مع البيانات النوعية وتحليل�ا المواCببيانات إدارة تطبيق GH واقع

الثانو1ة عرضيات من وج�ة نظر المعلمMن،بمحافظة الالمدارس
ً
كميا النتائج تحليل وTعد WسUبانة، باستخدام وذلك

استجابةالباحثجرىأ حول التفاصيل من المز1د لمعرفة العشوائية، العينة أفراد من قصدية عينة مع مقابلة

cحصاbي،علمMنالم التحليل من علdeا ا+fصول يمكن لا معلومات ijع لfkصول وذلك المflية، الدراسة ijع

. وoعميق ف�م أكmn للظاCرة

ا+fاليةتعتمدكما ا باعتبارهسلوب المlأالدراسة العام qأحد أrsالك tuجابة عنلغرض؛ساليب المنW

wxyالسؤال الرئrب ijبواقعالتعرف عCالموا العرضيات،GH إدارة بمحافظة الثانو1ة سلوب الملائم حيث |عد } المدارس

الدراسة .لطبيعة

وعين"!ا الدراسة :مجتمع

العرضيات محافظة +, المعلم-ن من الدراسة مجتمع ) 290(البالغ:عدد>م:يت8ون
ً
معلما

ً
وفقا للإحصائيات:،

للعام التعليم إدارة +, المعلم-ن شؤون إدارة عن اPQدول1441/1442الواردة وRب-ن المدارس) 1(>ـ، STمعل توزUع

التعليم لم8اتب
ً
وفقا العرضيات بمحافظة .الثانوRة

)1(جدول

بمحا التعليم لم4اتب
ً
وفقا الدراسة مجتمع أفراد فظة?العرضياتتوز>ع

البنBنمكتب?التعليمم مدارس الGسبةعدد?المعلمBنعدد

%57024,1اPQنو\ية1

%722075.9الشمالية2

%12290100المجموع

اPQدول      من cdالشمالية،) 1(يت العرضية مكتب STمعل من الدراسة مجتمع أفراد أغلب أن السابق

الدراسة%) 30.7(مو:العرضية:اPQنو\ية:بkسبة:بلغت:،:يلnoم:معل%)69.3(و\kسبة:بلغت: عينة أفراد +pإجما ول8ون. من

وتو صغ-rة، جغرافية منطقة +, المجتمع >ذا لوجود بھ؛ xحاطة يمكن الدراسة ووسائطامجتمع البيانات فر

ورغبةالتواصل نتائج}ا، موثوقية وزRادة الدراسة لمصداقية
ً
و�عزRزا ومساعديھ، الباحث زRادةلدى +, الباحث من

حدكمدة:ثلاثة:أسابيع:تم:تحديدالعائد:من:�س�بانات:الراجعة؛:فقد:�ان:�عتماد:ع��:أسلوب:ا�Qصر:الشامل،:و 

: :المكتملة :�س�بانات :عدد :و\لغ :المدة، :تلك :خلال :المبحوث-ن :قبل :من :المكتملة :بالاس�بانات :للاكتفاء ) 102(أق���

و\kسبةاس�بانة،:و�انت:جميع}ا:صا�Qة:للتح ا�Qالية الدراسة عينة تمثل Sال� و�+ من:إجماp+:أفراد:%) 35.2(ليل،
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وال!سب الصا%$ة، و,س*بانات م.-ا، والمس01د الموزعة، ,س*بانات عدد التا67 ا%9دول و>و;: الدراسة، مجتمع

.المئو>ةBلFلBم.-اBبال!سبةBإBC7المجتمعBالك@6

)2(جدول

الدراسة7عداد*وال5سب*المئو,ة*للاس$با مجتمع أفراد من للتطبيق والصاEFة والمسHIدة الموزعة نات

الدراسةالمكتب الموزعةمجتمع .س-بانات2الصا34ة.س-بانات2المس0/دة.س-بانات

ال7سبةالعددال7سبةالعددال7سبةالعددال7سبةالعدد

%3534.3%3534.3%7024,1%7024,1ا4;نو9ية

%6765.7%6765.7%22075.9%22075.9الشمالية

%102100%102100%290100%290100المجموع

     

JKالتا ا4;دول LMوNالدراسةو عينة أفراد :خصائص

)3(جدول

لمتغ*'توز$ع
ً
وفقا الدراسة عينة وسنوات<ا=>;'ةالمؤ9ليأفراد

ال7سبة2المئوNةالعددسنوات2ا4[\/ة2]2Jالتعليممال7سبة2المئوNةالعددالمؤVلم

%0سنوات5أقل2من12%9088.2ب^الورNوس1

2/c3.9س10أقل2من–5من22%87.8ماجست%

%96.1سنوات2فأكg/310%43.9دكتوراه3

Ji102100المجموع2الك%Ji102100المجموع2الك%

،2وتم2إجراء2مقابلات2مع2ركcن2J[2.س-بانة2بطرNقة2قصديةالمشامن2المعلمcن) 6(تم2اختيار2:الفئة<الثانية<من<العينة-

.sل2فرد2مqrم

الدراسة :أدوات

أسئلqvالتحقيق2أVد عن وwجابة الدراسة، 2أدوات2البحث42;مع2البيانات2اف 2من 2أداتcن 2الباحث استخدم

أسا وتنوعت زادت sلما أنھ من
ً
انطلاقا {دوات؛ Vذه تنوعت وقد الدراسة، Vذه J[ ليب2جمع2المعلومات؛s2ان2اللازمة

مصداقيqvا وزNادة لتعميق�ا وداعم للدراسة، أقوى 2(ذلك 2]). 2012العبدكرNم، 2{دوات 2.س-بانة،2وتمثلت J

:   يضاح�ا2ع2�iالنحو2التاJKإوالمقابلات،2وNمكن2
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:&س$بانة-1

ق الدراسة، بمحاور المتعلقة السابقة والدراسات النظري، 1دب ع23 7طلاع ام9الباحث9بAب?<9مقاي;س89عد

بحثھ موضوع تناسب ومKشورة ب. محكمة اPQاصة 7سAبانة الدراسة استخدمت مزVدحيث أبو ،9)2019(دراسة

من منعبارة) 35(وتت_ون 7سAبانة وتتألف مجالات، خمسة ع23 :jالتاhiجزأين9موزعة

�ول- و: ا"!زء الدراسة، عينة لأفراد +ولية البيانات عن ).المؤCل،0وسنوات0ا@?<=ة0120التعليم(تمثلت0120عبارة

IسHبان: ا"!زء)الثا$ي- منةمحور يتLون خمس) 35(، RSإ مقسمة +ول: مجالات1U0ةعبارة، القيادة0: المجال

منXالمبدعة،0و  الثا]ي) 7(تLون المجال من: عبارات، وXتLون الثالث) 6(التخطيط، المجال التدرXب: عبارات،

X0و منوالتطوXر، الرcع) 6(تLون المجال من: عبارات، وXتLون ،deا@?امس) 8(التحف المجال إدارة: عبارات،

من،0وتقييم0+داء .عبارات) 8(وXتLون

Riع المستجيب يحددCا jkال الدرجة Riع بناءً وذلك oيجاcي، Iتجاه 12 المقياس عبارات جميع صيغت وقد

تنازليً المتدرج jtuا@?ما ليLارت (ا0مقياس
ً
جدا ضعيفة ضعيفة، متوسطة، كبe=ة، ،

ً
جدا ).كبe=ة

:1س/بانةصدق)-

)المحكم2ن-أ I0سHبانة0:صدق 0مجالات 0مناسبة 0مدى 0من 0للتأكد 0المحكمeن 0من 0مجموعة Ri0ع I0سHبانة 0عرض تم

ا@zالية للدراسة IسHبانة مناسبة Riع المحكمون واتفق .وعبارا{|ا،

عبارةب0تم0حسا:صدق)1>ساق)الداخ78-ب �ل درجات بeن بe=سون ارتباط معامل بحساب 1iالداخ �Iساق صدق

ل الLلية ��يلاسHبانةوالدرجة ا@�دول يو��zا كما ،:

)4(جدول

لمعاملات)1  الGلية والدرجة عبارة Jل ب2ن بM2سون لاس/بانةرتباط

معامل)العبارة

1رتباط

معامل)العبارة

1رتباط

1رتباطالعبارة1رتباطارةالعب1رتباطالعبارة

+ول المجال0ا@?امسالمجال0الرا�عالمجال0الثالثالمجال0الثا]يالمجال

10.862**10.648**10.676**10.704**10.620**

20.810**20.637**20.561**20.666**20.611**

30.543**30.504**30541**30.483**30702**

40.857**40.564**40.445**40.628**40.565**

50.493**50.617**50553**50.603**50.638**
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60.538**60.475**60601**60.539**60.500**

70.514**70.644**70.615**

80485**80.700**

دلالة**  مستوى عند
ً
إحصائيا 0.01دال

>ا; >من الCليةي@ب<ن بالدرجة العبارات ارتباط معاملات أن السابق س@بانةلا لJدول
ً
قيما جميعOا جاءت

دلالة مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة للمقياس)0.01(موجبة الCلية بالدرجة العبارات ارتباط معاملات قيم وتراوحت ،

ال)0.862–0.445(ب<ن>ما> WXساق صدق من عالية درجة توافر ع\] يدل مما لمحور، المواbب(داخ\_ ).إدارة

�:الصدق&البنا!ي-ج �التحقق ب"نتم &رتباط معاملات إيجاد خلال من الموا/ب إدارة لمستوى البنا4ي الصدق من

للا الك89 والمجموع مجال ل=ل ال=لية EFيسCبانةالدرجة اGHدول نتائجIا KLوMو ،:

)5(جدول

,لمعاملات$#  ب-ن ب-1سون لوالدمجال$رتباط ال:لية لاس>بانةرجة

#رتباط<=عادم معامل

Pول1 **0.936القيادة: المجال

**0.958التخطيط: المجال�الثاYي2

والتطوMر: المجال�الثالث3 **0.947التدرMب

**0.955التحف"f: المجال�الراeع4

Pداء: المجال�اiHامس5 وتقييم **0.924إدارة

عند** 
ً
إحصائيا دلالةدال )0.01(مستوى

� �من &سCبانة،GدولاHيCب"ن محور مopا يت=ون qrال اiHمسة للمجالات &رتباط معاملات قيم أنّ السابق

تراوحت حيث مرتفعة؛
ً
قيما جاءت للمحور؛ الك89 )0.958–0.924(ب"ن�ما�والمجموع

ً
إحصائيا دالة جميعIا وuانت ،

دلالة مستوى للاسCبانة،�مما�يدل�ع�v9)0.01(عند البنا4ي الصدق من عالية درجة .توافر

الدراسة أداة :ثبات

�التأكد باتم للعبارات الداخ89 &Eساق ثبات حساب خلال من &سCبانة ثبات �ألفا�من �معامل ستخدام

كما :EFي) 6(جدولالنتائج�يوKLكرونباخ،
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)6(جدول

كرونباخ ألفا ثبات :س7بانةلمجالاتمعاملات

كرونباخأمعامل>ت>:س7بانةمجالا م لفا

0.862مجال%القيادة%المبدعة1

0.870التخطيط2

والتطو9ر3 0.837التدر9ب

0.873التحف<=4

Bداء5 وتقييم 0.883إدارة

الموا?ب إدارة لمحور BCالك 0.956الثبات

قيمWسUبانة%جالمجالاتالسابق%أن%قيم%معاملات%الثبات%JدولاIيتFG%من% تراوحت حيث عالية؛
ً
قيما ءت

%معاملات%الثبات%للأ\عاد% للمحور)0.883–0.837(ب<ن%ما abالك الثبات معامل قيمة و.لغت و<ش>;4:ذه4). 0.956(،

@?ا والوثوق نتائجCا HIع Kعتماد وإمLانية للتطبيق، KسOبانة صلاحية HTإ الثبات معاملات من .القيم

:المقابلة-2

الدرا الثانوYةاعتمدت المدارس [\ الموا:ب إدارة واقع حول النوعية البيانات a`مع المقابلة HIع سة

الدراس <ساؤل عن eجابة لغرض العرضيات؛ عملية4مقصودةr4?دف4: "أo?ا) 20154،105(ة؛4وال4klعرفCا4نوح4بمحافظة

صلة ذات مباشرة بيانات HIع لuvصول والمبحوث الباحث ب>ن فعال حوار إقامة HTتصال4إK4لة4البحث4بواسطةLبمش

".المباشر4أو4غ>;4المباشر

e4 4المقابلات 4الباحث K4 و}ستخدم 4التواصل 4وسائل 4طرYق 4عن تطبيقلك{;ونية ع~;
ً
وتحديدا جتما�]،

@?م"<سابالو " اللقاء إمLانية وعدم والمبحوث>ن، الباحث ب>ن المسافة لبعد
ً
نظرا الطرYقة :ذه HTإ الv`وء وYمكن ،

،
ً
).2019الكردي،4(علاوة4ع4HIالرغبة4\]4توف>;4الوقت4واC`aد4والمال��4صيا

ا()الية الدراسة ,. المقابلة أداة استخدام :م13رات

HIع اuaصول من الباحث مكن
ُ
ت و�] ال�شرYة، مصادر:ا من المعلومات HIع لuvصول مCمة أداة <عد

است بواسطة عليھ اuaصول يمكن ما أ:مي�?ا [\ تفوق مCمة أخرىمعلومات أدوات وآخرون،(خدام ). ٢٠١٥عبيـدات

عينة المقابلات عل�?ا أجرYت klال الدراسة عينة �ون ؛
ً
يدوYا وترم>�:ا المقابلات تحليل HIع الباحث اعتمد وقد

.أسئلة4مفتوحة) 5(أ��اص4فقط،4وقد4تLونت4أسئلة4المقابلة4من4) 6(قصدية،4بلغ4عدد:م4
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: صدق&المقابلة

�المقا �صدق �من )'للتأكد التدر*س .يئة أعضاء من المحكم1ن من عدد ع56 عرض7ا تم لھ، أعدت لما بلة

منأوتم�تجرGب�. اBCامعات�السعودية التأكد أجل من المدارس من اثن1ن '( تمثلت استطلاعية عينة مع المقابلة سئلة

قد�أعيد�ترت\ب�]عض�Vسئلة�،�فالملاحظاتإبداءفاعليTWا،�وتقييم�Vسئلة�وتحسيTUا،�والتأكد�من�وضوح7ا،�و)'�ضوء
ً
أيضا وصياغTWا

ً
وضوحا أك_^ لت`ون الدراسة؛ .دف وطلب�من�المشارك1ن�أن�يراجعوا�ال�cdeالمكتوbة؛�للتأكد�. لتحقيق

.فيما�إذا�iانت�تمثل�وج7ة�نظر.م

:أساليب&المعا1/ة&.حصائية

تحقيق7ا، 5jإ 5kسl mnال وV.داف الدراسة طبيعة ع56 البيانات�باستخدام�برامج�اqCزمة�س\تم�تحليلبناءً

#تية)w)SPSSحصائية�للعلوم�tجتماعية� (حصائية للأساليب
ً
وفقا النتائج واستخراج ،:

المئو7ة.1 وال=سب الA@صية: التكرارات للبيانات
ً
وفقا الدراسة، عينة أفراد خصائص IJع .للتعرف

المعيار7ة.2 وNنحرافات اPQسابية Tمتو : المتوسطات الUلية،PQساب الدرجات وكذلك NسZبانة، عبارات سطات

العينة أفراد استجابات IJع بناءً لأ[عاد\ا، الفرعية .والدرجات

بabسون.3 ارتباط .للاسZبانةPQسابeNTساقTالداخdJ: معامل

كرونباخ.4 الفا .NسZبانةجالاتPQسابTالثباتTلم: معامل

Tالمدى.5 Tللاستج: معامل TاPQساlي Tالمتوسط Tلوصف #eيوذلك النحو IJع وlُعْد، عبارة pل IJع دت:ابات حُدِّ

الدرجة qعطي بحيث Nستجابة والدرجة) 5(درجة ،
ً
جدا كبabة والدرجة) 4(للاستجابة كبabة، ) 3(للاستجابة

والدرجة متوسطة، والدرجة) 2(للاستجابة ضعيفة، قيم) 1(للاستجابة تawاوح ذلك IJع وxناءً ،
ً
جدا ضعيفة

#تيةالمتوسطTا الفئات IJع البُعد أو للعبارة :PQساlي

-T1منTمنTأقلTIzاستجابة1.80إ درجة (تمثل
ً
جدا ).ضعيفة

-T1.80منTمنTأقلTIzاستجابة2.60إ درجة ).ضعيفة(تمثل

-T2.60منTمنTأقلTIzاستجابة3.40إ درجة ).متوسطة(تمثل

-T3.40منTمنTأقلTIzاستجابة4.20إ درجة ).عالية(تمثل

-T4.20منTمنTأقلTIzاستجابة5إ درجة (تمثل
ً
جدا ).عالية
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الدراسة :نتائج

بمحافظة ا+*(ومية الثانو,ة المدارس 23 الموا5ب إدارة واقع ع89 التعرف إ<8 ا+*الية الدراسة 5دفت

المدارس ABمعل من الدراسة عينة أفراد ع89 قت بِّ
ُ
وط الIدف، 5ذ لتحقيق ت عِدَّ

ُ
أ اسMبانة خلال من العرضيات

Q Qالعرضيات، Qبمحافظة Qا+*(ومية Qلو الثانو,ة Qمقابلات Qإجراء Q23Qستةتم Qوالتعمق Qالتحقق WXQدف Qوذلك QالمعلمZن؛ من

ا̀نتQالنتائجQعQ89النحوQ[\ي :bستجابات،Qو

ً
*: أولا *المتعلقة نظربواقعالنتائج وج6ة من العرضيات بمحافظة الثانو@ة المدارس BC المواEب إدارة تطبيق

:المعلمJن

الدراسة     \ساؤل عن للإجابة ا+fزء 5ذا الثانو@ةاقعو ما*": الذيQينصQع89يأ\ي المدارس BC المواEب إدارة تطبيق

؟"العرضيات*من*وج6ة*نظر*المعلمJنبمحافظة*

Q،السؤالQ5ذاQعنQحسابللإجابةQنحرافتمbوQيlا+*ساQالمدارسة،المعيار,اتالمتوسط ABمعل لاستجابات

Qا+*(ومي وأoعاد5االثانو,ة &س$بانة بمحور الباحث حدده الذي لد23م، الموا5ب إدارة حول العرضيات بمحافظة ة

كما اABسا?ي، المتوسط EFع بناء
ً
تنازليا &ستجابات تلك ترتMب ثم ومن جدوليتRSTمناQBمسة، :)7(نتائج

)7(جدول

المدا معلمي لاستجابات المعيار1ة و8نحرافات ا;:سابية حولالمتوسطات العرضيات بمحافظة الثانو1ة إدارة(مجالاترس

)المواDب

رقم

المجال

المتوسطGلمجالا

ا;:ساIي

G8نحراف

المعياري

GبJترت

البعد

درجة

الموافقة

متوسطة3.2810.6301القيادةRالمبدعة1

متوسطة3.1450.8393التخطيط2

والتطوjر3 متوسطة3.1600.7252التدرjب

4kالتحفm2.9920.6665متوسطة

nداء5 وتقييم متوسطة3.1090.6634إدارة

متوسطة---3.1370.704المجالاتRكpل

STجدوليت جاء) 7(من العرضيات؛ بمحافظة الثانوjة المدارس uv الموا5ب إدارة مستوى أن السابق

الموا5بالعامRللمجمو منRوجxةRنظرRالمعلمkن،RحيثRجاءRالمتوسطRاABسا?ي) متوسطة(بدرجة إدارة لمستوى uFالك ع

uvالعرضيات بمحافظة الثانوjة قدره)3.137(المدارس معياري بانحراف ،)0.704(Rنحرافات&R Rقيم Rوتراوحت ،
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للأ"عاد *ماالمعيار&ة المدارس)0.839–0.630(ب+ن معل24 استجابات تجا=س ع@? يدل مما منخفضة؛ قيم JKو ،

المواSبالثانو&ة*بمحافظة* إدارة مستوى حول . العرضيات

درجة ع@? العرضيات بمحافظة الثانو&ة المدارس JZ المواSب إدارة مستوى حصول الباحث و&فسر

ال_اJZ) متوسطة( بالقدر ل&ست المعلم'ن من الموا/ب إدارة ثقافة أن إ45 7عزى قد ذلك بأن المعلم'ن؛ نظر وج<ة من

العرض بمحافظة المدارس إدارات الموا/ب،بالإ يات،Bلدى إدارة بأ/مية HعرGف<ا إ45 بحاجة المدارس إدارات أن إ45 ضافة

الم دور/ا ومعرفة وغاياIJا، بأ/داف<ا وتم'O/ا<والتعرGف المدرسة أ/داف تحقيق ST درجة. م 4Wع ا]Zصول 7عزى وقد

اaعكس) متوسطة( مما ؛
ً
غضا لايزال المدارس ST الموا/ب إدارة بأ/مية Sdالو أن BعينةBإ45 Bأفراد Bاستجابات 4Wع

.الدراسة

بحاري دراسة نgيجة مع النgيجة /ذه ،B)متوسطة(،BالBstتوصلتBإB45نتائجBمتوسطاتBحسابيةB)2017(وتتفق

الغامدي دراسة مع ا]Zالية الدراسة نgيجة اvwaمت ،BالBstجاءتBاستجاباIJاBبzتائجBمتوسطاتBحساباتB)2016(كما

مع)متوسطة(
ً
أيضا اتفقت كما ا]Zمدان، stدراس من ،Bاللت'نBأتتBاستجاب~IماBبzتائج2015(B(،Bوا]vراحB)2015(|ل

BحسابيةBجمعة). متوسطة(متوسطات دراسة مع كذلك درجة) 2015(واvwaمت أن الدراسة تلك نتائج أثبgت حيث

دراسة مع كذلك واتفقت وا��، �ش�ل ظا/رة تكن لم الموا/ب إدارة توصلتBإB45أنBالعديدBالBst (Riccio, 2012)ممارسة

. منBمؤسساتBالتعليمBلاBيوجدBف�IاBاسgثمارBSTBالموا/ب

الفرجاaي دراسة مع الدراسة /ذه نgيجة الموا/ب) 2014(واختلفت إدارة تطبيق مستوى أن إ45 توصلت stال

دراسة مع تختلف كما ضعيفة، بدرجة جاء بنغازي جامعة ST)Horva thova, 2011 (أنB45إB Bتوصلت stال
ً
ضعفا /ناك

الدراسة محل المؤسسات ST الموا/ب إدارة تطبيق ST
ً
مزGد. شديدا أبو stدراس من |ل مع كذلك ،B)2019(واختلفت

Sdوالرفا العمود لدىنت'لال) 2021(ودراسة الموا/ب إدارة تطبيق واقع 4Wع موافقون الدراسة عينة أن إ45 توصلتا

بدرجة العام التعليم مدارس ).  ةكب'� (قائدات

ا]vدول من يgب'ن بمحافظة) 2-4(كما الثانوGة المدارس ST الموا/ب إدارة تطبيق مستوى أن السابق

BSTBالعرضياتBالمبدعة(مجالBحسا�ي)القيادة بمتوسط �ول ال��ت&ب ST جاء مجال،BيليھBSTBال��ت&بBالثاaيB)3.281(؛

والتطوGر( B) التدرGب Bحسا�ي Bال��ت&)3.160(بمتوسط STB Bثم ،B Bالثالث Bحسا�يB) التخطيط(مجالجاءب بمتوسط

)3.145(B Bجاء Bالرا�ع STوB �داء(مجال، وتقييم B) إدارة Bحسا�ي B)3.109(بمتوسط �Bخ'�Bجاء Bال��ت&ب STوB مجال،

)O'التحف (Bحسا�يBبمتوسط)جاء)2.992Bوجميع<اB،موافقةت ).متوسطة(بدرجة

المدا ST الموا/ب إدارة مستوى حصول الباحث STوGفسر العرضيات بمحافظة الثانوGة القيادةB(مجالرس

موافقة)المبدعة بدرجة �ول ال��ت&ب 4Wع للروح)متوسطة(، دعم وجود احتمالية إ45 المعلم'ن نظر وج<ة من ،
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�� �قبل �من �للمعلم!ن +المعنو'ة نحو تدفع/م المدارس إدارات �عض 9ناكبالإ نجاز�ال/ادف، ي:ون قد أنھ إ<= ضافة

المعلمون،ف:ار�البCDEيع�للأ  FGا يقوم IJال الدراسةوكذلكناءة عينة لأفراد RSجتماVو RWالثقا البعد إغفال يمكن .   لا

RW العرضيات بمحافظة الثانو'ة المدارس RW الموا9ب إدارة مستوى حصول يرجع ؛�عf=�)التحف!d(مجالوقد

موافقة بدرجة g!خi !ن�إ<=�أنھ�قد�oعود�إ<=�ضعف�9Vتمام�9�RWذا�اCmانب�،�من�وج/ة�نظر�المعلم)متوسطة(الgkتjب

.بالمو9وt!ن�من�المعلم!ن،�وأن�النظرة�قاصرة�عf=�مف/وم�المو9بة��RWالمجتمع�الطلاqي

:فيما�ي�Rfعرض�النتائج�ب:ل�مجال�عf=�حدةو �����

:القيادة(المبدعة: #ولالمجال

)8(جدول

لا المعيار ة و(نحرافات ا-,سابية الدراسةستجابات2المتوسطات عينة ةالمبدعمجال2القيادة2حولأفراد

رقم

العبارة

المتوسط2العبارات

ا-,سا@ي

(نحراف2

المعياري

ترتBب2

العبارة

درجة

الموافقة

وا"!ة1 رؤ#ة المدرسة إدارة +حولتقدم بداعات+إتب-,

.المعلم3ن

متوسطة3.13730.7146

لد2 القيادة مCارة المدرسة إدارة متوسطة3.11760.5807.ى+المعلم+الموDوبتطور

المعلم3ن3 مواDب المدرسة إدارة متوسطة3.17650.8005.تدعم

يقدمCا4 ,Jال البناءة NفLار المدرسة إدارة PQRع

.المعلمون

كبT3ة3.51960.4301

نحو5 للمعلم3ن المعنو#ة الروح المدرسة إدارة تدعم

.Zنجاز+الCادف

كبT3ة3.43140.6262

عند6 الموDو]3ن المعلم3ن قدرات المدرسة إدارة ترا^[

.التعامل+معCم

كبT3ة3.41180.6603

مع7 ت`ناسب
ً
أوقاتا المبدع3ن المعلم3ن المدرسة إدارة تمنح

.رغباbcم

متوسطة3.17650.6024

متوسطة---3.2810.630كFلجاللما

جدول من مستوى)8(ي`ب3ن أن +المبدعة(مجالالسابق بدرجة) القيادة +نظر+) متوسطة(جاء +وجCة من

قيمتھ) 3.281(المعلم3ن،+حيث+جاء+المتوسط+اp!ساoي+العام+للبعد+ بلغت معياري ،+وتراوحت+قيم+)0.630(بانحراف

البعد Dذا ]w المحددة للعبارات المعيار#ة +ماxنحرافات +م)0.800–0.430(ب3ن +قيم ]yو+ ،+z{ع+ +يدل +مما نخفضة؛

مستوى حول المعلم3ن استجابات ).القيادة+المبدعة(تجا�س
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ال%$ت"ب ول '( جاء فقد المبدعة، القيادة مجال عبارات حول الدراسة عينة أفراد استجابات تباي=ت وقد

رقم المعلمون) "4(العبارة يقدمIا JKال البناءة المدرسة فLار إدارة TحساRي"NOPع Tبمتوسط بدرجة)3.519(، ،

T T)كب]$ة(موافقة Tت، Tالثا[ي Tال%$ت"ب '(T رقمل`_ا bنجاز) "5(العبارة نحو للمعلم]ن المعنوdة الروح المدرسة إدارة تدعم

T"الIادف TحساRي Tبمتوسط موافقة)3.411(، بدرجة T)كب]$ة(، Tالثالثت، Tال%$ت"ب '(T رقمل`_ا إدارة")6(العبارة 'gترا

المعلم]ن قدرات )')T،)3.411بمتوسطTحساRيT"الموjوi]نTعندTالتعاملTمعIمالمدرسة المحددة العبارات 'kبا وجاءت ،

موافقة)3.1765–3.1176(ب]نTماTبمتوسطاتTحسابيةTت%$اوحTجالjذاTالم بدرجة وجميعIا ).متوسطة(،

العبارة حصول يرجع المع) "4(رقموقد يقدم.ا ال12 البناءة 9ف7ار المدرسة إدارة عBHIالFGتDبB"لمون<=>ع

موافقة بدرجة قدموا)كبFLة(9ول ما N2م الP=>يع HIع باRSصول المعلمLن أولئك إيمان HVإ المعلمLن؛ نظر وج.ة من ،

أف7ار
ً
9خرىا المدارس HIع تمL\]ا ثم ومن أ]داف.ا، وتحقق المدرسة نجاح .تدعم

العبارة حصول يرجع قد المدرسة")2(رقمبDنما إدارة المو]وبتطور المعلم لدى القيادة عBHIالFGتDبB"م.ارة

موافقة بدرجة FLمن)متوسطة(9خ ثانٍ صف إعداد لأ]مية المدرسة مدير إدراك قلة HVإ المعلمLن؛ نظر وج.ة من ،

قيادية سمات لدhiم ممن المدرسة، jk المو]وLlن المعلمLن من . القيادات

:التخطيط: الثا#يجالالم

)9(جدول

لاستجاباتالمتوسط المعيار5ة و=نحرافات ا@?سابية الدراسةات عينة التخطيطمجالDحولأفراد

رقم

العبارة

المتوسطDالعبارات

ا@?ساIي

Dنحراف=

المعياري

DبKترت

العبارة

درجة

الموافقة

موا]ب1 لإدارة مت7املة
ً
خططا المدرسة إدارة عد

ُ
>

.المعلمLن

متوسطة3.10780.8893

إدار2 المعلمتطور لدى القيادة م.ارة المدرسة ة

.المو]وب

كبFLة3.45101.1412

حل3 jk المو]وب المعلم المدرسة إدارة <ساعد

.المشكلاتBاxSاصةBبھ

كبFLة3.46080.8651

موا]ب4 لتطو{ر سنو{ة خطة المدرسة إدارة تج.ز

.المعلمLن

متوسطة3.0490.7805

وا�5
ً
خططا المدرسة إدارة BلP=>يعBتضع Rة

اS>ديدة .�بت7ارات

متوسطة3.0490.6614

بإدارة6 اxSاصة والقوانLن اللوائح المدرسة إدارة تضع

المعلمBالمو]وب

متوسطة2.75490.8836

متوسطة---3.14540.8698كOلجاللما
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جدول من مستوى) 9(ي&ب$ن أن بدرجةك8ل)التخطيط(مجالالسابق =نظر=) متوسطة(جاء =وجAة من

قيمتھ) 3.14(مجالالمعلم$ن،=حيث=جاء=المتوسط=اFGساEي=العام=لل بلغت معياري ،=وتراوحت=قيم=)0.868(بانحراف

البعد ]ذا \] المحددة العبارات لأغلب المعيارaة ،=وg\=قيم=منخفضة؛=مما=يدل=)0.889–0.661(ب$ن=ما=cنحرافات

= =المعلم$ن =استجابات =تجاiس jkمستوىع الرقم)التخطيط(حول ذات العبارة جاءت بmنما ،)2 (= ،=)1.141(بانحراف

العبارة تلك حدوث درجة حول المعلم$ن استجابات تباين jkع يدل مما مرتفعة؛ قيمة \gو.

العبارة pول الqrتmب \] جاء فقد التخطيط، مجال عبارات حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايtت وقد

بھ") 3(رقم اwGاصة المشكلات حل \] المو وب المعلم المدرسة إدارة -"+ساعد -حسا/ي -بمتوسط ،)3.46(- -=>-ت، ل?<ا

-الثا@ي رقم: الEFتDب المو وب) "2(العبارة المعلم لدى القيادة مNارة المدرسة إدارة -"تطور -حسا/ي -بمتوسط ،)3.45(-،

موافقة بدرجة المحد)كبEVة(وكلا ما العبارات <Xبا وجاءت 2.75(بVن-ما-بمتوسطات-حسابية-تEFاوح-جالدة-=>- ذا-الم،

موافقة)3.10– بدرجة العبارة). متوسطة(، جاءت EVخ_ الEFتDب والقوانVن) "5(رقمو=> اللوائح المدرسة إدارة تضع

المو وب المعلم بإدارة موافقة)2.75(،-بمتوسط-حسا/ي-"اghاصة بدرجة ).متوسطة(،

العبا حصول يرجع بھ) "3(رقمرةوقد اghاصة المشكلات حل <= المو وب المعلم المدرسة إدارة عpq-"+ساعد

موافقة بدرجة _ول من-وجNة-نظر-المعلمVن؛-إpx-أن-أغلب-المعلمVن-من-نفس-المحافظة-مما-rسNل-عpq-) كبEVة(الEFتDب

لNاالمديرyن حلول إيجاد <= ومساعدz<م وتقدير م }<م اghاصة المشكلات   .معرفة

العبارة حصول يرجع قد المو وب")6(رقمبDنما المعلم بإدارة اghاصة والقوانVن اللوائح المدرسة إدارة "تضع

موافقة بدرجة EVخ_ الEFتDب pqإدارة) متوسطة(ع قبل من واللوائح {ليات وضوح قلة pxإ المعلمVن؛ نظر وجNة من

المو و�Vن بالمعلمVن z<تم ال�� .المدرسة

والتطو'ر: الثالثجالالم :التدر'ب

)10(جدول

لاستجابات المعيار'ة و>نحرافات ا?<سابية الدراسةالمتوسطات عينة والتطو'رمجالCحولأفراد التدر'ب

رقم

العبارة

المتوسطCالعبارات

ا?<ساJي

Cنحراف<

المعياري

CبKترت

العبارة

درجة

الموافقة

لتطو1 متقدمة منظومة المدرسة إدارة yر-القيادة-تخصص

.لدى-المعلم-المو وب

متوسطة2.930.7185

تدرyب2 من المو و�Vن المعلمVن المدرسة إدارة تمكن

.المعلمVن-{خرyن

متوسطة3.280.8793

تحسVن3 <= المو و�Vن المعلمVن من المدرسة إدارة +ستقيد

.نقاط-القوة-لد�<ا

كبEVة3.440.6652
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للا4 المدرسة إدارة ستفادة*من*المعلم-ن*المو0و.-ن*,+*(س'&

التخلص*من*نقاط*الضعف*لدA@ا*من*خلال*إشراك;م*,+*

.حل*المشكلات

كب-Sة3.460.5881

الكفاءة5 عالية تدرWXية تقنيات المدرسة إدارة توفر

.للمعلم-ن*المو0و.-ن

متوسطة2.800.8326

التعليمية6 الفرص مختلف S-لتوف المدرسة إدارة (س'&

تنمي^@موال من كجزء مواa0@م لتنمية للمعلم-ن، تدرWXية

.الم;نية

متوسطة3.030.6724

متوسطة---3.150.725ك$لجاللما

جدول***** من مستوى) 10(يeب-ن أن والتطو-ر(مجال*السابق بدرجة) التدر-ب من*وج;ة*نظر*) متوسطة(جاء

* *اopساnي *المتوسط *جاء *حيث *المعلم-ن، *للبعد قيمتھ) 3.15(العام بلغت معياري *قيم*)0.725(بانحراف *وتراوحت ،

البعد 0ذا +, المحددة العبارات لyل المعيارXة ،*و|+*قيمة*منخفضة؛*مما*يدل*ع}&*)3.46–2.80(ب-ن*ماzنحرافات

العبارات تلك حدوث درجة حول المعلم,ن استجابات .تجا4س

?ولوقد8تباي>ت8استجابات8أفراد8ع      الBCتAب DE جاء فقد والتطوGر، التدرGب مجال عبارات حول الدراسة ينة

رقم خلال) "4(العبارة من لدTUا الضعف نقاط من التخلص DE المو\و],ن المعلم,ن من للاستفادة المدرسة إدارة aس_^

المدرسةفaست")3(رقمالعبارة:لTnا8DE8الBCتAب8الثا4يت،8)3.46(،8بمتوسط8حساiي8"إشراكeم8DE8حل8المشكلات إدارة يد

8لدTUا 8القوة 8نقاط 8تحس,ن DE8 8المو\و],ن 8المعلم,ن 8"من 8حساiي 8بمتوسط موافقة)3.44(، بدرجة وكلا\ما ). كب,Bة(،

الم \ذا DE المحددة العبارات Drبا 8جالوجاءت 8تBCاوح 8حسابية 8بمتوسطات 8ما موافقة)3.28–2.80(ب,ن بدرجة ،

8? ). متوسطة( 8الBCتAب DEالعبارةو جاءت B,للمعلم,ن")5(رقمخ الكفاءة عالية تدرwGية تقنيات المدرسة إدارة توفر

موافقة)2.80(،8بمتوسط8حساiي8"المو\و],ن بدرجة ).متوسطة(،

العبارة88888 حصول يرجع من")4(رقموقد التخلص DE المو\و],ن المعلم,ن من للاستفادة المدرسة إدارة aس_^

موافقة"من8خلال8إشراكeم8DE8حل8المشكلاتنقاط8الضعف8لدTUا8 بدرجة ?ول الBCتAب ^zة(عB,ة8نظر8) كبeمن8وج

الفئةإدارةالمعلم,ن؛8إ|^8حاجة8 لeذه بالفعل من8المعلم,ن،8عندما8يتعلق8?مر8بالتخلص8من8نقاط8الضعف،8أو8المدرسة

المدرسة لدى القوة ��وانب . التعزGز

العبار88888 حصول يرجع قد المو\و],ن) "5(رقمة8بAنما للمعلم,ن الكفاءة عالية تدرwGية تقنيات المدرسة إدارة "توفر

موافقة بدرجة B,خ? الBCتAب ^zأو) متوسطة(ع ما، حد إ|^ التدرGب من النوع \ذا غياب إ|^ المعلم,ن؛ نظر وجeة من

. أنھ8قد8يوجد،8ولكنھ8لا8يرتقي8إ|^8تطلعات8\ؤلاء8المعلم,ن
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:التحف)': الرا#عجالالم

)11(جدول

لاستجابات المعيار5ة و;نحرافات ا<=سابية الدراسةالمتوسطات عينة التحف)'مجالDحولأفراد

رقم

العبارة

المتوسطDالعبارات

ا<=ساKي

Dنحراف;

المعياري

DبMترت

العبارة

درجة

الموافقة

باستمرار1 المو(و'&ن المعلم&ن المدرسة إدارة 023ع

.بادرةلتحفز(م4ع456الم

متوسطة3.31370.7722

2
ً
خططا المدرسة إدارة مستقبلية4للتحس&ن4المستمر4تضع

.موا(ب4المعلم&نلتطوLر 

متوسطة3.00980.5445

معلم&ن3 0Sذب ملائمة مXافآت المدرسة إدارة تقدم

عالٍ مستوى ع56 .من4الكفاءةمو(و'&ن

ضعيفة2.53920.7068

ع456 المدرسة إدارة و^3عمل التحدي روح بداع4اس`ثارة

المدرسة داخل المعلم&ن .ب&ن

متوسطة3.00000.5544

المدرسة5 إدارة 4المعلم&ن4الوقتتكرس 4حاجات لإشباع

.المو(و'&ن

متوسطة2.83330.6356

للمعلم6 g&تحف منظومة المدرسة إدارة تخصص

.المو(وب

متوسطة2.784306467

7m المدرسة إدارة ب̂داعية4للمعلم&نتدعم متوسطة3.31370.6931.عمال4

إطلاقnا8 أجل من الفكرLة الطاقات المدرسة إدارة متوسطة3.14710.7803.تحفز

متوسطة---2.9920.666كQلجاللما

جدول44444 من مستوى) 11(ي`ب&ن أن 4)التحف&g(مجالالسابق بدرجةكXل ,و ) متوسطة(جاء ,نظر,من ج1ة

, ,للبعد ,العام ,ا:9سا7ي ,المتوسط ,جاء ,حيث قيمتھ) 2.99(المعلم@ن، بلغت معياري ,قيم,)0.666(بانحراف ,وتراوحت ،

البعد Oذا PQ المحددة العبارات لSل المعيارTة ،,وPc,قيم,منخفضة؛,مما,يدل,ع\],)0.780–0.544(ب@ن,ما,Vنحرافات

مستوى حول المعلم@ن استجابات ).gالتحف@(تجاfس

رقم      العبارة hول الklتjب PQ جاء فقد ،g@التحف مجال عبارات حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايnت وقد

للمعلم@ن) "7( pبداعية hعمال المدرسة إدارة رقم: لtuا,PQ,الklتjب,الثاfيت،,)3.31(،,بمتوسط,حسا7ي,"تدعم العبارة

الم) "1( المعلم@ن المدرسة إدارة المبادرةxyzع ع\] لتحفزOم باستمرار ,"وOو|@ن ,حسا7ي ,بمتوسط ,وكلاOما,)3.31(، ،

موافقة Oذا)متوسطة(بدرجة PQ المحددة العبارات Pبا� وجاءت –2.53(ب@ن,ما,بمتوسطات,حسابية,تklاوح,المجال،
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موافقة)3.14 بدرجة العبارة). متوسطة(، جاءت 9خ67 ال=6ت;ب الم")3(رقمو?< إدارة ملائمةتقدم مHافآت درسة

عالٍ مستوى KLع موNو7Mن معلم7ن موافقة)U،)2.53بمتوسطUحساXيU"منUالكفاءةQRذب بدرجة ).ضعيفة(،

UUUUUحصول يرجع للمعلم7ن) "7(رقمالعبارةوقد dبداعية 9عمال المدرسة إدارة بدرجة"تدعم 9ول ال=6ت;ب KLع

Uمتوسطة(موافقة (Uالمعلم7ن؛UنظرUةgوجUمنUعضiUقناعةUKk7نمديريإMوNالمو لمعلمlmم dبداعية 9عمال بأن المدارس
ً
إيجابا وتفاعلgاتنعكس المدرسة مHانة KLع.

UUUUUالعبارة حصول يرجع قد عKL")3(رقمب;نما موNو7Mن معلم7ن QRذب ملائمة مHافآت المدرسة إدارة تقدم

عالٍ بدرجة"منUالكفاءةمستوى 9خ67 ال=6ت;ب KLعUضعيفة(موافقة (UنظامUوجودUعدمUKkإUالمعلم7ن؛UنظرUةgوجUمن

.لrsوافزUخاصUبالموNو7MنUمنUالمعلم7ن

'داء: ا%$امسجالالم وتقييم :إدارة

)12(جدول

لاستجابات المعيار7ة و<نحرافات ا%@سابية الدراسةالمتوسطات عينة 'داءمجالGحولأفراد وتقييم إدارة

رقم

العبارة

المتوسطGتالعبارا

ا%@ساLي

Gنحراف>

المعياري

GبNترت

العبارة

درجة

الموافقة

متطلبات1 وفق 9داء أدوات المدرسة إدارة uvبwت

.اQRودة

متوسطة3.23530.4193

لدى2 الموNبة أداء لقياس معاي67 المدرسة إدارة تضع

.المعلم7ن

متوسطة2.89220.5338

لمعلمlmا3 المدرسة إدارة أNميةUتقييم9UداءUمنUأجلUتب7ن

.اختيارUالمعلم7نUالموNو7Mن

متوسطة3.02940.7226

معيار4 المعلم7ن أداء تقييم نظام >? المدرسة إدارة تضع

. الكفاياتUوالمواNب

متوسطة3.03920.6325

العمل5 تلائم العمل ب;ئة QRعل المدرسة إدارة Kس��

.المبدع

متوسطة3.29410.7252

6
ُ
أدا�lمت تقييم نتائج KLع العامل7ن المدرسة إدارة متوسطة3.362707481.طلع

من7 احتياجا�lا لمعرفة منظمة خطة المدرسة إدارة uvبwت

.المعلم7نUالموNو7Mن

متوسطة2.92160.6677

المعلم7ن8 أداء >? الراجعة بالتغذية المدرسة إدارة ()تم

.المو2و0/ن,للاستفادة,م*)ا

متوسطة3.09800.8624

متوسطة---3.1090.663ك$لجاللما
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جدول,,,,, من مستوى) 12(ي@ب/ن أن Hداء(السابق وتقييم بدرجة) إدارة من,وجRة,نظر,المعلم/ن،,) متوسطة(جاء

قيمتھ) 3.109(حيث,جاء,المتوسط,اUVساTي,العام,للبعد, بلغت معياري قيم*,نحرافات*،*وتراوحت)0.663(بانحراف

البعد 9ذا :; المحددة العبارات ل<ل *المعيار@ة *ما *تجاIس*)0.862–0.419(بBن KLع* *يدل *مما *منخفضة؛ *قيم :Tو* ،

مستوى حول المعلمBن Zداء(استجابات وتقييم ).إدارة

مجال      عبارات حول الدراسة عينة أفراد استجابات تباي[ت Zداء(وقد وتقييم Zول،*فقد*)إدارة ت̀_ب aال :; جاء

رقم أداdeم) "6(العبارة تقييم نتائج KLع العاملBن المدرسة إدارة طلع
ُ
*"ت *حساkي *بمتوسط ،)3.36(* ت̀_ب*ت، aال* :;* لdmا

رقم: الثاIي المبدع) "5(العبارة العمل تلائم العمل ب_ئة stعل المدرسة إدارة Kuسv"* *حساkي *بمتوسط ،)3.29(*،

موافقة بدرجة الم)وسطةمت(وكلا9ما 9ذا :; المحددة العبارات :xبا وجاءت ا̀وح*جال، aن*ما*بمتوسطات*حسابية*تBب

موافقة)3.23–2.89( بدرجة العبارة. كذلك) متوسطة(، جاءت `BخZ ت̀_ب aال المدرسة")2(رقمو;: إدارة تضع

 ̀ BنمعايBي*"لقياس*أداء*المو9بة*لدى*المعلمkموافقة)2.89(،*بمتوسط*حسا بدرجة ).متوسطة(،

العبارة***** حصول يرجع أداdeم) "6(رقموقد تقييم نتائج KLع العاملBن المدرسة إدارة طلع
ُ
Zول"ت ت̀_ب aال KLع

موافقة ب̀*من*{و|dا*استجابات*) متوسطة(بدرجة aة̀(وتق Bم*قد*يجدو من*وج�ة) كبd|أ*Kن؛*إ�Bننظر*المعلم:; مرونة

مممديري9ذا*اstانب*من*قبل* السنويالمدارس؛ أو :Lالفص تقييم�م نتائج KLع ,طلاع علdmم �س�ل .  ا

العبارة***** حصول يرجع قد معا) "2(رقمب_نما المدرسة إدارة ̀ تضع BنيBالمعلم* *لدى *المو9بة *أداء عKL*"لقياس

موافقة بدرجة `BخZ ت̀_ب aمتوسطة(ال (* *{و|dا *من ب̀ aوضو ) ضعيفة(وتق* *عدم Kإ�* *نظر*المعلمBن؛ *وج�ة *من 9ذه*ح

̀*إن*وجدت Bالمعاي .

ً
:بالمقابلاتالنتائج%المتعلقة%: ثانيا

*وتنظ *للبيانات، *فحص *إجراء وتم ،
ً
يدو@ا وترم9�Bا *عKL*@لا يم�ا *وإجماع�م *المشاركBن، *إجابات *توافق حظ

ومجموعة*من*العناصر*ال��*تتعلق*بواقع*تطبي مدارس�م، :; الموا9ب إدارة المشاركBنق رأي استطلاع النتتم ائج*حول

̀*أعمق*من*خلال*المتطرفة*;:*البيانات*الكمية Bتفس*Kعرض*ال��*تحتاج*إ�*:Lلالمقابلات،*وفيما*ي*KLنتائج*{ل*مجال*ع

:حدة

:مجال%القيادة%المبدعة-1

̀*المشاركBن* المبدعةإ�K*أشار*أك� القيادة مجال :; متوسط الثانو@ة المدارس :; الموا9ب إدارة تطبيق واقع . أن

المشا يرى 9وحيث �بداع مجال :; المدرسة قيادة بھ تقوم تطبيق أك�` أن دعم�ا*للأف<ار*البناءة*ال��*يقدم�ا*: ر{ون
ً
تطبيقا تؤدي المدرسة أن يرون كما المعلمون،

ً
تب��;متوسطا نحو وا��ة لرؤ@ة تقديم�ا *المعلمBن،*إ: بداعات

مبالإ  :; المدرسة قيادة بھ تقوم الذي المتوسط التطبيق Kإ� مع�مضافة التعامل عند المو9و�Bن المعلمBن قدرات . راعاة
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ت#ناسب
ً
أوقاتا المبدع&ن للمعلم&ن منح/ا 23 ينخفض 8دارة من النوع ل/ذا المدرسة تطبيق أن المشار@ون يرى ح&ن 23

رغباEFم .مع

JJJJJخلال من متوسط QشPل المعلم&ن مواRب إدارة بتطبيق تقوم مدارس/م أن المشار@ون أضاف مجالJوقد

أنالقيادةJالمبدعة؛JحيثJأشار  Z[إ مدير"وا لدى [عباء ة̂ ك_ ولكن المواRب، إدارة تطبيق Zbع cعمل قد المدرسة إدارة

الفئة Efذه العناية من تحد كماJب&نJفرJمJklماJ@انRJناكJتخفيفJل/ذهJ[عباءJاإلاJإنhJستعدادJلذلكJمتو ؛المدرسة

JآخرJأن J: "معلم Jذاتاس#بدال Jالقيادات hداراتوقيادةالفكرJالقديم، ل/ذه والمثقف المتفتح الشباب من عدد

qrالتعلي الPادر من المواRب إدارة تطبيق 23 كب&^ QشPل tساعد .المدرسية،

:مجال&التخطيط-2

التخطيطذكر�أك&%�المشارك ن������ مجال 01 متوسط الثانو5ة المدارس 01 الموا:ب إدارة تطبيق واقع %�وBان�أك&. أن

المجال :ذا 01 بھ تقوم المدارس إدارات أن المشارBون يرى المعلم: تطبيق بمساعدة OPتم المدارس إدارات أن :و

يرونالمو:وب��01حل�المش كما بھ، اTUاصة أنقلة�X أن�كلات شأنھ من المدارس إدارات [عض عند والقدرات م_انات

الموا:ب :ذه لإدارة التخطيط 01
ً
قصورا .يخلق

شأن�البdأحد�المشارك ن�5ؤكد�و ����� من efال العناصر مكتملة غ % المدرسية الطاقات�Okا�أن�توفر�فرصة�لإطلاقأئة

 Xالمو:وبو للمعلم المناسبة البdئة وجود mfح أو المدرسة إدارة قبل من للموا:ب خطة eoتب 01 سواء كما�. بداعات

آخرpش %� �مشارك �خطة �وجود �عدم qrإإsوا� �سنو5ة �وتقديم�سt%اتيجية �المو:وu ن، �المعلم ن �لاسvثمار�طاقات xة

و5ضيف المطلوب، المستوى qrإ تصل لا البعض من فردية اج}Oادات q|ع {عتمد بل ل~م، الرعاية
ً
قائلا بالرغم�من�:آخر

�ستفادةاتو  تضعف المو:وب المعلم عاتق q|ع الملقاة الم~ام أن إلا المدارس؛ 01 بك&%ة الموا:ب من النوع :ذا منھ��01فر

المدرسية اTUطط .تنفيذ

والتطو+ر-3 التدر+ب :مجال

التدر5ب����� مجال خلال من الثانو5ة المدارس 01 متوسط الموا:ب إدارة تطبيق أن q|ع المشارك ن أك&% أكد

ت. والتطو5ر من المو:وu ن المعلم ن تمك ن :و المجال :ذا 01 بھ تقوم المدرسة إدارة أن يرون تطبيق أك&% در5بوBان

وتحس ن {عز5ز 01 المو:وu ن المعلم ن من {ستفيد إل�Oا ي�تمون efال المدرسة إدارات أن يرون كما �خر5ن؛ المعلم ن

�وذلك� �لد�Oا، �الضعف �نقاط �من �التخلص 01� �المو:وu ن �المعلم ن �من �للاستفادة �كذلك qو{س�� �لد�Oا، �القوة نقاط

.بإشراك~م��01حل�المشكلات

�وأشار �المشارك ن اإأحد المعلم ن تطلعات qrإ يرتقي لا والتطو5ر التدر5ب أن qr� �وطموحاOPم، لا�وكذلكلمو:وu ن

أدا�Oمت تطو5ر أو لاسvثمار:م التدر5ب قسم 01 المعلم ن من للمو:وu ن بيانات قاعدة آخرو5ؤكد�. وجد أنھ�ع|�qمشارك
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ب وإ%$اق!م للمعلم&ن الم,+ المستوى لرفع المدارس إدارات س56 من ماالرغم
ً
غالبا ال<=امج Aذه أن إلا تدرEFية؛ <=امج

عا لJست أنXMنصبةMالعاليةMمنMا%$صص،MوTعددMالم!امMوذكرMأحدMالمشارك&نM.ليةMالكفاءةMللمعلم&نMالموAوL&نتKون

Mعائق Mتقف Mالمعلم لدى
ً
ا

ً
قائلا وFضيف والتطوFر، والتحصيل: للتدرFب الطالب deع يKون ما

ً
غالبا gدارة h&ترك أن

المناسبةاتو تضافةMلضعفMالبJئةMالM+lقدMبالإ لدراij+،ا التدرFب احتياجات qrا .فر

:مجال&التحف! -4

MMMMMMMMMمعظمأشارMالمشارك&نM duإ،h&التحف مجال 5w متوسط الثانوFة المدارس 5w المواAب إدارة تطبيق واقع أن

التح جانب من تحد +lال "سباب أ$م أن ع&% المشار(ون يجمع 4والصلاحيات4: ف23456و01اد 4المادية، B4م0انات قلة

ا Bدار1ة "عباء كEFة وكذلك المدرسة، بمدير الفRTو ل4RSقدQ4عاNOاصة المدرسة مدير دور .ق

4المشارك6ن4 المعلموأشار4أحد و6Wن بZنھ تمي56 أو فرق $ناك لZس وأنھ المو$وب، للمعلم المقدمة اO`وافز قلة %aإ
ً
قائلا و1ضيف شأfgإالتقليدي، من RSوال المدرسة، إدارة قبل من المستقبلية اNOطط وجود لعدم oعزى قد ذلك ا4أن4ن

4المعلم6ن4لدfpا 4موا$ب إa%.ترفع آخر مشارك و1رىوأشار انفراد، ع&% ت0ون وقد شفsية، التحف56 نوعية أن4آخر أن

قا و1ردف المعلم6ن، من EFأك المو$و6Wن الطلاب ع&% ي0ون والEuك56 v$تمام
ً
: ئلا

ً
معلما نحتاج

ً
مو$وWا

ً
طالبا نكxشف ل0ي

و1ؤكد ،
ً
4عمو$وWا 4المشارك6ن وجودأحد لعدم ذلك oعود وقد المو$وب، للمعلم التحف56 جانب 2| قصور وجود %&

.اO~انب$ذا4م56انيات4تخدم

المعلوأكد4أحد4المشارك6ن وتحف56 �Q~يع %aإ تفتقد �fا عمل RSال المدارس إدارات من العديد م6ن4المو$و6Wن؛4أن

ذلك اسxثارةإى4بنفس4الدعم4والتحف456مماo4ش0ل4أن4اO~ميع4يحظإa%و�عزو من واO`د المو$و6Wن، للمعلم6ن
ً
حباطا

قيمة جوائز يخصص لا أنھ كما وBبداع، التحدي الفئةع&%4روح لsذه المدرسة مستوى ع&% أو Bدارة .مستوى

$داءمجال -5 وتقييم :إدارة

إدارةمعظمأكد4           مجال خلال من الثانو1ة المدارس 2| متوسط الموا$ب إدارة تطبيق أن وتقييم4المشارك6ن

أن،"داء يرون كما أدا�fم، تقييم نتائج ع&% المعلم6ن إطلاع $و بھ تقوم المدرسة إدارة أن يرون تطبيق EFأك و(ان

4ي 4للمعلم6ن 4"داء 4تقييم 4والمنظام 4معيار4الكفايات 4وأشار.وا$بخلو4من %a4إ 4المشارك6ن لدfpاأحد المدرسة إدارة أن

و1رى م�fا، للاستفادة المو$و6Wن المعلم6ن أداء 2| الراجعة بالتغذية v$تمام 2| وجود4ضعف4|42التنمية4: آخرقصور

بالتقييم اO`وافز رWط عدم وكذلك التقييم، مجال 2| المدرسية Bدارة لدى المدارأن4غالأحد$م4و1ؤكد4. المsنية س4بية

 E64معاي f�4ا4لا4تمتلك 4عمل RSكبال ترك56 يرى لا أنھ كما معلم�fا، لدى المو$بة أداء لقياس وا�`ة 4قبل4علمية 4E6من

مو$وب معلم لاستقطاب "خرىالمدارس المجالات ع&% ترك56$م . بقدر
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الدراسة :توصيات

الباحث � وخ'&ة الميدانية، ونتائج.ا الدراسة أدبيات ضوء من � مجموعة وضع يمكن ال=&بوي، الميدان

إد مستوى تحس?ن BCع Fعمل قد HIال الثانوKةالتوصيات المدارس المواNب � :،QوذلكQعQBCالنحوFPQيارة

التعلي- وإدارات للمدارس التنظيمية ال,يا*ل -. النظر المدارسإعادة لإدارات 5سمح بحيث القراراتبم، اتخاذ

<بم,ام,م <خطط<الوظيفية،المتصلة <بناء FGع> التدرHIيةإوالعمل الKLامج واختيار الموOوMNن، للمعلمMن سKQاتيجية

التدرHIية احتياجاSTم WXتل WYال.

التعليم،- وإدارات التعليم، وزارة مستوى FGع المواOب إدارة مستوى ومتا\عة بقياس 5ع^[ مستقلة وحدة إ`شاء

إدار لمسارات الabيح التوجھ من والتأكد .ة<الموOوMNن<من<المعلمMنوالمدارس،

واagرص- احتياجاSTم، WXتل WYال التدرHIية الKLامج وتكثيف الموOوMNن، للمعلمMن المقدمة الKLامج -. النظر إعادة

.عFG<واقعية<تلك<الKLامج،<وإشراك<أولئك<المعلمMن<.-<إقرار<الKLامج<الWY<يحتاجوSkا

<مسا- <إيجاد <الموOوMNن <للمعلمMن qrوا> Wsر<مtع> وإعادةعتمد ،qrوا وظيفي بوصف التعليمية ب
َ
ت الرُّ طرIقھ FG

وم}افآSTم أجورOم -. .النظر

تطلعات- F|إ
َ

يرق لم الذي الص~- *التأمMن الموOوMNن، للمعلمMن الوزارة تقدم,ا WYال ا�gدمات -. النظر إعادة

أندية افتتاح F|إ بالإضافة والروابط، النقابات إ`شاء وكذلك عام، \ش}ل للمعلمMن<الموOوMNن<.-<جميع<المعلمMن

.المناطق

الذي- المناسب الم}ان -. وضعھ أو قيادي، لمركز المعلمMن من الموOوب لKQشيح الصلاحية المدرسة مدير منح

.ي�ناسب<مع<موOبتھ

و :المق*(حةالبحوثالدراسات

ال إجراءات مدار FGع العلمية رحلتھ خلال من الباحث لدى تولدت WYال للمعرفة لاحظھن�يجة وما دراسة،

�5ي النحو FGع وذلك المستقبلية، الدراسات من
ً
عددا يقKQح فإنھ التعلي�W؛ الميدان -. مشكلات :من

اag}ومية- المدارس FGع الدراسة ل,ذه المماثلة الدراسات من المزIد <وNنات(إجراء <العرNية<) بنMن، <المملكة -.

النتائج ومقارنة .السعودية،

<ا- <من <المزIد مثلإجراء أخرى، ومتغKMات المواOب إدارة مستوى ت�ناول WYال <والرضا<: لدراسات ،Wالتنظي�> المناخ

.الوظيفي

العام- التعليم مدارس -. المواOب إدارة مستوى لرفع مقKQح؛ تصور بناء 5س�Sدف دراسة .إجراء

الثانوIة- للمدارس التنافسية الم�Mة تحقيق -. المواOب إدارة دور حول دراسة .إجراء
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