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= )*= =الQRبو�ةالمعاصرة =التخصصات =وWبداع، مختلف =التجديد =بقضايا =م، و�vتمام =مختلف=ومتاyعة )*= =¨ستجد ا

  ،Dar Almandumahدار=المنظومة:وم»ªاقواعد=المعلومات=الدولية،=العديد=منوالمجلة=مفNرسة=*(=مجالات=الQRبية؛=

-eمعرفة،! Edu Searachقاعدة!المعلومات!ال*(بو&ة!،!Shamaaشمعة! MAREFA!،وللمجلة!معامل!تأث7(!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

! >?! !الباحث7ن !دعم DEإ! !المجلة !FGدف !ال*(بو&ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7(!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو&تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف >? تفصي]< [شVل المجلة أZداف تحديد     :و&مكن

ال*(بوي. 1 المجال >? البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال*(بو&ةاستFpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!?<!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبت. 2

    .(بو&ةالتخصصات!ال*مختلف!توف7(!وعاء!لPشر!Yبحاث!العلمية!Yصيلة!?<!. 3

. العلمية!?<!مجال!العلوم!ال*(بو&ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف >? xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة FGتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�<!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]D!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال*(بو&ة

ال*(بو&ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست7( رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، تPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7(ةتقار&رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!?<!، وتقار&ر

.        ية!ونقدZا!وتحليلWاال*(ب

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي7(نجلo7يةتقبل!المجلة!xشر!البحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� .1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة >? عل�Fا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول D[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةال*(بية!?<!مجالات

·D[ع البحث من DEوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Fا- LeتPي L{ال واjkامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك*(وxيال�(يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(?<!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(يز&د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو&ن �شمل وأن ال��يحة، أماكFpا >? مُدرجة وYشVال اjkداول تVون ن
ّ

ألا Dوٌ&را� الصفحةالضرور&ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل*oما البحث يVون !حسأن !التوثيق !بدقة !Yمر&كية !النفس !علم !جمعية !دليل ،!�صدار!السادسAPAب

     . تھالبحث!?<!�Fايمراجعوحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!وتث�يت!

و�ملائيةأن!· والنحو&ة اللغو&ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل*oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]D!النحو!التاE<أن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط: اللغة!العر�ية-

.)14(و�jم!ا�kط!، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو&ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   للبحوث!باللغة!�نجلo7يةبالPسبة

واjkانب7ن) 2.5(ت*(ك!مسافة!- والسف]< العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي >? للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!?<!إخراج!البحث!وإبراز!عناو&نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Fا!?<!الPشر. 3
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?<تا!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تمترحب!المجلة!بPشر!م. 4 وإجازFGا ال*(بية،!ع]D!أن!مجالمناقش¤Fا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر&ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال*(بوي المجتمع FGم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

وجميع.1 والبحوث الدراسات !ترسل !باسم �يميلالمراسلات D[ع ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة تحر&ر رئ�س

>Eالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك*(ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث !يظWر!?< !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود >?! !xشره !المراد !مع!سواء) �لمة150-100(لبحث !أو!�نجلo7ية، !العر�ية !باللغة !البحث �ان

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7(ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة منھ?< م7ن

ُ
مُحك D[حولع آرا©Fم لإبداء البحث، مجال >? ªختصاص ذوي

عل�Fا، المتعارف بالمن~jية الباحث ال*oام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة !البحث!و مدى !صلاحية !مدى تحديد

Wشر!?<!المجلة!من!عدمPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار&خشWر خلال!ايُخطر . لبحثاستلام!امن

[عد.7 البحث إرسال zعاد أن D[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث DEإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة >?

تحكيمھالتعديل!إDE!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .ما!يرسل!إل�Fالا!تل*oم!!المجلة!بPشر!�ل. 9

للPشررسلةالمجلة!لا!ترد!Yبحاث!الم. 10 قابلة غ7( أو مPشورة �انت سواء ذلك، إل�Fا >? التصرف حق وإدارFGا . وللمجلة
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رؤ(ة'نفاقمتطلبات�تحس�ن� ضوء ,- الرس 3عليم بمدارس 2030التعليمي

The Requirements for Improving Educational Spending in Rass education Schools in 

the Light of Vision 2030

دكتوراه-ترAي�عبدي�ا?<ر=ي. أ جامعة�القصيم-Aلية�الGHبية-باحث

دكتوراه-الرحمن�الرميN,صا?�Lعبد. أ جامعة�القصيم-Aلية�الGHبية-باحث

TيحSش�الزPرابن�د�إبراPيم�.أ

الGHبوي والتخطيط 'دارة المملكة�العرYية�السعودية–جامعة�القصيم-Aلية�الGHبية-أستاذ

Email: turkibdrani@gmail.com

إ �:^[صالم الدراسة 3نفاقالتعليA(BC@)?عليم)محافظة)الرس،)ومتطلبات)تحس4ن)3نفاقالتعرف)ع+�)واقع)'دفت

Dرؤ ضوء @A الرس ?عليم بمدارس BCالتعلي( من2030ة الدراسة عينة وتNونت ،@Oالنو PQالمن استخدام وتم ،)15 (

من
ً
إ �وتوصلت)نتائج). ،)وتم)جمع)البيانات)من)خلال)المقابلات)ال^[صيةم]سوZي)?عليم)الرسفردا وجودالدراسة

( )أداء @A( زDادة3نفاقتذبذب من والتوجس BC3نفاقالتعلي
ً
مستقبلا BCو التعلي( )تنظيماكذلك، )ضعف 3نفاقت

(@A(يةlوضعف)المحاس(BC3نفاقالتعلي(،BCقصورو التعلي 'ناك أن
ً
A@التعليBC)وضعف3نفاقm(@AبتNار)A@)ا

ً
المشاركة)ا

(@A(3نفاقالمجتمعيةBCالتعلي.

العام،التعليBC،)3نفاق: الNلمات)المفتاحية التعليم .،)المملكة)العرsية)السعودية2030رؤDةمدارس

Abstract: The study aimed to identify the reality of educational spending in the education of Rass 

Governorate, and to identify the requirements for improving educational spending in Rass education 

schools in the light of vision 2030, the qualitative approach was used, the study sample consisted of (15) 

individuals from Rass education employees, data was collected through personal interviews. The results of 

the study revealed that there is a fluctuation in the performance of educational spending and 

apprehension of an increase in educational spending in the future, and there is weakness in the regulation 

of educational spending and weak accountability in educational spending, and that there is a lack of 

innovation in educational spending and weak community participation in educational spending.

Keywords: Educational Spending, Public Education Schools, Vision 2030, Kingdom of Saudi Arabia.
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:مقدمة

ا� القرن #$ المؤسسات .اديتواجھ
ً
جديدا

ً
اتجا1ا عل34ا فرض مما كب;:ة، اقتصادية تحديات والعشرDن

H#$HحالةHعدمHاستقرارHدائم،HوذلكHبإعادةHالتفك;:NH#$HسHJMفيھHإHJKاسIشرافHالمستقبل ع]ZHJنفاق،HحيثHجعلWا

تحس;ن #$ Nسا1م حديثة وسائل عن
ً
بحثا وممارسا[3ا، وأ'شط$#ا /التنمية/.نفاقبرامج)ا /ل)ا /يحقق /مما عل9#ا

/ /وذلك /وBالتلتمكي@#االمستدامة، /والمتغCDات، /المستجدات /Hذه /مع /والتفاعل /ذاK#ا /تجديد /Nستمرار/من /ل)ا /يضمن PQا

.والمنافسة

حيـث.نفاقعـ[\/القطاعـات/ا]YZوميـة/وم@#ـا/التعليم/من/أHم/قنوات/.نفاقد/وUع الدول، موازنات P` العام

/المباد /تلك /وأHم /للأموال، /إنفاق)ــا P`/ /أساسـية /بمبـادئ /ا]YZومــات /: ئتلتـزم /Nجتماعيـة /المنفعـة /يتطلب/مبـدأ الذي

Nقتصادتطبيقھ/ مبدأ الثـا'ي والمبـدأ والعدالـة، إدارة).نفاقالكفاءة/`P/(التـوازن توظيـف ا]Zال بطبيعـة وpتطلـب ،

.)2010برUس،(ماليـة/فاعلـة/تتجنـب/ال)ـدر/المـاPQ/والعبث/بالمال/العام/

بصورةأن/Hناك/علاقة/وثيقة/بDن/التعليم/وNقتصاد/والتنمية؛/فالتعليم/wسشك/فيھ/ومما/لا/ التنمية P` )م

يرتبط الذي العل|} البحث ثمرة P} علمية معارف ومن متعلمة، ~شرpة قوى من ل)ا يقدمھ ما خلال من مباشرة

موارده للتعليم يوفر Nقتصاد فإن آخر جانب ومن والمجتمع، والتنظيم العمل تجاه مواقف من wغرسھ وما بالتعليم،

.)2007ودwع،/(المختلفة/

الوقو  /Bمرور \Qإ/ /النظرة /بدأت .نفاقت
ً
تدرpجيا CDتتغ التعليم /ع[\ بDنوشاع، ال�شري المال رأس مف)وم

من العديد وpكسبھ وقدراتھ م)اراتھ يصقل .'سان �عليم بأن Nعتقاد زاد حيث بال�Cبية، الم)تمDن Nقتصاد علماء

ف)والصفات/ومنا~ع/القوة/ال�شرpة،/ون�يجة/لذلك/ينظر/إQ\/التعليم/`P/كث الفوائد، متعدد أنھ ع[\ الدراسات من CD

الفرص وتYافؤ الدخل وتوزUع تحسDن ع[\ وUساعد وNدخار، Nس�ثمار وpرفع .نتاجية ). 2015ا]ZوPQ،(يرفع

ا]�ابريو  أشار وقياس/كفاءتـھ/ذو/أHميـة/عاليـة؛/�ونھ/أحد/أدوات/الرقابـة/.نفاقإQ\/أن/تحليل/) 2016(قد

~ــشYلوتحديـد/مـصا وتوزUع)ــا وتوظيف)ــا والماديــة ال�ـشرpة المـوارد اسـ�ثمار مـن والتأكـد ،P]المستقب والت�بؤ PQالمـا ال)ـدر در

.يحقــق/الكفــاءة

/دوUع /تحسDن اس�ثمار.نفاقمف)وم P` التعليم �ساعد ال�} ا]Zديثة .دارpة المداخل أحد التعلي|}

.نفاق/ع[\/إQ\/أن) 2016(وBالتاPQ/تمH�Dا،/حيث/wشCD/لاشDن/نعكس/ع[\/جودة/مخرجاK#امما/يع[\/التعليم،/.نفاق

المتقدمة،الذات/�Hمية/`P/ضوعاتالتعلم/من/المو  الدول من CDا/لبعض/. من/خلالكثHاتيجيات/ال�}/من/تنفيذCس�

.ع[\/التعليم.نفاقDن/سشأ�#ا/أن/�ساHم/`P/تح
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ع+'إ*'�أ) 2010(يو&%�ذات�السياق�أشار�ا��ابر  /نفاق %&
ً
تزايدا 8ناك مؤشراتمعلم: طالبن وجود دون

معدل تدDي 8و الما*% والFدر الكفاءة ضعف مصادر أبرز وأن والكفاءة، با��ودة والذي�يرتبط�Nعوامل�طالبالللعناية

حTيرئRس %& الدراسية، للمراحل الدراسية وا�Xطط للمعلم YZ[\التدر العبء انخفاض مثل bستفادة�من�من�بد�ن�لاة

ترشيد/نفاق خلال من إلا ذلك يتأgى ولا المخرجات مستوى iعزز .ع+'�التعليم/نفاقبما

تحسTن�� %& التعليم تواجھ Ymال التحديات ع+'
ً
/شnاليات/نفاقوعطفا 8ذه لمثل

ً
وحلا التعليم، ع+'

السعودية العرpية المملكة رؤqة سعت �2030وغ8sTا المواردإ*' استخدام %& الكفاءة من أع+' مستوqات تحقيق

برنامج الرؤqة أطلقت حيث الFدر، من وا�zد والمادية، والذين�إذا[ستمد�اسمھ�من�قولھ�gعا*'�االذي�و ) قوام(ال|شرqة

اوا�ولم�يق�sوا�و�فأنفقوا�لم�iسر 
ً
قواما ذلك بTن /نفاق�كفاءة�لية�التخطيط�الما*%�و ا،�وqأgي�gعزqز�فع)67: الفرقان] (ن

 /� ��8داف �كأحد المملكةا�nzومي رؤqة %& �ولوqة ذات �iع�2030س�sاتيجية �حيث ،� /� �الFدف س�sاتي�%�8ذا

�Zلفة�كفاءةبتحقيق�أق�nالمملكة(بأقل�ت ).2030�،2016رؤqة

كفاءة/نفاقو&%�8ذا�الصدد�فقد�أ��Z�Dمركز�تحقيق�كفاءة� رفع إ*' ��دف ي،�وتوف�sTا�nzوم/نفاقالذي

ليات�آلFا�&%�الم�Tانية�من�خلال�تطوqر�nzومية�لتمكي��ا�من�bل��ام�Nسقف�/نفاق�المخصصللأجFزة�ا�زملا الدعم�ال

المملكة(والتخطيط�الما*%�/نفاقةواق�sاح�سياسات�وخطط�تنفيذية�ترفع�كفاء رؤqة ).2019،2030موقع

تحس التعليم وزارة اس��دفت فقد ا��انب 8ذا �ومن �كفاءة �أ8دافFا�Tن �ضمن �التعليم �لقطاع /نفاق

المملكة/  رؤqة لتحقيق �العناية�2030س�sاتيجية Yع�i� �مما �معلم �لnل �الطلاب �عدد �معدل �م��ا �عديدة، �بمؤشرات ،

المدارس Nعض دمج �حيان Nعض %& iستلزم قد والذي الواحدة المدرسة %& الطلاب الرؤqة(Nعدد تحقيق مكتب

).ه1438

�و �ظل %& /b� �العامس�sاتيجية �والتوجھ �للدولة، �قتصادية �تحسTن وزqادة/نفاق&% المصروفات، وتقليل ،

8ذه gس¢' bقتصادية، القرارات وحزمة الدعم، توجيھ وإعادة الرسوم، وفرض الدخل، مصادر وتنو\ع /يرادات،

تحسTن متطلبات معرفة ع+' للوقوف gعلي/نفاقالدراسة بمدارس Y£ةالتعليqرؤ ضوء %& الرس .2030م

الدراسة :مش$لة

ال"در � من السعودية العر,ية المملكة العام � التعليم مدارس التعليA@،;وضعف;توظيف;:نفاق7عا6ي

وكفاءBCا، فاعليBEا من يقلل الذي Lمثل، OسMثمار واسMثمارPا المالية النقدن;المإحيث;الموارد اليوم تواجھ درسة

;ملا منمEءلعدم العديد WX7ش حيث ومستجدات، ومتغWXات تحديات من عل[Bا تنطوي وما ا`_الية، للمرحلة Bا

لم الذي الموجّھ WXغ �bالما ال"در وجود تتdeص � @fوال السلبيات من العديد hbإ نتائج"ا خلصت @fال الدراسات
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���التعليم�CنفاقجرAة�تحس�ن�كفاءة�ينعكس�ع,+�أداء�المؤسسات�التعليمية�ولا�ع,+�تجو)د�مخرجا"!ا،����ح�ن�أن�ت

.يضمن�كفاءة�Oداء�التعلي�RSمما�ينعكس�ع,+�مخرجات�التعليم�و)حقق�NOداف�المMشودة�بأقصر�وقت�وأقل�تEلفة

التعليم تطو)ر �� السعودية العرAية بالمملكة التعليم وزارة تبذلXا R[ال ا[\Xود من الرغم �وع,+ نظامXا���

الم لمواكبة ب̀وي aفإن�ال� �المعاصرة، ا̀ت �Nو�المتغ� �و�Aن�ما �Nو�موجود �ب�ن�ما �حقيقية �وجود�فجوة �تكشف�عن ؤشرات

،
ً
علميا المتقدمة الدول مصاف �� المملكة [\عل

ً
مستقبلا �(مرغوب ����)2012عايل، �التعلـيم �nش�`�سياسة �حيث ،

�� الوزراء مجلس بقرار المعتمدة السعودية العرAية ����المواد�1389المملكة إuـشاء) N)123،126،129ـ يكـون أن +vإ

وCمEانات، wحتيـاج فيـھ و)راعـى المجـاورة، القـرى من الطلاب إلz!ـا ينقـل وسطية مناطق �� والقرى ال|\ر �� المدارس

ا[{Eوميةعدد�وOخذ�بنظام�المعلم�الواحد�عنـد�ا[{اجـة،�إلا�أن� زالالمدارس ما
ً
قليلا

ً
مصدرجدا و�شEل ،

ً
يرئ�سا

ً
ا

� �كفـاءة �مـصادر�ضـعف ��Cنفاقمن �العام �التعليم �الـسعودية�� �العرAيـة �المملكـة الغامـديو . � دراسـة أظXرت قد

و%2,45أن�) Nــ1438(وعابـدين� البن�ن مدارس طلا�!ا%7,38من عدد يتجاوز لا البنات مدارس طالب،�وNذه�100من

متباعدة قرى �� تقـع �الن�. المـدارس �تلك �و)دعم �السعودية �Oنباء �و�الة �uشرتھ �ما » ً واس«يجة
ً
وزارةنقلا و�الة عن

المدرسية للشؤون عـن)9553(أن�Nناك�من�التعليم طلا�!ا عدد يقل مدرسة مـن�إجمـا��v%39طالب،�وnشEل�100،

ا[{Eومية العام التعلـيم ).Nـ1439و�الة�Oنباء�السعودية،�(مـدارس

لـو الـسنوي التقر)ـر التعلـيمو�ش�` �طالب1439/1440زارة �معدل �تدuي +vإ� �: Nـ �يبلـغ �إذ ،�)8.12(معلم

�تق)Nـــ1440( �و)ؤكــد حــول، التعلــيم لــوزارة رؤإر)ــر تحقيق ا̀تيجيات aس� �المملكة ب�ن2030)ة توازن عـدم Nنـاك أن

uسبةCنفاق تنخفض إذ التعليم، وزارة �� ال�ـشغي,� وا[\اري �vنفاقالرأسماC�+vإ��vدول% 8مقابل�% 2الرأسما ��

والتنمية wقتصادي التعاون .)Nـ1439،�و�الة�التخطيط�والتطو)ر،�OECDمنظمة

� �تحس�ن �ودوا�� ��CنفاقوتظXر�م�`رات تصب وطرق وسائل +vإ ا[{اجة خلال من وأNميتھ RSالتعلي

رؤ)ة التعلن�أحد�NOداف�C إحيث�،�2030تحقيق لوزارة ا̀تيجية aالدراسةس Nذه بموضوع العلاقة ذات الXدف�: يم

إv+�أن�تمو)ل�) 2015(،�فقد�أشار�ا[{ر�ي�)تنو�ع�مصادر�تمو)ل�مبتكرة،�وتحس�ن�الكفاءة�المالية�لقطاع�التعليم(السا�ع�

الكفيلة وCدار)ة التخطيطية Oساليب لاتخاذ ذلك يتعدى بل اللازمة، الموارد ع,+ ا[{صول مجرد R ع¢ لا التعليم

وا[\ودة Oولو)ات معاي�` فيھ ترا�+ دقيق RSعل نظام وفق RSالتعلي النظام وأuشطة برامج لتمو)ل الموارد Nذه بتوجيھ

.التعليCRSنفاقالنوعية،�و)تمثل�ذلك����تحس�ن�

ال أشارت فقد لذلك الدراساتوتأكيدًا من �)2010ا[\ابري،(:مثلعديد �)2015الد¥�،(، ،�)2016الع§¦ي،(،

وسوءR،�إv+�أن�الس¬ب�الرئ�ª©)2021الفايز،�والسدحان،(،�)2016ي،ا[\ابر ( المتاحة، الموارد استغلال سوء +vإ ¢عود

مما �يؤديتوز�عXا، �كفاءة �وضعف �مؤسسات�التعليم ��� �vدر�الماXال� +vنفاقإC� ،RSيمكنالتعلي ذلك ع,+
ً
وتأس�سا

رئ�C©ªنفاقن�تحس�ن�إالقول دور لھ RSالتعليRرؤ)ة���تحقيق� المواردإ،�و 2030تطلعات لتوظيف فعالة ا̀تيجية aس
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#جابة خلال من الدراسة مش,لة تحديد يمكن 4نا ومن المرجوة، 48داف يحقق
ً
توظيفا التعليمية العملية @A المالية

BCDالرئFالسؤالFعنJ@Kالتا :FنNتحسFمتطلباتFبمد#نفاقماFJRةالتعليSرؤ ضوء @A الرس Vعليم ؟2030ارس

الرئBCDو السؤال من :8سئلةFالتاليةJيتفرّع

1.FواقعFالرس؟#نفاقما محافظة Vعليم مدارس @A JRالتعلي

2.FنNتحسFمتطلباتFة#نفاقماSرؤ ضوء @A الرس Vعليم بمدارس JR؟2030التعلي

الدراسة :أ$داف

-FواقعFabعFالرس#نفاقالتعرف محافظة Vعليم مدارس @A JRالتعلي.

رؤSة#نفاقباتFتحسNنFالتعرفFعFabمتطل- ضوء @A الرس Vعليم بمدارس JR2030التعلي.

الدراسة :أ$مية

التعليم- وزارة توجcات مع
ً
اdefاما تأ!ي أ&%ا من الدراسة /ذه أ/مية 56%دفت4بع 6التعليم6ال78 6إصلاح إ@?

.2030سCDاتيجية6إو 

بإثراء- !سMم حيث
ً
ميدانيا

ً
وTحثا

ً
نظرUا

ً
جانبا الدراسة /ذه تحسYنتقدم مجال Z[ الCDبوUة [دارة أدبيات

ت،6وال678التعلي_7[نفاق
ُ
حديثا

ً
إدارUا

ً
اتجا/ا .مثل

أد- تطوUر Z[ الدراسة /ذه نتائج !سMم أن المتوقع الرسمن محافظة !عليم Z[ المدارس وتحسYن6وظائفMا،6اء

مثاليةمما6يمكi%ا6من تنظيمية حالة إ@? .لتعلي_67عo?6نحو6أفضلا[نفاقتmيح6لMا6تحسYن6الوصول

الرس- بمحافظة التعليم بإدارة القرار متخذي الدراسة /ذه اللازمةتزوّد 6بالمعلومات 6واقع [نفاقعن

لتحسYن اMstود توجيھ Z[ !سMم ال78 القصور وجوانب رؤUة[نفاقالتعلي_7، مع يsx4م بما التعلي_7

2030.

6أن- ?yأداير تطوUر ?oع القائمYن الدراسة تحسYن/ذه !عزز تدرzUية برامج تصميم Z[ المدارس [نفاقء

.التعلي_7

حول- والدراسات البحوث من المزUد إجراء ?oع الباحثYن .التعلي_7[نفاق!}sع

الدراسة :حدود

رؤUة!عليم6محافظة6الرسمدارسالتعلي_6Z[67[نفاقاقتصرت6عo?6متطلبات6: اt{دود6الموضوعية- ضوء Z[

2030.
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الرسيمعل�12ومدير تضمنت�عينة�من�: ال$شر!ةا��دود�- 6عليم .مدارس

الرساشتملت�ع@?�<عض�: ا��دود�الم;انية- 6عليم .مدارس

الدرا1DE: ا��دود�الزمانية- العام FG الميدانية الدراسة تطبيق .Oـ1443تم

الدراسة :مصط%$ات

:التعليمي+نفاق§

Pأنھ) 2018(عرفھ�شامي� : Y�Z[لبتوف اللازمة المدارسموال فصولبناء من والفنية المادية باحتياجاabا efو!دOا

وغ]OZا، وقرطاسية وورش ومص@? ومكتبة وملاعب oدارة،بالإ ومختZlات FG والعامل]ن المعلم]ن مرتبات دفع ?qإ ضافة
ً
ماديا م;لف مشروع التعليم أن 1tعP يد�الطلب�ع@?�وذلك�نxيجة�لefا،يتطلب�vستمرار��FGتوف]�Zمصادر�التمو!لمما

ا��ديثةال المجتمعات FG Yفراد حقوق من كحق . تعليم

�الباحث ونو~عرفھ
ً
مصار!ف: أنھإجرائيا �ال$شر oنفاقجميع Fبالنوا�� �يتعلق �ما ��ل �وكذلك �وما�المادية، !ة

المعروففتبذلھ�من�ج�د�6علي�12 �سبةأنھمن زادت �ا�<ش;ل�مناسب�ا�عكس�ذلك�oنفاق�لماaتجو!د�?ع@وتم�توج�

.التعليم

:2030رؤ2ة§

السعودية العر�ية المملكة رؤ!ة مس�2 تحت المملكة ت$نa�ّا رؤ!ة F�2030قتصاديv للعمل
ً
من��ا لت;ون

والمس�aدفات، oسZfاتيجية، OYداف من عدد ع@? تحتوي طر!ق خر!طة ع@? الرؤ!ة واشتملت المملكة FG التنموي

).2018ن،�الفوزا(ومؤشرات�لقياس�النتائج،�

ً
إجرائيا الباحثان �إ: أ�aاو~عرف�ا �تؤدي �تنمو!ة �نماذجسZfاتيجية �إيجاد ?qوحلولمبتكرةإ�Z[لتوف� إبداعية

OYداف لتحقيق السعودية، العر�ية بالمملكة وال$شر!ة المالية للموارد Yمثل للاسxثمار ومعرفية مادية مصادر

الم�شودة�والتطلعات�المستقبلية�للفرد�والمجتم
ً
وعالميا

ً
محليا .ع

للدراسة النظر2ة :ا�9لفية

ً
التعليمي$نفاق:أولا

وعد&التعليم&*(&)ل&المجتمعا� للفرد أ4مي23ا )* نادرة قيمة سواء،&وتبذل&اA@?ومات&)ل&ما&حد&لمجتمع&ع89&ات

اده&و*(&شبابھ&وأسره،&*(&وسعSا&لRشر&التعليم&ع89&المستوOات&بMن&4LاK(،&فالتعليم&�عد&أعظم&اسIثمار&للمجتمع&*(&أفر 
ً
اسIثمارا )ان وإن WXح

ً
العملمؤجلا من

ً
بدلا المدرسة 8Kإ صغار4ا ترسل عندما )Kالما Lسرة كيان 8Kإ .يضاف
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ذلك&لما&تؤديھ&من&فائدة&للقطاعات&Lساسية&كما&�سSم&و اA@?ومي&آلية&من&شأ2hا&بناء&gقتصاد؛&eنفاقو

g& &التنمية &opلة &دفع &والت*( &المستدامةقتصادية &eنفاق،نمية &ع89 &تركqM&الدولة &Lصولية&وrمجرد &القطاعات ع89

العمل إنتاجية زOادة )* وsسSم العامة بلدا&%ا حاجات إشباع إ/. يؤدي إ/.6تلبية6احتياجات6ا:9دمات6بالإضافة6فإنھ

.)2017القاBCD،6(@جتماعية6

والواقع6أن6التعليمQ6عد6من6بOن6القطاعات6ال6BMلقيت6اKتم
ً
كبVOا

ً
باعتبارهاما الدول، من العديد طرف من

ً
م\معاملا

ً
واتجاKاتالمرأس`_6ت^و[ن6ا ودوافع وم\ارات، ومعارف معلومات من يوفره ما طر[ق عن وذلك الfشري، ال

بھ @قتصادي النمو معدلات ورفع البلد تنمية _` الفرد مساKمة ز[ادة إ/. تقود أن يمكن .)2018قميBM،6(إيجابية

و 
ً
أساسيا

ً
دورا يلعب أش^الھ ب^ل التعليم

ً
s6ستطيع6ومحور[ا 6التعليم 6خلال 6فمن 6@قتصادية، 6التنمية _`

حيث بكفاءة، وvعمال الوظائف أداء .zع sعي}%م واتجاKات ومعلومات وم\ارات معارف تك|سب أن الfشر[ة القوي

6ع 6ذلك ~ينعكس مستوى الـى القطاع _` سواءً 6انتاج 6أو6ا:9اص، بدورهلعام يؤدي مستوإلذي رفع 6`_6~ ى/. نتاج

الرفاه مجتمع تحقيق _` مساKمة موجبھ نمو معدلات
ً
محققا _zالك .)2015إبراKيم،6(@قتصاد

الدولالتعليم�6ساKم6و  _` @قتصادي النمو معدلات ورفع @قتصادية التنمية تحقيق _` المراحل بمختلف

سواء، حد .zع المتقدمة والدول الfالنامية المال رأس لبناء vساسية الرك�Oة التنميةباعتباره وتحقيق شرى

6 6@قتصادية، Kذاو�عتمد _` B�التعلي النظام نجاح .zع
ً
كبVOا

ً
اعتمادا المجتمعات من مجتمع أي _` التنمية نجاح

~ �ون بالتنمية
ً
مباشرا

ً
ارتباطا التعليم و[رتبط التنميةالمجتمع عملية محور Kو 6قو . �سان 6أصبح عz.6~نفاقد

من
ً
نوعا با~نفاقالتعليم يؤدي مما vفراد، وقدرات م\ارات ز[ادة _` آثاره وتظ\ر مستوى@س|ثماري ز[ادة إ/. لتا/_

).2018العز،بوأ(~نتاج6

     :التعليمع$#"نفاقمف�وم�

فقلغة6مشتق6من6فعل6~نفاق
ّ
فّق،ن

ّ
فد،بمع��وKوون

ّ
�B،ن

ّ
خرج؛راج،ماتقلّ،ف

ّ
يقالأ

ّ
فقّ :ف

ّ
ذاالمالن

ّ
فدإ

ّ
ن

،Bذاالدابةونفقتوف�
ّ
�%اورغبراجتإذاالسلعةونفقتماتت،إ

ّ
ما6ينفق6عz.6ال�BCء6لتحصيلھ6~نفاق6وقيل6إن6.ف

VO9:نفاقیعرفو66.)20046،942الم��م6الوسيط،6(من6مال6وج\د6لبذل6المال6ونحوه6`_6وجھ6من6وجوه6ا~
ً
اصطلاحا

).20166،689وآخرون،لاشOن(عامةمنفعةأجلمنتخصصالBMالنقديةالغبالمب

إ/.بالإضافةال�Vبو[OنوالباحثOنالعلماءنظروج\اتاختلافن|يجةالتعلي�B~نفاقsعر[فاتsعددتقدو 

للتعليفيعرف6التعليم،عنولOنوالمسؤ القرارصناع المتاحة الموارد :�ميع ~جمالية القيمة م6سواء6من6قبل6الدولة6أنھ

لا أم _zفع إنفاق يقابل\ا أ�ان سواء أفراد قبل من أو أخرى مؤسسات قبل من .)1994غلاب،6(أو
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��نفاق �التعليمع#"و!عرف بجوان89االتعليميةالعمليةع#"تصرفال45والماديةالنقديةالنفقاتجميعأنھ

). 165-2012�،164محمد،(التعليملBذاالJKبوIةGHدافلتحقيقDعلي4CجBدمنيبذلوماالمختلفة

الماديةباحتياجا[8اوتزوIدGاالمدارسبناءمنالرأسماليةبالاسYثماراتللقياماللازمةHموالتوفJUأنھ!عرفو 

لاشUن(ارة�دghوالعاملUنالمعلمUنرواتبمناefارIةالنفقاتدفعإd"بالإضافةوغGJUا،وملاعبومخت_Jاتفصولمن

).  2016�،563والشيدي،

فيھوالتوسعالتعليمتطوEرعCDتنفقال@,والمصروفات>موالجميعأنھالتعلي-,و+ناك�من�عرف�$نفاق
ً
كما

ً
وتوفWXالمدارس،وفتحالرواتبعCDوTشتملالتعليم،لقطاعسنوEةموازنةمناOPQومةتقدمھماخلالمنوكيفا

وزEادة،(والتعليمالتعلمعملية^سZلال@,اPQديثةالتعليميةتوالمعدا>جZزة .)2016�،575الغامدي

� �eعرف كمشروعالتعليمعCDينفقماوكذلكالتعليم،عCDاfQارEةالمصروفاتأنھالتعلي-,$نفاقكما

فيھوالتوسعمالتعليتطوEرعCDتنفقال@,>موالجميعeشملھ�أنوTعرف�).2018�،44شامي،(اسiثماري
ً
كما

ً
وكيفا

ضيف،�(اPQياةمعالتكيفمنتمكqrمال@,والمعارفبالمZاراتالمسPoةالnشرEةالقوىمنمخرجاتإنتاجأجلمن

2021�،51.(

�أن �سبق �مما wxيت� �جميع �التعرEفات �تناولت �ال@, �$نفاقمفZوم �التعليم CDع� �أنھ CDع� �إليھ جميع�نظرت

�وك$نفاقمصارف �الnشر المادية، �بالنوا|} �يتعلق �ما �{ل �ذلك �^علي-, �جZد �من �تبذلھ �وما المعروففEة �من {لما�أنھ

~سبة .تجوEد�التعليمعCDوتم�توج�Zqا��شOل�مناسب�ا~عكس�ذلك�$نفاقزادت

:ع�01التعليم+نفاقالعوامل�ال"!�تؤثر����

:من�+ذه�العواملو +ناك�مجموعة�من�العوامل�ال@,�تؤثر��}��fم�وقيمة�التOاليف�التعليمية،

:الطلب�8جتما��5ع�01التعليم-1

فيھ البقاء CDع eعملون الذين و+ؤلاء التعليم، بمعا+د للالتحاق eسعون الذين التلاميذ عدد eعكس

تجعل،�ب��جتما�}�للتعليم��}�المجتمعو�ستمرار��}�مراحل�التعليم�الطل التعليم CDع �جتما�} الطلب زEادة ولعل

البلادمن�الض {� التعليم موازنة لغت حيث الم��ايد، الطلب +ذا لاسiيعاب للتعليم المالية المخصصات تزداد أن روري

عام% 5.9العر�ية العامة الموازنة �عد1991من فيما ذلك من Wأك� Cإ� الموازنة +ذه وازدادت ،.

ش�WXإحصاءات�البنك�الدو�}�إ��Cأن�~سبة�الملتحقXن�بالتعليم�العا�}�� �}و̂ مqrا WXبكث Wأك� المتقدمة الدول {

الف�Wة {� ال�سب +ذه بلغت حيث النامية، �أمرOEا1988-1986الدول �الفئة�العمرEة�9.6%} {�� �مجموع�السOان من

الطلب%4لانOايو�}�سWX %21.7،�و�}�قطر%19.8،�و�}�البلاد�العر�ية%62.2و�}�كندا) 18-23( زEادة ذلك wو�Eو ،
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� ��� �التعليم الواجبع$# ا+*(ود ,*م إ-# 1ش/. المتقدمة الدول �� ال8سب ;ذه ز=ادة ولعل والعالم، العر?ية البلاد

المتقدمة الدول من بنظ/.اDEا تJKق Nي النامية الدول �� . بذل(ا

:أعباء'النظام'التعليمي-2

والت بالمباQي المتصلة المشكلات من
ً
عددا العر?ية البلاد �� التعليم ،ت�والمعلم�والمن]�Zوغ/.�ذلكج(/Vايواجھ

و1ش/. التعليمية، العناصر ;ذه �� مشكلات التعليمية ع̂باء ز=ادة مع العر?ية الدول تواجھ أن الطبي`� ومن

ب8̂ية�التعليميc38%حصاءات�إ-#�أن واجھ�النظام�التعلي����jkالبلاد�العر?ية�ية�غ/.�صا+Jة�للاستخدام،�كما�من�

;� �الطلاب، �1سرب الjmمشlلة oقتصادي التpqم معدلات وز=ادة التعليمية، ا+pدمات أسعار ارتفاع بجانب ذا

المنتجة غ/. العمالة ,*م وز=ادة س̂عار ز=ادة ع$# .1عمل

:مرتبات'المعلم.ن'والعامل.ن-3

م �� ukالعظ ال8سبة التعليمية المؤسسات �� والعامل/ن للمعلم/ن المالية وا+Jوافز ج̂ور بند وازنةيحتل

التلميذ تlلفة ز=ادة jzع{ العر?ية البلاد �� jkالتعلي النظام �� ال|شر=ة القوى ورواتب أجور ز=ادة ولعل الوزارة،

.والتlلفة�cجمالية�للتعليم

المستخدمة-4 التعليمية التكنولوجيا :مستوى

التعليم �� المستخدمة التكنولوجيا مستوى كب/.ةيؤثر �التعبدرجة �فالعملية ،� �ع$# �1عتمد كث/.�من�الليمية

�مثل �و�لات�ا+Jديثة �تتطلب�: ج̂(زة jmج̂(زة�ال � �وغ/.�ذلك�من �والعرض �الفيديو، �وأج(زة �cلك�.ونية، ا+Jاسبات

من. م/Vانية�خاصة التعليم موازنة Qسبة أن إ-# العر?ية البلاد �� التعليم تمو=ل إحصاءات العام�اتج(ت�cنفاقو1ش/.

الما��jنحو�الز=ادة�مع� القرن من ال�سعي8يات بداية منذ التعليم �� �-� ا+Jاسب إدخال �سياسة خ̂ذ .بداية

المع@شة-5 :تأث.BCسعارومستوى

س̂عار�العالمية� }عد�;ذا�العامل�من�العوامل�الم(مة�والمؤثرة����,*م�التlاليف�التعليمية�حيث�يتغ/.�معدل�

ز ا عليھ ي)'تب و+ذا يوم، /عد
ً
و )'تبيوما التعليمية، للعملية اللازمة و7جور والمعدات المواد أسعار ارتفاعع;:دة

اس?ئجار+ا أو التعليمية 7ب@ية إCشاء أسعار ز ادة ولؤ OعدFالمسع;:FذلكFفإنFالمتوسطFالعامFللأسعارHFناءFو . 7سعار

و النامية والدول العرHية البلاد ST التعليمية التVاليف ز ادة عن .المتقدمةFع;:Fالسواء7ول

Fو  Fمما Fشك Fألا فقدفيھ اليوم، عالمية كظا+رة التعليمية التVلفة ارتفاع وراء تقف ا^[مسة العوامل ن

والدول إفر قيا من `ل ST كبa'ة بصورة التعليم ع;: ا^Veومي للإنفاق الم)hايد النمو Siالدو البنك دراسة أظjرت

مقارنlmاالعرHيةFعماF+وFSTFآسياFوالبلدانFالصناعي عند العرHية والدول إفر قيا ST الطالب تVلفة ارتفاع :iإ 'aشO مما ة

FSTFالواحدFالطالبFلفةVبتFالصناعيةFوالبلدانFازمي(آسياe^2018،اF،11.(
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:العام�ع�01التعليم�بالنمو�&قتصادي#نفاقعلاقة�

والم4اراتحظي�التعليم�منذ�القدم�با*تمام�العديد�من�&قتصادي!ن،�الذين�أكدوا المعارف نمو أ*مية ع:9

وتطوره &قتصاد نمو ?@ إس4امات من تقدمھ وما والتعليمية، الDEبوCة العمليات خلال من تبلورت. الJشرCة وقد
ً
وضوحا DOأك RشQل اعتبارهمعالمھ من لھ، جديدة برؤCة و*ذا فيھ، البحث آفاق اYسعت كما الستZنات، بداية مع

وجماa?bاس`_لاك�إ^�9اس[ثمار  فردي ورأسمال cdوط)�،cg2018�،274قمي(.

ازدادالإنفاقوقد�تزايد�&*تمام�ب aلما ل4ذا الDEبوي، النظام تطوCر ?@ فعال دور من لھ لما التعميم ع:9 العام

�rنفاق �التعليم �أداء �aان �aلما �التعليم *ذاأفضلع:9 يQون أن Rشرط نوعيتھ، rنفاق@?
ً
فعلا تؤدى مجالات ?@

ات�وال[س4يلات�ال�cgن�اxyدمات�للطلبة�وتوف!r�DمQانلتحس!ن�أداء�التعليم،�مثل�تكنولوجيا�التعليم،�وتقديم�المزCد�م

والتل،(شأ}_ا�Yسارع�عملية�الف4م�لدz_ممن .)1991رشيد

تحس2ن دراسة :>;�مجال�التعليم#نفاقأ7مية

حrنفاقتحس!ن��عد منا�? aافة ?@ ضرورCة مالية ياتنا�&قتصادية�و&جتماعية�وع:�9المستوCات�سياسة
ً
تنظيما باعتبار*ا للر�ح ال4ادفة &قتصادية المؤسسات ?@ DOأك أ*ميتھ وتبدو �ماعية،yوا �الفردية �لھ واردالمتتاح

: @?�مجال�التعليم�aالتا^?ة�ترشيد�rنفاقز�أ*ميDالJشرCة�والمالية،�وت�

�&قتصادية-1 دراسات: @7مية ��_دف �التعليم �ع:9 �rنفاق �والنفقات�إتحس!ن �العام �المال �ع:9 �ا�yفاظ 9^

تحس!ن دراسات جوانب أقدم من &قتصادية �*مية وYعد ال4در؛ من وصيان`_ا �بدأت�rنفاقالتعليمية، �إذ ،

و �مرQCي القومي الدخل ب!ن بالر�ط ا*تمت cgال وسولو ودي�سون �Eشولي دراسات مع .:�9التعليمعrنفاقإر*اصا�_ا

تحس!ن: @7مية�السياسية-2 دراسات مصادرrنفاقتتم وإس4ام م�_ا، التعليم ونصZب للدولة العامة الموارد بتوز�ع

 .المختلفة�ب!ن�التموCل�اQ�yومي�أو�من�المنح�@?�تموCل���شطة�التعليمية�المختلفةrنفاق

تحس!ن: @7مية�&جتماعية-3 دراسات بتطورrنفاق�_تم التعليم ع:�9التعليم�ومدى�تحقيق�العدالة�rنفاقع:9

� ?@� ��فراد �ب!ن @?rنفاق&جتماعية الفروق وتدر�س التعليم، اQ�yوميةrنفاقع:9 المدارس ب!ن التعليم ع:9

من الطالب ونصZب اxyاصة و&جتماr?bنفاقوالمدارس &قتصادي بالمستوى ذلك وعلاقة التعليم، .للطلابع:9

المعلومات�الDEبوCة،�ع:�9التعليم�إ^�9أ}_ا�جزء�م4م�@?�نظام�rنفاقترجع�أ*مية�بحوث�تحس!ن�:@7مية�الGHبوFة-4

ع:r�9نفاقعلومات�محاسJية�وتر�وCة�تفيد�@?�صناعة�القرار�التعلي��cوتتعدد�ا*تمامات�بحوث�تحس!ن�محيث�تقدم�

).�2016ز*ر،(المحاسJية�التعليم�ب!ن��غراض�التخطيطية�و�غراض
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:&% مجال التعليم9نفاقا145/ات العالمية المعاصرة &% تحس!ن 

!د�ع !(نفاقتحس"ن !من !التعلم !الموضوعاتع01 67! !>;مية المتقدمة،الذات الدول من !خلالكث"< من

: الدول،!ومن!;ذه!(نفاقسQ<اتيجيات!الNO!من!شأKLا!أن!Jسا;م!67!ترشيد!تنفيذ;ا!لبعض!( 

التموVل: اليابان-1 وXدائل التعليمية بالسياسات أعضاKZا توعية 67 كب"< بدور والعمالية الم[نية النقابات Jس[م

!والعمالية! !الم[نية !النقابات !;ذه !وتحدد !اليابا_ي، !المجتمع 67! !بالتعليم !الKaوض !أجل !من !الدولة !تضع[ا NOال! Ncالتعلي

النقاباتمة!ل[م!لنجاح[لأعضاKZا!>دوار!الم فإن ذلك عن
ً
فضلا اليابا_ي، المجتمع 67 مسKiدفاKhا وتحقيق البدائل ;ذه

بالمدارس العمل وساعات >جور سياسات وتقQ<ح التعليم تموVل عملية 67 بفاعلية Jشارك اليابان 67 والعمالية .الم[نية

التعلي=> وما ;ستجد من 8نفاقلأعضا3/ا عن 0/تم النقابات الم.نية والعمالية بتقديم المعلومات ال�افية: س$#الياأ-2

QR 8نفاقتحولات مع العمل عKL أن يدعم أعضاء النقابات الم.نية والعمالية Jناك اقGHاحات ا�DEومة Cشأن ترشيد 

دراسة QR النقابات Jذه Vشارك كما التعليم، اDEلولأالمشكلات المتعلقة بالتعليم QR مجال اقGHاح QZوتتو سGHاليا

ل.اال  .لازمة

مجال: ألمانيا-3 QR أعضا3/ا ب]ن المستمرة بالتوعية والعمالية الم.نية النقابات التعلي=> والتغ]Gات 8نفاقVشارك

تزو[د الدوام KLع والعمالية الم.نية النقابات Jذه وتحاول ،QLوالداخ Q اaEار̀ المستو[]ن KLع علb/ا المؤثرة fقتصادية

إرشادJمhعضاء بمعلومات gافية  مع البلاد، Jذه QR التعليم مخرجات من المستقبلية واحتياجاتھ العمل سوق عن

.إKZ كيفية المشاركة QR عمليات تمو[ل التعليم وتحس]ن اmEودة بھ

الشرgات: الولايات0المتحدة0/مر+كية-4 من
ً
نمطا hمر[كية المتحدة بالولايات والعمالية الم.نية النقابات استحدثت

ترشيدالعام أجل من باaEلل المصابة العامة المدارس إدارة QR علb/ا وإصلاح.ا، ومن Jذه الشرgات شركة 8نفاقلة

المدارس) إد;سون( عدد وصل وقد hمر[كية، المتحدة الولايات QR العام التعليم إدارة KZتتو <tوال نيو[ورك ومقرJا

gل) 57000(مقيد x/ارسامد)108(العامة الt> تديرJا Jذه الشركة  عن
ً
ح�وميا

ً
تمو[لا الشركة Jذه وتتلقى تلميذ،

أن تجر|ة ون{Dت المدارس، x/ذه درا�~>تدير تلميذ من�� G[نظ أقل مالية بنفقات العامة المدارس متخصصة شركة

أطول دراسية وأيام hقلمن المعتادصارم، KLع كمبيوتر أج.زة بثلاثة المدارس QR فصل gل وتزو[د ،)Qالرفا� ،

2008(.

:ع0EFالتعليمAنفاقاتجا<ات0تحس;ن0

والعديدسعت  سياسات اعتماد KZا الدول fزمةظ8نفاق عKL التعليم QR سGHاتيجيات لGHشيد إمن ل

: fقتصادية اDEالية، وظ.رت عدة اتجاJات J QRذا اmEانب أJم.ا
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�:%تجاه ول- للتعليم#نفاقتحس�ن المالية الموارد تخصيص المالية :01 الموارد تخصيص 01 3ساس إن

�ب5سبة� �3ولو7ة �:ذه �وتقاس �الدولة، 01� �التنمية �خطة �أولو7ات �حسب �التعليم �أولو7ة �مدى �:و للتعليم

�DEذا�المعيار�#نفاقمخصصات�التعليم�إ:�FGسHدلالة�الناتج�القومي�المخصص�للتعليم�وLالعام��01الدولة،�و

.)كفاية�التمو7ل(

(الثا&- �:ي%تجاه للتعليم#نفاقتحس�ن المخصصة المالية الموارد توزHع �التعليم�:01 DEإ� �Tتجاه ينظر�:ذا

Wستقبل حيث واحد، إطار داخل تبادلية \علاقات ببعض[ا ترتبط عناصر عدة من تتcون متcاملة كمنظومة

محددة مخرجات DEإ للتحول معينة ونظم إطار 01 \عض[ا مع تتفاعل efال المدخلات و7ركز� .المواصفات\عض

� �تحس�ن 01� �الثاiي توزHع#نفاقTتجاه 01 التحس�ن يتجھ حيث ،eGالتعلي للنظام المنظومة النظرة Dlع

وLخاصة التعليم منظومة عناصر Dlع التعليم � :موارد �وذلك �والمخرجات، �والعمليات �ضوء�المدخلات 01

). 2015،�اrsو0E(الفعالية�والكفاءة: مبدأين�:ما
[

2013-2004ع�Dlالتعليم��01المملكة�العرLية�السعودية�#نفاق) 1(شcل�
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حسب671.2يفة 5قتصادية أن السعودية تنفق ع)' التعليم أوردت أعوام، عشرة ?@ رAال ترAليون

.الشHل الموDE أعلاه

المح)?Pنفاقتطور): 2(شHل  بالناتج مقارنة التعليم )67يفة 5قتصادية(ع)'

درا :سة(نفقات(التعليمأ#مية

التالية النقاط من التعليم نفقات دراسة أYمية :تنطلق

ل]Zطة.1 اللازمة PمHانات تحديد من التعليم تHلفة تقدير يمكن حيث التعلي`_، المخطط التعليم دراسة تفيد

معينة زمنية فcdة .خلال

ا.2 ?@ المرحلة Yذه دور دراسة ?@ iسhم التعليمية المرحلة تHلفة حساب لنمو 5قتصادي فقد أصبحت أن

محاسبة التHاليف التعليمية من العلوم الq_ تخدم Ypداف المؤسسية للتعليم nعد أن mانت قاصرة ع)' 

.التطبيق @? spشطة الصناعية فقط

والمنافع.3 التHلفة تحليل ضوء ?@ المختلفة التعليمية spشطة بwن المقارنة ?@ التعليمية التHلفة تحليل iساعد

xيةمyعليمية @? ضوء النظرة المحاس{ شطةsن عدة أwشاط الملائم من ب}ا، و@? اختيار ال~.

ورقابة.4 وضبط المالية، المدخلات ورقابة لضبط التنظيمية Pجراءات وضع ?@ التعليمية التHلفة دراسة تفيد

ال الذي يزAد من ا�Zدمات التعليمية، pمر الذي يبعد المؤسسة التعليمية عن Pسراف والضياع وYPم
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حساب فإن و(التا&% المختلفة، 12شطة ع34 7نفاق ترشيد %= تفيد أن يمكن كما المستخدم المال رأس أعباء

.التNلفةEالعلميةEيحافظEعE34المالEالعام،EوKحGEHIعتماداتEالماليةEمنEالDدر

5.%= المخططة بالتNلفة ومقارنRSا اUVقيقية التعليمية التNلفة دراسة Eالماليةتفيد GEنحرافات إنE-اكXشاف

جنب المؤسسة الكثBC من مما يوتحليل >ذه 9نحرافات المالية وتحديد طبيع/.ا و,التا() ت&%يح"ا -وجدت

وقوع"ا وقت أو قبل والمالية QدارPة .المشكلات

ومدىأ.6 وكفاءV.ا التعليمية المؤسسة فاعلية لتقوPم
ً
أساسا ]عد التعليمية الت\لفة دراسة تحقيق أ>داف"ا ن

سليمة`سا>م _) توفBC مما  وإدارPة محاسaية أسس cdع المناسب efالتعلي القرار لاتخاذ قيمة معلومات

.)2014البحBCي،(

ً
المملكة:ثانيا :2030رؤ(ة

الشؤون مجلس أعد سعود، آل عبدالعزPز بن سلمان الملك الشرPفCن اr%رمCن خادم من بتوجيھ

Pرؤ والتنمية _)2030ة المملكة العر,ية السعودية 9قتصادية المستقبل (_ للتنمية ewxساy المرجع ت\ون بحيث ،

(_ عقدت e|ال الوزراء مجلس >ـ، برئاسة خادم اr%رمCن الشرPفCن الملك سلمان بن عبدالعزPز آل 18/7/1437جلسة

السعودية العر,ية المملكة رؤPة مشروع (_ النظر تم حيث الله، حفظھ يd)، 2030سعود ما قرر :وقد

-
ً
السعودية: أولا العر,ية المملكة رؤPة cdع 9قتصادية2030الموافقة الشؤون مجلس قرار شأ�.ا (_ الصادر

.والتنمية

-
ً
ذلك: ثانيا ومتا�عة الرؤPة لتنفيذ اللازمة وال�Bت�بات �ليات بوضع والتنمية 9قتصادية الشؤون مجلس .قيام

التإفلكلذ المشار�ع جميع السعوديةينموPة _) المستقبل ]عد لتحقن العر,ية المملكة رؤPة أ>دف 2030ق

والتنمية،( 9قتصادية الشؤون ).2016مجلس

السعودية العر,ية المملكة رؤPة قامت عcd مرتكزات م"مة �) قوة المملكة العر,ية السعودية 2030وقد

Q وموقع"ا أ>داف و,رامج طموحة وتنوع _) عcd الرؤPةاشتملتمي و س�Bاتي�) وعمق"ا العر�ي وQسلا 9س�ثمارPة

الما())2017ال"اجري،(مصادر الدخل والعمل عcd تحقيق التنمية المستدامة  9ستقرار تحقيق cdع الرؤPة و]عمل ،

 BCالنمو الشامل للاقتصاد غ �Cنفطي ومشاركةالو9قتصادي لاقتصاد المملكة وتحف (_ BCاص �ش\ل كب�rالقطاع ا

السعوديةال العر,ية المملكة رؤPة ولتنفيذ 9قتصادي، المالية2030نمو وزارة قبل من ��م برنامج إطلاق تم

م�Cانية سقف ل"ا المدى متوسطة ال�Bامج من مجموعة خلال من مالية استدامة لتحقيق الما() التوازن لتحقيق

 .ا القطاع التعليef وأكدت عcd حسن و>ذا `شمل جميع ا�r"ات اr%\ومية بما ف،محددة وكذلك سقف الصرف
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باح#"افية للدولة المملوكة /صول واس1ثمار الدولة إيرادات تحصيل ع:9 والعمل وفاعلية بكفاءة المالية الموارد إدارة

?/داء @A? ?عالية ?أداء ?مؤشرات ?وتحقيق كI"ى. وشفافية بأJمية الرؤLة Jذه @A التعليم حظي محورلأ وقد يمثل نھ

التقدم?وال
ً
مستقبلا Zقتصاد إدارة @A السعودي الشباب وم\ارات وقدرات فكر @A تطوLر. تطور بخطة الرؤLة وجاءت

شامل تحديث صدارabا @A وLأcي التنمية، خطط ومواكبة التعليمية البhئة لتطوLر الI"امج من متkاملة حزمة ع:9 تركز

?وتحس ?المعلمmن ?وأداء noللمناm:ع pmللتحف المدرسية البhئة التدرrسن طرق تطوLر ع:9 pmوال#"ك وtبداع، التطوLر 9

@A مدروس uvوط تحول لإحداث سعت السعودية العرyية المملكة حkومة أن كما للمعلمmن، tمkانات zل "mوتوف

وم\ار وقدراتھ بالإ}سان يؤمن @Aمعر فكر ع:9 |عتمد والذي عمل\ا، وyرامج A@ااقتصادJا لhس\م cعليمھ، ومستوى تھ

ع:9تحو  وZعتماد والم\ارة، العقول ع:9 |عتمد اقتصاد إ{9 للدخل، واحد مصدر ع:9 Zعتماد من اقتصادJا Lل

الوظيفية للفرص والمولدة -س+ثمار'ة للفرص المعززة والمشار1ع وال56امج والموثوقة :منة .المصادر

السعوديةو  العرAية المملكة وفق رؤ'ة مجلة FG جاء لما
ً
QمنQ)2019(2030وفقا Qمجموعة TQناك Qفإن ،

FVالتاX FYو الرؤ'ة تتضم]Zا ال_^ و`Tداف :-لabامات

العمل.1 سوق ومتطلبات FVالعا التعليم مخرجات بiن الفجوة سد kVإ Flالس.

.تطو'رQالتعليمQالعام.2

المناسبة.3 والمmنية الوظيفية اopيارات نحو الطالب .توجيھ

المس.4 بiن التنقل ومرونة التأTيل التعليميةإعادة .ارات

5.QأفضلQنiبQمنQقل`QkxعQسعوديةQجامعاتQخمسQتصبحQدولية200أنQجامعة.

المؤشرات.6 FG متقدم تص�يف kxع وا�pصول الدولية النتائج بمتوسط مقارنة متقدمة نتائج الطالب يحرز أن

^�.العالميةQللتحصيلQالعل

المملكة رؤ'ة Qبت2030وشملت Qتبدأ Qالتعليم Qلقطاع Qشاملة Qم�ونا�ZاQنظرة Qبجميع Qال5bبو'ة طو'رQالمنظومة

قيادية �oصيات وAناء س̀رة مع التعاون من المدرسة Qلتمكن ،QالثقافيةQ Q`�شطة Qمن Qكب5iة Qمجموعة واستحداث

ال56امج من المز'د تقديم FG F�Aالر 5iغ والقطاع اopاص القطاع مع والتعاون وال5bف�Zية والر'اضية و-جتماعية

الدراسية،والفعالياتQالمبت المنا�� وتطو'ر ال5bبو'ة والقيادات المدرسiن وتأTيل التعليمية الشراكة لتعز'ز اليامي،Q(كرة

2018(.

السابقة :الدراسات

kVإ ح̀دث من ترتي�Zا تم ا�pالية، الدراسة بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات لبعض عرض Fxي فيما

FVالتاQالنحوQkxعQوذلكQ،قدم`:
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#الأجرى العدددراسة) 2021(فايز#والسدحان قليلة ا;:9ومية المدارس دمج واقع AB@يص CDإ Gدفت

HIالمن CKع الدراسة واعتمدت وQدائلھ، الدمج تواجـھ التـي التحـديات ورصد العام، التعليم WX Zنفاق كفاءة لتحس\ن

الدراسـةالوصفي#المسWe#واستخدمت#cسbبانة#والمقابلة#كأدات\ن#;[مع#المعلومات#م وطبقـت الدراسـة، عينـة 3عCK#ن

وأجرmت268وا;@ijاءمن# المملكة، أنحاء جميع WX التعليم م!اتب ومديري ومساعد)'م المدر-,+ التخطيط مديري من

مدارس<م14المقابلة6مع6 دمج تم ممن BCالمح المجتمع أبرزHا. من من نتائج Lعدة الدراسة الدراسة: وخرجت أفراد يرى

عاليةأن6دمج6 بدرجة الدمج شمل<ا +Sال المدارس BT Vنفاق كفاءة تحسXن BT أس<م العدد قليلة ا\]!ومية المدارس

وأن5من6أصل51,36و_متوسط6يبلغ6 كفـاءة6النj6،X6ان6من6أHـم6عنـاصر6تحـس»التخلص6من6المباgي6المستأجرة«درجات،

6و  أفرلأك6lmتحد فlXى بالبدائل يتعلق وفيما ،BCالمح أمـاكنلمجتمع BT التعليميـة المجمعـات إgـشاء أن الدراسـة اد

لـدمج البـدائل أفضل من Hما محدد BTجغرا محيط BT واحدة إدارة تحت مدارس شبكة وإgشاء الدمج، Lعد Vنفاق

العـدد قليلـة ا\]!وميـة . المـدارس

6 سعداويوHدفت 6) 2021(دراسة wC6ع 6التعرف wx6آإ 6 6العام V6نفاق 6ترشيد 6الy]ية6ليات 6المنظومة BT

قل6الت!اليف6الممكنة،6أا\�زائر~ة،6حيث6س|ساHم6ترشيدV6نفاق6العام6BT6تقديم6خدمات6}]ية6ذات6جودة6عالية6و_

�لكلذ من مجموعة وضع الدولة wCع
ً
لزاما ن6أHمية6مVنفاق6العام6الص�B،6وHنا6تك6BTليات6لتحقيق6الرشادةjان

H أHم wCع الضوء �سليط BT 6�الدراسة 6خلال6ذه 6من 6الفساد 6بم!افحة �6سمح 6حيث 6ا\]!ومة BT6 6والمتمثلة ليات

عنامساءلة6 وVفصاح الشفافية وضمان الممكنة، الت!اليف و_أقل المتاحة للموارد �مثل �ستغلال عن لمسؤولXن

wC6ع 6المالية 6والرقابة 6المناسب، 6الوقت BT6 6المالية 6والمعلومات 6البيانات 6العام V6نفاق 6استخدام6عمليات 6وتم الy]ية،

ثلاثة خلال من المذjورة للف�lة ا\�زائر حالة عن تقييمية تحليلية دراسة بإجراء و�ست�باطي، الوصفي المن��Xن

V6نفاق6العام6: محاور 6بخصوص 6الy]ية 6المنظمة BT6 6المبذولة 6المج<ودات 6أHم<ا6محدودية 6النتائج 6من 6\�ملة توصلنا

66Bلالص�
ً
نH6ناك6ج<ودأإلا6) ،6المادية،6الماليةال�شر~ة(لمؤشرات6وفقا

ً
ليات6ترشيدV6نفاق6آمرضية6BT6تب�+L6عض6ا

تحول +Sال الصعو_ات Lعض تكتنف<ا لكن الy]ية، المنظومة BT V6نفاق6أبروزدونالعام 6ترشيد BT6 V6يجا�ي ثرHا

Bالعام6الص�.

لبادوHدفت6 بن فرادكساب�6 إمن6علم6ومعرفة6و إ6wxإلقاء6الضوء6ع6wCالتعليم6وما6يقدمھ) 2020(دراسة

بماا و�قتصاديةيوجھلم<ارات، المعرفية محدداتھ فيھ تجتمع BTمعر اقتصاد لبناء الدراسة.الدول Hذه تقف أين

إ6wxقياس6كفاءة�6تفاق6ع6wCالتعليم6وسبل6ترشيده6عند6نفس6-سلوب6تحليل6مغلف6البيانات6أمن6خلال6استخدام6

المعر اقتصاد من 6إ6wxإم!انية6ترشيد6نفقات6التعليم6BT6ا\�زائر6وخفض6إ6wxإتوصلنا6من6خلال<ا6و فة،6المستوى نفاق<ا

ذلك6BT2013سنة6% 4.3ين6بلغ6أPIBمن6% 3.99حدود6 من l£أك wxإ الدراسة Hذه بXنإ6wxإوامتدت مقارنة 49جراء

الدراسة محل .دولة
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والع#"! وسعت� العقيل DEاتيجيات�تحس?ن�كفاءة�التمو;ل�با78امعات�سإ4�56ستفادة�من�إ) 2019(دراسة

بالمملكة، I6العا التعليم لمؤسسات المالية الكفاءة وتحس?ن التمو;ل مصادر تنوNع IP الدراسةو RوروQية استخدمت

Rور ا78امعات حول أجر;ت XYال البحوث استعرضت بداية الوثائقي، الوصفي البحث bcية�فيما�يخصو منQ :مصادر�

وعيوبو ستقلالية�المالية�ل7hامعات،�وسبل�تنوNع�مصادر�الدخل،�التمو;ل�و4  مم?kات الدراسة استعرضت ذلك mعد

 R� �ا78امعات �تمو;ل IP� �الكفاءة �لتحقيق �oستخدم �إسDEاتيجيات �دمج�: Qيةو ورثلاث �Rداء، 5qع� �القائم التمو;ل

� �من �التمو;ل الأا78امعات مؤسسات تمو;ل واقع الدراسة رصدت ثم k?التم �ومتطلبات�جل �بالمملكة I6العا� تعليم

 R� �با78امعات �التمو;ل �كفاءة �تحس?ن �إسDEاتيجيات �ضوء IPو� �المالية �كفاءtuا الدراسةو ،Qيةو ورتحس?ن �5إ6توصلت

و التعليم لوزارة التوصيات من .لبحوث�المستقبليةا78امعات�السعودية�و امجموعة

دراسة �وwدفت ،Iq2017(الزنف(� �ا8|}إ56 �{نفاق �تحليل �الفDEة IP� I~ا78ام� �قبل �التعليم 5qع� -2006ومي

الدراسة2017 وتوصلت توزNعھ، وعدالة وكفاءتھ كفايتھ مدى �56تراجع��IPالقيمة�ا8|قيقية�ل}ل�من��7م�إلبيان

$سبة ك{نفاق�ونص#ب�التلميذ�منھ��ش}ل�كب?�Dمستمر�وانخفاض�{نفاق�ك�سبھ�مئو;ة�من�الناتج�المح�Iq{جما�I6و 

،جما78 6نفاق ا012ومي بقدر كب+*إمئو'ة من 
ً
وأيضا 6نفاق كفاية عدم ع?< ذلك < ضالة نصFب إ8توصل و'دل

أي 6نفاق غالبية ع?< Kجور وخاصة اM2اري 6نفاق واستحواذ الرأسما78 أ6نفاق
ً
موزعا لFس 6نفاق ،بكفاءةن

توصل كما كب+*ه بدرجة 6نفاق كفاءة ضعف ع?< ذلك ة نصFب 6نفاق الرأسما78 واستحواذ 6نفاق 8< ضالإو'دل

أي 6نفاق غالبية ع?< Kجور وخاصة أاM2اري
ً
موزعا لFس 6نفاق و'دل ذلك ع?< ضعف كفاءة 6نفاق ،بكفاءةن

توصل كما كب+*ة إبدرجة
ً
نظرا المناطق ب+ن المخصصات توز^ع 7_ للعدالة 6نفاق افتقاد >8 b+وتمي b+لوجود تح

ن 6نفاق ا012ومي ع?< التعليم قبل اM2ام7g ع?< أ7 6نفاق لصاf2 عدد من مديرات الe*بية والتعليم أي وا1c+ن _

معإدى ؤ قدر كب+* من انخفاض الكفاية والكفاءة والعدالة بما ي lذا يmسق ولا نوعيتھ وانحدار التعليم حال تدlور >8

 beدات والqعr شما أعلنتھ ا012ومات المصر'ة المتعاقبة منt ططw2عات والسياسات وا ن تطو'ر أامات عx* الmشر̂

7gامM2التعليم قبل ا.

حرارةوlدفت  الكشف عن أثر فاعلية وكفاءة الرقابة المالية ع?< ترشيد 6نفاق _7 سلطة إ8< ) 2016(دراسة

باست الدراسة بيانات وجمع التحلي?7 الوصفي Kسلوب استخدام خلال ومن اw2اصة �قتصادية خدام العقبة

تضمنت عينة ع?< وزعت موظف58اسmبانة
ً
ثر لفاعليھ الرقابة المالية ع?< ترشيد 6نفاق أنھ يوجد أأظqرت النتائج ا

ثر لكفاءة الرقابة المالية ع?< ترشيد 6نفاق _7 سلطة العقبة أيوجد وكذلك،_7 سلطة العقبة �قتصادية اw2اصة

.�قتصادية اw2اصة

و�+*سي0وجاكسوندراسةوlدفت أثرع?<التعرفإJackson, Johnson& Persico, 2015 (>8(وجو�سون

ومنKمر'كية،المتحدةالولايات_7ةعشر الثانيةعمروح��Kطفالر'اضمن مرحلةالطلابنتائجع?<التعلي��6نفاق
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دراسة نتائجبمقارنةالدراسةكماBقامت .التعليمع6>2نفاق39والتمو367الما234صلاحعنالناجمةالتغي%$اتأ#مثم

Bالتمو7لمختلفTشRلPعرضواالذينوKفواجالطلاب 39الطلابمعالميلادوسنةالمRانحيثالمدر]YZلإصلاحات

وجود.التمو2367صلاحأشRالمنشRلأيإ4>لمBيتعرضواوالذينKخرىالمدارس إ4> الدراسة نتائج ارتباطوتوصلت

سوق39والنجاحالعلYfالتحصيلحيثمنعلbcمالدراسةأجر7تالذينالطلابونتائجالتمو2367صلاحب%نقوى

39كq$ىتحسpناتإ4>يؤدىتلميذلRل2نفاقز7ادةفإنالمنخفضالدخلذاتKسرمنللأطفالالعمل،Bوjالiسبة

بالiسبةأماالفقر،معدلتخفيضإ4>بالإضافة%$ة،الفقKسرتلكدخلز7ادةثمومنوKجورالعلYfالتحصيل

#ناكtانتالفق%$ةغ%$Kسرمنللأطفال
ً
التحصيلع6>التعلي2Yfنفاقز7ادةمعدلأنإلاواwxة،تأث%$اتأيضا

Yfانوالدخلالعلtسرحالة39منھأقلKالفق%$ة.

عشر7نBدولة39ومحدداتھالتعليمع6>2نفاقكفاءةتحليلإTommaso, 2011 (<4(توماسوBدراسةو#دفت

قياسإ4>#دفتوكذلكالتعليYf،وKداءالتعليميةالنفقاتب%نالعلاقةتوضيح،Bو )2009-2006(الف~$ةخلالأوروjية

Bو�قتصادية�جتماعيةالعواملمنمجموعةمعالتعليمع6>2نفاقكفاءةب%نالعلاقة ردللفالمح6>الناتج(مثل

للطلابKميةBالتكنولوجيةومحوالمعلم%نرواتب(مثلBالتعليميةللأنظمةال�يRليةا��صائصو�عض) البطالةومعدل

الدراسةوتوصلت). 2ن~$نتاستخدامخلالمن وKداءالتعليمع6>2نفاقب%نخطيةعلاقةوجودعدمإ4>نتائج

Yfالدولحققتحيثالتعلي المواردمنالرغمع6>التعليKYfداءمنعاليةمستو7اتراسةالد39المشمولةTعض قلة

التعليKYfداءمنمرتفعةتحققBمستو7اتلمالدراسة39دول#ناكوjالمقابلالتعليم،39للاس�ثمارالمخصصةالمالية

وأنB#ناك.التعليم39الكب%$ةاس�ثمارا�bممنالرغمع6>
ً
مجموعةب%نالتعليمع6>نفاق2 39الكفاءةدرجة39اختلافا

تمثلبpنماالكب%$ة،ذاتBالكفاءةالبلدانمجموعةتمثلوسو�سرافنلنداأنالدراسةأظ�رتحيثKوروjية،  البلدان

إ4>.ا��يدةغ%$الكفاءةذاتالبلدانمجموعةوأسبانياالP$qغال النتائج أشارت BجودةBكما Bب%ن Bقو7ة Bعلاقة وجود

B BالتعليKYfدا(التعليم Bالبطالة) ء Bومعدل Bللفرد Bالمح6> Bوالناتج Bوأن ارتباط، #ناك
ً
إيجابيا

ً
Bوا��صائصBا Bالكفاءة ب%ن

BYfالتعليBللنظامBليةRللطلاب(ال�ي التكنولوجية Kمية ومحو المعلم%ن ).رواتب

B الغامديوسعت العر�)2006(دراسة ا��ليج دول 39 التعليم ع6> 2نفاق واقع ع6> التعرف Bخلالإ4> ي

B1980الف~$ةBعامB<4ع6>2000إBوالتعرفB،
ً
مستقبلا المتوقع التعليم ع6> 2نفاق ��39م والعرjية العالمية والتجارب ،

وزعت. 2نفاقBعB<6التعليم،Bو��مBالمشارtاتBالمجتمعيةB39BتحملBنفقاتBالتعليم المعلومات ��مع أدات%ن صمم وقد

B<6عB12إحدا#ما
ً
وزارمسؤولا دولتBال~$ ا39 39 المجتمعية المؤسسات من عينة ع6> وKخرى ا��ليجية، والتعليم بية

B Bعدد#م Bوjلغ مستمر،.مسؤولا42ا��ليج تزايد 39 ا��ليج دول 39 التعليم ع6> 2نفاق أن إ4> الدراسة وتوصلت

يصعب قد
ً
ضغطا �شRل مما الطالب، تRلفة 39 تزايد Bيصاحبھ Bالتعليمعھ Bال�bضة Bبمتطلبات BمماBالوفاء مية،

أبدى وقد أخرى، تمو7لية مصادر عن البحث 39سؤولوالم�ستوجب #ذهBالمؤسسات�BستعدادBللمشاركةB39BتحملBن

حRومية غ%$ تمو7لية مصادر التعليم مسؤولو وأبدى التعليم، تRاليف T .Bعض ع6>اكما ا��انب%ن 39 المسؤولون تفق
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التعليم. تعليمأ2مية�مشاركة�المجتمع�ومؤسساتھ�%$�تحمل�ت�اليف�ال اقتصاديات دور تفعيل بأ2مية الدراسة وأوصت

منحAا مع والتعليم الCDبية وزارات .من�الصلاحياتزEدالم%$

السابقة$عقيب الدراسات :ع-,

السابقةمن�خلال�عرض� :يلاحظ�ما�يN$الدراسات

السابقة- الدراسات جميع مع اRSالية الدراسة �تTشابھ $%U موضوع تTناول �كأXYا Z[التعلي� تغ[�Cمنفاق

دراسة،�و للدراسة مثل البيانات aSمع كأداة المقابلة استخدام ,- الدراسات 1عض ا34الية الدراسة 9شا67ت

الغامدي)2021(سعداوي ودراسة Cو )2006(، من، السابقة الدراسات أغلب مع ا34الية الدراسة 9شا67ت

عل6Iا طبقت MNال والعينة الدراسة مجتمع . حيث

الدراساتتاختلف- أن حWن ,- فقط، ,Zالنو المن[\ لاستخدام^ا السابقة الدراسات عن الدراسة bذه

دراسات،CكماCاختلفت1Cعض^اCالكCMcالنوZ,استخدمCالسابقةCاستخدمتCالكCMcو  ف^ناك المستخدمة fداة ,-

ا،CوكذلكCاعتمدتCعCklالمقابلةCالمباشرةCكأداةh4CمعCالبيانات عن الدراسة bذه السابقةاختلفت لدراسات

Mcالتعلي nنفاق تحسWن مف^وم وأخذت عدم^ا من الكفاءة وجود النظر 1غض Mcالتعلي nنفاق بدراس6sا

والسدحان الفايز دراسة عدا ما Mcالتعلي nنفاق ترشيد مف^وم تدرس MNال السابقة الدراسات عكس

)2021.(

تناول^ا- ,- الدراسة bذه رؤyةتطلباتCتحسWنnCنفالمتمwWت ضوء ,- الرس 9عليم بمدارس Mcالتعلي .2030ق

-,- السابقة الدراسات من ا34الية الدراسة كتابةnCطارbnCتداءCلبعضCالمصادرCالCMNساعدتC,-Cاستفادت

دراستھالعديدإ�C،CkحيثCوج^تCالباحثWنCالنظري بموضوع المتعلقة المراجع منCونكماCاستفادCالباحث،Cمن

الدر ونتائج .اساتCالسابقةتوصيات

و الدراسة :-اإجراءا(من&%ية

الدراسة :من&.

أسلو�اتبعت الدراسة
ً
�عد (Creswell,2014)منCأساليبCالمن[\CالنوC,ZبتصميمھCالظاbرا9يCوbوCبحسبCا

ً
. نCمعCالمش�لةCالمبحوثةCو�شاbدو�6اWمنfCبحاثCيركزCعCklكيفية9CعاملCالمشاركنوعا

الدراسة :أداة

Cالباح CالعينةCونثاستخدم Cأفراد Cأمام Cالمجال Cوفتح Cمحددة Cأسئلة Cبطرح Cوذلك Cالموج^ة Cال��صية المقابلة

نوح�للإجابةCع وعرف^ا الدراسة، ل^ذه أداة عمليةCمقصودة6�CدفCإ�CkإقامةCحوارCفعالCبWنCالباحثC: "أ�6ا) 2015(6ا

�تصال بواسطة البحث بمش�لة صلة ذات مباشرة بيانات klع ل�3صول ".المباشرCأوCغC�Wالمباشروالمبحوث
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تطبيقالمقابلات�!وتم�استخدام ع,+
ً
وتحديدا 4جتما01، التواصل وسائل طر:ق عن ،�"الوDساب"لك@+ونية

علاوة ،
ً
FGصيا HIم اللقاء إمKانية وعدم والمبحوثMن، الباحث بMن المسافة لبعد

ً
نظرا الطر:قة Vذه WXإ الYZوء و:مكن

).  2019الكردي،(ت�وا`Y_د�والمال�ع^�Wالرغبة�\�0توفM+�الوق

فقد$تم$بناء$مقابلة$بطرIقة$مقننة،$وقد$تDونت$أسئلة$المقابلة$من$سؤال<ن$من$نمط$8سئلة$مفتوحة$ال+*اية،$

الرس) 9(وقد$تم$تطبيق$المقابلة$عRS$عينة$قصدية$بلغ$عددMا$ محافظة Yعليم Z[ومشر ومعل^[ مديري من . أفراد

:صدق��داة

$ $من ]Zللتأكد التدرbس Mيئة أعضاء من المحكم<ن من عدد RSع عرضdا تم لھ أعدت لما المقابلة صدق

أجلأوتم$تجرIب$،اijامعات$السعودية من المدارس مديري من اثن<ن Z[ تمثلت استطلاعية عينة مع المقابلة سئلة

$الملا  $ضوء Z[و$ $وضوحdا، $من $والتأكد $وتحسي+*ا، $8سئلة $وتقييم $فاعليs*ا، $من $أعيد$التأكد $فقد $أبدوMا، ]tال$ حظات
ً
أيضا وصياغs*ا 8سئلة ترتvب

ً
وضوحا wxأك لتDون الدراسة؛ Mدف وطلب$من$المشارك<ن$أن$يراجعوا$ال}yz$. لتحقيق

.إذا$ما$~انت$تمثل$وجdة$نظرMمالمكتو{ة؛$للتأكد$

الدراسة :عينة

مد Z[ �بتدائية المرحلة ومعل^[ مديري �عض من الدراسة عينة حيثتتDون الرس، محافظة Yعليم ارس

$ $بإجراء $الباحثان و4قام مدارس مديري مع ��صية $مع$4مقابلات $واحدة $ومقابلة $معلم<ن $مع $��صية مقابلات

RSع وا�jرص التعلي^[ �نفاق تحس<ن Z[ �Mتمام حيث من الدراسة بموضوع ارتباطdم RSع بناءً تر{وي مشرف

المدارس Z[ .تفعيلھ

:تحليل�البيانات

معم ال��صية المقابلات �عد البيانات جمع تم الدراسة Z[ المتبع المن�� خلال مقابلات$��صية$مع$4ن

و مدارس وترم<�Mا،4مديري تر{وي مشرف مع واحدة ومقابلة معلم<ن مع ��صية $التحليل$و مقابلات $عملية تمت

بيانات$إ�R$معلومات$تفيد$]Z$نتائج$ijعل$البيانات$]Z$قالب$واحد$حسب$ما$يقتضيھ$البحث،$حيث$يتم$تحوIل$Mذه$ال

المدرسية والبvئة ال�wبوي للميدان خدمة من إليھ يصبو ما Rإ� و�*دف .البحث

وحسب$المن��$المتبع$ونوعھ$وطبيعة$بياناتھ$الt[$يجمعdا$الباحثان$و]Z$جان�*ا$العل^[$فإن$تحليل$البيانات$مر$

Zبخطوات$م�سلسلة$و�:

- 8$ $طرح $�عد $وعرضdا $البيانات ومديرجمع معل^[ من اختيارMا تم ]tال العينة RSع ]Zيسئلة المدارس

.محافظة$الرس



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D7CHÖÁ]fiÁ2023‹ISNN: 2709-5231

443           www.jser-kw.com 

�تدعم�- �وإجابات �وأدلة �برا%$ن �تقديم �ليتم �إجابا,+م �خلال �من �العينة �أفراد �عرض4ا �ال67 �البيانات مناقشة

.تحس$ن�Dنفاق�التعليA�6B@�?عليم�محافظة�الرس

النت- ووضع Iخ$Hة اLMطوة @Nو النتائج حذفاستخلاص مع جماعية Dجابة لتVون WXوا متاح قالب @A ائج

البحث %ذا خلال من أ%داف4ا حققت الدراسة إن يقال أن يمكن ذلك و̂ م_+ا، .المaشابھ

:ومناقش%$ادراسةنتائج�ال

تحس$نه%دفت�%ذ ومتطلبات الرس، محافظة ?عليم @A 6Bالتعلي Dنفاق واقع deع التعرف dfإ الدراسة

�التع رؤgةDنفاق ضوء @A الرس ?عليم بمدارس 6Bوتم�2030لي� �I%داف �%ذه �لتحقيق �المقابلة �إعداد �تم �وقد ،

النحو deع النتائج وlانت الرس، بمحافظة العام التعليم مدارس 6Bمعل من الدراسة قصدية عينة أفراد deع تطبيق4ا

@fالتا:

*ول بالسؤال ا0/اصة : النتائج

deعليم�الرس؟مدارسفاق�التعليمي��45ما�واقع�2ن:والذي�ينص�ع?

حول الدراسة عينة أفراد استجابات ،�فقد�أشار�rعض�?عليم�الرسمدارسواقع�Dنفاق�التعليA�6B@�تباين

إ�dfdfإعادة�نظرإيحتاج�واقع�Dنفاق�A@�التعليم�غ$�Hجيد�وأفراد�العينة�إ�dfأن� آخرون وأشار أن�Dنفاق�يتفاوت�،

dfالتعليمية،من�مؤسسة�?عليمية�إ المؤسسات لبعض المالية الموارد قلة dfإ يرجع حيث وذكر�rعض�المفحوص$ن�أخرى

المأمولالعديدأن� دون Iحيان rعض @A نقص من ?عاzى المدارس وي،�وذكر�من تر̂ Dنفاق�التعليA�6B@�أن�مشرف

� �الرس �محافظة اM|}عد وgل{6 ومدارس4ا المحافظة متطلبات مع
ً
ومتماشيا

ً
�وA@�مناسبا �Iساسية �التعليمية اجات

أخرى مما}السؤال�مما�عنإجابات المتوسط، دون 6Bالتعلي Dنفاق واقع أن نحو deع المبحوث$ن غالبية لإجابات H$ش

المبحوث$ن إجابات @A يVون وعندما التعليم، @A Dنفاق لتحس$ن حاجة %ناك التعلي6Bما�ييجعل Dنفاق زgادة deع دل

،الذي�قد�يزداد�
ً
وجودتھفإن�سنوgا التعليم فعالية بانخفاض توجّس %ناك يجعل .%ذا

التالية النقاط deع يتمحور التعليم @A Dنفاق واقع أن dfإ المقابلات تحليل ?ش$Hنتائج الصدد %ذا @Aو:

التعليمية- المؤسسات @fمسؤو اج�+ادات deع بناء 6Bالتعلي Dنفاق @A .التفاوت

الزgادة�المضطردة�المت-
ً
خوفا %ناك يجعل مما 6Bالتعلي Dنفاق @A من�وقعة

ً
مستقبلا بھ الوفاء .عدم

-6Bنفاق�التعليD�@Aقلة�التنظيمات�الميدانية�ال�67تكفل��تزان�.

التعليمية- المؤسسات @A المالية Dدارة مستوى رفع dfإ .اM|اجة

-6Bنفاق�التعليD�@Aضعف�المحاس�ية�.
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.2نفاق�التعلي*(ا)�اجة�إ%$�حوكمة�وا��ة����-

التعلي*(- 2نفاق �� 6بت4ار �� القصور

.ضعف�المشاركة�المجتمعية�ومشاركة�القطاع�ا)>اص����المسا9مة����2نفاق�التعلي*(-

الغامديوتوصلت� تزايد)2006(دراسة يصاحبھ مستمر، تزايد �� ا)>ليج دول �� التعليم $Uع 2نفاق أن إ%$

يصعب���ت4لفة�الطالب،�مما�Wش4 قد
ً
ضغطا الوفاء�بمتطلبات�ال`_ضة�التعليمية،�مما�Wستوجب�البحث�عن�معھ�ل

أخرى تموcلية �9ذه�و . مصادر �من �التعليمية، �الت4اليف �وقيمة �ghم ��� �تؤثر )kال� �العوامل �من �مجموعة 9ناك

�التعليم:العوامل $Uع� �n6جتما� �و الطلب �التعلي*(، �النظام �والعاملpنو ،أعباء �المعلمpن التكنولوجياو ،مرتبات مستوى

المعtشةبالإضافة�إ%$�،التعليمية�المستخدمة ومستوى uسعار vpتأث  .

ا)gابريو  �الرقابـة�) 2016(أشار �أدوات �أحد �zونھ �عاليـة؛ �ذو�أ9ميـة �كفاءتـھ �وقياس �2نفاق �تحليل �أن إ%$

�ــش4لوتحديـد�مـصادر�ال~ـدر�المـا%��والت{بؤ�المستقب�U،�والتأكـد�مـن�اسـ|ثمار� وتوز�ع~ــا وتوظيف~ــا والماديــة ال�ـشرcة المـوارد

.يحقــق�الكفــاءة

: السؤال%الثا-يبالنتائج%ا$#اصة

$Uةما%متطلبات%تحس<ن%=نفاق%التعليمي:والذي�ينص�عDرؤ ضوء  ! الرس )عليم ؟2030بمدارس

حول الدراسة عينة أفراد استجابات ABلتعلي?<متطلبات4تحس8ن74نفاق4اتباي0ت الرس Dعليم بمدارس

رؤFة دورشارO4عض4أفراد4العينة4إ4LMأ،4فقد20304ضوء تفعيل وكذلك المستوFات Vافة LWع المحاسXية ضبط ضرورة

ال]Zبوي، لدور\ا المدرسة وترك فعالية Z]أك بصورة والمبا`ي الصيانة أنأقسام آخرون من4متطلبات4تحس8ن4وذكر

رؤ ضوء AB التعلي?< F2030ABة74نفاق الموظف8ن ب8ن Aeالو شر و̀ منھ المhدر تدوFر ومحاولة الورق اسjkلاك ترشيد

.ذلك4وتثقيفhم4ومتاOعjkم

ً
وأيضا التعليم ومpاتب المدارس من جديدإqستفادة Oشpل للمدارس إعادjsا ثم ومن صيانjkا ،4وذكر4عادة

المدارسمن4أ\م4متطلبات4تحس8ن74نفاق4التعلي?<B4أحد4المفحوص8ن4أن4 AAWما4ي:

للمدارس- الرFاضية Vالصالات اxyيدة المرافق ذات خاصة المدارس AB qس}ثمار فرص .إتاحة

رئ|سية- شوارع LWع الواقعة خاصة المدارس Oعض مواقع من .تأج4Z8أجزاء4من4المبا`يبqستفادة

7جازة- أوقات المدارس مبا`ي من للاستفادة اhxyات ب8ن .الشراكة
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� �وذكر�أحد �أن �المفحوص ن �التعلي'& �/نفاق �تحس ن �متطلبات �"من �حيث �الر:اضية �بالصالات A@ا�إالعناية

".Oلفت�التعليم�مبالغ�طائلة�وصيانة�مستمرة�ولم�تJشط�التJشيط�المطلوب�ولم�تحقق�الفائدة�من�وجودBا

� QRإ� مبوأشار�معلم من صرفھ يتم ما ومتاVعة ذلك، QXع للتأكيد توعو:ة برامج عمل �مالية،�ضرورة الغ

ل`لوأشار وتطبيق�مبدأ�المراقبة�والمحاسبة،� التعلي'& للإنفاق خاصة c معاي و شروط وضع أBمية QRإ ترeوي مشرف

/ f تمي و لgا التاVعة المدارس خلال من iعليمية داخلإدارة سواء المتم fة المشارOات و الوزارة برامج jk المتم fة دارات

يؤك كما خارجgا، أو المدارسالمملكة ونظافة صيانة عقود متاVعة أBمية مدرسة مدير معلم،�د تطو:رو:رى ضرورة

التعلي'& /نفاق jk
ً
مgنيا �المعلم ن �واقcoح المباqي، عن وsستغناء والtuر القرى jk المدارس ضم مدرسة مدير

التعل،�و المستأجرة�أك�cvقدر�ممكن وزارة قبل من عليھ العمل جاري اwxال بطبيعة كفاءةBو لرفع الوزارة jyس jk يم

م/نفاق�التعلي'&،� يرى ح ن jkميةBإعلم�أ�jkاص�وذلك�لتحس ن�/نفاق�zxات�المجتمعية�مع�القطاع�اOدخال�الشر

مدرسةواقcoح،التعليم للمداxمدير عمل ورشة وضع المدراس jk jRالما الgدر �رzفض �لمعرفة�أس �ترسل و�اس{بانة

احتيا وفق مدرسة Oل . جgا�وخططgا�وeرامجgااحتياج

� �أن) 2010(وأشار�بر�س QRإ� �التعليم �وم�@ـا �اwx`وميـة �القطاعـات QXعـ� �/نفاق �/نفاق��عد �قنوات �أBم من

المبادئ تلك وأBم للأموال، إنفاقgــا jk أساسـية بمبـادئ اwx`ومــات تلتـزم حيـث الدول، موازنات jk مبـدأ�المنفعـة�: العام

�ي �الذي sقتصادsجتماعيـة مبدأ الثـاqي والمبـدأ والعدالـة، التـوازن تطبيقھ �/نفاق(تطلب jk� �و:تطلـب�)الكفاءة ،

العام بالمال والعبث jRالمـا الgـدر تتجنـب فاعلـة ماليـة إدارة توظيـف اwxال   .بطبيعـة

والعديدسعت�وقد� سياسات اعتماد QRا الدول sزمةظعليم��jkسcoاتيجيات�لcoشيد�/نفاق�ع�QXالتإمن ل

للتعليم: sقتصادية�اwxالية،�وظgرت�عدة�اتجاBات�B�jkذا�اtxانب�أBمgا المالية الموارد تخصيص #$ )نفاق : تحس(ن

وتقاسف الدولة، #$ التنمية خطة أولو7ات حسب التعليم أولو7ة مدى @و للتعليم المالية الموارد تخصيص #$ الأساس

لتعليمEإEST)نفاقEالعامE#$Eالدولة،EوRدلالةEالناتجEالقوميEالمخصصEللتعليمEوNسELM@ذهIEولو7ةEبGسبةEمخصصاتEا

EالمعيارEالتمو7ل(@ذاEللتعليمو .)كفاية المخصصة المالية الموارد توزNع #$ )نفاق ينظرE@ذاE\تجاهEإESTالتعليمE:تحس(ن

تبادلي aعلاقات ببعضbا ترتبط عناصر عدة من تتhون متhاملة aEعضEكمنظومة jEستقبل Eحيث EداخلEإطارEواحد، ة

المواصفات محددة مخرجات STإ للتحول معينة ونظم إطار #$ aعضbا مع تتفاعل noال و7ركزE\تجاهEالثاpيE .المدخلات

عناصر Ssع التعليم موارد توزNع #$ التحس(ن يتجھ حيث ،nMالتعلي للنظام المنظومة النظرة Ssع )نفاق تحس(ن #$

،EاxyوT#(الفعاليةEوالكفاءة: المدخلاتEوالعملياتEوالمخرجات،EوذلكE#$EضوءEمبدأينE@ما :وخاصةمنظومةEالتعليم

2015 .(

دراسة كفاءةإST) 2021(الفايزEوالسدحانEوأشارت تحس(ن #$ أسbم العدد قليلة اhxyومية المدارس دمج أن

وأن عالية، بدرجة الدمج شملbا noال المدارس #$ Eم«)نفاق Eالمستأجرةالتخلص Eالمباpي EعنـاصرE»ن Eأ@ـم Eمن �Eان ،
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!وأنالن! تحـس !ھكفـاءة !. لمجتمع!المح-,لأك*(!تحد حرارةوتوصلت !وجود) 2016(دراسة DEثر!لفاعليھ!الرقابة!المالية!أإ

!اKLاصة !Oقتصادية !العقبة !سلطة ,T! !Uنفاق !ترشيد D-و ع! ،! !T,!أWوجد !Uنفاق !ترشيد D-ع! !الرقابة!المالية ثر!لكفاءة

.سلطة!العقبة!Oقتصادية!اKLاصة

:التوصيات

نتائج من الدراسة إليھ توصلت ما خلال _^من :بما!ي-,يو̀

-!D-العمل!عcdالتعلي Uنفاق مفeوم ,T التعلم فرص .زWادة

-cdالتعلي Uنفاق مفeوم ,T حول عمل وورش تدرhWية دورات .عقد

.عامحوكم!Uنفاق!التعليk!cdشiل!ملموس!T,!التعليم!kشiل!-

المباmي- ,T اKLاص القطاع مع OسoثمارWة .الشراكة

.تفعيل!برامج!الرعاية!mp!,Tشطة!وال*(امج!التعليمية-

-cdتفعيل!برامج!الوقف!التعلي.

المنتجة- المدارس .تفعيل

:المق&%حةالبحوث 

D-ع الدراسةبناءً إلstا توصلت cuال T,إجراء!المزWد!من!الالباحثونقw(ح!اvLالية!يالنتائج تبحث cuال دراسات

  : تحس ن!Uنفاق!التعليcd،!ومszا

}شمل- بحيث
ً
تنوعا وأك|(

ً
~{ما أك*( دراسات و�نات،(إجراء بن ن المدارس قادة والمشرفات، المشرف ن

). والمرشدين!والمرشدات

كمية- دراسات . تحس ن!Uنفاق!التعليcdحولإجراء

Uنفاق- تحس ن متطلبات تبحث دراسة رؤWةإجراء ضوء ,T cdالتعليم2030التعلي إدارات ,T.

عام- kشiل المدارس أداء D-ع الرس محافظة ,T المدارس ,T cdالتعلي Uنفاق تحس ن لأثر دراسة .إجراء

دراسة- مثلحولإجراء أخرى ومتغ (ات cdالتعلي Uنفاق تحس ن ب ن !المناخ!(العلاقة !القيادة، نمط

cداء!الم�p!،cdالتنظي.(...
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:قائمة$المراجع

طارق دكتوراتقوHم'Gنفاق'اBCDومي'ع<='التعليم'العا;-'والبحث'العل34'/-'السودان،'.)2015(إبرا$يم، ه'غNO'رسالة

.،'جامعة'السودان،'السودانمSشورة

' 'UVلة عام.)2018(أبو'العز، منذ رواندا -/ ^قتصادي النمو ع<= وأثره التعليم ع<= العام 'G2000نفاق المجلة'،

التجارHة والدراسات للبحوث .279-239،')2(32،'،'جامعة'حلوان،'مصرالعلمية

محمد خلف والتوزoع: القا$رة.اقتصاديات'التعليم. )2014(البحNOي، للSشر الفجر .دار

.المركـز'الثقـا/-'للNsجمة'والتعرHب: القا$رة.الموسوعة'^قتصادية'المqسرة.)2010(برoس،';-'

الما;-التقرHر'ا للعام التعليم لوزارة التعليم: الرHاض) $ـ1442($ــ،'1442-1441تقرHـر: لسنوي .وزارة

الـدين نـور توفيـق والتوزoع.اقتـصاديات'التعلـيم.)2016(اxDـابري، للSشر أzاديميون .}ردن،

نياف وخياراتكفاءة'التعليم'العام'/-'المملكة'العر|ية'السعودية،'نمو$ا،.)2010(اxDابري، ومحددا~Uا، ،'ومBونا~Uا،

النفس، وعلم الNsبية .  255-235،')35(رسالة

خNOية 'التعليم.)2018(اCDازمي، -/' 'والBلفة 'Gنفاق الNsبية،، zلية مSشورة، NOغ NOماجست 'العر|ية'رسالة المملكة

.السعودية

ساجدة 'ترشي.)2016(حرارة، 'ع<= 'المالية 'الرقابة 'وفاعلية 'Gنفاقأثر'كفاءة حالة،: د ماجستNOدراسة غNO'رسالة

}ردنمSشورة }وسط، الشرق جامعة ،.

،'بدائل'مقNsحة'لتموHل'التعليم'/-'اxDامعات'اBCDومية'بالمملكة'العر|ية'السعودية')2015(محمد'بن'محمد'اCDر�ي،

،
ً
أنموذجا سعود الملك . 172-140،')103(26،'،'مصرمجلة'جامعة'ب�Uاجامعة

.اقتصاديات'التعليم،'غزة،'فلسطOن،'اxDامعة'Gسلامية.)2010(سعيد'اCDو;-،

الدين نور FGاديمية%العرDية%للعلوم%والتكنولوجيا%:Aسكندر9ة. تمو9ل%التعليم%العا-+%,+%الوطن%العر"ي.)2015(الد�-،

البحري .والنقل

الدين، نور ،+Lالتع)2005(الد% %تمو9ل %العر"يل، %الوطن +,% %العا-+ %يم عن، المسؤولNن لوزراء عشر اUVامس المؤتمر

Aسكندر9ةالتعليم%العا-+%والبحث%العلWX%,+%الوطن%العر"ي ،.

+Zع والتل، Fامل، %.)1991(رشيد، %النمو%_قتصادي `Zع% Gردن"أثر%التعليم %"حالة مeشورةماجستdN رسالة، dNغ%،

Gردنجامعة%آل%البhت ،.
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المملكــة %A .)2016(2030رؤ9ــة المملكةkGــداف لرؤ9ــة $العلاقـة$2030ســ"!اتيجية $ذات $وا-,+ـات $1/داف $أوصاف ،

.،$الر=اضوا->صائص$والمؤشرات

$ $أحمد ،@Aنفاق.)2017(الزنفJ@Kا-,ام$ $قبل $التعليم RAع$ تحليلية: ا-VWومي دراسة والعدالة، والكفاءة ،$الكفاية

[لية ونفسية، تر_و=ة الزقاز=قجا،ال"!بيةدراسات .170-121،$)96(،$معة

$علا$ $.)1425(سليم، $السعودية، $العر_ية $بالمملكة @A/1$ @hالعا$ $التعليم $لتمو=ل ماجستj!مصادر$مق"!حة غj!$رسالة

السعوديةمmشورة ال"!بية، [لية القرى، أم جامعة ،.

التعلـيم.)/ـ1432(صاuغ،$عبد$الرحمن؛$والضو=ان،$محمد؛$والعتيqr،$ف+د؛$وا-,ضK@،$خالد$ مـدارس @v @hالمـا ال+در

التعليم:الر=ــاض.العـام$v@$المملكــة$العر_يــة$الــسعودية بوزارة والتطو=ر التخطــيط .و[الــة

/W{https://www.aleqt.comيفة$zقتصادية$

الفتاح عبد أر=ج $J@vنفاقأوجھل"!شيدمق"!حةرؤ=ة). 2021(ضيف، qبمحافظاتوالتعليمال"!بيةوزارةالتعلي�

مmشورةا-,نو_ية،$فلسطjن !jغ !jماجست . ،$[لية$ال"!بية،$جامعة$1ق���،$غزةرسالة

دكتوراإس+ام$القطاع$ا->اص$v@$تمو=ل$التعليم$العام$بالمملكة$العر_ية$السعودية،$.)1425(العتيqr،$ف+د$ ه$غj!$رسالة

.السعوديةالمملكة$العر_ية$الملك$سعود،$الر=اض،$،$جامعة$مmشورة

أمل والعائد.)2016(الع��ي، التVلفة دراسة السعودية، العر_ية المملكة @v للتعليم zقتصادية $ا-,دوى دراسات،

.341-303،$)76(عر_ية$v@$ال"!بية$وعلم$النفس،$

$ $الغامدي، $الم.)2006(سعيد $المؤسسات $ومشاركة $التعليم RAع$ $متطلبات$Jنفاق $لمواج+ة $تVاليف $تحمل @v$ جتمعية

ميدانية دراسة ا->ليج، لدول العر�ي ال"!بية مكتب @v 1عضاء بالدول المستقبلية التعليمية ،$ال��ضة

.الر=اض

$ $محمـود $وعابـدين، $سـعيد، $)/ــ1438(الغامـدي، $مـؤشر$معـدل v@) معلم: طالب(، رؤ=ة السعودية، العر_ية المملكة @v

الدوليةضـوء$الم .)27(،$المجلة$العر_ية$للعلـوم$و�ـشر$1بحـاث،قارنات

v@التعلي�Jqنفاقخفضv@المدرسةمديردور). 2016(القادر$عبدمصطفىوز=ادة،مر���بنمحمدالغامدي،

.583-565،$)1(16،$جامعة$كفر$الشيخ-ال"!بية[ليةمجلةالر=اض،بمدينةالثانو=ةالمدرسة

رشا ،q2017(القا��(.$ $عمل، $توفj!$فرص @v$ qالم�$ $التعليم RAع$ $ا-VWومي ماجستj!أثر$Jنفاق مmشورةرسالة !jغ$،

1ردن الب�ت، آل .جامعة
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أنموذج،.)2018(قمي��،�عفاف� ا+*نو&ية -ور,ا 4قتصادي النمو 9عز,ز :; التعليم ع?< العام @نفاق مجلة�مساAمة

و@دارة 4قتصاد لبحوث ا+*زائر،�-4متياز والتجار,ة، 4قتصادية العلوم .291-272،�)3(2،�لية

ضوء;:عمان_سلطنة[سا]�Zالتعليمع?<@نفاقلWXشيدمقWXحةآليات). 2016(وآخرونا+RميدعبدمحمدلاشNن،

[زAر–الWXبية-ليةمجلة4قتصادية،المتغWNات_عض .720-683-)168(1،�جامعة

@فادةوإمiانيةالتعليمع?<@نفاقاقتصاديات;:عالميةاتجاAات). 2016(فائزة�والشيدي،+RميداعبدمحمدلاشNن،

.593-554،�)62(،�جامعة�طنطا-الWXبية-ليةمجلةتحليلية،دراسة :عمانسلطنة;:مjkا
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