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= )*= =الQRبو�ةالمعاصرة =التخصصات =وWبداع، مختلف =التجديد =بقضايا =م، و�vتمام =مختلف=ومتاyعة )*= =¨ستجد ا

  ،Dar Almandumahدار=المنظومة:وم»ªاقواعد=المعلومات=الدولية،=العديد=منوالمجلة=مفNرسة=*(=مجالات=الQRبية؛=

-eمعرفة،! Edu Searachقاعدة!المعلومات!ال*(بو&ة!،!Shamaaشمعة! MAREFA!،وللمجلة!معامل!تأث7(!عر6ي.         

المجلةأ�داف�

! >?! !الباحث7ن !دعم DEإ! !المجلة !FGدف !ال*(بو&ة !التخصصات !للPشر!يلLM!مختلف !جديد !توف7(!وعاء !خلال من

التالية. وخارجWاالVو&تحاجات!الباحث7ن!داخل! Yر6عة ZYداف >? تفصي]< [شVل المجلة أZداف تحديد     :و&مكن

ال*(بوي. 1 المجال >? البحث حركة لإثراء Leالعل البحث مراكز مع الفاعلة   .المشاركة

.كرة!للمستجدات!والقضايا!ال*(بو&ةاستFpاض!الباحث7ن!المتمo7ين!للإسWام!?<!طرح!المعاjkات!العلمية!المتعمقة!والمبت. 2

    .(بو&ةالتخصصات!ال*مختلف!توف7(!وعاء!لPشر!Yبحاث!العلمية!Yصيلة!?<!. 3

. العلمية!?<!مجال!العلوم!ال*(بو&ةمتا[عة!المؤتمرات!والندوات!. 4
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مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف >? xشرZا zسبق لم L{ال والبحوث الدراسات بPشر ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة FGتم

كما!. أخلاقيات!البحث!العلLeترا�<!و ، المن~jية!العلميةت{بع!الأصالة!واjkدة،!و ع]D!أن!تتصف!ب، التخصصات!ال*(بو&ة

ال*(بو&ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست7( رسائل م��صات المجلة ، المراجعات!العلميةو ، تPشر

العلمية، البحوث!والمراسلات!العلمية!القص7(ةتقار&رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب!والمؤلفات!المتخصصة!?<!، وتقار&ر

.        ية!ونقدZا!وتحليلWاال*(ب

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي7(نجلo7يةتقبل!المجلة!xشر!البحوث!باللغت7ن!العر�ية!و� .1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر!· كتابة >? عل�Fا المتعارف والمن~jية العلمية Yصول D[ع المعتمد Leالعل البحث ة�Yاديميشروط

.المختلفةال*(بية!?<!مجالات

·D[ع البحث من DEوY الصفحة تحتوي :أن

إل�Fا- LeتPي L{ال واjkامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك*(وxيال�(يد!- الWاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(?<!حدود!باللغة!العر�ية!و�نجلo7ية!م��ص!للبحث!-

.  الVلمات!المفتاحية![عد!الم��ص-

·
ّ

   .المراجعالWوامش!و صفحة!متضمنة!) 30(يز&د!عدد!صفحات!البحث!عن!ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو&ن �شمل وأن ال��يحة، أماكFpا >? مُدرجة وYشVال اjkداول تVون ن
ّ

ألا Dوٌ&را� الصفحةالضرور&ة، �jم واjkداول YشVال أ[عاد . تتجاوز

·
ً
مل*oما البحث يVون !حسأن !التوثيق !بدقة !Yمر&كية !النفس !علم !جمعية !دليل ،!�صدار!السادسAPAب

     . تھالبحث!?<!�Fايمراجعوحسن!استخدام!المصادر!والمراجع،!وتث�يت!

و�ملائيةأن!· والنحو&ة اللغو&ة Yخطاء من
ً
خاليا البحث .يVون

:يل*oم!الباحث!با�kطوط!وأ�jامWا!ع]D!النحو!التاE<أن!·

.)14(و�jم!ا�kط!، )Sakkal Majalla(نوع!ا�kط: اللغة!العر�ية-

.)14(و�jم!ا�kط!، )Times New Roman(نوع!ا�kط!: اللغة!�نجلo7ية-

).Bold(غامق!) 16(تكتب!العناو&ن!الرئ�سية!والفرعية!ب�jم!-

Yسطر- ب7ن المسافة تVون Yسطرو ، بالPسبة!للبحوث!باللغة!العر�ية)1.15(أن ب7ن المسافة )1.5(تVون

.   للبحوث!باللغة!�نجلo7يةبالPسبة

واjkانب7ن) 2.5(ت*(ك!مسافة!- والسف]< العلوي الWامش من   .لVل

2 .
ً
xشرألا سبق قد البحث أخرىهيVون جWة أي >? للPشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ!المجلة!بحقWا!?<!إخراج!البحث!وإبراز!عناو&نھ!بما!ي{ناسب!وأسلو¢Fا!?<!الPشر. 3
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?<تا!يصلWا!من!م��صات!الرسائل!اjkامعية!ال}L!تمترحب!المجلة!بPشر!م. 4 وإجازFGا ال*(بية،!ع]D!أن!مجالمناقش¤Fا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم��ص . يVون

التحر&ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال*(بوي المجتمع FGم موضوعات لPشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

وجميع.1 والبحوث الدراسات !ترسل !باسم �يميلالمراسلات D[ع ال*(بو&ة والبحوث الدراسات مجلة تحر&ر رئ�س

>Eالتا :submit.jser@gmail.com

2.! إيرسل!البحث
ً
!لك*(ونيا !مع!أجWزة !متوافقة !ولقب)IBM(بخطوط !البحث!اسم!الباحث !يظWر!?< !بحيث العلLe،!ھ،

.  ھومVان!عمل

م��ص.3 !ايُرفق !حدود >?! !xشره !المراد !مع!سواء) �لمة150-100(لبحث !أو!�نجلo7ية، !العر�ية !باللغة !البحث �ان

). Key Words(كتابة!الVلمات!المفتاحية!ا�kاصة!بالبحث

.لس7(ة!الذاتية!للباحثلالبحث!موجز!مع!يرفق!.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة منھ?< م7ن

ُ
مُحك D[حولع آرا©Fم لإبداء البحث، مجال >? ªختصاص ذوي

عل�Fا، المتعارف بالمن~jية الباحث ال*oام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة !البحث!و مدى !صلاحية !مدى تحديد

Wشر!?<!المجلة!من!عدمPالل.    

6.Wعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار&خشWر خلال!ايُخطر . لبحثاستلام!امن

[عد.7 البحث إرسال zعاد أن D[ع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث DEإ رسل
ُ
ت المحكم7ن من ملاحظات ورود حالة >?

تحكيمھالتعديل!إDE!المجلة!خلال!مدة!أقصاZا!شWر [عد المجلة من البحث �ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الPشر حقوق جميع      .تؤول

  .ما!يرسل!إل�Fالا!تل*oم!!المجلة!بPشر!�ل. 9

للPشررسلةالمجلة!لا!ترد!Yبحاث!الم. 10 قابلة غ7( أو مPشورة �انت سواء ذلك، إل�Fا >? التصرف حق وإدارFGا . وللمجلة
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الكو ت بدولة *ساسية ال,+بية .لية /0 التدر2س 5يئة أعضاء لدى 9بت8ار ة القيادة ممارسة درجة

من@وجDة@نظر@الطلبة

The Degree of Practicing Innovative Leadership among Faculty Members at the College of 

Basic Education in the State of Kuwait from Students' Point of View

نور. د الكر م عبد سعاد

مشارك ال,+بو ة-أستاذ وLدارة *صول الكو ت-.لية@ال,+بية@*ساسية-قسم

Email: dr.suadnoor@gmail.com  

ال$#بية�دفت: المQRص 'لية () التدر+س �يئة أعضاء لدى 3بت2ار1ة القيادة ممارسة درجة ع:9 التعرف إ=9 الدراسة

<الوصفي< CDالمن> <استخدام <وتم <ذلك، <ع:9 <المتغK#ات <وأثر<Nعض <نظر<الطلبة، <وجTة <من <ال2و1ت <بدولة Vساسية

من الدراسة عينة وت2ونت م2ونة) 416(التحلي:)، اس^بانة عل`_م طبقت Vساسية ال$#بية 'لية طلبة من وطالبة
ً
طالبا

> مجالات) 39(من ستة ع:9 موزعة وiصرار،Vف2ار<اghديدة،(عبارة المثابرة المشكلات، حل الqrصية، المبادرات

3بت2ار1ة). التعامل<مع<الطلبة،<بsئة<العمل القيادة ممارسة درجة أن إ=9 الدراسة نتائج ك2ل<لدى<أعضاء<وتوصلت

hا Vف2ار يليھ Vول، ال$#تsب () العمل بsئة مجال وجاء كبK#ة، Vساسية ال$#بية 'لية () التدر+س gديدة،<ثم<حل<�يئة

كبK#ة بدرجة جميعTا وجاءت الطلبة مع التعامل
ً
وأخK#ا الqrصية، المبادرات ثم وiصرار، المثابرة ثم . المشكلات،

اghديدة Vف2ار مجال حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بKن إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج وأظTرت

فروق توجد لا بsنما اgh{س، #Kلمتغ
ً
المجالاتوفقا و�ا~) &بت#ار!ة للقيادة ال#لية الدرجة حول. حول فروق ووجود

ال#لية) Aف#ار3ا@?ديدة،3التعامل3مع3الطلبة(مجا345 الدرجة حول فروق توجد لا بGنما الدراسية، السنة JKلمتغ
ً
وفقا

المجالات 4NاOو &بت#ار!ة الدرجة. للقيادة حول فروق وجود عدم النتائج أظSرت وجميعكما &بت#ار!ة للقيادة ال#لية

التخصص JKلمتغ
ً
وفقا   .    المجالات

&بت#ار!ة،:ال$لمات!المفتاحية التدرZسالقيادة \يئة .،3`لية3ال_JبيةA3ساسية،3ال#و!تأعضاء

Abstract: The study aimed to identify the degree of practicing innovative leadership among faculty 

members at the College of Basic Education in the State of Kuwait from the point of view of the students, 

and the impact of some variables on that. The study sample consisted of (416) male and female students 

from the College of Basic Education, they were given a questionnaire consisting of (39) phrases distributed 

over six domains (new ideas, personal initiatives, problem-solving, perseverance and persistence, dealing 

with students, and the work environment). The results of the study concluded that the degree of practicing 

innovative leadership as a whole among faculty members in the College of Basic Education is large, the 

domain of work environment came first, followed by new ideas, then problem-solving, then perseverance 
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and persistence, then personal initiatives, and finally dealing with students, all of which came to a large 

degree. The results showed that there were statistically significant differences between the averages of the 

study sample in the domain of new ideas according to gender variable, while there were no differences in 

the total degree of innovative leadership and the rest of the domains. And there are differences in two 

domains (new ideas, dealing with students) according to academic year variable, while there are no 

differences in the total degree of innovative leadership and the rest of the domains. The results also 

showed that there were no differences in the total degree of innovative leadership and all domains 

according to specialization variable.  

Keywords: Innovative Leadership, Faculty Members, College of Basic Education, Kuwait.

:      مقدمة

وثورةللانفجار<المعر=$ن2يجةالمتلاحقةوالتغي45اتالم2سارعةالتطوراتمنالعديدا)'ا%$العصر�ش�د

يتطلبلمجالاتامختلف=$حققتھ<الMشرLةالذيالتقHJوالتطورالعلHIالتقدماستمرارولعلوDتصالات،المعلومات

.و[\Yيع<DبتVارا)YديدةXفVاروتوليدللأشياءالمتجددةالنظرة

نقلة لإحداث `aس] Hbوال وإنجازcا، أداdeا $= والمتمf5ة الناg'ة المؤسسات مقومات أcم من DبتVار وjعد

ال و[\Yيع فdkا العامل5ن Xفراد ودعم lدارLة، أساليdmا $= جوcرLة و[غي45ات <بحيث<نوعية <لدdqم، $rبداl> سلوك

>`s2013أبو<دلبوح<وجرادات،<(تصبح<ذات<كفاءة<وفعالية<أع .(

وLتطلب<DبتVار<قيادة<مل�fمة<بالتغي45<تدعم<DبتVار<و[سانده<وت2سامح<مع<Xخطاء<بل<و[\Yع�ا،<وعs`<القائد<

ذكية<الHb<تؤدي<إ%`<DبتVار<الدائم،<أن<�ساعد<Xفراد<=$<التغلب<عs`<خوف�م<من<الفشل،<وتطوLر<ثقافة<المخاطرة<ال

الموcو�5ن Xفراد جذب `sع [ساعد أن يمكن التنوع [عزز Hbوال القوLة Dجتماعية العلاقات [سودcا Hbال والمؤسسات

).  Schermerhron, Hunt& Osborn, 2000(والمبتكرLن<

<=$الHbالشاملةlس�4اتيجيةبالرؤLةيتمf5الذيالنا�gالقائدسماتمنوDبتVار الفردتطور[س�م

�dمcDتماميتوجبكأعضاءإلdkمالعامل5ن<والنظراحتياجاتعs`بال�4كd�f5تمالمؤسسة=$ثقافةو�ناءوالمؤسسة،

للمشاركة،<ل�مالمجالوإتاحةللعامل5ن،Dح�4اممنقدروتوف45لأداdeم،متمf5ةمعاي45<أداءترسيخعs`والعملوتدرdmLم

المجتمعمام `sع
ً
إيجابا مبتكرLن<إلا<من<خلال<قادةالمستوىذلكالHb<لم<تصل<إ%`المتقدمة،وال�'اق<بالأممينعكس

).        2003الص45=$،<(

وإنجاح�ا<المؤسسة،داخلوDبتVارLةlبداعيةوالعملياتوlبداع،القيادةب5نالر�طعD`sبتVاروjعمل

DبتVار<وlبداع،طرقإيجادأجلمنالمستمرللتطوLر�سa`التغي45فقائدو�dي�تھ،lبداr$ناخالموتنميةواستمرارcا،

).  2016العبادي،<(كVل<والمؤسسةوXتباعالقادةوr$رفعخلالمنواك2شاف�ا
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الق تطو"ر عليھ لزامًا أصبح المجتمع 56 الم8مة :جتماعية =نظمة أحد بوصفھ الBCبوي الBCبو"FنEادةوالنظام

وتأHيل8م تدر"JKم يجب الBCبو"Fن القادة من
ً
مبتكرا

ً
جديدا

ً
نمطا ذلك و"تطلب ،QRالعال :نفتاح إمTانات ضمن

مJVم المتوقع التطو"ري الدور لأداء وتجو"دHا كفاياJYم    ).   2003مؤتمن،E(وتجديد

ي"ونالقائد(أنع'&%بت"ارّ!ةالقيادةولتحقيق
ّ
ي. ،

ً
أ>ميةعليھو!جببالمثابرةسمُمبتكرا <=%بت"ارإدراك

رفعلھي.سTWّحTUّالمؤسّسة<=توظيفPاع'&وOعملاMNديدة،التّفكJKبأساليبوFGتمّما>و(جديد،DلّإC&و!نظرالعمل

]نتاجيّة aزماتتالمشكلا و!تلا<&aف"ارو!حركالتّدرOس،>يئةوأعضاءإدار!KنمنمعھللعاملKنالكفاءات وإدارة

TUّنح
ّ

).2017الشPراiي،((معھ(والسJKّالتّطورمواكبةمنيتمك

(%بت"ار(<=) (Mello, 2016وأشار(ميلو( (تحقيق (يمكن (أنھ &CالمؤسساتإrUال) التغيJK(بقيادةتبدأالتعليمية

وتقديملrwxyz(واMNماv=،ا%تقانلدرجةالقيادةلتصلالعملآلياتسJKوتحسKنالمؤسسة،<=التطو!رلإحداث

لإكسابالتغيJKقائدقبلمنمستمرةراجعة|غذية وDوادر>ابإم"انا~Fا%كتفاء(الذا|يالتعليميةالمؤسسةللمرؤوسKن

       .وأنظم�Fا(التعليميةإم"انا~Fامختلفع'&�Fاالنا��%بت"ارتحقيقو�التاC=المح�Jفة،

و%بت"اريت��(مما(سبق(أن(%بت"ار(�عد(من وإنجاز>ا، أدا�Fا => والمتم�Kة النا��ة المؤسسات مقومات أ>م

ال�Jبويالفردتطور|سPم(<=الrUالشاملة]س�Jاتيجيةبالرؤ!ةيتم�Kالذيالنا��القائدسماتمن والنظام والمؤسسة،

ال�Jبو!Kن القادة من
ً
مبتكرا

ً
جديدا

ً
نمطا .يتطلب

:           الدراسةمش�لة

للكثJKتعرّضي التدرOس >يئة rUوالمشكلاتالتّحدياتمنأعضاء
ّ
يتطلبيومي،�ش"لتواجPPمال م�Fمممّا

للقدرةسماتلدFGمتتوافرأنيجب>ذاوع'&وفعاليّة،بكفاءةلPاالتّصديع'&القدرة >ذا<=%بت"ارع'&معيّنة

المواقف
ً
سومارتونواالتّحديات،ه>ذلمواجPةالمتّبعالنّمطيaّسلوبمنبدلا دراسة إC&((Soemartono, 2014)وأشارت

<=%بت"ارّ!ةالقيادةأن
ً
دورا (التعليمتطو!رتلعب (]طارجودة <=يلعبالمؤسrw�ّوأن

ً
القيادة(جPوددعمدورا

وأشارت وإيلKن%بت"ارّ!ة، جولد للكفايةأنإGold& Ellen, 2006 (&C(دراسة
ً
مPما

ً
دورا <=�سPم%بت"ارّ!ة>ناك

ال"وiي]نتاجع'&القدرةتنميةع'&م�Fا(وOساعدعاليةبدرجاتوOسمحالمبادرةروح|Mzيع دراسة وأوصت %بت"اري،

التدرOس) 2022( >يئة أعضاء لدى %بت"ار!ة القيادة ثقافة وiشر =vالو درجة .برفع

% القيادة ممارسة درجة أن &Cإ الدراسات �عض مثلوأشارت متوسطة التدرOس >يئة أعضاء لدى بت"ار!ة

من Dلٍ تناولتةو<=(حدود(علم(الباحث). 2018(،(الشPراiي()2022(ال"وiي(: دراسة ال"و!.ية الب�ئة => دراسة تجرى لم

ا�Nالية، الدراسة التاليةمتغJKات aسئلة عن ]جابة الدراسة وتحاول الدراسة، >ذه لإجراء ا�Nاجة دعم        :    مما

ال"و!ت؟.1 بدولة aساسية ال�Jبية Dلية => التدرOس >يئة أعضاء لدى %بت"ار!ة القيادة ممارسة درجة ما
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القيادةإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد!ل.2 ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب:ن

التدر@س<بت=ار>ة !يئة أعضاء التخصصالنوع،FالسنةFالد(لمتغ:GاتEFعزىلدى ؟FF)راسية،

: الدراسةأ!داف

Nساسية- الGOبية Qلية RS التدر س 'يئة أعضاء لدى .بت,ار+ة القيادة ممارسة درجة ما درجة ع45 التعرف

.بدولة:ال,و+ت

أعضاء- لدى .بت,ار+ة القيادة ممارسة درجة حول العينة أفراد ب?ن إحصائية فروق وجود مدى عن الكشف

وفق التدر س لمتغ?Fات'يئة
ً
التخصص(ا الدراسية، السنة .)النوع،

  :الدراسةأ�مية

أداMNا- OP والمتم?Qة الناRSة المؤسسات مقومات أ'م من Vعد الذي .بت,ار جدوى من الدراسة أ'مية تZبع

.   وإنجاز'ا

تزو+د- OP الدراسة aس`م والتدر+بOPالقرارمتخذيقد التطبيقي للتعليم العامة والم`اراتقدراتبالال`يئة

iقساماختيارعنداللازمة ورؤساء     .القيادي?ن

تقديم- OP الدراسة aس`م OPفلسفيوإطارنظريتأصيلقد .بت,ار+ة للقيادة OqMrالتعليمية،المؤسساتوم

والبحثآفاقيفتحخصببحثمجالواعتبار'ا للدراسة .عديدة

ا- التوصيات wعض تقديم OP الدراسة aس`م 'يئةقد أعضاء لدى .بت,ار+ة القيادة تحس?ن OP aسا'م xyل

. التدر س

:   الدراسةحدود

:الدراسةاقتصرت: الموضوعيةا&%دود- 'يئةع45 أعضاء لدى .بت,ار+ة القيادة ممارسة واقع موضوع

ال,و+ت بدولة iساسية ال}Fبية |لية OP . التدر س

.بة�4�56لية�ال23بية�1ساسية�بدولة�ال,و*تالطلاشتملت�ع"!�عينة�من: ال$شر!ةا��دود-

.اشتملت�ع"!�4لية�ال23بية�1ساسية�بدولة�ال,و*ت: ةالم*انيا��دود-

الدراسةتم�تطبيق:ا��دود/الزمنية- العام56أداة من 1ول الدرا?<= .م2022/2023الفصل

   : الدراسةمصط�0ات

القدرة: القيادة· 5I!"2عJماعةأفرادسلوك56التأثOPسيقاRموتSودTمجTVWشودةلبلوغوتوجRالنمر�(القيادات�الم

أ`Vا). 2006�،314وآخرون،
ً
إجرائيا .  الTدفتحقيقوتوجTVWم�إc!1فرادع"!القائدتأث2Jفنوbعرف
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%بت"ار ة· 7عض4امعا12ديدة/ف-اروجمعتوليدع%$القادرةالقيادة��: القيادة
ً
:فردية7عضا تنظمبطر;قة

المش-لة،الذيTوSبت-اريالقائدQون�Pيتمثلالقياديوالدورإبداع،بؤرةوتجعل4االمEHابطةغEFعلاقABا يرى

التدرXس).160،: 2010قنديل،(مختلفة:بطر;قةغEFهدونقراءAYاوXستطيع Tيئة أعضاء قدرة أAeا
ً
إجرائيا وfعرف

:/ف- :إنتاج :ع%$ :/ساسية :الEHبية :Qلية �P:التجديد: :ع%$ :والعمل :غEF:المألوفة، :والتحفjFية :واl2لاقة ار:mبداعية

. والتغيEF:للأف-ار:ا12ديدة،:وتقاس:من:خلال:استجابة:أفراد:العينة:ع%$:/داة:المعدة:ل4ذا:الغرض

للدراسة النظر ة    : ا12لفية

الظروفإS:$yبت-ار،:أوجدت:التغEFات:�P:عناصر:البvئة:التنافسية:الtu:تواج44ا:المؤسسات:اs2اجة أن كما

تحتم tuوال اقتصادية أو اجتماعية أو ثقافية أو سياسية ظروف Qانت سواء اليوم، المؤسسات fعvش4ا tuال المتغEFة

Sبت-ار $yإ اs2اجة وتظ4ر واستمرارTا، بقاءTا يضمن ابت-اري بأسلوب المتغEFات ل4ذه Sستجابة المؤسسات ع%$

الق متخذو يدرك يحثعندما التفاوت وTذا المرغوب و/داء الفع%� المؤسسة أداء بFن
ً
تفاوتا Tناك أن المؤسسة �P رار

التكنولوجية التغEFات مثل المؤسسة بvئة �P التغEFات تفرضھ العمل �P جديد أسلوب t�تب دراسة ع%$ المؤسسة إدارة

للعمل أفضل أسلوب ظ4ور حول معلومات ). 2001الصرن،(وتوافر

وأسس5امف5وم3 %بت"ار ة : القيادة

:عملية :أAeا :القيادة :واحدخلال4امنيؤثرfعرف :�Aدفمنمجموعة�Pفرد :مشEHكة:/فراد :أTداف تحقيق

)Northouse, 2001, 14 .(اAeعرف:أfصقدرةوlع%$ما�EFطواعية،قيادتھيقبلونيجعل4مبحيث�خر;ن،ع%$التأث

بدورهلاعEHاوذلكقانو�ي،زام:إلودون عنوQونھأTداف4م،تحقيق�Pف4م
ً
القدرةلھي�يحمماوطموحاAYم،آمال4ممع�Eا

الذيبالش-لأفراد:ا12ماعةقيادةع%$
ً
مناسبا 412ودت�سيقالقيادة:أAeا:عمليةكما:fعرف:). 97،:2006حسFن،:(يراه

الفُرتحقيق:/Tدافنحووإرشادٌتوجيھٌو��ال�شر;ة،الموارد ).  114،:2007اs2ر;ري،(ص:واس�ثمار

:عملية :Sبت-ار:أنھ مضافةقيمةلتحقيقيؤدي7ش-لمامجال�Pجديدةلفكرةالفع%�التطبيقوXعرف

نمط). 19،:2011روابح،(للمؤسسة:والمستخدمFن: أAeا Sبت-ار;ة القيادة بالنفسبالثقةيتصفقياديوfعرف
ً
ثمأولا

إبداء:�Pوا12رأةالعمل،�Pالتقليدية/نماطبمخالفةالمتعددة،التغيEFمقتضياتاةمجارع%$والقدرةالثقة:بالآخر;ن،

).104،:2003عماد:الدين،:(المختلفةو�راءالمقEHحات

:إيجاد :أAeا :المؤسسةوالعاملFنالمدير;نبFنوثيقةعلاقاتوfعرف �P،تقديمع%$يجتمعونحيثالواحدة

أك¢�PEورؤ;ت االمؤسسةأTدافلتحقيق/ف-ار،منمجموعة القسوس،:(التقليديللنمطومخالفةفاعلية،طرق

7عض4امعا12ديدة/ف-اروجمعتوليدع%$القادرةوfعرف:أAeا:القيادة).14،:2004
ً
علاقABاتنظمبطر;قة:فردية7عضا
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المش>لة،الذي=وبت>اري; القائد8ون56يتمثلالقياديوالدورإبداع،بؤرةوتجعل&االم#�ابطةغ�� قراءDEاوCستطيعيرى

).2010I،160قنديل،I(مختلفةIبطرHقةغ��هدون

IUVي�WجI2016(وعرفI،30 (ةالقيادةHا;بت>ارD[حيثقبل،منمألوفوغ��وجديدحديث=وما8لأaVبbي

إداري،d56فرادأحد ونقل&اIتجرDlmا،عijkعملبحيثنفسھ،تلقاءمنفرديةبمبادرة;بت>ارفكرةقياديأوموقع

أ]Dا. للآخرHن آخرون ي>ونأنعjkوtعديل&اdف>ار،صياغةخلالمنجديدUpqءإيجادوعرف&ا
ً
وCعملللواقع،ملائما

jkحققالمشكلات،حلعHداف،و=dون<H2019�،21الزوا!رة،(قيمة�ذاو .(

:مHIا�ما�يAGالتّغيDEعمليّةمواج?ةABالم?مّة<بت;ارّ:ةللقيادة6سسمنمجموعة) 2009(غباين�وأورد

.للتّعديلوقابلةومرنةومعقولةواKLةأ!داف-

.للواقعومناسبةواKLةسياسات-

ذينراد�6فاختيار-
ّ
المناسبةبالصّفاتيتمتّعونال .التّغيDEلقبولاستعدادوعXGالعمللأنواعوالقدرات

القرارلتقو:مالوضوحمعومسؤوليّا`Hمي^ناسب6فراد�بمابEنعةوموزّجدًامحدّدةصلاحيّات- خاذ
ّ
.ات

-DEومعاي� ت^ناسبلاتخاذإجراءات ونظمومعلومات6وضاع،jغيDEمعوتتطورالمشكلاتأ!ميةمعالقرارات

.كذلكاتصالوقنوات

-DEوالمعدّاتتوف روفظلABّمHIاممكنعائدأقrstلتحقيقpعنايةوتوظيف?االتّج?nEات
ّ
.السّائدةالظ

.وjغDEاتھالمستقبلاس^شعارعXGعاليةوقدرةفائقةحساسية-

،ي;ونأنعليھالمبتكروالقائد
ً
yzالمخاطريتحملأنوعليھمعEن،حدٍّعنديقفلامغامرا

ّ
التّجاربمنت|شأال

yz
ّ
�حساسعXGالقدرةامتلاكأيضًاوعليھسلبيّة،مأإيجابيةالنّتائج!ذه�انتسواءالنّتائجيتقبلوأن{Hا،سيقومال

عXGي;ونبحيثبالمشكلات
ً
).2003السرور،(يحدث�أنيمكنبماالتّ|بؤقادرا

ذي!والمبتكروالقائد
ّ
6yzساليبABينوعال

ّ
6فراد�و��jيع?مدعمأساليبھومنالمشكلات،�Kلjّستخدمال

XGو6ف;ارطرحع ��راء إن rzّحرّ:ةو:دعمانت�غر:بة،حDEوالمشاركةالفر:قروحوتنميةالعمل،وديمقراطيّةالتّفك

قة،واح�Dام�6ف;ار
ّ

المؤسّساتABالفرديّةبالفروقو�ع�Dفمش�Dكة،وأ!دافقيملإيجاد<بت;اريالتّفكDEو���عا��لا

Dبوّ:ة
ّ
).2004عباس،�(ال�

وأ"عاد ا )بت%ار$ة القيادة : خصائص

�و�Hا�ش المتغDEة الديناميكية الب�ئة ظل AB 6عمال منظمات AB
ً
حاسما

ً
عاملا <بت;ار:ة القيادة نمط ;ل

من غDEه عن تمnEه إيجابية خصائص من النمط !ذا بھ nEيتم لما المستقبلية ورؤ:�Hا أ!داف?ا تحقيق XGع jساعد

AGي ما ا��صائص !ذه ومن 6خرى، القيادية :6نماط
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وتتضمن�ما�ي��:ص,التطو&ر&ةا$#صائ-1

المبادرات- تقديم �* .المسا,مة

جديدة- تجارب �* .ا23وض

.توف<=�>مانة�وال89اعة�والمثابرة-

وAنفتاح- م
ُ
التعل Dع� .Eساعد

.Eسا,د�*��تقدير�Gبداع�وAبتFار-

وتتضمن�ما�ي���: ا$#صائص,المنظمية-2

.Aنضباط�الذاEي-

-A الضغوط مقاومة Dع� .جتماعيةالقدرة

التفاصيل- تحديد Dع� .القدرة

والغموض- القلق تحمل Dع� .القدرة

المعقدة- المسائل توضيح Dع� .القدرة

وتتضمن�ما�ي��: ا$#صائص,ا$=دسية-3

.-نفتاح�*غ)'�حدود-

.ا45ماس�والسرعة-

ع67ا- والتعب)' >ف:ار تحر=ر ع�? .القدرة

>ف:ار- حماية ع�? .القدرة

وتتضمن�ما�ي��: ا.,صائص)العاطفية-4

الذات- عن التعب)' ع�? . القدرة

خاصة- بطر=قة >مور إدراك ع�? .القدرة

الداخلية- الصراعات حل ع�? .القدرة

المتفرقة- العناصر دمج ع�? .القدرة

Pخر=ن- تقبل ع�? ).2012السالم،�(القدرة

�WالتاX �Yو -بت:ار=ة، للقيادة أ*عاد عدة :وZناك
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بحيثوف:البعد التواص��.أ العامل%ن، ب%ن التواصل عملية تطو4ر ع78 :بت9ار4ة القيادة >عمل البعد ل@ذا
ً
قا

مما العمل، AB و:ستمرار بالاستقرار وشعورFم ثقHIم ع78 لLMصول ANماOPا التعاون بأسلوب التعامل يتم

ال9امنة :بت9ار4ة طاقاHTم لاستغلال اLPافز خلق إ\7 . يؤدي

إ\F7و_عم:البعد الر%ادي.ب الوصول ع78 وقدرHTا `abالتناف المؤسسة مركز AB الر4ادة تحقيق لأFمية gدراك لية

اhPاصة للمبادرات محفز `jتنظي مناخ خلق ع78 المؤسسة >عمل لذلك :بت9ار، خلال من الر4ادة تحقيق

ذلك لتحقيق اللازمة الوسائل جميع q%توف خلال من .بالعامل%ن

التغي)'ي.ج :بت9ارFو_عملية_ا:البعد تحقيق إ\7 يؤدي الذي q%التغي عملية قيادة ع78 القدرة المؤسسة متلاك

نحوه وتحف%Ftم q%بالتغي العامل%ن إقناع ع78 قدرHTا خلال من `abالمؤس.

المؤسab`:البعد /س-'اتي+�.د :بت9ار لتحقيق المت9املة gسqvاتيجيات صياغة ع78 القدرة امتلاك عملية Fو

المؤسسةالمطلوب_ثم_العمل لبyئة
ً
وفقا gسqvاتيجية تنفيذ عملية ضبط .ع78

التطو%ري.ه :Fتمام:البعد خلال من العامل%ن وقدرات بم@ارات المرتبطة المؤسسة عمل بyئة تطو4ر ع78 العمل

). De Jong& Vermeulen, 2006(باOPانب_المادي_والنفab`_المرتبط_باحتياجات_واFتمامات_العامل%ن_

القياد وم2ام2ام2ارات 7بت5ار%ة : ة

ا"!ار�ي أورد#ا (بت&ار%ة للقيادة ضرور%ة م0ارات :فيما=ي;:) 2016(#ناك

أو:��تمام.1 الدقيق التقييم FGإ تؤدي لا KLف لذلك ال&املة، الصورة لSست و(فTUاضات Vولية (نطباعات إن

لم K[ال Vشياء ملاحظة F;ع القدرة #و و(#تمام Vمثل، =ش]b=ا"!ل :c= =eعمق =#و=البحث =كما =ملاحظijا يتم
ً
مؤقتا بlباطؤ (#تمام و%بدأ ا"mديدة، Vنماط ورؤ%ة التفاصيل، وإدراك ا"mيدة المراقبة طر%ق عن المواضيع

وsعبارة المتعددة، والمدخلات المخلتفة، النظر وج0ات :c والتمعن Vحوال وف0م باسlيعاب دراية Txأك ت&ون b[ح

و النظر جديدأخرى منظور من . (ستماع

:إضفاء&الطا)ع&ال$#"! .2

.(ستفادة=من=نطاق=موقعنا=الواسع=من=المعرفة=وا"Tyzة-

.ف0م=عملائنا=بطر%قة=}zصية=وعميقة-

#و=أداة=�ساعد=ع;F=إكمال=المعلومات،=عادة=ما=�عد=المعلومات=c:=حد=ذا�iا=غ�T=~افية=لصنع=إحساس=:التصور.3

. المعلوماتالتعقيد،=أو=كميات=واسعة=من=

يتطلب=(بت&ار=انحناء=eعض=القواعد،=تفر�غ=النفس=أو=أخذ=قسط=من=الراحة=والمرح=عند=توليد=:المرح&ا/.اد.4

�شعرك Kالعل� (ختبار من ا"!د التجر%ب، ا"!ر، ~الاستكشاف التقليدية الطرق خلال من والبص�Tة المعرفة

.بالمرح،=ولكن=النتائج=�:=أعمال=جادة
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والفاعل:و$يالتحقيق�التعا.5 المستمر ا,+وار عملية و1و 4حادية، العبقر6ة طر6ق عن تصنع ما
ً
نادرا EبتCارات

المختلفة وGراء المصH+ة أI+اب من متنوعة مجموعة KLع وEعتماد الوضع، 1ذا OP مصH+ة لدRSم من مع

الفرص الكثUVمن مصدر
ً
أيضا ولكنھ التقيد OP \س]م أن .يمكن

EبتCارمن_عد^أ:الصياغة.6 جوانب وتقييم Gراء واسbيعاب والتdسيق والUfكيب النقد _ستطيع hiال الم]ارات 1م

أحد ا,kلاق التوتر يCون وقد متناغم، �شCل التغي!  إ'& يقود الذي /بت-ار تحقيق 34 8س6م صياغة أجل

.أساليب?تلك?التوليفة?والصياغة

عد
ُ
?تحققمؤسساتلليمكنالHIJساسيةHداةالقيادةو8 ?عنغايOPاأن &R3المثUو? 8ستطيعالIJطرVق6ا،

مOdاالماديةcدارVةالعمليةمدخلاتب!نالمأمولالت-املإ'&بالمؤسسةلتصلالمختلفةالعناصرب!نوالت[سيقالتنظيم

&Rة،?وعVشرfنوال!Vبوي/قتصاديالمستو hدافإ'&الوصولأجلمنوالiممن8عدكماالمجتمع،أiرأiالتفاعلمظا

3lن34يؤثرونالقادةأنباعتبار/جتماVخرoقومونVبعوpمبتOqارغباOPدافلتحقيقوتلبيiH? عياصرة،?(الم[شودة

2007 .(

مستقبلية رؤVة إيجاد &Rع و8عمل متعددة، جوانب من المستقبل اسpشراف 34 /بت-ارVة القيادة و8س6م

yzو للمؤسسة Hمثل ي3Rللصورة ما /بت-ارVة القيادة م6ام ومن :ئOPا،

التنظيمية.أ وأقسام6ا مستوVاOqا ع{  المؤسسة لرسالة مشh ك إدراك .بناء

غرس?/بت-ار?لقيم?واتجاiات?وسلوكيات?ضمن?ثقافة?المؤسسة،?وتوف! ?التحف!�?والتعزVز?cيجا�ي،?و�8~يع?.ب

.المبدع!ن?والمبتكرVن

وعد.ج المبادرة &Rع العامل!ن .م?/عتماد?عR&?القيادة?الرسمية�8~يع

/بت-ار.د من العليا المستوVات بلوغ &Rع
ً
ومساعدا

ً
وممتعا

ً
ومحفزا

ً
ومث! ا

ً
مفيدا ي-ون بأن العمل تصميم

.وجودة?cنتاج

و/بت-ار،.ه 3lبداc والتفك!  cيجا�ي للتنافس دوافع6م وإثارة لمرؤوسية cبداعية القدرات تطوVر

ووس طرق الفكرVةواستحداث م6اراOqم وتنمية أعمال6م أداء 34 جديدة .ائل

).2010قنديل،?(تنفيذ?برامج?التغي! ?والتطوVر?من?خلال?/بت-ار?.و

:سمات�القائد�المبتكر

ومنالنفسعلماءحددiاكماالصفاتمنبالعديد/بت-ارVةتتم!�?القيادة :السمات?ما?يi3RذهوcدارV!ن،

المستقبلالفاعلةدةفالقيا: والتبصرcبداع- اسpشراف &Rع ظروفلإيجادالمنظورةHساليبوابت-ارقادرة

.للنجاحأفضل
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اBCططلإتماموقتأي;:ل-اوالمساعدةالعونيدمدع$#قادر3نبأناسنفس-ابإحاطة'بداعع$#القدرة-

أLدافتحقيق;:المستمرةاعليةوالفوالديناميكيةالنجاحتحققالHIالفرقLمالناسوLؤلاءالGHIوضعDEا،

Gالتنظيم)G،2009غباين .(

ھوالصّعوjات،المشكلاتمواج-ةلاGيخcdeالمبتكرأنGالقائدةالباحثترىو 
ّ
ھع$#لأن

ّ
بأن تخطDnا،Gع$#قادردراية

قائدLايrونالHIالعملوpjئة
ً
مبتكرا

ً
والتعاونsسودLاعملبpئةتrونمبدعا فDnاالعاملxنيعوالتفاLم،Gوجمvحtuام

طارئةمواج-ةع$#قادر3ن ظروف صفاتھالtuبويالقائدsعكسحيث|سلاسة،أي ع$#vبتrاري البpئةوقدراتھ

  .عD�ّاالمسؤول

السمات!فيھتتوافرأنيجب@بت<ار#ةالقيادةممارسةير#دالذيال56بويالقائدإ+*!أن) 2004(وأشار!حر#م!

:التالية

المش<لةتلمسعR*قدرتھأجلمنال<افيةاLMساسيةالقائدKذالدىي<ونبحيث:كلاتللمشا �ساسية.1

.قد!تحدث!ab!مؤسستھمعينةمواقفخلالمنأواليوميةالمواقفخلالمنوذلكقبل!وقوعXا

!وإعادةgMطةeف<ارتنظيمإعادةعR*القدرةac:التنظيمإعادة.2 !بحيثتركيhiامعينة لھ!ت<ونkسXولة،

.ومبتكرةجديدةبطرقالمشكلاتحلالقدرة

متأqيkش<لتحدثالnoالمواقفتحليلعR*القدرةالقائدلدىي<ونأنac:التحليلع0/المرونة.3
َّ

يuسرعوألا

عليھتنعكسالnoالقراراتab!اتخاذ
ً
.سلبا

المشا|ل!ب}نمنيzتخبمنxyوأيمش<لةأيwعرفأنإبداعھabالنجاحير#دالذيالمبدعالقائدعR*:التقييم.4

x}المتعددةوالمنا*Rاراتأمامھالمتفتحة�م<اناتضوءعXسبةوالمuأوالمكnoستطيعالwاhسا�uاك.

و#فضلونلأداءالتقليديةالطرقو#تحدون@ستطلاع،بحبيتم}�ونأ�hمكما منلأkعدالنظرeشياء،

!مواجXةلطرقجديدةبتصوراتو#أتونالصندوق،خارجوالتفك}5المرجعية�طارات !والفرص أبو!النصر،!(المشا|ل

2004.(

! !أن !سبق !مما أkعاديت�� عدة وKناك eعمال منظمات ab
ً
حاسما

ً
عاملا نمط �ش<ل @بت<ار#ة القيادة

القيادة و�سXم والتطو#ري، aو�س56اتي� والتغي}5ي والر#ادي aRالتواص البعد �شمل @بت<ار#ة abللقيادة @بت<ار#ة

و��ئ�hا، للمؤسسة eمثل للصورة مستقبلية رؤ#ة إيجاد *Rع و�عمل متعددة، جوانب من المستقبل وتتم}�!اسuشراف

والقدرةم�hا!�بداعالسماتمنبالعديد@بت<ار#ةالقيادة . �بداععR*و@سuشراف،
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: السابقةالدراسات

الدراسات لبعض عرض ي*( ذالسابقةفيما
ً
وفقا عرض3ا وتم ا78الية، الدراسة بموضوع الصلة لل?<ت=بات

@AقدممنالزمFGHحدث،إFوذلكG*النحوع)Hالتا:           

الQوPي صW<) 2022(أجرى ال?<بية Yلية )Z \بتQار]ة القيادة ممارسة درجة G*ع التعرف GHإ ^دفت دراسة

الوظي \ستغراق مستوى وتحديد ،ab� متغ'&اتبجامعة وأثر التدر-س، 2يئة أعضاء لدى 8المؤ2ل8(في ا�=>س،

8ا�?<&ة 8سنوات ،CDة،) العلHارIبتJ القيادة ممارسة درجة ب'ن ارتباطية علاقة وجود مدى عن والكشف ذلك، XYع

م مIونة اس]بانة خلال من البيانات جمع وتم Jرتباطي، الوصفي `aالمن الباحث واستخدم الوظيفي، ن8وJستغراق

بلغت) 44( عينة XYع توز-عhا تم تدر-س) 62(عبارة 2يئة القيادة. عضو ممارسة درجة أن Xlإ الدراسة نتائج وتوصلت

بدرجة جاءت `o� بجامعة ص<& الp&بية qلية لقيادات بsئة) متوسطة(JبتIارHة مجال جاء المجالات مستوى XYوع

وأخ'& JبتIاري السلوك ثم vول الp&تsب xy ممارسةالعمل بمستوى وجميعhا الموظف'ن مع zدارة }عامل
ً
ا

بدرجة)متوسطة( التدر-س لhيئة الوظيفي Jستغراق وجاء ب'ن)عالية(،
ً
إحصائيا دالة فروق وجود تب'ن كما ،

xlمجا xy الدراسة عينة أفراد العمل(متوسطات و�sئة JبتIاري، الم) السلوك لمتغ'& }عزى كIل JبتIارHة ؤ2ل8والقيادة

لمتغ'& }عزى المجالات جميع xy فروق ووجود الماجست'&، لصا�� الوظيفي Jستغراق مجال xyو البIالورHوس، لصا��

لمتغ'&ي }عزى فروق وجود وعدم المعيدين، لصا�� CDالعل ارتباطية)ا�?<&ة-ا�=>س(اللقب علاقة وجود تب'ن كما ،

Jو JبتIارHة القيادة ممارسة ب'ن موجبة 8الوظيفيطردية ثقافة. ستغراق و�شر xالو� درجة برفع الدراسة وأوصت

التدر-س 2يئة وأعضاء الIلية قيادة لدى JبتIارHة .القيادة

مقيبل xy) 2021(وأجرى qvاديمي'ن القادة لدى JبتIارHة القيادة ممارسة درجة تحديد Xlإ 2دفت دراسة

ب التدر-س 2يئة أعضاء نظر وجhة من سsئون الIلية،8وتم8استخدام8المنa`8الوصفي8المس�x،8واشتمتv8دوات8جامعة

8 8من 8مIونة 8اس]بانة XY8) 42(ع 8قوامhا 8مس��دفة 8طبقية 8عينة XY8ع 8تطبيقhا 8تم التدر-س) 47(فقرة 2يئة أعضاء من

سsئون س. بجامعة جامعة xy qvاديمي'ن القادة لدى JبتIارHة القيادة ممارسة درجة أن Xlإ النتائج sئونوتوصلت

XYأع XYع ال�?صية المبادرات وحصلت متوسط، تقدير بدرجة جاءت بالIلية التدر-س 2يئة أعضاء نظر وجhة من

وأظhرت متوسطة، جميعhا وجاءت vفIار ُ�عد تحقق
ً
وأخ'&ا والمثابرة، المثابرة �عد ثم المشكلات، تل��ا متوسط،

متوسطات ب'ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم ممارسةالنتائج درجة حول التدر-س 2يئة أعضاء تقديرات

لمتغ'&ات }عزى JبتIارHة القيادة qvاديمي'ن العمل(القادة مIان التخصص، ا�?<&ة، qvاديمية، الدرجة ). ا�=>س،

المطلو�ة المhام وتنفيذ العمل طرHقة لتحس'ن JبتIار XYع qvاديمي'ن القادة عمل بضرورة الدراسة       .     وأوصت

البنا دراسة القيادة) 2020(و2دفت الس'& وادي لواء مدارس مديري ممارسة درجة XYع التعرف Xlإ

من العينة وتIوّنت Jرتباطي، الوصفي `aالمن الدراسة واستخدمت ،Cالمدر�� vداء بجودة وعلاق��ا ) J)388بتIارHة
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واد لواء "# وا)'اصة ا),+ومية المدارس "# ومعلمة
ً
القيادةمعلما 3ما قسم4ن من م+وّنة اس:بانة تطو=ر وتم ،A4الس ي

BCDالمدر Eداء وجودة Iبت+ار=ة. Iبت+ار=ة القيادة ممارسة درجة من متوسط مستوى وجود MNإ الدراسة وتوصلت

المدارس، مديري لدى BCDالمدر Eداء جودة من متوسط مستوى ووجود ،A4الس وادي لواء مدارس مديري لدى

القيادةوأشار ممارسة درجة حول الدراسة عينة تقديرات "# إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم MNإ النتائج ت

لمتغA4ات \عزى لمتغ,�)ا�*(س،�المؤ%ل�العل �،�ا����ة(Iبت+ار=ة 0عزي المدر�12 4داء جودة مستوى 9: فروق ووجود ،

0عز المدر�12 4داء جودة مستوى 9: فروق توجد ولا لمتغ,�اتا�*(س، كما�أظDرت�). المؤ%ل�العل �،�سنوات�ا����ة(ي

الدراسة وأوصت المدر�12، 4داء وجودة بمجالاLMا RبتQارPة القيادة ب,ن
ً
إحصائيا دالة ارتباطية علاقة وجود النتائج

القيادة بأساليب المعرفة وزPادة ا�*ديدة، RبتQارPة 4فQار مع التعامل bcع للتدرPب دورات .    RبتQارPةdعقد

efواليح الراشد دراسة 4قسام) 2020(و%دفت رؤساء لدى RبتQارPة القيادة ممارسة واقع bcع التعرف bkإ

�كأداة� �وRسmبانة ،9nالمس� �الوصفي qrالمن� �استخدام �وتم �العزPز، �عبد �بن �4م,��سطام �جامعة 9:� �ال�wبية �xلية 9:

من الدراسة عينة وتQونت العزPزع) 116(للدراسة، عبد بن سطام 4م,� جامعة 9: ال�wبية بQلية تدر}س %يئة . ضو

التدر}س %يئة أعضاء نظر وجDة من 4قسام رؤساء قبل من RبتQارPة القيادة ممارسة أن الدراسة نتائج وأظDرت

9: RبتQارPة القيادة أdعاد ممارسة تحد ال�� وx4اديمية �دارPة المعوقات وأن متوسطة، . الQلية�xانت�متوسطةxانت

RبتQارPة القيادة ممارسة bcع 4قسام رؤساء ب�m*يع الدراسة .وأوصت

ا��*اج دراسة المدارس) 2019(و%دفت مديري لدى RبتQارPة القيادة ممارسة درجة bcع التعرف bkإ

�ال �واعتمدت �ذلك، bcع� �المتغ,�ات �وأثر�dعض �ا�*امعة، �لواء �تر�ية 9:� �ا��Qومية الوصفيالثانوPة qrالمن bcع دراسة

� �من �العينة �وتQونت ،9c310(التحلي(� �ضمت �اسmبانة �خلال �من �البيانات �جمع �وتم ثلاثة) 35(، bcع موزعة فقرة

النتائج. مجالات وأشارت قليلة، xانت المدارس مديري لدى RبتQارPة القيادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج وأظDرت

إحص دلالة ذات فروق وجود bk0عزىإ RبتQارPة القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب,ن ائية

ا�*(س لمتغ,�ي 0عزى فروق توجد لا ب�نما الماجست,�، ودرجة المدير لصا�� العل � والمؤ%ل الوظيفي e المس لمتغ,�ي

. وسنوات�ا��دمة

الشDرا�ي دراسة ا) 2018(و%دفت الممارسة درجة bcع التعرف bkاديمي,نإx4 القادة لدى RبتQارPة لقيادية

من العينة وتألفت الوصفي، qrالمن الدراسة واتبعت التدر}س، %يئة أعضاء نظر وجDة من ب�شة جامعة من�) 209(:9

البيانات �*مع اسmبانة عل�Lم طبقت التدر}س %يئة لدى. أعضاء RبتQارPة القيادة ممارسة درجة أن النتائج وأظDرت

متوسطاتx4اد ب,ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا متوسطة، xانت البحث عينة 9: ب�شة جامعة 9: يمي,ن

لمتغ,�ات 0عزى RبتQارPة للقيادة x4ادي � القائد ممارسة لدرجة تقييمDم 9: التدر}س %يئة أعضاء استجابات
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قبلوأوصت$الد). ا890س،$المؤ4ل$العل12،$ا0/.-ة،$التخصص،$م&ان$العمل( من بالابت&ار 4Eتمام FGع بالعمل راسة

.    القادة$XYاديميTن$لتحسTن$طرQقة$العمل$والقيام$بالمNام$المطلوKة

سومارتونوا دراسة إ[F (Soemartono, 2014)و4دفت التّعرف F]ةالقيادةدورإQبت&ارE^_رQجودة$تطو

المنhiواستخدمتالتعليم،مجال_^الدولةقدمNاتوا0/دمات$ال1gالمجتمعدعم_^مشاركتھومدىالتعليم الدراسة

منعينةعFGوأجرQتالكيفي، ) 85(م&وّنة
ً
ومعلما

ً
pطار. مديرا أن F]إ النتائج _^يلعبالمؤس1tuوأشارت

ً
دعمدورا

Eبت&ارQة،جNود إ[Fالقيادة الدراسة برامج$دعم_^المجتمعمشاركةتحسTن_^Eبت&ارQةالقيادةأ4ميةوتوصلت

    .التعليميةالتنمية

وإيلTن جولد دراسة لمديريpدارةكفايةقياسإ[Gold& Ellen, 2006 (F(و4دفت الثانوQةالتعليمية المدراس

Eبت&ارQة،عFGالوقوفخلالYمرQكية$منالمتحدةالولايات_^ وكفايةواقععFGوالتعرفقدرا}zم Eبت&ارQة القيادة

منالمدارس،لمديريpداريالسلوك الدراسة عينة المقابلات) 50(وت&ونت خلال من البيانات جمع وتم ،
ً
مديرا

للكفايةأنالدارسةنتائجوأظNرت. ال~/صية$وEس{بانة
ً
مNما

ً
دورا روح�~9يع_^�سNمالمديرQنعندEبت&ارQة4ناك

.المرؤوسيTنعندEبت&اريpنتاجعFGالقدرةتنميةعFGم�zا$و�ساعدعاليةبدرجاتو�سمحالمبادرة

                  :السابقةالدراساتع! �عقيب

^Gي ما يلاحظ السابقة للدراسات السابق العرض خلال    :   من

وأ4دافNا- لطبيع�zا لمناسبة
ً
نظرا الوصفي hiالمن السابقة الدراسات معظم .اتبعت

$الد- $تناول�zا 1g4داف$الY$ السابقةتنوعت $�عض، راسات $تناولت درجةالسابقةالدراساتحيث FGع التعرف

من Xلٍ دراسة مثل Eبت&ارQة القيادة ،$الراشد$والي�^$)2020(،$البنا$)2021(،$مقيبل$)2022(ال&و�ي$: ممارسة

)2020($ $ا�0اج ،)2019($ $الشNرا�ي ا�0اج). 2018(، دراسة مع ا�0الية الدراسة نتائج تختلف . )2019(كما

ال&و�ي دراسة وتناولت) 2022(وتناولت الوظيفي، وEستغراق Eبت&ارQة القيادة بTن العلاقة

دراسةتطوQر_^Eبت&ارQّةالقيادةدور (Soemartono, 2014)دراسة وتناولت التعليم،  ,Gold& Ellen(جودة

لمديريpدارةكفايةقياس) 2006 منالتّعليميّة Eبت&ارQّةعFGالوقوفخلالالمدراس . قدرا}zم

من- Xلٍ دراسة مثل متوسطة، Eبت&ارQة القيادة ممارسة درجة أن F]إ الدراسات من العديد ال&و�ي$: توصلت

ا�0اج). 2018(،$الشNرا�ي$)2020(،$الراشد$والي�^$)2020(،$البنا$)2021(،$مقيبل$)2022( دراسة وتوصلت

Eبت&) 2019( القيادة ممارسة درجة أن F]ضعيفةإ .        ارQة

وقدكأداةوEس{بانھالوصفيالمنhiاتباعNا_^السابقةالدراساتمعظممعا�0اليةالدراسةتتفق- للدراسة،

موضوعةالباحثتاستفاد تناولت 1gال وYجن�ية العرKية المصادر �عض F]إ #"تداء $% السابقة الدراسات من
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الدِّ ومن01ية مش4لة وصياغة راسة، وكذلكالدِّ راسة، للدِّ النظري =دب أر<ان Aعض بناء $% وCسBام راسة،

راسة الدِّ إلDEا توصلت ال!  النتائج ومناقشة راسة، الدِّ أداة تصميم 23 السابقة الدراسات من 9ستفادة

السابقة الدراسات نتائج مع و9ختلاف 9تفاق مدى حيث من     .اA@الية

وإجراءا! ا الدراسة :        من*(ية

المنCD: الدراسةمن*. اA@الية الدراسة كماوتحليلVاالظاTرةدراسةعQHحيثPKعتمد،الوصفيKالتحلي2Hاستخدمت

بوصفVاوYZتمالواقع،23توجد
ً
وصفا

ً
ع^Yاوالتعب\]،Kدقيقا

ً
_عب\]ا

ً
ووصفVاخصائصVا،يوa`كيفيا

ً
،وصفا

ً
ودرجةكميا

   .A@لولVاتصورضعووdخرى،الظواTرمعارتباطVا

من: الدراسةعينة الدراسة عينة مستوmات) 416(تfونت يمثلون بحيث dساسية الo]بية pلية طلبة من وطالبة
ً
طالبا

جدول وmوV@aا التخصص، الدراسية، السنة النوع، حيث من .        التا2r) 1(مختلفة

)1(جدول

ال للمتغ34ات
ً
وفقا الدراسة عينة أفراد ديموجرافيةتوز=ع

الHسبةEالمئوCةالعددالمتغ34

%24859.6ذpورالنوع

%16840.4إناث

الدراسة السنة

Qrوd10224.5%

%15838.0الثانية

%11226.9الثالثة

%4410.6الراxعة

التخصص

Kعلوم
44

10.6%

%204.8لغةKعرyية

%245.8لغةKإنجل\}ية

%8219.7يمتكنولوجياK_عل

%6214.9إسلامية

2HداخK348.2تصميم%

%389.1حاسوب

%7618.3ترyيةKبدنية

%368.7ترyيةKفنية

الدراسة :                             أداة

ال#"بية &لية '( التدر*س .يئة أعضاء لدى 4بت3ار2ة القيادة واقع ع89 التعرف إ>8 <=دف اسAبانة 'C

من، سيةGبدولةGال3و2تDسا Dولية صور<=ا '( ع89عبارة) 39(وت3ونت Dف3ارGاUVديدةG: ستةGمجالات،G&التا>'موزعة
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ال%$صية) 7( المبادرات المشكلات) 7(عبارات، حل و4صرار) 7(عبارات، المثابرة مع) 6(عبارات، التعامل عبارات،

= العمل) 6(الطلبة بBئة ولD. عبارات) 6(عبارات،
ً
وفقا استجابات خمسة عبارة =MالتاKLل NOPما$Qا= =ليكرت : لمقياس

أدري)درجات4(،=أوافق=)درجاتT)5شدة= لا واحدة(،=لا=أوافق=Tشدة=)درجتان(،=لا=أوافق=)درجات3(، ).        درجة

ب̀تDار_ةتم=التحقق=من=صدق=: صدق! س�بانة القيادة   :  بطر_قتdن=cمااسbبانة

!المحكم+ن(الظا)ريالصدق-أ وتم): صدق المحكمdن من مجموعة fgع hولية صورijا Kk سb̀بانة عرض تم

لمقlmحاijم،
ً
وفقا لصدقpعديلnا

ً
بيانا المحكمdن اتفــاق وrعد العبارات، لبعض اللغو_ة الصياغة pعديل تم حيث

سb̀بانة    .محتوى

!الداخ23-ب ! 6ساق =`pساق: صدق =صدق =من =للتأكد Kgالداخ= Mلللاسbبانة بdن ر̀تباط معاملات حساب تم

استخدام خلال من للاسbبانة الDلية والدرجة ج̀تماعيةمجال للعلوم 4حصائية ،=وذلك=Tعد=تطبيقnا=SPSSالرزمة

= =بلغت =استطلاعية =عينة fgورصدت) 65(ع hساسية، الدراسية عينة ldغ hساسية الlmبية Mلية من وطالبة
ً
طالبا

جدول Kk :      التاKL) 2(النتائج

)2(جدول

القيادة بت;ار9ة لاس�بانة ال;لية والدرجة مجال Eل ب+ن معاملات رتباط

معامل رتباطالمجال

h**0.801فDار=ا�Qديدة

ال$#صية 0.817**المبادرات

0.813**حل-المشكلات

0.799**المثابرة-و2صرار

0.833**ةالتعامل-مع-الطلب

0.820**ب=ئة-العمل

دلالة**     مستوى عند ) 0.01(دال

مرتفعة للاسMبانة الOلية والدرجة مجال Rل بSن Tرتباط معاملات قيم أن السابق اXYدول من يت\]

مستوى)0.833-0.799(وتراوحت-ما-بSن- عند
ً
إحصائيا ودالة ،)0.01( ،efساق-الداخhT-ifذا-يدل-عkو  .

TبتOارmةتم-حساب-معامل-ثبات-: س#بانةثبات��  القيادة لOلعن-طرmقاسMبانة كرونباخ ألفا ثبات معامل إيجاد

جدول وmوqrsا Tستطلاعية العينة ifع تطبيقqا tعد TسMبانة مجالات من .                     التاeu) 3(مجال
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)3(جدول

بت9ار8ةمعاملات$الثبات$لمجالات$اس.بانة$القيادة$# 

العباراتالمجال معامل$الثباتعدد

7"ف ار�ا��ديدة
0.87

ال'&صية 70.86المبادرات

70.86حل�المشكلات

60.87المثابرة�و2صرار

60.86التعامل�مع�الطلبة

60.86ب?ئة�العمل

D390.87سBبانة�ك ل

بد تBسم DسBبانة مجالات أن السابق ا��دول من NOوتراوحتيت ،
ً
إحصائيا ودالة عالية ثبات رجة

،�ومن�ثم�يمكن�`عميم�DسBبانة�ع_^�)0.87(،�و[لغ�معامل�ثبات�DسBبانة�ك ل�)0.87-0.86(معاملات�الثبات�ما�بUن�

"ساسية الدراسة الدراسة. عينة عينة أفراد استجابات تصdيف يمكن Dبت ارeة القيادة واقع ع_^ ا�hكم ولأغراض

:       التاليةالمعادلةاستخدامخلالثة�مستوeات�لسpولة�تفس�mUالنتائج،�منإk^�ثلا

الفئة )   كبmU،�متوسط،�ضعيف(عدد�المستوeات�÷ المدى�= طول

4= 1-5= 1)(أصغر�قيمة�لفئات�2جابة�- (5)أك�mxقيمة�لفئات�2جابة= المدى

الفئة طول }kي ون�ل�~ائيةع_^ (1.33)با��واإضافةثمومن، 1.33= 3÷ 4= و[التا وعليھ : فئة،

2.33= 1.33+ 1= ا�hد�"د�ى-أ

3.67= 1.33+ 2.34= ا�hد�المتوسط-ب

التاk{3.67= ا�hد�"ع_^-ج النحو ع_^ "وزان تصبح و�كذا ،mفأك�    :

Dبت ا) 5-3.68(المتوسط�ا�hسا�ي�الذي�ي�mاوح�ما�بUن�- القيادة ممارسة درجة أن كبmUة�ع�� .    رeة

متوسطة) 3.67-2.34(المتوسط�ا�hسا�ي�الذي�ي�mاوح�ما�بUن�- Dبت ارeة القيادة ممارسة درجة أن .  �ع��

ضعيفة) 2.33-1.00(المتوسط�ا�hسا�ي�الذي�ي�mاوح�ما�بUن�- Dبت ارeة القيادة ممارسة درجة أن .          �ع��

   :           المستخدمةCساليب$Aحصائية

Dجتماعية للعلوم 2حصائية الرزمة خلال من البيانات إدخال :     وإجراء�المعا��ات�التاليةSPSSتم
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المعياري،$Mean)(،$المتوسط$ا23سا0ي$)(Percentages،$ال.سبة$المئو&ة$)Frequencies(التكرارات- :نحراف

)(Standard Deviation.

One Way(تحليل$التباين$أحادي$:تجاه$- ANOVA .(

).Scheffe Test(اختبار$شيفيھ$-

).Independent Samples T-test(للعينات$المستقلة$" ت"اختبار$-

ومناقش"!ا الدراسة :      نتائج

حصر تم حيث للبيانات، -حصا,ي التحليل 3عد الدراسة إل67ا توصلت ال>; النتائج عرض اBCزء Eذا يFناول

ومعا الدراسة عينة أفراد -حصائيةاستجابات الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا PلRذه6MBC)SPSS(Pا Pعرض STيP Pوفيما ،

:النتائج

&ول بالسؤال ا.-اصة :  النتائج

WTعPينصPبدولة:والذي &ساسية ال34بية 6لية 78 التدر;س =يئة أعضاء لدى BبتAار@ة القيادة ممارسة درجة ما

Gالكو@ت؟

منتمPحسابPالمتوسطاتPاC]سابيةPوYنحرا مجال _ل حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارaة فات

كbل Yبتbارaة القيادة ذلك، مجالات ghوaو اC]ساiي، للمتوسط
ً
وفقا

ً
تنازليا وترتي6kا العبارات من عبارة و_ل

التالية :              اBCدول

) 4(جدول

أفر لاستجابات المعيار@ة وBنحرافات ا.Uسابية كAلالمتوسطات BبتAار@ة القيادة مجالات حول الدراسة عينة اد

المعياريالمتوسطGا.Uسا]يالمجال Bنحراف
ً
وفقا ال34ت^ب

للمتوسط

الممارسة درجة

كبnoةl3.820.802فbارPاBCديدة

الpqصية كب$#ة3.740.845المبادرات

كب$#ة3.790.873حل(المشكلات

كب$#ة3.780.864المثابرة(و.صرار

كب$#ة3.731.006التعامل(مع(الطلبة

كب$#ة3.870.891ب<ئة(العمل

ك@ل Bبت@ارAة كب$#ة-3.790.80القيادة

Fلية GH التدرJس Lيئة أعضاء لدى ك@ل Bبت@ارAة القيادة ممارسة درجة أن السابق اSTدول من VWيت

س̂اسية(كب$#ة،(حيث(بلغ(المتوسط(اYTس المعياري)3.79(اaي(ال_#بية( وBنحراف ،)0.80()GH)وجاء(مجال(ب<ئة(العمل)،



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D7CHÖÁ]fiÁ2023‹ISNN: 2709-5231

534           www.jser-kw.com 

حسا ي بمتوسط *ول ،3ثم3حل3المشكلات3بمتوسط3)3.82(،3يليھ3*ف8ار3ا67ديدة3بمتوسط3حسا ي3)3.87(ال/.ت,ب

3 3)3.79(حسا ي 3حسا ي 3وFصرار3بمتوسط 3المثابرة 3ثم ا)3.78(، المبادرات .Iخ* قبل ال/.ت,ب LM وجاء لQRصية3،

بدرجة)3.73(،3وجاء3LM3ال/.ت,ب3*خI.3التعامل3مع3الطلبة3بمتوسط3حسا ي3)3.74(بمتوسط3حسا ي3 جميعWا وجاءت ،

ك8ل. كبI.ة \بت8ار]ة القيادة يمارسون *ساسية ال/.بية ^لية LM س التدر̀ bيئة أعضاء أن efإ النhيجة bذه .Iشlو

ذلك oعزى وقد كبI.ة، بدرجة مجالاpqا الثقةوجميع من س التدر̀ bيئة أعضاء بھ يتمتع ما efبالنفسإ
ً
الثقة3ثمأولا

3المق/.حاتLMوا67رأةالمتعددةالتغيI.مقتضياتمجاراةعevوالقدرةبالآخر]ن، وأشار3عباس3. المختلفةوxراءإبداء

)2004 (3 3أن efوالمبتكرالقائدإbذي
ّ
��*ساليبLMينوعال

ّ
*فراد3دعمأساليبھومنت،المشكلا �7لlّستخدمال

و*ف8ارطرحعevو6RlيعWم غر]بة،xراء ا̂نت إن الفر]قروحوتنميةالعمل،وديمقراطيّةالتّفكI.حرّ]ةو]دعمحّ��

قة،واح/.ام3*ف8اروالمشاركة
ّ

6RعاQ7لا ع/.فمش/.كة،وأbدافقيملإيجاد\بت8اريالتّفكI.و̀ LMالفرديّةبالفروقو̀

.بوّ]ةؤسّساتالم
ّ
الباحثتو . ال/ 3ةرى الب,ئةأن ظل LM التعليمية المؤسسات LM

ً
حاسما

ً
نمطا lش8ل \بت8ار]ة القيادة

3 3المتغI.ة، ال8و�يالديناميكية دراسة القيادة) 2022(وتوصلت ممارسة بIن موجبة طردية ارتباطية علاقة وجود efإ

الوظيفي و\ستغراق لأbمية. \بت8ار]ة
ً
\bتمامونظرا evع العمل بضرورة الدراسات �عض أوصت \بت8ار]ة القيادة

من ^لٍ دراسة مثل \بت8ار]ة القيادة ثقافة و�شر ،3الشWرا�ي3)2020(،3البنا3)2021(،3مقيبل3)2022(ال8و�ي3: بالابت8ار،

)2018.(

ممارسة درجة أن efإ توصلت ال�� الدراسات �عض مع ا�7الية الدراسة نتائج \بت8ار]ةوتختلف القيادة

من ^لٍ دراسة مثل 3: متوسطة، 3)2022(ال8و�ي 3مقيبل ،)2021(3 3البنا ،)2020(3 3واليح�� 3الراشد 3الشWرا�ي3)2020(، ،

ا�7اج). 2018( دراسة مع ا�7الية الدراسة نتائج تختلف القيادة) 2019(كما ممارسة درجة أن efإ توصلت ال��

ضعيفة .   \بت8ار]ة

: ض3^ل3مجال3ع3evحدةوفيما3ي3Lvعر 33

)5(جدول
*ف&ارا$#ديدة مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار-ة و2نحرافات ا45سابية والمتوسطات المئو-ة ال:سب

أوافق>العبارةم

?شدة

أدريأوافق لا>أوافق>لا>أوافقلا

?شدة

المتوسط>

ا45ساBي

2نحراف>

المعياري

الEFتCب>
ً
وفقا

للمتوسط

ة>درج

الممارسة

)ف&اري#ب! 1 التدر*س 2يئة كب:9ة32.738.518.38.22.43.911.024.ا56ديدةأعضاء

?راءيتقبل2 التدر*س 2يئة متوسطة21.632.725.016.34.33.511.137.لDمالمعارضةأعضاء

الطلبةيحاور3 التدر*س 2يئة كب:9ة34.141.815.96.71.44.000.951.مناسبةبطرMقةأعضاء

اS6اجاتيتفDم4 التدر*س 2يئة كب:9ةW.23.139.926.97.72.43.740.985بت&ارمجالTUأعضاء

ل]5ميع5 مفDومھ بطرMقة )ف&ار التدر*س 2يئة أعضاء 32.241.316.38.21.9. ي_سق
كب:9ة3.940.992

أSdا5bcع6 الطلبة التدر*س 2يئة كب:9ةW.33.736.121.66.32.43.921.013بت&ارMةاS6لولبأعضاء
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أوقات$ستغل7 التدر)س .يئة كب>;ة27.434.624.010.63.43.721.086.جديدةأف4ارلتوليدالعملأعضاء

كب>;ة-3.820.80المجال?ك4ل

ك بدرجة جاء ك4ل اDEديدة Fف4ار مجال أن السابق اDEدول من JKي?يتMساNEب>;ة،?حيث?بلغ?المتوسط?ا

المعياري)3.82(العام? وZنحراف .ذه) 7(.ذا?المجال?،?و[تضمن?)0.80(، حول العينة استجابات تبايcت وقد عبارات،

رقم العبارة Fول الh;تgب ij جاء فقد الطلبةيحاور) "3(العبارات، التدر,س 1يئة بمتوسط;" مناسبةبطر5قةأعضاء

رقم). 4.00(حسا@ي; العبارة الثاHي الMNتKب OP لTUميع) "5(وجاء مفWومھ بطر5قة ]فYار التدر,س 1يئة أعضاء " ي[سق

; ;حسا@ي رقم). 3.94(بمتوسط العبارة الثالث الMNتKب OP أbcابT`aع) "6(وجاء الطلبة التدر,س 1يئة أعضاء

كبMfة)3.92(بمتوسط;حسا@ي;" eبتYار5ةاbdلول بدرجة جميعWا وجاءت وpشMf;1ذه;النlيجة;إij;أن;معظم;أعضاء;. ،

لTUميع، مفWومھ بطر5قة ]فYار و5[سقون مناسبة، بطر5قة الطلبة مع اbdوار iqع يحرصون التدر,س 1يئة

أbcاب الطلبة التعليميةاbdلولو,`Tعون العملية ونجاح اTdامعية البKئة iqع
ً
إيجابا ينعكس مما eبتYار5ة،

;eب iqع; ;الطلبة ;وT`pيع ;وقد سومارتونواتYار، دراسة ;أن(Soemartono, 2014)أشارت ijار5ّةالقيادةإYبتe;تلعب

OP
ً
وأشارتتطو5ردورا التعليم، وإيلfنجودة جولد للكفايةأنإGold& Ellen, 2006 (ij(دراسة

ً
مWما

ً
دورا 1ناك

       .eبتYاريzنتاجعiqالقدرةتنميةعiqاعدمxyا;و,سعاليةبدرجاتو,سمحالمبادرةروحT`pيعaOPسWمeبتYار5ّة

رقم العبارة Mfخ[ قبل الMNتKب OP جاء أوقاتaستغل) "7(بKنما التدر,س 1يئة أفYارلتوليدالعملأعضاء

كبMfة) 3.74(بمتوسط;حسا@ي;" جديدة رقم. و�درجة العبارة Mfخ[ الMNتKب OP التدر,سيتقبل) "2(وجاء 1يئة أعضاء

متوسطة) 3.51(بمتوسط;حسا@ي;" لWمالمعارضة�راء التدر,س. و�درجة 1يئة أعضاء حرص ijإ النlيجة 1ذه Mfشpو

;1يئة; ;أعضاء ;�عض ;أن ;حfن OP; ،Oام�Tdا; ;العمل ;دعم ;أفYار;جديدة;من;شأ�xا ;توليد OP; ;العمل ;أوقات ;استغلال iqع

�راء يتقبلون لا خصاالمعارضةالتدر,س مع ذلك و5تعارض ضمxyالWم من ال�� eبتYار5ة القيادة عiqئص القدرة

).     2012(تقبل;�خر5ن;كما;حدد1ا;السالم;

)6(جدول
المبادرات مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار7ة و;نحرافات ا<=سابية والمتوسطات المئو7ة الBسب

الDEصية

أوافقFالعبارةم

Iشدة

أدريأوافق FأوافقFلا لاFأوافقلا

Iشدة

Fالمتوسط

ا<=ساMي

Fنحراف;

المعياري

ال()ت&ب$
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

الممارسة

ب"ئة8 التدر%س *يئة أعضاء كب>;ة23.142.821.610.12.43.741.004.مستداملتعلمالعمليكيف

بالابتBارA@تم9 التدر%س *يئة كب>;ة30.838.517.810.12.93.841.061.التغي>;HIJستمرارأجلمنأعضاء

يقN;ح10
ً
حلولا التدر%س *يئة تقليديةوغ>;ابتBارRةأعضاء

.للمشكلات

25.038.521.610.14.8
3.691.10

6
كب>;ة

التدر%س11 *يئة أعضاء Xمماالروت>نيكسر Xالعمل IJعZ[\]^ع

.HبتBار

25.037.523.610.13.8
3.701.07

5
كب>;ة
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المخاطريتح12 التدر(س /يئة أعضاء ا?<لولع;:الم89تبةمل

.   CبتAار@ة

19.737.526.912.53.4
3.581.05

7
متوسطة

التدر(س13 /يئة أعضاء :KسMار@ةللإجراءاتAبتCديدةP?اQRإنجاز

.المUام

24.544.721.26.33.4
3.810.99

2
كب8Vة

التدر(س14 /يئة أعضاء العملمجالQRالمعلوماتيةيةالتقنيوظف

أك^8 ليAون
ً
. ابتAارا

25.044.719.28.72.4
3.800.99

3
كب8Vة

كب8Vة-3.740.84المجال_كAل

المتوسط بلغ حيث كب8Vة، بدرجة جاء كAل الfgصية المبادرات مجال أن السابق ا?Pدول من jkيت

المعياري)3.74(ا?<ساmي_العام_ وCنحراف العينة) 7(/ذا_المجال_و@تضمن_،)0.84(، استجابات تبايtت وقد عبارات،

رقم العبارة wول ال89تyب QR جاء فقد العبارات، /ذه بالابتAار�~تم) "9(حول التدر(س /يئة أجلمنأعضاء

رقم). 3.84(بمتوسط_حساmي_" التغيCQR8Vستمرار العبارة الثا�ي ال89تyب QR التدر(سMسK:_أعضاء_/ي) "13(وجاء ئة

_" المUامإنجازQRا?PديدةCبتAار@ةللإجراءات _حساmي رقم). 3.81(بمتوسط العبارة الثالث ال89تyب QR ) 14(وجاء

التدر(س" /يئة أعضاء أك^8العملمجالQRالمعلوماتيةالتقنيةيوظف ليAون
ً
_" ابتAارا _حساmي ،_)3.80(بمتوسط

كب8Vة بدرجة جميعUا و@حرصونو�ش8V_/ذه_ا. وجاءت بالابتAار، �~تمون التدر(س /يئة أعضاء معظم أن إ�: لن�يجة

CبتAار@ة Cجراءات استخدام ع;:إنجازQRا?Pديدةع;:
ً
إيجابا ينعكس مما العمل مجال QR التقنية و@وظفون المUام،

ظتنمية_CبتAار_لدى_الطلبة،_ف �انت سواء اليوم المؤسسات �عyشUا ال�� المتغ8Vة أوالظروف ثقافية أو سياسية روف

مخرجات وجود أ/مية ع;: يؤكد مما ابتAاري، بأسلوب المتغ8Vات لUذه Cستجابة تتطلب اقتصادية أو اجتماعية

تدر(س /يئة أعضاء وجود دون ذلك يحدث ولن العمل، سوق متطلبات وتناسب CبتAار من عالٍ بقدر تتمتع �عليمية

.   مبتكرون

رقمبyنما_جاء_QR_ال89تyب العبارة 8Vخw يق89ح) "10(قبل
ً
حلولا التدر(س /يئة تقليديةوغ8VابتAار@ةأعضاء

_" للمشكلات _حساmي كب8Vة) 3.69(بمتوسط رقم. و�درجة العبارة 8Vخw ال89تyب QR _/يئة_) "12(وجاء _أعضاء يتحمل

المخاطر _" CبتAار@ةا?<لولع;:الم89تبةالتدر(س _حساmي متوسطةو�) 3.58(بمتوسط _إ�:_. درجة _الن�يجة و�ش8V_/ذه

حلول طرح ع;: التدر(س /يئة أعضاء يتحملونابتAار@ةقدرة لا التدر(س /يئة أعضاء �عض أن حVن QR للمشكلات،

النصر أبو وأشار CبتAار@ة، ا?<لول يفضلون) 2004(مخاطر CبتAار@Vن القادة أن �طاراتمنلأ�عدالنظرإ�:

_والفرصمواجUةطرقQRجديدةبتصوراتو@أتونالصندوقخارج8والتفكVالمرجعية _و المشكلات أن_ةالباحثترى،

CبتAار QR
ً
دورا تلعب .          المخاطرة
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)7(جدول
المشكلات حل مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار=ة وAنحرافات اCDسابية والمتوسطات المئو=ة الHسب

قJأوافالعبارةم

Lشدة

أدريأوافق لاJأوافقJلاJأوافقلا

Lشدة

Jالمتوسط

اCDساOي

JنحرافA

المعياري

JبPتRSال
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

الممارسة

التدر!س15 "يئة أعضاء كب23ة34.142.312.56.74.33.951.061.الطلبةثقةيكسب

التدر:سيتصدى16 "يئة متوسطة19.243.321.613.91.93.641.017.واحدوقتABمتنوعةلمشكلاتأعضاء

Jق2Iاحاتيتقبل17 التدر:س "يئة OABساعدالMNاKLديدةأعضاء

.المشكلاتحل
33.238.916.87.23.83.901.06

2
كب23ة

التدر:س18 "يئة أعضاء اTLلولب3نمنJبتVارUةاTLلوليSتقي

.المقدمة
27.936.525.55.34.83.771.06

3
كب23ة

التدر:سيحاول19 "يئة ع`_للمساعدةمناسبةب[ئةإيجادأعضاء

.JبتVار
25.044.218.37.25.33.761.07

4
كب23ة

التدر:سيرصد20 "يئة قدالMNالعملب[ئةABالقصورجوانبأعضاء

. المشVلةOسhب
24.543.320.27.24.83.751.065

كب23ة

m"يخصص21 التدر:سأعضاء يئة
ً
JبتVارUةللا"تماموقتا باTLلول

.للطلبة
26.937.520.79.65.33.711.12

6
كب23ة

-3.790.87المجالmكVل

اTLساoي المتوسط بلغ حيث كب23ة، بدرجة جاء كVل المشكلات حل مجال أن السابق اKLدول من tuيت

mالمعياري)3.82(العام وJنحراف "ذه) 7("ذاmالمجالm،mوUتضمن)0.80(، حول العينة استجابات تبايSت وقد عبارات،

رقم العبارة |ول ال2Iت[ب AB جاء فقد التدر:س) "15(العبارات، "يئة أعضاء بمتوسطmحساoيm" الطلبةثقةيكسب

رقم). 3.95( العبارة الثا�ي ال2Iت[ب AB Jق2Iاحاتيتقبل) "17(وجاء التدر:س "يئة حلOABساعدMNالاKLديدةأعضاء

رقم). 3.90(بمتوسطmحساoيm" المشكلات العبارة الثالث ال2Iت[ب AB التدر:س) "18(وجاء "يئة أعضاء اTLلوليSتقي

كب23ة)3.77(بمتوسطmحساoيm" المقدمةاTLلولب3نمنJبتVارUة بدرجة جميع�ا وجاءت ، .mأنm_إ�mالن�يجةmذه"m23شOو

يكسبون التدر:س "يئة أعضاء Jق2Iاحاتمعظم وUتقبلون الطلبة، المشكلات،mحلOABساعدالMNاKLديدةثقة

وأشار تقليدية، وغ23 ابتVارUة بطرUقة المشكلات حل ع`_
ً
إيجابا ينعكس مما JبتVارUة اTLلول انتقاء ع`_ وUحرصون

mالنصرmيفضلون) 2004(أبو JبتVار3Uن القادة أن ،mالصندوقخارجوالتفك23المرجعية�طاراتمنلأ�عدالنظرإ�_

mمUحرmأن) 2004(وأشارm_2بويالقائدإ�IدالذيالUةالقيادةممارسةيرUارVبتJونأنيجبVساسيةتTLاmافيةلديھVال

.قدmتحدثmABmمؤسستھمعينةمواقفمنقبلmوقوع�االمشVلةلتلمس

رقم العبارة |خ23 قبل ال2Iت[ب AB جاء m"يخصص) "21(ب[نما التدر:سأعضاء يئة
ً
باTLلولللا"تماموقتا

للطلبة J "mبتVارUة mحساoي كب23ة) 3.71(بمتوسط رقم. و�درجة العبارة |خ23 ال2Iت[ب AB أعضاءmيتصدى) "16(وجاء

التدر:س متوسطة) 3.64(بمتوسطmحساoيm" واحدوقتABمتنوعةلمشكلات"يئة وOشm23"ذهmالن�يجةmإ�_mو�mA.و�درجة

mال m"يئة للا"تمامأعضاء
ً
وقتا يخصصون لذلك التعليمية، للعملية M��]الرئ المجال "م الطلبة بأن باTLلولتدر:س
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لمشكلات التصدي ع() القدرة لد.-م ل1ست التدر3س 7يئة أعضاء >عض أن ح=ن ?@ للطلبة، وقت@?متنوعةGبتEارDة

.        واحد

)8(جدول
وAصرارال<سب'المئو;ة'والمتوسطات'ا1/سابية'و&نحر  المثابرة مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار;ة افات

أوافق'العبارةم

Nشدة

أدريأوافق لا'أوافق'لا'أوافقلا

Nشدة

المتوسط'

ا��سا�ي

$نحراف 

المعياري

ال,+ت(ب 
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

الممارسة

التدر%سيتمتع22 +يئة كب67ة30.346.217.82.92.93.980.931.عاليةذاتيةبثقةأعضاء

التدر%سيواجھ23 +يئة كب67ة23.145.722.66.71.93.810.932.بمرونةالعملتحدياتأعضاء

التدر%سيمتلك24 +يئة متوسطة23.635.628.46.75.83.641.096.للمستقبلواGHةرؤFةأعضاء

التدر%سيفعّل25 +يئة كب67ة23.644.718.86.76.33.731.095.اللوائحبيقتطQRالمرونةأعضاء

التدر%سيدافع26 +يئة كب67ةZ.26.438.524.56.34.33.761.053بتXارFةYفXارعنبقوةأعضاء

التدر%س27 +يئة أعضاء كب67ة24.042.821.65.85.83.741.074. العملضغوطمواج^ةQRبحكمةيتصرف

كب67ة-3.780.86الcكXلالمج

اGgساfي المتوسط بلغ حيث كب67ة، بدرجة جاء كXل وmصرار المثابرة مجال أن السابق اngدول من opيت

cالمعياري)3.82(العام وZنحراف ،)0.80(cتضمنFوc،cالمجالcذا+)ذه) 6+ حول العينة استجابات تبايyت وقد عبارات،

Y ال{6ت|ب QR جاء فقد رقمالعبارات، العبارة التدر%سيتمتع) "22(ول +يئة بمتوسطc" عاليةذاتيةبثقةأعضاء

c رقم). 3.98(حساfي العبارة الثا�ي ال{6ت|ب QR التدر%سيواجھ) "23(وجاء +يئة " بمرونةالعملتحدياتأعضاء

c cحساfي رقم). 3.81(بمتوسط العبارة الثالث ال{6ت|ب QR cالتديدافع) "26(وجاء c+يئة YفXارعنبقوةر%سأعضاء

Z "cبتXارFة cحساfي كب67ة)3.76(بمتوسط بدرجة جميع^ا وجاءت ، .cيئة+c cأعضاء cمعظم cأن cإ�� cالن�يجة و�شc67+ذه

العمل تحديات مواج^ة ع�� القدرة ولد��م عالية، ذاتية بثقة يتمتعون عنالتدر%س بقوة وFدافعون YفXاربمرونة،

+ أعضاء Qو� يؤكد مما العالمZبتXارFة �ش^د+ا ال�� التغ67ات ظل QR لھ الماسة واGgاجة ZبتXار بأ+مية التدر%س يئة

cوأشارc،اليومcوجراداتcدلبوحc2013(أبو(cأنcإ��cأدا��اcQRcوالمتم�7ةcةGالنا�cالمؤسساتcمقوماتcأ+مcمنcعد�cارXبتZ

لد��م Qبدا�m السلوك و��nيع ف��ا العامل7ن Yفراد ودعم                . وإنجاز+ا،

رقم العبارة Yخ67 قبل ال{6ت|ب QR جاء التدر%سيفعّل) "25(ب|نما +يئة " اللوائحتطبيقQRالمرونةأعضاء

cيfحساcكب67ة) 3.73(بمتوسط رقم. و�درجة العبارة Yخ67 ال{6ت|ب QR التدر%سيمتلك) "24(وجاء +يئة رؤFةأعضاء

متوسطة) 3.64(بمتوسطcحساfيc" للمستقبلواGHة QR. و�درجة التدر%س +يئة أعضاء مرونة إ�� الن�يجة +ذه و�ش67

رؤFة يمتلXون لا التدر%س +يئة أعضاء �عض أن ح7ن QR التعليمية، الب|ئة ع��
ً
إيجابا ينعكس مما اللوائح تطبيق

.               للمستقبلcن�يجةcك�6ةcأعباءcالعملcاngام�QواGHة
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)9(جدول
معال,سب"المئو$ة" التعامل مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار$ة وEنحرافات اFGسابية والمتوسطات

الطلبة

أوافق"العبارةم

Mشدة

أدريأوافق لا"أوافق"لا"أوافقلا

Mشدة

المتوسط"

اFGساPي

Eنحراف"

المعياري

الSTتQب"
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

الممارسة

اليوجھ 28 التدر'س -يئة كب! ة25.040.423.17.24.33.751.053.طلبة لاختيار القدوةأعضاء

للطلبة)'تم29$ 1بت/ار-ة بالأف/ار التدر7س >يئة كب! ة26.440.418.39.15.83.731.124.أعضاء

30BC الكب! ة بالثقة الطلبة بإشعار التدر7س >يئة أعضاء يقوم

.قدراL'م
34.634.616.88.25.83.841.161

كب! ة

بأسلوب31 مQامQم أداء STع الطلبة التدر7س >يئة أعضاء VWXع

.متجدد
26.940.418.37.27.23.731.155

كب! ة

القدراتيقدم32$ ذوي للطلبة معنو-ة حوافز التدر7س >يئة أعضاء

.1بت/ار-ة
30.836.120.27.25.83.791.132

كب! ة

33$ $الXعقد $>يئة لمناقشةأعضاء الطلبة مع اجتماعات تدر7س

. المشكلات$الcd$تواجQQم
29.326.423.19.611.53.521.316

متوسطة

كب! ة-3.731.00المجال$ك/ل

المتوسط بلغ حيث كب! ة، بدرجة جاء ك/ل الطلبة مع التعامل مجال أن السابق اVoدول من qrيت

المعياري)3.82(اuoساtي$العام$ و1نحراف العينة) 6(>ذا$المجال$،$و-تضمن$)0.80(، استجابات تباي~ت وقد عبارات،

رقم العبارة �ول ال� ت�ب BC جاء فقد العبارات، >ذه بالثقة) "30(حول الطلبة بإشعار التدر7س >يئة أعضاء يقوم

قدراL'م BC رقم). 3.84(بمتوسط$حساtي$" الكب! ة العبارة الثا�ي ال� ت�ب BC التدر7سيق) "32(وجاء >يئة أعضاء دم

1بت/ار-ة القدرات ذوي للطلبة معنو-ة $" حوافز $حساtي رقم). 3.79(بمتوسط العبارة الثالث ال� ت�ب BC ) 28(وجاء

القدوة" لاختيار الطلبة التدر7س >يئة أعضاء كب! ة)3.75(بمتوسط$حساtي$" يوجھ بدرجة جميعQا وجاءت و�ش! $. ،

معنو-ة>ذه$الن�يجة$إ�S$أن$معظم$أعضا حوافز و-قدمون قدراL'م، BC بالثقة الطلبة بإشعار يقومون التدر7س >يئة ء

وسلوكياL'م ��صياL'م STع
ً
إيجابا ينعكس مما القدوة، لاختيار الطلبة و-وجQون 1بت/ار-ة، القدرات ذوي للطلبة

1بت/ارات من المز-د إنتاج STع للعمل و-دفعQم 1بت/ار-ة،    .          وقدراL'م

رقم العبارة �خ!  قبل ال� ت�ب BC جاء مQامQم) "31(ب�نما أداء STع الطلبة التدر7س >يئة أعضاء VWXع

كب! ة) 3.73(بمتوسط$حساtي$" بأسلوب$متجدد رقم. و�درجة العبارة �خ!  ال� ت�ب BC Xعقد$أعضاء$>يئة$) "33(وجاء

ت cdال المشكلات لمناقشة الطلبة مع اجتماعات $" واجQQمالتدر7س $حساtي متوسطة) 3.52(بمتوسط و�ش! $. و�درجة
ً
إيجابا ينعكس مما متجدد بأسلوب مQامQم لأداء الطلبة �VWيع STع التدر7س >يئة أعضاء حرص Sإ� الن�يجة >ذه

cdال المشكلات لمناقشة الطلبة مع اجتماعات عقد STع التدر7س >يئة أعضاء �عض و-حرص 1بت/ار-ة، قدراL'م STع

Qتواجcادي��� تحصيلQم وز-ادة م
ُ
التعل نحو الطلبة دفعية وتنمية التعليمية الب�ئة STع

ً
إيجابا ينعكس مما .     Qم
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)10(جدول
مجال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار9ة و<نحرافات اA@سابية والمتوسطات المئو9ة بIئةHالعملالEسب

أوافقHالعبارةم

Mشدة

أدريأوافق لاHأوافقHلاHأوافقلا

Mشدة

Hالمتوسط

اA@ساPي

Hنحراف>

المعياري

HبIتRSال
ً
وفقا

للمتوسط

درجة

الممارسة

ا("ما&%$#"ع 34 العمل ع.- الطلبة التدر7س >يئة كب$#ة35.145.711.54.82.94.050.961.أعضاء

الم-لف$نيدعم'35 الم0ام أداء 24 الطلبة ج0ود التدر>س @يئة أعضاء

.ABا
33.742.815.94.33.43.990.99

2
كب$#ة

36' FGH24ع مقJ#حات تقديم NOع الطلبة التدر>س @يئة أعضاء

.العمل
29.340.417.88.73.83.831.07

4
كب$#ة

كأحد37 الطلبة ب$ن التنافس NOع التدر>س @يئة أعضاء FGHع

Zبت-ارYة القيادة تطور .أسباب
27.438.520.28.25.83.741.12

6
كب$#ة

الطلبة38 ب$ن المرح من جو إيجاد NOع التدر>س @يئة أعضاء Hعمل

  . لتوف$#'مناخ'مFGع'للإبداع
34.636.515.46.76.73.861.173

كب$#ة

الطلبة39 ب$ن efسانية العلاقات التدر>س @يئة أعضاء FGHع

Zبت-ارYة العملية يحفز مما ال-لية .وإدارة
29.836.520.28.25.33.771.12

5
كب$#ة

كب$#ة-3.870.89المجال'ك-ل

العام اnoساmي المتوسط بلغ حيث كب$#ة، بدرجة جاء ك-ل العمل بsئة مجال أن السابق اFoدول من uvيت

المعياري)3.82( وZنحراف است) 6(@ذا'المجال'،'وYتضمن')0.80(، تباي|ت وقد كب$#ة، بدرجة جميع0ا جابات'عبارات

رقم العبارة {ول الJ#تsب 24 جاء فقد العبارات، @ذه حول عNO) "34(العينة الطلبة التدر>س @يئة أعضاء FGHع

'اFoما�2 '" العمل 'حساmي رقم). 4.05(بمتوسط العبارة الثاeي الJ#تsب 24 التدر>س) "35(وجاء @يئة أعضاء يدعم

'ABا 'الم-لف$ن 'الم0ام 'أداء 24' 'الطلبة 'بمتوس" ج0ود 'حساmي رقم). 3.99(ط العبارة الثالث الJ#تsب 24 Hعمل') "38(وجاء

للإبداع مFGع مناخ لتوف$# الطلبة ب$ن المرح من جو إيجاد NOع التدر>س @يئة '" أعضاء 'حساmي ). 3.86(بمتوسط

ج0ود وYدعمون اFoما�2، العمل NOع الطلبة FGHعون التدر>س @يئة أعضاء معظم أن Nإ� الن�يجة @ذه و�ش$#

القدرات NOع
ً
إيجابا ينعكس مما للإبداع، مFGع مناخ توف$# NOع وYحرصون ABا، الم-لف$ن الم0ام أداء 24 الطلبة

للطلبة .                 Zبت-ارYة

رقم العبارة {خ$# قبل الJ#تsب 24 جاء ب$ن) "39(بsنما efسانية العلاقات التدر>س @يئة أعضاء FGHع

ال-لية وإدارة Zبت-ارYةالطلبة العملية يحفز رقم). 3.77(بمتوسط'حساmي'" مما العبارة {خ$# الJ#تsب 24 ) 37(وجاء

Zبت-ارYة" القيادة تطور أسباب كأحد الطلبة ب$ن التنافس NOع التدر>س @يئة أعضاء 'حساmي'" FGHع بمتوسط

العلا). 3.74( FGHعون التدر>س @يئة أعضاء معظم أن Nإ� الن�يجة @ذه وإدارةو�ش$# الطلبة ب$ن efسانية قات

وأشار Zبت-ار، NOع
ً
إيجابا ينعكس مما التنافس NOع الطلبة و>FGعون  ,Schermerhron, Hunt& Osborn(ال-لية،

�عززإ�N'أن')2000 ال�� القوYة Zجتماعية العلاقات وأن و�سانده، Zبت-ار تدعم بالتغي$# مل�Jمة قيادة يتطلب Zبت-ار

. يمكن'أن'�ساعد'عNO'جذب'{فراد'المو@و�$ن'والمبتكرYنالتنوع'
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:      النتائج%ا,+اصة%بالسؤال%الثا!ي

ممارسةإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد<ل: والذي%ينص%ع56 درجة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بMن

PبتOارNة التدرSسالقيادة <يئة أعضاء التخصصالنوع،%السنة%الد(لمتغYMات%Xعزىلدى ؟%%)راسية،

�اختبار� �استخدام �، )t-Test" (ت"تم �*تجاه �أحادي �التباين واختبار�شيفية�، (One-Way ANOVA)وتحليل

)Scheffe Test (التالية ا67داول وتو:89ا *بت=ار>ة، القيادة مجالات   : "!ميع

)12(جدول

متوسطات) t(نتائج"اختبار" ب3ن الفروق لاختبار المستقلة للعينات
ً
وفقا DبتCارBة القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد

لمتغH3"النوع

المتوسط"العددالتخصصالمجال

اQRساPي

Dنحراف"

المعياري

قيمة"

)ت(

اQRرBة درجات

df

مستوى

الدلالة

2483.860.79ذ,ور*ف)ار&ا"!ديدة
2.3874140.048 1683.760.81إناث

ال>;صيةالمبا 2483.770.84ذ,وردرات
0.7184140.478 1683.690.85إناث

2483.790.86ذ,ورحل&المشكلات
0.6974140.753 1683.770.89إناث

2483.730.90ذ,ورالمثابرة&وHصرار
0.1514140.362 1683.840.79إناث

2483.701.05ذ,ورالتعامل&مع&الطلبة
0.1214140.645 1683.760.92إناث

2483.890.92ذ,وربRئة&العمل
0.4224140.336 1683.850.84إناث

ال)لية 2483.790.81ذ,ورالدرجة
0.8714140.716 1683.780.80إناث

إحصائ دلالة ذات فروق وجود السابق ا"!دول من YZمجاليت حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب_ن ية

قيمة بلغت حيث الذ,ور، Y"لصا ا"!fس g_لمتغ
ً
وفقا ا"!ديدة من) 2.387" (ت"*ف)ار أصغر دلالlmا ). 0.05(ومستوى

مثل ا"!ديدة *ف)ار التدرnس oيئة أعضاء ممارسة درجة حول Hناث من
ً
وعيا gqأك الذ,ور أن stإ ذلك يرجع وقد

vwاب*ف)ارتبyzأ& &الطلبة &و}>!يع &ل|!ميع، &مف~ومھ &*ف)ار&بطر�قة &وتfسيق وقدا"yلولا"!ديدة، �بت)ار�ة،

كب_gة بدرجة جاء ك)ل المجال oذا أن stإ *ول بالسؤال ا";اصة النتائج .أشارت

ال عينة أفراد متوسطات ب_ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق ا"!دول من YZيت دراسةكما

التالية والمجالات �بت)ار�ة للقيادة ال)لية الدرجة وHصرار،: (حول المثابرة المشكلات، حل ال>;صية، المبادرات
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قيم) التعامل�مع�الطلبة،�ب!ئة�العمل بلغت حيث ا456س، لمتغ78
ً
،�)0.151(،�)0.697(،�)0.718(،�)0.871" (ت"وفقا

د) 0.871(،�)0.422( ومستوى ال7Lت!ب مع). 0.05(لالRSا�أك�7Pمن�بنفس الدراسة عينة أفراد اتفاق YZإ ذلك يرجع وقد

`ذه وتتفق السابقة، والمجالات كcل eبتcارdة القيادة التدرfس `يئة أعضاء ممارسة درجة حول ا$#"س اختلاف

أفراد متوسطات ب.ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم إ:9 توصلت ال@? الدراسات Cعض مع حولالنFيجة العينة

من Jلٍ دراسة مثل ا$#"س، L.لمتغ Pعزى SبتRارQة القيادة ممارسة X: درجة X)2022(الRوZي Xمقيبل ،)2021(XالبناX ،

)2020(Xاجa$اX،)2018(XيZراcالشX،)2018 .(

)14(جدول
و'نحرافا) ANOVA(نتائج"اختبار"تحليل"التباين"أحادي"'تجاه" اA@سابية المتوسطات بFن أفرادللمقارنة لاستجابات المعيارJة ت

الدراسية السنة MFلمتغ
ً
وفقا الطالبات تفاعل ومستوى Tخلاقية القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة

السنة"المجال

الدراسية
ن

المتوسط"

اA@ساWي

'نحراف"

المعياري
مصدر"التباين

مجموع"

المرWعات

اA@رJة درجات

Df

متوسط"

المرWعات

قيمة"

)ف(
وىمست

الدلالة

XارRفf

ا$#ديدة

f102و:9
ب.نXالمجموعات3.920.70

داخلXالمجموعات

المجموع

6.26

124.60

130.86

3

412

415

2.09

0.61

4.3150.018
1583.880.73الثانية

1123.830.86الثالثة

443.320.92الراCعة

4163.820.80مجموع

ب.نXالمجموعاتf1023.790.76و:9حلXالمشكلات

داخلXالمجموعات

المجموع

1.88

145.43

147.32

3

412

415

0.63

0.71
0.8790.453

1583.790.83الثانية

1123.710.87الثالثة

443.481.02الراCعة

4163.740.84مجموع

Xالمثابرة

 pصرارو

ب.نXالمجموعاتf1023.810.79و:9

داخلXالمجموعات

المجموع

5.10

152.00

157.10

3

412

415

1.70

0.75
2.2810.080

1583.880.85الثانية

1123.800.87الثالثة

443.341.03الراCعة

4163.790.87مجموع

المبادرات

الqrصية

ب.نXالمجموعاتf91023.830.81و:

داخلXالمجموعات

المجموع

2.77

149.52

152.29

3

412

415

0.92

0.73
1.2600.289

1583.840.84الثانية

1123.760.88الثالثة

443.450.94الراCعة

4163.780.86مجموع

XمعXالتعامل

الطلبة

ب.نXالمجموعاتf1023.761.02و:9

داخلXالمجموعات

المجموع

7.04

198.00

205.04

3

412

415

2.35

0.97
3.4180.037

1583.870.91الثانية

1123.681.00الثالثة

443.231.14الراCعة

4163.731.00مجموع

ب'ن&المجموعات�1023.891.02و��بtئةXالعمل

داخل&المجموعات

المجموع

4.77

158.83

163.60

3

412

415

1.59

0.78
2.0430.109

1583.990.75الثانية

1123.850.86الثالثة
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443.471.03الرا>عة

4163.870.89مجموع

ال@لية الدرجة

ب'ن&المجموعات�1023.830.78و��

تداخل&المجموعا

المجموع

4.33

129.11

133.44

3

412

415

1.44

0.63
2.2800.081

1583.880.73الثانية

1123.770.83الثالثة

443.380.95الرا>عة

4163.790.80مجموع

عينة أفراد متوسطات ب'ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق اNOدول من حوليت!  الدراسة

التالية والمجالات 2بت0ار/ة للقيادة ال0لية ب9ئة: (الدرجة و=صرار، المثابرة المشكلات، حل الDEصية، المبادرات

قيم) العمل بلغت حيث الدراسية، السنة QRلمتغ
ً
Y)2.280" (ف"وفقا ،)0.879(Y ،)2.281(Y ،)1.260(Y ،)2.043 (Yبنفس

من Qcأك دلالefا ومستوى لدekم). 0.05(الQiت9ب الدراسية السنة اختلاف مع العينة أفراد أن noإ ذلك يرجع وقد

السابقة، والمجالات qل 2بت0ار/ة القيادة التدرrس sيئة أعضاء ممارسة درجة حول متقارvة بدرجة ومعارف معلومات

المجالات sذه حول استجاباeyم nzع ذلك ا}عكس        .            وقد

حولكماYيت! YمنYا{| الدراسة عينة أفراد متوسطات بRن إحصائية دلالة ذات فروق وجود السابق دول

Y �oالطلبة(مجاYمعY Yالتعامل قيم) �ف0ارYا{|ديدة، بلغت حيث الدراسية، السنة QRلمتغ
ً
Y)4.315" (ف"وفقا ،)3.418 (

من أصغر دلالefا ومستوى الQiت9ب =حصائي). 0.05(بنفس الفروق دلالات عن شيفيھYةYتمYاستخدامYاختبارYوللكشف

Scheffe ،�oالتا ا{|دول     :           و/و���ا

)14(جدول
السنة) Scheffe(نتائج"اختبار"شيفيھ" لمتغ78

ً
وفقا @بت<ار=ة القيادة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب ن الفروق عن للكشف

الدراسية

الدراسيةالمجال لرا:عةاالثالثةالثانية6و45السنة

6و645ف?ار<ا=>ديدة
0.0370.089**0.596

الثانية
0.052-**0.559

الثالثة
0.506

الرا:عة

6و45التعامل<مع<الطلبة
0.1050.076**0.526

الثانية
0.182**0.632

الثالثة
0.449

الرا:عة

دلالة(**)  مستوى عند )0.05(دال

السنةيت;: طلبة ب@ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود السابق اKLدول مجاNOمن حول والراRعة SOوT

UالطلبةUمعUوالتعاملUديدةKLاUارYفTالسنة طلبة ب@ن فروق ووجود ،SOوT السنة :LلصاNOمجا حول والراRعة الثانية

UالطلبةUمعUوالتعاملUديدةKLاUارYفTالثانيةUالسنةU:Lي. لصاUوقد
ً
وعيا أك^[ والثانية SOوT الفرقة طلبة أن SOإ ذلك رجع
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مع والتعامل ا()ديدة ,ف*ار بمجا.- ا(4اصة الم5ام التدر8س ;يئة أعضاء ممارسة درجة من الراAعة السنة طلبة من

H.و, الفرقة طلبة مع السابقKن بالمجالKن المرتبطة الم5ام التدر8س ;يئة أعضاء لممارسة نOيجة والثانيةQالطلبة،

الراAعة الفرقة طلبة أكSTمن .بدرجة

)14(جدول

المعيار<ةللمقارنة) ANOVA(نتائج"اختبار"تحليل"التباين"أحادي"'تجاه" و'نحرافات اEFسابية المتوسطات لاستجابات"أفراد"بJن

الدراسة الطالباتعينة تفاعل ومستوى Rخلاقية القيادة ممارسة درجة لمتغSJحول
ً
التخصصوفقا

الدراسيةالمجال نالسنة
المتوسط"
اEFساZي

'نحراف"
المعياري

مصدر"التباين
مجموع"
المرZعات

درجات
اEFر<ة

Df

متوسط"
المرZعات

مستوى)ف(قيمة"
الدلالة

Qف*ار,
ا()ديدة

Qعلوم
44

بKنQالمجموعات3.950.89
داخلQالمجموعات

2.70المجموع
128.16
130.86

8
407
415

0.34
0.64

0.5230.838

لغةQعرbية
20

4.010.69

لغة!إنجل��ية
24

3.650.60

تكنولوجيا!'عليم
82

3.870.82

إسلامية
62

3.840.71

تصميم!داخ12
34

3.591.03

حاسوب
38

3.680.74

تر9ية!بدنية
76

3.870.84

تر9ية!فنية
36

3.760.70

416مجموع
3.820.80

حل!
المشكلات

علوم!
44

ب�ن!المجموعات3.940.76
داخل!المجموعات

المجموع

3.35
143.97
147.32

8
407
415

0.42
0.72

0.5780.795
لغة!عر9ية

20
3.910.76

لغة!إنجل��ية
24

3.510.65

تكنولوجيا!'عليم
82

3.760.80

إسلامية
62

3.740.90

تصميم!داخ12
34

3.540.98

حاسوب
38

3.550.91

تر9ية!بدنية
76

3.810.92

تر9ية!فنية
36

3.730.80

416مجموع
3.740.84

المثابرة!
وLصرار

علوم!
44

ب�ن!المجموعات3.920.78
داخل!المجموعات

المجموع

2.75
154.36
157.10

8
407
415

0.34
0.78

0.4430.794
لغة!عر9ية

20
4.090.69

لغة!إنجل��ية
24

3.740.68

تكنولوجيا!'عليم
82

3.760.84

إسلامية
62

3.890.91

تصميم!داخ12
34

3.661.01

حاسوب
38

3.590.93

تر9ية!بدنية
76

3.780.96

تر9ية!فنية
36

3.710.90

416مجموع
3.790.87

المبادرات
الOPصية

علوم!
44

ب�ن!المجموعات3.990.79
داخل!المجموعات

المجموع

6.94
145.35
152.29

8
407
415

0.87
0.73

1.1780.308
عر9يةلغة!

20
4.150.67

لغة!إنجل��ية
24

3.610.77



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D3CHÄÅ¬’\D7CHÖÁ]fiÁ2023‹ISNN: 2709-5231

545           www.jser-kw.com 

تكنولوجيا!'عليم
82

3.740.86

إسلامية
62

3.970.70

تصميم!داخ12
34

3.480.95

حاسوب
38

3.500.90

تر9ية!بدنية
76

3.790.96

تر9ية!فنية
36

3.730.90

416عمجمو 
3.780.86

التعامل!
مع!الطلبة

علوم!
44

ب�ن!المجموعات3.890.91
داخل!المجموعات

المجموع

8.95
196.09
205.04

8
407
415

1.12
0.99

1.1350.341
لغة!عر9ية

20
3.970.70

لغة!إنجل��ية
24

3.500.66

تكنولوجيا!'عليم
82

3.671.08

لاميةإس
62

3.960.89

تصميم!داخ12
34

3.381.21

حاسوب
38

3.371.01

تر9ية!بدنية
76

3.881.11

تر9ية!فنية
36

3.660.87

416مجموع
3.731.00

علوم!بVئة!العمل
44

ب�ن!المجموعات4.080.77
داخل!المجموعات

المجموع

7.15
156.45
163.60

8
407
415

0.89
0.79

1.1370.340
لغة!عر9ية

20
3.930.83

لغة!إنجل��ية
24

3.690.40

تكنولوجيا!'عليم
82

3.811.05

إسلامية
62

4.020.81

تصميم!داخ12
34

3.771.00

حاسوب
38

3.420.90

تر9ية!بدنية
76

4.030.90

تر9ية!فنية
36

3.840.84

416مجموع
3.870.89

الدرجة
الWلية

علوم!
44

ب�ن!المجموعات3.960.75
داخل!المجموعات

المجموع

4.36
129.08
133.44

8
407
415

0.54
0.65

0.8390.569
لغة!عر9ية

20
4.010.69

لغة!إنجل��ية
24

3.620.44

تكنولوجيا!'عليم
82

3.770.83

إسلامية
62

3.900.78

تصميم!داخ12
34

3.570.97

حاسوب
38

3.520.79

تر9ية!بدنية
76

3.860.87

تر9ية!فنية
36

3.740.79

416مجموع
3.790.80

وجود عدم السابق ا]Zدول من حوليت^[ الدراسة عينة أفراد متوسطات ب&ن إحصائية دلالة ذات فروق

المجالات وجميع 8بت7ار6ة للقيادة ال7لية المثابرة(الدرجة المشكلات، حل الBCصية، المبادرات اFGديدة، Hف7ار

Jالعمل JبLئة Jالطلبة، Jمع Jالتعامل قيم) وNصرار، بلغت حيث التخصص، X&لمتغ
ً
J)0.839" (ف"وفقا ،)0.523(J،

)0.578(J،)0.443(J،)1.178(J،)1.135(J،)1.137 (من Xeأك دلالghا ومستوى الXlتLب وقدJيرجعJذلكJإJpq).0.05(بنفس
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ك ل 'بت ار#ة القيادة التدر,س /يئة أعضاء ممارسة درجة حول التخصص اختلاف مع الدراسة عينة أفراد اتفاق

الدر Eعض مع النGيجة /ذه وتتفق المجالات، بMنوجميع إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم OPإ توصلت TUال اسات

من Wلٍ دراسة مثل التخصص، YMلمتغ \عزى 'بت ار#ة القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد : متوسطات

).  2018(،`الشiراhي`)2021(مقيبل`

:       التوصيات

اmnالية الدراسة إلopا توصلت TUال النتائج ضوء st الباحثتو`Tuvةswبما`ي:

خلال- من بإجراءاozا القيام Owع وتحفM{/م �oا العاملMن و\عر#ف Yوأك� أوسع Eش ل 'بت ار#ة القيادة موضوع طرح

استخدامiا مستوى من ترفع عمل ورش . عقد

أ- ملل دون وجھ أكمل Owع بمiامiم قيامiم لتحسMن Owمث كطر#قة بالابت ار '/تمام Owع العاملMن تقصYM\��يع . و̀

.تحفM{/معOwوالعمللد�oمالموجودةأف ار/ممنو�فادة'بت ارعمليةstالتدر,س/يئةأعضاءإشراك-

داخلالتواصلدعمضرورة- التدر,س /يئة أعضاء .'بت ار#ةالقيادةتحقيقأجلمنا�nامعةبMن

   .ابت ار#ةأف ارمنلد�oمماعOwوالتعرفت ار'بstوإشراكiمالتدر,سأعضاء`/يئةمع�يجا�يالتفاعلضرورة-

بأعمال- القيام Owع لل��Gيع والطلبة التدر,س /يئة لأعضاء ومالية معنو#ة حوافز بمنح ا�nامعية المؤسسات قيام

ال�Yبو#ة المؤسسات منفعة OPإ تؤدي .   ابت ار#ة

�راء- تقبل Owع التدر,س /يئة أعضاء .لiمالمعارضةحث

المخاطرحث`أعضاء- تحمل Owع التدر,س .   'بت ار#ةاmnلولعOwالم�Yتبة/يئة

التدر,س- /يئة لأعضاء عمل ورش لمشكلاتتنظيم التصدي كيفية .واحدوقتstمتنوعةحول

التدر,س- /يئة لأعضاء عمل ورش رؤ#ةتنظيم امتلاك كيفية .للمستقبلوا�mةحول

اجتماعات- عقد Owع التدر,س /يئة أعضاء . مع`الطلبة`لمناقشة`المشكلات`الTU`تواجiiمحث

:    البحوث'المق$#حة

التالية والبحوث الدراسات إجراء يمكن اmnالية الدراسة إلopا توصلت TUال النتائج ضوء st:

ا$#الية- الدراسة عن تختلف عينات مع 4بت2ار1ة القيادة واقع حول و:حوث دراسات .    إجراء

حول- و:حوث دراسات المتغ@?اتإجراء ببعض وعلاقFGا 4بت2ار1ة .    القيادة

4بت2ار1ة- القيادة ممارسة معوقات حول و:حوث دراسات .إجراء
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