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ال%شرلقواعد�ا لقبول "!�المجلةالعامة

للمعاي$8نجل$iيةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت$ن�العر�ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر�· كتابة "# عل�3ا المتعارف والمنdxية العلمية Rصول ,Tع المعتمد ?aالعل البحث ة�Rاديميشروط

.المختلفة#"�مجالات�ال89بية�

الصفحة· تحتوي :Rو-,�من�البحث�عT,أن

إل�3ا- ?aتDي ?uال واdeامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك89وrيال�8يد�- الNاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(#"�حدود�باللغة�العر�ية�و�نجل$iية�م~{ص�للبحث�-

.  الMلمات�المفتاحية�Vعد�الم~{ص-

·
ّ

   .المراجعالNوامش�و تضمنة�صفحة�م) 30(�يز5د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو5ن �شمل وأن ال��يحة، أماك3jا "# مُدرجة وRشMال اdeداول تMون ن
ّ

ألا ,yو5ٌرا الصفحةالضرور5ة، �dم واdeداول RشMال أVعاد . تتجاوز

·
ً
ملi9ما البحث يMون �أن �Rمر5كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�#"��3ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو5ة اللغو5ة Rخطاء من
ً
خاليا البحث .يMون

:يلi9م�الباحث�باe{طوط�وأ�dامNا�عT,�النحو�التا-"أن�·

.)14(و�dم�اe{ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اe{ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�dم�اe{ط�، )Times New Roman(نوع�اe{ط�: اللغة��نجل$iية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو5ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�dم�-

Rسطر- ب$ن المسافة تMون Rسطرو ، بالDسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب$ن المسافة )1.5(تMون

.   بالDسبة�للبحوث�باللغة��نجل$iية

واdeانب$ن) 2.5(سافة�ت89ك�م- "Tوالسف العلوي الNامش من   .لMل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيMون جNة أي "# للDشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقNا�#"�إخراج�البحث�وإبراز�عناو5نھ�بما�يwناسب�وأسلو 3ا�#"�الDشر. 3
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#"تلu?�تمترحب�المجلة�بDشر�ما�يصلNا�من�م~{صات�الرسائل�اdeامعية�ا. 4 وإجاز34ا ال89بية،�عT,�أن�مجالمناقش£3ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم~{ص . يMون

التحر5ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال89بوي المجتمع 34م موضوعات لDشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات الدرترسل مجلة تحر5ر ��يميل�رئ�س ,Tع� �ال89بو5ة �والبحوث اسات

submit.jser@gmail.com: التا-"

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك89ونيا �مع�أجNزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظNر�#" �بحيث العلa?،�ھ،

.  ھومMان�عمل

م~{ص.3 �ايُرفق "#� �rشره �المراد �لبحث �مع�سواء) �لمة150-100(حدود �أو��نجل$iية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الMلمات�المفتاحية�اe{اصة�بالبحث

.لس$8ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة لإبداءھ#" البحث، مجال "# خ̈تصاص ذوي من م$ن

ُ
مُحك ,Tحولع آرا©3م

عل�3ا، المتعارف بالمنdxية الباحث الi9ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Nشر�#"�المجلة�من�عدمDالل.    

6.Nعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار5خشNر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

المحكم$.7 من ملاحظات ورود حالة Vعد#" البحث إرسال tعاد أن ,Tع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ-, رسل
ُ
ت ن

تحكيمھالتعديل�إ-,�المجلة�خلال�مدة�أقصاSا�شNر Vعد المجلة من البحث ¬�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الDشر حقوق جميع      .تؤول
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� القيادية الكفايات ا-,كوميةممارسة الثانو.ة المدارس مديري لدى                                لك45ونية

=>;مدير.ة;القدس;وضواح78ا

Practicing Electronic Leadership competencies among Public Secondary school Principals in the 

Jerusalem Directorate and its suburbs.

خليلعبد;الCادي;ثائر;ع?>;. أ أبو رجا

دكتورا Wنفلسط-ا-Sامعة;العرQية;Pمر.كية-هطالب

Email: thaer.atheer.28@hotmail.com

&لك#"ونية:YZصالم القيادية الكفايات ممارسة عن الكشف إ23 الدراسة الثانو8ة7دفت المدارس مديري لدى

بإجراء؛AاDEFوميةABCAمدير8ةAالقدسAوضواح<=ا وذلك ،BKالنو الكيفي NOالمن الباحث اعتمد الدراسة أ7داف ولتحقيق

A Aمع ) 12(المقابلات
ً
&جابات/مديرا لتحليل المقارنة طر8قة واستخدم Aالمقابلة،ة، إ23و . وaيانات الدراسة توصلت

AمجموعةAمنBC المدارس مديري لدى &لك#"ونية القيادية بالممارسات المتعلقة المساواة!والمواطنة!) 1: (نجالiالمالنتائج

! !4: م02او الرقمية، !5دوات !تفعيل ;<! !والعدالة وال@?امجالمساواة التطبيقات EFع المستمر والتدرIب لكK?ونية،

! !مع !والQشOيك !الرقمية، !نحو!المواطنة !وUتجاSات !القيم !وتنمية !4لكK?ونية، !التكنولوجيا!للالمجتمع؛ !بأSمية توعية

الم4لكK?ونية!>;!العملية!التعليمية،!والتوعية!بالأ  وحقوق التوثيق بأSمية المعلم_ن وتوعية ،`aالرق النمو!) 2. (لكيةمن

! !للمعلم_ن، !4لكK?وfي `gحتياجات!: م02او المU! !وتحديد !للمؤسسة، !4لكK?ونية !والOشرIة !المادية !Uحتياجات تحديد

المعلم_ن، ب_ن التبادلية بالزIارات وSUتمام محفزة، مادية إلكK?ونية بmئة وتوف_? للمعلم_ن، 4لكK?ونية التدرOIية

!إلكK?وني !صفحات !تفاعليةوإعداد الرقمية،الدراسةوأوصت. ة والمواطنة المساواة EFع تؤكد `rال الممارسات بتعزIز

! `aالرق! ;sشر!الوfاو! استخدام>; ;< والطلبة للمعلم_ن مQساوIة فرص وتوف_? ،;Fوالمح `uvالمدر سائل!الو لمجتمع

! !المتاحة، !4لكK?ونية !التكنولوجية !ب_ن العلاقالمدارسيمدير والتxسيق !وذوي !zعقد المستمرة التدرOIية ةال@?امج

المدارسومواكبة!المستجدات!>;!التكنولوجيا!4لكK?ونية،!و ،للمعلم_ن لمديري 4لكK?ونية الممارسات أفضل .إبراز

4لكK?ونية: ال|لمات!المفتاحية القيادية الكفايات القيادية، الكفايات ممارسات

Abstract: This study aimed to reveal the practice of electronic leadership competences among the 

principals of public secondary schools in the directorate of Jerusalem and its suburbs.  To achieve the 

objectives of the study, the researcher adopted the qualitative approach, by conducting interviews with 

(12) principals, and used the constant comparison method   to analyze the answers and the data of the 

interview. The study found a set of results related to e-leadership practices among school principals in two 

fields: (1) Equity and digital citizenship, including: equality and justice in the activation of electronic tools, 

continuous training of applications and electronic programs, development of values and attitudes towards 

digital citizenship, and networking with society to raise awareness of the importance of electronic 
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technology in the educational process, to raise awareness of digital security, and to raise awareness of 

teachers of the importance of documentation and property rights. (2) E-professional growth for teachers, 

including identifying the electronic physical and human needs of the institution, identifying the electronic 

training needs of teachers, providing a stimulating physical electronic environment, paying attention to 

reciprocal visits between teachers, and preparing web pages for teachers. Based on these results, the 

researcher recommends supporting practices that emphasize equality and digital citizenship, spreading 

digital awareness in the school and the local community, providing equal opportunities for teachers and 

students to use the available electronic technologies, coordinating between the school principals with 

those involved in holding continuous training programs for teachers, keeping up with developments in 

electronic technology, and highlighting the best electronic practices of school principals.

Keywords: Leadership skills practices, e-leadership competencies

:قدمةم

العناصر من المدرسية ,دارة وتأ:يل0ـا؛.،.ما.يحـتم.العمـل.ع=ـ>.إعـداد:ا.المس78ة.التعليميةنجاح.إ12.الم0مة.-عد

التع المؤسســـة أ:ــــداف تحقيـــق ع=ــــ> قـــادرة القائــــد.يمثـــل.QRــــر.ف. ليميــــة.بمـــا.يضــــمن.مخرجـــات.ذات.جــــودة.عاليـــةلتIـــون

عمليــةWظ0ـــر.و Uســاس.2ــ1.المجتمعـــات.والمؤسســات.التعليميــة،. 2ــ1 تحقيـــقدوره إYــ> تــؤدي Zال]ـــ الســليمة القــرارات اتخـــاذ

قياالمقصودة،.U:داف. كفايات من يمتلك وما ال`7بوي، قائد:ا ع=> كب78 حد <Yإ المنظمة نجاح cعتمد و-عددية؛.حيث

لما.تقدمھ.للأفراد.12.جميع.مستوWاfiا؛.لأfgا.تحث.Uفراد.ع=>.تحقيق.U:ـداف.,دارة؛الكفايات.القيادية.محل.ا:تمام.

ولاســيمايجـب.لـذلك.؛)2013مفتـاح،.(بكفـاءة.عاليـة التكنولوجيـة، العصـر متطلبـات مـع يتكيـف أن المدرسـة مـدير ع=ـ>

zورونـاظ0ـورZ.ظ0رت.أ:ميfxا.مع.الكفايات.القيادية.,لك`7ونية.ال] ومـا.وان|شـارهفـايروس المدرسـة، مـدير دور ولأ:ميـة

ممارســـات مــن بـــھ مـــن. يقــوم بــد لا لـــذلك بمفــرده؛ �ـــ~ص قبــل مـــن للمدرســة ,دارWـــة بالم0ــام القيـــام الصــعب مـــن بــات

الم0ام وإدارة القرار، اتخاذ 12 وإشراك0م المرؤوس8ن، مع القادة ).2019قنادي=1،.(-عاون

ـــــد ـــــاك.) 2011(العشــــــ78يوأكـ ــــZأن.:نـ ــــة.ال]ــ ــــات.,لك`7ونيــ ــــض.الكفايــ ـــــب�عــ المدرســــــةيجـ مــــــدير ـــــاع=ــــــ> ،.امتلاك0ـ

التطبيقـــــات اســــتخدام ع=ــــ> والقــــدرة المعلومــــات، وأنظمــــة التكنولوجيــــة، بالتطبيقــــات المرتبطــــة ,لك`7ونيــــة zالكفايــــات

.12.المعاملات.اليوميةوال�7امج.المحوسبة.12.عمليات.التخطيط،.والتواصل،.وتوظيف.ا��اسوب

المشــــكلا معا�Qـــــة 2ــــ1
ً
مـــــؤثرا

ً
دورا التكنولوجيــــا لعبـــــت إدخـــــالتوقــــد خلال0ــــا مـــــن يــــتم حيـــــث والفنيــــة، ,دارWـــــة

والطلبـــة المعلمـــ8ن، احتياجـــات وتحديـــد للمـــدخلات، المعا�Qـــة ع=ـــ> بنـــاءً التطوWرWـــة ا�~طـــط ووضـــع ومعا�fxQـــا، البيانـــات
ً
مستقبلا م�fا وأبو. (للإفادة ).2007الرWاش،.عمور
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واقع�التغي��9التكنولو�56بإعداد�الطلبة�للمسـتقبل�عمعملواإ%$�أن�القادة�) Webster, 2017(وأشار�و��س��

التعليميـة ?<ـداف مع ملاءمة �Aأك لتكنولوجيا �Dأك وزن أن�للكفايـات�Oلك��ونيـة�) 2018(المط9ـ�ي،�حيـث�بـ9نوإعطاء
ً
دورا

ً
Oلك��ونيــــةكمــــدخل�لتطــــو�ر�أداء�القمRمــــا Oدارة لأن التعليميــــة؛ ،الدقــــةمــــنالقيــــادات�التعليميــــة�تمكــــنيــــادات

أفضلكما�والسرعة�O�5Yنجاز،� نحو ع'& والمادية ال/شر,ة الموارد إدارة 12 .6س4م

و 
ً
ــــة�الـــــتعلم�والتعلـــــيم�نظـــــرا ـــا�فقـــــد�لأBميـــــة�التكنولوجيـــــا�2ـــــ�1قيـــــادة�عمليـ ـــة�الدوليـــــة�لتكنولوجيــ حـــــددت�اFGمعيــ

التعليم�عد
ً
العمليـةدا إدارة 2ـ1 المتاحة والمعلومات التكنولوجيا وسائل توظيف OPدف الباحثون؛ OPا لOSتدي TUالمعاي من

Wســـــ4ولة الTYبو,ـــــة المؤسســـــات 2ـــــ1 ]Bـــــداف تحقيـــــق ع'ـــــ& [ســـــاعد بمـــــا ـــن�د̂ار,ـــــة، ـــا�يـــــرتبط�وســـــرعة،�ومــ ــــذه�المعـــــاي�TUمــ Bـ

).ISTE, 2018(للآخر,نو ،،�والنمو�الم�ghالمستمر�لأنفس4ملرقميةاوالمواطنةdالعدالة�: التعليموالطلبة،�وقادة�،بالمعلمUن

�&mالية6سnGا الممارسـاتإo&الدراسة عـن الثانو,ـةوالpـ�gيقـوم�OPـا�مـدير الكشف المسـاواة�:21ـ�1مجـاoالمـدارس

.ودعم�النمو�الم�gh^لكTYوsي�للمعلمUنوالمواطنة�الرقمية،

:الدراسةمش�لة

^لكTYونيـة،ع'&�الرغم�مما�تقوم� القياديـة الكفايـات لتطـو,ر ج4ـود مـن فلسـطUن 12 والتعليم الTYبية وزارة بھ

بـــــالتطورات
ً
قياســــا قليلـــــة 6عـــــد ا4FGـــــود Bــــذه أن ـــإلا ـــن�^لكTYونيـــــة�المتلاحقـــــةةالتكنولوجيــ ؛�لــــذلك�يجـــــب�بـــــذل�المز,ـــــد�مــ

وا4FGود�لإعداد المدارس ليإقادة إلكTYونيـة؛ قياديـة وكفايـات م4ـارات المتغUـTاتكسـاOPم مـع التعامـل ع'ـ& قـادر,ن ~ونـوا

بفعالية ومسؤوليا�Oم م4ام4م وممارسة . والتحديات،

�تصــالاتإن� مجــال 2ــ1 ^لكTYوsــي ̂ مثــل�والمعلومــات�المرتبطــة�بالمنظمــات�التعليميــة�،التطــور ،نTYنــتشــبكة�
ً
نمطـا فرض المتعددة، وال�Tامج والتطبيقات المحوسبة و]نظمة

ً
تلـكمـن�الجديـدا مـع التعامـل ع'ـ& قـادرة لت~ـون قيـادة

. Azmi, 2015)(فراد؛�لتحقيق�أBداف�المنظمة�ع'&�] ومواج4ة�التحديات�المختلفة�والتأث�TU،التقنيات�^لكTYونية

الTYبيةلقد� وزارة 12 عملھ خلال من الدراسة مش~لة الباحث المدرسية،والتعليماس�شعر د̂ارات متاWعة 12

التعليمترك4اال�gpو�ثار  &oإ الوجا�1 التعليم من وانتقالھ التعليم، ع'& dورونا لأن�Bذا�الفTUوس�^لكTYوsي؛�فTUوس

�ن�شــار ســر�ع ع'ــ&تYــTكالpــ6�gســ/ب�المــرض�للإsســان�واnGيــوان،�وتمــن�فصــيلة�الفTUوســات) d-19وفيــد(إن�. معــدٍ
ً
آثــارا

ـــ�gا ـــاز�التنف�ـ ـــTاوح�حــــد�Oا�مــــن�نــــزلات�ال�ــــTد�للإsســــان4FGـ الشــــرق: الشــــا�عة�إoــــ&�]مــــراض�]شــــد�وخامــــة،�مثــــلتYـ متلازمــــة

اnGادة التنفسية والمتلازمة التنفسية، ).,2019منظمة�ال�nة�العالمية()السارس(]وسط

ولكـــناك�ســابإن� التطبيقيـــة، وممارســ�Oم المعلمـــUن قــدرات تنميـــة ع'ـــ& يقتصــر
ّ

ألا يجـــب ^لكTYونيــة الم4ـــارات
ً
أيضـــا الم4ـــم المـــدارستنميـــة�الكمـــن لمـــديري ^لكTYونيـــة القياديـــة والطلبـــة،؛فايـــات المعلمـــUن تطـــو,ر ع'ـــ& قـــادر,ن لي~ونـــوا

ىلتبقـالمدرسـة؛نصـاف،�و6عز,ـز�مف4ـوم�المواطنـة�الرقميـة�لـدى�مجتمـع�إوالتعامل�مع�]دوات�الرقمية�Wعـدل�و ومتاWع�Oم

والظروف المتغTUات اختلفت م4ما مستمرة التعليمية .العملية
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'تي$نا�سبق����ضوء�م السؤال$ن عن 0جابة إ12 ا34الية الدراسة :7س16

1.� �ما 0مدى القيادية الكفايات �مدير ممارسة �لدى اE34وميةيلكCDونية الثانوFة �المدارس �مجال المساواة���

والمواطنة�الرقمية؟

0مدى�ما�.2 القيادية الكفايات اE34وميةيلكCDونية�لدى�مدير ممارسة الثانوFة ���مجال�دعم�النمو�المدارس

؟الم0�STلكCDوRي�للمعلم$ن

الدراسة :أ$داف

�عن.1 0واقعالكشف القيادية الكفايات مديريلكCDونيةممارسة الثانوFةلدى �المساواة�المدارس �مجال ��

. والمواطنة�الرقمية

2.� �عن �الكشف القياديةواقع الكفايات مديريممارسة لدى ��0لكCDونية الثانوFة �النمو�الم�STالمدارس دعم

.0لكCDوRي�للمعلم$ن

الدراسة :أ$مية

الدراسةتتمثل :فيما�يأ7يأZمية

:النظر)ةة'$مي-

ـــن�-1 ـــتكمـ حداثــــةأ�ميـ %ــــ$ الدراســــة لمـــــديريو�ــــو-الكفايــــات-القياديــــة-2،الموضــــوع-الـــــذي-ت+ناولــــھة لك:9ونيــــة

.المدارس

2-
ً
مطلبـــــا الكفايــــــات موضـــــوع المـــــدارسأصـــــبح ـــ؛لمــــــديري ــــوا-قــ عصــــــرليEونــ متطلبـــــات مــــــع التعامـــــل LــــــMع ادرOن

بفPـــــ9وس ارتبطـــــت SـــــTال WاUVالـــــة حيـــــثالرقمنـــــة، مـــــنWورونـــــا، و2دارOـــــة التعليميـــــة العمليـــــة %ـــــ$ التحـــــول

Zُ عن 2لك:9ونية اللقاءات L[إ الوجا�ية .عداللقاءات

المدارس-3 مديري ممارسة واقع عن الكشف $% الدراسة نتائج من bستفادة .لك:9ونيةكفايات-2لليمكن

.2لك:9ونيةمع-المستجداتلتمكيdfم-من-التكيفتطوOرقدراdeمعLM-والعمل-

:*(مية'التطبيقية-

المؤسســـات-التعليميـــة-%ـــ$-تحســـPن-أداء-النظـــام-التعليmـــS،-مـــن-خـــلال-تطـــوOر-الدراســـةنتـــائج-�ـــذه-قـــد-تفيـــد-1

المــدارس2القياديــة-الكفايــات- لمــديري الممارســا،-لك:9ونيــة LــMع ؛المــدارسروت-الTــS-يقــوم-dpــا-مــديالوقــوف

ـــف-التكنولوجيـــــا-2لك:9ونيـــــة-%ـــــ$-العمليـــــة-التعليميـــــة ـــPن-والطلبـــــة-عMـــــL-توظيــ ــــة-ل+sـــــrيع-المعلمــ داخـــــل-غرفـ

Zُعد عن 2لك:9وwي التعليم أو .الصف،
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العليــا-2 %دارة *ســتفيد والتعلــيم(ر,مــا ال34بيــة ومــدير5ات والتعلــيم، ال34بيــة الدراســة) وزارة <ــذه نتــائج ،Cمــن
ً
مستقبلا %لك34ونية المدارس مديري قدرات بKنمية المرتبطة التطو5ر5ة القرارات اتخاذ PQ .وتوصياRSا

:الدراسةحدود

الدراســـــة:يةالموضـــــوعود%$ـــــدا#- ـــWاقتصـــــرت ـــفCعـــــنعXــ %الكشــ القياديـــــة مـــــديريالممارســـــات لـــــدى لك34ونيـــــة

PQ الثانو5ة .لنموCالمCde%لك34وcيCللمعلمaنالمساواةCوالمواطنةCالرقمية،Cوا: مجا[Pالمدارس

عينة:ةال.شر+ودا#$د- الدراسة <ذه القدسمنتضمنت محافظة PQ الثانو5ة اklmومية المدارس مديري

.وضواحRnا

القدس:ةالم1انيودا#$د- محافظة مدارس WXع .وضواحRnا،اقتصرت

الدراdqrيتمCتطب:ةالزمانيودا#$د- العام خلال الدراسة ).2022-2021(ق

الدراسة :مصط4$ات

المعـارف: الكفايـةCأRxـا) 2013(عرفـتCالفـارC:الكفاية· مـن والzـCd،والقـيمCالzـCdيمتلكyـاCالمـدير،والمyـارات،مجموعـة

. *ســاعدهCعXــCWالقيــامCبمyامــھCبفاعليــةCوكفــاءة
ً
لمــديرمجموعــة: وإجرائيــا اللازمــة و~تجا<ــات والمyــارات، المعــارف،

�عمال PQ لتوظيفyا والمدرسة، والفنية، المدرسةمنCأجللك34ونيةC%%دار5ة أ<داف .تحقيق

رئـ�س:القيادة· بـaن قائمـة علاقـة عن *ع�3 تفاعلية مباشـر،عملية �شـkل 3aالتـأث خلالyـا مـن �سـتطيع ومرؤوسـaن

معـــھ �عملـــون الـــذين �فـــراد ســـلوك WـــXل  ؛عCمشـــ34كCـــدف>Cص2019العمـــري،(تحقيـــقC،136 .( إو
ً
القـــدرة: جرائيـــا

%CWــــXع% القياديــــة للكفايــــات الممارســــة خــــلال مــــن المرؤوســــaن ســــلوك WــــXع 3aوالتــــأث لك34ونيــــة،CبمــــاCيحقــــقCقنــــاع

.أ<دافCالمؤسسةCالتعليمية

التــــو5جري:الكفايــــات%القياديــــة%<لك=>ونيــــة· %ــــ$: أ#"ــــا) 2018(*عرفyــــا و*تجا&ــــات والمعــــارف الم-ــــارات مجموعــــة

لم-ام-ممجال4التكنولوجيا4ال>;4يمتلك-ا4قادة4المدا ممارسB"م خلال من G&داف تحقيق KLع Nساعد وال>; . رس،
ً
التكنولوجيـا: وإجرائيا اسـتخدام S"ـدف المـدير يمتلك-ـا ال>ـ; والمتطلبـات والمبادئ والمعارف الم-ارات، من مجموعة

V4ساعدW4ونية4بماZ[لكKLتحقيق4أ&داف4المؤسسة4التعليميةع.
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السابقة والدراسات :+طارالنظري

:الكفايات1القيادية1+لك/.ونية

ا%تمـــام!عـــ القياديـــة الكفايـــات دراســـة نالـــت لـــذلك التعليميـــة؛ المؤسســـة عصـــب الفاعلـــة القياديـــة الكفايـــات د

حي المؤسسات؛ وتطو=ر Aعمال، إنجاز وكفاءة واDEماعات، بالأفراد يتعلق تأثJK%ا لأن وNدارة؛ Pجتماع تظSرRثعلماء

الــــوظيفيأ%مي]VـــاRمـــنXRوVWــــاRقـــ Aداء مســـتو=ات ع_ــــ^ Nيجـــا`ي وتأثJK%ـــا المؤسســــة، مـــوارد aــــb الفعّـــال Pســـdثمار ع_ــــ^ ادرة

RنKللعامل)R،2011العزب.(

P%تمـــامو  المـــدارس مـــديري ع_ـــ^ Aنمـــاطبتطـــو=رRكفايـــاVnمRالقياديـــة؛=جـــب مـــع التكيـــف ع_ـــ^ قـــادر=ن ليqونـــوا

الموا المختلفــة اtEــاديئNدار=ــة القــرن لتطلعــات المــدارسمــة لمــديري أولو=ــة !شــqل wــxال الكفايــات أبــرز ومــن والعشــر=ن،

اtEديثة المدرسة تتوو}a،لقياديةNRلكJzونيةاومتطلباVnا،Rالكفايات،لمواكبة wxال والمعارف المSارات فرRلدىRامجموعة

والتع،المدرسةمدير Nدار=ـة اDEوانـب مختلـف aـb المرؤوسـKن مـع التعامـل مـن تمكنـھ wـxتصـالوالP ع_ـ^ والقـدرة ليميـة

إلكJzونية،مع�Rخر=نRداخلRالمنظمة بطر=قة النور(وخارجSا ).R،2019عبد

عـدة}aأنRالتكنولوجياR) 2007(اtEيلةRوأو�� aـb التطور ab أسSمت حيث اtEديثة، العلمية الثورة مقدمة

R،جوانــبRوتحمثــل معاV[DEــا وســرعة والبيانــات، المعلومــات ع_ــ^ اtEصــول اRا�عكــسRع_ــ^RســرعةNRنجــازRمــSــا،Rملليســرعة

المــدارسوتكمــنR. للمSــامRوتحقيــقAR%ــدافRالمحــددةRللمؤسســةRالتعليميــة لمــديري NلكJzونيــة القياديــة الكفايــات أ%ميــة

المطJKي Nدار=ةاNنجازRللمعاملاتRوالمSودقةRabRسرعةRabRإسSامSا)2018(عند .م

RوحـــددRJKشـــي�ينك)sheninger, 2019 (عز=ز%ـــســـبعة!RأوRتطو=ر%ـــاRيمكـــنRwـــxوالRونيـــةJzلكNRللقيـــادةRاأســـسRaـــb

:ضوءPRستخدامRالفاعلRللتكنولوجياRو}Raع_^Rالنحو�R!ي

أدوات: مشـــاركةRالطلبـــةR!علمSـــم-1 لاســـتخدام للطلبـــة الفرصـــة وإتاحـــة الواقعيـــة، اtEيـــاة !عكـــس أن المـــدارس ع_ـــ^

.العالمRالواق�a؛Rللقيام�RعملRواق�Raوحقيقي

2-!Rجديدةب�ئاتRع_: عليمية^wـxال المدرسـية والمبـا�ي الفصـول لإ�شـاء إسJzاتيجية وخطة رؤ=ة وضع المدارس قادة

فاعلية Jأك� بطرق التكنولوجيا استخدام ع_^ الطلبة !�Dيع مع ،aالواق� العالم .!عكس

3-wــــ ــ ـــــتعلمRالم�ـ bـــــــa: الــ وAفqـــــــار وAبحـــــــاث Pتجا%ـــــــات أحـــــــدث إ�ـــــــ^ للوصـــــــول العمـــــــل المـــــــدارس قـــــــادة ـــفRع_ـــــــ^ ــ توظيــ

المتنوعــة wالم�ــ الــتعلم احتياجــات تلبيــة �Vــدف الرقميــة، لــلأدوات المdســارعة التطــورات مــع وخاصــة التكنولوجيــا

.لد�Vم

bــــP :aتصــــالات-4 بالمعلومــــات العلاقــــة ذوي تزو=ــــد �Vــــدف لــــد�Vم، الفاعليــــة مــــدى للقــــادة التواصــــل عمليــــة !عكــــس

Rو�يJzلكNRالتواصلRوسائلRخلالRمنR،المناسبRالمتنوعةالوقت.
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صــــــورة: العلاقـــــات%العامــــــة-5 لت.ــــــو,ن 6لك23و1ــــــي؛ >جتمــــــا78 التواصــــــل ووســــــائل أدوات القــــــادة يوظــــــف أن يFبDــــــ7

مدارسHم عن . إيجابية

التجار,ة-6 و,مكـن: العلامة عنـھ، 7Rالتخ يمكن لا أ#"ا �Uء ع%$ بالمدرسة التعر-ف خلال2ا من يتم ال:9 الطرق من

.ل<KجتماGH<المجانيةCعز-ز<ذلك<من<خلال<وسائل<التواص

خلال: الفرصة-7 من وذلك ،9Rالم والتعلم والفرص، الUVامج، لتحسWن طرق عن المدارس قادة يبحث أن الم2م من

.Kستفادة<من<Kتصالات<`لك^Uونية

مجموعـــة<مــن<المجـــالات<ال:ـــ9<يجـــب<أخـــذhا<بالاعتبـــار<عنـــد<دمـــج<) Haj Ahmad, 2016(وقــد<حـــدد<حـــاج<أحمـــد<

ـــا<ا ــ ــ ومk"ــــــــاالتكنولوجيـ الــــــــدمج، عمليــــــــة نجــــــــاح لضــــــــمان المدرســــــــة؛ Gــــــــm د̀ارة) 1: (لرقميــــــــة و ـــف<: القيــــــــادة ــ ــ ــــث<إن<توظيـ ــ حيــ

المســــؤوليةاالتكنولوجيــــ تحمــــل ع%ــــ$ وقــــادرة واعيــــة، قيــــادة إrــــ$ بحاجــــة المدرســــة Gــــm) .2 (Grالــــدعم<المــــا :>UWع%ــــ$<القــــادة<تــــوف

ا قـــادة بـــWن التعـــاون يتطلـــب وhـــذا التكنولوجيـــا، UWلتـــوف ،Grالمـــا والـــداعمWنالـــدعم والتعلـــيم، ال^Uبيـــة ووزارة ) 3. (لمـــدارس،

الرقvــ9 تحديــد: المحتــوى خــلال مــن الرقvــ9 للتعلــيم موائمــة بصــورة الرقvــ9 المحتــوى إعــداد التعلــيم ع%ــ$ القــائمWن ع%ــ$

التطـــو-ر UWمعـــاي ووضـــع واحتياجاتـــھ، الـــتعلم، مخرجـــات وتحديـــد بدقـــة، التعليميـــة ء<الب~يـــة<التحتيـــة<و{نـــا)   4. (}hـــداف

ن̀^Uنـــت،<والمعـــدات<والتقنيـــات<التفاعليـــة: يجـــب<التخطـــيط<لب~يـــة<تحتيـــة<أساســـية،<مثـــل: الشـــب�ات الـــدعم<) 5. (شـــب�ات<

اســـتخدام) 6. (ع%ــ$<القـــادة<تــوفUW<متخصصـــWن<mــG<الــدعم<الف�ـــ9<لمواج2ــة<المشـــكلات<المختلفــة: الف�ــ9 ع%ــ$ المعلمـــWن تــدر-ب

ومناســبالتكنولوجيــا<وتفعيل2ــا<mــG<العمليــة<التعليميــة،<لي�و  ،G%تفــاع �شــ�ل `لك^Uو�ــي المحتــوى تقــديم ع%ــ$ قــادر-ن نــوا

.للمتعلمWن

&لك#"ونية القيادية للكفايات المدارس مديري :ممارسات

المؤسســــــات Gــــــm `لك^Uونيــــــة التكنولوجيــــــا لــــــدمج القياديــــــة الممارســــــات مــــــن بمجموعــــــة المــــــدارس مــــــديرو يقــــــوم

للكفإذ<التعليمية،< المدارس مديري امتلاك ع%$اعدايات<القيادية<`لك^Uونية<المتنوعة<�سإن الممارسات hذه تنفيذ Gm

الضروري) sheninger, 2019(شي~ينكUW<دالتعليمية،<وأكبما<�سمح<بتحقيق<أhداف<المؤسسة<؛أكمل<وجھ من أنھ ع%$

إدار مـــــن ليتمكنـــــوا لــــــد�"م، الرقميـــــة }ميـــــة محـــــو ع%ــــــ$ المـــــدارس مـــــديرو �عمـــــل أن الرقمنــــــة عصـــــر ظـــــل Gـــــm>ة<المؤسســــــات

التكنولوجيــا اســتخدام ع%ــ$ ا��ــرص المــدارس قــادة وع%ــ$ الم�ســارعة، التكنولوجيــا التغيWــUات ظــل Gــm بفعاليــة التعليميــة

9vالتعلي النظام تطو-ر Gm توظيف2ا ع%$ قادر-ن ي�ونوا وأن . الرقمية،

العازمي أشار :نية،<و�G<ع%$<النحو<�Cيإr$<�عض<المبادئ<ال:9<ترتكز<عل�"ا<القيادة<`لك^Uو)2020(وقد

لاســـــــتخدام-1 والكفـــــــاءات، الم2ـــــــارات، ف�"ـــــــا ت�نـــــــوع ب�ئـــــــة خلـــــــق خـــــــلال مـــــــن ا��ـــــــدمات أفضـــــــل تقـــــــديم ع%ـــــــ$ العمـــــــل

ــــوة< ـــــاط<القـــ ـــــد<نقـ ــــة،<وتحديـ ــــھ<المؤسســ ـــ9<تواجــ ــ ــــكلات<ال:ـ ــــ$<المشـــ ـــــالتعرف<ع%ــ ـــمح<بـ ـــا<�ســـ ــ ــــة،<ممـ ـــا<ا��ديثــ ــ التكنولوجيـ

المناسبة ا��لول واق^Uاح . والضعف،
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حيـــث&ينصـــب&اDتمـــام&القيـــادة&Bلك/.ونيـــة&ع)ـــ'&تحو;ـــل&المق/.حـــات&و5ف3ـــار&إ1ـــ'&نتـــائج&ع)ـــ'&:ال/.ك+ـــ*&ع)ـــ'&النتـــائج-2

تــوف+. ع)ــ' والعمــل والمــال، واKLMــد، الوقــت، PــQ الKـدر تقليــل PــQ تتمثــل TــUال الفوائــد تحقيــق XYــدف الواقـع، أرض

.اM^دمة&المستمرة

3-&aــbســتخدام؛&بمعf&ولةKميــع،&وســLgلك/.ونيــة&لB&لك/.ونيــتــوافر&التقنيــاتB&ولة&ةتــوافر&التقنيــاتKميــع&وســLgل

خلالKا من اLMميع يتواصل بحيث والمكتبة، والمدرسة، المm*ل، PQ مواطن oل قبل من الXpا .الوصول

وDـو&مــن&أDـم&المبــادئ&5ساسـية&QــP&القيـادة&Bلك/.ونيــة؛&لأنـھ&uســKم&QـP&تحســ+ن&مـا&Dــو&موجــود،&: التغي+ـ.&المســتمر-3

5داء مستوى .ورفع

لــــدمج) sheninger, 2019(شــــيxينك+.&ددوقــــد&حــــ المــــدارس مــــديرو +*ــــا يقــــوم ال/ــــ. القياديــــة الممارســــات 6عــــض

: التكنولوجياC9لكA@ونية9<97المؤسسات9التعليمية،9و78

قــراراW*م) 2. (مــن9المعلمــRن9توظيفNـارMـLال/ــ.9يأن9يKونـوا9قــدوة9<ــ97اسـتخدام9أدوات9التكنولوجيــا) 1( <ــ7 الوثــوق

C<ـ97و ةوالعدالـيضـمنوا9المسـاواةأن9) 3. (تKامـل9تكنولوجيـا9التعلـيموتوقعاW*م69شـأن9 لـلأدوات المـوظفRن لكA@ونيـة9صـول

الدراســية الصــفوف <ــ7 bســتخدموa*ا عhــL) 5. (توضــيح9أdميــة9دمــج9التكنولوجيــا9<ــ97التعلــيم) 4. (ال/ــ. المــديرون bعمــل أن

للعــاملRن المjــ. للتطــوkر المناســبة والمــوارد الوقــت @Rالفعّــ) 6. (تــوف والتنفيــذ التكنولوجيــا دمــج ومســاندة ال9لNــا9<ــtu97ــsيع

الدراســــية ـــ) 7. (الصــــفوف وواأن9يKونـ المحhــــ7، المجتمــــع مــــع التواصــــل Lــــhع التخطــــيطC9لكA@و|ــــي،9<ــــ97شــــراكNم9إقــــادرkن

المـدارأن9) 8. (طلاعNم9عhـ9Lمـا9تحقـق9مـن9أdـداف9فيمـا9يتعلـق9باسـتخدام9التكنولوجيـاC9لكA@ونيـةإو  مـديرو س9بمـا9يقـوم

قياديـــــة كفايـــــات مـــــن ــــالتحف�RإيمتلKـــــون ــــة9بـ رؤkـــــ،وال�tـــــsيع9العـــــادل9للطلبـــــة،لكA@ونيـ تنفيـــــذ <ـــــ7 لـــــدمج9�*م؛والمـــــوظفRن

.التكنولوجيا9<97العملية9التعليمية

ــــود9 ـــاف9محمــ القيــــــادة) 2015(وأضـــ ممارســــــة نحــــــو التوجــــــھ أdميــــــة Lــــــhع أكــــــدت ال/ــــــ. التغيRــــــ@ات مــــــن مجموعــــــة

التعليميــة) C) :1لكA@ونيــة،9ومــنd9ــذه9التغيRــ@ات بالمؤسســات الفكــري المــال رأس <ــ7 <ــ7) 2. (�ســ�ثمار التكنولوجيــا ثــورة

CنA@نــــت)  3. (مجــــا�97المعلومــــات9و�تصــــالات ـــRن9) 4.  (ثــــورة العولمــــة9ال/ــــ.9جعلــــت9المؤسســــات9التعليميــــة9بحاجــــة9إ�ــــ9Lمعلمـ

يتلاءم بما المستمر للتطوkر والقابلة المتنوعة المNارات يمتلKون .مع9التغيR@اتوقادة

م�*ـا) 2021(وقد9حددت9أبو9حية9 CلكA@ونيـة، القياديـة الكفايـات لممارسة الم�@رات من مواكبـة9) 1: (مجموعة

التغلـــب9عhــــ9Lالمشـــكلات9ال/ــــ.9تواجـــھ9النظـــام9التعلي�ــــ.،9وتمكينـــھ9مــــن9) 2. (التغيRـــ@ات9المتلاحقـــة9<ــــ97عـــالم9الرقمنــــة9المتغRـــ@

مثل �لت: إدارW*ا، Lhع الطلب . حاق9<97المؤسسات9التعليمية،9مع9وجود9نقص9<97المرافقة9التعليميةزkادة

تجRNـــ� أثنـــاء خاصـــة عاليـــة تKـــاليف Lإ�ـــ بحاجـــة لأنـــھ القصـــR@؛ المـــدى Lـــhع
ً
مKلفـــا يKـــون قـــد الرق�ـــ. التحـــول إن

البعيد المدى Lhع جمّة فوائد لھ سيKون بالمقابل ولكن التحتية، . الب�ية
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للتكنولوجيـا) 2018(وقد�حدد�الشرمان�وخطاب� ممارس34م عند المدير:ن تواجھ ال@? التحديات من مجموعة

DEونية،�وGHلكI:

التدر:ب-1 المدرسة: نقص DO التكنولوجيا توظيف مجال DO والمعلمRن للمدير:ن، التدر:ب DO .النقص

التعليم: المقاومة-2 DO اVWديثة التكنولوجيا توظيف نحو GRللتغي ?YZالمدر المجتمع .مقاومة

وال[شـر:ةنقـص-3 الماديـة المـوار: المـوارد نقـص إ_ـ^ بالإضـافة IلكGHونيــة، وdدوات dجfـزة، ال[شـر:ة�المؤgلــة�دنقـص

. ذات�الكفايات�التكنولوجية

لنجاح: المساواة�والفقر-4
ً
مfما

ً
أمرا lعد IلكGHونية dجfزة DO والطلبة للمعلمRن، وعادلة مnساو:ة فرص GRتوف إن

ا DO ?oالرق .لتعليمالتحول

التعلــيموقــد� DــO الدوليــة للتكنولوجيــا الدوليــة اpWمعيــة معــاي�GRجديــدة�لقــادة�التعلــيم�) ISTE, 2018(أصــدرت

ـــ ة،�zســــ34دف�gــــذه�المعــــاي�GRالكفايــــات�IلكGHونيــــة�المطلو|ــــة�للقــــادة؛�وذلــــك�يzســــلط�الضــــوء�عwــــ^�مجــــالات�التـــــأث�GRالرئrسـ

) 1: (ركــــزت�gـــذه�المعــــاي�GRعwـــ^�موضــــوعات�تتمRـــ��باVWداثــــة،�مثــــلوقـــد�للاســـnثمار�Oــــ�Dالتكنولوجيـــا�Oــــ�Dالعمليـــة�التعليميــــة،�

DـــــــO الرقميـــــــة والمواطنـــــــة المســـــــاواة ممارســـــــات لز:ـــــــادة التكنولوجيـــــــا القـــــــادة يوظـــــــف حيـــــــث الرقميـــــــة، والمواطنـــــــة المســـــــاواة

ورؤ) 2. (المؤسســات�التعليميــة خطــة وضــع DــO العــاملRن بإشــراك القائــد يقــوم إذ الرؤ:ــة، عwــ^ المب�ــ? :ــة��3ــدف�التخطــيط

الم�ـ?) 3. (_^�التعليم�والقيـادة�IلكGHونيـةإالتحول الـتعلم ب�nـpيع المـدارس مـديرو يقـوم حيـث الم�ـ?، والنمـو التحسـRن

إ_^�تمكـRن�المعلمـRن�والمتعلمـRن�مـن�اسـتخدام�تؤديالقائد�الممكن،�يصنع�القادة�ثقافة�) 4(المستمر�لذوا�3م�وللمعلمRن،�

يب�ــــ?�القــــادة�أنظمــــة�لتنفيــــذ�وتوظيــــف�التكنولوجيــــا�وتحســــي�3ا��شــــ�ل�إذمصــــمم�النظــــام،�) 5. (التكنولوجيــــا�IلكGHونيــــة

  ). ISTE, 2018(مستمر�

اVWالية بالدراسة الصلة ذات الدراسات �عض عرض Dwي :وفيما

gدفت) 2021(حية�أبو أجرى dونرواعالتعرف�إ_^�دراسة مدارس لدى الرقمية القيادة ممارسة درجة ^w

ومن�نتائج�. نظر�معلم�3م��DOضوء��عض�المتغGRات�التص�يفية،�واستخدمت�الباحثة�المن���الوصفي�التحليDwمن�وجfة�

مدير لدى الرقمية القيادة ممارسة درجة أن الدراسة، ب�سبةيgذه فروق)64.02(المدارس gناك وأن ،
ً
دالة�ا

ً
الدلالةإحصائيا مستوى �أفرادو ) a≤0.05(عند �استجابات �متوسطات المنطقة|Rن GRلمتغ zعزى الدراسة عينة

ولا التعليمية، ورفح وخانيو¥س، غزة مناطق يnبعون بمن مقارنة والوسطى، غزة، شمال منطقة ©Wلصا التعليمية
ً
إحصائيا دالة فروق للمعلمتوجد ?oالعل والمؤgل اªWدمة، وسنوات التعليمية، والمرحلة ا�pWس، لمتغGRات . zعزى

بأgمية الدراسة الدوليةأوصت اpWمعية GRمعاي تضمRن وأgمية المدارس، لمديري الممارسات أفضل لعرض مؤتمر عقد

المدارس لمديري التدر:[ية ال»Gامج DO المدارس لقادة التعليم DO .للتكنولوجيا
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وم*(مدراسة%دفت!و  التكنولوجيـع:ـ4التعـرف!إ45!) 2020(/غ-,ي القيـادة ,Cمعـاي مجموعـة ممارسـة ة!تقيـيم

ع:ــH4لك وHشــراف والتــدرKس، والقيــادة، الرؤLــة، مــن تOونــت وقــد /حســاء، محافظــة UــV ا%$#وميــة المــدارس (ــ) ,+ونيــة

2جتماعيــــة، والقضـــــايا والتقيــــيم، و8دارة، د>اموافقــــة>>أفـــــر :مــــن>نتائجFـــــاو اعتمـــــد>>الباحــــث>المــــنA@>الوصـــــفي،>و العمــــل،

يت فيمــا المدرســة إدارة ممارســة NــOع كبPــ+ حــد NــRإ والتعلــيم>،علــق>بالقيــادة>8لك,+ونيــة>بنــاء>عOــN>معــايP+>8نتاجيــةالعينــة

و والتقيـــيم، المFنيـــة، والممارســـة الرؤXـــةWو8دارة +Pمعـــاي NـــOع بنـــاءً متوســـطة والقضـــايا>2جتماعيـــة،>و[خلاقيـــة،>>،درجـــة

.وبخلاقيات>استخدام>ا%$اسأوقد>أوصت>بأdمية>تنفيذ>برامج>لزXادة>الو_)>بالمواطنة>الرقمية،>و 

والشـــFريدراســـةdـــدفت>و  (jيkالســـ)2019  (<NـــRالتعـــرف>إNـــOالمـــدارسع (ـــ) 8لك,+ونيـــة القيـــادة ممارســـة واقـــع

نتـائج ومن ،(tالمس الوصفي @Aالمن الباحث واستخدم لتطبيقFا، اللازمة والمتطلبات الرXاض، مدينة () للبنات الثانوXة

ا للقيـــادة الثانوXـــة المـــدارس ممارســـة واقـــع أن بدرجـــةالدراســـة vــاـن 8لك,+ونيـــة فر>عـــدد>مـــن>ا،>وأdميـــة>تـــو %66لمدرســـية

ــــة،>وقــــــد>أوصــــــت ـــق>القيــــــادة>8لك,+ونيــ القيــــــادةالدراســــــةالمتطلبــــــات>لتطبيـــ لتطبيــــــق اللازمــــــة المتطلبــــــات +Pتــــــوف بضــــــرورة

مجال8 () المدارس لمديرات والتدرXب التقنية، vالمتطلبات . لك,+ونيةالكفايات>القيادية>8لك,+ونية،

وك يوســـف دراســـة dـــدفت وتحديـــد>وظـــائف>وســـلوكيات>،إRـــN>تطـــوXر>نمـــوذج>لقيـــاس) Yusof, 2019(ن>Xخـــر آمـــا

كـــــأداة 2ســـــ{بانة الباحـــــث واســـــتخدم المقطjـــــ)، (tالمســـــ @Aالمـــــن الدراســـــة واعتمـــــدت المـــــدارس، لقـــــادة الرقميـــــة القيـــــادة

مــن الدراســة عينــة وت#ونــت 352للدراســة،
ً
قائــدا

ً
الدراســة،ترWوXــا نتــائج ومــن تطــوXر>نمــوذج>لقيــاس>القيــادة>الرقميــة،>،

�عـدين الدراسـة [ول)42(و�سـع>وظـائف>و،>وحددت البعـد الرقميـة، القيـادة (ـ) المـدارس مـديرو يمارسـFا
ً
تمثـل>:سـلوvا

أوصتمثل>()>:يالبعد>الثا�2تصال>و ()> وقد المدر���، الدراسةالمناخ تطـوXرت تحسـPن خـلال مـن الدراسة �عزXز بزXادة

للباحثPنالنموذ
ً
أساسا [ولية المرحلة dذه () النموذج وأن .بإم#ا��م>تطوXرهو>ج،

ثانيمــالاي، دراســة وdــدفت إRــN>تحديــد>تــأثRaman, Thannimalai & Ismail (<+P،2019(ســماعيل>>إورامــان،

الثا المــــدارس (ــــ) التعلــــيم (ــــ) التكنولوجيــــا دمــــج NــــOع الثانوXــــة المــــدارس لمــــديري التكنولوجيــــة نوXــــة>المال�Pيــــة،>وقــــد>القيــــادة

مجــال أن الدراســة، إل��ــا توصـلت ال�ــ� النتــائج أبـرز ومــن التحليOــ)، الوصـفي @Aالمــن الدراســة dـذه (ــ) الباحــث اسـتخدم

<@Aن>الممـــنPعاليـــة) 4.17(التحســـ مســـتوXات (ـــ) 8لك,+ونيـــة والقيـــادة عاليـــة، الرؤXـــة) 4.05(بدرجـــة ذات القيـــادة ومجـــال

عاليــــة درجــــة NــــOدرجــــة،>و(ــــ)3.90(ع NــــOع الرق�ــــ� العصــــر �علــــم ثقافــــة مجــــال مجــــال) 3.90() و(ــــ) عاليــــة، درجــــة و�ــــ)

المFنيـة) 4.13(المواطنة>الرقمية> الممارسـة (ـ) �Pالتم ومجال عالية، أنـھ) 4.06(بدرجة الدراسـة بي�ـت وقـد عاليـة، بدرجـة

المعلمــPة>وجــد>علاقــة>كبPــ+ة>بــPن>القيــادة>التكنولوجيــتلا> دمــج ودرجــة ن>للتكنولوجيــا>(ــ)>الغــرف>الصــفية،>وقــد>للمــديرXن

الدراسة التكنولوجيابأوصت NOع القائمة القيادة برامج NOع المديرXن تدرXب برامج () �Pال,+ك .أdمية

>و  >التكنولوجي) Shyr,2017(شاير>دراسةdدفت >القيادة >كفايات >تطوXر>مؤشرات NRإ< ()ة الثانوXة للمدارس

إدارة فعالية تحسPن ��دف تمت>مقابلة>خمسة>خ�+اء>()>مجال>القيادة>التكنولوجية>()>ا%�زء>حيث>المدرسة،تايوان
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التكنولوجي القيادة نظر(ة نموذج استكشاف 12دف الدراسة، من ،6و6BCاA@زء6الثا=ي،6تم6اختيار6ثمانية6عشر6ة5ول

وذلك دلفي، تقنية FGع بالاعتماد الثانو(ة المدارس ومديري المدرسية القيادة خLMاء 6مؤشرات6من 6تقييم 12دف

6الرئQس 6التقنية 6القيادية باستخداميالكفايات VسUبانة من البيانات تحليل تم الدراسة من الثالث اA@زء BCو ة،

،6أbعادةإ`6Fوضع6ستالدراسةتوصلت6و ،KS6اختبار6
ً
مؤشرا للمدارسيلكLfونية6الرئQسللكفايات6القياديةe6وثلاثcن ة

.الثانو(ة6BC66تايوان

خان%دفت!و  إ7F!فEم!كيفية!تأث<=!الرقمنة!ع78!القيادات!العليا،!وقد!استخدم!الباحث!) khan, 2016(دراسة

الدراسة أسئلة عن للإجابة LMالنو OPونالمنSت وقد للدراسة، كأداة المقابلات ع78 واعتمد الدراسةت، منعينة

قائد) 13(
ً
ا

ً
أنترZوYا الدراسة، نتائج أبرز ومن الزمde،،الc=ابط(المحددة!للرقمنة!!الست_صائص!ا\، الفارق وتقليص

الEرمي الiسلسل وإزالة والتعقيد، الشفافية وزYادة المعلومات، !القرار،!،ووفرة !وتمك<ن ! وا\mواجز!الl_صية،

!والتأث<=!noساnي !) والpqا%ة، !تؤثر!ع78 !الثلاثةأنواعجميعEا !وvص: القيادة !والتحوYلية، !القيم، !ع78 !وأن!القائمة لية،

ا\_صائص!المختلفة!
ً
xغي<=ا القادةلzس!فقط!أحدثت ممارسة كيفية سلوب!من!أساليب!قياد{|م،!و لأ حول

ً
أيضا لكن

L�
ً
xغي<=ا !Lتج8يةكيفأحدثت !الرقمية !والعمليات !vدوات !باستخدام !ثلاث!قياد{|م !وأوجدت !تمك<ن!قياد{|م، �|دف

الشم Lو� المدارس، قادة لدى متSاملة نظر !الشبSاتوجEات !ع78 !والقائمة !ولية، !الباحث!. و�فc=اضية، !أو��� وقد

dالرق� للتغي<= �ثار لفEم التا�ع، واحc=ام و�ستماع الثقة ع78 الرقمنة تأث<= كيفية حول الدراسات من المزYد �عمل

     .ع78!المعلم<ن!والمجتمع

المدارس) 2016(رضواندراسة%دفت!و  ممارسة درجة ع78 التعرف 7Fالمملكة!إ!L�!عبيد!deلواء!ب!L�!وميةSm\ا

وجEة من الدور %ذا L� والقوة الضعف جوانب وlx_يص المعلومات، تكنولوجيا استخدام تفعيل L� لدور%م vردنية

جميع من الدراسة مجتمع تSون وقد ،L8التحلي الوصفي OPالمن الباحث واعتمد ومديرا{|ا، المدارس مديري نظر

ومدي المدارس وعدد%ممديري vردن L� إرZد محافظة L� ومن)49(را{|ا للدراسة، كأداة �سiبانة الباحث واستخدم ،

توصل ما وأنتأبرز الفاعلة، oدارة L� و�جتماعية والفكرYة، المادية، ا\�Eود من �ستفادة وجوب الدارسة، إليھ

L� xساعد قيادة غياب حالة L� �افٍ غ<= التكنولوجيا مصادر !إ7F!توافر !وتوصلت !الصفية، !الغرف L�! استخدامEا

الت�بؤ ع78 القائد قدرة وأن المEنية، قدرا{|م تنمية لإنجاح مEم عامل لأ�|م المدرسة L� المعلم<ن إشراك ضرورة

القرارات اتخاذ وخاصة بمEامھ المدير قيام L�
ً
مEما

ً
عاملا �شSل oلكc=وnي التSامل .و�lxيع

السابق"عقيب�ع��� :ةالدراسات

الدراســـ %ـــدفت!حيـــث!الســـابقة!العديـــد!مـــن!الموضـــوعات!المتعلقـــة!بالكفايـــات!القياديـــة!oلكc=ونيـــة،!اتتناولـــت

حيــة vونــروا،ع8ـــالتعــرف!إFـــ7!) 2021(دراســة مــدارس لـــدى الرقميــة القيـــادة ممارســة درجــة vغ ـــ=ي،و 7 دراســة %ـــدفت

الإ7F!) 2020(وم¢mم! معاي<= مجموعة ممارسة تقييم ع78 ا\Smوميـةةقيادة!التكنولوجيالتعرف المدارس L� oلكc=ونية
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والش*ريو)دفت�%$�محافظة��حساء،� الس/ي-$، %ـ$ع>7التعرف�إ�78) 2019(دراسة Bلك@?ونيـة القيادة ممارسة واقع

لتطبيق*ـــا اللازمـــة والمتطلبـــات الرLـــاض، مدينـــة %ـــ$ للبنـــات الثانوLـــة و. المـــدارس ورامـــان، ثانيمـــالاي، دراســـة ســـماعيل�إأمـــا

)2019،Raman, Thannimalai & Ismail (ـةفقـد�Lالثانو المـدارس لمـديري التكنولوجيـة القيـادة ?Vتـأث تحديـد إ8ـ7 )ـدفت

و المالYVيـة، الثانوLـة المدارس $% التعليم $% التكنولوجيا دمج شـاير)ـدفت�ع>7 إ8ـ�7تطـوLر�مؤشـرات�) Shyr ،2017(دراسـة

المدرسـةللمدارسة�كفايات�القيادة�التكنولوجي إدارة فعاليـة تحسـVن abـدف تايوان $% رضـوان. الثانوLة دراسـة و%ـدفت

تفعيـــل) 2016( /ـــ. لـــدور%م 7ردنيـــة المملكـــة /ـــ. عبيـــد ب?ـــ< لـــواء /ـــ. اCDEوميـــة المـــدارس ممارســـة درجـــة HـــIع التعـــرف HـــLإ

مــــد نظــــر وجNــــة مــــن الــــدور %ــــذا /ــــ. والقــــوة الضــــعف جوانــــب وWXــــVيص المعلومــــات، تكنولوجيــــا المــــدارساســـتخدام يري

. ومديرا[\ا

مثــلوcلاحــظ_ الدراســات fعــض /ــ. وXشــاN\gا 7%ــداف حيــة: تنــوع والشــNري)2021(دراســة ،.jيkالســ ودراســة ،

خــان)2019( ودراســة ،)khan, 2016  (القيــادات_العليــا،_وتناولــ_HــIالرقمنــة_ع_pqــم_كيفيــة_تــأثNف_HــLــ<_%ــدفت_إuعــض_ت_الf

التكنولوجيـــ القيـــادة pqمعـــاي ومDvـــم: مثـــل،ةالدراســـات 7غwـــpي، القيـــادة)2020(دراســـة لقيـــاس مقyـــpح نمـــوذج ووضـــع ،

ومثـــل_الرقميـــة_ يوســـف الدراســـاتاتفقـــت_وقـــد_،_)Yusof, 2019(ن_cخـــر آدراســـة عIـــH_أ%ميـــة_الكفايـــات_القياديـــة_%ـــذه

تنمي{\ــا، وأ%ميــة المــدارس مــديري لــدى الرقميــة، والقيــادة الدراســا~لكpyونيــة، مــن الباحــث اســتفاد ت_الســابقة_/ــ._وقــد

HـــLإ بالإضـــافة تحليلNـــا، وكيفيـــة النوعيـــة، الدراســـة وأدوات الملائمـــة، الدراســـة عينـــة واختيـــار المناســـبة، المن��يـــة اختيـــار

وتوصـيات، نتـائج مـن السـابقة الدراسـات إليـھ توصـلت ما HIع الكشـفمو �طلاع HـLإ %ـدفت أ�\ـا الدراسـة %ـذه يمqـ� مـا

القياديـــة الكفايـــات ممارســـات مجـــاL.~عـــن /ـــ. وضـــواح�\ا القـــدس مديرcـــة /ـــ. الثانوcـــة المـــدارس مـــديري لـــدى :لكpyونيـــة

.النمو_الم�<__~لكpyو�يو المساواة_والمواطنة_الرقمية،_

الدراسة :وإجراءا*(امن%$ية

: الدراسةمن%-

النو�. الكيفي المن�� الباحث اعتمد الدراسة أ%داف تحقيق .g\دف

:الدراسةوعينة/مجتمع/

مديرcــةتCــو  /ــ. الثانوcــة اCDEوميــة المــدارس مــديري مــن الدراســة مجتمــع عــدد%م_القــدس_وضــواح�\ا_والبــالغن

)37 (
ً
ـــو .ومــــديرةمــــديرا الدراســــةتCونـ عينــــة اCDEوميــــةت الثانوcــــة المــــدارس مــــديري القــــدس_وضــــواح�\ا،_/ــــ._مديرcــــةمــــن

مشار�) 12(وعدد%م_
ً
معايpqا HIع بناءً اختيار%م العل�ـ<،اpwVEة_~ ا��Eس،_(تم المؤ%ـل الرقميـةالب�يـة_التحتيـة_و دارcـة،

المدرسة وموقع مدارسNم، ./.(
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الدراسة :أداة

ومعلوما! ــا الدراســة بيانــات جمــع الثانوAــة)  12(ع;ــ:5المقــابلات5النوعيــة5مــع5بالاعتمــادتــم المــدارس مــديري مــن

ومــديري،المقــابلات،5وعرضــTا5ع;ــ:5خSــRاء5ترQــوPAنم5بنــاء5أســئلة5حيــث5تــممــن5وقــع5علــK مJ5ختيــار،5اFGHوميــة55ومــديرا! ا5

الثانوAـةالمـ الدراســة؛دارس أسـئلة Wعـديل تـم وقــد صـدقTا، مـن التأكــد ع0ــ/#ملاحظـا*(م،#وتـم#عقــد#بنـاءًوتطوAر\ـا] ـدف

50-40ن#للكشف#عن#استجابا*(م،#واستغرقت#المقابلات#الفردية#م) zoom(المقابلات#مع#المشارك7ن،#من#خلال#تطبيق#

. ة؛#وقام#الباحث#بتوثيق#وتدو]ن#إجابا*(م،#وWXYيلVا#Uعد#أخذ#الموافقات#من#المشارك7ندقيق

و _افة، المجالات ab للعالم
ً
تحديا _ورونا جائحة منحيث،#يةعملية#التعليمخاصة#ab#الشfلت التعليم تحول

Uُ عــن التعليميـة اللقـاءات إjـ/ الصـف غرفـة داخـل الوجاnيـة مــعا#فـرض#ع0ـ/#مـعـد،#ماللقـاءات التكيـف المـدارس مـديري

.اpoالة#اWoديدة#ab#التعامل#مع#التكنولوجيا

ع0ـ/و* الوقــوف إjـ/ اpoاليــة الدراسـة qواقــع#(ـدف القياديــة الكفايـات المــدارسممارسـة مـديري لــدى لكrsونيـة

أسـئلوللكشـف#عـنالثانو]ة#اfpoومية#ab#مدير]ـة#القـدس#وضـواحt(ا#مـن#وجVـة#نظـرnم،# طـرح تـم الممارسـات ة#ع0ـ/#nـذه

zالم}ـ والنمـو الرقميـة، والمواطنة المساواة مجال ab ممارس{(ا تم z~ال qلكrsونية الممارسات أnم ع0/ للتعرف المشارك7ن

.qلكrsو�ي#للمعلم7ن

:الدراسةتإجراءا

�تيةإتم# ا�oطوات وفق الدراسة :جراء

للدراســــة، العــــام qطــــار بتحديــــد الباحــــث ع0ــــ/#و�طــــلاع،#وأســــئل{(ا،#وأnــــدافVاالدراســــة،مشــــfلةتحديــــد#كقــــام

،z�والمفاnي النظري السابقةqطار اختيار#المشارك7ن#ab#المقابلات#بناء#و ،#النوعيةالدراسةة#بناء#أداثم#ومن#.والدراسات

،r7عــــد#الت�ســــيق#مــــع#المشــــارك7نوتــــم#عقــــد#المقــــابلاتع0ــــ/#معــــايU تــــمّ،#و ثــــم وتحليلVــــا،و تصــــ�يف#qجابــــات،#مــــن مقارن{(ــــا،

وتوصيا*(اوت� للدراسة ال�(ائية النتائج /jإ للوصول تفسnr7ا؛ ثم .�يصVا،

ومناقش&%ا الدراسة : نتائج

المـدارسةاpoاليالدراسة(دف#* مـديري ممارسـات عـن الكشف /jونيـة،#ومـديرا*(اإrsلكq#للكفايـات#القياديـة

#ajمجـــــا#aـــ ــــي#الم(bــ ــــq#zلكrsو�ـ ــــو#الم}ـ ــــة،#والنمـ ـــ7نالمســـــاواة،#والمواطنـــــة#الرقميـ المـــــدارس)ســـــتمر#للمعلمــ مـــــديرو اتفـــــق حيـــــث ،

مجموعـــ ع0ـــ/ أبـــةالمشـــار_ون ومــــن يمتلfو�(ـــا zال~ـــ qلكrsونيـــة القياديــــة الكفايـــات aـــb الممارســـات ال~ــــz#الممارســـاترزمــــن

:مع#مناقش{(ا،#وتفسnr7ا�Yياتفقوا#علt(ا#



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

305           www.jser-kw.com 

+ولا*(اصة بنتائج ال :السؤال

�ع�� �ينص الكفايامدى ما : والذي ;9ت القيادية 6ممارسة ا*=كومية الثانو<ة المدارس مديري لدى لكCDونية،

؟مجال المساواة والمواطنة الرقمية

مجالرزمن�أب )* المشار,ون عل0/ا اتفق ال56 :كما�يأAي" المساواة�والمواطنة�الرقمية"الممارسات

والوصــول6لكCDونيــة المتنوعــة،ة المســاواة والعدالــة ;ــ9 تفعيــل مختJــC ا*=اســوب، واســتخدام +دوات التكنولوجيــ

:)نCDنت6 (الرقمي لشبكة 

تEـــونا أن يجـــب أنـــھ ع�ـــ� المـــدارس مـــديرو مســـاواة�وعدالـــة�*ـــ(�تفعيـــل�مختOـــ�NاLMاســـوب،�وKدوات�Jنـــاكتفـــق

ــLت.]لكNZونيــة�المتنوعــة�للمعلمــYن�والطلبــةةوالوســائل�التكنولوجيــ مــن�: "قائلــةالمشــار,ات�ذلــك�اتحــدى�المــدير إوأو̂

الرقميــةالمشــكلات�ال6ــ5رزأبــ للتكنولوجيــا والمعلمــYن الطلبــة وصــول *ــ( المســاواة المــدارس، مــديري لأن�الكثYــ�Nمــن�؛تواجــھ

التكنولوجية التحتية البfية ضعف من Aعاiي ". المدارس

mسذلكمن�lتjkو  المدارس، مديري ب�اJتمامqم�بتحقيق�المساواة�*(�جانب�تفعيـل�اLMاسـوب�وKدوات�nأن

يواجqـــــون]لك ـــnبNZونيـــــة ـــEالات�mســ ــــة�إشــ ـــعف�البfيـ ــــة،�ضــ ــــو التحتيـ اســـــتخداماوعـــــدم�تـ *ـــــ( المســـــاواة تحقـــــق ظـــــروف فر

،أن�ضــمان�العدالــة�والمســاواة�*ــ(�اســvثمار�مختOــ�NاLMاســوببــتفســ�NYذلــك�وlمكــن. المختOــNات�مــن�قبــل�الطلبــة�والمعلمــYن

الرقwـــ5و وKدوات�]لكNZونيـــة،�والوصـــ المـــدارس،نNZنـــت،�بحاجـــة�إشـــبكة�] إxـــ�ل مـــديري قبـــل مـــن عادلـــة ممارســـات xـــ�

,ورونــــــا جائحــــــة أثنــــــاء *ــــــ( وم}Lــــــم،وخاصــــــة KغOــــــNي، دراســــــة مــــــع يتفــــــق شــــــاير)2020(وJــــــذا ودراســــــة ،)Shyr ،2017(،

و ورامان، ).Raman, Thannimalai & Ismail،2019(سماعيل�إثانيمالاي،

اس ع!  %مور وأولياء والطلبة المعلم-ن تدر2ب 56 :تخدام>ال@8امج>والتطبيقات>و%دوات>;لك89ونيةالعدالة

ـــق  ــــ5 أ4ميـــــة ضـــــمان العدالـــــةالمشـــــار*وننالمـــــديرواتفــ و،ع6ـ المعلمـــــ8ن، تـــــدر;ب =ـــــ> الم?ـــــاراتإوالمســـــاواة كســـــاABم

اQRانـــبإPـــ5 4ـــذاأحـــد المشـــارك8ن وقـــد أشـــار . JلكGHونيـــة Eساســـية
ً
لا وتوف4G8ـــاEدوات JلكGHونيـــةامـــتلاكإن : "قـــائلا

المعلم8ن\ع] تدر;ب الم?م من بل تفعيل?ا، مaساوٍ،` cشbل وتوظيف?ا استخدام?ا كيفية ع56 ".وعادلوالطلبة

cســذلــكمــن ;تiــhو  المــدارس، مــديري أكــدواالعدالــةب ا4تمــام?م بتحقيــق kأن والطلبــة، المعلمــ8ن تــدر;ب =ــ>

الممارســــة أ4ميــــة يواج?ــــونإApــــمcشــــbل عـــادل، حيــــث در;Aqموالطلبــــة وتــــالمعلمـــ8ن قــــدراتلbوApــــا oســـ?م =ــــ> تنميــــة ؛ع6ـــ5

ـــbلة =ــــ>  =ــــ>إمشـ التعليميــــة العمليــــة =ــــ> والتطبيقــــات الuــــGامج تفعيــــل ع6ــــ5 التــــدر;ب عمليــــة =ــــ> والطلبــــة المعلمــــ8ن نصــــاف

*افة . الظروف

المعلمـــ يمتلـــك أن دون رقميـــة ومواطنـــة مســـاواة 4نـــاك يbـــون أن يمكـــن لا بأنـــھ ذلـــك G8تفســـ والطلبـــةو و;مكـــن ن

ومaسـاوٍوأولياء Eم عادل cشbل Eساسية JلكGHونية الم?ارات ةoسـاعد4م =ـ> التعامـل مـع Eدوات JلكGHونيـف}ـ`، ور

ـــbل متbامــــل ـــ. =ــــ> العمليــــة التعليميـــــة cشـ وت 4ــــذه النaيجـــــة مــــعوقـــــد اتفقـ ورامــــان، ثانيمـــــالاي، ـــماعيل إدراســــة 2019(ســ

،Raman, Thannimalai & Ismail(والش?ري السkي�>، ).Yusof, 2019(ن ;سف وآخر ، و;و )2019(،
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:والمعلم<ن%نحو%المواطنة%الرقمية،تنمية%القيم%و/تجا-ات%,يجابية%لدى%الطلبة

المشار%ونديروالماتفق� و>تجا/ات�;يجابية�نحو�المواطنة�الرقمية،�والعمل�ع�01،ع�01أ/مية�تنمية�القيمن

ـــ@�>تجا/ـــــات�الســـــلبية� ـــتخدام�التكنولوجيـــــا�الر تجـــــاهCغيAــ ـــAن�والطلبـــــة،اســ ـــLام�قميـــــة�لـــــدى�المعلمــ وCعـــــرPفOم�بأ/ميـــــة�>لMــ

نحـن�aعـ`ش�^ـ[�عصـر�التكنولوجيـا�:المشار%ات�إ�0Zذلك�قائلـةإحدى�المديرات�وأشارت.وأخلاقياQRا،بالمعايA@�;لكM@ونية

تنميـــةھdســـلبياتھ�وإيجابياتـــ ^ـــ[ CســـOم eـــfال الممارســـات بتقـــديم >/تمـــام المـــدارس مـــديري واجـــب مـــن لـــذلك القـــيم�لـــدى�؛

. ما�nسمح�بتعزPز�;يجابيات�واjkد�من�السلبيات�;لكM@ونيةمالمعلمAن�والطلبة�نحو�>نتماء�والمواطنة�الرقمية،�

>/تمــاممــديرييجــب�ع1ــ�0ھأنــPتpــ�oمــن�ذلــكو  القــيم�و>تجا/ــات�;يجابيــة�نحــو�المواطنــة�بqنميــةالمــدارس

إشـtالاتيالرقمية،�لأن�مدير  يواجOـون ^ـ[المدارس uخلاقيـة القـيم CعزPـز المـدارس مـديري ع1ـ0 لـذلك اvkانـب؛ /ـذا ^ـ[

المواطنــة قــيم Cعــزز لأQwــا المــدارس؛ مــديري قبــل مــن الممارســة /ــذه @Aتفســ وPمكــن ;لكM@ونيــة التكنولوجيــا مــع التعامــل

ـــع�الرقميـــــة�بمـــــا�يyzـــــvم� ـــن�مــ ـــع،�وتقلـــــل�مــ ـــار قـــــيم�وعـــــادات�المجتمــ ـــAأخطــ ـــل�. نالتكنولوجيـــــا�ع1ـــــ�0الطلبـــــة�والمعلمــ ممـــــا�يجعــ
ً
قبولا أك}@ ;لكM@ونية uغ{@ي.  التكنولوجيا دراسة مع يتفق ).khan, 2016(،�وخان�)2020(أبو�حية�و ،�)2020(و/ذا

التعليميـــة، العمليـــة &ــ% الرقميـــة التكنولوجيـــة بأ.ميــة للتوعيـــة الطلبـــة أمــور وأوليـــاء المح6ـــ% المجتمــع مـــع ال<شــ>يك

:شراكIمE%&EالتخطيطDEلكBCوAيإو 

بأ"ميـــــــة التوعيـــــــة +*ـــــــدف المح-ـــــــ, المجتمـــــــع مـــــــع والشـــــــراكة ال8شـــــــ7يك أ"ميـــــــة ع-ـــــــ9 بالإجمـــــــاع المشـــــــار=ون اتفـــــــق

AونيـــةالتكنولوجيـــاEFلكGوأكـــدA،
ً
قـــائلا المشـــاركKن أحــــد امـــنPA"ميـــةAتوعيــــةAالمجتمـــعAالمح-ـــ,Aبأ"ميـــةAالتكنولوجيــــ: "ذلـــك

ا\]انبGلكEFونيةAوخاصةA,WAعمليةAالتعلمAوالتعليم،Aواس8ثمارAجائح ل^ذا الEFو`ج ,W =ورونا ".ة

المــدارسومــدير ؛AالgــAfيقــومA+*ــاWAــ,AعمليــةAالتعلــيمGلكEFونيــةالتكنولوجيــةAبتوعيــةAال`تcــAbمــنAذلــكAأ"ميــةو   

حيــثالمح-ــ,AوأوليــاءAللمجتمــع وإنPمــور، توعيــة Wــ, إشــjالات يواج^ــون ن بأ"ميــةإالمــدير̀ والمجتمــع Pمــور أوليــاء قنــاع

مكنAتفسAEKذلكA. الرقميةالتكنولوجيا المـدارسبو̀ مـديري ,mبأوAوخاصـةAالتعلـيمAعمليـةA,ـWAالرقميـةAالتكنولوجيـاAميـة"

A,ــــWAالطــــوارئظــــل وآخــــرو"ــــذهAالن8يجــــةAتتفــــقAمــــعA،حالــــة يوســــف ،)khan, 2016(خــــانAو ،)Yusof, 2019(نA`دراســــة

وو  ورامان، ).Raman, Thannimalai & Ismail،2019(سماعيلAإثانيمالاي،

وأوليـــاءعقـــ والطلبـــة المعلمـــNن لتعرPـــف تدرP>يـــة دورات بأ.ميـــةد للتطبيقـــاتEوالســـBVاAيتـــوفSEBNمـــنEالرقمـــيSمـــور

EامجBVونيةوالBCلكD:

والطلبـــة المعلمـــKن توعيـــة أ"ميـــة ع-ـــ9 المشـــار=ون المـــدارس مـــديرو PمـــنAالرق�ـــAfوالســـ~Eا{يAبأ"ميـــةAتـــوفEK أجمـــع

والمح-ــ,والمخــاطرAالgــAfيتعــرضAل^ــاAالمجتمــعAالم ،fوضــرورةدر�ــ�AوالتطبيقــاتAامجEال~ــAمــعAالتعامــلAأثنــاءA,ــWAالطــلابAمتا�عــة

أحدAالمشاركKنوأشار . GلكEFونية
ً
قائلا ذلك لضمانPAمانAالرق�Afوا\�دAمـن�Aن�*ا=اـتAالتكنولوجيـةGAلكEFونيـةA":إ�9
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الط توعيـة &' ال,+بو()ن والمرشدين التكنولوجي)ن، ا789+اء دور تفعيل حـوليجب التعليAـ@ والمجتمـع الرقمنـةIأخطـار لبـة

."علKXمIإذاIلمIيقومواIبتوف)+IسبلTIمانIللتطبيقاتIوال7+امجIالPI@QستخدموKLا

الرق$#يت ��من�ذلك� )مان حول والطلبة المعلم/ن بو34 مرتبطة إش8الات لد>;م المدارس مديري لذلك�؛أن

افــ )مــان حــول والتوعيــة للتــدرCب دورات عقــد وFــذا�يتفــق�مــع�،لرق$ــ#�يحــد�مــن�Fــذه�المشــ8لة،�وCقلــل�مــن�مخاطرFــاإن

حيــــة أبــــو و)2021(دراســــة ورامــــان، ثانيمــــالاي، ،�شــــي\ينك/Raman, Thannimalai & Ismail(�Y،2019(ســــماعيل�إ،

)sheninger, 2019.(

وال1شر.لك,+و*يبتوعية�المعلم ن�والطلبة� الملكية وحقوق التوثيق، :أ7مية

ا مــديرو ع_ــ^لمــدارساتفــق ون وال\شــربأFميــة�أFميــة�توعيــة�المعلمــ/ن�والطلبــة�المشــار̀ الملكيــة وحقــوق التوثيــق

.eلكYdوcي

المشـــارك/ن�وأشــار�أحـــد
ً
قـــائلا ذلـــك ": إiـــ^

ً
إشـــ8الا Fنـــاك أن nـــ�3عمليـــة�التوثيـــق�والملكيـــة�eلكYdونيـــة�لـــدى�المعلمـــ/ن�نلاحـــظ

t;اوالطلبة،�وخاصة��3nاقتباساq;م�p�3nعض�)cشطة،�وا يقومون #uال الYdبوCة ."لمبادرات

عمليـةيمـدير لـدى�Fنـاك�مشـ8لة�Cت ��من�ذلك�أنو  nـ3 جانـب�eلكYdوcـي،�وvعـود�ذلـك�إiـ^�توثيـق�الالمـدارس

eلكYdوcــي، لل\شـــر الملكيــة بحقــوق يتعلـــق وقــانوcي والــو34مأخلاxــ3 الرقميـــة، المواطنــة ثقافــة zعـــزز الملكيــة�الفكرCـــة�بمــا

.الu#�تحكم}انوأFمية�القوان/

CافةAعززحث�المعلم ن�والطلبة�ع<=�التواصل�.لك,+و*ي�بما� بالظروف التعليمية :العملية

التواصلا أFمية ع_^ المدارس مديرو )مورeلكYdوcيتفق وأولياء والطلبة المعلم/ن ت�ذلكو~{حيث�أ. ب/ن

ا̀ت�قائلـةإ �عزCـ":حدى�المديرات�المشـار المـدارس مـديري ع_ـ^ مـا�يخـدم�ب�جتمـا34،�والعل$ـ#�eلكYdوcـيز�التواصـل�يجـب

ـــاركة�الرقميـــــة ـــن�ذلـــــك��."العمليـــــة�التعليميـــــة،�والمشــ ـــ��مــ pســـــوCت ــ المـــــدارس مـــــديري ـــل��أن ب�اFتمـــــام}م�pعمليـــــة�التواصــ

nــ3 إشــ8الات يواج}ــون لــذلك، المخصصــة التطبيقــات خــلال مــن )مــور وأوليــاء والطلبــة المعلمــ/ن بــ/ن الــدائم eلكYdوcــي

ـــع�)Fـــــا3iعمل ـــ/ن�عناصــــر�العمليـــــة�وخاصــــة�مــ ـــ/�Yذلــــك�و .  يــــة��تصـــــال�والتواصــــل�eلكYdوcـــــي�بــ ـــن�تفســ ـــCمكـ ـــل�أن�بــ التواصــ

وFـــذا التطبيقــــات مـــع التعامــــل nــــ3 م}ـــارات إiــــ^ بحاجــــة الموجـــھ والعل$ــــ# والطلبــــةمــــا�يفتقــــده�جتمـــا34 ه�وFــــذ.المعلمـــون

دراســةتالن�يجــة مـــع وآخـــر)2021(أبــو�حيـــة�تفــق يوســف ودراســة و،)Yusof, 2019(نC؛ ورامــان، ســـماعيل�إثانيمـــالاي،

)2019،Raman, Thannimalai & Ismail(�Y/شي\ينك�،)sheninger, 2019.(

:السؤال�الثا*يالنتائج�اEFاصة�ب

�ع_^ �ينص �:والذي OPمدى�ما اQFكومية الثانوRة المدارس مديري لدى Uلك,+ونية، القيادية الكفايات ممارسة

؟ك,+و*ي�للمعلم نالنمو�الم�XY.ل

مجالرزمن�أب 3n ون المشار̀ عل�;ا اتفق #uال :كما�يأ�ي" النمو�الم�XY.لك,+و*ي�للمعلم ن"الممارسات
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:التعليمية&CD&مجال&التكنولوجيا&<لك>;ونيةاتتحديد&5حتياجات&المادية&وال+شر)ة&للمؤسس

المـــــدارسات مــــديرو ـــ7'مجـــــال'أنـــــھ'يجــــب'تحديـــــد'1حتياجــــات'الماديــــةع(ــــ)'فــــق والBشـــــر@ة'للمؤسســــة'التعليميـــــة'8ـ

احتياجــاSTم": قائلـةكإLــ)'ذلــت'المشـارKاتاحــدى'المــدير إوأشـارتالتكنولوجيـا'FلكCDونيــة،' تحديــد المـدارس مــديري ع(ــ)
ً
إلكCDونيا للمعلمUن VWالم النمو دعم ع() قادر@ن ليYونوا FلكCDونية، والمادية الBشر@ة، الموارد ". من

[ســيت\ــ]'مــن'ذلــك المــدارس مــديري يواج^ــونBأن FلكCDو`ــي، المجــال 8ــ7 للمعلمــUن VــWالم بــالنمو اbتمــام^م ب

8ــ7'المجــال'FلكCDو`ــي،'لــذلك'اbــتم'Uن'eفــراد'المــؤbلنقــص'أعــداد'إشــYالات'[ســBب'نقــص'eدوات'FلكCDونيــة،'وكــذلك'

للSjـــوض والBشـــر@ة الماديـــة بـــالموارد المتعلقـــة 1حتياجـــات بتحديـــد .  باklانـــب'FلكCDو`ـــي'8ـــ7'المؤسســـة'التعليميـــةالمـــديرون

ــــك' ــ ـــCU'ذلـ ــ ـــن'تفســ ــ ـــــام'بـــــــو@مكــ ــــدير@ن'بأن'اbتمــ ــ ـــل'المـ ــ ـــ)'تفعيــ ــ ـــــة'ع(ــ ـــــاعد'المؤسســ ـــــر@ة'oســ ــــة'والBشــ ــ ــــات'الماديـ ــ ـــــد'1حتياجـ تحديــ

ـــا� ــــ+�تنميـــــةالتكنولوجيـــــا�%لك"!ونيـــــة،�ممــ المعلمـــــ1ن0ســـــاعد�,ـ تـــــدر;بوم9ـــــارا78مقـــــدرات وحـــــدة المؤسســـــة لتصـــــبح كCـــــل،

ووMـــذا�يتفـــق.  إلك"!وFـــي ورامـــان، ثانيمـــالاي، ،�والســــXيRaman, Thannimalai & Ismail(�+W،2019(ســـماعيل�إمـــع

).2019(والش9ري

و%حتياجاتتحديد� ورصد&ا، للمعلم)ن 2لك0/ونية التدر34إالتدر34ية بالدورات :ة�Aش?ل�مستمري:9اق7م

اأ قــــدرات لتطــــو;ر التدر;Xيــــة \حتياجــــات تحديــــد أMميــــة ع_ــــ^ ون المشــــار̀ تــــدر;بجمــــع سياســــة aــــbوتب لمعلمــــ1ن،

فعال�للمنصات�والمواقع�%لك"!ونية�و ,+�استخدام�آمن�0ساعدالمستجدات�لمواكبة�النمو�الم�aeبما�مع�ة�تcناسب�نمتواز

jمور وأولياء الطلبة من روادMا ج9ود ا̀ت�قائلة.وتقدير يجـب�تحديـد�احتياجـات�": وأكدت�ذلك�إحدى�المديرات�المشار

بناءًالمعلم1ن،�وضع� للمعلم1ن تدر;Xية ".ع_^�احتياجا78م�خطط

ـــ�sمــــن�ذلــــك�أنو  التطبيقــــات;تtـ وتفعيــــل للمعلمــــ1ن %لك"!ونيــــة بالتنميــــة اMتمــــام9م uســــب المــــدارس مــــديري

للمعلم1ن، المستمر %لك"!وFي التدر;ب ضعف uسXب إشCالات يواج9ون %لك"!ونية، الباحثوjدوات إ}^�ذلك�وzعزو

للمعلمــ1نالمــدامــديريو|ــ+� التدر;Xيــة \حتياجــات تحديــد بأMميــة `ــلإو ،رس لمواكبــة مســتمر uشــCل للتــدر;ب خضــاع9م

حيـــة. جديـــد�,ـــ+�وســـائل�التعلـــيم�%لك"!ونيـــة أبـــو دراســـة نcيجـــة مـــع يتفـــق والشـــ9ري)2021(وMـــذا ،+WيXوالســـ ،)2019(�،

و ورامان، ثانيمالاي، ).Raman, Thannimalai & Ismail،2019(سماعيل�إودراسة

من�أدوات�إلك0/ونية،�وغرفة�مصادر�Lعليمية�إلك0/ونية�بما�ة�توف)/�بJئة�مادية�محفزة�متعددة�المصادر�التكنولوجي

و2دارة والمعلم)ن للطلبة التعلمية %حتياجات :يناسب

% الب�ئـــة تـــوف1! أMميـــة ع_ـــ^ ون المشـــار̀ إلك"!ونيـــة،،ومصـــادروات،لك"!ونيـــة�مـــن�أداتفـــق أحـــدوأشـــار�ووســـائل

المشــارك1ن
ً
قــائلا ذلــك لــذلكإ":إ}ــ^ `ـاـف؛ غ1ــ! %لك"!ونيــة للم9ــارات المعلمــ1ن امــتلاك تــوف1!يجــب�ن المــدارس مــديري ع_ــ^

  ".ب�ئة�إلك"!ونية�مناسبة�ومحفزة

uسX;ت�stمن�ذلكو  المدارس مديري �عـودإوف1!�ب�ئة�بتاMتمام9م�بأن إشـCالات يواج9ون محفزة، لك"!ونية

تـوف1!�ب�ئـة�بـأنو;مكـن�تفسـ1!�ذلـك.  ووسائلھك"!ونية�المحفزة،�ونقص�مصادر�التعليم�%لك"!ونيةإ}^�ضعف�الب�ئة�%ل
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قـدرا56مع3ـ1�2سـاعد�المعلمـ*ن�مادية�محفزة�و%$ية�تحتية�حديثة� ب9نميـة ع3ـ2،القيـام و1?ـ<ع=م DلكABونيـة، وم=ـارا56م

�Eــــ ـــع�Fـ العمليـــــةإالتنوHــ يخـــــدم بمــــــا DلكABونيـــــة التـــــدرHس والشــــــ=ري. التعليميــــــةســــــABاتيجيات ،ERيSالســـــ مــــــع يتفـــــق وVـــــذا

)2019(�،A*وشي$ينك)sheninger, 2019.(

الفعّــــ *بت'ـــاـروالــــدمج ع,ــــ+ و$#ــــ"يع�م للمعلمــــ%ن، المســــتمرة 2لك0/ونيــــة التطبيقيــــة الم�ــــارات ب8نميــــة ال>;:تمــــام

Eُعدللتكنولوجيا>A@>الغرف>الصفية عن 2لك0/وIي والتعليم ،:

المـدارات مـديرو ع)ــ'ع)ـ'سفـق المعلمـ*ن و12ـ0يع 9لك56ونيـة التطبيقيـة ?دائيـة بالمAـارات CDتمــام يجـب أنـھ

أحــدMالمشــارك*نوأشــار ،DبتHــار
ً
قــائلا ذلــك ":إRــ'

ً
إلك56ونيــا المعلمــ*ن كفايــات تطــوUر ع)ــ' Wعملــوا أن المــدارس مــديري ،Mع)ــ'

ا غرفة داخل التطبيقية 9لك56ونية الممارسة ع)' ح_^م خلال مبدع*نمن مبادرUن ليHونوا ". لصف،

ـــdو  ـــنMذلــــــكUتeـــ gســــــمـــ المــــــدارس مــــــديري يواجAــــــونhأن للمعلمــــــ*ن، التطبيقيــــــة المAــــــارات بkنميــــــة اCتمــــــامAم ب

DبتHــــار ع)ــــ' قــــدراl^م ضــــعف nRالتــــاoو للمعلمــــ*ن، التطبيقيــــة 9لك56ونيــــة والمAــــارات القــــدرات ضــــعف gســــhب إشــــHالات

التعل المبادرات الممارسةوqعود  .ميةMالAادفةيوإعداد المـدارسإM'Rتفس*5 مديري nrمـنبأو المعلمـ*ن مAـارات تنميـة Cميـة

وCـذاMيتفـقMمـعM. يجعلMعمليةMالنمو9Mلك56وxيMأكM5vفاعليةMحيثDMنتقـالMمـنMالنظرUـةMإRـ'MالتطبيـقماميةناحيةMتطبيق

والشAري ،nzيhالس دراسة خان) 2019(نkيجة ).sheninger, 2019(شي�ينك*M5و ،M)khan, 2016(ودراسة

مجـــال    Aـــ@ الناNOـــة التجـــارب و$عمـــيم Qخـــرى، والمـــدارس المدرســـة Aـــ@ المعلمـــ%ن بـــ%ن التبادليـــة بالز#ـــارات )'تمـــام

:التطبيق0لل3,امج0/لك-,ونية

المعلمــــ نأجمــــع بـــــ ن ا)'&ـــــ%ات تبــــادل أ.ميـــــة ع0ــــ/ ـــالمشـــــار3ون ـــار6أحـ ـــارك ند،6وأشــ المشــ
ً
قـــــائلا الصـــــدد إنA" :6@ــــذا

لزEـــاراتجديـــدة،ومMـــارات،كســـJ@م6خ&ـــ%اتتت6التبادليـــة6بـــ ن6المعلمـــ ن6الزEـــارا برنـــامج وضـــع المـــدارس مـــديري ع0ـــ/ لـــذلك

. "تبادلية6ب ن6المعلم ن

Yش %Eت6WXمن6ذلك6أنو  و.ذا المعلم ن، ب ن ا)'&%ات بZبادل ا.تموا المدارس ن6.نـاك6مشـ^لة6[ـ\6إ]ـ/6أمديري

ذلـك[ـ\6حـث6اديرون.ـذا6ا)dانـبY6عـاbي6م`@ـا6المـ تفسـ % وEمكـن فاعلـة، تبادليـة زEـارات ع0ــ/ نE6أن6ا.تمـام6المــدير بـلمعلمـ ن

i لل&%امج التطبيق مجال \] الناmnة التجارب وoعميم المعلم ن، ب ن تبادلية لزEارات جدولة [ـ\Y6سـMم6. لكp%ونيـةبوضع

ينقلq6ف^ار6الرEاد
ً
نجاحا %tأك iلكp%وbي التعليم وEجعل المعلم ن، ب ن .ة

جعلــــھ0جــــزءمــــن0خــــلال0المعلمــــHن0عFــــ0Eالتطــــو#ر0والنمــــو0المBــــ0A/لك-,و@ــــي0الــــذا<ي0المســــتمر،0حــــث0
ً
مــــن0تقيــــيمO0داء0ا

:السنوي

أ.ميــة ع0ـــ/ المشـــار3ون للمعلمـــ نإأجمــع الســنوي qداء تقيـــيم [ـــ\ iلكp%وbــي النمـــو جانـــب أحـــد6،6وأشـــار )mـــاق

المشــارك ن
ً
قــائلا ذلــك المعلمــ ن6أكtــ%6يجعــلفإنــھ6المعلمــ ن،6أداءلكp%ونيــة6[ــ\6تقيــيمعمــالi6معيــار6للأ تــم6إضــافة6اذإ":إ]ــ/

ً
إلكp%ونيا أنفسMم لتطوEر   ".جدية
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-س+ت()#من#ذلك#إ"!و  المدارس مديري حـث2أن 6ـ5 إشـ9الات يواج>ـون CلكA@و?ـي، DـEالم بالنمو اJتمام>م ب
ً
إلكA@ونيا أنفس>م تنمية !Qع ومن#Jنا#يؤكد#،لنمو#المC#DEلكA@و?ي#الذاZيقبال#المعلمSن#عQ!#اإ،#-س2ب#ضعف#المعلمSن

أJميـــة عQـــ! ̂ إالمـــديرون للمعلمـــSنa`ـــاق#جانـــب#النمـــو#المEـــC#DلكA@و?ـــي#6ـــ5#تقيـــيم# الســـنوي وتفســـS@#ذلـــك#cعـــود#إ"ـــ!#. داء

#DEمية#النمو#المJأCو?ي@Aن،لكSعلھ#و للمعلمea+استمرار @gنةأكSالمعلم قبل من .وانتماءً

!لك*(ونيـــةصـــفحات�!الإعـــداد� و!نجـــازات و1شـــر.عمـــال التفاعـــل ع5ـــ4 المعلمـــ6ن و=>ـــ;يع للمـــدارس لك*(ونيـــة

:والطلبة�ف?<اللمعلم6ن�

التفاعليـــة CلكA@ونيـــة الصـــفحات إعـــداد أJميـــة عQـــ! المشـــارkون و?شـــر#المفيـــد،لتواصـــلاnoـــدفوذلـــك؛اتفـــق

الممSــــــqة ـــار ،Cنجــــــازات ـــاركSن#وأشـــ ــــك#أحــــــد#المشـــ ــــ!#ذلــ مبــــــادراnwمإ":قــــــائلاإ"ــ و?شــــــر وZعز+ــــــزJم والطلبــــــة، المعلمــــــSن تكــــــر+م ن
ً
م>اراwإلكA@ونيا تنمية !Qع ezZيع>م 56 cس>م ". لكA@ونية#-ش9ل#دائم#وفاعلnCم؛

المعلمــSنفاعلــة؛#ل|شــر تــوفS@#صــفحات#إلكA@ونيــة#+ت(ــ)#مــن#ذلــك#أJميــةو  مــديري،إنجــازات وأن ومبــادراnwم،

يواج>ــــون ـــ5#تفعيــــل#إشــــ9الاتالمــــدارس 6ــــ65ـ المعلمــــSن م>ــــارات ضــــعف إ"ــــ! ذلــــك و{عــــود المقننــــة، CلكA@ونيــــة الصــــفحات

ــــي ـــل#والتواصـــــل#CلكA@و?ـ ـــS@#ذلـــــك#. التفاعــ ـــن#تفســ ـــو+مكــ ـــاعدأن#Jـــــذه#الصـــــفحات#CلكA@ونيـــــة#بــ Zعز+ـــــز#الثقـــــة#لـــــدى#6ـــــZ#5ســ

ـــSن،#و  المدرســــة،إجعــــل#المجتمــــع#عQــــ!#تالمعلمـ بإنجــــازات ـــمطــــلاع ـــا#zcــــeع#المعلمـ وZعزSنمـ قــــدراnwم تنميــــة م>ــــارعQــــ! مnwا+ــــز

شي|ينكC .@SلكA@ونية دراسة مع يتفق ).sheninger, 2019(وJذا

:خاتمة

ا%$الية الدراسة مجـالواقع+إ23+الكشف+عن+*(دف 89 =لك>;ونية القيادية الكفايات يـرتبط: Bنممارسة Iول

القــلــدىالمســاواة+والمواطنــة+الرقميــةب مديرPــة 9ــ8 ا%$Qوميــة الثانوPــة المــدارس نتــائج. دس+وضــواحS(امــديري أشــارت وقــد

الرقميــةالدراسـة والمواطنــة المســاواة 9ــ8 المــدارس مـديرو Z(ــا قــام ال\ــ] =لك>;ونيــة الممارسـات مــن مجموعــة [نــاك أن إ3ــ2

وخارجـــھ، الصـــف داخـــل cdالمـــن تخـــدم وأدوات ومعلـــم، وطالـــب مـــدير مـــن التعليميـــة العمليـــة kعناصـــر تـــرتبط أن يمكـــن

والتــدرPب،ســاواة+والعدالــة+9ــ8+تفعيــل+Iدوات+=لك>;ونيــة+للطلبــةpالم؛والبoئــة+المحفــزة المســتمر+عrــ2+العــادلوالمعلمــBن،

ـــBن،التطبيقــــات+والsــــ;امج+=لك>;ونيــــة+للمــــديرPن والطلبــــة،+وتنميــــة+القــــيم+وtتجا[ــــات+نحــــو+المواطنــــة+الرقميــــة،+،والمعلمـ

ـــع+ ـــvيك+مـــــع+المجتمــ =لك>;وzـــــيم؛لتوعيـــــة+بأ[ميـــــة+التكنولوجيـــــا+=لك>;ونيـــــةلوالwشــ التحـــــول جـــــودة يخـــــدم ،+وفعاليتـــــھمـــــا

الملكية،من+الرق�]،+والتوثيقوالتوعية+بالأ  والطلبـة+لمـBن+لتعزPز+مف�وم+أخلاقيات+التوثيق+الرق�]+من+قبـل+المع؛وحقوق

.والمجتمع

ة+للمؤسســـات+لب�يـــة+التحتيــة+=لك>;ونيـــا: المجــال+الثـــاzي+بــالنمو+الم�ـــ]+=لك>;وzــي+للمعلمـــBن،+مثــلارتـــبطبoنمــا+

=لك>;ونيـــةالتعليميـــة،+و  التدرvPيـــة tحتياجـــات وتحديـــد للمؤسســـة، =لك>;ونيـــة والvشـــرPة الماديـــة tحتياجـــات تحديـــد
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؛�للمعلمـــ&ن،�وتـــوف&�2ب>ئــــة�إلك23ونيـــة�ماديـــة�محفــــزة،�وإعـــداد�صـــفحات�إلك23ونيــــة،�و/.ـــ-يع�المعلمـــ&ن�ع%ــــ$�التفاعـــل�ف��ــــا

والتعليم Aدار@ة العملية B-عل .ية�أك�2Fفاعلية�وسDولةوذلك

:لتوصياتا

بناءً الباحث MNOبالآ/ينتائج�ع%$�يو :الدراسة

الرقمية- والمواطنة المساواة ع%$ تؤكد MZال الممارسات ./عز@ز

dــcاالbشــ`يك�مــع�المجتمــع�لتوعيتــھ�بأ\ميــة�التكنولوجيــ- Mــeالرق التحــول وفعاليــة جــودة يخــدم بمــا Aلك23ونيــة

.التعليم

.الرقMeالتوعية�بالأمن-

.Aلك23ونية�المتاحةاستخدام�وسائل�التكنولوجيلا توف&�2فرص�مbساو@ة�للمعلم&ن�والطلبة�-

مـــعقـــادةتnســـيق�- التدر@`يـــةالمـــدارس الoـــ2امج qعقـــد العلاقـــة والنمـــو�المsـــ�M،للمعلمـــ&نةالمســـتمر التطو@ر@ـــة�ذوي

.vافةAلك23وuي�لمtونات�المؤسسات�التعليمية

.Aلك23ونية�cdالتكنولوجيا�واكبة�المستجدات�م-

المـــدارس- لمـــديري Aلك23ونيـــة الممارســـات أفضـــل بمـــا،والطلبـــة،ليtونـــوا�قـــدوة�للمعلمـــ&ن؛إبـــراز xمـــور، وأوليـــاء

.الرقميةالعدالة�والمواطنة/عز@ز�y�cdساعد

:البحوث&المق#"حة

المؤسسا- cd الرقمية القيادة تنفيذ معوقات حول البحوث من المز@د .ت�التعليمية�الفلسطيnيةإجراء

فلسط&ن- cd MN{المدر xداء جودة ع%$ Aلك23ونية القيادية الممارسات أثر .دراسة

:قائمة&المراجع

فلسط&ن). 2021. (بو�حية،�نجاة�شعبانأ cd اB-نو�ية بالمحافظات xونروا مدارس لدى الرقمية القيادة ممارسة درجة

مnش(وسبل�تحسي��ا غ&2 ماجست&2 x).ورةرسالة جامعة العليا، الدراسات .ق��N،�غزةvلية

�Bصا بن اللطيف عبد والم��م، قائد، بن الصمد عبد القيادة). x) .2020غ2oي، معاي&2 ممارسة تقدير مدى

السعودية العر�ية بالمملكة xحساء محافظة cd العام التعليم بمدارس ميدانية: التكنولوجية دراسة

.201-159،)1(21،وم�ال23بو@ة�والنفسيةمجلة�العل.لقيادا��ا

.دار�المس&2ة: عمان. 5ط�.تكنولوجيا�التعليم�ب&ن�النظر@ة�والتطبيق). 2007. (ا�Bيلة،�أحمد�محمود
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