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ال%شرلقواعد�ا لقبول "!�المجلةالعامة

للمعاي$8نجل$iيةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت$ن�العر�ية�و� .1
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:التاليةوفقا

البحوثتوافر�· كتابة "# عل�3ا المتعارف والمنdxية العلمية Rصول ,Tع المعتمد ?aالعل البحث ة�Rاديميشروط

.المختلفة#"�مجالات�ال89بية�

الصفحة· تحتوي :Rو-,�من�البحث�عT,أن

إل�3ا- ?aتDي ?uال واdeامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك89وrيال�8يد�- الNاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(#"�حدود�باللغة�العر�ية�و�نجل$iية�م~{ص�للبحث�-

.  الMلمات�المفتاحية�Vعد�الم~{ص-

·
ّ

   .المراجعالNوامش�و تضمنة�صفحة�م) 30(�يز5د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو5ن �شمل وأن ال��يحة، أماك3jا "# مُدرجة وRشMال اdeداول تMون ن
ّ

ألا ,yو5ٌرا الصفحةالضرور5ة، �dم واdeداول RشMال أVعاد . تتجاوز

·
ً
ملi9ما البحث يMون �أن �Rمر5كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�#"��3ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو5ة اللغو5ة Rخطاء من
ً
خاليا البحث .يMون

:يلi9م�الباحث�باe{طوط�وأ�dامNا�عT,�النحو�التا-"أن�·

.)14(و�dم�اe{ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اe{ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�dم�اe{ط�، )Times New Roman(نوع�اe{ط�: اللغة��نجل$iية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو5ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�dم�-

Rسطر- ب$ن المسافة تMون Rسطرو ، بالDسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب$ن المسافة )1.5(تMون

.   بالDسبة�للبحوث�باللغة��نجل$iية

واdeانب$ن) 2.5(سافة�ت89ك�م- "Tوالسف العلوي الNامش من   .لMل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيMون جNة أي "# للDشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقNا�#"�إخراج�البحث�وإبراز�عناو5نھ�بما�يwناسب�وأسلو 3ا�#"�الDشر. 3
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#"تلu?�تمترحب�المجلة�بDشر�ما�يصلNا�من�م~{صات�الرسائل�اdeامعية�ا. 4 وإجاز34ا ال89بية،�عT,�أن�مجالمناقش£3ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم~{ص . يMون

التحر5ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال89بوي المجتمع 34م موضوعات لDشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات الدرترسل مجلة تحر5ر ��يميل�رئ�س ,Tع� �ال89بو5ة �والبحوث اسات

submit.jser@gmail.com: التا-"

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك89ونيا �مع�أجNزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظNر�#" �بحيث العلa?،�ھ،

.  ھومMان�عمل

م~{ص.3 �ايُرفق "#� �rشره �المراد �لبحث �مع�سواء) �لمة150-100(حدود �أو��نجل$iية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الMلمات�المفتاحية�اe{اصة�بالبحث

.لس$8ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة لإبداءھ#" البحث، مجال "# خ̈تصاص ذوي من م$ن

ُ
مُحك ,Tحولع آرا©3م

عل�3ا، المتعارف بالمنdxية الباحث الi9ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Nشر�#"�المجلة�من�عدمDالل.    

6.Nعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار5خشNر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

المحكم$.7 من ملاحظات ورود حالة Vعد#" البحث إرسال tعاد أن ,Tع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ-, رسل
ُ
ت ن

تحكيمھالتعديل�إ-,�المجلة�خلال�مدة�أقصاSا�شNر Vعد المجلة من البحث ¬�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الDشر حقوق جميع      .تؤول
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الكو ت بدولة *طفال ر اض مديرات تدر ب نظام تطو ر

Developing The Training System for Kindergarten Managers in the State of Kuwait

العطروزي.د سليمان :شاير

ال>;بو ة =دارة >? ال>;بية-دكتوراه الكو تD-وزارة

Email: bashyer_s_al@outlook.com

�ال: المFGص من�دف البحث مجتمع وت*ون ال*و-ت، بدولة 3طفال ر-اض مديرات تدر-ب نظام تطو-ر إ;: بحث

عدد�ن والبالغ ال*و-ت بدولة 3طفال ر-اض بدولة) 202(مديرات التعليمية المناطق جميع :Jع موزعKن مديرة

البحث LM وشارك تضمنتمديرة،�وتم�استخدام�اسSبانة�QRمع�البيانات�من�أفرا) 201(ال*و-ت، الدراسة عينة ) 66(د

محاور ثلاثة :Jع موزعة لمديرات. عبارة التدر-[\ النظام LM القوة نقاط من مجموعة �ناك أن إ;: النتائج وتوصلت

أ�مbا ال*و-ت بدولة 3طفال 3طفال: ر-اض ر-اض لمديرات واdeة التدر-ب أ�داف الوصول، أن للمديرات إ;:hسbل

معالمادةتوىيتلاءم�مح، التدر-بم*ان المدرب، التدر-[\أ�داف�الjkنامجالتدر-iية 23*البدءال0/نامج*قبلأ&دافيو#"

أ&م8ا.التدر5ب >طفال ر5اض لمديرات التدر5?< النظام 23 الضعف نقاط من مجموعة قلة*مشاركة*المديرات*: و&ناك

التدر5?<تحديد23 ال0/نامج أحيال0/نامجأن*أ&داف، أ&داف التدر5?<
ً
قلة*، للمديراتلا*Wعكس*Tحتياجات*الفعليةانا

تحديد أو التدرY5ية احتياجا]Zن تحديد أساليب اختيار أو لتدرZ^5ن المناسبة الموضوعات تحديد 23 المديرات مشاركة

التدر5ب التدر5?<، موضوعات ال0/نامج بدء قبل المديرات تقو5م   .     ندرة

التدر: ال$لمات!المفتاحية الdو5تالتطو5ر، >طفال، ر5اض مرحلة . 5ب،

Abstract: The aim of the research is to develop a system for training kindergarten principals in the State of 

Kuwait, the research community consisted of (202) kindergarten principals in the State of Kuwait, 

distributed over all educational areas in the State of Kuwait, and 201 principals participated in the 

research, and a questionnaire was used to collect data, it included (66) phrases distributed over three axes. 

The results concluded that there are a number of strengths in the training system for kindergarten 

principals in the State of Kuwait, the most important of which are: The training objectives are clear for the 

kindergarten principals, it is easy for principals to reach the place of training, the content of the training 

material is compatible with the objectives of the training program, the trainer clarifies the objectives of the 

program before starting the training. There are a number of weaknesses in the training system for 

kindergarten principals, the most important of which are: the lack of participation of the principals in 

defining the objectives of the training program, that the objectives of the training program sometimes do 

not reflect the actual needs of the principals, the lack of participation of principals in determining the 
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appropriate topics for their training or choosing methods for determining their training needs or defining 

topics Training, the scarcity of evaluating female managers before starting the training program.

Keywords: development, training, kindergarten stage, Kuwait.

       :  مقدمة

ور � &جتما!� و'دراك الو!� تبلور ع.- 01ا 4ستدل ال56 المعالم من واحدة ?طفال ر@اض مرحلة Cعد

�D أFمية GHك? الشر@حة يمثلون ?طفال لأن
ً
نظرا ،

ً
معا والمستقبل باTUاضر &Fتمام من جزء إ0Xا إذ ثقافتھ، وتقدم

سليمالمجتمع\من\ج[ة،\ولأ0Xم\جيل\المستقب ترaوي جو �D الطفل بوضع يلزم أن شأنھ من والذي أخرى، ج[ة من ل

?طفال ر@اض �D كفايات وذات مؤFلات ومرaيات مديرات .تديره

واkUسمية، &جتماعية �lبالنوا وع0nا مدى ع.- Cعتمد ?طفال ر@اض داخل المديرة ممارسات إن حيث

أغ عليھ أكد ما -qإ 'شارة الضروري من \ترaية\لذلك \يخص \فيما \انتماءا0vم \اختلاف \ع.- \والفلاسفة \المفكر@ن لب

الطفل، حول الدراسات Cعددت حيث اTUديث، العصر �D &Fتمام ذلك تزايد وقد المبكرة، المرحلة �D ?طفال

المجتمعات �D التطبيقات واختلفت والمرa|ن، المشرف|ن اتجاFات وتنوعت لھ، المناسبة التعليمية الطرق وأفضل

فلسفة ?طفال ر@اض مجال �D G|التأث ذات الفلسفات ومن و~ستالوزي"المختلفة، وaياجيھ"و" فروaل " مون�سوري

   ). 2008معايمة،\(

ال�Gامج خلال من أدا�0ا وتطو@ر ?طفال ر@اض بمديرة &Fتمام من المز@د ?طفال ر@اض مؤسسات وتتطلب

'دا الكفايات ع.- تحتوي ال56 القراراتالتدر@�ية واتخاذ والرقابة والتنظيم التخطيط من لتتمكن ل[ا اللازمة ر@ة

والتغ|Gات التطورات ومواكبة سواء حد ع.- و?فراد ?طفال بر@اض ).  2017عليمات،\(لل�0وض

ي$ب"! ال'& /ساسية ال34بو0ة /دوار من مجموعة /طفال ر0اض مديرات أداء ع?< التغ@3ات فرضت وقد

GنHIإعدادعل برامج بتطو0ر MNتمام تزايد لذلك /طفال، ر0اض مؤسسات !U ال34بوي عملVن ممارسة أثناء HYا القيام

كفاء]Hن مستوى رفع !U ُ_سVم اa`دمة أثناء /طفال ر0اض مديرات تدر0ب إن إذ وتدرHc0ن /طفال ر0اض مديرات

لم محاولة أنھ ع?< التدر0ب >hإ يُنظر ولا أداHkن، بلوتحس@ن اa`دمة، قبل mعداد !U والقصور الضعف أوجھ عاsaة

المعلمات معارف تجديد خلالھ من يتم إذ للمVنة، ممارسHvا طول للمديرة المستمر mعداد من جزء أنھ ع?< إليھ ينظر

المحاولات من العديد برزت كما التعليمية، العملية فعالية تحس@ن HYدف المVنية ومVارا]Hن خ3wا]Hن، G!UمجالGوصقل

ع?< طرأت ال'& التغ@3ات مواكبة ع?< قادرة yعد لم التقليدية /ساليب لأن /طفال ر0اض مديرات تدر0ب برامج تطو0ر

GالتعليميةGالعملية)G،يجاءVالG2001أبو .(

للتحقق Nعتبار !U تؤخذ ال'& المVمة /سس أحد تدرHc0ن واستمرار0ة /طفال ر0اض مديرات إعداد و0ُمثل

إh<من وقدراتھ طاقاتھ استغلال !U ومساعدتھ الطفل نمو مطالب فتلبية للأطفال، المقدمة ال34بو0ة ا3w`aات جودة



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

149           www.jser-kw.com 

"!ودة الوصول ومفتاح ا"!ودة، عالية تر-و,ة و-رامج ثر,ة ب3ئة إعداد خلال من يتم استعداداتھ، بھ Aسمح ما BCDأق

وتدر Gطفال ر,اض مديرات إعداد جودة Iو الJKامج خلالتلك من المOشودة IGداف تحقيق TUإ للوصول ,VWن،

بالمجال العمل مستحدثات TZع والوقوف المك\سبة، الم^ارات لتنمية التدر,ب ). 2012النقيب،b(استمرار,ة

التعليم، مراحل من م^مة مرحلة باعتبارIا Jjكب باIتمام الmو,ت بدولة Gطفال ر,اض مرحلة حظيت وقد

يتفقتمثلIbذاIobتمامbو  بما تطو,رIا TZع والعمل Gطفال، ر,اض أIداف لتحقيق اللازمة tمmانات vافة Jjتوف wx

bالمعاصرة، bالJyبو,ة obتجاIات الJyبيةو مع وزارة اIتمام TZع ليؤكد Gطفال ر,اض wx الم|!لjن Gطفال عدد تزايد

tداري tشراف wx Jjالكب بتوفjوالف��ودورIا Gطفال ر,اض TZع
ً
إعدادا وإعدادIا وال�شر,ة المادية tمmانات vافة J

ل^م النمو فرص BCDأق Jjوتوف المستقبلية بالأجيال لل�Vوض
ً
عTZمناسبا مؤIلات مديرات Aعيjن TZع الوزارة وتحرص ،

العملية بأ�عاد wالو� من عالٍ العاwU،(الJyبو,ةbقدر والتعليم الJyبية ). 2014وزارة

bالmو, bدولة bبذلت وذلكوقد Gطفال ر,اض مديرات تدر,ب نظام تطو,ر أجل من ا"!^ود من Jjالكث ت

AعدIا ال�� الدور,ة الورش وعقد ا"�طط رسم خلال من المديرات، احتياجات تل�� ال�� التدر,�ية النظم بتصميم

ال التعليم، جودة تقييم القيادة، فن wx متمثلة المدارس لقادة الم^نية للتنمية الJyبية لمديراتوزارة tدار,ة كفايات

الشاملة ا"!ودة إدارة الJyبوي، التخطيط لممارسة، المدارس، وAعدIن تؤIل^ن للJyقية و-رامج ،�Cالمدر� oعتماد

bأعمال^نb bمواصلة bمن bتمك�Vن bوال�� bا"�دمة bأثناء bل^ن bتقدم bال�� bالJKامج TUإb bبالإضافة bا"!ديدة، bالقيادية م^ام^ن

bالتعليمbمجالbwxbوالتنميةمر (بنجاحbالتطو,رbكزb،2017.(

       :مش!لة�البحث

من العديد Iناك أن إلا #طفال ر$اض مديرات تدر$ب نظام لتطو$ر بال2و$ت المبذولة ا:89ود من الرغم ع?<

A?يBفيماBتوضيح8اBو$مكنBاIJBترتبطBLMالBالمشكلات:

#طفال-1 ر$اض مديرات تدر$ب نظام بمدخلات مرتبطة :المشكلاتBماBي?AومنRBذهB: مشكلات

تداخل-أ مع #طفال ر$اض مديرات صلاحيات من تحد LMال ا:Zانقة المركز$ة _س[ب التعليمية القيادة ضعف

وظيفي تصادم عنھ يiتج ما والمسؤوليات ).2019ال8وk)B،Amختصاصات

Bوجود-ب Bاتصالقلة ووزارةوثيقةآلية المدارس إدارات Bف}Iاوzليةالxyبية،بwن التعقيدمنالكثxwا:|الية

الموقفوRذا، مختلفةت2ونأنأوالتغيxwا:9رأةA�Bموقفتب�Lالمدارسع?<الس8لمنفل�سوالبxwوقراطية،

العاAm،(للتمB�wمراكزلتصبحالمؤسساتBالتعليمية�Aالتحولس�ش8دالذيRو والتعليم الxyبية .)2014وزارة

مدي-2 تدر$ب نظام <عمليات مرتبطة #طفالمشكلات ر$اض :ومنRBذهBالمشكلاتBماBي?A: رات
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التدر#"ية-أ *حتياجات واقعية ضعف ن1يجة التدر#"ية ال56امج تصميم المتدر<ات، سوء ترشيح CD ، والقصور

الGو#ت بدولة المدنية اIJدمة ديوان لدى التدر#"ية لل56امج المالية للتGلفة NOوا معيار وجود العبدQ(وندرة

). 2018الغفور،

التدر#"يةق-ب *حتياجات تحديد CD العل\] المن^[ استخدام وضعف، صور التدر#"ية، ال56امج تحديث وندرة

المدارس CD المتدر<ات عمل ومراكز التدر$ب مركز ب)ن بالدورات، الت-سيق ال123يل 45 العدالة وغياب

  ).2018المط);ي،(التدر$9ية

ر -3 مديرات تدر ب نظام بمخرجات مرتبطة :ومنLFذهFالمشكلاتFماFي4D: اض89طفالمشكلات

الQ;بو$ة-أ والمستجدات التغي); مواكبة 45 Wطفال ر$اض مديرات دراية، قصور لد]Zن ل[س المديرات إن حيث

المعلمات تقييم وكيفية Wطفال ر$اض مؤسسات 45 المطبقة بالh;امج ).   2009المسعدFوالي3يم،j)Fافية

Wطفال-ب ر$اض مديرات المعلماتافتقار ب)ن والتآزر التعاون روح mشر noإ ،FاستقرارFوقلةFتوترFnoإFيؤديFمما

FالتعليميةFالب[ئة)F،وأحمدF2014عبيد   .(

4oالتاFstu]الرئFالسؤالFخلالFمنFالبحثFلةyمشFصياغةFيمكنFناLFمن  :

ا> ?تجا=ات ضوء BC الكو ت دولة BC 8طفال ر اض مديرات تدر ب نظام تطو ر يمكن Kديثة9كيف

:و$تفرعFمنLFذاFالسؤالWFسئلةFالفرعيةF|تيةللتدر ب؟،

للتدر$ب؟.1 ا�~ديثة �تجاLات ضوء 45 Wطفال ر$اض مديرات تدر$ب لنظام النظر$ة Wسس ما

الyو$ت؟.2 دولة 45 Wطفال ر$اض مديرات تدر$ب لنظام الراLن الواقع ما

ر$ا.3 مديرات تدر$ب نظام لتطو$ر المقQ;ح النظام ضWFطفالF45FدولةFالyو$ت؟ما

الyو$ت،:أ=داف9البحث بدولة Wطفال ر$اض مديرات تدر$ب نظام تطو$ر 45 البحث ل�ذا stu]الرئ ال�دف يتمثل

:و$تفرعFمنLFذاFال�دفFالرئ[LWFstuدافFالفرعيةFالتالية

الyو$ت-1 بدولة Wطفال ر$اض مديرات تدر$ب لنظام الراLن الواقع nDع .التعرف

الyو$تالوصول-2 بدولة Wطفال ر$اض مديرات تدر$ب لتطو$ر مقQ;ح نظام noإ .

:تكمنFأLميةFالبحثFا�~اF4oفيماFي4D: أ=مية9البحث

القرار-1 متخذي �ساعد مما الyو$ت، دولة 45 Wطفال ر$اض مديرات احتياجات عن يكشف البحث Lذا أن

�Zدف وتمكن�Zن تدر$�Zن nDع الر$اض Lذه أ�~اب من . تحقيقFأLدافLFذهFالمؤسساتوالم�تم)ن

2-45 Wطفال ر$اض مؤسسات وأ�~اب الyو$3ية والتعليم الQ;بية وزارة 45 القرار متخذي يفيد البحث Lذا أن

Wطفال ر$اض مديرات عمل يتطل�Zا sال� والكفايات الم�ارات nDع الضوء .�سليط
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الم!ار-3 عن بمعلومات ال,+بوي /دب إثراء 24 البحث 9ذا >ساعد <تمتلك!ا<قد <أن <يجب EFال> <والكفايات ات

الJوIت دولة 24 /طفال رIاض .مديرات

الباحثة-4 علم حد RSع الJوIت دولة 24 /طفال رIاض مديرات بتدرIب �Tتم ال!  والدراسات البحوث .ندرة

بمعلو-5 2طفال ر3اض لمديرات التدر3:ية ال?<امج تصميم CDع القائمFن تزو3د JK NسLم قد البحث Rذا ماتSأن

2طفال ر3اض مديرات تحتاجLا ال!  التدر3:ية Vحتياجات .عن

وRوSأحد2Sساليبsystems Analysis Approach ،SدSالبحثSا[\ا]SJعSCDأسلوبSتحليلSالنظمNعتم:من ��البحث

المستقبل aشأن أفضل خيارات أو قرارات C[إ التوصل خلالLا من يمكن ال!  المعاصرة، بSتحليلSو3قومSأسلو ، المنhiية

Sالتالية Sا[lطوات CDعS عناصرRا: النظام nافة تحديد Nشمل بحيث المشoلة عالم أو للنظام تصور تحديدS، وضع

وضعvSجراءاتSالبديلةSللنظامSموضوعltu ،SيصSالنظامSموضوعSالبحثSوتحليلھ، 2نظمةSالفرعيةSموضوعSالبحث

لصعوyة، اختيارSالبديل2SفضلSلبxئةSالنظامSموضوعSالبحث، البحث
ً
ونظرا التطو3ر؛ أجل من المقz<ح النظام تنفيذ

وصفS: تطبيقRSذهSا[lطوةSJKSالعلومVSجتماعيةSيمكنSوضعSخطواتSإجرائيةSلتطبيقRSذاSالنظامSوتقو3مھSمنSحيث

وز3د(توصياتSومقz<حاتS، المعايS>Fالنظر3ةSلتقو3مSالنظامSالمقz<ح، إمoانيةSتطبيقھ، النظامSالمقz<حSوتحليلھ ان،Sأحمد

2003  .(

:تتمثلSحدودSالبحثSفيماSيJD: حدود�البحث

ً
VتجاRات: ا.-دود�الموضوعية: أولا ضوء JK 2طفال ر3اض مديرات تدر3ب نظام تناول CDع J[ا\]ا البحث اقتصر

حيث من للتدر3ب :  ا[\ديثة

من-1 للتدر3ب ا[\ديثة VتجاRات ضوء JK 2طفال ر3اض مديرات تدر3ب نظام :حيثتناول

:،Sوuشملالمدخلات-أ

Sالفكر3ة) 1( المتوقعة: المدخلات المستقبلية و2دوار 2طفال ر3اض مديرات تدر3ب أRداف تتضمن حيث

.م��ن

ومتدرyات: المدخلاتSال:شر3ة) 2( مدرFyن من التدر3ب JK والمشn>zون 2فراد .Rم

Sالمادية) 3( Sالت: المدخلات Sالعملية SتحتاجLا Sال!  Sالنفقات Jوالمبا�ي� و2دوات والمعدات و2جLزة در3:ية،

التدر3:ية للعملية اللازمة المستلزمات .وnافة

:   uشملSماSيJD:العمليات-ب

2طفال) 1( ر3اض لمديرات التدر3:ية Vحتياجات . تحديد

2طفال) 2( ر3اض لمديرات التدر�3  ال?<نامج .تصميم
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لمديرات) 3( التدر'&% ال01نامج 9طفالتنفيذ .ر'اض

9طفال) 4( ر'اض لمديرات التدر'&% ال01نامج .تقو'م

يA@: المخرجات-ج ما وEشمل تحو'لFا، Jعد المدخلات @M أو التدر'Oية العملية نتائج @M:

المستقبلية) 1( أدوارUن ممارسة من تمكWXن %Zال الكفايات 9طفال ر'اض مديرات .إكساب

45تطو/ر%فعالية%أداء%مديرات) 2( 8نتاج وز/ادة العمل 45 =>ن المنوطة المسؤوليات خلال من Fطفال ر/اض

. العملية%التعليمية

Fطفال) 3( ر/اض لمديرات IJ/التدر النظام .   بMئة

واقع: ا-,دود*ال)شر%ة: ثانيًا QRع التعرف =>دف الUو/ت، دولة 45 Fطفال ر/اض مديرات QRع 4VاWXا البحث اقتصر

الUو/تالنظام%الت دولة 45 Fطفال ر/اض لمديرات IJ/مديرة) 201(و_لغ%عدد[ن%، در .

ا
ً
محافظاb>ا: ا-,دود*الم/انية: ثالث جميع 45 الUو/ت دولة 45 الميدانية الدراسة تطبيق الفروانية،: تم العاصمة، ،4Vحو

اjkXراء Fحمدي، ،lmالكب .  مبارك

.2021-مايو-10حuo%2021أبر/ل%-22=>ا%تطبيق%sسrبانة،%من%4q%الفlpة%الIo%تم%: ا-,دود*الزمنية: را2عًا

:wعتمد%الباحثة%45%جمع%مادb>ا%العلمية%عQR%المصادر%التالية:مصادر*البحث*وأداتھ

.المعاجم%والقوامMس-1

والتقار/ر-2 وال}شرات واللوائح .القوانmن

والمؤتمرات-3 والبحوث العلمية والرسائل .الدراسات

.عر_ية%وFجن�ية%الIo%تناولت%الموضوعالكتب%والمراجع%ال-4

4qو% %sسrبانة %بأداة %البحث %�ستعmن التدر/ب:كما نظام واقع QRع للتعرف Fطفال ر/اض لمديرات موجjة

�اص%=>ن%45%دولة%الUو/تXا.

:وتتمثل%فيما%ي4R:مصط=,ات*البحث

:The Systemالنظام-1

ال"�عرف%أنھ% أو العناصر من مجموعة من يتUون وحدات%المlpابطة%الIo%تتفاعل%مع%�عضjا%البعض%تصميم

أنھ). W�2003%،313اتة،%النجار،%وعمار،%" (من%أجل%تحقيق%أ[داف%محددة
ً
أيضا مجموعة%من%Fجزاء%wعمل%"و�عرف

8دار/ة،" (�شUل%منظم%وم�>�4%ومتوافق%بقصد%تحقيق%[دف%مشlpك للتنمية العر_ية   ). 35،%2007المنظمة

:The Trainingالتدر%ب-2
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لغة الفعل: التدر#ب من مشتقة التدر#ب 0لمة أن الوسيط الم67م 9; ?الAB@ء،?" درب"جاء CDع? ?اعتاد أي

و دارب، فFو بالAB@ء وحذق مرن
ً
" درب"وأيضا

ً
: فلانا

ً
متمكنا و#صبح العمل CDع التعود Uو التدر#ب أي ومرنھ، عوده

وآخرون،(من?عملھ،?والمقصود?Uنا?Uو?التعليم? ). 279،?1992أن]س

ً
اصطلاحا التدر#ب و#مكن: أما التدر#ب، مفFوم eعر#ف تناولت @hال والijبو#ة kدار#ة lدبيات eعددت فقد

?التالية ?النقاط 9;? أنھ: حصر?mعضFا التدر#ب المعلومات: "nعرف وتأمoن المFارات تطو#ر خلالFا من يتم @hال العملية

=>اتة،�النجار،�وعمار،�(" ليصبحوا�أك�12فعالية�وكفاءة�! �أداء�عمل,ملمساعدة�العامل"ن�! �المنظمة�المواقفوeعز#ز?

! : "كما�Hعرف�أنھ). 2003�،94 ومساعدتھ الKشاط فروع من فرع أي  !  M1Nوال للاستخدام الTUص إعداد عملية

أك12 مزايا وللمجتمع YZا سيعمل ال[\ وللمKشأة لنفسھ يحقق a]ح قدراتھ من ).  d) "Mamta, 2000, 942فادة

أنھ
ً
إجرائيا التدرhب نظام jعرhف يمكن سبق ما ضوء �مع�: !  �أو�العناصر�الم1Nابطة �pجزاء �من مجموعة

معارف, زhادة خلال من المتدرr"ن كفاية رفع jسYsدف وال[\
ً
uعضا وخ1xاYwم�! �مجالات�محددة�تتعلق�بمجال�مuعض,ا

بف بأدوارyم والقيام السلوكية أنماط,م وjعديل .  اعليةالعمل،

#طفال-3 :Kindergartenر$اض

المرحلة�ال[\�jسبق�المرحلة�pساسية�ومدYwا�سKتان،�إذ�يلتحق�YZا�pطفال�! �سن�الراuعة،�وjعمل�: jعرف�بأ}Yا

كما�). 2009�،82نوافلة،�(yذه�المرحلة�ع���إعداد�pطفال�وYwيئYsم�! �مختلف�مجالات�النمو�لمرحلة�التعليم�~بتدا{ي�

ع��حصلتو ،pك12ع��uسKت"نpسا��\التعليممرحلةقبلللطفلترrيةتقدمjعليميھمؤسسة�ل: }Yابأjعرف

! ف�Yاpطفالو�hون،ال�ستانمرحلة:مرحلت"ن�yماإ��وتقسم،العا� والتعليمال1Nبيةوزارةمنالم,نةمزاولةترخيص

).         d2007�،298حصا{ي،�فلسط"نكتاب(ا�Tامسة�سن! ادةعف�Yاpطفالو�hونالتم,يديومرحلةالراuعة،سن

بأ}Yا
ً
إجرائيا pطفال رhاض �ال�وhت�: وjعرف �بدولة �العام �التعليم  !� �dبتدائية �المرحلة �jسبق �ال[\ المرحلة

ال�وhت، ومدYwا�سKتان بدولة ال1Nبية وزارة قبل من عل�Yا dشراف .             وhتم

ا�>ا� البحثHس"1تقدم�ماضوء! :البحثخطوات
ً
:�تيةل�Tطواتوفقا

للبحثالعامdطارتحديد:#و0/ا.,طوة
ً
�حدودمش�لةالبحث،مقدمة:متضمنا أyداف�البحث،البحث،البحث،

.البحثوخطواتأyمية�البحث،�مصادر�البحث�وأداتھ،�مصط�>ات�البحث،�من���البحث�وأدواتھ،

ا�>ديثة:الثانيةا.,طوة ~تجاyات ضوء  ! pطفال رhاض مديرات تدرhب بنظام المرتبطة النظرhة pسس تحديد

.  للتدرhب

ال�وhتميدانيةدراسة:الثالثةا.,طوة دولة  ! pطفال رhاض لمديرات \�hالتدر النظام .لواقع
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لمديرات:را)عةا%$طوة!ال المق%$ح التدر()' النظام 01عرض 4طفال .دولة8ال7و(تر(اض

:و(مكن8توضيح8ذلك8ع<=8النحو8التا;0

!الثا+ي !البحثالقسم ضوء: من ;< ?طفال ر@اض مديرات تدر@ب بنظام المرتبطة النظر@ة ?سس

للتدر@ب ا%Mديثة :PتجاNات

وأNميQRا ?طفال ر@اض مرحلة :ماNية

الصغا للأطفال التعليم أش7ال من
ً
شكلا 4طفال ر(اض مرحلة عد

ُ
R8=;ت8إSنتقال8من8البV880بمثابةY8و ر،

والنفسية والعقلية اللغو(ة م!ارا�]م تطو$ر *طفال يتعلم حيث الرس34، التعلي34 السلم درجات أو:9 لبدء المدرسة

? ?وتCشAل ،DEجتماG? ?والتفاعل DEبداJ? ?اللعب ?خلال ?وميول!م?ملامحمن ?واتجاQا�Pم ?المستقبلية ?*طفال UVصية

*سا3WXالتعليمية?والم بالتعليم 3WXالمدر النظام من جزءًا *طفال ر$اض مرحلة \عد العالم بلدان معظم D]و عرفية،

)? Pgا). 2010مصطفى، يلتحق الذي الطفل رعاية إ:9 *طفال ر$اض مرحلة و�Pدف
ً
ع9lنفسيا ومساعدتھ ،

ً
وnدنيا

 G?والنطق،?إ:9?جانب?opركة?والتعبrsعض?العادات?السليمة?باu?يعابCمدةاس طول وnنظافتھ بالأمن، بإحساسھ Qتمام

فراق عن فxستعيض بالروضة ).2008الدعليج،?(والدتھ?وجوده

وميولھ بكيانھ وGع~oاف الطفل حاجات إشباع 9lع تركQ�pا D] *طفال ر$اض مرحلة أQمية وتتمثل

المرحلة Qذه D] UVصxتھ وnناء ا�sديدة الم!ارات وإكسابھ وم!اراتھ لماواتجاQاتھ
ً
وإدرا�ا

ً
وعيا o�أك يAون ح�� العمر$ة

ما بفعل
ً
وضوحا o�أك بطر$قة حاجاتھ عن opالتعب من تمكنھ ال�3 اللغو$ة حصيلتھ تطو$ر إ:9 بالإضافة حولھ، يدور

الCساؤلات من opكب مخزون من لديھ لما الدائمة الطفل حركة المرحلة Qذه سمات ومن لغو$ة، مفردات من اكCسبھ

ظواQرال�3?يبحث? من حولھ يدور ما معرفة Pgدف ل!ا إجابات إدراك،عن �ستطيع وأ�شطتھ استفساراتھ خلال فمن

UVصxتھ تAو$ن D] \ساعد متنوعة خ�oات اكCسابھ إ:9 بالإضافة حولھ، يدور ).  2016العليمات?والفلفDl،?(ما

و المدرسة، إ:9 خلالھ من الطفل يصل الذي ا�sسر *طفال ر$اض مرحلة و\عد
ً
ونفسيا

ً
بدنيا *طفال ت�3ء

سليم نحو 9lع
ً
وأخلاقيا

ً
وGبتAار، وثقافيا opالتفك 9lع والقدرة والفنية والعددية اللغو$ة *طفال م!ارات وتن34

?�الانضباط، والتمي�p?والتفاعل ?سلوكيات ?واكCساب ?والزملاء ?المعلم ?مع ?إ�سانية ?علاقات ?اح~oام?، وتAو$ن وتنمية

ا والملكيات ).  2011أبوسكينة?والصفي�Us)?،3اصة?والعامة?اrsقوق

#طفال ر$اض مديرات من المتوقعة :  #دوار

أ�Pا *طفال ر$اض مديرة ل�rصول"\عرف تنظيم!ا عبء يقع وعل�Pا الروضة D] ال~oبو$ة للعملية *ول المركز

? ?الممكنة، ?النتائج ?أفضل 9lاع? ?تمد ?أ�Pا ?كما ،opالتغي? ?عمليات ?مفتاح ?\عد منف�3 opبالكث *مور وأولياء لمعلمات

الطفل ل~oبية الضرور$ة ال~oبو$ة).227،?2005شر$ف،?" (المعلومات العملية جوانب �ل عن *و:9 المسؤولة أ�Pا و\عرف
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الروضة #$ أ13ا. )279،)2009بدر،)(وال'&ية 6طفال ر8اض مديرة =عرف یتم"كما عن)طر8ق)مجلس)=عیHنFامسؤولة

الروضة Pدارةإدارة مجال #$ وثقافيًا وعلميًا ترUو8ًا مؤWلة تXون أن و8جب لZا، المعطاة الصلاحيات يحدد الذي وWو

). 90،)2000اghثيلان،)" (الdeبو8ة)لمرحلة)الطفولة)المبكرة

الروضة إدارة عن المسؤولة الgiصية #j 6طفال ر8اض مديرة فإن سبق ما ضوء وتقوم&بأداء&الوظائف&، و$#

والرقابة0دار/ والتقو/م القرارات واتخاذ والتوجيھ والتنظيم <التخطيط الروضة أعمال ABسيDب اFGاصة وتتحHI&، ة

Mطفال ر/اض لمرحلة المرسومة SMداف لتحقيق اللازمة والمVنية الFXصية .    بالسمات

M أSم عرض يمكن Mطفال ر/اض مديرات بتدر/ب المرتبطة Mدبيات مراجعة خلال دوار&المتوقعة&لمديرات&ومن

التالية الرئaسية النقاط ضوء #$ Mطفال :  ر/اض

Mطفال-1 ر/اض #$ للمعلمات الوظيفي Mداء .تحسBن

Mطفال-2 ر/اض مؤسسات #$ للعاملBن المVنية التنمية .تحقيق

مزاي-3 تقديم #$ fساSم Mطفال ر/اض مرحلة #$ فعالة إدارة لتطو/ر وذلك التخطيط HIع .ا&للأطفالالقدرة

أن-4 Mطفال ر/اض مديرات HIع يجب klال الرئaسية وMدوار اmGيو/ة الوظائف من واتخاذه القرار صنع دعم

pqا ودراية قدرة HIع .يكنَ

التنظيم-5 HIع .القدرة

6-ABل&كبtشv&ABإحداث&التغي.

مستمرة-7 بصورة وMمVات xباء مجالس عقد HIع والعمل Mمور بأولياء العلاقة للوقوف&عHI&مشكلات&توطيد

.Mطفال&وتوطيد&العلاقة&بأسر&Mطفال

الAzبوي-8 0شراف HIع .القدرة

9-Xf|&طفالمعلماتيعM .ر/اض

Mطفالعمليةدعم&-10 ر/اض مؤسسة لأداء .التقو/م

0دار/ة-11 المعلومات بنظم .الو~#

Mطفال-12 ر/اض مؤسسات #$ الوقت إدارة HIع .القدرة

.دعم&عملية&�تصال-13
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#طفالمك ر$اض مديرات تدر$ب نظام :    ونات

خلال من بي&%ا فيما تتفاعل ال01 المدخلات من مجموعة من 9طفال ر:اض مديرات تدر:ب نظام يت@ون

تناول و:مكن 9طفال، ر:اض مديرات تدر:ب نظام تدعم ال01 المخرجات من مجموعة ليت@ون العمليات من مجموعة

:لنحوHالتاOPQذاHالنظامMHش@لHموجزHعHIJا

#طفال-1 ر$اض مديرات تدر$ب نظام :مدخلات

الفكر:ة المدخلات وم&%ا المتنوعة المدخلات من مجموعة من 9طفال ر:اض مديرات تدر:ب نظام يت@ون

PQالتاTHPUوH،والماديةHشر:ةVوال :

  :المدخلات4الفكر$ة-أ

O9HPUدافHوالسياساتHالZH01سXندHع9HIJيديولوجيةHالعامةHللدو 
ً
وفقا التدر:ب P] العاملون `س_^ وال01 لة،

مديرات بتوجيھ تقوم عالية، وترbو:ة وعلمية قيادية مؤOلات ولدe%م بمfامfم واع_ن المتدرbون ي@ون أن بد ولا لfا،

9طفال ). Lily, Yuli& Sugiyo, 2019(ر:اض

الذي النظري kطار 9طفال ر:اض تدر:ب لنظام الفكر:ة المدخلات بحيثوتمثل التدر:ب؛ نظام وفقھ يتم

IJع مدخل Tل تناول و:مكن 9طفال، ر:اض مديرات تدر:ب نظام تطو:ر وسياسات التدر:ب نظام أOداف Zشمل

التالية الفرعية المحاور وفق :حدة

8طفال) 1( ر$اض مديرات تدر$ب .أ9داف

تدر:q%ن؛ نظام مدخلات أOم من rطفال ر:اض مديرات تدر:ب أOداف تحددZعد التدر:ب أOداف إن حيث

المختلفة وطرقھ وكيفياتھ وأش@الھ للتدر:ب العامة 9طفال. 9طر ر:اض مديرات تدر:ب نظام :وe%دف

اللازمة.أ ا̂ت u� وا والم"ارات المعارف إكسا'&ن طر+ق عن 0طفال ر+اض لمديرات 6دائية القدرة . ز+ادة

الو.ب استخدام ع@? 6طفال ر+اض مديرات .سائلEو6ساليبEا IديثةEFGEالتقو+متدر+ب

تدرKس"ا.ج وطرق ا Lديدة MNالمنا ع@? 6طفال ر+اض مديرات . تدر+ب

وال�Qصية.د والم"نية والثقافية T6اديمية ا Lوانب Tافة FG 6طفال ر+اض مديرات م"ارات  ,Lily(تنمية

Yuli& Sugiyo, 2019   .(

)2 (! ر#اض مديرات تدر#ب نظام تطو#ر :طفالسياسات

إن حيث تدر+Z&ن؛ لنظام الفكر+ة المدخلات أ_م من 6طفال ر+اض مديرات لتدر+ب ا Lيدة 0تجا_ات aعد

التدر+ب نمط يتحدد وكذلك '&ا؛ القيام 6طفال ر+اض مديرات aستطيع hiال 6دوار وفق يتحدد التدر+ب نظام

مد تدر+ب علj&ا يرتكز hiال ا Iديثة 0تجا_ات مع 6طفالليmناسب ر+اض .يرات
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مديرات عل&%ا ترتكز أن بد لا ال/. الرئ4سية المح6ات أ:م من التدر=ب ?@ EسBCاتيجية Eدارة دعم أن FGو=ت

Jطفال كمدخل. ر=اض تطبيقQا و=مكن ،.Uالتعلي المجال ?@ EسBCاتيجية Eدارة W%ا تXسم مظا:ر خمسة و:ناك

ي فيما وتتمثل Jطفال ر=اض : [?لمديرات

`شاط.أ حالة ?@ وعامل&%ا ومديرb%ا التعليمية المؤسسة بقاء ع12 القدرة و6ع45 >س;:اتي78 القرار صنع

.دائمCوغC:IسلبيIنCفيماCيتعلقCبمواقفEمCالوظيفية

حالة.ب 7O التعليمية المؤسسة إبقاء ع12 وتركز والتطور، التقدم من المزTد 1Uإ ترمي Xس;:اتيجية >دارة

. ب[ئةCالمتغI:ةتZناسبCمعCال

السوق.ج بظروف تتأثر cطفال رTاض مرحلة إدارات إن حيث تنافسية، تeون cطفال رTاض إدارة

. Xقتصادية

وgcداف،.د والتhبؤ والتحليل الموثقة اlmطط ع12 اgتمامEا تركز لا المجال gذا 7O >س;:اتيجية >دارة

اgتمامEا جُل القرارات صنع عملية 7Uتو .ولكqrا

السياسيةع.ه واtmنكة وXقتصادي المنطقي التحليل من
ً
خليطا تمثل >س;:اتي78 القرار صنع ملية

والمشاركة التعاون من فائقة درجة ع12 عملية 4xف ثم ومن ،7yولوeالسي :Iوالتفس)Michael, Teri, 

Kelly& Laura, 2016 .(

  :المدخلات&ال$شر!ة-ب

م تدرTب لنظام ال|شرTة المدخلات ي72تتعدد ما و~شمل cطفال، رTاض :ديرات

3طفال) 1( ر!اض :مديرات

أجل من التنظيم عبء عل�qا يقع حيث cطفال، رTاض 7O >دارTة العملية جوgر cطفال رTاض مديرة عد
ُ
~

تقو إ�qا حيث ،:Iالتغي عمليات مفتاح 7� المديرة أن الباحثون أكد الصدد gذا 7Oو النتائج، أفضل ع12 مCاtmصول

CوالمعلماتC Cللأطفال Cالتعليمية Cالب[ئة Cواستكمال Cالعامة، gcCداف Cلتحقيق Cللعمل Cالمنظمة Cاlmطة Cوتنفيذ بإعداد

التحاق و�عد قبل الصلة وتوثيق cمور أولياء لقاءات لعقد والتخطيط العمل، لبدء اللازمة بال;:ت[بات والقيام

تقوم كما المعلمات، �mدول التخطيط بالروضة، ا�mدولأطفالEم توز6ع 7O لEا مساند دور بأخذ المساعدة المديرة

المن�� ومتا�عة cطفال، رTاض ومراق�4 الف45، التوجيھ مع متعددة لقاءات لعمل والتخطيط الموظفIن ع12 �عدالة

التعليمية المنطقة 7O العامة >دارة مع أن)2011ا�mميC،72(التعلي�4 cطفال رTاض مديرة 7O �ش;:ط لذلك تeون،

مؤgل ع12 حاصلة تeون وأن عمل، سنوات خمس عن تقل لا وخ�:�qا الطفل، تر�ية 7O عالٍ مؤgل ع12 حاصلة

العاملIن قيادة مEام من العديد �qا يُناط ال�4 7� cطفال رTاض مديرة لأن وذلك الطفل، تر�ية 7O البeالورTوس
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� ر!اض أ#داف تحقيق أجل من ج/ود#م وت1سيق �طفال الروضةبر!اض طفل تر9ية وأ#داف  ,.Kirsty, et al(طفال

2014 .(

!طفال) 2( ر#اض مديرات :مدر(و

التدر"!ية المراكز ,+م 0ستع-ن الذين ا4567اء ف8م المتدر:-ن، ;عد التدر"ب نظام عناصر أCم من المدر:ون Fعد

ال مركز GH معين-ن يIونون وقد للمتدر:-ن، التدر"!ية Oحتياجات أخرىلمواج8ة ج8ات من المراكز ,+م 0ستع-ن أو تدر"ب

4Qأك أو أسبوعًا تIون قد معينة زمنية لف4Uات التدر"ب ومراكز والمعاCد ).  2018أبوZنصر،X)ZاW7امعات

خلال من الفرد سلوك أو الموقف 0غي-4 أو الم8ارات وإكساب المعرفة بنقل يقوم الذي ال6jص Cو والمدرب

فالمدر ،kl"التدر منال45نامج بد لا oساس Cذا pqوع التدر"ب برنامج علr+ا Fسsند ktال الرئuسية الدعامات Cم :ون

استخدام pqع
ً
قادرا تجعلھ ktال العملية وا4567ة kzالعل المؤCل ب-ن يجمع الذي المناسب المدرب اختيار GH ا8W7ود بذل

وطبيع المتدر:-ن مستوى مع يتفق بما المتنوعة التدر"ب وأساليب مارسوسائل قد يIون وأن وأCدافھ، التدر"ب ة

من
ً
ومتمكنا التدر"ب، مجال GH للتطور

ً
ومواكبا باستمرار

ً
مطلعا يIون وأن مناسبة، لف4Uة تخصصھ مجال GH التدر"ب

نفسھ من
ً
وواثقا التدر"!ية ). Michael, Teri, Kelly& Laura, 2016(المادة

الم لدى توفرCا اللازم والقدرات الم8ارات ): 2013الطعا�ي،Z(دربومن

ف8م- خلال من وذلك المتدر:-ن ب-ن تواصل وخلق للآخر"ن المعلومات نقل GH والتدر"!ية التعليمية القدرة

استخدام8ا وطرق ا�7ديثة التدر"!ية .oساليب

أثن- صعو:ات من المتدر:ون لھ يتعرض ما لمعرفة المتدر:-ن مع وOختلاط والتفاعل Oجتماعية اءZالم8ارات

.التدر"ب

-pqع القدرة بذلك و"رتبط والمتا;عة والتوجيھ والتنظيم التخطيط م8ارة لديھ تتوافر بأن القيادية الم8ارات

المتدر:-ن .تقو"م

المناسب- الوقت GHو ال8ادف Oتجاه GH السلوك مجرى GH 0غي-4ات إحداث pqع والقدرة .المرونة

-o ;عض وتطبيق OبتIاري التفك-4 pqع عpqالقدرة
ً
قادرا يIون �tح يمارس فيما مناسبة علمية بطر"قة فIار

المتدر:-ن لدى OبتIار روح .خلق

:المدخلات,المادية-ج

Gqي ما و0شمل التدر�س، Cيئة أعضاء تدر!ب لنظام المادية المدخلات :تتعدد

$طفال) 1( ر%اض :مؤسسات
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أ0/ا 3طفال ر!اض مؤسسات @ية$للطفل$قبل$مرحلة$التعليم$7سا345$2ل$مؤسسة$,عليمية$تقدم$تر "9عرف

الBCصية اGHوانب جميع تتضمن متوازنة تر@ية للطفل MNي مناسب مناخ QRتوف TUإ والروحيةاGHسميةوVWدف

T$7طفال$^[$المرحلة$"و,عرف$أ]Vا$). Michael, Teri, Kelly& Laura, 2016, 4(والعقلية$والوجدانية$ مؤسسات$تر@وaة$تر̀

$الثا $من dادفةالسcية منظمة رعاية للأطفال تقدم أ]Vا كما kبتدائية، المرحلة ,سبق مرحلة Tmو الساnعة، TUإ لثة

). 13،$2011اGHمال،$" (ومحددة$المعالم$لqا$فلسفVsا$وأسسqا$وأساليVrا$وطرقqا$ال3p$,عتمد$عTo$مبادئ$علمية

$أ]Vا $,عرف $: كما $سن $من $7طفال T $تر̀ 3pال$ $3المؤسسة TUو 6إ$ $والبقعة$سنوات، $ال}ستان $,ع|3 $2لمة ]m

تحقيق TUإ وVWدف وجنتھ راحتھ الطفل ف~Vا يجد 3pال العقليةالنمو اBHضراء النوا�[ من والمت�امل المتوازن

). 18،$2009بدر،$(واGHسمية$والنفسية$وkجتماعية$

للتدر"ب) 2( المادية :التج/.-ات

وتنقسم التدرa}ية، لل�Qامج اللازمة الت�اليف ]mما 2افة تتضمن 3pال ]mو اس�ثمارaة، نفقات نوعRن؛ TUإ

]o3$تتضمن$ما$يpزة،$والنفقات$ال�شغيلية$الqكيبات$و7جQات$والمعدات$وال��Rqالمبا�ي$والتج$Toينفق$ع :

ب�ل: ت�اليف$مباشرة- اBHاصة والمعدات المدر@Rن وم�افآت الرواتب كحساب معRن برنامج Toع تنفق 3pال ]m

.لاتھبرنامج$و,سqي

$غQR$مباشرة- تحميلqا: ت�اليف يصعب 3pوال عامة، بصفة التدرa}ية ال�Qامج �Rqوتج إعداد ]^ تنفق 3pال ]m

nعينھ 3�aتدر برنامج Toليج،(عBHا لدول ال�Qبوي للتدرaب العر�ي ). 2008المركز

5طفال-2 ر"اض مديرات تدر"ب نظام :عمليات

عToتتفاعل$المدخلات$المادية$وال}شرaة$والفك لتؤكد عمليات مجموعة ]^ معًا الذكر سالفة النظام$طبيعةرaة

رaاض مديرات تدرaب نظام عمليات تناول وaمكن المخرجات، من مجموعة خلال من ذلك وaت�� ،
ً
معا المتداخل

]Uالنحو$التا$To7طفال$ع:

التدر"?ية-أ Bحتياجات :تحديد

اBHطوة ]m التدرa}ية kحتياجات تحديد عملية $إن $الفئات $لتحديد $ال�Qامج $تخطيط $عملية ]^$ TU73وpال

,غيQRات TUإ ال�Vاية ]^ للوصول ال�Qامج ]^ المناسبة الموضوعات تحديد وكذلك التدرa}ية بال�Qامج kلتحاق TUإ تحتاج

الم والم�ان المناسبة والوسائل و7ساليب المدر@Rن اختيار وكذلك المتدر@Rن، ومqارات اتجاdات ]^ لائم$لل�Qامج،$مناسبة

). James, 2003(وذلك$حسب$الم�Rانية$المحددة$لل�Qامج$

TUإ التدرa}ية kحتياجات مفqوم QRمديرات: و¢ش معلومات ]^ إحدا£Vا المطلوب والتطورات المتغQRات مجموعة

Rوتحس تطوaر ]^ العامة للأdداف تحقيقھ ]^ التدرaب نجاح وaتوقف وسلوكqن، ومqاراVWن 7طفال ن$¤نتاجية$رaاض

Toع تتم التدرa}ية فالاحتياجات تدرVraن، المطلوب 7طفال رaاض مديرات لدى kحتياجات dذه تحديد دقة Toع
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أن كما بالعقلانية، أدا,+ا مستوى رفع ثم ومن الوظيفي، التقدم لتحقيق المديرة أمام الفرصة يAيح BCواق أساس

مضيعة Gعد الدقيقة HIغ التدرKLية مستوى$حتياجات انخفاض ع,+ أثر.ا ينعكس ثم ومن والمال، وا>;:د للوقت

AداءBوAنتاجيةD)جراداتA،2014 .(

لمديرات اللازمة التدرNOية $حتياجات تحديد دقة ع,+ Bول المقام ST UVOالتدر الXYنامج نجاح رOاضو\عتمد

S,ي فيما التدرNOية $حتياجات تحديد أ.مية وتكمن : Bطفال

وما- ات، للمتدر̀ تقديمھ Sbبdي ما بدقة تحدد إذ والتخطيط، التدرOب برامج عليھ ijتب الذي Bساس عد
ُ
m

التدرOب ST BولوOة وإعطاؤه غXoه ع,+ تفضيلھ Sbبdي .

وأسلوب- ومدrsا الXYامج تلك محتوى نوعية تحديد خلال من كفاءrsا ورفع التدرNOية الXYامج تفعيل ST mس:م

oنتنفيذ.اAونوع المتدر̀ .ية

ذلك- و̀ المdشودة، B.داف تحقيق نحو التدرOب لXYامج التنفيذية وDجراءات Dم}انات توجيھ ع,+ mساعد

. mعدلAمسارAالXYنامجA{لھA{لماAحادAع|rا

المس~rدفة- للفئة الفعلية التدرNOية ا>�اجات ع,+ التعرف ن�يجة والوقت ا>;:د Xoتوف ST  &m)Lily, Yuliس:م

Sugiyo, 2019 .(

Aأدوات ي,Sوت�نوع ما وم|rا التدرNOية $حتياجات تقييم: تحديد العمل، تحليل استمارات الملاحظة، بطاقة

Aس�بانات$A،صية�).B)Tricia, 2006داء،AتحليلAأداءBAفراد،AالمقابلةAال�

التدر#"ية-ب ال*(امج :تصميم

لل
ً
شاملا

ً
تصورا التدرNOية الXYامج تصميم مرحلة بدتقدم فلا التصميمات، أش}ال وتختلف ،UVOالتدر XYنامج

تنظيم يتم سوف Uال� والكيفية والمحتوOات B.مية عن ومعXYة وا��ة ت}ون و\عدالXYنامجأن طرOق:ا، عن UVOالتدر

والموار الXYامج من تحقيق:ا المطلوب وB.داف التدرNOية $حتياجات بoن ط تر̀ Uال� Bداة UVOالتدر دAالXYنامج

المؤسسة أ.داف لتحقيق الNشرOة الموارد تنمية �rدف م�Xابطة، بطرOقة �عض:ا مع التدرNOية والموضوعات وBساليب

الرز،( وأبو ). 2006قط�شات

رئ�سية خطوات mعد Uوال� الم:مة ا>�طوات من العديد ع,+ التدرNOية الXYامج تصميم مرحلة يجبوتقوم

Aتد Aبرنامج Aأي Aتصميم Aعند ي,Sمراعاrsا فيما وتتمثل Bطفال، رOاض لمديرات UVOر :،UVOالتدر الXYنامج عنوان تحديد

،UVOالتدر الXYنامج تموOل التدرOب، أساليب تحديد للXYنامج، UVOالتدر المحتوى تحديد الXYنامج، الXYنامج أ.داف تحديد

المت اختيار ،UVOالتدر الXYنامج زمن تحديد ،UVOالتدر الXYنامج م}ان اتتحديد المدر̀ واختيار ات، ).Datnow, 2019(در̀
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التدر#"ية-)ج( ال,+امج .تنفيذ

والمدر! ن المتدر! ن تحديد إ()
ً
وصولا .-داف بتحديد يبدأ الذي التدر345، ال)'نامج تصميم من 1ن0/اء 3عد

دور يأ5ي الواقع، أرض إ>; لھ خطط ما ونقل CDEالتدر ال)'نامج تنفيذ مرحلة إ>;
ً
3سلسلةوصولا للقيام ال)'نامج إدارة

تحقيق خلالRا من يمكن CUال التدرVEية البXئة ل0/يئة اللازمة و]مZانات المستلزمات توف^' إ>; `/دف CUال الفعاليات من

سلامة من التأكد مع الواقع أرض ;cع وتنفيذeا التدرVEية ال)'امج من وتصميمھ تخطيطھ تم لما
ً
وفقا egداف

hيت hبما المتدرjاتتخطيطھ احتياجات مع hالمرحلة)Michael, Teri, Kelly& Laura, 2016(وافق ehذه hو5شمل ، :hتوقيت

Csالزم التتا3ع وتtسيق ال)'نامج، فu'ة خلال العمل وتوزvع ان0/ائھ وموعد ال)'نامج بدء موعد حيث من ال)'نامج

المطب y^Rوتج ال)'نامج، مZان وإعداد المختلفة، التدرVEية مديراتللموضوعات ;cع وتوزvعRا بال)'نامج ا{|اصة وعات

لل)'نامج العملية ل~|طة
ً
وفقا gطفال ). 2002الطعا�ي،h(رEاض

�cي ما ;cع CDEالتدر ال)'نامج تنفيذ عملية نجاح خطوات : و5عتمد

]ضافة- أو ا{|طط من ا{�ذف احتمالات يو�� Csزم برنامج .رسم

.اتhلعمليةhالتنفيذتحديدh]مZاناتhوgجRزةhو1حتياج-

.معرفة1hعتماداتhالماليةhالمخصصةhلتنفيذhمتطلباتhال)'نامجhالمخططhلھ-

التtسيق- ومراعاة تنفيذeا متطلبات وتوف^' عل�/م gعمال وتوزvع بالتنفيذ سيقومون الذين المدرj^ن تحديد

hو1ختلاطhالتخبطhالعملhشوب�hلاh�Uحhنامج'(الhوحداتhب^ن)h،2005ح��.(

التدر#"ية-)د( ال,+امج :  تقو#م

تقوEم خلال من كZل CDEالتدر ال)'نامج تقوEم يتم وف�/ا التدرVEية، العملية عناصر أeم التقوEم عملية 5عد

مديرات �ل من التقوEم نتائج تجميع
ً
وأخ^'ا ال)'نامج، إجراءات �� رأ�/ن وتقوEم المتدرjات، gطفال رEاض مديرات أداء

الم gطفال كZلرEاض التدرEب �شاط تقوEم إ>;
ً
وصولا ). Lily, Yuli& Sugiyo, 2019(تدرjات

نفسھ، التدرEب تطوEر �� �سRم كما التدرEب، عملية نجاح مدى قياس ��
ً
مRما

ً
دورا التقوEم وEلعب

إ ثم عدمھ، أو التدرEب أeداف تحقيق نحو التقدم وجود تثVت CUال gدلة وتفس^' و���يل جمع $و صدار*والتقو&م

    ).1992فرحات،*(0ح.ام*ع@?*تلك*0دلة*ومراجعة*;جراءات*والوسائل*و0$داف*56*ضوء*تلك*0ح.ام*

ي@5 ما مراعاة يجب أ$دافMا NO&التدر الRSنامج تقو&م عملية تحقق WXوح:

التقو&م- عملية 56 البدء قبل لتحقيقMا NO&التدر الRSنامج ^س\? NXال 0$داف .معرفة

التدر&_يةاستمرار- الRSامج وتطو&ر تحسaن لضمان التقو&م عملية .&ة

الRSنامج- تقو&م عملية 56 المتدرacن eافة .مشاركة
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-
ً
مستقبلا لتفاد)'ا التدر-,+ ال12نامج تنفيذ عملية خلال حدثت ال?+ الضعف نقاط .معرفة

عليھ- تدرHوا ما لتطبيق متحمسKن زالوا ما المتدرKHن أن من باستمرار ).Tricia, 2006(التأكد

#طفال-3 ر$اض مديرات تدر$ب نظام .مخرجات

المخرجات ناتج يWون بحيث ومدخلاتھ، النظام تفاعلات لWل ال['ائية المحصلة أ_'ا `aع المخرجات `bإ ينظر
ً
متمcKا

ً
تدر-dيا

ً
). Tricia, 2006(نظاما

faي فيما hطفال ر-اض مديرات تدر-ب نظام مخرجات أkم إيضاح :و-مكن

#طفال-أ ر$اض مديرات كفايات أن: دعم رأى hخر والبعض الكفايات، fo المpارات أن `bإ ال1qبو-Kن rعض وأشار

fo رئtسية مجالات ضمن الكفايات صنفوا الباحث.ن أغلب ولكن الكفايات، من جزء الكفايات;: الم7ارات

.)F)Tricia, 2006دارEةالمعرفية،;الكفايات;Aدائية،;الكفايات;ال@?صية،;الكفايات

ر!اض-ب مديرات أداء فعالية .1طفالتطو!ر

1طفال§ ر!اض مديرات لتدر!ب ا67ديثة        ::تجا8ات

وتنمية ودعم المدرسية Fدارة تطوEر PQع العمل الضرورة من أصبح العالم Wش7دUا XYال التحولات ظل ]^

ا`_ديدة للتوج7ات وفقًا المدارس مديري وم7ارات الXY;تمكghم;من;مواج7ة;المتغ.eات;المحلية;والعالمية،;لذلك;قدرات

بأحدث kعرEف7م خلال من والenبوي Xoوالم والثقا^[ Xpالعل وأداgqم المدارس مديري كفاءة تطوEر من بد لا sان

Fداري العمل جوانب ).   2013أبو;الوفا;وحس.ن;وUلال،;(اتجاUات

FدارEةوانطلاقا;من;Fيمان;الرا}z;بأUمية;ال للعملية توجيھ من Aطفال رEاض مديرة تمارسھ الذي دور

;وتطوEرUا; ;التعليم ;م7نة ;لتعميق ;ا`_اد Xpالعل; ;الس�[ Pإ�; ;يقود ;�يمان ;Uذا ;فإن ;أUداف7ا، ;نحو;تحقيق والتعليمية

Aدوا مع يتوافق بما المديرات تدرEب برامج ]^ النظر بإعادة وذلك المعاصره، للاتجاUات ر;والتحديات;ومواكب�gا

أUمية تأkي Uنا ومن للأداء، رفيع مستوى وتضمن الميدان ]^ المديرات خ�eات التدر�Eية ال�eامج kعكس بحيث المعاصرة

]Qي ما وkشمل ،
ً

مستقبلا مghن المتوقعة بالأدوار للقيام Aطفال رEاض مديرات لتدرEب ا`�ديثة :�تجاUات

التدر-1 ضوء ]^ Aطفال رEاض مديرات .EProfessional Trainingب;�حenا^[تدرEب

ضوء-2 ]^ Aطفال رEاض مديرات .Total Qualityا`_ودة;الشاملة;تدرEب

المشكلات-3 حل إسenاتيجية ضوء ]^ Aطفال رEاض مديرات .  Problems solvingتدرEب

ُ�عد-4 عن التدرEب ضوء ]^ Aطفال رEاض مديرات .تدرEب

رEاض-5 مديرات الذاkيتدرEب التطوEر PQع القائم التدرEب ضوء ]^ – ASelfطفال Development  .
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الكو.ت: لث#من#البحثالقسم#الثا بدولة 9طفال ر.اض مديرات تدر.ب نظام ميدانية"واقع ":دراسة

الميدانية· الدراسة     :  أ(داف

ي � ما إ%$ الميدانية الدراسة :   .-دف

ال<و>تالتعرف3ع $3واقع3ا)  1( بدولة Bطفال ر>اض لمديرات CD<التدر :من3خلال3ما3ي �، لنظام

Bطفال-أ ر>اض لمديرات CD<التدر النظام مدخلات واقع . تحديد

Bطفال-ب ر>اض لمديرات CD<التدر النظام عمليات واقع .تحديد

Bطفال-ج ر>اض لمديرات CD<التدر النظام مخرجات واقع .  تحديد

Bطفالعن3معوقاتالكشف3) 2( ر>اض مديرات تدر>ب نظام . بدولة3ال<و>تنجاح

لمديرات) 3( المقYZح CD<التدر النظام وضع �] م^-ا و_سفادة الدراسة عينة أفراد آراء ع $ بناءً مقYZحات لعدة التوصل

ال<و>ت دولة �] Bطفال . ر>اض

الدراسة·                      :    مجتمع

الدراسة مجتمع الستيتمثل التعليمية المناطق �] ال<و>ت بدولة العام التعليم �] Bطفال ر>اض مديرات �]

الكبYk-اhijراء-Bحمدي-الفروانية-حو%�-العاصمة( مديرة3حسب3إحصائية3العام3) 202(والبالغ3عددmن3) مبارك

Crsلھ3باستخدام3أسلوب2020/2021الدراv3داد3م،3وقامت3الباحثة3بالتطبيق3ع $3المجتمعYZصر3الشامل،3وتم3اسxjا

)201 (3 3تمثل حيث%) 99.5(اسyبانة من مختلفة مستو>ات يتضمن والذي الدراسة، مجتمع 3العل�C: من ، المؤmل

3التعليمية، اY��jة التدر>�ية، المنطقة بالدورات _لتحاق التدر>�ية، مدى الدورات 3، عدد 3اijدو%$ توز�ع) 1(و>و��

الم حسب الدراسة مجتمع .                تغYkات3الببلوجرافيةأفراد

)1(جدول

الببليوجرافية للمتغ;9ات
ً
وفقا الدراسة مجتمع أفراد توز?ع

الFسبةDالمئوBةالعددالمتغ;9

%18697.5ب<الور>وسالعل�Cالمؤmل

عليا %152.5دراسات

اY��jة

%3215.9سنوات5أقل3من3

%3215.9سنوات10أقل3من5-3

10Y13768.2سنوات3فأك�%

المنطقة3التعليمية

16.4%33العاصمة

12.9%26حو��

15.9%32الفروانية

19.9%40ا)'&راء
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الكب*( 20.4%41مبارك

14.5%729حمدي

بدورات >لتحاق لكم سبق Aل

بالمديرات؟ خاصة تدر$#ية

%19094.5(عم

%115.5لا

التدر الدورات %6431.8دورات3أقل2من2$#يةعدد

%7436.8دورات3-5

%6331.3دورات5أك@?2من2

      :  بناء (س'بانة وصياغة فقرا��ا·

BCع التعرف اسGHدفت اسLبانة اMNالية الدراسة PQاستخدمت Tطفال ر$اض لمديرات WX$التدر النظام واقع

جزأين، دولة2ال[و$ت من aسLبانة :اسيcن2كما2يPCأسوتت[ون

Pe: البيانات /ولية-1 حقول خمسة التدر$#ية، المنطقة2التعليمية، اnoN?ة، المؤlل2العلWj: تضم بالدورات ، aلتحاق

التدر$#ية الدورات .عدد

(س'بانة-2 من: محاور Tولية صورGsا PQ aسLبانة محاور، عبارة) 75(ت[ونت ثلاثة من اyNزء lذا يت[ون حيث

PCي كما المحاور وlذه العبارات من
ً
عددا محور {ل :     و$ضم

/ول-د Tطفال:المحور ر$اض لمديرات WX$التدر النظام من، مدخلات أر�عة) 32(و$ت[ون BCع موزعة عبارة

   .    أ�عاد

الثا7ي-ه Tطفال:المحور ر$اض لمديرات WX$التدر النظام من، عمليات ع) 32(و$ت[ون موزعة أر�عةعبارة BC

.   أ�عاد

الثالث-و التدر$ب:المحور نظام من، مخرجات      .عبارة) 11(و$ت[ون

2 2معوقات 2عن 2المفتوحة T2سئلة 2من 2سؤلcن B2إ� Tطفالبالإضافة ر$اض مديرات تدر$ب نظام بدولة2نجاح

تطو$ر حول الدراسة مجتمع أفراد ومق�?حات الدراسة، مجتمع أفراد نظر وج�ة من مديرات2تدر$بنظامال[و$ت

ال[و$ت بدولة Tطفال aسLبانة. ر$اض محاور من محور ب[ل اoNاصة العبارات صياغة ثلاثة، وتمت عبارة ول[ل

Pالتا�} الثلا�ي ليكرت لمقياس
ً
وفقا للإجابة كبc?ة: مستو$ات بدرجة متوسطة، )درجات3(متحقق بدرجة متحقق

ضعيفة، )درجتان( بدرجة واحدة(متحقق علامة). درجة الدراسة عينة أفراد أمامa2ستجابة2ال��2Wعn?2عن2) √(و$ضع

م�Gم {ل . رأي

منaسLبانة2تم2التحقق2من2صدقValidity:2صدق (س'بانة · {لٍ : باستخدام
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الظا!ري-1 المحكم ن): صدق.المحكم'ن(الصدق السادة من مجموعة ع/. 1ولية صور23ا 56 ;س9بانة عرض تم

ع �المتخصص ن?56 %عتماد خلال من لمق/.حا,+م
ً
وفقا %س6بانة >عديل وتم التعليمية وAدارة المقارنة ال/.بية مجال

D DأوADضافة) %80(معيارDاتفاق المحور، منDالمحكمQنDلاعتمادDالتعديلDأوDاNOذف من عبارات ثلاث حذف تم حيث

ال المحور من وعبارتQن الثاXي المحور من عبارات وخمس العبارات، ثالث]ول لبعض اللغو[ة الصياغة >عديل ، وتم

من تتaون %س6بانة %س6بانة، عبارة) 65(وأصبحت محتوى لصدق
ً
بيانا المحكمQن اتفاق . وfعد

محور: صدق%()ساق%الداخ! -2 hل بQن %رتباط معاملات حساب خلال من j الداخ %>ساق صدق من التأكد تم

للاس6با الaلية Dوالدرجة Dاستخدام Dخلال Dمن Aحصائيةنة بQ.سون) SPSS(الرزمة معامل  Pearsonباستخدام

Correlation ،DبلغتDاستطلاعيةDعينةD� عDاsتطبيقDعدtDروضة) 70(وذلك التاjw. مديرة اxOدول jy النتائج   :    ورصدت

)2(جدول

للاس4بانة ال9لية والدرجة محور ?ل ب@ن (رتباط معاملات

(رتباطمعامالمحور ل

التدر[{| النظام مدخلات

]طفال ر[اض لمديرات

0.741**المدخلاتDالفكر[ة

Dشر[ة�العناصرDال

DللنظامDونةaالم

0.734**المدر�ون

0.773**المتدر�ات

التدر[ب لنظام المادية 0.724**العناصر

كaل التدر[{| النظام 0.923**مدخلات

التدر[{| النظام عمليات

]طفال ر[اض لمديرات

التدر[�ية %حتياجات 0.731**تحديد

التدر[{| ال�.نامج 0.775**تصميم

التدر[{| ال�.نامج 0.819**تنفيذ

التدر[{| ال�.نامج 0.805**تقو[م

كaل التدر[{| النظام 0.950**عمليات

التدر[{| النظام 0.786**مخرجات

مستوى** عند )0.01(دالة

اxOدوليت� من عالية) 2(� للاس6بانة الaلية والدرجة وأtعاده محور hل بQن %رتباط معاملات قيم وقدD، أن

DنQبDماDدلالة) 0.950-0.724(تراوحت مستوى عند
ً
إحصائيا دالة و�ذاDيدلDع �D%>ساقDالداخ Dj) 0.01(وجميعsا

.        ومنDثمDصدقDالبناء

:ثبات%(س4بانة·

محاور�اتمDحسابDالثبا من محور وhل كaل للاس6بانة كرونباخ ألفا معامل باستخدام الرزمةت خلال من

DحصائيةA)SPSS (ستطلاعية%DالعينةD� عDاsتطبيقDعدt ،jwالتا اxOدول jy النتائج : ورصدت
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)3(جدول

*س&بانة لمحاور الثبات معاملات

العباراتالمحور معامل8الثباتعدد

مدخلات�النظام�

لمديراتا لتدر)'&

,طفال ر)اض

70.86المدخلات�الفكر)ة

العناصر�ال2شر)ة�

الم;ونة�للنظام

100.86المدر>ون

60.86المتدر>ات

التدر)ب لنظام 60.87العناصرالمادية

ك:ل 290.84المحور ول

عمليات النظام 

لمديرات التدر1/-

6طفال ر1اض

60.87در1<يةتحديد :حتياجات الت

التدر1/- الDEنامج 60.87تصميم

التدر1/- الDEنامج 80.86تنفيذ

التدر1/- الDEنامج 70.86تقو1م

ك%ل الثا'ي 270.83المحور

التدر1ب نظام 90.86مخرجات

1650.87س/بانة+ك%ل

اNOدول من QR3(يت ( ل بلغYأن معامل ثبات :س\بانة ك)ع، )0.87 عabو̀ :س\بانة أن abع
ً
مؤشرا ذلك د

الثبات من عالية ، درجة
ً
إحصائيا ودالة عالية ثبات بدرجة ت\سم :س\بانة مجالات وتراوحت معاملات الثبات ما ، وأن

6ساسية، )0.87-0.83(بmن  الدراسة عينة abع :س\بانة oعميم يمكن ثم النتائج، ومن aqإ و:طمئنان الوثوق و1مكن

علtuاالs- ي اvOصول                                                     .    تم

:               ساليب+@حصائية+المستخدمة·

:جتماعية للعلوم wحصائية الرزمة خلال من yqz باvOاسب البيانات إدخال وإجراء المعاNOات SPSS)(تم

:    wحصائية التالية

الدراسة،) (Percentageال{سبة المئو1ة ، )Frequency(التكرارات-1 عينة وسمات خصائص abع للتعرف

الدراسة أداة تتضم�tا -sال العبارات حول أفراد�ا استجابات لتحديد .وكذلك

عMeanab)(المتوسط اvOسا�ي -2 الدراسة عينة أفراد استجابات انخفاض أو ارتفاع مدى abع للتعرف

أداة وأ�عاد .الدراسةعبارات

المعياري-3 و1فيدStandard Deviation)(:نحراف الدراسة، أداة وأ�عاد عبارات oش\ت مدى abع للتعرف

المتوسط oساوي عند oش\ت أقل QOلصا اvOسا�ي المتوسط حسب البنود ترت�ب y�    .
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محاورللتعرف ع<= ما إذا ;انت 8ناك فر ) One Way ANOVA(تحليل التباين أحادي %تجاه -4 حول وق

التدرCDية الدورات وعدد التعليمية والمنطقة اJKLMة لمتغJNات
ً
وفقا الدراسة                . أداة

المجموعات) LSD Test(اختبار إل إس دي -5 بNن الفروق دلالھ لمعرفة المتعددة       .للمقارنات

ذات)Independent Samples T-test(للعينات المستقلة " ت"اختبار -6 فروق 8ناك ;انت إذا ما ع<= للتعرف

و العل\] المؤ8ل لمتغJNي
ً
وفقا الدراسة أداة محاور حول إحصائية التدرCDيةدلالة بالدورات %لتحاق .      مدى

بJNسون-7 ارتباط الدراسة) Pearson Correlation(معامل لأداة b>الداخ %cساق صدق من .          للتأكد

كرونباخمعامل ثبات أل-1 الدراسة) Cronbach's alpha(فا أداة ثبات .   لقياس

الدراسة2اختبار34ا-2 أداة عبارات حول الدراسة عينة أفراد استجابات ب<ن الفروق .  لمعرفة

الميدانية الدراسة    :       نتائج

بواقــــع اDEاصــــة الميدانيــــة الدراســــة نتــــائج عــــرض اIEــــزء Kــــذا التــــدرNيLنــــاول النظــــام رNــــاضمــــدخلات لمــــديرات RS

Yطفـــال، YطفـــالW4ـــ4Vدولـــة4الUوNـــت رNـــاض لمـــديرات RSNالتـــدر النظـــام عمليـــات التـــدرRSN، وواقـــع النظـــام مخرجـــات وواقـــع

Yطفال رNاض الدراسةلمديرات عينة أفراد نظر وج^ة     :وفيما4ي4Vaعرض4ل^ذه4النتائج. من

لمالنتائج+المتعلقة+بواقع+-1 التدر678 النظام الكو8تمدخلات بدولة Bطفال ر8اض :ديرات

عينة أفراد لاستجابات المعيارNة وeنحرافات اgEسابية والمتوسطات المئوNة والkسب التكرارات حساب تم

Yول المحور عبارات من عبارة 3ل حول .            الدراسة

  :المدخلات+الفكر8ة-أ

)4(جدول

Iا والمتوسطات المئو8ة والNسب الدراسةالتكرارات عينة أفراد لاستجابات المعيار8ة وTنحرافات الفكر8ةUسابية المدخلات حول

العبارةم
المتوسط+ضعيفةمتوسطةكبXYة

اUIسا^ي
Tنحراف+

المعياري
اختبار+التطبيقالمستوىالXaت_ب

dا%ك%ك%ك
2

الدلالة

التدرNب1 أ!داف #عد
ر%اض لمديرات وا+*ة

104..طفال

51.74

92

45.77

5

2.492.490.55
كب101

87.130.000

أ!داف2 التدر%بت5ون
.واقعية=وقابلة=للقياس

75
37.31

115
57.21

11
82.150.000متوسط5.472.320.572

ال0Hنامجتلائم=أ!داف3
قدرات IJ%مديرات=التدر

.طفال 79.ر%اض

39.30

99

49.25

23

11.442.280.66
وسطمت3

46.330.000

المديرات=LM#شارك4
ال0Hنامج=أ!دافتحديد

IJ%41.التدر

20.40

86

42.79

74

36.821.840.74
متوسط7

16.210.000

ال0Hنامج#عكس=أ!داف5
IJ%حتياجاتالتدرS
ر%اضالفعلية لمديرات

57..طفال

28.36

109

54.23

35

17.412.110.67
6

43.100.000متوسط
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التدر ب6 أ$داف تؤسس
للاتجا$ات

ً
وفقا

المعاصرة 71.التدر 4ية

35.32

93

46.27

37

18.412.170.72
متوسط5

23.760.000

الA@نامج=شمل9أ$داف7
BC دوار9المتوقعةالتدرE

BFض9أن9تقومال@GايفJK
Eطفال ر اض 71.مديرات

35.32

107

53.23

23

53.010.000متوسط11.442.240.644

البعد�ك�ل
2.210.65

متوسط-

اMNدول بيانات من QR9) 4(يت متوسطةأن بدرجة جاءت كYل الفكر ة 9المتوسط9، المدخلات 9بلغ حيث

9 9كYل 9للبعد 9العام المعياري) 2.21(اeNساcي 9، )0.65(وiنحراف 9يضم 9البعد 9$ذا 9أن 9يلاحظ وتوجد9، عبارات) 7(كما

بsن إحصائية دلالة ذات العباراتفروق $ذه حول الدراسة عينة فروق: و مكن9توضيح9ذلك9كما99يyz، أفراد توجد

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بsن إحصائية دلالة ر اض) "1(ذات لمديرات وا�eة التدر ب أ$داف =عد

مستوى، )87.13(2واحلت9المرتبةE9و��،9و�لغت9قيمة�9ا، "Eطفال عند
ً
إحصائيا دالة yيرى، )0.01(و� %) 2.49(حيت

منخفضة بدرجة تتحقق العبارة $ذه أن Eطفال ر اض مديرات من العينة أفراد 9أفراد9%) 45.77(و رى، من من

متوسطة بدرجة تتحقق العبارة $ذه أن بدرجة%) 51.74(و رى، العينة تتحقق العبارة $ذه أن العينة أفراد من

ر اضو=شs@9$ذه9الن�يجة9إ��9أن9نصف. كبs@ة لمديرات وا�eة التدر ب أ$داف أن يرون
ً
تقر با الدراسة عينة أفراد

المعارف من لد�Jن المديرات وأن بوضوح E$داف صياغة �zع التدر 4ية الA@امج �zع القائمsن حرص ن�يجة Eطفال

.           واA�N@ات9ما9يمك�Jن9من9ف�م9$ذهE9$داف

أ بsن إحصائية دلالة ذات فروق رقموتوجد العبارة حول الدراسة عينة أ$داف) "2(فراد التدر بتYون

مستوى، )82.12(2واحتلت9المرتبة9الثانية،9و�لغت9قيمة�9ا، "واقعية9وقابلة9للقياس عند
ً
إحصائيا دالة y0.01(و�( ،

يرى منخفضة%) 5.47(حيث بدرجة تتحقق العبارة $ذه أن Eطفال ر اض مديرات من العينة أفراد  رىو ، من

متوسطة%) 57.21( بدرجة تتحقق العبارة $ذه أن العينة أفراد العبارة%) 37.31(و رى، من $ذه أن العينة أفراد من

كبs@ة بدرجة تYون. تتحقق
ً
غالبا التدر ب أ$داف أن يرون

ً
تقر با الدراسة عينة أفراد Bثل� أن إ�� الن�يجة $ذه @sو=ش

التدر BCن�يجة9حرص9القائ، واقعية9وقابلة9للقياس الA@نامج أ$داف لتحقيق التدر 4ية الA@امج �zع و�9yحالة9عدم9، مsن

التدر 4ية العملية نجاح �zع
ً
سلبا ذلك سيؤثر E$داف $ذه �9yأنھ9) 2001(و تفق9ذلك9مع9ما9أشار9إليھ9الغانم9. واقعية

Jذا� Eطفال ر اض أ$داف تحقيق نحو Eطفال ر اض مديرات تدر ب غايات توجيھ   .ايتم

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بsن إحصائية دلالة ذات فروق تحديدالمديراتy�9=شارك) "4(وتوجد

BC التدر الA@نامج مستوى، )16.21(2واحلت9المرتبةE9خs@ة،9و�لغت9قيمة�9ا، "أ$داف عند
ً
إحصائيا دالة y0.01(و�( ،

يرى ر %) 36.82(حيت مديرات من العينة أفراد منخفضةمن بدرجة تتحقق العبارة $ذه أن Eطفال و رى، اض

متوسطة%) 42.79( بدرجة تتحقق العبارة $ذه أن العينة أفراد 9$ذه9%)  20.40(و رى، من 9أن 9العينة 9أفراد من
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كب! ة بدرجة تتحقق ر2اض. العبارة مديرات أن يرون
ً
تقر2با الدراسة عينة أفراد نصف أن إ?< النAيجة Dذه وFش! 

HIJط Lشاركن لا
ً
غالبا التدر�PQتحديدفال ال)'نامج +ع-,+، أ(داف +القائم/ن +يقتصر+ع-, +6(داف +(ذه +تحديد لأن

فقط التدر�?< نتائج، ال)'نامج ع-,
ً
إيجابا ينعكس بما 6(داف (ذه تحديد FG المديرات مشاركة أ(مية يؤكد مما

أخرى جOة من المديرات وعمل جOة من المستقبليةو�حفز+المدي، التدر�ب التدر�Yية ال)'امج FG المشاركة ع-, وقد+. رات

FGإe,+أن+عدم+) 2015(وسام+حسن+دراسةأشارت 6طفال ر�اض مديرات بالعمليةالمتعلقةالقرارتاتخاذإشراك

التدر�ب تواجھ >jال المعوقات من kعد . التدر�Yية

:     العناصر&ال$شر!ة-ب

    :     المدر.ون-أ

)5(جدول

الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار!ة و@نحرافات اBCسابية والمتوسطات المئو!ة والGسب المدر.Iنالتكرارات حول

العبارةم

المتوسط&ضعيفةمتوسطةكبLIة

اBCساSي

@نحراف&
المعياري

اختبار&التطبيقالمستوىالLVتTب

Zا%ك%ك%ك
2

الدلالة

المدرlون8 من+يتمكن

132.المادة+العلمية
65.67

65
32.34

4
122.360.000كب/'1.992.640.523

بال)'نامج+المدرlونيلmnم9

للتدر�ب >o157.الزم
78.11

33
16.42

11
184.960.000كب/'5.472.730.561

10Fpالفروقيرا المدرlون

78.المتدرlاتب/نالفردية
38.81

106
52.74

17
61.820.000متوسط8.462.300.629

rغذية11 المدرlون يقدم

جلسة sل tuاية FG راجعة
90.تدر�Yية

45.00

76

38.00

34

17.002.280.74
متوسط10

25.480.000

اwx)'اتالمدرlونيمتلك12

اللازمةوالعمليةالعلمية

110.للتدر�ب

54.73

85

42.29

6

2.992.520.56

كب/'4
87.970.000

المتدرlات13 المدرlون يحفز

+FG+للمشاركة+الفاعلة

التدر�Yية .العملية
102

51.00

88

44.00

10

5.002.460.59
6

كب/'

73.720.000

مرونةيظOر14 FGالمدرlون

المتدرlاتآراءتقبل

106.وملاحظا}tن

52.74

81

40.30

14

6.972.460.62
كب/'7

67.550.000

المدرب15 kستخدم

التدر�Yية الوسائل

ال)'نامج أثناء المطورة

114.التدر�?<

56.72

75

37.31

12

5.972.510.61
79.070.000كب/'5

المدرب16 أ(دافيو�~

التدر�?< قبلال)'نامج

141.بالتدر�بالبدء

70.15

56

27.86

4

1.992.680.51
كب/'2

142.780.000

القدرة17 المدرب يمتلك

المعلومات+ع-,+تقديم

98.و6ف�ار+بطر�قة+فعالة

49.00

90

45.00

12

6.002.430.61
كب/'8

67.720.000
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البعد#ك!ل

2.500.59
-

كب��

ا"!دول بيانات من كب��ةأن0) 5(يت*( بدرجة جاء ك4ل المدر�6ن حيث0بلغ0المتوسط0ا"@سا<ي0العام0، تقييم

المعياري) 2.50(للبعد0ك4ل0 دلالة، عبارات) 10(كما+يلاحظ+أن+6ذا+البعد+يضم+، )0.59(و(نحراف ذات فروق وتوجد

العبارات 6ذه حول الدراسة عينة أفراد بHن :  وSمكن+توضيح+ذلك+كما++يLM، إحصائية

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بHن إحصائية دلالة ذات فروق بال^[نامج+المدرZونيلWXم) "9(توجد

للتدرSب abاو ، "الزمd+لغت+قيمةZو+،ghوi+مستوى، )184.96(2احلت+المرتبة عند
ً
إحصائيا دالة Loيرى، )0.01(و حيت

منخفضة%) 5.47( بدرجة تتحقق العبارة 6ذه أن iطفال رSاض مديرات من العينة أفراد من+%) 16.42(وSرى، من

متوسطة بدرجة تتحقق العبارة 6ذه أن العينة بدرجةمن+أف%) 78.11(وSرى، أفراد تتحقق العبارة 6ذه أن العينة راد

لأن. كبH[ة للتدرSب abالزم بال^[نامج يلWXمون المدرHZن أن يرون الدراسة عينة أفراد معظم أن ghإ الن}يجة 6ذه ]Hو{ش

بذلك تلزم~م الX[بية . وزارة

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بHن إحصائية دلالة ذات فروق أ6دافلمدربيو��+ا) "16(وتوجد

a�Sالتدر +dا، "بالتدرSبالبدءقبلال^[نامج +قيمة +وZلغت +الثانية، +المرتبة عند، )142.78(2واحتلت
ً
إحصائيا دالة Loو

يرى، )0.01(مستوى بدرجة%) 1.99(حيت تتحقق العبارة 6ذه أن iطفال رSاض مديرات من العينة أفراد من

+%) 27.86(وSرى، منخفضة +العينة +أفراد متوسطةمن بدرجة تتحقق العبارة 6ذه +أفراد+%) 70.15(وSرى، أن من

كبH[ة بدرجة تتحقق العبارة 6ذه أن المدرHZن. العينة أن يرون الدراسة عينة أفراد aثل� أن ghإ الن}يجة 6ذه ]Hو{ش

L� المشاركة gMع المتدرZات WHلتحف التدرSب بداية L� a�Sالتدر ال^[نامج أ6داف توضيح gMع التدرa�Sيحرصون ، ال^[نامج

a�Sالتدر ال^[نامج L� للبدء للمتدرZات ال��يئة من
ً
نوعا {عد التدرSب بداية L� 6iداف معرفة أن الباحثة .وترى

رقمو  العبارة حول الدراسة عينة أفراد بHن إحصائية دلالة ذات فروق الفروقيرا�L) "10(توجد المدرZون

المتدرZاتالفردية +المر ، "بHن +dاواحتلت +قيمة +وZلغت +iخH[ة، مستوى، )61.82(2تبة عند
ً
إحصائيا دالة Lo0.01(و( ،

يرى منخفضة%) 8.46(حيت بدرجة تتحقق العبارة 6ذه أن iطفال رSاض مديرات من العينة أفراد وSرى، من

متوسطة%) 52.74( بدرجة تتحقق العبارة 6ذه أن العينة أفراد العبارةمن+أفراد+العين%) 38.81(وSرى، من 6ذه أن ة

كبH[ة بدرجة الفروق. تتحقق يراعون ما
ً
أحيانا المدرHZن أن يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن ghإ الن}يجة 6ذه ]Hو{ش

الفرديةالفردية الفروق مراعاة بأ6مية المدرHZن Lو� ن}يجة المتدرZات، +تحديد+، بHن +ذلك +تحقيق L�+ +�ساعد ومما

الفعلية التدر�Sية التدرSب(حتياجات قبل .    للمديرات
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    :المتدر!ات-ب

)6(جدول

الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار5ة و;نحرافات ا<=سابية والمتوسطات المئو5ة والCسب        التكرارات

المتدر!ات حول

العبارةم

المتوسطMضعيفةمتوسطةكبGHة

ا<=ساPي

Mنحراف;

المعياري

اختبارMالتطبيقالمستوىالGSتQب

Wا%ك%ك%ك
2

الدلالة

تحديد18 #$ المديرات (شارك

الموضوعات*المناسبة*

48.لتدر345ن

23.88

79

39.30

74

8.270.016متوسط36.821.870.772

تصنف*المديرات*$#*19

وفقًا التدر5@ية الBCامج

BCGH.36ا3Dن*واحتياجا3Dن

17.91

108

53.73

57

40.930.000متوسط28.361.900.671

تتاح*للمديرات*فرصة*20

اختيار*Mوقات*المناسبة*

42.لتدر345ن

20.90

53

26.37

106

34.960.000متوسط52.741.680.806

تتاح*للمديرات*الفرصة*21

لتحديد*أساليب*تقو5مPن*

RS5التدر الBCنامج #$.30

14.93

82

40.80

89

31.010.000متوسط44.281.710.715

تقو5م22 #$ المديرات (شارك

RS5التدر الBCنامج 30.نتائج
14.93

94
46.77

77
38.311.770.69

متوسط3
32.810.000

اختيار23 #$ المديرات (شارك

أساليب*تحديد*

التدر5@ية 37.احتياجا3Dن

18.41

83

41.29

81

40.301.780.74
متوسط3

20.180.000

البعدMكZل
1.790.73-

متوسط

اWHدول بيانات من YZالضعيفةأن") 6(يت إ,+ قر.بة متوسطة بدرجة جاء ك;ل المتدر=ات مشاركة ، تقييم

المعياري) 1.79(حيث"بلغ"المتوسط"اGHساEي"العام"للبعد"ك;ل" ) 6(كما"يلاحظ"أن"Wذا"البعد"يضم"، )0.73(وSنحراف

ب\، عبارات إحصائية دلالة ذات فروق العباراتوتوجد Wذه حول الدراسة عينة أفراد "كما""، ن "ذلك "توضيح و.مكن

hiي   :

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد ب\ن إحصائية دلالة ذات فروق تصنف"المديرات"ho"الmnامج") "19(توجد

واحتياجاqrن mnsHاqrن وفقًا "uا، "التدر.tية "قيمة "و=لغت "xو,+، "المرتبة "، )40.93(2واحتلت h{عندو
ً
إحصائيا دالة

يرى، )0.01(مستوى بدرجة%) 28.36(حيت تتحقق العبارة Wذه أن xطفال ر.اض مديرات من العينة أفراد من

متوسطة%) 53.73(و.رى، منخفضة بدرجة تتحقق العبارة Wذه أن العينة أفراد "أفراد"%) 17.91(و.رى، من من

كب\mة بدرجة تتحقق العبارة Wذه أن مديراتو�ش\. العينة أن يرون الدراسة عينة أفراد ثلث أن إ,+ الن�يجة Wذه m
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ذلك � بأ&مية المدر*(ن /عض و�0 ن2يجة خ78ا56ن حسب التدر<=ية ال78امج تصDيفBن � يتم ما
ً
أحيانا Kطفال ر<اض

LM>التدر ال78نامج المديرات، نجاح ب(ن الفردية الفروق مراعاة QRع المدر*(ن /عض .  وحرص

Uف رقموتوجد العبارة حول الدراسة عينة أفراد ب(ن إحصائية دلالة ذات المديرات �) "18(روق dشارك

لتدر<5eن المناسبة الموضوعات hUا، "تحديد Uقيمة Uو*لغت Uالثانية، Uالمرتبة عند، )8.27(2واحتلت
ً
إحصائيا دالة �oو

يرى، )0.01(مستوى Kط%) 36.82(حيت ر<اض مديرات من العينة أفراد بدرجةمن تتحقق العبارة &ذه أن فال

متوسطة%) 39.30(و<رى، منخفضة بدرجة تتحقق العبارة &ذه أن العينة أفراد UأفرادU%) 23.88(و<رى، من من

كب(7ة بدرجة تتحقق العبارة &ذه أن مديرات. العينة أن يرون الدراسة عينة أفراد ثلث أن Qإ� الن2يجة &ذه وdش(7

�ش ما
ً
نادرا Kطفال تحديدر<اض المديرات � مشاركة إ&مال ن2يجة لتدر<5eن المناسبة الموضوعات تحديد اركن �

الفعلية التدر<=ية التدر<ب، احتياجا56ن نجاح QRع ينعكس بما �حتياجات &ذه تحديد المديرات � مشاركة يجب لذا

UالمDشودة KU&داف التدر<=، وتحقيق ال78امج المشاركة � QRع المديرات �UالعمليةUوتحف( Uنجاح QRعU Uينعكس Uبما ية

Uالر<اض Uمرحلة � U دراسة. التعليمية أشارت ,Nouwar(وقد Ahmad& Rababah, 2020 (تقديراتU Uأن Qإ�Uمديرات

عام /ش�ل متوسطة hانت التدر<=ية لاحتياجا56ن Kطفال .ر<اض

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد ب(ن إحصائية دلالة ذات فروق UفرصةU) "20(وتوجد Uللمديرات تتاح

لتدر<5eناخ المناسبة Kوقات مستوى، )34.96(2واحلتUالمرتبةKUخ(7ة،Uو*لغتUقيمةhUا، "تيار عند
ً
إحصائيا دالة �oو

يرى، )0.01( منخفضة%) 52.74(حيت بدرجة تتحقق العبارة &ذه أن Kطفال ر<اض مديرات من العينة أفراد ، من

تتحق%) 26.37(و<رى العبارة &ذه أن العينة أفراد متوسطةمن بدرجة منUأفرادUالعينةUأنU&ذهU%) 20.90(و<رى، ق

كب(7ة بدرجة تتحقق Kطفال. العبارة ر<اض مديرات أن يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن Qإ� الن2يجة &ذه وdش(7

التدر< لل78نامج Lالزم� ا��دول تنظيم يتم حيث لتدر<5eن المناسبة Kوقات اختيار فرصة لBن تتاح ما
ً
UمنUنادرا LM

التدر<ب QRع تحقيق، القائم(ن � LM>التدر ال78نامج نجاح QRع
ً
سلبا ينعكس مما المديرات ال78نامج وقت يناسب لا وقد

للتدر<ب، أ&دافھ المخصصة الم(�انية &در � .     و*التا��

التدر!ب-ج لنظام المادية      :العناصر

)7(جدول

والمتوسطا المئو2ة وال6سب الدراسةالتكرارات عينة أفراد لاستجابات المعيار2ة وBنحرافات اCDسابية العناصرت حول

التدر2ب لنظام المادية

العبارةم

المتوسطMضعيفةمتوسطةكبGHة

اCDساPي

MنحرافB

المعياري

اختبارMالتطبيقالمستوىالGSتQب

Wا%ك%ك%ك
2

الدلالة

$س"ل�للمديرات�24

م*انإ)'الوصول

152.التدر-ب

75.62

47

23.38

2

1.002.750.46
كب1/0

176.870.000
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التدر%بب"ئةتحقق25

النفسية+الراحة

130.للمتدر1ات

64.68

47

23.38

24

92.810.000كب11.942.530.70445

قاعاتت9ناسب26

عددمعالتدر%ب

123.المتدر1ات

61.19

61

30.35

17

8.462.530.65
4كب35

84.660.000

التدر%بب"ئةABتتوافر27

وFضاءةالCDو%ة

125.المناسبةوالمقاعد+

62.19

66

32.84

10

4.982.570.59
كب245

98.720.000

28HIع اKLصول OسNل

المادة+العلمية+

ورقيًا التدر%Qية

96.وإلك4Sونيًا

47.76

76

37.81

29

14.432.330.72
5

متوسط

35.310.000

التدر%بب"ئةABتتوافر29

WسNيلات+إلك4Sونية

أجNزة+التصو%ر+مثل

70.والكمبيوتر

34.83

68

33.83

63

31.342.030.81
متوسط6

24.390.024

البعد�ك�ل
2.460.66

كب45-

اL]دول بيانات من +) 7(يت^[ +أن التدر%بتقييم لنظام المادية كب45ةالعناصر بدرجة جاء +بلغ+، كgل حيث

المعياري) 2.46(المتوسط+اKLساkي+العام+للبعد+كgل+ ، عبارات) 6(كما+يلاحظ+أن+sذا+البعد+يضم+، )0.66(وoنحراف

العبارات sذه حول الدراسة عينة أفراد ب5ن إحصائية دلالة ذات فروق :  و%مكن+توضيح+ذلك+كما++يAI، وتوجد

حو الدراسة عينة أفراد ب5ن إحصائية دلالة ذات فروق رقمتوجد العبارة الوصول) "24(ل للمديرات OسNل

H|انإgو1لغت+قيمة+{ا، "التدر%بم+،H|مستوى، )176.87(2واحلت+المرتبة+�و عند
ً
إحصائيا دالة A�حيث+، )0.01(و

منخفضة%) 1.0(يرى بدرجة تتحقق العبارة sذه أن �طفال ر%اض مديرات من العينة أفراد %) 23.38(و%رى، من

متوسطةمن+أفراد+ا بدرجة تتحقق العبارة sذه أن تتحقق%) 75.62(و%رى، لعينة العبارة sذه أن العينة أفراد من

كب45ة مgان. بدرجة H|إ يصلن �طفال ر%اض مديرات أن يرون الدراسة عينة أفراد ثل�� أن H|إ الن9يجة sذه وWش45

وأن الgو%ت دولة AB جيدة طرق شبكة توافر ن9يجة �سNولة المتدر1اتالتدر%ب L]ميع معلومة التدر%ب مراكز .أماكن

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد ب5ن إحصائية دلالة ذات فروق التدر%بب"ئةABتتوافر) "27(وتوجد

مستوى، )98.72(2واحلت+المرتبة+الثانية،+و1لغت+قيمة+{ا، "وFضاءة+والمقاعد+المناسبةالCDو%ة عند
ً
إحصائيا دالة A�و

يرى، )0.01( منخفضة%) 4.98(حيت بدرجة تتحقق العبارة sذه أن �طفال ر%اض مديرات من العينة أفراد ، من

متوسطة%) 32.84(و%رى بدرجة تتحقق العبارة sذه أن العينة أفراد من+أفراد+العينة+أن+sذه+%) 62.19(و%رى، من

كب45ة بدرجة تتحقق �CاوWشs+45ذه+الن9يجة+إ|H+أن+ثل��+أف. العبارة يتوافر التدر%ب قاعات أن يرون الدراسة عينة راد
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-,، ال()و&ة و%ضاءة والمقاعد المناسبة ال0/ية الشروط توف34 ع78 ال:و&ت دولة ,- ال>3بية وزارة حرص ن?يجة

المناسبة والمقاعد و%ضاءة ال()و&ة حيث من التدر&Dية .   القاعات

ع أفراد ب4ن إحصائية دلالة ذات فروق رقموتوجد العبارة حول الدراسة التدر&ببTئة-,تتوافر) "29(ينة

وg, دالة ، )24.39(2واحلت المرتبة dخ34ة، وbلغت قيمة _ا، "مثل أجXزة التصو&ر والكمبيوترZسXيلات إلك>3ونية

مستوى عند
ً
يرى، )0.01(إحصائيا العب%) 31.34(حيت nذه أن dطفال ر&اض مديرات من العينة أفراد ارةمن

منخفضة بدرجة متوسطة%) 33.83(و#رى، تتحقق بدرجة تتحقق العبارة ;ذه أن العينة أفراد %) 34.83(و#رى، من

كبABة بدرجة تتحقق العبارة ;ذه أن العينة أفراد التصو#ر.   من أجFزة توافر ضرورة HIإ النKيجة ;ذه ABشMو

التدر#ب بPئة QR . واSTاسوب

الكو3تواقع!النتائج!المتعلقة!ب-2 بدولة 8طفال ر3اض لمديرات التدر3>; النظام :    عمليات

عينة أفراد لاستجابات المعيار#ة وYنحرافات اSTسابية والمتوسطات المئو#ة وال]سب التكرارات حساب تم

الثا`ي المحور عبارات من عبارة cل حول التالية، الدراسة اdTداول QR النتائج :       ورصدت

التدرF3يةتحديد!C -أ       :       حتياجات

)8(جدول

تحديد حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار3ة وCنحرافات اRSسابية والمتوسطات المئو3ة والWسب التكرارات

التدرF3ية Cحتياجات

العبارةم

المتوسط!ضعيفةمتوسطةكبYZة

اRSسا`ي

Cنحراف!

المعياري

ر!التطبيقاختباالمستوىالYbتaب

fا%ك%ك%ك
2

الدلالة

30iحتياجاتYiتحدد

قبلللمديراتiالتدر#jية

op#التدر الAqنامج 70.تنفيذ

34.83

89

44.28

42

20.902.140.741
متوسط

16.690.000

%حتياجاتتحدد31

وفق*للمديرات*التدر)'ية

48.ل6نالمختلفةالقدرات

23.88

103

51.24

50

24.881.990.702
29.040.000متوسط

Dداءتقييمبن@يجةيؤخذ32

تحديدFGالسنوي

التدر)'ية 39.%حتياجات

19.40

86

42.79

76

37.811.820.743
متوسط

18.300.000

المقابلاتHستخدم33

FG*و%س@باناتKLصيةال

تحديد*%حتياجات*

35.التدر)'ية

17.41

75

37.31

91

24.840.000متوسط45.271.720.744

بتحليل*وظائف*يؤخذ34

FG*تحديدالمديرات
22

10.95

94

46.77

85

42.291.690.66

متوسط5
45.940.000
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ل6ن التدر)'ية .%حتياجات

تحديد35 FG المديرات Hشارك

التدر)ب 20.موضوعات
9.95

73
36.32

108
53.731.560.67

ضعيف6
58.600.000

-1.820.71لبعد#ك!لا
متوسط

ا"!دول بيانات من التدر34يةتقييم.أن.) 8(يت() 9حتياجات متوسطةتحديد بدرجة جاء حيث.بلغ.، ك=ل

المعياري) 1.82(المتوسط.ا"GساEي.العام.للبعد.ك=ل. ، عبارات) 6(كما.يلاحظ.أن.Qذا.البعد.يضم.، )0.71(و9نحراف

إحصائية دلالة ذات فروق العباراتوتوجد Qذه حول الدراسة عينة أفراد :     و4مكن.توضيح.ذلك.كما..ي_^، ب[ن

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد ب[ن إحصائية دلالة ذات فروق .9حتياجات.) "30(توجد تحدد

قبل للمديرات التدرhi4التدر34ية الklنامج ، )16.69(2واحلت.المرتبة.tوrs،.وqلغت.قيمة.nا، "تنفيذ
ً
إحصائيا دالة ^vو

مستوى يرى، )0.01(عند بدرجة%) 20.90(حيت تتحقق العبارة Qذه أن tطفال ر4اض مديرات من العينة أفراد من

متوسطة%) 44.28(و4رى، منخفضة بدرجة تتحقق العبارة Qذه أن العينة أفراد .أفراد.%) 34.83(و4رى، من من

كب[kة بدرجة تتحقق العبارة Qذه أن ما. العينة
ً
أحيانا أنھ يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن rsإ الن�يجة Qذه k]و�ش

قبل tطفال ر4اض لمديرات التدر34ية 9حتياجات تحديد التدرhi4يتم الklنامج .ع_r.، تنفيذ .القائم[ن .و�^ ن�يجة

hi4التدر الklنامج نجاح ^� ذلك بأQمية رقم، التدر4ب العبارة نتائج أشارت .أ) 22(وقد rsمديراتإ �شارك
ً
أحيانا نھ

التدر34ية احتياجا��ن تحديد أساليب اختيار ^� tطفال مديرات. ر4اض أن rsإ السابقة الدراسات من العديد وأشارت

التدر34ية 9حتياجات من العديد لد��ن tطفال الشديفاتفقد.، ر4اض دراسة ر4اض) 2011(أشارت مديرات أن rsإ

�دار4ةtطفال.بحاجة.إrs.العديد بم�ام�ن المرتبطة التدر34ية 9حتياجات ع_^، من دراسة إrs.أن.) 2009(وتوصلت

tطفال ر4اض التخطيطمديرات بم�ام يتعلق ما م��ا التدر34ية 9حتياجات من العديد .المعلمات.، لد��ن وتوجيھ

تحقق مدى تقو4م بأساليب و�لمام tطفال، لدى �بداعية الم�ارات الروضةلتنمية .أQداف

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد ب[ن إحصائية دلالة ذات فروق 9حتياجاتتحدد) "31(وتوجد

القدرات وفق للمديرات ، )29.04(2واحلت.المرتبة.الثانية،.وqلغت.قيمة.nا، "ل�نالمختلفةالتدر34ية
ً
إحصائيا دالة ^vو

مستوى يرى، )0.01(عند بدرجةمن.أف%) 24.88(حيت تتحقق العبارة Qذه أن tطفال ر4اض مديرات من العينة راد

متوسطة%) 51.24(و4رى، منخفضة بدرجة تتحقق العبارة Qذه أن العينة أفراد .أفراد.%) 23.88(و4رى، من من

كب[kة بدرجة تتحقق العبارة Qذه أن أ. العينة أنھ يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن rsإ الن�يجة Qذه k]ماو�ش
ً
حيانا

قدرا��ن وفق tطفال ر4اض لمديرات التدر34ية 9حتياجات تحدد .بتحديد.، يتم .Q9تمام .ضعف .أن و4لاحظ

التدر4ب أQداف تحقيق r_ع
ً
سلبا ينعكس tطفال ر4اض لمديرات التدر34ية دراسة. 9حتياجات أشارت المسعد.وقد
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مشكلات) 2009( من ,عان&ن /طفال ر1اض مديرات أن إ:8نإ67 حيث التدر1?ية احتياجا8Bن وضوح عدم GH تتمثل

الروضة إدارة GH أدا8Mن 6Nع يؤثر مما الشؤون من غ&QRا دون فقط Wدار1ة الشؤون GH دورQن 6Nع . يركزن

رقمو  العبارة حول الدراسة عينة أفراد ب&ن إحصائية دلالة ذات فروق GH) "35(توجد المديرات hشارك

iالتد iموضوعات ��ا، "ر1بتحديد �قيمة �و$لغت �)خ&%ة، �المرتبة مستوى، )58.60(2واحلت عند
ً
إحصائيا دالة ABو

يرى، )0.01( منخفضة%) 53.73(حيت بدرجة تتحقق العبارة Sذه أن )طفال رUاض مديرات من العينة أفراد ، من

متوسطة%) 36.32(وUرى بدرجة تتحقق العبارة Sذه أن العينة أفراد من�أفراد�العينة�أن�Sذه�) %9.95(وUرى، من

كب&%ة بدرجة تتحقق مديرات. العبارة [شارك ما
ً
نادرا أنھ يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن abإ النdيجة Sذه و[ش&%

التدرUب موضوعات تحديد Ag )طفال Ag، رUاض )طفال رUاض مديرات بمشاركة Shتمام ضعف النتائج Sذه وتؤكد

التدرkUية العملية المتدر$ات، مراحل مشاركة Ag النظر إعادة ضرورة يؤكد التدرUب/ مما مراحل Ag .   المديرات

التدر"! -ب ال+*نامج :           تصميم

)9(جدول

تصميم حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار"ة وFنحرافات اHIسابية والمتوسطات المئو"ة والMسب التكرارات

التدر"!  ال+*نامج

العبارةم

المتوسطTضعيفةمتوسطةكبP*ة

اHIساWي

TنحرافF

المعياري

اختبارTالتطبيقالمستوىالY*تXب

[ا%ك%ك%ك
2

الدلالة

36�Agالتنوع��aoيرا

الp%نامجمحتوى

وفقًالتدرqrUا

المsارات من لمجموعة

55.والكفايات

27.50

118

59.00

27

13.502.140.63
متوسط6

65.170.000

محتوىيdناسب37

مع�التدرqrUالp%نامج

المsام�الوظيفية�

71.للمتدر$ات

35.32

114

56.72

16

7.962.270.60
متوسط2

72.030.000

محتوى38 المادةيتلاءم

مع أSدافالتدرkUية

85.التدرqrUالp%نامج

42.29

108

53.73

8

81.880.000كب&3.982.380.561%

محتوىيواكب39

لتدرqrUاالp%نامج

hديثةz{ات�اSتجا��

65. دارة

32.34

110

54.73

26

12.942.190.65
متوسط5

52.750.000

محتوى40 ي*ناسب

التدر/-, معال45نامج

التدر/ب 72.مدة

35.82

107

53.23

22

10.952.250.64
متوسط3

54.480.000
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محتوى41 ال45نامجيجمع

ا=>وانب;:نبلتدر/-,ا

وا=>وانب;النظر/ة

75.التطبيقية

37.31

92

45.77

34

26.540.000متوسط16.922.200.714

البعد#ك!ل
2.240.63

متوسط-

ا"!دول بيانات من 0) 9(يت*( 0أن التدر456تقييم ال;:نامج متوسطةتصميم بدرجة جاء 0بلغ0، كDل حيث

المعياري) 2.24(المتوسط0ا"OساMي0العام0للبعد0كDل0 ، عبارات) 6(كما0يلاحظ0أن0[ذا0البعد0يضم0، )0.63(وWنحراف

العبارات [ذه حول الدراسة عينة أفراد بdن إحصائية دلالة ذات فروق :    و6مكن0توضيح0ذلك0كما00يgh، وتوجد

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بdن إحصائية دلالة ذات فروق محتوى) "38(توجد دةالمايتلاءم

مع 0ال;:نامجالتدرr6ية s0ا، "التدر456أ[داف 0قيمة 0وvلغت ،wxوy0 0المرتبة عند، )81.88(2واحلت
ً
إحصائيا دالة g{و

يرى، )0.01(مستوى بدرجة%) 3.98(حيت تتحقق العبارة [ذه أن yطفال ر6اض مديرات من العينة أفراد من

العبار) 53.73(و6رى، منخفضة [ذه أن العينة أفراد متوسطةمن بدرجة تتحقق من0أفراد0العينة0أن0) 42.29(و6رى، ة

كبd:ة بدرجة تتحقق العبارة ما. [ذه
ً
غالبا أنھ يرون الدراسة عينة أفراد نصف من أك�: أن wxإ الن�يجة [ذه :dو�ش

محتوى ال;:نامجالمادةيلائم أ[داف التد، التدر456التدرr6ية بالمحتوى التدر6ب أ[داف ارتباط عدم عليھلأن ي�:تب ر456

التدر456 ال;:نامج نجاح ال;:نامج، ضعف أ[داف التدر456 المحتوى يلائم أن whع المدرvون يحرص .  التدر456لذا

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بdن إحصائية دلالة ذات فروق محتوى) "36(وتوجد g� التنوع wيرا�

الم�ارال;:نامج من لمجموعة وفقًا و}0gدالة0، )65.17(2واحتلت0المرتبةy0خd:ة،0وvلغت0قيمةs0ا، "ات0والكفاياتالتدر456

مستوى عند
ً
يرى، )0.01(إحصائيا العبارة%) 13.50(حيت [ذه أن yطفال ر6اض مديرات من العينة أفراد من

منخفضة بدرجة متوسطة%) 59.0(و6رى، تتحقق بدرجة تتحقق العبارة [ذه أن العينة أفراد %) 27.50(رىو6، من

كبd:ة بدرجة تتحقق العبارة [ذه أن العينة أفراد أنھ. من يرون الدراسة عينة أفراد ثل�4 أن wxإ الن�يجة [ذه :dو�ش

محتوى g� التنوع wيرا� ما
ً
التدر6بال;:نامجغالبا g� المعاصرة Wتجا[ات whع Wطلاع ن�يجة و�سا[م0تحديث0، التدر456

مواك g� التدر456 ال�:بويالمحتوى ا"Oقل �ش�د[ا ال�4 التغd:ات وقد0. و�سا[م0g�0حل0المشكلات0ال�04تواجھ0المديرات، بة

المطd:ي مر6بد بدور دراسة مواج�ة) 2019(أوصت بكيفية ع��
ُ
� وال�4 yطفال، ر6اض لمديرات التدرr6ية ال;:امج بإقامة

).2019المطd:ي،(الضغوط0وحل0المشكلات0والتعامل0مع�ا0



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

178           www.jser-kw.com 

التدر%$#تنف-ج ال/.نامج      :   يذ

)10(جدول
تنفيذ حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار%ة وFنحرافات اHIسابية والمتوسطات المئو%ة والMسب التكرارات

التدر%$# ال/.نامج

العبارةم

المتوسطSضعيفةمتوسطةكبP.ة

اHIساVي

SنحرافF

المعياري

بيقاختبارSالتطالمستوىالX.تWب

\ا%ك%ك%ك
2

الدلالة

ب ن42 الفردية الفروق ترا)'

تنفيذ أثناء المتدر/ات

التدر345 38.ال:9نامج

18.91

139

69.15

2411.94

117.520.000متوسط2.070.557

ع?'43 المتدر/ات توزع

AنCعر5فEAعدFAمجموعات

تدرIJ5ن 107.بأماكن

53.23

82

40.80

125.97

72.390.000كب 2.470.6119

التدر44345 ال:9نامج يوزع

أثناء المتدر/ات ع?' اليومي

94.التنفيذ(ل,س$يل()علم$ن

46.77

84

41.79

2311.44

44.090.000كب2.350.68323

التدر78ية45 ا>;طة توزع

التدر78ية بالمواد ا>;اصة

المتدرBات CD79.ع

39.30

99

49.3

2311.4

2.280.664
متوسط

45.610.000

لتنفيذ46 HIزم جدول يوضع

Pل(مرحلة(من(مراحل(تنفيذ(

106.ال2Sنامج

52.74

70

34.82

2512.43

2.400.70
كب223

49.160.000

ال2Sنامج47 عن معلومات توزع

قبل(تنفيذه(Pالأدلة(

وال]شرات(حW)XYس$ل(

المتدرBات ب3ن 76.تداول$ا

37.81

70

34.83

5527.36

2.100.80
متوسط6

13.490.021

)عقد(اجتماعات(ب3ن(48

لشرح والمتدرBات المدر3Bن

خطوات(تنفيذ(ال2Sنامج(

H^842التدر

20.90

86

42.78

7336.31

1.850.74
متوسط8

15.250.000

يتم(التأكد(من(صلاحية(49

التجb3$ات(والمعدات(

التدر8ب وقاعات وfج$زة

قبل(تنفيذ(ال2Sنامج(

H^884.التدر

41.79

67

33.33

5024.88

8.630.013متوسط2.170.805

متوسط-2.210.69البعد�ك�ل
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ا"!دول بيانات من 2) 10(يت*( 2أن التدر678تقييم ال>;نامج متوسطةتنفيذ بدرجة جاء 2بلغ2، كFل حيث

المعياري) 2.21(المتوسط2ا"QساOي2العام2للبعد2كFل2 ، عبارات) 8(أن2_ذا2البعد2يضم2كما2يلاحظ2، )0.69(وXنحراف

العبارات _ذه حول الدراسة عينة أفراد بdن إحصائية دلالة ذات فروق :         و8مكن2توضيح2ذلك2كما2يhi، وتوجد

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بdن إحصائية دلالة ذات فروق عsi) "43(توجد المتدرtات توزع

تدر8 بأماكن wعر8فvن xعد 2|ا، "}zنمجموعات 2قيمة 2وtلغت ،s�2و� 2المرتبة عند، )72.39(2واحلت
ً
إحصائيا دالة hو�

يرى، )0.01(مستوى بدرجة%) 5.97(حيت تتحقق العبارة _ذه أن �طفال ر8اض مديرات من العينة أفراد من

متوسطة%) 40.80(و8رى، منخفضة بدرجة تتحقق العبارة _ذه أن العينة أفراد 2أفراد2%)53.23(و8رى، من من

كبd;ة بدرجة تتحقق العبارة _ذه أن ما. العينة
ً
غالبا أنھ يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن sإ� الن�يجة _ذه ;dشwو

تدرz{8ن بأماكن wعر8فvن xعد مجموعات siع المتدرtات توز�ع عsi، يتم التدر8ب قاعات تنظيم طر8قة wساعد حيث

.تطبيق2ذلك

إحصائ دلالة ذات فروق رقموتوجد العبارة حول الدراسة عينة أفراد بdن لتنفيذ) "46(ية زم�6 جدول يوضع

2ال>;نامج 2تنفيذ 2مراحل 2من 2مرحلة 2|ا، "|ل 2قيمة 2وtلغت 2الثانية، 2المرتبة عند، )49.16(2واحلت
ً
إحصائيا دالة hو�

يرى، )0.01(مستوى العبا%) 12.43(حيت _ذه أن �طفال ر8اض مديرات من العينة أفراد بدرجةمن تتحقق رة

متوسطة%) 34.82(و8رى، منخفضة بدرجة تتحقق العبارة _ذه أن العينة أفراد 2أفراد2%) 52.74(و8رى، من من

كبd;ة بدرجة تتحقق العبارة _ذه أن ما. العينة
ً
غالبا أنھ يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن sإ� الن�يجة _ذه ;dشwو

مرا من مرحلة |ل لتنفيذ زم�6 جدول التدر678، حل2تنفيذ2ال>;نامجيوضع ال>;نامج نجاح أسس من ذلك �عد .   حيث

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بdن إحصائية دلالة ذات فروق 2بdن2) "48(وتوجد 2اجتماعات wعقد

التدر678 ال>;نامج تنفيذ خطوات لشرح والمتدرtات و�2hدالة2، )13.49(2واحلت2المرتبة�2خd;ة،2وtلغت2قيمة2|ا، "المدرdtن

مستوى عند
ً
يرى، )0.01(إحصائيا العبارة%) 36.32(حيت _ذه أن �طفال ر8اض مديرات من العينة أفراد من

منخفضة بدرجة متوسطة%) 42.78(و8رى، تتحقق بدرجة تتحقق العبارة _ذه أن العينة أفراد %) 20.90(و8رى، من

كب بدرجة تتحقق العبارة _ذه أن العينة أفراد أنھ.    d;ةمن يرون الدراسة عينة أفراد ثلث أن sإ� الن�يجة _ذه ;dشwو

مما المتدرtات، يناسب بما التدر678 ال>;نامج تنفيذ خطوات لشرح والمتدرtات المدرdtن بdن اجتماعات wعقد ما
ً
أحيانا

الم�شودة �_داف وتحقيق التدر678 ال>;نامج نجاح siع
ً
إيجابا .   ينعكس

التدر$()تقو$م"ال -د        :1نامج
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)11(جدول

تقو#م حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار#ة و?نحرافات اABسابية والمتوسطات المئو#ة والFسب التكرارات

HI#التدر الLMنامج

العبارةم

المتوسطSضعيفةمتوسطةكبLOة

اABساVي

Sنحراف?

المعياري

اختبارSالتطبيقالمستوىالLXتWب

\ا%ك%ك%ك
2

الدلالة

يتم�تقو#م�ال �نامج�50

#"اية &عد التدر()'

67.تنفيذه

33.33

86

42.79

48

23.882.090.75
متوسط2

10.780.005

محتوى51 التقو(م =غطي

و@?ئة والمدرب الDEنامج

FGع والقائمIن التدر(ب

الDEنامج 65.إدارة

32.34

90

44.78

46

14.540.001متوسط22.892.090.741

بدء52 قبل المديرات م تقوَّ

التدر()' 40.الDEنامج
19.90

73
36.32

88
18.000.000متوسط43.781.760.767

Sداري53 المشرف يتا&ع

VنامجDEالVتقو(مVعملية

48.التدر()'

24.12

97

48.74

54

27.141.970.72
متوسط4

21.540.000

لتدر(ب=XYلVمشرفVا54

VعنVالمديراتVانطباع

التدر()' 58.الDEنامج

28.86

84

41.79

59

29.352.000.76
متوسط3

6.480.039

بالتغذية55 المديرات تزو(د

VنتائجVعنVالراجعة

VنامجDEالV]^Vتقو(م_ن

34.التدر()'

16.92

92

45.77

75

26.540.000متوسط37.311.800.716

تقد56 للمتدر@ات يمVيُتاح

Vلتطو(رVحاتDaمق

التدر()' 40. الDEنامج

19.90

96

47.76

65

32.341.880.71
متوسط5

23.490.000

البعد�ك�ل
1.940.74

متوسط-

اXcدول بيانات من de11(يت (V التدر()'أن الDEنامج متوسطةتقو(م بدرجة جاء VالمتوسطV، كiل Vبلغ حيث

V Vكiل Vللبعد Vالعام المعياريوrنح) 1.94(اocساmي V، )0.74(راف Vيضم Vالبعد vVذا Vأن Vيلاحظ وتوجدV، عبارات) 7(كما

العبارات vذه حول الدراسة عينة أفراد بIن إحصائية دلالة ذات :          و(مكنVتوضيحVذلكVكماVVيG[، فروق

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بIن إحصائية دلالة ذات فروق Vمحتو ) "51(توجد Vالتقو(م ى=غطي

الDEنامج إدارة FGع والقائمIن التدر(ب و@?ئة والمدرب �Vا، "الDEنامج Vقيمة Vو@لغت ،Fو��VالمرتبةV و�[V، )14.54(2واحلت
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مستوى عند
ً
إحصائيا يرى، )0.01(دالة العبارة%) 22.89(حيت ?ذه أن Bطفال رCاض مديرات من العينة أفراد من

منخفضة بدرجة متوسطةمنPأف%) 44.78(وCرى، تتحقق بدرجة تتحقق العبارة ?ذه أن العينة %) 32.34(وCرى، راد

كبTUة بدرجة تتحقق العبارة ?ذه أن العينة أفراد . من
ً
تقرCبا الدراسة عينة أفراد نصف أن YZإ الن\يجة ?ذه TUش و̂

ع والقائمUن التدرCب وbcئة والمدرب efCالتدر الThنامج محتوى التقوCم lغطي ما
ً
أحيانا أنھ الThنامجيرون إدارة Yn ،Pيجب

التقوCم يقتصر وألا ،efCالتدر الThنامج عن �pيحة بيانات إ%$ الوصول لضمان ا-,وانب جميع التقو1م يتضمن أن

أخرى جوانب و:9مل التدر1>; المحتوى مثل ا-,وانب Dعض $Eع   .

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بPن إحصائية دلالة ذات فروق بدء") 52(وتوجد قبل المديرات م تقوَّ

التدر1>; ا̂، "ال[\نامج مستوى، )18.0(2واحلت_المرتبة_dخP\ة،_وcلغت_قيمة_ عند
ً
إحصائيا دالة ijيرى، )0.01(و حيت

منخفضة%) 43.78( بدرجة تتحقق العبارة tذه أن dطفال ر1اض مديرات من العينة أفراد من_%) 36.32(و1رى، من

متوسطةأفراد_العينة_أن_tذه_ا بدرجة تتحقق بدرجة%) 19.90(و1رى، لعبارة تتحقق العبارة tذه أن العينة أفراد من

بدء. كبP\ة قبل المديرات تقو1م يتم ما
ً
نادرا أنھ يرون

ً
تقر1با الدراسة عينة أفراد نصف أن إ%$ الن{يجة tذه \Pو�ش

التدر1ب $Eع والقائمPن المدرPcن iو� ضعف ن{يجة التدر1>; التدر1بال[\نامج نجاح i� ذلك لذا_يجب_تقو1م_، بأtمية

ومدى التدر1>; ال[\نامج من وخ[\ات وم�ارات معلومات من اك{سابھ تم ما $Eع للوقوف و�عده ال[\نامج قبل المتدرcات

.        نجاح_ال[\نامج_�i_تحقيق_tdداف_المرجوة

2النتائج&المتعلقة&بمخرجات-3 ر4اض لمديرات التدر784 :           طفال&بدولة&الكو4تالنظام

عينة أفراد لاستجابات المعيار1ة و�نحرافات ا-�سابية والمتوسطات المئو1ة وال�سب التكرارات حساب تم

الثالث المحور عبارات من عبارة ^ل حول التا%i، الدراسة ا-,دول i� النتائج :       ورصدت

)12(جدول

والمتوسطات المئو4ة والJسب مخرجاتالتكرارات حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار4ة وTنحرافات اUVسابية

التدر784 النظام

العبارةم
المتوسط&ضعيفةمتوسطةكبXYة

اUVسا^ي
Tنحراف&

المعياري
اختبار&التطبيقالمستوىالXaت_ب

eا%ك%ك%ك
2

الدلالة

التدر ب57 نظام (ساعد
رالمديرات.ع0/.الشعو 

بالرضا.الوظيفي.عن.
90.عمل;ن

48.76

89

44.28

14

6.972.420.62
كب@?1

63.490.000

التدر ب58 نظام يكسب
الم;ارات المديرات

الذاDي للتعلم 70.اللازمة

44.78

93

46.27

18

8.962.360.64
كب@?3

53.820.000

التدر ب59 نظام يكسب
تقييم م;ارة المديرات

أداLMن.الذاDي
56.بموضوعية

34.83

107

53.23

24

51.610.000متوسط11.942.230.657
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التدر ب60 نظام يكسب
م;ارة المديرات

التعامل.مع.وسائل.
77.التكنولوجيا.اTUديثة

27.86

92

45.77

53

26.372.010.74
9

14.060.001متوسط

التدر ب61 نظام يكسب
الم;ارات المديرات
ل �Xيع اللازمة

0خر-ن%ع*(%)بداع%
102.و4بت2ار

38.31

86

42.79

38

18.912.190.738
متوسط

19.430.000

التدر-ب62 نظام =ساعد
المديرات%ع*(%

ذويمن4ستفادة
العمليةاCDEFة%لإثراء

95.الCKبو-ة

50.75

81

40.30

18

8.962.420.652
CLكب

57.040.000

التدر-ب63 نظام يكسب
المPاراتالمدي رات

خطط لإعداد اللازمة
RSال للأزمات بديلة
يمكن%أن%تحدث%

92.بالروضة

47.26

83

41.29

23

11.442.360.684CL44.420.000كب

التدر-ب64 نظام =ساعد
المديرات%ع*(%تطو-ر%

أساليب%تقو-م%
)دار-ة العمليات

92.بالروضة

45.77

82

40.80

27

36.570.000متوسط13.432.320.705

التدر-ب65 نظام يكسب
اختيار مPارة المديرات

Zساليب%لمساعدة%
[\ الروضة معلمات

التخلص%من%
Zف2ار أو الممارسات
اEFاطئة%\]%مجال%

90.ترdية%الطفل

45.77

81

40.30

28

34.960.000متوسط13.932.320.716

متوسط-2.290.68البعد�ك�ل

Fا% %بيانات %من efدوليتg)12 (% %أن %التتقييم %النظام متوسطةمخرجات بدرجة جاء ك2ل Ro-بلغ%، در% حيث

المعياري) 2.29(المتوسط%اuFساtي%العام%للبعد%ك2ل% يضم، )0.68(و4نحراف المحور |ذا أن يلاحظ ، عبارات) 9(كما

العبارات |ذه حول الدراسة عينة أفراد بLن إحصائية دلالة ذات فروق :            ضيح%ذلك%كما%%ي*]و-مكن%تو ، وتوجد

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بLن إحصائية دلالة ذات فروق التدر-ب) "57(توجد نظام =ساعد

عملPن عن الوظيفي بالرضا الشعور ع*( %�ا، "المديرات %قيمة %وdلغت %Zو�(، %المرتبة %دالة%، )63.49(2واحلت و�]

مستوى عند
ً
%ير ، )0.01(إحصائيا العبارة%) 6.97(ىحيت |ذه أن Zطفال ر-اض مديرات من العينة أفراد من

منخفضة بدرجة متوسطة%) 44.28(و-رى، تتحقق بدرجة تتحقق العبارة |ذه أن العينة أفراد %) 48.76(و-رى، من

كبCLة بدرجة تتحقق العبارة |ذه أن العينة أفراد و�شCL%|ذه%الن يجة%إ�(%أن%نصف%أفراد%عينة%الد. من
ً
تقر-با راسة

عملPن عن الوظيفي بالرضا الشعور ع*( Zطفال ر-اض مديرات =ساعد Ro-التدر النظام أن حيث%�شتق%غايات%، يرون
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المديرات عمل وم)ام ,طفال ر-اض مرحلة أ1داف من لدى، التدر-ب بالرضا الشعور ع=> ذلك اAعكس وقد

. المتدرCات

أفرا بFن إحصائية دلالة ذات فروق رقموتوجد العبارة حول الدراسة عينة التدر-ب) "62(د نظام Yساعد

ة̂]لإثراءذويمنالمديرات]ع=>]Zستفادة _`aب̂و-ةالعمليةا bا، "الc[لغت]قيمةC57.04(2واحلت]المرتبة]الثانية،]و( ،[klو

مستوى عند
ً
إحصائيا يرى، )0.01(دالة ,طفال%) 8.96(حيت ر-اض مديرات من العينة أفراد العبارةمن 1ذه أن

منخفضة بدرجة متوسطة%) 40.30(و-رى، تتحقق بدرجة تتحقق العبارة 1ذه أن العينة أفراد %) 50.75(و-رى، من

ة̂ Fكب بدرجة تتحقق العبارة 1ذه أن العينة أفراد أن. من يرون الدراسة عينة أفراد نصف أن إ|> الن~يجة 1ذه ^Fو�ش

مدي Yساعد ما
ً
غالبا التدر-�� إثراءالنظام ع=> ,طفال ر-اض ب̂و-ةالعمليةرات bوذلك]من]خلال]ما]تم]اك~سابھ]من]، ال

ا̂ت الم�شودة، خ_ ,1داف وتحقيق ب̂و-ة bال العملية ع=>
ً
إيجابا ينعكس . مما

رقم العبارة حول الدراسة عينة أفراد بFن إحصائية دلالة ذات فروق التدر-ب) "60(وتوجد نظام يكسب

ال م)ارة ة̂،]وCلغت]قيمة]cا، "تعامل]مع]وسائل]التكنولوجيا]ا�aديثةالمديرات Fدالة]، )14.06(2واحلت]المرتبة],خ[klو

مستوى عند
ً
يرى، )0.01(إحصائيا العبارة%) 26.37(حيت 1ذه أن ,طفال ر-اض مديرات من العينة أفراد من

منخفضة بدرجة العبارة%) 45.77(و-رى، تتحقق 1ذه أن العينة أفراد متوسطةمن بدرجة %) 27.86(و-رى، تتحقق

ة̂ Fكب بدرجة تتحقق العبارة 1ذه أن العينة أفراد . من
ً
تقر-با الدراسة عينة أفراد نصف أن إ|> الن~يجة 1ذه ^Fو�ش

ا�aديثة التكنولوجيا وسائل مع التعامل م)ارة ,طفال ر-اض مديرات يكسب ما
ً
أحيانا التدر-�� النظام أن ، يرون

المديراتن~يجة]ا1تمام لدى ا�aديثة التكنولوجيا وسائل مع التعامل م)ارة ب~نمية k|ا�aا التدر-�� وتختلف]. النظام

,Nouwar(دراسة1ذه]الن~يجة]مع] Ahmad& Rababah, 2020(<|إ بحاجة ,طفال ر-اض مديرات أن إ|> أشارت ال��

الت العملية وإدارة ,طفال ر-اض k� وZتصالات المعلومات تكنولوجيا توظيف ع=> دراسة. عليميةالتدر-ب وأكدت

بتطبيق) 2020(,ضم] الدراسة وأوصت �لكb^ونية، المواقع استخدام ع=> ,طفال ر-اض مديرات تدر-ب أ1مية ع=>

�لكb^وAي التعليم استخدام كيفية ع=> لتدر-��ن ,طفال ر-اض لمديرات �عليمية .برامج

�ال �البحثالقسم �من تدر"ب: را&ع لنظام المق*(ح التدر"بالنظام باستخدام 3طفال ر"اض مديرات

             :;ح*(ا78

الروضةالنظاميقوم��ذا�ا '( مقيم مدرب توف.- فكرة ال7-بية، ع23 وزارة قبل من ، يوظف
ً
مدر<ا توفر بحيث

Cطفال رDاض مديرات من محدود للتعر، لعدد Cطفال رDاض أداء وDلاحظ المديرات ممارسات المدرب ف�ع�23فيتاOع

الفعلية وحاجاPQا رغبPSا ع23 بناءً الروضة داخل المديرة تواجھ WXال الروضة، المشكلات '( Cداء ع23 ينعكس . مما

أ�م\ا م[-رات عدة من ح7̂-ا)' التدرDب أ�مية والمعنوDةوت`بع المادية وظروف\ن المتدر<ات لإمbانات ، ملاءمتھ

المستمر التدرDب مبدأ تكرeس '( أدواره،ومسا�متھ تمتد وإنما فقط المديرات ع23 ح7̂-ا)' التدرDب دور يقتصر ولا
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الروضة #$ العامل%ن وسلوك المخرجات وجودة المتعلم%ن وإنجازات الروضة ثقافة #$ 9غي%6ات وDذلك<أصبح<، لإحداث

محددة تدرFGية حاجات أو حاجة إشباع JKإ LMدف
ً
متOاملا

ً
9عليميا

ً
نظاما Rح6Qا$# المتدرDاتالتدرGب .   لدى

المق! ح النظام اختيار   :  م+ ررات

الOوGت.1 دولة #$ والمعXشية Rقتصادية للظروف Rح6Qا$# التدرGب نظام . ملاءمة

المش6Qكة،.2 ا �^ود وتحف"! و*م)انات القدرات وتوسيع الفردي *بداع تحقيق 56 :ح78ا56 التدر>ب مسا@مة

.و:ستمرارHE56EعلمEكيفEنتعلم

الروضة.3 56 القرارات صنع عمليات 56 Pطفال ر>اض مديرات :ح78ا56 التدر>ب . مساعدة

التنظيمية.4 الثقافة وتطو>ر وXناء المشكلات حل 56 المديرات ب"ن ا _^7ات تبادل 56 :ح78ا56 التدر>ب مسا@مة

.  للروضة

الرو.5 وثقافة المديرات cdع
ً
واefا

ً
تأث"7ا :ح78ا56 التدر>ب والمhاراتتأث"7 المعارف وتحس"ن EبثقافةE، ضة و:ل8!ام

من الممارسات وتبادل العلاقات دعم 56 فkسhم المhنية، والمعاي"7 الروضة 56 Pداء مع تmناغم بحيث المhنية التنمية

العمل فرق .خلال

م.6 واكmساب والثقة Pطفال ر>اض لمديرات النفسية الeqة تحس"ن 56 :ح78ا56 التدر>ب حلمساعدة hارات

المhنة نحو إيجابية اتجا@ات وتنمية الممارسات، وتبادل والمعارف المhارات وتنمية . المشكلات،

المدرX"ن.7 وا@تمام ومhارة،
ً
اطلاعا 7tأك ليصبحن Pطفال ر>اض مديرات :ح78ا56 التدر>ب 56 المدرX"ن دعم

.بالعملياتEالفكر>ةEالداخليةEللتعليم

:ح.8 التدر>ب نظام التدر>بإتاحة خلال من الفردية مبدأ لتحقيق فرصة للمتدرXات Hعطي تدر>xية وسائل 78ا56

وظروفhا وإم)انا|}ا قدرا|}ا مع يتلاءم وما يناس{}ا ما اختيار حر>ة البديل @ذا 56 للمتدرXة ي)ون حيث ، الذاHي،

التعلي خلال من وإم)انا|}ا لقدرا|}ا
ً
وفقا بنفسhا نفسhا تدر>ب cdع قادرة EالذيEوت)ون Eوالشرح Eوالتوج�}ات مات

.يوفره

لتنفيذه.9 Pطفال ر>اض مديرات تحتاجhا ��ال الزمنية المدة حيث من Pقل :ح78ا56 التدر>ب . نظام

وفعالية.10 بكفاءة التدر>ب أ@داف تحقيق 56 :ح78ا56 التدر>ب نظام فعالية cdع الدراسات من العديد نتائج .   تأكيد

Pطفالمسا@مةE@ذاEالبديلE56Eت.11 ر>اض لمديرات الذاHي التدر>ب تحقيق خلال من الفردية مبدأ .  حقيق

مع.12 تتوافق ومتعددة متنوعة تدر>xية أساليب من يلائمhن ما اختيار 56 للمتدرXات ا eر>ة مبدأ البديل @ذا تحقيق

وإم)انا|}ن .      قدرا|}ن

: متطلبات�تطبيق�النظام�المق$#ح�"!�دولة�الكو�ت

:    النظامEالمق78حEمنEخلالE*جراءاتEالتاليةيمكنEتنفيذ
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%ح#"ا! .1 التدر'ب استخدام ع/- القائم المق#"ح التدر'78 النظام ال=و'ت بدولة ال#"بية وزارة وذلكC، اعتماد

Gطفال ر'اض مديرات . لتدر'ب

والقائمLن.2 Gطفال ور'اض
ً
عامة التعليمية المؤسسات  ! %ح#"ا!  التدر'ب ثقافة التدر'بTشر ع/-

.  بصفةCخاصة

3.C ال=و'تإعداد بدولة ال#"بية Gطفالوزارة ر'اض  ! %ح#"ا!  التدر'ب وأYداف فلسفة تتضمن ، وثيقة

ال#"بوي الميدان  ! وأYميتھ %ح#"ا!  بالتدر'ب ^عر'فية وندوات عمل ورش .   وإعداد

تقو'م.4 يمكن مراحل تتضمن خطة ضمن للإجراءات  g'التدر 'ال+*يئة'، %االتطبيق 'ال67ك34'ع01'مرحلة مع

. المرتبطة'بEشر'ثقافة'التغي64'للتحف34'و=ستعداد'للتطبيق

الNوLت.5 بدولة ال67بية وزارة QعتمدOا RSال المخصصات ضمن للتدرLب مالية م34انية . تخصيص

[خرى.6 المجتمع وقطاعات `aالعا التعليم ومؤسسات ال67بية وزارة ب4ن التعاونوتحديد'أسا، التEسيق ليب

`fح67ا= التدرLب برامج hiدمة استفادة jklأق لتحقيق وmنتاج العمل ومواقع اoiامعات . ب4ن

Qشمل.7 RSال اriديثة وال6sمجيات بالتقنيات و=Oتمام `fح67ا= التدرLب عملية `f التكنولوجيا توظيف

Lالو تقنيات باستخدام والمعارف ا6shiات لتبادل =جتماعية =ف67اRky، بالشبNات التدرLب 0aإ بالإضافة

mلك67و|ي م
ُ
للتعل RSمدرس . ومنصة

8.`fح67ا= للتدرLب المنظمة القوان4ن =ح67اf`، إصدار المدرب اختيار معاي64 تحديد ع01 واستحداث'، وال67ك34

. oiان'ومجالس'خاصة'للتEسيق'ب4ن'مؤسسات'التعليم'العاa`'والمؤسسات'المجتمعية

=ح67اf`اختيار'القائم.9 التدرLب عملية ع01 و=عتماد'ع01'معاي64'الكفاءة'و=قتدار'والتمf'34`'اختيار'، 4ن

. المدر�4ن

10.
ً
رئ�سيا

ً
اح67افيا

ً
مدر�ا يتضمن أن ع01 `fح67ا= التدرLب فرLق منطقة، تNوLن بNل أول

ً
اح67افيا

ً
ومدر�ا

f، محافظة/ Qعليمية الرLاض لعدد
ً
وفقا المدر�4ن من مدرب، `'المنطقة'التعليميةومجموعة يخصص بحيث

. اح67اf`'واحد'لNل'ثمان'مديرات

توف64'نظام'ل�rوافز'والمNافآت'�سمح'بتحف34'المتم34ين'من'خلال'نظام'ل�rوافز'المادية'والمعنوLة'لمديرات'.11

و=بتNار mبداع ع01 ل��oيع%ن المتم34ات [طفال . رLاض

متعددة.12 تدر�Lية ووسائل وسائط وQعليماتاختيار إرشادات وضع ومراعاة للمتدر�ات =ستخدام وس%لة

المطلو�ة التدر�Lية [Oداف تحقيق لضمان السليم بالشNل استعمال%ا للمتدر�ات .يمكن

Oذه.13 `f اoiودة معاي64 مراعاة مع [طفال رLاض مديرات لتقييم تطبيق%ا يمكن تقوLم أساليب توف64

.المقاي�س'و[ساليب'التقوLمية

العملوض.14 `f رؤسا�*ن قبل من [طفال رLاض مديرات أداء تقييم ضو�*ا `f يتم وا�rة معاي64 .ع
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ر!اض.15 لمديرات الفع'& +داء ترصد واقعية تقار!ر بتقديم والمسؤولون والمشرفون العمل رؤساء A@تم أن

بھ Dلتحاق وEعد المقFGح HI!التدر بالFMنامج Dلتحاق قبل . +طفال

مديرا.16 التدر!Sيةتدر!ب Dحتياجات تحديد كيفية W'ع +طفال ر!اض ت
ً
.  \]اجاZ@نوفقا

+^داف.17 تحقيق مدى W'ع للوقوف دور!ة بصورة +طفال ر!اض مديرات أداء وتحديدb، تقو!م

التدر!Sية . احتياجاZ@ن

18.&dاFGحD التدر!ب &d للمشاركة +طفال ر!اض مديرات ا^تمامات وتنمية fgتحف  .

واقتناعqاا\]اضرالواb&oلمعطياتالقيادةاسnيعابمنطلقمنالتغيFgلإحداثjسWiجادةادةإرتوافر.19

. ومسوغاتھالتغيFgبضرورة

:مكونات�النظام�المق��ح

ً
+ح��ا()-أولا التدر.ب استخدم ع34 القائم ر.اض;طفال لمديرات التدر.?< النظام :مدخلات

ي'& مما :و تtون

(طفالأ&داف النظام ا-1 ر*اض لمديرات :   و*شمل$ما$ي"!: لتدر*0/

2طفالتزو د-أ ر اض الCDEدار ةوالمعارفوالنظر اتوالتقنيةالعلميةوالمستحدثاتبالمعلوماتمديرات

FGن$أكJقدرةتجعلM"ذهمواكبةعRاتFSالتغ .

2طفالمساعدة$-ب ر اض إ`M$سديؤديبماالدارساتمنالنا[عةوا\]لولوZراء2فXارتطبيقع"Mمديرات

. والممارسSنالمنظر نبSنالفجوة

$-ج القراراتمساعدة صنع عمليات !c 2طفال ر اض الذا*ي، مديرات !eوالو القيادية الممارسات وتفعيل

!eجتماgالعاطفي، و والذhاء العلاقات . وإدارة

$-د$$$$$$$$$ 2طفال*عز ز$أداء ر اض $التطو ر$المؤسDklالمjمديرات $ودعم D ،$تواجھ$ DEال$ $اليومية $التحديات واحتواء

. المديرات

2طفالتحسSن-ه ر اض مديرات رفعsساRم$c!مماعملJنعنراضياتيجعلJنمماقدراpqنوتطو رأداء

المعنو ة .     الروح

$قدرز ادة-و 2طفالات ر اض ناحيةمنأعمالJنمعتكيفالمنيمكpuنبماالمبدعالتفكFSع"Mمديرات

. أخرىناحيةمنعلpyاوالتغلبومواجJة$مشكلاpqن

2طفالأداءc!2خطاءمنالتقليل-ز ر اض .والنفقاتوا\|Jدالوقتضياعوعدممديرات

2طفالإكساب-ح ر اض الذا*يالتعلممJاراتمنتمكيpuنخلالمنالمستمرالتعليمأساليبمديرات

.المستمر
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العملية-ط خلال من تحقيق+ا من لتمكي01ن التدر45ية 78داف تحديد :; 8طفال ر5اض مديرات مشاركة

.التدر45ية

8طفال-ي ر5اض لمديرات المستدامة الم+نية مجالات، التنمية تحدد HIوال لذلك اللازمة اMNطة وإعداد

. التنميةQ:;QالمستقبلQوخطواتQالعمل

الروضةتبادلQاVWMNاتQبTنQم-ك ثقافة وتطو5ر و]ناء المشكلات حل :; 8طفال ر5اض .  ديرات

التدر"! -2 للنظام المكونة ال3شر"ة شملQماQي[::العناصر :و̂

والقدرات:المدر8ون-)أ( الكفاءات ذوي من المدر]Tن ع[` يقوم 8طفال ر5اض لمديرات Ha5تدر كنظام البديل 7ذا

WMNاQ QتتوافرQلد0dم Qوالذين التدرHa5العالية المجال :; الVWامج، Vة بناء من تمك01م HIال والقدرات الم+ارات و5متلfون

8طفال ر5اض لمديرات التدر45ية للاحتياجات
ً
وفقا الMiصية، التدر45ية والسمات والم+ارات المعارف من ولد0dم

الMiصية( والكفار5ات الم+ار5ة والكفايات المعرفية Q) الكفايات Qللقيام Qيؤ7ل+م محVmفTنما كمدر]Tن و5جبQ. بأدوار7م

المادة اسpيعاب ع[` در0rن
ُ
ق ومدى المتدر]ات، متطلبات طبيعة يدرك أن التدر45ية الVWامج إعداد عند المدرب ع[`

يناس0tن ما وضع لھ w ي"س َّ ح%$ المتدر)ات؛ م,ان نفسھ المدرب يضع وأن يجب. العلمية، Aح@?ا<= المدرب ولنجاح

=CيDماDمراعاة:

والتمIJاخ- وAقتدار الكفاءة ?Jمعاي MCع
ً
اعتمادا Aح@?افيJن المدر)Jن .تيار

اOPQ?ة- بدول Aح@?ا<= التدرSب بO?امج للالتحاق للمدر)Jن ابتعاث فرص ?Jتوف.

Zطفال- رSاض مديرات من ثمانٍ ل,ل واحد اح@?ا<= مدرب .يخصص

من- Aح@?<= للتدرSب اللازمة الكفايات MCع المدرب ال@?بيةتدرSب وزارة .قبل

Zطفال- رSاض ومديرات Aح@?افيJن المدر)Jن من ل,لٍ Zدوار .  توضيح

رSاض:المتدر!ات-)ب( لمديرات التدرdSية Aحتياجات تحديد خلالھ من يتم ghSتدر نظام تقديم البديل lذا يتضمن

لmا
ً
وفقا التدرdSية الO?امج وتصميم Aح@?ا، Zطفال التدرSب والمدربوSوظف المديرات بJن العلاقة طبيعة لبيان =>

فpqا grsساZ المحور القادة تنمية محور ي,ون م، حيث
ُ
للتعل Zطفال رSاض لمديرات مساعدة vعد Aح@?ا<= والتدرSب

وAس"شارة، ولyسwDعليمmن المmنية والرعاية و|رشاد التعليم عن Aح@?ا<= التدرSب يختلف المنطلق lذا ثDحي، ومن

ا�Qدد والمعلمات للمديرات المmنية الرعاية والمديرات، ت,ون المعلمات �Qميع فيقدم Aح@?ا<= التدرSب .  أما

,ح*'ا&%-3 التدر/ب استخدم ع45 القائم =طفال ر/اض لمديرات @A/التدر للنظام المكونة المادية وتتضمنD: العناصر

=CيDما :
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ب#افة-أ وتج)'&%ا التدر,ب قاعات 5وآلات5توف'3 5وطا8عات 5حاسوب 5أج)زة 5من 5اBCديثة 5والتج)'&ات الوسائل

.تصو,ر

والسبورات-ب العرض وشاشات وال3Nوجيكتور التليفز,ون أج)زة من والبصر,ة السمعية الوسائل Rافة توف'3

.العادية5واللاصقة

الداعمة-ج اVC)ات مع التواصل طرق ع̂لا ، العلاقات5^[سانية، الم#اتبات5الرسمية(تحديد ).مو

للتدر!ب-د اللازمة ا,+ديثة ال12مجيات . توف13

:9ا-ه <ستعانة يمكن BCال ا,Eارجية الموارد . توف13

المستدامة-و التنمية لضمان المتدرJات وعدد يLناسب بما التدر!Nية ا,+قائب . توف13

<ح1SاQR-ز للتدر!ب مرن BVتنظي ZيYل . بناء

<-ح التدر!ب عن رسائل ل\شر فعال اتصال نظام . ح1SاQRوجود

.تحديد_الYوادر_والكفايات_الNشر!ة_المطلوJة_لتنفيذ_ال12نامج-ط

التدر!ب-ي أZداف لإنجاز واقعية زمنية أطر .وضع

iطفال-ك ر!اض مديرات واحتياجات المjنية الممارسات واقع .تحليل

<حتياجات-ل ضوء QR QR1Sح> التدر!ب مجالات . تحديد
ً
ر: ثانيا مديرات تدر*ب نظام 5ح23ا01عمليات التدر*ب استخدم ع>; القائم Bطفال وتتضمن_عمليات_:*اض

التالية العناصر Bm!التدر النظام :Zذا

التدر*Fية-1 5حتياجات ر!اض:تحديد مديرات تحتاجjا BCال التدر!Nية <حتياجات تحديد Qo خطوة أZم إن

r3داء_المتمi_9ن_منsتمك_BCطفال_والi ،و!تم_تحديد_<حتيQtي كما البديل لjذا
ً
وفقا التدر!Nية :اجات

ر!اض-أ لمديرات الفعلية التدر!Nية <حتياجات لمعرفة iطفال ر!اض مديرات ووظائف مjام وتحليل دراسة

Bm!التدر ال12نامج لتصميم
ً
أساسا وتYون .iطفال

الC-ب QR1اSح> التدر!ب ومجالات ومواردZا وإمYانا9yا الروضة واقع .B_يمكن_أن_zشملjاتحليل

<ح1SاQR-ج التدر!ب بجوانب ارتباطjا ومدى ورسال}9ا الروضة رؤ!ة .تحليل

أدا|9ن-ء QR القصور وجوانب iطفال ر!اض مديرات حاجات .  تحليل

QR-ه عملjن نتائج أو الملاحظة خلال من وذلك iطفال ر!اض مديرات وأدوار خصائص وتحليل دراسة

الصادرة عملjنالتقار!ر ب�ئة QR الرأي واستطلاع العمل زملاء مع المقابلات أو العمل QR رؤسا|9ن ، من

لتنفيذه Bm!التدر ال12نامج تصميم عند . وتضمي9sا

<ح1SاQR-و للتدر!ب المدى �عيدة وأخرى المدى قر!بة مش1Sكة أZداف . اق1Sاح
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ع! -2 القائم *طفال ر+اض لمديرات التدر+34 ال;:نامح DحB:اA@تصميم التدر+ب :و%تم�من�خلال�ما�ي��:استخدم

التدر%)ية-أ ال$#امج %& المشار)ات المتدر+ات مستو-ات ع01 للتعرف الواقع .تحليل

المصاحبة-ب وCDشطة التدر-ب أسلوب يIون، اختيار أن و-جب للتدر-ب، LMمم أسلوب اختيار يتم أن يجب

بحي المتدر+ات، مع
ً
متوافقا Dسلوب المتدر+اتTذا ميول مع تVناسب أCشطة وضع يتم .ث

لھ-ج المصاحبة التعليمية والمواد التدر-ب %& استخدامZا يتم ال[\ Dدوات ^تحديد^، تحديد ^يتم ^ثم ومن

للتدر-ب المصاحبة المواد تحديد يتم كما خلالZا، من التدر-ب يتم أن يجب ال[\ المدرب، Dدوات و-قوم

خاص تدر-dية حقيبة المستدامةبإعداد التنمية لضمان بالمتدر+ات .  ة

أسلوب، تحديد^أسلوب^التقو-م-د وضع و-جب التدر-dية، ال$#امج إعداد خطوات أTم من اghطوة Tذه jعد

.واpq^من^أجل^القيام^nعملية^تقو-م^ناklة

اrhود-ه #Mمعاي ضوء %& العلمية وsختيارات التحليل معطيات وفق التدر-dية اkhقيبة ^من^، ةإخراج %uو

التحليل علميات وفق اkhقائب Tذه إخراج يتم حيث التدر-dية، اkhقائب إعداد %& المZمة اghطوات

التالية. المختلفة Dساسية العناصر من التدر-dية اkhقائب : وتتIون

التدر-dية، اZrhة:و-حويالغلاف- المادة .واسم^مراجعZا، اسم^معد^اkhقيبة، اسم

.ر-ف^عام^بموضوع^اkhقيبةوjشتمل^عj^01عمقدمة-

^التعليمية- ^اkhقيبة ^التفصيلية: و}شملدليل ^وأTدافZا ^اkhقيبة ^المس{|دفة، Tدف وشروط، الفئة

المستخدم، sستخدام .وإرشادات

للتدر-ب- اkhاجة .تحليل

تدر-dية- جلسة لIل CDشطة والمدة: و}شملتصميم �|ا القيام المطلوب والمZام وموضوعھ ال�شاط رقم

.زمنيةال

.التقييم^التIو-�\^ل�kقيبة-

التدر-dية- اrhلسات السلو)ي: نموذج وTدفZا اrhلسة، واسم اrhلسة، .رقم

التدر-dية- ع01: اrhلسة jشتمل جلسة )ل تدر-dية جلسات إ�0 sح�#ا&% التدر-ب يقسم المادة^:حيث

^مختصرة ^وتطبيقا�|ا، التعليمية اللاز، CDشطة والنماذج وDشIال ^الذاjي^، مةالصور ^التقو-م نماذج

.�رشادات، للمستخدم

التدر-ب- .يتم^حسب^نموذج^تقيي�\^محدد:تقييم



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

190           www.jser-kw.com 

يمكن أن @شمل إجابات وتوضيحات لبعض 67شطة والتطبيقات، مادة علمية إثرائية %$ #عض :الملاحق-

وإرشادا توجEFات ضرورGة، وIيانات إحصاءات بالمحتوى، والعلاقة L7مية ذات ت لما يمكن المجالات

اOPقيبة من معينة مرحلة أو جزء تجاوز $% صعوIة مواجTة عند .عملھ

أن:المراجع- يجب جيدة التدرZGية اOPقائب ت]ون ول]ي اOPقيبة، محتوى إعداد $% م[Eا س̀تفادة تم bcال

$dي المعايefما Lذه أبرز ومن معايefاiPودة :تحقق

التدرGب@عد الملاءمة من أLم معايef :الملاءمة- انطلاق مدى bjو@ع التدرZGية، لOkقائب اiPودة

والتدرGب للتعليم العامة السياسة مع ا@ساقTا ومدى و7ساس، الرؤGة خلال من .حeǹا%$

المطلوIة:(نتظامية- المؤسسية بالمعايefوpجراءات حeǹا%$ التدرGب بناء الqnام مدى bjع@.

ال:المرونة- اOPقائب ت]ون أن تراr$يجب أن يجب لذلك الواقع، أرض tdع للتطبيق قابلة تدرZGية

المتاحة وpم]انات الظروف اOPقائب .Lذه

الغموض:الدقة- عن والبعد بالوضوح حeǹا%$ تمqfالتدرGب مدى bjع@.

والبيانات:الصدق- المعلومات من 0ح.-ا,+ التدر2ب محتو2ات مصداقية مدى .;ع:9

=المعاي<-=الم:الشمول- اABقيبةمن قدرة مدى و;ع:9 0ح.-ا,+، التدر2ب +, تتوافر أن يجب 9Gال Iمة

وJKداف الغايات شمول NOع.

(للتطو%ر- التدر2ب:القابلية تطو2ر إمRانية مدى و;ع:9 التدرS2ية، لAUقائب المIمة المعاي<- من

السانحة للتطورات
ً
وفقا المستقبل +, .0ح.-ا,+

المتطورة;ع:9=مدى=توافق=ا:المواكبة- المتغ<-ات خصائص مع 0ح.-ا,+ .لتدر2ب

منھ:الوفاء- المستفيدين بطموحات 0ح.-ا,+ التدر2ب وفاء مدى .أي

المحتوى:التوافق- بتوافق 0ح.-ا,+ التدر2ب ا̀م ال. مدى وaع:9 المIمة، اbBودة معاي<- أحد cعد

.وترابطھ

اB:الت6امل- بتRامل 0ح.-ا,+ التدر2ب ا̀م ال. مدى المحتوىأي ضمن التعليمية .ef-ات

?ح=>ا;3-9 التدر%ب استخدم DEع القائم Kطفال ر%اض لمديرات MN%التدر الQ>نامج =تنفيذ=:تنفيذ =عملية و;عتمد

+Oي كما +iو اfBطوات من مجموعة NOع مب:9 9j2تدر كنظام البديل : Jذا

علUVا-أ واWXفاظ التدر%Yية العلاقات إn:بناء يحتاج التدرS2يةفالمدرب العلاقة لتRو2ن أساسية مIارات N

=والثقة =والدعم =البناء =المديرات، مثل =مع =علاقتھ =0ستمرار=,+ =كيفية =معرفة Nnإ= إدارة، وJو=بحاجة وعليھ

.وتقبل=وجIات=النظر=المتعددة، وكذلك=اABفاظ=عNO=سر2ة=القضايا=التنظيمية، المقاومة=والصراع

، وتوضيح=Kدوار=ومنع=سوء=الفIم، رحلة=0تفاق=Jو=ضمان=vنتاجيةالغرض=من=م:?تفاق(والتعاقد-ب

م
ُ
التعل أJداف الfxصية، ووضع والممارسات Kعمال =المديرات=، وتحديد =استعداد =تقييم =cشمل و0تفاق
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التدر ب، للتدر ب لعملية العمل برنامج وضع 34 والمدرب المديرات والدعم، واش78اك =ل8>ام ع?< واBCصول

D التدر ب، الطرفFنمن أIداف لإنجاز واقعية زمنية أطر لاحتياجات، ووضع
ً
وفقا التدر1ب عملية وتكييف

والروضة .المديرات

Aح@?ا<=:التقييم-ج التدر1ب خطة وضع أساسDا FGع و1مكن للمدرب المعلومات المرحلة Mذه فDذاN، توفر

ال وثقافة المديرة لاحتياجات
ً
وفقا

ً
مختصا يRون .روضةالتقييم

عمليات:التخطيط-د نتائج FGع المرحلة Mذه خلال المدرب قبل من المستخدمة \ساسية المDارات [عتمد

Nالسابقة للتدر1ب، التقييم محددة أMداف والوجدانية(ووضع والمDار1ة N=>N، )المعرفية Nالنتائج وترجمة

التدر1ب N، إس@?اتيجيات Nتحقق Nمدى Nلقياس Nوكمية Nنوعية التدر1بواختيارNمقايfس NصيغN، أMداف وتحديد

المناسبة التدرi1ية، التدر1ب Aحتياجات .وتحديد

المدرب:التطو.ر+والتغي()-ه قبل من المبذولة اDjkود بحيثN، معN\خذnNعmنANعتبارNوجDةNنظرNالمديرة، أي

للروضة التحسmن فرص تحديد مع بديلة نظر وجDات Fpإ التوصل Nالت، يتم Nإس@?اتيجيات در1بوتتضمن

.     التعاملNمعNجوانبNمتعددةNمنNحياةNالمديراتNوالNvwتؤثرNعNFG\داءNوالرضاNالوظيفي

المستدامة-و التنمية إ78 و>نتقال الرسمي التدر.ب ما:إA@اء المدرب يتخذ التدر1ب برنامج من Aنxyاء عند

الذاتية التنمية مواصلة FGع المديرات قدرة لضمان خطوات من سياقو}، يلزم => التدر1ب نتائج تطبيق عد

المرحلة Mذه من
ً
مDما

ً
جزءا المستدامة المDنية التنمية، التنمية k|طة

ً
مش@?{ا

ً
إعدادا تتضمن ما

َ
وعادة

. المDنيةNالمستدامةNوالNvwتحددNمجالاتNالتنميةN=>NالمستقبلNوخطواتNالعمل

ل�|
ً
وفقا التدر1ب إدارة يمكن السابقة اk|طوات تحقيق :  طواتNالتاليةو�عد

للمعارف) 1( \طفال ر1اض مديرات اك�ساب عملية [سDل vwال التدرi1ية والطرق الوسائل {افة ?mتوف

التدرi1ية ا�kقائب => المتضمنة . والمDارات

ونتائجDا) 2( التدر1ب عمليات FGع �mال@?ك .

تو) 3( جداول => وإعدادMا التدرi1ية والدروس المحاضرات مواعيد مديراتتحديد من المتدر�ات FGع زع

ال�?نامج => البدء قبل \طفال .ر1اض

مديرات) 4( مساعدة يتم التنفيذ وأثناء ومحتو1اتھ، بال�?نامج بالتعر1ف التنفيذ بدء عند المدر�mن قيام

التدرi1ية \�شطة ممارسة ل�سDيل \طفال .ر1اض

التدرv�1الس�=NلتحقيقNالتRاملNوال@?ابطNبmنNاjkانبNالنظر ) 5( المحتوى => والتطبيقي .ي

\طفال) 6( ر1اض مديرات بmن الفردية الفروق مراعاة .ضرورة

4-BCا(Dح< التدر.ب استخدم 7Fع القائم Kطفال ر.اض لمديرات MN.التدر الP)نامج : و1تضمنMNذاNالبديل: تقو.م

Aح@?ا<=.أ التدر1ب => و�خفاق �mالتم جوانب .بحث

من-ب حلول والتحسنتقديم التطور ومتاnعة �خفاق لعلاج .  اسبة
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ذا)'ا-ج التدر*ب وعملية 8ح56ا34 المدرب أداء لتقييم وا=>ة معاي<5 . وضع

8ح56ا34-د التدر*ب مخرجات لتقييم مناسبة أدوات .  استخدام

متدرG-ه أو مدرG<ن أ!انوا سواء ال'&نامج تقو*م عملية 23 التدر*4ية العملية أطراف جميع =أو=إشراك ات

?طفال ر*اض لمديرات التدر*4ية ال'&امج عن مسؤولCن أو .مشرفCن

LحJ&ا23-و التدر*ب لتحسCن ?طفال ر*اض مديرات مقJ&حات .تحليل

ال'&نامج-ز 23 البدء قبل ومRارات معارف من لدSTن لما ?طفال ر*اض مديرات .تقو*م

والمستمرة-ح الراجعة بالتغذية ?طفال ر*اض مديرات التدر*4يةتزو*د .لاحتياجاSYن

ال[\صية-ط والمقابلات !الاختبارات ?طفال ر*اض مديرات أداء لتقو*م متعددة وطرق أساليب اعتماد

التقو*م أساليب من ذلك &Cوغ bc*التدر الموقف وتحليل .والملاحظة

وfع-ي وأثنائھ التنفيذ بدء قبل بالاستمرار*ة ?طفال ر*اض لمديرات التقو*م عملية تkسم =انSlاء=أن د

التدر*4ية .العملية

?طفال-ك ر*اض مديرات أداء 23 التحسن مدى تبCن أدلة .تقديم

ا
ً
)ح&%ا$#-ثالث التدر*ب استخدم ع01 القائم 8طفال ر*اض لمديرات التدر*=> النظام : مخرجات

2oي فيما ?طفال ر*اض لمديرات bc*تدر كنظام النظام qذا مخرجات :تتمثل

أدوارqناكkساب=مديرات-أ ممارسة من تمكStن ومعارف ومRارات قدرات ?طفال .ر*اض

الذاwي-ب التدر*ب مRارات ?طفال ر*اض مديرات .  اكkساب

.|لمام=ا}zيد=بالأxعاد=والنماذج=المختلفة=للعملية=التعليمية=والJ&بو*ة=من=مدخلات=ومخرجات-ج

و-د والقواعد والمبادئ للآراء ?فضل والتصور ا}zيد =ولعناصر=العملية=|دراك =جRة =من =الJ&بو*ة النظر*ات

بيStما فيما Lرتباطية والعلاقة أخرى جRة من .|دار*ة

للمؤسسة،-ه مت�املة ورؤ*ة سليمة، فكرة لت�و*ن اللازم المبدع ا}\يال ?طفال ر*اض مديرات لدى يتوافر أن

.بحيث=تتضمن=جميع=م�وناSYا،=وعناصرqا=المادية=وال4شر*ة

واقعامتلاك=مدير -و إ�� وتحو*لRا وا��ة رؤ*ة وضع �oع والقدرة اللازمة |دار*ة المRارات ?طفال ر*اض ات

.ملموس=يمكن=من=خلالھ=تحقيق=?qداف=الJ&بو*ة=الم�شودة

نتعلم، تحقيق=|بداع=الفردي=وتحف�C=ا}Rzود=المشJ&كة-ز كيف م
ُ
wعل 23 .  وLستمرار

: حالمعوقاتCالمتوقعةCلتنفيذCالنظامCالمق&% 

إ! .1 التدر#ب عن والمسؤول(ن 2طفال ر#اض 34 العامل(ن .وعدم?التغي(<=>غلاقميل
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2طفال.2 ر#اض مديرات FسEبخوف التدر#ب عن . التغي(<متطلباتمعالتكيفعH القدرةعدموالمسؤول(ن

$طفالب نالعلاقاتسوء.3 ر%اض .  التغي 5ع123تنفيذوالقائم نمديرات

التدر%بليأسوا=حباط.4 عن والمسؤول ن $طفال ر%اض مديرات .    للتغي 5سابقةفشلتجاربنFيجةلدى

. القائم ن1بالتغي TU5الثقةوفقدان، للتغي 5المعارضةالقوىومراكزNالب 5وقراطية=دار%ةالعقبات.5

بصفثقافةجذورإ2Xالتغي 5وصولعدم.6 $طفال ور%اض عامة التعليمية .  ة1خاصةالمؤسسة

. النتائجمجaولة$مورمعالتعاملمنا_^ذر.7

jح5iاghFTUيعا_fاصة1بوالمeافآتا_^وافزندرة.8 التدر%ب نظام TU المشاركة ع23 $طفال ر%اض .   مديرات

jح5iاTU، المناسببالتغي 5للقيامالممنوحةالصلاحياتنقص.9 التدر%ب نظام . وتطبيق

.      ومسوغاتھالتغي 5ورةبضر ضعف1اقتناع1القيادة.10

$طفال.11 ر%اض مديرات قدرة .التعامل1مع1تقنيات1التكنولوجيا1ا_^ديثةع23ضعف

وفاعلية.12 بكفاءة TU5اiحj التدر%ب برامج تنفيذ ع23 قادر%ن مح5iف ن مدرy ن توافر 1أzداف1، ندرة وتحقيق

التدر%}ية .   ال|5امج

: ذ�النظام�المق0/حسبل�التغلب�ع'&�المعوقات�المتوقعة�لتنفي

التدر%ب.1 ثقافة التدر%بjح5iاTU{شر عن والمسؤول ن $طفال ور%اض عامة ال5iبو%ة المؤسسات TU

.   بصفة1خاصة

التدر%ب.2 بأzمية $طفال ر%اض مؤسسات TU العامل ن $zدافjح5iاTUتوعية تحقيق TU ودوره

. الم�شودة1بنجاح

$طفالب نالتأكيد1ع123أzمية1العلاقات.3 ر%اض .    jح5iاTUالتدر%بع123تنفيذوالقائم نمديرات

والمالية(الب�ية1التحتية1$ساسية1توف 4.15 وال}شر%ة المادية jح5iاTU) الموارد التدر%ب لتنفيذ         .اللازمة

ا_^وافز.5 التدر%بلghFيعوالمeافآترصد TU المشاركة ع23 $طفال ر%اض . jح5iاTUمديرات

1توافر.6 1ع23 1لمعطياتالقيادةاسFيعابمنطلقمنالتغي 5لإحداث�س�2جادةإرادةالتأكيد Tالوا�

.       ومسوغاتھالتغي 5بضرورةواقتناعaاا_^اضر

ت�س 7.5 من تمك��م ال�� ا_^ديثة jتصال تقنيات مع التعامل ع23 $طفال ر%اض مديرات تدر%ب

والف�� =داري العمل     .  إجراءات

العمل.8 TU رؤسا��ن قبل من $طفال ر%اض مديرات أداء تقييم ضو��ا TU يتم وا�^ة معاي 5 . وضع

وفاعلية.9 بكفاءة TU5اiحj التدر%ب برامج تنفيذ ع23 قادر%ن مح5iف ن مدرy ن 1أzداف1، توف 5 وتحقيق

التدر%}ية . ال|5امج
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%ح#"ا! .10 للتدر'ب المنظمة القوان4ن >ع:، إصدار %ح#"ا! وال#"ك4= المدرب اختيار معاي4" تحديد G ،

. واستحداث>RSان>ومجالس>خاصة>للتPسيق>ب4ن>مؤسسات>التعليم>العاL >والمؤسسات>المجتمعية

مق"!حة و'حوث : دراسات

التالية والبحوث الدراسات الباحثة تق#"ح الميدانية والدراسة النظر'ة الدراسة خلال من عنھ الكشف تم ما ضوء  !:

bطفالإجراء>.1 ر'اض مديرات لدى cدار'ة الكفايات تنمية  ! %ح#"ا!  التدر'ب دور حول .دراسة

bطفال.2 ر'اض مديرات أداء تحس4ن  ! الشاملة اRSودة G:ع القائم التدر'ب دور حول دراسة . إجراء

نظرgن.3 وجhة من bطفال ر'اض لمديرات اللازمة التدر'iية %حتياجات حول دراسة . إجرء

دور.4 حول دراسة %ح#"ا! إجراء bطفالالتدر'ب ر'اض مديرات لدى cداري cبداع تنمية  !.  

    :قائمة/المراجع

< >محمد >مدحت التدر'iية). 2018(أبو>النصر، الq"امج وتقو'م وتنفيذ تخطيط الفعال المجموعة>: القاgرة. التدر'ب

والPشر للتدر'ب .العرvية

العامة). 2001(أبو>الhيجاء،>فؤاد> وطرقھ ومhاراتھ التدرyس .دار>المنا}z: عمان. أساسيات

< >أنوار>فت|  >وgلال، >العظيم >عبد >سلامة >وحسqن، >محمد >جمال لمديري). 2013(أبو>الوفا، التدر'iية الq"امج تقو'م

باتر'ك كر'ك نموذج باستخدام مصر  ! العامة الثانو'ة >ال#"بية، المدارس >~لية >ب��ا،>–مجلة جامعة

)24(<،88-136.

bطفال). 2011(والصفي��،>وفاء>صا�S>حسن>أبو>سكينة،>نادية> ور'اض ا�Sضانة دار>: عمان. النظر'ة>والتطبيق: دور

والتوزyع للPشر .الفكر

بدراوي gمام وز'دان، فت|  محمد شاكر المقارنة). 2003(أحمد، >والتطبيقات: ال#"بية >وbساليب zرة. المن�gالقا :

.يل>العرvيةمجموعة>الن

عصام مروة التعليم). b)2020ضم، استخدام  ! غزة بمحافظة bطفال ر'اض مديرات تواجھ ��ال الصعوvات

مجلة ~ورونا، جائحة ظل  ! .180-157،�)43(4،�جامعة>bق���>للعلوم>ال#"بو'ة>والنفسيةcلك#"و�ي

.ع�اللغة�العرEيةمجم: القا"رة. الم>;م�الوسيط).  1992(وآخرونأن&س،�إبرا"يم

Oطفال). 2009(بدر،�سLام�محمد� رPاض QRإ والتوزUع: عمان. مدخل للXشر المسYZة .دار

نحو). 2014(جرادات،�خلود� ال[Yبوي التطوPر مشروع ضوء `a Oردن `a Oطفال رPاض لمديرات التدرcPية eحتياجات

.16-1،�)5(12،�لوم�وتكنولوجيا�التعليمjOاديمية�OمرPكية�العرEية�للعاقتصاد�المعرفة،�مجلة

رانيا العولمة). 2011(اn;مال، عصر `a Oطفال رPاض .دار�اn;امعة�اn;ديدة: oسكندرPة. إدارة
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مجلة). 2011(ا'&مي%$،�أمل�حمودي�عبيد� لد34ن، توافر7ا ومدى =طفال ر<اض مديرات ،�Fلية�الDEبية،�الفتحم@ام

.119-94،�)47(جامعة�البعث،�

المدرسية). 2005(حO$،�أحمد�إسماعيل� وRدارة التعليمية .دار�الفكر�العرVي: القا7رة. Rدارة

� �محمد �وسام ا'&م@ور<ة). 2015(حسن، $Z =طفال ر<اض مديري لدى الم@نية التنمية واقع لتطو<ر مقDEح نموذج

و =مر<كية والتجرaت`ن الشاملة ا'&ودة مدخل ضوء $Z السور<ة دكتوراهالعرaية رسالة غ`�DالDgيطانية،

الDEبية Fلية سور<امiشورة، دمشق، جامعة ،.

=طفال). 2000(ا'nثيلان،�7ند�بiت�ماجد� ر<اض .دار�الكتاب�ا'&امR :$oمارات. إدارة

=7داف).2008(الدعليج،�إبرا7يم� الiشأة، =طفال ور<اض ا'uضانة مع�مكتبة�المج: عمان. Rدارة-المنا�vw–دور

والتوزxع للiشر .العرVي

حامد وعمار، ز<iب والنجار، حسن �والنفسية). uz)2003اتة، �الDEبو<ة �المصط|uات دار�المصر<ة�:القا7رة. م~&م

والتوزxع للiشر .اللبنانية

� �محمد �سمية =ردن). 2011(الشديفات، $Z =طفال ر<اض لمديرات Rدار<ة الكفايات ع%� قائم تدر<�� برنامج بناء

المعلمات، نظر وج@ة من Rدار<ة ممارسا�3ن $Z أثره مiشورةودراسة دكتوراة �الDEبية،�رسالة �Fلية ،

=ردن ال`Dموك، .جامعة

وتطبيقا�3ا). 2005(شر<ف،�السيد�عبد�القادر� =طفال ر<اض .دار�المس`Dة: عمان. إدارة

ال). 2002(الطعا�ي،�حسن�أحمد� بناء وفعالياتھ ومف@ومھ وتقو<م@االتدر<ب التدر<�ية للiشر: عمان. Dgامج الشروق دار

. والتوزxع

تطو<ر<ة). 2013(الطعا�ي،�حسن�أحمد� رؤ<ة وفق Rداري والتوزxع: عمان. التدر<ب للiشر وائل .دار

7بة والكندري، محمود محمد الغفور، ال�و<ت). 2017(العبد بدولة =طفال ر<اض لمعلمات ا'nدمة أثناء �Z التدر<ب

مجلة: ��Zضوء�احتياجا�3ن المأمول، العرaية،الواقع وا'&ز<رة ا'nليج .101-63، )166(43دراسات

ال�و<ت). 2014(عبيد،�إل@ام�وأحمد،�جمان� بدولة =طفال ر<اض مرحلة ناظرات لدى القيادة ،�المجلة�الDEبو<ة، نمط

)12( ،124-169.

� �سليمان �وفيقة التدر<�ية). 2009(ع%$، اللاذقية�حتياجات مدينة =طفال ر<اض ع%�-لمديرات ميدانية دراسة

اللاذقية، مدينة أطفال مiشورةر<اض D`غ D`ماجست سور<ارسالة دمشق، جامعة الDEبية، Fلية ،.

� �محمد �سمية �ناصر�وشديفات، �صا'� ر<اض). 2017(عليمات، لمديرات Rدار<ة للكفايات تدر<�� برنامج فعالية
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