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ال89بو5ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست8$ رسائل م~{صات المجلة ، المراجعات�العلميةو ، تDشر
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.        ال89بية�ونقدSا�وتحليلNا

ال%شرلقواعد�ا لقبول "!�المجلةالعامة

للمعاي$8نجل$iيةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت$ن�العر�ية�و� .1
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:التاليةوفقا

البحوثتوافر�· كتابة "# عل�3ا المتعارف والمنdxية العلمية Rصول ,Tع المعتمد ?aالعل البحث ة�Rاديميشروط

.المختلفة#"�مجالات�ال89بية�

الصفحة· تحتوي :Rو-,�من�البحث�عT,أن

إل�3ا- ?aتDي ?uال واdeامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك89وrيال�8يد�- الNاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(#"�حدود�باللغة�العر�ية�و�نجل$iية�م~{ص�للبحث�-

.  الMلمات�المفتاحية�Vعد�الم~{ص-

·
ّ

   .المراجعالNوامش�و تضمنة�صفحة�م) 30(�يز5د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو5ن �شمل وأن ال��يحة، أماك3jا "# مُدرجة وRشMال اdeداول تMون ن
ّ

ألا ,yو5ٌرا الصفحةالضرور5ة، �dم واdeداول RشMال أVعاد . تتجاوز

·
ً
ملi9ما البحث يMون �أن �Rمر5كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�#"��3ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو5ة اللغو5ة Rخطاء من
ً
خاليا البحث .يMون

:يلi9م�الباحث�باe{طوط�وأ�dامNا�عT,�النحو�التا-"أن�·

.)14(و�dم�اe{ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اe{ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�dم�اe{ط�، )Times New Roman(نوع�اe{ط�: اللغة��نجل$iية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو5ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�dم�-

Rسطر- ب$ن المسافة تMون Rسطرو ، بالDسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب$ن المسافة )1.5(تMون

.   بالDسبة�للبحوث�باللغة��نجل$iية

واdeانب$ن) 2.5(سافة�ت89ك�م- "Tوالسف العلوي الNامش من   .لMل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيMون جNة أي "# للDشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقNا�#"�إخراج�البحث�وإبراز�عناو5نھ�بما�يwناسب�وأسلو 3ا�#"�الDشر. 3
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#"تلu?�تمترحب�المجلة�بDشر�ما�يصلNا�من�م~{صات�الرسائل�اdeامعية�ا. 4 وإجاز34ا ال89بية،�عT,�أن�مجالمناقش£3ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم~{ص . يMون

التحر5ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال89بوي المجتمع 34م موضوعات لDشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات الدرترسل مجلة تحر5ر ��يميل�رئ�س ,Tع� �ال89بو5ة �والبحوث اسات

submit.jser@gmail.com: التا-"

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك89ونيا �مع�أجNزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظNر�#" �بحيث العلa?،�ھ،

.  ھومMان�عمل

م~{ص.3 �ايُرفق "#� �rشره �المراد �لبحث �مع�سواء) �لمة150-100(حدود �أو��نجل$iية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الMلمات�المفتاحية�اe{اصة�بالبحث

.لس$8ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة لإبداءھ#" البحث، مجال "# خ̈تصاص ذوي من م$ن

ُ
مُحك ,Tحولع آرا©3م

عل�3ا، المتعارف بالمنdxية الباحث الi9ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Nشر�#"�المجلة�من�عدمDالل.    

6.Nعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار5خشNر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

المحكم$.7 من ملاحظات ورود حالة Vعد#" البحث إرسال tعاد أن ,Tع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ-, رسل
ُ
ت ن

تحكيمھالتعديل�إ-,�المجلة�خلال�مدة�أقصاSا�شNر Vعد المجلة من البحث ¬�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الDشر حقوق جميع      .تؤول
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المعلم نا نظر وج(ة من بر.دة بمدينة المدارس مديري لدى التنظيمية لمرونة

Organizational flexibility of school principals in Buraidah from the point of view of teachers

د:ع?<:بن:صا>;:الشا7ع.أ

الABبية بCلية الABبو.ة Eدارة السعوديةة:المملكة:العرKي–جامعة:القصيم:-أستاذ

التو.جري. أ حمد بن محمد بن عبدالعز.ز

القصيم Tعليم >U ترKوي القصيم-مشرف بجامعة الABبو.ة القيادة >U الفلسفة دكتوراه باحث

Email: samhah33@hotmail.com

الم: الم[\ص مديري ممارسة واقع ع,+ التعرف إ1+ البحث من5دف التنظيمية المرونة لأ;عاد بر=دة مدينة ?@ دارس

AاتBCمتغAوأثرA،نCالمعلمAنظرAةGية(وجJ=التدر الدورات اBKLMة، سنوات الدراسية، ع,+Aذلك،AوتقديمAالمقBRحاتA) المرحلة

) 351(ولتحقيق5fAدافAتمAاستخدامAالمنAcdالوصفيAالمس_?،Aوت^ونتAالعينةAمنA. ال]YAZسGمA?@Aتطو=رAذلكAالواقع

البالغ البحث مجتمع من ;سيطة عشوائية بطر=قة اختBCت
ً
المرونة) 4066(معلما مقياس الباحث واستخدم ،

ً
معلما

طوره الذي ومن-أ=م-النتائج-ال78-توصل-ل1ا-). García,Morales, Llorens,Montes & Verdu,Jover)2006: التنظيمية

التنظيمية: البحث المرونة أGعاد ممارسة واقع متوسطة،أن بدرجة
ً
متحققا جاء برPدة بمدينة المدارس مديري لدى

RSالتاT-عادGU-بWتوجد: وجاء-ترت لا كما ا،
ً
ثالث _س^[اتيجية المرونة ثم ثانيًا الcشغيلية المرونة ثم

ً
أولا ال1يdلية المرونة

الم وحصلت البحث، لمتغh[ات ترجع التنظيمية المرونة واقع حول
ً
إحصائيا دالة ق^[حات-ال78-يمكن-أن-lس1م-Rj-فروق

أ=م1ا وجاء U=مية من كبh[ة درجة noع التنظيمية للمرونة المدارس مديري ممارسة rslيع-Uفdار-qبداعية-: تطوPر

مستوPاtuم، بمختلف ومzسوtxyا المدرسة إدارة بhن المتبادلة الثقة وyناء والموظفون، المعلمون يقدم1ا ال78 والمبادرات

.عمل-ا~rما{R،-وتقليل-_عتماد-عno-العمل-الفرديوrslيع-ال

برPدة: ال$لمات!المفتاحية مدينة _س^[اتيجية، المرونة ال1يdلية، المرونة الcشغيلية، المرونة التنظيمية، .المرونة

Abstract: The research aims to identify the reality of the practice of school principals in Buraydah on the 

dimensions of organizational flexibility from the teachers' point of view, and the impact of variables (school stage, 

years of experience, training courses) on that, and to present proposals that contribute to the development of that 

reality. To achieve the objectives, the descriptive survey method was used, and the sample consisted of (351) 

teachers selected in a simple random way from the research community of (4066) teachers. The researcher used 

the organizational resilience scale developed by: García, Morales, Llorens, Montes& Verdu, Jover (2006). Among 

the most important findings of the research: is that the reality of practicing dimensions of organizational flexibility 

among school principals in Buraydah was achieved to a medium degree, and the order of dimensions was as 

follows: structural flexibility first, then operational flexibility second, then strategic flexibility third, and there are 

no statistically significant differences about the reality of flexibility. The organizational return to the research 
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variables and the proposals that can contribute to the development of the school principals’ practice of 

organizational flexibility received great importance. Reliance on individual work.

Keywords: organizational flexibility, operational flexibility, structural flexibility, strategic flexibility, Buraydah.

:مقدمة

الرئ س الم'ونات أحد المدرسية .دارة و3نظمةي0عد للتوج45ات التنفيذي الذراع و=> التعليمية، للإدارة ة

إدار?ة مسؤوليات المدرسة مدير عاتق ع#" و&قع العليا، التعليمية .دارات من الصادرة ال45بو&ة و89شطة التعليمية

والمرج الوظيفي Aرتباط ومختلفة .DEمتعددة

Nعد) 2012(عطويأشار و  فلم اRSاضر، الوقت DV مجالWا واNسع Nغ4Zت قد المدرسية .دارة أ[داف أن إ^"

أ_Rت بل .داري، اcSانب ع#" تقتصر وNعليمات Nعاميم وفق
ً
رتeبا

ً
س4Zا المدرسة شؤون 4Zسيgل "EسN روتيhية عملية

وiالم والمعلمZن، الطلاب وشؤون الفنية Dlبالنوا وتنظيممعنية noالف و.شراف npqالمدر والhشاط التدرsس وطرق uvنا

ذلك 4Zوغ ،D#المح والمجتمع المدرسة بZن والتحديات.العلاقات الضغوط من العديد المدرسة مدير يواجھ كما

تتو حيوً&ا
ً
قياديا

ً
سلو�ا Nستوجب nال� المعاصرة التنظيميةاوالمتطلبات والمرونة والفاعلية الكفاءة فيھ .فر

داخل العمل لإنجاز وفر&قھ المدرسة مدير ��ا يقوم nال� .دار&ة اWcSود جميع عن المدرسية .دارة وNع�4

العمل 4ZسيN ع#" Nعمل التعليمية .دارة �انت فإذا ��ا، المنوطة وال45بو&ة التعليمية 9[داف تحقيق أجل من المدرسة

�تخط �من �التعليمية �للمؤسسات �العليا �المستو&ات DVشاطhال D� المدرسية .دارة فإن ورقابة وتوجيھ وتنظيم يط

المرسومة وا�Sطط 9[داف لتحقيق "Eس� الذي المدرسة داخل ).2016آل�نا�D،�(المنظم

لا nال� والمWام 9دوار من مجموعة المدرسة بمدير يناط فإنھ المستقبل إ^" بد�م��ا�لمواكبة�المستجدات�وiالنظر

�وAجتماع �ال45بو&ة ��ش�4Zمحمود �حيث DV) 2010(ية، تتمثل المستقبل مدرسة مدير أدوار أن كمنظم: إ^" دوره

أعمال DV التكنولوجية للتطبيقات كمستخدم ودوره القرارات، اتخاذ DV م��ا للاستفادة للمدرسة المتدفقة للمعلومات

ودو ،D#المح المجتمع مع التواصل DV ودوره التعليمية، العملية DVو ودوره.دارة المدرسة، لمكتبة المستمر التطو&ر DV ره

المدرسة DV والعاملZن الطلاب لدى .يجابية القيم تنمية DV ودوره الطلاب، وكرامة ذاتية اح45ام تضمن آليات وضع DV

V: مثل ودوره بالمدرسة، للعاملZن nالم� النمو فرص 4Zتوف DV ودوره ونحو[ا، والعدالة Dما�cSا والعمل �Dوضع�التعاون

اcSودة آليات تطبيق DV ودوره المدرسية، القرارات اتخاذ DV ودوره وتقو&مWا، تنفيذ[ا ع#" والعمل ال45بو&ة ا�Sطط

بالمدرسة للعاملZن كمقوم ودوره المدرسة، داخل .8سانية العلاقات تنمية DV ودوره المدرسة، داخل .ال45بو&ة

المدرس مدير لدى ي�ون أن Nستلزم 9دوار يتطلب[ذه و[ذا مجتمعة، ��ا القيام DV �ساعده تنظيميًا ا
ً
سلو� ة

أيضًا. فWم�سلوك�العاملZن�والتhبؤ�بھ�والسيطرة�عليھ�وع#"�العوامل�المؤثرة�فيھ) 2005(كما�يؤكد�مصطفى� و&تطلب
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� �والعزب �$ش"!�الزع�� �سليم) 2005(كما �3ش1ل �التنظيمية �المتغ"!ات �من �ا. توافر�عدد �Eذه �مقدمة GH� لمتغ"!ات�وLأJي

EMداف يحقق بما المستجدات مع التعامل UVع قدرة المدرسة مدير Jعطي �Yال التنظيمية .المرونة

المخطط EMداف لتحقيق Mعمال ت[س"! U^إ _دف و̀ الناabة، القيادة متطلبات إحدى التنظيمية والمرونة

والتجديد، التكيف UVع بالقدرة g"يتم الذي Eو المبدع والقائد المدرسةلiا، داخل القضايا GH النظر بإعادة وLقوم

وفاعلية بكفاءة أEدافiا وLحقق بالقانون معiا ).2017أبو�ع[شة،�(ليتعامل

:مش'لة$البحث

_ا أقر̀ �Yال التعليمية السياسات وتطبيق العليا التعليمية المؤسسات أEداف لتحقيق المدرسية qدارة `_دف

الu!بوياistات�ذات�العلاقة،�وLقع�ع�UVعات العمل وتطوLر qدارLة qجراءات تنفيذ GH كب"!ة مسؤولية المدرسة مدير ق

والu!بوLة السلوكية المشكلات ومعاstة الطلاب، لدى �wوالقي والمiاري GHالمعر النمو ومتا3عة المعلم"ن مiارات وتنمية

المناط الدور وEذا والمحيطة، الداخلية وz[ئx_ا مدرستھ نطاق GH تقع �Yال
ً
عاليا

ً
مiنيا

ً
إعدادا $ستوجب المدرسة بمدير

الواقع أن إلا Mفضل، نحو والتغي"! التطوLر عمليات قيادة أجل من المدرسة مدير لدى متطورة قيادية ومiاراتٍ

القر~ي دراسة Jش"! كما المدارس GH عمليةو �GHمدينة�الرLاض�يواجھ�العديد�من�الصعوzات�الJ��Yع) q)2017داري ق

�ستجابةالتط وzطء qدارLة، القدرات وتطوLر التدرLب برامج ضعف من %عانون المدارس فمديرو والتغي-,، و2ر

المناسبة القرارات اتخاذ من تمك>;م ال?< ال@افية Aدار2ة الصلاحيات وضعف المGHة، المدرسية Aدارة GJاجات

يُضع قد بدوره وPذا Aدار2ة، المشكلات من كث-, TUع المدارسللتغلب مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة .ف

السن-ن دراسة \ش-, حيث التنظيمية، للمرونة المدارس مديري ممارسة درجة dمنطقةd) 2020(وتتفاوت fg

قفhشة ودراسة محمود) i)2019حساء ودراسة iردن fg)2016 (للمرونة المدارس مديري استخدام أن Tnإ iردن fg

dيتمdيالتنظيميةpوالقحطا البدوي دراسة توصلت بhنما عالية، مديري) 2021(بدرجة استخدام أن Tnإ أs;ا مدينة fg

متوسطة بدرجة يتم التنظيمية للمرونة .المدارس

وآخر المu,وك دراسة توصلت إذ المدرسة، مدير ممارسات fg كv,ى أPمية التنظيمية dfg) 2021(ن2dوللمرونة

المدارس مديري أن Tnإ xرتباطيةال@و2ت للعلاقة
ً
ونظرا المدارس، أداء تحس-ن fg لدورPا التنظيمية المرونة يمارسون

محمد دراسة fg كما العامل-ن لدى الوظيفي الرضا وz-ن بي>;ا التفاؤل) A)2019يجابية درجة وz-ن وzي>;ا مصر، fg

قفhشة دراسة fg كما القدرات) i)2019{ادي|< وz-ن وzي>;ا iردن، fgdوالقيادةdوالكفاءةdf~ما�Jاdالعمل}dر2ةPو�Jا

fتو� دراسة عhشة) 2019(وفق أبو دراسة fg كما التنظي|< الصراع إدارة أساليب وz-ن وzي>;ا العراق، fg)2017 (dfg

مسلم دراسة fg كما المعلم-ن لدى التنظي|< �امuلx مستوى ب-ن وzي>;ا iردن) i)2016ردن، fg .ز دراسة \ش-, {يdكما

Piداف) 2019( تحقيق fg التنظيمية المرونة لأ�عاد Aيجا�ي التأث-, Tnإ مصر fgاتيجية,uسAd>تب�dإنdحيثd،للمنظمة

وتحديد iولو2ات وترتhب �Jطط�ا ال�Gيح والتنفيذ التوافق تحقيق fg %ساPم المنظمة داخل التنظيمية المرونة
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"!دا تحقيق يضمن بما والمسؤوليات كما"دوار المعر34 التم78 تحقيق 34 التنظيمية للمرونة Bيجا@ي للأثر
ً
ونظرا ف،

وآخر "طروش دراسة 34HIم) 2021(نQRاراSوم العامل8ن سلوك ترقية 34 المتمثلة متطلباQRا تحقيق خلال من مصر 34

التع يقوم حيث اللامركزHة، ودعم BدارHة الSياaل وتطوHر bcالمؤس� العمل ثقافة 12وتنو-ع كب34 بدور التنظي:9 لم

عبد دراسة وفق التنظيمية المرونة مديري.Q12اOPزائر) 2019(النورFعزEز ممارسة واقع VWع للتعرف البحث ]ذا وEأFي

اOPانب ]ذا 12 ل_م تطوEرEة مق3bحات وتقديم التنظيمية للمرونة برEدة بمدينة .المدارس

:التاليةتو-سQVkالبحثQاjPاQ1iإhQViجابةQعنQالeساؤلا 

نظر-1 وج_ة من التنظيمية المرونة لأnعاد برEدة مدينة 12 المدارس مديري ممارسة واقع المعلم4ن؟ما

2-Qالبحثت]ل عينة استجابات متوسطات ب4ن إحصائية دلالة ذات فروق التنظيميةوجد المرونة واقع حول

لمتغ34ات التدرsEية(Fعزى الدورات ا3tuPة، سنوات الدراسية، ؟)المرحلة

التنظيمية-3 المرونة لأnعاد برEدة مدينة 12 المدارس مديري ممارسة واقع تطوEر مق3bحات QنظرQما Qوج_ة من

أفرادQعينةQالبحث؟

:أ داف�البحث

:xyدفQالبحثQإQViتحقيقwQ]دافQالتالية

التنظيمية- المرونة لأnعاد برEدة مدينة 12 المدارس مديري ممارسة واقع VWع .التعرف

Qال- Qعن البحثالكشف عينة استجابات متوسطات ب4ن hحصائية الدلالة ذات المرونةفروق واقع حول

لمتغ34ات Fعزى التدرsEية(التنظيمية الدورات ا3tuPة، سنوات الدراسية، ).المرحلة

التنظيمية- المرونة لأnعاد برEدة مدينة 12 المدارس مديري ممارسة واقع تطوEر مق3bحات nعض منQوج_ةQتقديم

.فرادQعينةQالبحثنظرQأ

:أ مية�البحث

1iالتا التفصيل حسب والتطبيقي، النظري اOPانب4ن 12 البحث أ]مية :تتمثل

:) مية�النظر$ة-أ

بمدارس- المتعلق التنظي:9 والسلوك المدرسية بالإدارة المتعلق العل:9 البحث تدعم علمية مق3bحات تقديم

.التعليمQالعام

تاnع�xمQ12الكشفQعنQواقعQمالمسا]مة- مع وFعامل_م المدارس مديري .مارسات
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:*(مية'التطبيقية-ب

ع! من�المؤمل- المدارس مديري مساعدة () الدراسة نتائج من التعليم إدارات () القرار متخذو 9ستفيد أن

الصلاحية <ذه تمنح?م DEال وGجراءات Iنظمة Kعض خلال من مدارس?م () التنظيمية المرونة .ممارسة

والمديرتقد- المسؤول تخاطب عملية وممارسات أساليب المدارسو يم () التنظيمية المرونة توطQن () .Sسا<م

اختيار<م- عمليات وتجوTد المدارس مديري أداء تقوTم أدوات تطوTر () .المسا<مة

:حدود'البحث

'الموضوعية- الثلاثة:ا45دود التنظيمية المرونة أKعاد ع!  البحث ال: (اقتصر المرونةالمرونة `شغيلية،

المرونة من)Gسbcاتيجيةال?يaلية، المدرسية Gدارة واقع  fإ Iقرب لaوghا الثلاثة KIعاد <ذه اختيار وتم ،

الbcبوي Gشراف () وخblتھ الباحث نظر .وج?ة

التخصصات:ا45دود'ال9شر6ة- جميع () الدراسية المراحل جميع Dmمعل ع!  البحث .اقتصر

العام:انيةا45دود'الم;- التعليم مدارس ع!  البحث بالمملكة�العرqية�()�مدينة�برTدة-بنQن-اanoومية�اقتصر

.السعودية

عام:ا45دود'الزمانية- من Iول Dstالدرا الفصل () الميداvي البحث .<ـ1443أجري

:مصط@4ات'البحث

التنظيمية· ):organizational flexibility(المرونة

التن المرونة عرف
ُ
و'عديل1ا،: "ظيمية+أ*(ا' النمطية، 8ف6ار من والتحرر الذ=نية الوج1ة ABغي' DEع الفرد قدرة

المتنوعة 8ف6ار من عدد AIأك وإنتاج ل1ا، بديلة أخرى إم6انات +" (وتصور +2010إبرا=يم، أ*(ا). 75، آخرون : وXعرف1ا

التقلبات" مراعاة مع المنظمات \] ABللتغي س̀تجابة DEع +القدرة +حيث +المحيطة، +d8عاد+إالبيcية +متعدد +مف1وم نھ

و والتكتيكية الhشغيلية المرونة وآخرون،" (lسAkاتيجيةjشمل mn83،+2018السلن.(

ً
إجرائيا التنظيمية المرونة 'عرtف الhشغيلية: أ*(اوtمكن المتغABات مع التعامل \] المدرسة مدير م1ارة

+و مدرستھlسAkاتيجيةوالتكتيكية المناسبةداخل 8وقات \] السليمة والقرارات البديلة اuvلول صناعة خلال من

بحرفيتھ التمسك ولا بالنظام lخلال دون العليا اv}1ات وتطلعات المدرسة أ=داف يحقق . بما
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للدراسة النظر$ة :ا+*لفية

التنظيمية المرونة :مف1وم

باختلافةثم تختلف التنظيمية للمرونة متعددة 6وخ89اتھ56عر4فات 6أو6ا:تماماتھ 6ل=ات>;ا 6العلمية المرجعية

مصطA@ات DE المذGورة التعر4فات IJإ وNالإضافة تطبيقھ، ومجال للموضوع النظرة وNاختلاف الRSصية، وتجارNھ

زGي يرا:ا كما التنظيمية المرونة إن القول يمكن عدم: "Dd) 20196،624(البحث حالات مع التعامل Ilع المنظمة قدرة

وpستجابةالتأ التكيف سرعة تجاه موارد:ا وتطوrع 5عبئة من تمكt;ا uvال بالصورة المنظمة عمليات وتوجيھ كد،

التوازن IJإ والعودة المنظمة، تواجھ uvال المتوقعة 8wوغ المفاجئة وyحداث التقلبات لمواجzة وذلك الطارئة، للتغ8wات

6التق 6تلك IJ6إ 6التعرض 6عند 6للمنظمة وyزماتوالمسار6ال�@يح 6عبد"لبات 6يؤكد 6ب�نما المرونة) 2009(العز4ز6، أن

رئ�س وقدرات مzارة المواضيعيالتنظيمية نحو والشفافية الفكري pنفتاح وتتطلب �بداع، اختيار Ilع القدرة أ:مzا ة

الرأ pعتبار �عwن وyخذ yحادي، للفكر التعصب وعدم ا�@وار، أثناء والعطاء وyخذ .ي�6خرالمطروحة،

أ=>ا) 25، 2016(و23 المجال التعلي() 'عرف محمود  المدرسة مدير لدى التنظيمية مدير: "المرونة قدرة

I'سر اKLل اختيار NOإ والPQوء اKLرRة من TUكب بقدر المدرسة إطار داخل Iنظمة وتطبيق الم^ام تنفيذ Naع المدرسة

التجاو دون Iحسن NOإ TUللتغ والقابل أeدافوIس^ل تحقيق أجل من ذلك وhل ،ijkالفو إحداث أو TUوالتقص ز

".المدرسة

اللاتيmية الoلمة من مشتقة فالمرونة sنجلrUية اللغة 23 وRقصد u>ا القفز والصعود، وe 23ذا ) salire(أما

ال) resilire(السياق جاءت hلمة  Naع الwxص قدرة Naع تدل معاzي و}2 و|رتداد، العودة Naع الظروفلتدل من عودة

أو التغTUات تجاه الwxص تصرفات 23 يؤثر الذي ال�شري التكيف نظام NOإ الoلمة eذه TUش� آخر iمع��و المعاكسة،

بھ المحيطة الب�ئة أو واKLدث الفرد بUن التفاعل �س�ب تحدث ديناميكية عملية ف�) حياتھ، 23  ,Caliskan. (التطورات

2011.(

IنظمةبUن) Hoffman)2017وRفرق TUغ� Naع القدرة �ع�) عنده فالمرونة التكيف، Naع والقدرة المرونة

قدرة فتع�) التكيف Naع القدرة أما اختصاصھ، حدود وراء ما NOإ بالنظام يدفع مما المنظمة ل^ا تتعرض ظروف ن�يجة

اختصاصھ حدود نحو تدفعھ ظروف وجود من الرغم Naع أeدافھ تحقيق Naع العمل .نظام

IفoاروRت� بUن |نتقال Naع المدير قدرة حول تدور التنظيمية المرونة أن المذhورة التعرRفات خلال من �

النظام، بحرفية التقيد دون ومشروعة فاعلة طرRقة بأي للمنظمة المرجوة eIداف وتحقيق مرنة حلول لتوليد �س^ولة

وا sدارRة sجراءات بت�سيط التنظيمية المرونة iع�� KLد من اwLطوات التنفيذية المطلو�ة للقيام بالعمل �شoل كما
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وأقلا#"يح�مع�تو  ج'د بأقل .عمال تنفيذ ع23 5ساعد ال67 :بداعية وا>"لول .ف=ار توليد ع23 تركز إدارBة م'ارة فر

.Dلفة�وأع�23جودة�ممكنة

التنظيمية المرونة :أ*مية

وت المنظمات تحديث KL التنظيمية المرونة من5ساPم والتخلص :دارBة :جراءات 5س'يل خلال من طوBرPا

KL التنظيمية المرونة أPمية وتكمن والت=لفة، وا>W'د الوقت توف#" أجل من الفاعلة، وغ#" الزائدة 4دار3ة العمليات

):2019قف?شة،8. 2018داود،8. 2017أبو8ع?شة،8(العناصر98تية8

المن- قدرة لز3ادة شرط التنظيمية Sمة8والسرWعة8بكفاءة8وفاعلية8ظمة8ع8TUمواجSة8التغ#"ات8البيPية8المالمرونة

إدارة من وا\]مولأوتمكYZا ا\[مود ة ومحار̂ الظروف bذه ظل de .hشطYfا

المبادرة- روح ث و̂ و4بداع والتجديد mبتlار TUع العامل#ن .op[يع

وا\]ارجيةدعم8الثقافة8التنظيمية8عr"8تحديث48جراءات8واللوائح8de8المنظمة8و - الداخلية الب?ئة لمتغ#"ات
ً
فقا

.للب?ئة8المحيطة4سz"اتيجيةومواكبة8ا\]طط8

المنظمة- داخل والمعنو3ة المادية ا\|وافز pعز3ز de التنظيمية المرونة .pساbم

التنظيمية المرونة :أ+عاد

e المختصون يذكرbا التنظيمية المرونة بأ�عاد ا\]اصة التقسيمات من العديد b8dذا8المجال،8مYZا8عb8TUناك

�d) 20098،158(العز3ز8س�يل8المثال8ما8يذكره8عبد التنظيمية المرونة أ�عاد أن المنظمة: من قدرة بھ و3قصد التكيف،

المتغ#"ة الظروف مع التأقلم TUالمنظمة.ع قيادة لدى التفك#" س#" خط تحو3ل بھ و3قصد ا\[مود، من .والتحرر

فSمSاوإعادة8تفس#"8المعلومات،8و  ل?سSل أشlال أو معان أو صور �عدة أفlار طرح TUع القدرة بھ والتلقائية،3.8قصد

مختلفة بطر3قة �شياء �عمل الذbنية ا\|الة وpغي#" العفو3ة TUع القدرة �Yا .و3قصد

و�و3ن الكع�� يرى 20178(ب?نما أر�عة) 217، التنظيمية المرونة أ�عاد 8المنظمة: �dأن 8تحتاجھ 8الذي الزمن

للتغ#"ات، المنظمة de معينة لعناصر التكيف بدرجة المرتبط والنطاق الب?ئة، de التغ#"ات عن الفعل لرد أو للاستجابة

والz"ك#� mستجابة، ضم�� أو dدفا� توجھ bناك يlون وbل �Yا للاستعانة الملائمة الوسيلة باختيار المتعلق والتوجھ

.ظمةع8TUاختيار8مجال8التأث#"8للتكيف8de8المن

حسب المدرسية 4دارة واقع Tإ� �قرب أ�Yا يرى التنظيمية للمرونة أ�عاد ثلاثة اختيار Tإ� الباحث و3تجھ

d� الz"بوي، 4شراف de : خr"تھ

ال�شغيلية-1 .المرونة
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ال$ي#لية-2 أو التكتيكية .المرونة

.4س0/اتيجيةالمرونة-3

المرونةإ@?) 2019(الرشيدي8أشار و  من4س0/اتيجيةأن متنوعة مجموعة /Gتوف ?Iع القدرة من تMبع NOال PQ

مثل4س0/اتيجيةاRSيارات ،
ً
XسVيا عالية Yسرعة تنفيذZا يمكن NO8: ال/G8التغ 8مع 8يتوافق 8بما Xd8شطة gغيG/8طبيعة

المسhiدفة الفئة أو بالسوق و4. السرkع العمليات Pl السرkعة mستجابة توفر NOال PQ الnشغيلية جراءات8والمرونة

ال$ي#ل. التنفيذية8لتحقيق8أق8rstقدر8من8الكفاءة8وتقليل8المخاطر تكيف %س#ل ال'& )* ال#ي-لية أو التكتيكية والمرونة

المتغ23ة الظروف مع القرارات اتخاذ وعمليات .التنظي=&

الثلا CDعاد Gذه أحد تحت بآخر أو Cش-ل تندرج أخرى أCعاد المدارس )P التنظيمية QسابقةQوللمرونة ثة

QعادCأQف#ناكQ،عاد) %عليمية(الذكرCوأ الصف، و[\ئة التدر_س واس2aاتيجيات للطلاب cdوالمن المحتوى بتقديم متعلقة

وتطبيق) إدارhة( وkداري &lm_التدر ال-ادر مع والتعامل &lnالدرا اليوم أثناء الوقت وإدارة )pالداخ بالتنظيم متعلقة

Qوا Qوالتعاميم Qواللوائح kQجراءات QوأCعاد Qالعليا، Qاtu#ات Qمن Qالمتتالية الطلاzي) تر[وhة(لتوجwxات بالإرشاد متعلقة

Qشطة}DوQالسلوكيةQحداثDوQالتحصيليةQمw~اhومستوQجتماعية�Qوأوضاع#مQةh2بوaالQالطلابQمشكلاتQمعQوالتعامل

.غQ23الصفية

المدرسية $دارة %& التنظيمية المرونة :ممارسات

وأCعاد) 2016(ومسلمQ) 1436(والعامري) 1436(اtuمريأشار  أساليب ممارسة يمكنھ المدرسة مدير أن إ��

k{سا{ي باtuانب و�Gتمام المدرسة )P معھ العامل3ن مع جيدة علاقات �pع ا�uفاظ خلال من التنظيمية المرونة

الظر مع والتأقلم مع#م، Dزمات وافتعال الصدامات عن و�بتعاد الموظف3ن، يمكنلدى لا ال'& والمستجدات وف

والقدرة العامل3ن، �pع والت-اليف الم#ام توز_ع وأثناء &lnالمدر التخطيط )P والموضوعية بالواقعية و�تصاف %غيG23ا،

بنفسھ المدرسة مدير ثقة %ستلزم المتطلبات Gذه و�ل ذلك، تتطلب ال'& المواقف )P حاسمة قرارات اتخاذ �pع

قدرات ب�نمية ال��صيةواGتمامھ وم#اراتھ .ھ

السابقة :الدراسات

حسب ترتي�wا وتم ا�uالية، الدراسة بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات Cعض عرض )pي فيما

:ال�سلسلQالزم�&QمنDQحدثQإ��DQقدم

دراسة والقحطا{ي،(Gدفت بمدينة) 2021البدوي العام التعليم مدارس مديرات ممارسة واقع معرفة إ��

Q جميعأ�wا ف#و الدراسة مجتمع أما المس�(، الوصفي cdالمن فwxا واستخدم التنظيمية، المرونة لأCعاد ا�uضرhة

وعددGناتمدير  ا�uضرhة أ�wا بمدينة العام التعليم مدارس ومعلمات QعينةQ)16686(ومشرفات QاختQ23م¤wا ،
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� �عدد�ا �بلغ �نتا) 375(عشوائية �أ�م �ومن �2س0بانة، �البحث �وأداة مدارسمفردة، مديرات ممارسة أن الدراسة ئج

متوسطة بدرجة جاءت الثلاثة التنظيمية المرونة لأGعاد اKLضرIة أMNا بمدينة العام .التعليم

�وآخر (دراسةو�دفت �IالمSTوك Xداء) 2021ن، جودة وأ�داف التنظيمية للمرونة YZمفا�ي إطار وضع إ_^

لتح التنظيمية المرونة تفعيل وآليات الوصفي،بالمدارس deالمن باستخدام بالgوIت، الثانوIة المدارس أداء سhن

أن إ!  الدراسة التنظيميةاوتوصلت 3لمرونة تفعيل5ال5ا آليات أبرز وأن بالمدارس، 9داء تحس:ن => Cستقلال3: دور

ثق وFشر السليم والتخطيط للمدارس KLالتنظي ال5يNل وإعادة P:التغي ثقافة وFشر وSداري المرونةالما!= افة

.التنظيمية

9طروش ر\اض) 2021(وقام => K]^المؤس التم:` لتحقيق التنظيمية المرونة إدارة متطلبات عن بالكشف

نتائج5ا وأبرز الوصفي، jkالمن باستخدام مصر، => آليات: 9طفال Pmع K]^المؤس التم:` لتحقيق مقPnح تصور تقديم

التنظيمية المرونة . تطبيق

دراسة 3(وpدفت المدارس) 2020السن:ن، مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة درجة  rع التعرف إ! 

Cستجابات => دلالة ذات فروق وجود عدم أو وجود عن والكشف تفعيل5ا، ومتطلبات 9حساء بمحافظة الثانو\ة

الم وvwم واPmxyة اzyا!= والعمل KLالتعلي القطاع لمتغ:Pات |عزى الممارسة درجة الوصفينحو jkالمن واستخدم درسة،

وعددpم 9حساء بتعليم اNzyومية الثانو\ة المدارس KLومعل وكلاء جميع من الدراسة مجتمع وتNون 74المس�=،

و
ً
،1903وكيلا

ً
3عددpا3وتNونتمعلما 3المعلم:ن 3من 3طبقية 3عشوائية 3وعينة 3عددpم، 3لقلة 3الوكلاء 3جميع 3من العينة

الباحث660 واستخدم ،
ً
3معلما الدراسةومن3اس�بانة، نتائج مديري: أبرز لدى التنظيمية المرونة ممارسة درجة أن

عالية، جاءت 9حساء بمحافظة الثانو\ة درجةوكذلكالمدارس حول Cستجابات => دلالة ذات فروق توجد لا

�yلصا وSدارة القيادة مجال => اPmxyة P:متغ ماعدا الدراسة لمتغ:Pات |عزى ".سنوات3فأقل5"الممارسة

دراسة 3(وسعت العامل:ن) 2019محمد، لدى الوظيفي بالرضا التنظيمية المرونة علاقة  rع التعرف إ! 

للبنات الر\اضية الPnبية بNلية Sداري 3با5vyاز =>3 3حلوان، مجتمعو جامعة وتNون المس�=، الوصفي jkالمن استخدم

الPnب بNلية العامل:ن Sدار\:ن جميع من بلغت117ية3الر\اضية3للبنات3بجامعة3حلوان3وعددpم3الدراسة ب�نما ،
ً
إدار\ا

3 3قسم:نإداري100ٍالعينة 3إ!  3وانقسمت3العينة وعددpم: ،
ً
عشوائيا اختيارpا تم 9ساسية البحث ،80عينة

ً
إدار\ا

الدراسة نتائج وأpم Cس�بانة، =� البحث الوظ: وأداة الرضا ب:ن إيجابية ارتباطية علاقة محاوروجود وجميع يفي

الذات اك�شاف فرص إتاحة ماعدا التنظيمية .المرونة

دراسة المرونة) 2019قف�شة،3(أما بمستوى وعلاق��ا KL�9ادي التفاؤل درجة  rع التعرف إ!  pدفت فقد

الم ف��ا واستخدم المعلم:ن، نظر وج5ة من مار�ا لواء => اNzyومية الثانو\ة المدارس مديري لدى ن3jkالوصفي3التنظيمية

بالأردن مار�ا لواء => اNzyومية الثانو\ة المدارس ومعلمات KLمعل جميع من الدراسة مجتمع وتNون Cرتباطي،
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� اختيار) 2079(وعدد�م تم ومعلمة،
ً
�المعلما �من �وتوصلت�400عينة �للبحث، �كأداة �@س<بانة �واستخدمت مBCم،

مد لدى التنظيمية المرونة مستوى أن HIإ علاقةالدراسة وجود عن الدراسة كشفت كما ،
ً
عاليا Oان المدارس يري

ذات فروق ووجود المدارس، مديري لدى التنظيمية المرونة ومستوى RSاديOT التفاؤل درجة بUن إيجابية ارتباطية

التنظيمية والمرونة RSاديOT التفاؤل متغYUي [\ [ناث لصا_^ لbcdس
ً
تبعا إحصائية .دلالة

دراسة جامعة) 2019توi]،�(و�دفت [\ التنظيمية بالمرونة ا_cو�رkة القدرات أmعاد علاقة عن الكشف HIإ

جامعة رئاسة [\ والعاملUن [دارkة القيادات من البحث مجتمع وت$ون الوصفي، المن+* الباحث واستخدم الموصل،

مA@م) 396(الموصل6وعدد8م6 BCاخت
ً
ب) 64(فردا للبحث، عشوائية كعينة

ً
وأبرزفردا للبحث، كأداة TسSبانة استخدام

الدراسة معنوي: نتائج أثر ووجود التنظيمية، المرونة وأنواع ا\]و8رZة القدرات بCن إيجابية ارتباطية علاقة وجود

التنظيمية المرونة bcع ا\]و8رZة .للقدرات

6(دراسةو8دفت 6عن) 2019زfي، 6الكشف bmالمختلفإ التنظيمية المرونة أnعاد 8o6داف6أثر 6تحقيق bc6ع ة

المياهrسBqاتيجية nشركة العاملCن جميع من الدراسة مجتمع وت$ون ،uvالمس الوصفي المن+* واستخدمت للمنظمة،

وعدد8م مصر مطروح uz)2600 (ٍ6و{لغ6عدد6أفراد6العينة6موظف،)بحثھ،) 260 uz TسSبانة أداة الباحث وطبق ،
ً
فردا

تأثCو  وجود bmإ الدراسة 8oدافو 6Bذتوصلت تحقيق uz التنظيمية المرونة أnعاد \]ميع إحصائية rسBqاتيجيةدلالة

\�طط�ا ال��يح والتنفيذ التوافق تحقيق uz �سا8م الشركة داخل التنظيمية المرونة تب�� إن حيث للمنظمة،

أن كما الشركة، أ8داف تحقيق يضمن بما والمسؤوليات oدوار وتحديد oولوZات للرؤساءوترت�ب القيادية القدرات

uzو التنظيمية المرونة تحقيق عملية uz المؤثرة العوامل من الشركة داخل العاملCن بCن والتآزر التفاعل وتحقيق

إل�@ا الوصول .إم$انية

دراسة باستخدام) 2019النوري،عبد(وسعت التنظيمية، والمرونة التنظي�� التعلم بCن العلاقة معرفة bmإ

البوا�uالمن+* أم بولاية Tتصالات مؤسسة موظفي من البحث مجتمع وت$ون ا\�الة، دراسة وأسلوب الوصفي

6 6البحث المرونة40با\]زائر6وعينة �عزZز uz
ً
كبBCا

ً
دورا يلعب التنظي�� التعلم أن bmإ الدراسة وتوصلت مA@م،

.التنظيمية

دراسة 6(و8دفت التفو) 2018داود، ممارسة درجة معرفة bmالمرونةإ بمستوى وعلاق�@ا rداري Zض

الوصفي المن+* ف�@ا واستخدم المعلمCن، نظر وج�ة من الزرقاء محافظة uz الثانوZة المدارس مديري لدى التنظيمية

و الدراسةت$ونTرتباطي، 6مجتمع وعدد8ممن الزرقاء بمحافظة الثانوZة المدارس معل�� معلمٍ) 3202(جميع

6 6اخت6BCمA@م 6ومعلمة، 6من 6م$ونة درجة385عينة أن bmإ الدراسة وتوصلت اسSبانة، الباحث وطبق ومعلمة،
ً
معلما

لدى التنظيمية المرونة ومستوى متوسطة، الزرقاء بمحافظة الثانوZة المدارس مديري لدى rداري التفوZض ممارسة

متوسطة الزرقاء بمحافظة الثانوZة المدارس .مديري
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دراسة المدارس) 2017أبو#ع%شة،#(أما مديري لدى التنظي45 الصراع إدارة أساليب معرفة إ@? Bدفت فقد

DEالمس الوصفي JKالمن باستخدام المعلمMن، لدى التنظيمية المرونة بمستوى وعلاقQRا الزرقاء محافظة DW الثانوXة

وعددBم الزرقاء بمحافظة الثانوXة المدارس معل45 جميع من الدراسة مجتمع ت_ون ومعلمة،#معلمٍ) c)3202رتباطي،

أساليبمعلمٍ) 602(واختار#عينة#بلغ#عددBا# ممارسة درجة أن إ@? الدراسة وتوصلت عل#"م سhبانة، طبق ومعلمة،

المرونة مستوى أن كما العالية، الدرجة تمثل جاءت مجتمعة الزرقاء محافظة BC المدارس مديري لدى الصراع إدارة

إدارةالتنظيميةFلدىFالمعلمGنFBCFا أساليب بGن موجبة ارتباطية علاقة ووجود مرتفع، بمستوى جاء الثانوNة لمدارس

المعلمGن لدى التنظيمية المرونة ومستوى مجتمعة OPالتنظي .الصراع

دراسة BC) 2016مسلم،F(وSدفت ا[\اصة الثانوNة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة درجة معرفة إ_^

وتbونترaيةFعمانF`و_^Fوعلا الوصفي رتباطي، deالمن ف#"ا واستخدم المعلمGن، لدى OPالتنظي بمستوى لghام قi"ا

وعددSم و̀_^ عمان ترaية مديرNة BC الثانوNة المرحلة ومعلمات OPمعل جميع من الدراسة 774مجتمع
ً
معلما

F FاختيارFعينة Fتم Fومعلمة، Fمo"م Fمن ك235تbونت و سrبانة ومعلمة،
ً
أنمعلما إ_^ الدراسة وتوصلت للبحث، أداة

المعلمGن لدى OPالتنظي ومستوى لghام عالية، ا[\اصة الثانوNة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة درجة

بمستوى وعلاقi"ا ا[\اصة الثانوNة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة درجة بGن طردية علاقة وSناك ،
ً
متوسطا

PالتنظيFامghن لGالمعلمFلدىFO.

التنظيميةإ_^FالكشفFعنF) 2016محمود،F(دراسةوSدفت المرونة ومستوى القيادية ن̀ماط بGن العلاقة

الوصفي deالمن باستخدام المعلمGن، نظر وجzة من الزرقاء محافظة BC ا[\اصة الثانوNة المدارس مديري لدى

المدا OPمعل جميع من الدراسة مجتمع وتbون وعددSم رتباطي، الزرقاء بمحافظة ا[\اصة الثانوNة ) 490(رس
ً
معلما

FاSعددFعينةFاختيارFوتمF،أن) 217(ومعلمة إ_^ الدراسة وتوصلت بحثية، كأداة واستخدمت سrبانة ومعلمة،
ً
معلما

B|س}hال ثم الrسلطي ثم الديمقراطي النمط Sو ا[\اصة الثانوNة المدارس مديري لدى السائد القيادي ،FوأنFالنمط

دالة }Gغ ضعيفة ارتباطية علاقة ووجود كبG{ة، بدرجة جاءت المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة مستوى

 ̀ FنGبFا[\اصةاحصائيا الثانوNة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ومستوى السائدة القيادية .نماط

السابقة�عقيب الدراسات :ع)'

الدراسات- مع B_ا[�ا البحث واقع. السابقةFBCFاستخدامFالمنFdeالوصفيFالمس�Bيتفق تناول BC معzا اتفق كما

دراسة عدا ما التعليمية الب�ئة BC التنظيمية شركة) 2019ز�ي،F(المرونة BC التنظيمية المرونة درست Oال�

ودراسة مصر، مطروح BC Fال) 2019عبدالنوري،(المياه Fأم Fبولاية F تصالات Fمؤسسة BCF Fطبقت Oال�FBبوا�

.با[�زائر



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

125           www.jser-kw.com 

مثل- ا&%وانب، (عض *+ السابقة الدراسات مع ا&6ا5* البحث التنظيمية: يختلف المرونة أ(عاد و+*I. تحديد

جميع استخدمت بLنما التنظيمية المرونة مقياس ا&6ا5* البحث استخدم حيث المستخدمة؛ Nداة
ً
مقياسا ولLس اسPبانات السابقة I. الدراسات Iفقد Iالبحث؛ Iعينة والقحطاTيو+* البدوي دراسة طبقت

السن!ن) 2021( دراسة وطبقت ا34ضر-ة، أ67ا بمدينة العام التعليم مدارس ومعلمات ومشرفات قادة EFع

قفHشة) 2020( ودراسة Kحساء، بتعليم اM34ومية الثانو-ة المدارس QRومعل وكلاء EF2019(ع (VQRمعلVEFع

لو WX اM34ومية الثانو-ة المدارس محمدومعلمات ودراسة بالأردن، مار]ا العامل!ن) 2019(اء \دار-!ن EFع

ز]ي ودراسة بمصر، حلوان بجامعة للبنات الر-اضية الabبية عVEFالعامل!نVبالشركةVالقابضةV) 2019(بMلية

داود ودراسة بمصر، مطروح بمحافظة Weالص والصرف الشرب عHشة) 2018(لمياه أبو ) 2017(ودراسة

محمودعVEFمعلVQRالم ودراسة بالأردن، الزرقاء بمحافظة الثانو-ة الثانو-ة) 2016(دارس المدارس QRمعل EFع

مسلم ودراسة بالأردن، الزرقاء بمحافظة عVEFمعلVQRومعلماتVالمرحلةVالثانو-ةVWXVمدير-ةV) 2016(اl4اصة

بالأردن عمان .ترmية

اq4وانب- sعض WX السابقة الدراسات من Wuا34ا البحث تحديدVالمشMلة،VونوعVالمن}VzالبحV، :V،Qyمثلاستفاد

النتائج ومقارنة a!تفس WXو المقabحات، عبارات بناء WXو النظري، \طار .وتأصيل

:من&%ية�البحث�وإجراءاتھ

�البحث VالمستخدمةV:من&( Vالعلمية Vأك�KVaساليب Vو�وVمن ،QyبحV z{كمنV WeالمسV Vالوصفي z{المنV Vالباحث استخدم

المرونةلوصفVالواقعVأوVا واقع وصف EFع يقوم ف�و البحث؛ ل�ذا مناس�تھ الباحث يرى حيث دراس�6ا، المراد لظا�رة

بر-دة مدينة مدارس مديري لدى .التنظيمية

�البحث القصيم: مجتمع بمنطقة بر-دة بمدينة العام التعليم مدارس QRمعل جميع WX البحث WX المجتمع تمثل

) 4066(تخصصا�6مVوالبالغVعدد�مVبالمملكةVالعرmيةVالسعودية،Vبجميع
ً
الثلاثمعلما المراحل EFع موزع!ن ،:)1954 (

VوV،بتدائية�VالمرحلةVWX)1126 (VوV،المتوسطةVالمرحلةVWX)986 (،الثانو-ةVالمرحلةVWXالتعليم لوزارة إحصائية آخر وفق

VلعامVالسعوديةVيةmالعرVالمملكةVWX1442ـ�.

: عينة�البحث

: يةالعينة�4ستطلاع-1

VبالتطبيقV Wuا34اV Vالبحث WXV Vالمستخدمة KVداة Vوثبات Vصدق Vمن Vالتأكد Vتم Qال�V �Vستطلاعية Vالعينة تMونت

V Vمن مجتمع50عل�6ا من عشوائية بطر-قة اختيار�م تم بر-دة، بمدينة العام التعليم مدارس QRمعل من
ً
معلما

ا العام من Kول Qالدرا�� الفصل WX عل�6م التطبيق وتم .ه1443لدرا��Qالبحث،
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:عينة%البحث%$ساسية-2

رو.رت351ت+ونت�عينة�البحث�!ساسية�من� لمعادلة
ً
وفقا 8سيطة عشوائية بطر;قة اختيار<م تم

ً
معلما

CDEالدرا العام من $ول الدرا'&% الفصل ,- عل0/م التطبيق وتم أفراد1443ماسون، توزAع BCيو ,Eالتا واFGدول ه،

: QRاتJالمختلفةعينةJالبحثJ,-JضوءJالمتغ

)1(جدول

المختلفة المتغ+*ات ضوء /0 5ساسية البحث عينة أفراد توز?ع

الدراسية الDسبةالعددالمرحلة

%15343.6المرحلةWJبتدائية

%10028.5المرحلةJالمتوسطة

%9827.9المرحلةJالثانو`ة

الhسبةالعددسنواتJاQefGة

JمنJ5716.2سنوات10أقل%

J10منJمنJأقلJjE14842.2سنة20إ%

J20منQkفأكJ14641.6سنة%

nية التدر̀ الhسبةالعددالدورات

JمنJ9426.8دورات10أقل%

J10منJمنJأقلJjE10529.9دورة20إ%

J20منQkفأك %15243.3دورة

: أداةEالبحث

للأ وتحقيقھ ,EاrGا البحث أسئلة عن للإجابة اللازمة البيانات JاستخدامFGJمع Jتم Jإل0/ا jxسyJ %zالJ }داف

التنظيمية المرونة Jوموا). García-Morales, Llorens-Montes & Verdu-Jover) .2006: مقياس Jترجمتھ متھ ء�عد

ليIناسب مع مشDلة البحث وموضوعھ، وفيما ي?5 وصف للمقياس المستخدم 56 البحث وكيفية -ستجابة عل&%ا 

الدرجات المقياسو . وتحديد الثاXي: Vول: (من ثلاثة أPعادNتDون الIشغيلية، ال[يDلية: المرونة ، "التكتيكية"المرونة

ا̀تيجيةالمرونة: الثالث aسb(أن يمكن deال ح̀ات aبالمق
ً
خاصا

ً
محورا الباحث وأضاف عبارات، ست Pُعد jل و56 ،

اس برNدة مدينة مدارس مديري لدى التنظيمية المرونة وتحسlن تطوNر 56 وأدبياتpساoم السابقة الدراسات من تقاه

.الموضوع
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منخفضة،: (واعتمدت Vداة ع?v المقياس اtuماdrs لتحديد -ستجابات من أفراد العينة جدًا، منخفضة

جدًا عالية عالية، جدًا(، حيث تمثل استجابة )متوسط، واستجابة) عالية العليا جدًا(الدرجة الدرجة) منخفضة

.اليب bحصائيةالدنيا عند تطبيق Vس

:صدق!وثبات! داة

: "داةصدق-1

الظا!ري الصدق ع)' ,عتماد تم ا12الية 3داة صدق من حيث?Face Validity)صدق?المحكم>ن(للتحقق

آراCDم وإبداء دراسCFا مCHم وطلب الMNبوKة Oدارة مجال QR والمتخصص>ن اMTU2اء المحكم>ن من عدد ع)' عرضVا تم

بالبُفCXا?من?ح عبارا]Cا من عبارة [ل ارتباط مدى المحوريث أو وسلامةالذي??تaت`_عد العبارات وضوح ومدى إليھ،

أفادت قيمة ملاحظات المحكمون قدم وقد أجلھ، من وضعت الذي الVدف لتحقيق وملاءمCFا اللغوKة صياغCFا

?و  جميعأالبحث، حظيت حيث جيدة، بصورة إخراجVا ع)' وساعدت 3داة، غالبيةثرت باتفاق 3داة عبارات

? ?(المحكم>ن ?مCHا%) 80أكMo?من ?الCHائية ?الUuaة QR? ?مراعا]Cا ?تم _vال? ?الملاحظات ?xعض ?من?تمكذلكو .مع التحقق

? Q(الداخ? ?,|ساق ?طرKق ?عن ب>MسونInternal ConsistencyصدقVا ارتباط معامل باستخدام  Pearsonوذلك

Correlation Coefficient?حساب?QRُالب ودرجة عبارة [ل درجة ب>ن ,رتباط المحورمعاملات أو إليھ?الذي?تaت`_عد

xُ [ل عبارات وتجا~س تماسك مدى من للتأكد وذلك �Qالعبارة كما ,رتباط معاملات ف�انت بيCHا، فيما محور أو عد

Qالتا� با�2دول :مو�1ة

)2(جدول

وال المقياس عبارات درجات ب/ن 4رتباط للبُمعاملات ال;لية المحوردرجة أو العبارةالذيBتAتميعد إليھ

4رتباطالعبارة4رتباطالعبارة4رتباطالعبارة

3ول برKدة: المحور مدينة مدارس QR المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة

ال�شغيلية الVي�ليةالمرونة OسMNاتيجيةالمرونةالمرونة

10.697**70.699**130.784**

20.775**80.778**140.756**

30.754**90.720**150.888**

40.717**100.760**160.836**

50.824**110.738**170.912**

60.765**120.858**180.859**

الثا!ي التنظيمية: المحور المرونة لتحس<ن المناسبة المقCDحات

10.828**70.882**130.888**

20.842**80.846**140.893**
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%رتباطالعبارة%رتباطالعبارة%رتباطالعبارة

30.838**90.876**150.842**

40.886**100.822**160.762**

50.871**110.809**
170.822**

60.839**120.790**

دلالة**  مستوى عند 0.01دالة

المقي عبارات درجات ب ن %رتباط معاملات أن السابق ا.-دول من للبُيت01 ال7لية والدرجة المحوراس أو عد

دلالةالذي?ت<ت=> مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميعGا العبارة وPو?ما?يؤكد?اMساق?0.01إليھ

Qُ Sل عبارات البعضوتجاUس QعضGا مع وتماسكGا بي[\ا فيما محور أو التأكد?من?تجاUس?واMساق?أQعاد?تم?كذلكو .عد

المرون Qُمحور Sل درجات ب ن ب eسون ارتباط معاملات بحساب بي[\ا فيما التنظيمية ال7ليةة والدرجة Qgعاد من عد

hiالتا با.-دول موjkة hl كما %رتباط معاملات ف7انت التنظيمية، :للمرونة

)3(جدول

ا للمرونة ال+لية والدرجة التنظيمية المرونة محور أ6عاد درجات ب7ن ;رتباط لتنظيميةمعاملات

ال?شغيليةعدالبُ ال@ي+ليةالمرونة EسBCاتيجيةالمرونة المرونة

%رتباط **0.916**0.959**0.894معامل

ثقة**  مستوى عند 0.01دالة

للمرونة ال7لية والدرجة التنظيمية المرونة أQعاد درجات ب ن %رتباط معاملات أن السابق ا.-دول من يت01

ثقةالتنظيمية?جميعGا? مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة موجبة ارتباط وPو?ما?يؤكد?اMساق?وتجاUس?أQعاد?0.01معاملات

Qعض QعضGا مع وتماسكGا بي[\ا فيما التنظيمية المرونة
ً
.ا

:Iداةثبات-2

كرونباخ ألفا ثبات معامل باستخدام الفرعية وأQعادPا gداة محاور درجات ثبات من التحقق  Alphaتم

Cronbachhiالتا با.-دول 0kمو Pو كما الثبات معاملات : ف7انت

)4(جدول

الفرعية وأ6عادNا المقياس محاور لدرجات كرونباخ ألفا ثبات معاملات

البعد أو كرونباخالمحور ألفا ثبات معامل

لدى: المحور ول التنظيمية المرونة

بر/دة بمدينة المدارس مديري

ال6شغيلية 0.849المرونة

ال<ي=ليةا 0.853لمرونة



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

129           www.jser-kw.com 

F0.917سCDاتيجيةالمرونة

ك=ل المحور ول 0.946ثبات

الثاPي مديري: المحور لدى التنظيمية المرونة لتحسRن المناسبة المق*(حات

بر-دة بمدينة المدارس
0.974

مر ثبات معاملات الفرعية وأ?عاده المقياس محاور لدرجات أن السابق اCDدول من FGيتHومقبولةH تفعة

جيدة إحصائية مؤشرات للمقياس أن FGيت سبق ومما ؛
ً
Hالثبات(إحصائيا HصلاحيةH) الصدق، Hذلك Hمن و-تأكد

بر-دة بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظيمية المرونة واقع عن الكشف `a `bاcDا البحث `a استخدامeا

من التنظيمية المرونة لتحسgن المناسبة . وجeةHنظرHالمعلمgنوالمق*(حات

لعبارات iستجابة تتم أنھ ملاحظة Hو-جب HبgنHالمقياس iHختيارHما Hيتم Hبأن `bاcDاH Hالبحث `aH المستخدمة

مق*(حات حالة `a mnمية درجة عن )oعpو التنظيمية المرونة لواقع بالqسبة التحقق درجة عن )oعp اختيارات خمسة

`r وiختيارات ،(التحسgن
ً
جدا عالية

ً
جدا منخفضة منخفضة، متوسطة، الدرجات)عالية، لتقابل ،)5H،4H،3H،2H،

1 (?ُ أو عبارة أي `a المرتفعة والدرجة ال*(تzب؛ a`ع|} محور أو و-جبالمقياسHعد التحقق، من عالية درجة عن )oعp

لدى التنظيمية المرونة واقع ع|} اcDكم `a التالية المح{ات ع|} iعتماد تم أنھ العامملاحظة التعليم مدارس مديري

اcDسابية المتوسطات ع|} بناءً المعلمgن، نظر وجeة من التنظيمية المرونة لتحسgن المناسبة والمق*(حات بر-دة بمدينة

`bالتا باCDدول F~مو mو كما n?عاد أو للمحاور الوزنية والمتوسطات :للعبارات

) 5(جدول

التنظيم المرونة واقع ع12 ا78كم لتحس=نمح:ات المناسبة والمقBCحات برEدة بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى ية

نظرالمعلم=ن وجJة من التنظيمية المرونة

للبُ الوزMي المتوسط أو للعبارة ا78ساPي للمحورالمتوسط أو عد

HمنH1.8أقلH1.8منHمنH2.6لأقلH2.6منHمنH3.4لأقلH3.4منHمنH4.2لأقلHفأك�(4.2من

من
ً
جدا عاليةمتوسطةمنخفضةخفضة

ً
جدا عالية

: WساليبURحصائيةRالمستخدمة

�العلوم� � � �'حصائية �ا+*زمة �باستخدام �1حصائية �3ساليب �من �العديد �استخدام �تم �ا+*ا�8 �البحث � 

:?التاSPSS�8'جتماعية�

ً
:تخدامللتأكد#من#صدق#وثبات#المقياس#المستخدمة#/&#البحث#ا*(ا'&#تم#اس: أولا

ارتباط-1 وأEعادPearson CorrelationبCDسونمعامل محاور لعبارات �Fالداخ 'Iساق صدق من التأكد � 

.'سNبانة
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كرونباخ-2 ألفا ثبات الفرعيةAlpha Cronbachمعامل وأ/عاد.ا 3س0بانة محاور درجات ثبات من التأكد :;.
ً
:للإجابة(عن(أسئلة(البحث(تم(استخدام: ثانيا

المعيار@ةMeanوالمتوسطات?PercentوالFسب?المئو@ة?Frequenciesراراتالتك-1 ;:?Std. Deviationو3نحرافات

لتحسIن المناسبة والمقLMحات بر@دة بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظيمية المرونة واقع عن الكشف

نظرالمعلمIن وجYة من التنظيمية .المرونة

Oneادي?3تجاه?تحليل?التباين?أح-2 Way ANOVA?:;مدى?اختلاف?استجابات?أفراد?عينة?البحث?التعرف?`aع

ترجع bcوال المعلمIن نظر وجYة من بر@دة بمدينة العام التعليم مدارس مديري لدى التنظيمية المرونة واقع حول

التدر@fية(لاختلاف? الدورات اLghiة، سنوات الدراسية، ).المرحلة

:قش<=انتائج(البحث(ومنا

حصر وتم للبيانات، nحصاmي التحليل /عد الدراسة إلopا توصلت bcال النتائج عرض اviزء .ذا ي0ناول

nحصائية الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا ومعاoyviا الدراسة عينة أفراد ?لYذه?)SPSS(استجابات ?عرض :aي? ?وفيما ،

:النتائج?ومناقشoyا

DولاBCاصة(بنتائج(ال :السؤال

ع �ينص?الس للبحث 'ول من"ؤال التنظيمية للمرونة بر.دة مدينة 12 المدارس مديري ممارسة واقع ما

".وج;ة:نظر:المعلم8ن؟

'ول المحور عبارات من عبارة /ل ع � البحث عينة أفراد لاستجابات المئو:ة وال<سب التكرارات حساب تم

مدي EF المدارس مديري ممارسة بواقع والمتعلقة تمللاسMبانة ثم المعلمPن، نظر وجRة من التنظيمية للمرونة بر:دة نة

TالمتوسطاتTسابيةحسابVWذهاZ من عبارة /ل تحقق درجة لتحديد وذلك [ستجابات لRذه المعيار:ة و[نحرافات

E^التا EF مو_Vة E` كما النتائج فeانت :العبارات،

<ول الDشغيلية: البعد :المرونة

)6(جدول

و ممارسةاOPسابيةالNسب:المئو.ة:والمتوسطاتالتكرارات واقع حول البحث عينة لاستجابات المعيار.ة وXنحرافات

الDشغيلية بالمرونة يتعلق فيما التنظيمية للمرونة بر.دة مدينة 12 المدارس مديري

العباراتم

Xستجابة

ط
س

تو
الم

\ي
سا

OP
ا

ف:
را

ح
Xن

ي ر
يا

لمع
ا

جة
در

ق
حق

لت
ا

ب
ت̀^

aال

منخفضةTج
ً
عاليةمتوسطةمنخفضةدا

ً
جدا عالية

jسبةتكرارjسبةتكرارjسبةتكرارjسبةتكرارjسبةتكرار

1

lPغيn لمديرالمدرسة يمكن

TجراءاتoTنPوتحس

بتeاليف oدار:ة

1كبlPة144.0308.510730.510931.19125.93.6641.075
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)عديل�: مثال(منخفضة�

تنفيذ الدرا/.-، ا12دول

.)78شطة�الطلابية

2

المدرسة مدير يوظف

�CDن�Eالكفاءات�من�المعلم

.أ7شطة�وأعمال�متنوعة

2كبUEة236.63710.59827.99727.69627.43.5871.182

3

المدرسة مدير YستعEن

لأداء خارجية بمصادر

ة� aعض�78شطة�ال_Uبو̂

أو(المختارة ب التدر̂ مثل

ت�أو�إلقاء�المحاضرا

تنفيذ�aعض�8عمال�أو�

.)الصيانة

5متوسطة4312.36418.212034.26618.85816.53.0911.232

4

المدرسة مدير Yستقطب

موظفEن�مؤقتEن�من�أجل�

تطو^ر�العمل�ومواكبة�

.المستجدات

6ضعيفة16547.05616.06719.1349.7298.32.1621.331

5

المدرسة مدير يوفر

دوات�والوسائل�8 

التعليمية�للمعلمEن�

لاستخدامlا�عند�

.اn2اجة

4متوسطة5014.25916.810128.86017.18123.13.1791.343

6

المدرسة مدير يوفر

pحتياجات�8ساسية�

والمساعدة�للطاقم�

و داري .التعلي"!

3كب()ة298.34713.410730.57320.89527.13.4501.248

ال6شغيلية بالمرونة يتعلق فيما التنظيمية للمرونة برFدة مدينة HI المدارس مديري ممارسة لواقع العام متوسطة3.1891.235البعدSكPل/ كPلالمستوى

أن السابق اUVدول من XYيتعلقيت فيما التنظيمية للمرونة برFدة مدينة HI المدارس مديري ممارسة واقع

من ال6شغيلية بدرجةبالمرونة متحقق المعلم(ن نظر البُاdVساcيSالعامحيثSبلغSالمتوسطSمتوسطة�وج[ة fذا HISعد

معياري3.189 قبل1.235بانحراف من ل[م واللوائح الصلاحيات تفس() HI المدارس مديري م[ارة noإ ذلك rعزى وقد ،

لtست ولكuvا ال6شغيلية المجالات }عض HI مرونة تمنح[م وال|! التعليم مرونةوزارة لتحقيق الPافية بالدرجة

من يقلل مما التعليم إدارة أقسام بموافقة ال6شغيلية و~عمال الصلاحيات معظم لارتباط نظرًا عالية �شغيلية

والقحطا�ي البدوي دراسة إليھ توصلت ما مع ذلك وFتفق متوسطة، درجة noإ ال6شغيلية المرونة ) 2021(مستوى

داود يخالفتوصلحيث)2018(ودراسة بtنما متوسطة، ال6شغيلية للمرونة المدارس مديري ممارسة درجة أن noإ تا

SتوصلتSماSالسن(نإليھذلك قفtشة) 2020(دراسة مسلم) 2019(ودراسة محمود) 2016(ودراسة ) 2016(ودراسة

عالية ال6شغيلية للمرونة الثانوFة المدارس مديري ممارسة أن noإ توصلت .ال|!

البُأماS}شأنSالع fذا HI الفرعية �التاHoبارات التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت :عد
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العبارة- &"جاءت المدرسة لمدير 2دار1ةيمكن 2جراءات وتحس3ن :غي73 :منخفضة &عديل:: مثال(بتAاليف

الطلابية LMشطة تنفيذ ،OPQالدرا بدرجة" )اRSدول ومتحققة التحقق، درجة حيث من Mول ال]7تZب \]

قدره3.664العبارةالمتوسط:اdSساcي:لaذه:حيث:بلغكب��ة� معياري و1رجع:ذلك:إrs:أن:qذه:.1.075بانحراف

العديد إجراء اليومية والتعاميم التعليمات منھ وتتطلب المدرسة لمدير اليومي العمل صميم \y 2جراءات

.من:التغي73ات:[\:Mعمال:اليومية

العبارة- الك"جاءت المدرسة مدير [\:ال]7تZب:الثاLي:من:" فاءات:من:المعلم3ن:[\:أLشطة:وأعمال:متنوعةيوظف

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة �حيث :بلغكب��ة :حيث :لaذه :اdSساcي بانحراف:3.587العبارةالمتوسط

قدره والمؤqلات. 1.182معياري ال]7بو1ة ا7��Sات أ�dاب يقدّرون المدارس مديري أن rsإ ذلك �ش73 وقد

2داريالعلمية:و�س العمل ونجاح المدرسة أqداف تحقيق \] سZسaم ذلك لأن المدرسة أLشطة \] �ثمرو��م

.ف��ا

العبارة- المختارة"جاءت ال/,بو(ة 23شطة 5عض لأداء خارجية بمصادر المدرسة مدير التدر(ب(Bستع@ن مثل

HأوHالصيانة 3Hعمال 5Hعض HأوHتنفيذ Hالمحاضرات HاTUامس" )أوHإلقاء Hال/,تVب WX،التحقق درجة حيث من

بدرجة قدره3.091العبارةالمتوسطHاcUساbيHل`ذهHحيثHبلغمتوسطة�ومتحققة معياري . 01.232بانحراف

23شطة، kذه مثل WX اTUارجية اlU`ات من mستفادة من تحد وoعاميم أنظمة وجود qrإ ذلك و(رجع

HqrتتوHuvالHشغيلxوالHالصيانةHأنظمةHمركز(ةHqrإHمسؤولي|�ابالإضافة التعليم .إدارة

العبارة- المستجدات"جاءت ومواكبة العمل تطو(ر أجل من مؤقت@ن موظف@ن المدرسة مدير B "HWXستقطب

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث من و3خ@, السادس �ال/,تVب Hبلغضعيفة HاcUساbيHحيث المتوسط

H قدره2.162العبارةل`ذه معياري ذلك. 1.331بانحراف HالتوظيفHو�عزى Hبمركز(ة Hالمعلم@ن Hمعرفة qrإ

mستعانة أو التوظيف أحقية المدارس مديري تمنح صلاحية وجود وعدم العليا اlU`ات لدى وحصره

.بموظف@نHمؤقت@ن

ال/ي.لية: عد�الثا)يالبُ   :المرونة

)7(جدول

والمتوسطات المئو6ة وال>سب لاستجاا@?سابيةالتكرارات المعيار6ة ممارسةوEنحرافات واقع حول البحث عينة بات

ال/ي.لية بالمرونة يتعلق فيما التنظيمية للمرونة بر6دة مدينة PQ المدارس مديري

العباراتم

Eستجابة

ط
س

و
لمت

ا
Sي

سا
?@

ا

ي ر
يا

لمع
فا

را
ح

Eن

ق
حق

لت
ةا

ج ر
د

ب
UتW

Xال

Hمنخفضة
ً
جدا

عاليةمتوسطةمنخفضة
ً
جدا عالية

2سبةتكرار2سبةتكرار2سبةتكرار2سبةتكرار2سبةتكرار

المعلم@ن7 qع� الم`ام بتوز�ع المدرسة مدير 1كب@,ة205.74312.39226.210529.99125.93.5811.163يقوم
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واجبا! م نطاق يوسع مرن 2ي5يح2(0ش.ل 0ش.ل

.)تبادل2=دوار2والتناوب2فيما2بي6 م

8
الBي.ل Eعديل المدرسة مدير التنظيI2JKستطيع

0سBولة .للمدرسة
3متوسطة257.16418.210329.38524.27421.13.3391.201

9

لWXودة الفورYة المراقبة ع[\ المدرسة مدير يركز

تنفيذ 0عد التقييم من
ً
بدلا المBام تنفيذ أثناء

قم2ب5نفيذ2العمل02ش.لfg2يح2من2المرة2(المBام2

\hو=(.

2متوسطة216.05214.812335.08724.86819.43.3681.131

10

الموظفiن من عمل فرق المدرسة مدير klmnي

الوزار!ة التعليمية ال,+امج -. للعمل والمعلم0ن

.ا34ديدة

4متوسطة3610.35816.510630.28724.86418.23.2421.224

11
مجتمعية شراCات Gعقد المدرسة مدير يقوم

المدر تخدم سةPومOسوKLMافعلية
6متوسطة5415.48323.69928.26317.95214.82.9321.274

12

ووظائف أعمال تناوب المدرسة مدير يXيح

خ,+اKZم ز!ادة أجل من والموظف0ن المعلم0ن

تجار_Kم وتوسيع

5متوسطة5014.26317.911933.96719.15214.83.0231.240

مما لواقع العام الcيbليةالمستوى بالمرونة يتعلق فيما التنظيمية للمرونة بر!دة مدينة -. المدارس مديري متوسطة3.2471.205البعدPكbل/ كbلرسة

أن السابق ا34دول من lmيتعلقيت فيما التنظيمية للمرونة بر!دة مدينة -. المدارس مديري ممارسة واقع

ب متحقق المعلم0ن نظر وجcة من الcيbلية �درجةبالمرونة البُمتوسطة pذا -. العام اs4ساrي المتوسط بلغ عدPحيث

معياري3.247 اc34ات1.205بانحراف قبل من المدارس pيbلة واعتماد xyالتعلي النظام مركز!ة إ|} ذلك يرجع وقد ،

Pl~بمصطPعرف�PفيماPالمدرسية(العليا الc) الXشكيلات المرونة من ا
ً
Gسيط ا

ً
pامش المدرسة لمدير يXيح وتتفقP. يbليةمما

والقحطا�ي البدوي دراسة إليھ توصلت ما مع النXيجة .ال�Pxأجر!تP-.PمدينةPأ_Kا) p)2021ذه

البُ pذا -. الفرعية العبارات Gشأن Cالتا|-أما التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت :عد

العبارة- واج"جاءت نطاق يوسع مرن Gشbل المعلم0ن ع�} المcام بتوز�ع المدرسة مدير GشbلPيXيحP(باKZمPيقوم

بدرجة" )تبادل�PدوارPوالتناوبPفيماPبي�Kم ومتحققة التحقق، درجة حيث من �ول ال�+ت�ب حيثPكب"!ة�.-

Pبلغ Pلcذه Pاs4ساrي قدره3.581العبارةالمتوسط معياري ممارسة. 1.163بانحراف قوة إ|} ذلك و�عزى

موضوع -. خاصة لcم الممنوحة للصلاحيات المدارس بالأعمالمديري بالمدرسة العامل0ن وتbليف المcام توز�ع

.المطلوMة

العبارة- تنفيذ"جاءت Gعد التقييم من
ً
بدلا المcام تنفيذ أثناء ل~3ودة الفور!ة المراقبة ع�} المدرسة مدير يركز

Pامcو|}(الم�PالمرةPمنPيحs�PلbشGPالعملPنفيذXبPومت" )قم التحقق، درجة حيث من الثا�ي ال�+ت�ب -.Pحققة
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قدره3.368العبارةالمتوسط%ا12سا.ي%ل+ذه%حيث%بلغمتوسطة بدرجة معياري وIشFG%ذلك%. 1.131بانحراف

Jداء KLع الرقابة من متوسط مستوى مع Jعمال بتفوRض يقومون المدارس مديري أن KVإ.

العبارة- أجل"جاءت من والموظفGن المعلمGن ووظائف أعمال تناوب المدرسة مدير وتوسيعي`يح خFdاbcم زRادة

بدرجة" تجارbfم ومتحققة التحقق، درجة حيث من اj2امس الFmتlب no بلغمتوسطة% المتوسط%حيث

% %ل+ذه قدره3.023العبارةا12سا.ي معياري عKL. 01.240بانحراف المدارس مديري حرص KVإ ذلك وIعود

حيثsستقرا اليومي؛ العمل واستمرار*ة ف5ن1التناوب01231عمالإر
ً

خللا =س;ب .@اقد

العبارة- ومGسو5F@ا"جاءت المدرسة تخدم فعلية مجتمعية شراLات Oعقد المدرسة مدير 1الSTتRب1" يقوم 23

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث من SYو0خ �السادس 1بلغمتوسطة 1ل[ذه1حيث 1ا`_سا^ي المتوسط

قدره2.932العبارة معياري 1مح. 1.274بانحراف ij1إ 1ذلك 1جانب1و*رجع 1تنظم op1ال 1واللوائح 01نظمة دودية

.الشراLات1المجتمعية

.س-,اتيجية: عد�الثالثالبُ :المرونة

)8(جدول

والمتوسطات المئو5ة وال;سب ممارسةا?<سابيةالتكرارات واقع حول البحث عينة لاستجابات المعيار5ة وIنحرافات

التنظيمية للمرونة بر5دة مدينة MN المدارس .س-,اتيجيةمديري بالمرونة يتعلق فيما

العباراتم

Iستجابة

ط
س

تو
الم

Rي
سا

>?
ا

ي ر
يا

لمع
فا

را
ح

Iن

ق
حق

لت
ةا

ج ر
د

ب
Tت,

ال-

منخفضة1
ً
جدا

عاليةمتوسطةمنخفضة
ً
جدا عالية

xسبةتكرارxسبةتكرارxسبةتكرارxسبةتكرارxسبةتكرار

13

بتغ المدرسة مدير 1اييقوم 1ا`zطط SY1لمستقبلية

خارجية أو داخلية }غيSYات وجود عند Oس[ولة

.تؤثر1عل5@ا

2متوسطة205.76418.212335.07621.76819.43.3081.145

14

23 }غيSYات بإجراء المدرسة مدير =سمح

1التج[�Yا 1والتعليمية 1الSTبو*ة 1وx0شطة حسب1ت

.الظروف

1متوسطة205.74512.812936.89527.16217.73.3821.091

15
وترFو*ة تثقيفية حملات المدرسة مدير يجري

المحيط والمجتمع 0مور لأولياء
5متوسطة5114.57521.411332.26117.45114.52.9601.246

16

تنفيذ iع� القدرة المدرسة مدير برامج1يمتلك

1و  O1س[ولة 1ممكنة1وأxشطة 1ت�اليف 1وFأقل سرعة

.)بنفسھ1أو1ي�لف�1@ا1غSYهينفذ�ا1المدير (

4متوسطة318.87120.211332.28022.85616.03.1681.182

17

جاذبة إدار*ة أساليب المدرسة مدير يطبق

والمعلمYن 0مور وأولياء 1بRئة1(للطلاب خلق

جاذبة .)مدرسية

3متوسطة3911.15916.89928.28223.47220.53.2541.268

181 الSTبو*ةيقدم ال�Sامج من
ً
عددا المدرسة 6متوسطة5315.17922.511031.36017.14914.02.9231.248مدير
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المكررة(ا��ديدة� درا+*') غ$# فصل /ل 01.

ا للمرونة بر8دة مدينة 01 المدارس مديري ممارسة لواقع العام HسG#اتيجيةالمستوى بالمرونة يتعلق فيما عد�الب/ كKللتنظيمية

كKل
متوسطة3.1661.197

أن السابق ا��دول من VWايت للمرونة بر8دة مدينة 01 المدارس مديري ممارسة لتنظيمية�فيما�يتعلق�واقع

HسG#اتيجية بدرجةبالمرونة متحقق المعلم'ن نظر وج0ة �من 53ذا3متوسطة 673 3العام 3ا<=سا;ي 3المتوسط 3بلغ حيث

3 معياري3.166البعد 3و 1.197بانحراف Oعزى، Q3قد 3التخطيط 3جانب 3غياب VW3إ المدارسذلك مديري لدى 6Zتراتي

خطط 6] ^_ المدر̀ الواقع 67 الموجودة المدارس خطط أن الbcبوي Qشراف 67 عملھ خلال من الباحث يلاحظ حيث

جانب فijا لmس روتيnية البعيدإqشغيلية المستوى Vrع برامج أو 6Zاتيbcالبدوي. س دراسة مع ذلك والقحطاvي3وuتفق

.ال{^3أجرuت3673أ}iا) 2021(

6Wالتا~ التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت البعد 5ذا 67 الفرعية العبارات �شأن :أما

العبارة- التج0'�ا"جاءت 67 qغي'bات بإجراء المدرسة مدير O3سمح 3والتعليمية 3الbcبوuة 3و�vشطة حسب3ت

ومتح" الظروف التحقق، درجة حيث من �ول الbcتmب بدرجة67 المتوسط3ا<=سا;ي3حيث3بلغمتوسطة�ققة

3 قدره3.382العبارةل0ذه معياري والتج0'�ات. 1.091بانحراف �vشطة 5ذه ارتباط VWإ ذلك و�عزى

تنفيذ5ا 67 المرونة من
ً
�سيطا ح'ً�ا المدرسة لمدير ت�يح مركزuة .ب�نظيمات

العبارة- المستقبلية"جاءت ا<�طط b'بتغ المدرسة مدير خارجيةيقوم أو داخلية qغي'bات وجود عند �س0ولة

بدرجة" تؤثر3علijا ومتحققة التحقق، درجة حيث من الثاvي الbcتmب 67� 3بلغمتوسطة المتوسط3حيث

3ل0ذه3 قدره3.308العبارةا<=سا;ي معياري Q3 . 1.145بانحراف 3التخطيط 3ضعف VW3إ 3ذلك سbcاتي36Zوuرجع

ال� ا<�طط واعتماد المدارس مديري .شغيلية3اليوميةلدى

العبارة- المحيط"جاءت والمجتمع �مور لأولياء وتر�وuة تثقيفية حملات المدرسة مدير 3الbcتmب3" يجري 67

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث من �ا<�امس 3بلغمتوسطة 3حيث 3ل0ذه 3ا<=سا;ي العبارةالمتوسط

قدره2.960 معياري ا. 01.246بانحراف مديري ا�iماك �س�ب �عمالوذلك وتزاحم اليومي بالروت'ن لمدارس

للمجتمع تثقيفية حملات تنفيذ عن المدارس مديري Oُشغل مما الدوام أوقات غالبية qس�iلك ال{^ Qدارuة

بالمدرسة .المحيط

العبارة- ا<�ديدة"جاءت الbcبوuة ال�bامج من
ً
عددا المدرسة مدير المكررة(يقدم b'درا`_^) غ فصل ~ل 67 "367

بدرجةالbcت ومتحققة التحقق، درجة حيث من b'و�خ السادس المتوسط3ا<=سا;ي3حيث3بلغمتوسطة�mب

3 قدره2.923العبارةل0ذه معياري 3و .1.248بانحراف 3للأvشطة3قد 3المفرغ'ن 3المختص'ن 3قلة VW3إ 3ذلك يرجع

الnشاط إدارة ترسل0ا ال{^ المركزuة �vشطة قائمة Vrع المدارس .بالإدارةواعتماد
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والمتعلقومج ا()ا&% للبحث .ول السؤال إجابة %4 نتائج من إليھ التوصل تم ما مديريمل ممارسة بواقع

التنظيمية للمرونة برJده مدينة %4 التا&%المدارس ا(Kدول %4 تMNيصھ يمكن نظرالمعلمPن وجQھ :من

)9(جدول

من التنظيمية للمرونة بر1ده مدينة 45 المدارس مديري ممارسة وج@ھ<نظر<المعلم>نواقع

التنظيمية المعياريا23سا0ي(العامالمتوسط(المرونة التحقق5نحراف ال=>ت:بدرجة

ال$شغيلية 2متوسطة3.1891.235المرونة

ال0ي/لية 1متوسطة3.2471.205المرونة

<س=>اتيجية 3متوسطة3.1661.197المرونة

ك/ل التنظيمية سطةمتو 3.2011.212المرونة

أن السابق اKLدول من NOدةيتQبر بمدينة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة منTوج0ھTواقع

بدرجة
ً
متحققا جاء المعلمYن Tمتوسطةنظر معياري3.201حسا[يبمتوسط إ`_1.212وانحراف ذلك cعزى وقد ،

de hختصاص ج0ات بموافقات المدرسة مدير وصلاحيات أعمال التعليمارتباط TالفرعيةT. إدارة pqTعاد وجاءت

بدرجة pُمتوسطةمتحققة qول ال=>تsب de وجاء بمتوسط، ال0ي/لية المرونة معياري3.247حسا[يعد وانحراف

1.205pُ جاء الثاtي ال=>تsب deو بمتوسط، ال$شغيلية المرونة معياري3.189حسا[يعد ،TوTdeال=>تsب1.235Tوانحراف

 <YخqوT pُالثالث <س=>اتيجيةجاء المرونة Tعد معياري3.166حسا[يبمتوسط Tما1.197Tوانحراف Tمع Tيتفق Tوxذا ،

والقحطاtي البدوي دراسة إليھ داود) 2021(توصلت ودراسة أ{|ا مدينة de)2018 (ردنq de.

:السؤال(الثاEياD3اصة(بنتائج(ال

T_~عTللبحثTيtالثاTالسؤالTدلالة"ينص ذات فروق توجد دلالةNل مستوى عند ���(α≤0.05)إحصائية

الت المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد بمدينةاستجابات المدارس مديري لدى >عزىنظيمية بر=دة

التدر=Bية(لاختلاف� الدورات اCDEFة، سنوات الدراسية، ؟)"المرحلة

الدراسية-1 لمتغCKالمرحلة :بالNسبة

�الت �اختبار�تحليل �استخدام �تم �+تجاه �أحادي One Way ANOVA/0باين الفروق دلالة عن الكشف /0

ترجع وال>; بر=دة بمدينة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات

الدراسية المرحلة :ئج�كما�T/�موRSة�0/فQانت�النتا) المرحلة�+بتدائية،�المرحلة�المتوسطة،�المرحلة�الثانو=ة(لاختلاف
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)10(جدول

التنظيميةا/.سابيةالمتوسطات المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارEة وGنحرافات

الدراسية للمرحلة
ً
وفقا برEدة بمدينة المدارس مديري لدى

التنظيمية المرونة

الدراسية المرحلة

الثانوEةالمتوسطةGبتدائية

معياريحساOيتوسطم معياريحساOيمتوسطانحراف معياريحساOيمتوسطانحراف انحراف

ال$شغيلية 19.2885.84118.8705.74119.1635.037المرونة

ال*ي(لية 19.9226.02818.9405.94719.3575.838المرونة

;س/-اتيجية 19.3596.45918.3705.48919.0616.283المرونة

ك(لالم التنظيمية 58.56917.30856.18016.02757.58216.274رونة

عينة أفراد لاستجابات ا:/سابية المتوسطات >? ظاAر@ة اختلافات وجود السابق ا:Hدول من KLيت

الدراسية لمتغPQالمرحلة
ً
وفقا التنظيمية المرونة أWعاد جميع حول .الدراسة

)11(جدول

استجابات '* الفروق بمدينةدلالة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد

BدةCبرDEلمتغ
ً
الدراسيةوفقا المرحلة

المرونة

التنظيمية
مصدرBالتباين

Bمجموع

المرLعات

درجات

اMNرCة

Bمتوسط

المرLعات
Bف"قيمة"

مستوى

الدلالة

المرونة

الZشغيلية

10.66225.331بQن]المجموعات

0.170
0.844

غPQ]دالة
10910.0434831.351داخل]المجموعات

10920.71350الك^<

المرونة

الaي`لية

60.465230.232بQن]المجموعات

0.853
0.427

غPQ]دالة
12331.234835.434داخل]المجموعات

12391.66350الك^<

المرونة

dسPcاتيجية

59.817229.909بQن]المجموعات

0.791
0.454

غPQ]دالة
13154.1734837.799داخل]المجموعات

13213.99350الك^<

المرونة

التنظيمية]

ك`ل

345.1682172.584بQن]المجموعات

0.621
0.538

غPQ]دالة
96656.14348277.748داخل]المجموعات

97001.31350الك^<

ا ا:Hدول من KLلسابق]أنھيت:
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لدى- التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات :;
ً
إحصائيا دالة فروق توجد لا

واللوائح Cنظمة وحدة DEإ ذلك Iعزى وقد الدراسية، المرحلة JKلمتغ Mعزى برNدة بمدينة المدارس مديري

Pالعا Pالتعليم Pمراحل STPميع PومركزUVNا PوXجرائية والقحطا\يالتنفيذية البدوي دراسة مع ذلك وNتفق م،

)2021.(

:بال(سبة�لمتغ"��سنوات�ا����ة-2

� ��تجاه �أحادي �التباين �اختبار�تحليل �استخدام One Way ANOVA/0تم الفروق دلالة عن الكشف /0

و بر9دة بمدينة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد �ترجع�استجابات GHال

ف\انت�النتائج�) سنة�فأك20ITسنة،�من�20سنوات�إ�QRأقل�من�10سنوات،�من�10أقل�من�(لاختلاف�سنوات�اIJKLة�

/Rة�0/�التا] :كما�_/�مو̂

)12(جدول

التنظيميةا�5سابية�المتوسطات� المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارEة وGنحرافات

مديري ا����ةلدى لسنوات
ً
وفقا برEدة بمدينة المدارس

التنظيمية المرونة

سنوات�ا����ة

سنة�فأك20�Oمن�سنة20إ�MNأقل�من�10من�سنوات10أقل�من�

معياريحساTيمتوسط معياريحساTيمتوسطانحراف معياريحساTيمتوسطانحراف انحراف

الbشغيلية 18.0885.17619.3726.01719.3015.267المرونة

الjي\لية 18.4395.76619.7846.24619.5895.704المرونة

mسIlاتيجية 17.9475.70819.1826.46919.2125.967المرونة

ك\ل التنظيمية 54.47415.78958.33817.79858.10315.713المرونة

]Lا المتوسطات /0 ظاoر9ة اختلافات وجود السابق اsLدول من tuعينة�يت� �أفراد �لاستجابات سابية

اIJKLة سنوات Ivلمتغ
ً
وفقا التنظيمية المرونة أyعاد جميع حول   .الدراسة

)13(جدول

بمدينة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات VW الفروق دلالة

لمتغ"�برEدة�
ً
سنوات�ا����ةوفقا

المرونة

ةالتنظيمي
مصدر�التباين

مجموع�

المرTعات

درجات

ا�5رEة

متوسط�

المرTعات
"ف"قيمة�

مستوى

الدلالة

المرونة

الbشغيلية

74.845237.422بvن�المجموعات

1.201
0.302

غ�Ivدالة
10845.86234831.166داخل�المجموعات

10920.707350الك}/

77.205238.6031.0910.337بvن�المجموعاتالمرونة
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غ*(&دالة12314.45934835.386داخل&المجموعاتال�ي�لية

12391.664350الك-,

المرونة

<س>(اتيجية

74.654237.327ب*ن&المجموعات

0.989
0.373

غ*(&دالة
13139.33434837.757داخل&المجموعات

13213.989350الك-,

المرونة

التنظيمية&

ك�ل

674.5272337.264ب*ن&المجموعات

1.218
0.297

غ*(&دالة
96326.778348276.801داخل&المجموعات

97001.305350الك-,

أنھ السابق اIJدول من MNيت:

لدى- التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات ,Y
ً
إحصائيا دالة فروق توجد لا

الم أفرادمديري ب*ن اJ^دمة سنوات لتقارب ذلك cعزى وقد اd^J(ة، سنوات لمتغ*( fعزى برgدة بمدينة دارس

,Y تصل لمدة برgدة hiإ التعليمية الوظائف شاغ-, دخول تؤخر noال ,pار^Jا النقل لظروف
ً
نظرا العينة

عrشة أبو دراسة إليھ توصلت ما مع يتفق و+ذا سنوات، عشر إ12 ).2017(الغالب

التدر&%يةبال-3 لمتغ*(الدورات :/سبة

= =@تجاه =أحادي =التباين =اختبار=تحليل =استخدام One Way ANOVAKLتم الفروق دلالة عن الكشف KL

ترجع RSوال برTدة بمدينة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات

التدرT[ية الدورات من10أقل=من=(لاختلاف من20إ12=أقل=من=10دورات، فأك`_20دورة، فgانت=النتائج=) دورة

K2التا=KL=ةhiمو=Kj=كما:  

)14(جدول

التنظيميةا>;سابيةالمتوسطات6 المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيار&ة وMنحرافات

التدر للدورات
ً
وفقا بر&دة بمدينة المدارس مديري &%يةلدى

التنظيمية المرونة

التدر&%ية الدورات

فأكW(20من6دورة20إ6TUأقل6من106من6دورات10أقل6من6 دورة

معياريحسا\يمتوسط معياريحسا\يمتوسطانحراف معياريحسا\يمتوسطانحراف انحراف

الlشغيلية 18.2025.84719.3435.58019.5665.392المرونة

الsيgل 18.8096.19119.8196.14819.6715.659يةالمرونة

u18.2346.41118.7246.20719.6515.900سt_اتيجيةالمرونة

كgل التنظيمية 55.24517.53657.88616.88158.88815.860المرونة
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عينة أفراد لاستجابات ا-,سابية المتوسطات 12 ظا4ر3ة اختلافات وجود السابق ا->دول من يت@?

التدرB3يةا لمتغCDالدورات
ً
وفقا التنظيمية المرونة أKعاد جميع حول .لدراسة

)15(جدول

بمدينة المدارس مديري لدى التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات ?@ الفروق دلالة

CدةDبرEFلمتغ
ً
التدرIDيةوفقا الدورات

المرونة

التنظيمية
مصدرCالتباين

مجموع

المرMعات

درجات

اNOرDة

Cمتوسط

المرMعات
Cف"قيمة"

مستوى

الدلالة

المرونة

ال/شغيلية

114.548257.274ب4ن3المجموعات

1.844
0.160

غ4<3دالة
10806.15934831.052داخل3المجموعات

DE10920.707350الك

المرونة

الHيGلية

59.996229.998ب4ن3المجموعات

0.847
0.430

غ4<3دالة
12331.66834835.436داخل3المجموعات

DE12391.664350الك

المرونة

KسJ<اتيجية

127.627263.814ب4ن3المجموعات

1.697
0.185

غ4<3دالة
13086.36134837.604داخل3المجموعات

DE13213.989350الك

المرونة

التنظيمية3

كGل

782.2052391.103ب4ن3المجموعات

1.415
0.244

غ4<3دالة
96219.100348276.492داخل3المجموعات

DE97001.305350الك

أنھ السابق اSTدول من WXيت:

لدى- التنظيمية المرونة ممارسة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات Db
ً
إحصائيا دالة فروق توجد لا

برfدة بمدينة المدارس لمتغ4<مديري التدرjfيةiعزى الدورات عمومية klإ ذلك يرجع وقد التدرjfية، الدورات

يقلل مما المدرسية والقيادة opالتنظي السلوك ومجالات التنظيمية بالمرونة المHتمة التدرjfية الدورات وندرة

.أثرqا

:السؤالCالثالثاVOاصةCبنتائجCال

3 kE3ع 3للبحث 3الثالث Cتط"ينص3السؤال Cمق\Eحات برDدةما مدينة ?@ المدارس مديري ممارسة واقع وDر

نظر وج[ة من التنظيمية ؟"أفرادCعينةCالبحثللمرونة

الثاwي المحور عبارات من عبارة xل kEع البحث عينة أفراد لاستجابات المئوfة وال}سب التكرارات حساب تم

للمرونةللاس/بانة3والمتعلقة3بالمقJ<حات3ال~3oيمكن3أنi3سHم3Db3تطوfر3واقع3مم برfدة مدينة Db المدارس مديري ارسة
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0/ميةا.-سابيةالتنظيمية،�ثم�تم�حساب�المتوسطات� درجة لتحديد وذلك 7ستجابات ل:ذه المعيار;ة و7نحرافات

@Aالتا @B موC-ة @E كما النتائج فJانت العبارات، /ذه من عبارة :لJل

)16(جدول

والمتوسطا المئو+ة وال/سب ال+*ا()سابيةت"التكرارات المق.-حات حول البحث عينة لاستجابات المعيار:ة و?نحرافات

التنظيمية للمرونة بر:دة مدينة FG المدارس مديري ممارسة تطو:رواقع FG NسMم أن يمكن

العباراتم

?ستجابة

ط
س
تو

الم
Rي

سا
()

ا

ي ر
يا
لمع

فا
را
ح
?ن

ية
Sم

T
جة

در

ب
Wت-

ال. منخفضة"
ً
جدا

عاليةطةمتوسمنخفضة
ً
جدا عالية

]سبةتكرار]سبةتكرار]سبةتكرار]سبةتكرار]سبةتكرار

1
المرونة ممارسات ع() المدارس مديري تدر.ب

.التنظيمية
11كبA@ة205.73911.19426.810028.59827.93.6181.167

2
القرارات صناعة FG والموظفAن المعلمAن إشراك

.رسةداخلNالمد
6كبA@ة236.63911.16719.110028.512234.83.7381.228

3
المدرسة إدارة بAن المتبادلة الثقة بناء

.وم]سوTYZاNبمختلفNمستو.اTUم
2كبA@ة123.4288.07019.911332.212835.63.9031.089

4
يقدم\ا ال^[ والمبادرات bف`ار_بداعية defيع

و .الموظفونالمعلمون
1كبA@ة113.1298.37120.211031.313037.03.9091.086

5
N NللعاملAن Nالفرصة أف`ارhملإتاحة تنفيذ

ل\م راجعة fغذية وتقديم .ومبادراTUم
5كبA@ة133.7288.07922.511231.911933.93.8431.093

6
NداخلN Flبدا_N @AللتفكN Nمناسبة Nبoئة @Aتوف

المدرسة
7كبA@ة185.13911.17922.510229.111332.23.7211.174

7
N()عN NوتقليلpNعتماد ،FlماdqاN Nالعمل defيع

.العملNالفردي
3كبA@ة164.6308.56518.511031.313037.03.8771.139

8
المدرسة م]سوsي بAن وbعمال الم\ام تدو.ر

دوري .uش`ل
15كبA@ة216.04412.59226.210128.89326.53.5731.178

9
آليات تطبيق مع _داري التفو.ض ممارسة

.المساءلةNوالمحاسبة
9كبA@ة144.03911.18925.411131.69827.93.6841.113

10
بجميع المتعلقة والمسؤوليات الم\ام تحديد

.العاملAنNوتوضيح\اNو|شرhاNأمامNاdqميع
4كبA@ة123.4277.78223.411131.611933.93.8491.081

11

المدرسة م]سوsي جميع NفTYمN-مشاركة بما

وتصميم-طلا�Tا المدرسة خطط رسم FG

.برامج\ا

17متوسطة4111.75716.29025.68423.97922.53.2931.299

12
المدرسة داخل المراقبة عمليات تكثيف

سر�ع راجعة بتغذية .ةNللأعمالالمتبوعة
16كبA@ة226.34412.58925.410529.99125.93.5671.181

13

أثناء المتنوعة وا�qيارات البدائل وضع

بي�Tا التنقل لس\ولة للمدرسة التخطيط

المحيطة الظروف .حسب

14كبA@ة164.64914.08825.110229.19627.43.6071.159
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14

التنظيمية0شر#ثقافة#التغي%$#ومما المرونة رسات

التدر89ية الدورات خلال من المدارس داخل

واللقاءات العمل .وورش

12كب%$ة277.73810.87721.910931.110028.53.6181.220

15
تقو9م OP التنظيمية المرونة ممارسات إدراج

لمديرالمدرسة الوظيفي .Uداء
10كب%$ة246.8349.79025.810128.810229.13.6351.192

16
عمليات OP والمرونة Xبداع مقايZس تضم%ن

المدارس اختيارمديري
13كب%$ة308.53810.88022.89226.211131.63.6151.266

17
#مدير# #[ساعد #_ش^ل #واللوائح تطو9ر#Uنظمة

التنظيمية المرونة ممارسة cdع .المدرسة
8كب%$ة288.03911.17521.48022.812936.83.6921.286

التنظيمية للمرونة بر9دة مدينة OP المدارس مديري ممارسة تطو9رواقع OP hسgم أن يمكن jال� المق$#حات لأ*مية ال-لية كب2#ة3.6911.174الدرجة

أن السابق ا<=دول من ABالميت مديري ممارسة واقع تطوIر MN QسPم أن يمكن Sال� MNالمق$#حات دارس

درجة TUع جاءت المعلم2ن نظر وجPة من التنظيمية للمرونة برIدة �مدينة ]المتوسط]كب��ة ]بلغ ]حيث ]_*مية من

المحور *ذا MN العام معياري3.691ا<dساcي تحقيق1.174بانحراف MN البحث عينة أفراد رغبة Tgإ ذلك وjعزى ،

أج من مدارسPم MN التنظيمية المرونة من TUأع مدارسPم،مستوى Tgإ انتماklم وQعزIز ال$#بوIة أ*دافPم تحقيق ل

المبادرات من المزIد وتقديم العمل من المزIد بذل TUع المعلم2ن Qساعد .فالمرونة

Qساوي حالة MN أنھ ملاحظة مع Mgالتاp _*مية درجة حسب مرتبة فجاءت الفرعية العبارات vشأن أما

MN _ولوIة ت-ون ا<dسابية ب2نالمتوسطات TUأع تجاxس TUع يدل والذي _قل المعياري yنحراف ذات للعبارة ال$#تzب

:yستجابات

العبارة- والموظفون"جاءت المعلمون يقدمPا Sال� والمبادرات �بداعية _ف-ار من" �Q=يع _ول ال$#تzب MN

أ*مية و�درجة _*مية، درجة معياري3.909بارةحيث]بلغ]المتوسط]ا<dساcي]لPذه]العكب��ة�حيث بانحراف

MN. 1.086قدره المرونة من
ً
قدرا Qستوجب Sال� ومبادرا�kم إبداعا�kم تقدير MN المعلم2ن رغبة Tgإ ذلك وjش#2

المدرسة داخل واس�ثمار*ا .توظيفPا

العبارة- مستوIا�kم"جاءت بمختلف وم�سو��kا المدرسة إدارة ب2ن المتبادلة الثقة اxي]من]MN]ال$#تzب]الث" بناء

أ*مية و�درجة _*مية، درجة العبارةكب��ة�حيث لPذه ا<dساcي المتوسط بلغ معياري3.903حيث بانحراف

وIزرع. 1.089قدره أك�#
ً
فرصا ي�يح وم�سو��kا المدرسة إدارة ب2ن المتبادلة الثقة وجود أن Tgإ ذلك وIرجع

المدارس مديري لدى التنظيمية للمرونة خصبة .أرضًا

]ا- ]الفردي"لعبارةجاءت ]العمل TUع[ ]yعتماد ]وتقليل ،Mا<=ما�[ ]العمل ]حيث]" �Q=يع ]من ]الثالث ]ال$#تzب MN

أ*مية و�درجة _*مية، العبارةكب��ة�درجة لPذه ا<dساcي المتوسط بلغ قدره3.877حيث معياري بانحراف
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1.139 .
ً
مساعدا

ً
عاملا ا+*ما)' العمل '0 يرون العينة أفراد أن إ;: ذلك داخلو<عزى التنظيمية المرونة :Dع

Eعمال أداء '0 وتناوGHم بيGJم فيما Eدوار تبادل ذلك NسMل حيث .مدارسMم

العبارة- دوري"جاءت WشUل المدرسة م]سوYي ب\ن وEعمال المMام من^حيث^" تدو[ر 0'^الdeتcب^ا+aامس^عشر̂

أfمية وgدرجة fEمية، العبارةحيث^بلغ^المتوسط^ا+iساYي^لMذكب"!ة درجة قدره3.573ه معياري بانحراف

المدرسة. 1.178 م;سو6ي زملا<=م مع Aدوار وتبادل أخرى أعمال ممارسة FG المعلمHن رغبة KLإ MHشO .وQذا

العبارة- للأعمال"جاءت سرVعة راجعة بتغذية المتبوعة المدرسة داخل المراقبة عمليات FG^الMaت`ب^" تكثيف

A درجة حيث من عشر أQميةالسادس وeدرجة �Qمية، العبارةكب��ة لfذه اghسا6ي المتوسط بلغ حيث

قدره3.567 معياري بمدير. 1.181بانحراف المنوط الرقا6ي للدور المدرسة م;سو6ي استعداد يؤكد وQذا

أعمالfم تقوoم FG مq=ا Oستفيدون راجعة sغذية وجود tشرط .المدرسة

العبارة- المدر"جاءت م;سو6ي جميع برامجfا-بما^فw=م^طلاu=ا-سة^مشاركة وتصميم المدرسة خطط رسم FG "

أQمية وeدرجة QAمية، درجة حيث من عشر الساtع الMaت`ب FGذه^متوسطة�fسا6ي^لghحيث^بلغ^المتوسط^ا

قدره3.293العبارة معياري . 1.299بانحراف
ً
خصوصا المدر��� التخطيط ثقافة ضعف KLإ ذلك وoرجع

،Fاتي�Maالمجتمعالتخطيط^�س FG والمن�شرة ا�hاQزة ال�شغيلية ا�hطط Kع� المدارس مديري غالبية واعتماد

.الMaبوي

:التوصيات

التالية التوصيات تقديم يمكن اghالية الدراسة إلw=ا توصلت ال�� النتائج ضوء FG:

والموظفون- المعلمون يقدمfا ال�� والمبادرات �بداعية Aف�ار المدارس��sيع FG .

مستوoا�=مبن- بمختلف وم;سوwe=ا المدرسة إدارة بHن المتبادلة الثقة .اء

المدارس��sيع^العمل^ا�hما�F،^وتقليل^�عتماد^ع�K^العمل^الفردي- FG.

المتغMHات- ببعض وعلاق�=ا التنظيمية المرونة حول دراسة . إجراء
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والتوزVع وال;شر .للطباعة
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