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ال%شرلقواعد�ا لقبول "!�المجلةالعامة

للمعاي$8نجل$iيةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت$ن�العر�ية�و� .1
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:التاليةوفقا

البحوثتوافر�· كتابة "# عل�3ا المتعارف والمنdxية العلمية Rصول ,Tع المعتمد ?aالعل البحث ة�Rاديميشروط

.المختلفة#"�مجالات�ال89بية�

الصفحة· تحتوي :Rو-,�من�البحث�عT,أن

إل�3ا- ?aتDي ?uال واdeامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك89وrيال�8يد�- الNاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(#"�حدود�باللغة�العر�ية�و�نجل$iية�م~{ص�للبحث�-

.  الMلمات�المفتاحية�Vعد�الم~{ص-

·
ّ

   .المراجعالNوامش�و تضمنة�صفحة�م) 30(�يز5د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو5ن �شمل وأن ال��يحة، أماك3jا "# مُدرجة وRشMال اdeداول تMون ن
ّ

ألا ,yو5ٌرا الصفحةالضرور5ة، �dم واdeداول RشMال أVعاد . تتجاوز

·
ً
ملi9ما البحث يMون �أن �Rمر5كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�#"��3ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو5ة اللغو5ة Rخطاء من
ً
خاليا البحث .يMون

:يلi9م�الباحث�باe{طوط�وأ�dامNا�عT,�النحو�التا-"أن�·

.)14(و�dم�اe{ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اe{ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�dم�اe{ط�، )Times New Roman(نوع�اe{ط�: اللغة��نجل$iية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو5ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�dم�-

Rسطر- ب$ن المسافة تMون Rسطرو ، بالDسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب$ن المسافة )1.5(تMون

.   بالDسبة�للبحوث�باللغة��نجل$iية

واdeانب$ن) 2.5(سافة�ت89ك�م- "Tوالسف العلوي الNامش من   .لMل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيMون جNة أي "# للDشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقNا�#"�إخراج�البحث�وإبراز�عناو5نھ�بما�يwناسب�وأسلو 3ا�#"�الDشر. 3



التربـــوية والبحـوث الدراســات مجـــلة

#"تلu?�تمترحب�المجلة�بDشر�ما�يصلNا�من�م~{صات�الرسائل�اdeامعية�ا. 4 وإجاز34ا ال89بية،�عT,�أن�مجالمناقش£3ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم~{ص . يMون

التحر5ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال89بوي المجتمع 34م موضوعات لDشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات الدرترسل مجلة تحر5ر ��يميل�رئ�س ,Tع� �ال89بو5ة �والبحوث اسات

submit.jser@gmail.com: التا-"

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك89ونيا �مع�أجNزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظNر�#" �بحيث العلa?،�ھ،

.  ھومMان�عمل

م~{ص.3 �ايُرفق "#� �rشره �المراد �لبحث �مع�سواء) �لمة150-100(حدود �أو��نجل$iية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الMلمات�المفتاحية�اe{اصة�بالبحث

.لس$8ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة لإبداءھ#" البحث، مجال "# خ̈تصاص ذوي من م$ن

ُ
مُحك ,Tحولع آرا©3م

عل�3ا، المتعارف بالمنdxية الباحث الi9ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Nشر�#"�المجلة�من�عدمDالل.    

6.Nعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار5خشNر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

المحكم$.7 من ملاحظات ورود حالة Vعد#" البحث إرسال tعاد أن ,Tع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ-, رسل
ُ
ت ن

تحكيمھالتعديل�إ-,�المجلة�خلال�مدة�أقصاSا�شNر Vعد المجلة من البحث ¬�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الDشر حقوق جميع      .تؤول
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مديري لدى ال*شاركية البك-,يةالقيادة بمحافظة التعليم إدارة 9: المدارس

Participatory leadership among school principals in administration of

Education in Al-Bukayriyah Governorate

ع9D@صاAB@الشا?ع. د.أ

والتخطيط الK,بوIة Lدارة عوديةالمملكة@العرSية@الس-جامعة@القصيم@-Oلية@الK,بية@-أستاذ

سليمان@اUBرSوعنحس-. أ

دكتوراه الK,بوIة-باحث والقيادة Lدارة فلسفة المملكة@العرSية@السعودية-جامعة@القصيم-Oلية@الK,بية-برنامج

بمحافظة:الم[\ص التعليم إدارة ,- المدارس مديري لدى ال5شاركية القيادة واقع ع:9 التعرف إ>9 البحث ?دف

@نظر@ا @وجBة @من ال5شاركيةالبكEFية القيادة واقع حول إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن والكشف لمعلمFن،

لمتغEFات #عزى ا0/.-ة(للمدير%ن سنوات عدد الدراسية، المرحلة ممارسة)ا9:0س، لتحس<ن مقA-حات وتقديم ،

E Eمقياس Eاستخدام Eوتم ،GHالمسE Eالوصفي LMالمنE Eالبحث Eواستخدم EالRشاركية، للقيادةWood, 2005(E(القيادة

EمنEونتUتEسيطةWEعشوائيةEبطر%قةEالعينةEواخت<-تE،للبحثEكأداةEشاركيةRواقع)327(ال أن النتائج وbي9ت معلمًا،

بدرجة متحقق المعلم<ن نظر وجfة من البك<-ية بمحافظة التعليم إدارة Gi المدارس مديري لدى الRشاركية القيادة

إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم ا0/.-ةمتوسطة، سنوات لمتغ<-ي #عزى الRشاركية القيادة واقع حول

لتحس<ن المقA-حات أmم ومن الدراسية، والمرحلة ا9:0س لمتغ<-ي #عزى فروق توجد بnنما التدر%oية، والدورات

المدارس مديري لدى الRشاركية القيادة rEحA-ا: ممارسات stعE Eقائمة EالمديرEوالمعلم<ن Eب<ن Eإيجابية Eعلاقات مEبناء

الواحد الفر%ق بروح للعمل المدرسة مدير قبل من المعلم<ن و#x:يع .المتبادل،

البك<-ية:ال$لمات!المفتاحية محافظة #عليم إدارة المدارس، مديري الRشاركية، .القيادة

Abstract: The aim of the research is to identify the reality of participatory leadership among school 

principals in The Department of Education in Al Bukayriyah Governorate from the teachers’ point of view, 

and to reveal the presence of statistically significant differences about the reality of participatory 

leadership of principals due to the variables (gender, school stage, years of experience), and providing 

suggestions for improving the practice of participatory leadership, and the research used the descriptive 

survey method, and the (Wood, 2005) scale was used for participatory leadership as a tool for research, 

and the sample was chosen in a simple random way consisted of (327) teachers, and the results showed 

that the reality of participatory leadership among school principals in The Department of Education in Al 

Bukayriyah Governorate from the teachers’ point of view is achieved to a medium degree, and there are 
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no statistically significant differences about the reality of participatory leadership due to the variable of 

years of experience, while there are differences due to the variables of gender and school stage. 

Furthermore, the most important suggestions for improving the participatory leadership practices of 

school principals: Building positive relationships between the principal and teachers based on mutual 

respect, and encouraging teachers by the school principal to work in a team spirit.

Keywords: participatory leadership, school principals, administration of education in Al-Bukayriyah Governorate.

:مقدمة

كب! ة وتحديات مشكلات ع.-ا نتج جديدة، عالمية ومتغ! ات حديثة تطورات الرا=ن الوقت BC العالم GشFد

واعية قيادة وجود يتطلب و=ذا منھ، لابد أمرًا التحديات =ذه مواجFة يجعل مما المجتمع، مؤسسات مختلف تواجھ

Y YالصعوZات، Y=ذه YالتغلبYع[\ YالمؤسساتY^ستطيع Y=ذه BCعد YالمؤسساتYالمعنيةYاو̂ YمنYأ=م لمؤسساتYالتعليمية

.بذلك؛Yلصلf-اYالمباشرةYبالمجتمع،Yفمدخلاc-اYومخرجاc-اYمنYوإY\bالمجتمع،YكماYأنYأ=دافFاY`_دمةYالمجتمع

العامل!ن جFود ت!سيق التعليمية للمؤسسات يمكن خلال/ا من وال34 6دار5ة، العملية جو8ر القيادة وتمثل

لتحقيقف@?اBوالتأثBCDف@?م سعيًا 6دار5ة؛ للعملية وJجتماعية وL6سانية التنظيمية اPQوانب بDن التSامل وتحقيق ،

BنDTوBالقائدBو8وBيوجھBصYZBنDبBعلاقةBوجودB3\ع]BالقيادةBأنBكماB،وفعاليةBبكفاءةBللمؤسسةBالم!شودةB8دافb

المؤسسة أ8داف تحقيق أجل من التوج@?ات يتقبلون من و8م ).2019العمري،(وأ8داف/مBالYeصيةBالمرؤوسDن

اmQر5ري BبالعاملDنB) 2008(وأشار Bلا8تمامھ Bالقيادة Bأنماط Bأفضل Bمن rBعد Bالsشاركية Bالقيادة Bنمط Bأن uvإ

مما القرارات، wx فعلية مشاركة ومشاركy?م المختلفة آرا}?م وأخذ بي{?م فيما والمساواة لد~?م، الثقة و[عز5ز واح�Cام/م

ع إيجابيًا الرو5�3ينعكس يضيف كما العاملDن، لدى المعنو5ة الروح رفع wx rس/م كما العمل، wx واPQودة 6نتاجية u�

 )2018 (BwxB Bالمشاركة Bأسلوب uع�B rBعتمد Bعمل Bفر5ق Bبناء Bخلال Bمن Bالمنظمة Bعمل wxB Bتتحقق Bالsشاركية Bالقيادة أن

المش�Cكة 8bداف لتحقيق والتخطيط القرارات، العاملDن،صناعة بDن L6سانية والعلاقات الروابط وتقو5ة ،

و5ؤكد للمنظمة، بالانتماء rشعرون العاملDن تجعل أ�?ا wx كبCًDا دورًا ل/ا أن كما المنظمة، داخل القيادة وتحسDن

)2013،Bush (بالمدرسة العاملDن روح فاعلية رفع wx تز5د الsشاركية القيادة أن uع�.

أ8 من المدارس سعيًاو[عد ف@?ا؛ العاملDن ج/ود وتوحيد لاسsثمار [شاركية لقيادة تحتاج ال34 المؤسسات م

BيتطلبBمماBذلكBتواجھB34الBاتTالصعوBمنBCDالكثB8ناكBأنBإلاB،عاليةBبكفاءةBأ8داف/اBوتحقيقBالعملBوتطو5رBلتجو5د

العرابيد أشار فقد المدارس، تلك wx التقليدي النمط CD8نا) 2010([غيB Bأن uvإBاليةmQاB Bالتحديات Bمن Bالعديد ك

uع� يفرض عل�3 تقدم من الوقت 8ذا rش/ده ما وكذلك ومن�Pًا، وأسلوTًا فكرًا المدرسة تواجھ ال34 والمستقبلية

العمل، مجموعات إدارة uع� بل bفراد إدارة uع� [عتمد لا النا�mة فالمنظمات التقليدية، صور�?ا CDغي] المدرسة
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المدر ع#" ينطبق جماعاتو+ذا تدير+ا بل لوحده مدير يدير+ا لا بحيث التطورات +ذه تواكب أن أرادت إذا سة

يAنازل أن BCعE لا و+ذا القرارات، اتخاذ HI والمشاركة Kدوار وتوزMع الAشارOي والتنظيم HRماSTا العمل ع#" Uعتمد

محددة،XومXdeماXوجدXالمديرXالذيXالمديرXعنXسلطتھXومcانتھXوإنماXيتمXتفو_ضXجزءXمنXالسلطةXوفقXحدودXوضوابط

أ+دافfا تحقيق ع#" قادرة تcون المدرسة +ذه فإن اjTديثة المستجدات التطو_روتوظيف .Eستطيع

أنماط وتحسoن المدارس، مديري لتطو_رأداء كبpoة جfودا السعودية العرqية المملكة HI التعليم وزارة وتبذل

K+دا لتحقيق سعيًا للمدارس؛ يتحقققيادstم لم ذلك أن إلا المدارس، HI التعليمية العملية وتحسoن المvشودة ف

واللوقان الشمري poشMو المأمول، المملكة) 2020(بالشcل &' التعليم وزارة تبذل/ا ال56 ا89/ود من الرغم ع?< أنھ >Cإ

من تذمر Eناك زال ما أنھ إلا HدارGة الكفاءات وتطوGر إعداد &' السعودية حولالعرNية المدارس &' العاملPن قبل

استخدام يجعل مما والWXبوGة، التعليمية العملية ع?< سلبًا تؤثر تقليدية، قيادية لأنماط المدارس مديري استخدام

درو^ش وGؤكد المعاصرة، Hدارة ضرورGات من
ً
ضرورة الcشاركية الدورات) 2019(القيادة من العديد إقامة أن ع?<

لتدرGب hiدف أنال56 حيث lافية، WPغ اn9ديثة HدارGة وoنماط الممارسات ع?< المدارس مديري قدرات وتطوGر

الممارسات Eذه &' ضعف وجود يثtت .الواقع

البحث Eذا خلال من سzتم المدارس &' الcشاركية القيادة ممارسة أEمية من ا
ً
وانطلاق تقدم ما ع?< وNناءً

}ل }الcشاركية }القيادة }واقع }ع?< تحسPنالتعرف ومقWXحات البكWPية، بمحافظة التعليم إدارة &' المدارس مديري دى

الcشاركية القيادة .ممارسات

:مش!لة�البحث

وHدارات المؤسسات واقع ع?< نفس/ا فرضت ال56 القيادية oنماط أحد الcشاركية القيادة نمط ~عد

�hا يقوم ال56 والمسؤوليات العمل أعباء ك�Wة �سtب }Hنجاز}وتحقيق}الWXبوGة؛ }~ستطيع }لن }فإنھ &CالتاNو{ المدير،

الcشارlي oسلوب عد و̂ oعمال، من العديد تنفيذ &' المرؤوسPن إشراك خلال من إلا قدراتھ lانت م/ما Eoداف

أEداف/ا تحقيق &' المؤسسة ونجاح القيادة، نجاح &' م/مًا
ً

).2010العرابيد،}(عاملا

}الcشارك }القيادة }أEمية والمتغWPاتوت�Wز العوامل من عدد ع?< Hيجا�ي تأثEWPا خلال من المدارس &' ية

وعطية البق�5 دراسة نتائج أكدت فقد القيادة) 2018(الم/مة، ممارسة بPن موجبة ارتباطية علاقة وجود ع?<

وأشار المعلمPن، لدى المعنوGة والروح ترNة بمحافظة ا�n9ومية البنPن مدارس قادة لدى دراسةالcشاركية نتائج ت

التنظيمية) 2019(النوشان} المواطنة وسلوك المديرات لدى الcشاركية القيادة ممارسة بPن إيجابية علاقة وجود >Cإ

درو^ش دراسة نتائج وو�nت القصيم، بمنطقة �بتدائية المرحلة معلمات أنھ}توجد}علاقة}طردية}بPن}) 2019(لدى

بمحافظة المدارس قائدات ممارسة نتائجمستوى وأشارت القرارات، اتخاذ فاعلية ومستوى الcشاركية للقيادة ا�9رج

ال�5�8 شرورة) 2020(دراسة محافظة &' العام التعليم مدارس قادة ممارسة بPن موجبة ارتباطية علاقة وجود >Cإ
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شق � دراسة نتائج +ت و.يَّ للمعلم ن، 4نجاز دافعية ومستوى ال;شاركية موجبةوجودB) 2011(للقيادة ارتباطية علاقة

الوظيفي الرضا ومستوى ال;شاركية للقيادة الغر.ية الضفة شمال QR اSTUومية المدارس مديري ممارسة درجة ب(ن

الع,+ي دراسة نتائج وأكدت لمديري) 2018(للمعلم(ن، ال?شاركية القيادة ممارسة ب(ن إيجابية ارتباطية علاقة وجود

IوJال KL اMNOراء محافظة دراسةمدارس نتائج وأوTUت للمعلم(ن، VWالم والنمو  ,2020Astutik, Roesminingsih(ت

Sumbawati, (الكفاءة ع\] إندون^سيا KL _سلامية ب̀تدائية المرحلة بمدارس ال?شاركية للقيادة b)كب b)تأث eناك أن

.الbgبوIةfللمعلم(ن

لدى ال?شاركية القيادة واقع حول الدراسات نتائج السعوديةوت?باين العرkية المملكة KL المدارس مديري

اmOشرمي دراسة مثل التطبيق مستوى ارتفاع الدراسات sعض tت بيَّ مدارس) 2017(حيث مديرات ع\] أجرIت Vxوال

واللوقان الشمري ودراسة النماص، بمدينة ب̀تدائية الثانوIة) 2018(المرحلة المدارس مديري ع\] أجرIت Vxوال

fحائل النوشانبمدينة ودراسة القصيم،) 2019(، بمنطقة ب̀تدائية اJTOومية المدارس مديرات ع\] أجرIت Vxوال

V}N~ال النوفل) 2020(ودراسة ودراسة شرورة، بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ع\] أجرIت Vx2021(وال (

sعض tت بيَّ ب^نما اmOارج، KL السعودية المدارس مديري ع\] أجرIت Vxتطبيقوال مستوى انخفاض �خرى الدراسات

درو�ش دراسة مثل ال?شاركية ودراسة) 2019(القيادة اmOرج، بمحافظة الثانوIة المدارس مديرات ع\] أجرIت Vxوال

الشمري) 2019(العمري خالد ودراسة مشيط، بخم^س اmOاصة المدارس مديرات ع\] أجرIت Vx2020(وال (fVxوال

ومديرا مديري ع\] الباطنأجرIت حفر KL المدارس . ت

واللوقان الشمري أشار حيث والعقبات، الصعوkات sعض المدارس KL ال?شاركية القيادة تطبيق وIواجھ

م��ا) 2018(  والصعوkات، قات المعوِّ eذه من مجموعة fالمديرfمنf: إ�] fوخوف fبالسلطة، ح̀تفاظ f fالمديرfع\] حرص

fوالص fالسلطة ذاتتفوIض KLو المدرسة، KL السائدة والثقافة و_دارIة، التدر�سية المMام وك�bة للعامل(ن، لاحيات

fالنوفلfأضافfم��ا) 2021( السياق الصعوkات من أخرى غموضfاللوائحfالتنظيميةfو�لياتfال�fVxساعدf: مجموعة

�سالي ع\] التدر�Iية ال�bامج ومحدودية ال?شاركية، القيادة ممارسة fإنجازfع\] KLf fوالمركزIة fاTOديثة، fالقيادية ب

المشاركة بأeمية القناعة وضعف القرارات، اتخاذ KL المشاركة تبعات تحمل KL المدرسة مtسو�ي رغبة وعدم �عمال،

.fKLإنجاز�fعمال،fوضغوطfالعملfوك�bة�fعمال

:و�س�]fالبحثfاTOا�fKإ�]f_جابةfعنfال?ساؤلاتfالتالية

المعلم(ن؟ماfواقعfالق-1 نظر وجMة من البك(bية بمحافظة التعليم إدارة KL المدارس مديري لدى ال?شاركية يادة

القيادة-2 واقع حول البحث عينة أفراد استجابات متوسطات ب(ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد eل

لمتغ(bات �عزى المدارس مديري لدى ؟)اtNOس،fالمرحلة،fعددfسنواتfاb�mOة(ال?شاركية
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من-3 البك%$ية بمحافظة التعليم إدارة 67 المدارس مديري لدى ال=شاركية القيادة ممارسة تحس%ن مقC$حات ما

وجFةDنظرDالمعلم%ن؟

:أ&داف$البحث

نظر-1 وجFة من البك%$ية بمحافظة التعليم إدارة 67 المدارس مديري لدى ال=شاركية القيادة واقع KLع التعرف

المعلم%ن

ال=شاركيةالكشفDعنDالفر -2 القيادة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات متوسطات ب%ن Yحصائية وق

لمتغ%$ات \عزى وال�[ المدارس مديري ).ا*45س،+المرحلة،+عدد+سنوات+ا*)'&ة(لدى

البك:&ية-3 بمحافظة التعليم إدارة GH المدارس مديري لدى الKشاركية القيادة ممارسة لتحس:ن مقN&حات تقديم

.وجRة+نظر+المعلم:نمن+

:أ"مية�البحث

البك:&ية،-1 بمحافظة التعليم وإدارة التعليم، وزارة GH القرار متخذو البحث Xذا من Zستفيد أن ل المؤمَّ من

الKشاركية القيادة واقع حول راجعة aغذية بتقديم المدارس مديرو .وكذلك

إشر-2 بأXمية المدارس مديري توعية GH البحث Xذا ZُسRم اتخاذقد GHو gدارfة، العمليات GH المعلم:ن اك

المدرسة داخل .القرارات

مفRوم-3 ترسيخ GH aسRم المدارس لمديري نوعية تدرjfية برامج لبناء التخطيط GH البحث Xذا نتائج aساعد قد

.العمل+الKشارtي+وا*5ماGr+لدpqم+وoبتعاد+عن+العمل+الفردي

:حدود�البحث

�الموضوعية- +التاليةاق:ا*(دود +الKشاركية +القيادة +أuعاد vwع+ القرارات: (تصر+البحث اتخاذ GH -المشاركة

+ +g}سانية +السلطة-العلاقات +أغلب+)تفوfض +لأن +التعليمية، +للمؤسسات +الثلاثة +�uعاد +لمناسبة +وذلك ،

الثلاثة �uعاد Xذه vwع ركزت الKشاركية القيادة GH السابقة .الدراسات

والثانوfةت:ا*(دود�ال.شر+ة- والمتوسطة oبتدائية المدارس معل�� من عينة .ضمنت

البك:&ية:ا*(دود�الم1انية- بمحافظة التعليم إدارة مدارس .تضمنت

الدرا���:ا*(دود�الزمانية- للعام �ول الدرا��� الفصل GH الميدانية الدراسة تطبيق ..Xـ1443تم
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:مصط! ات�البحث

:Participatory Leadershipالقيادة�ال(شاركية�·

ف النظامية"القيادة$ال0شاركية$بأ'&ا$) Keith & Girling،1991(عرَّ المشاركة ع>; يقوم الذي @داري النمط

$ومشكلاC&ا $ومFامFا $المنظمة $Iسياسة $القرار$المتعلق $صنع $Iعمليات $المؤسسة QR$ $للعاملSن اXYرWي".والفعلية فFا وعرَّ

)2008$ ،132 ($ $عقل"بأ'&ا $الفرد تحقيقتفاعل QR المساbمة ع>; defعھ بطرgقة اdYماعة مواقف QR وانفعاليًا يًا

معFا المسؤولية تحمل QR والمشاركة اdYماعة ".أbداف

العمري فFا والتفاوض"بأ'&ا$) 425،$2019(وعرَّ والتعاون @oسانية العلاقات ع>; القائم القيادي النمط Qr

توف s&دف @دارgة؛ القرارات QR وأbدافوالمشاركة المدرسة أbداف تحقيق يكفل وtما إيجابـي؛ vwxمؤس مناخ yS

بأ'&ا".المرؤوسSن إجرائيًا و|عت}v: وfعرَّف البكySية بمحافظة التعليم إدارة QR المدارس مديري لدى قيادي نمط

$الق $واتخاذ $صناعة QR$ $وإشراكFم $الصلاحيات $ومنحFم $المعلمSن $تفوgض $ع>; $و|عتمد $@oسانية بمابالعلاقات رارات

المدرسة أbداف وتحقيق العمل تحسSن ع>; .�ساعد

النظري : /طار

:مف2وم�القيادة�ال(شاركية

والعاطفي vwxالنف �ش�yاك يتم بحيث القرارات؛ اتخاذ QR العاملSن إشراك عـن ال0شاركية القيادة ِر
ّ
fعـبـ

اdYماعيةللفرد$o$QRشاطات$المجموعة$ال�v$�عمل$s&ا$Iش�ل$�deعھ$ع>;$تحقيق$أ المسؤولية يتحمل أن وع>; bدافFا،

من القيادية العمليات QR بالمشاركة ومرؤوسيھ المدير بSن العلاقة ع>; ال0شاركية القيادة تقـوم المدرسة QRو معFم،

المرجوة والتعليميـة ال�yبوgة للأbـداف للوصول تحفb�Sم ع>; والعمل وتقو"م داء &داري و(تصال القرار اتخاذ

).2008ا12ر0ي،.(

عسكر والشراكة: "القيادة.الHشاركية.بأA@ا) 49،.2012(وعرَّف والتعاون المشورة NOع القائم القيادي النمط

وحل القرارات واتخاذ العمل VW والرقابة والتZسيق والتوجيھ والتخطيط التغي_^ مجال VW والعامل_ن المدير ب_ن الفعلية

العرابيد"اف.المنظمةالمشكلات.بما.يكفل.تحقيق.أgد فkا وعرَّ ك̂.فm@ا.: "بأA@ا) 42،.2010(، nشo.pqماعية.الr2العملية.ا

للعامل_ن المعنو"ة الروح رفع VW tسkم pqوال بالعمل المرتبطة القرارات اتخاذ VW &دارة مع فkا"العاملون عرَّ كما ،

واللوقان VW "بأA@ا.) 65،.2018(الشمري للمرؤوس_ن الرئzس تفو"ضمشاركة خلال من فعلية مشاركة &دار"ة عمال

والتخطيط البناء والتعاون المتبادل ا̂م nح) oسوده جو VW المناسب الوقت VW المناسبة القرارات واتخاذ القيادية المkام

المZشودة تحقيق gداف Nإ�
ً

وصولا ".السليم
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45عملية!جماعية!ب/ن!المدي: مما!سبق!يت$#!أن!القيادة!ال�شاركية وال�شارك المشورة ع78 تقوم والعامل/ن ر

العالية؛ @?سانية العلاقات Dسوده جو 45 للعامل/ن القيادية المEام وتفوGض بالعمل، المتعلقة القرارات واتخاذ صناعة

العمل أMداف لتحقيق .سعيًا

:أ$مية!القيادة!ال�شاركية

P! !حيث !من !القيادية، !Tنماط !أفضل !من !ال�شارXي !النمط !العامل/ن!Dعد !جميع !مع !وإ?سانية !باح\]ام عاملھ

تقديم و45 القرارات، اتخاذ و45 المناقشات 45 للمشاركة الفرصة وإعطاء يحتاجوa`ا، bcال الثقة منحEم وكذلك

دون معEم، عالية بإ?سانية يتم فالتعامل Tخرى، حساب ع78 لمجموعة أو لأفراد k/تح دون والمبادرات المق\]حات

`lلقدرا يقدمونالنظر يجعلEم مما لدn`م Tداء مستوى ع78 إيجاoي qشpل سtنعكس وMذا العمل، 45 مواقعEم أو م

).2010العرابيد،!(إنتاجية!عالية!وجودة!فائقة!

b{Gالرو القيادية،) 2018(وأشار العامل/ن مEارات وتنمية تطوGر 45 PسEم أa`ا 45 ال�شاركية القيادة أMمية إ~7

Eروح رفع ع78 ي�يحوPساعد جما�4 qشpل @دارGة العمليات وتنفيذ الذات، واح\]ام بالتقدير والشعور المعنوGة م

وMذا والعامل/ن، المدير ب/ن المتبادلة الثقة من مرتفع مستوى تحقيق و�التا~4 ف�`ا، بالمشاركة العامل/ن �ميع� الفرصة

Mأ ع78 تركز ال�شاركية والقيادة للعمل، عالية دافعية يحقق داف!المنظمة!والعمل!ع78!تحقيقEا!بكفاءة!عالية!بدوره

واللوقان الشمري أكد كما مش\]كة، أMداف عX)2018 (78وa`ا قدرl`ا 45 تكمن ال�شاركية القيادة أMمية أن ع78

آرا�`م واخد إل�`م Tعمال qعض تفوGض يتم حيث العمل، داخل والمرونة ا��رGة من مساحة المرؤوس/ن إعطاء

المخ المتبادلبالقرارات �ح\]ام Dسوده جو 45 MTداف تتحقق أن إ~7 جنب إ~7 جنبًا القائد مع وتنفيذMا .تلفة،

!نحو!العمل! !دافعي�`م !يزGد !مما !والثقة، !بالعدالة !Pشعر!العامل/ن !ال�شاركية !القيادة !أن !?ست�تج !سبق مما

و@نتاجي Tداء من عالية مستوGات خلال من لدn`م ما أفضل يقدمون ة!45!أجواء!عمل!مرGحة!قائمة!ع78!وGجعلEم

.�ح\]ام!والتقدير!المتبادل!ب/ن!المدير!والعامل/ن،!وMذا!مما!Dساعد!ع78!تحقيق!MTداف!الم�شودة!45!العمل

:فوائد!القيادة!ال�شاركية

! عالمإن 45 ا��اصلة التطورات تواكب مختلفة إدارGة بtئة إيجاد إ~7 n`دف ال�شاركية القيادة تطبيق

دعمالقيادة من يجدونھ بما المرؤوس/ن جميع من عالية وإنتاجية كفاءة ع78 ا��صول إ~7 Pس�7 bف� وكذلك @دارGة،

): 2010العرابيد!،(،!)2008ا��رGري،(وثقة!من!القائد!ال�شارXي!من!خلال!سع�`ا!لتحقيق!ما!ي48!

.التعامل!مع!المستجدات!وال��وء!إ~7!التحليل!المنطقي!45!حل!المشكلات-

.ة!السيطرة!الذاتية!من!خلال!فEم!�خرGن!للأMدافمراعا-
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وتفج&%طاقا! م- ,مم*م 0/.ذ مج*ودا! م 4ل من 8ستفادة نحو المرؤوس&ن .قيادة

التحذيرم? ا- أو إ,مال*ا وعدم لمجاD E ا اH.ديثة بالطرق وحل*ا الMNاعات .مواج*ة

ومرؤوسيھ- القائد ب&ن STوتباد ثناWي �شZل .#تصال

تطبيقھاتخاذ'القرا- إ/- ا23ميع 6س4- قرارمثا/7 إ/- للوصول المرؤوس<ن إشراك مع السليمة بالطرق .رات

للمنظمات- #سGHاتيجية اJ3طط 7K المرؤوس<ن .إشراك

المنتج- العمل نحو دافعيSTم وزVادة والفنية، الفكرVة العامل<ن .تفج<Gطاقات

برو- ل]Jلافات التصدي يتم حيث ال، فعَّ �شaل اJ3لافات .ح'#نفتاح'والثقة'واc3وار'البناءحل

-7dجتما# المحيط متطلبات تلبية -fع المدرسة لقدرة G>6ش وiذا المحيطة، البkئة 7K المتغ<Gات مع ف التكيُّ

التقليدية القيادة من
ً

بدلا الrشاركية القيادة -fع لاعتمادiا وذلك tغ<Gمrسارع، من يصاحبھ وما .للمدرسة

وزVادةمما'سبق'يتuv'أن'القياد العامل<ن، iمم cxذ 7K متعددة فوائد تحقق المدرسة لمدير الrشاركية ة

جدية 7K الrشاركية القيادة tساعد كما المدرسة، أiداف تحقيق 7K 6سzم الذي }مثل }داء لتقديم دافعيSTم؛

الصراعا حل 7K G>كب دور ولzا القرارات، صناعة 7K شار|وا لأ{Sم العامل<ن قبل من 'العمل'التنفيذ 7K'لافاتJ3ت'وا

والمتبادل السر�ع #تصال خلال من المرؤوس<ن المديرمن .لقرب

:خصائص وسمات القائد ال�شار�ي

7K وأiميSTم وكرامSTم، ومشاعرiم معھ العامل<ن }فراد أحاسkس اعتباره 7K الrشار|ي القائد يأخذ ما دائمًا

الق اتخاذ 7K إشراكzم ضرورة وVرى }iداف، بآرا�Sمتحقيق و#ست�ناس التعاون -fع تحف<�iم أجل من رارات؛

لد�Sم، #بتaار تنمية 7K ال فعَّ بدور و�سzم اللازمة، و�رشادات المعلومات لzم يقدم كما بأفaارiم، و#iتمام

الaامنة وطاقا�Sم قدرا�Sم وإطلاق التعاون، ).2008اc3ر�ي،'(وتحقيق

تلكوVتم<�'القائد'الrشار|ي'بمجموعة'من أبرز وتتمثل القادة، من غ<Gه عن تم<�ه وال�� والسمات اJ3صائص

'7fصائص'بما'يJ3ارنة،(اa2016القحطا�ي،'(،'و)2010العرابيد'،(،'و)2014الس:(

و�ي�Sم.1 بkنھ ��سانية العلاقات وVن�� معzم، بلباقة وVتعامل بمشاعرالمرؤوس<ن، القائد .�Sتم

اتخاذ.2 7K المرؤوس<ن القائد ف Sم6شارك الكب<Gة الثقة �س£ب .القرارات؛

بالعمل.3 قناعا�Sم بمدى و�Sتم يحGHمzم، فzو و�التا/7؛ إجبارiم، من
ً

بدلا المرؤوس<ن، إقناع -fع القائد .6عمل
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ينHI القائد Fعض Dستقلالية لدى >تباع، ف6و 7شارك6م &% العمل مما يجعل ال/شاط ي*(كز &% ال#ل لا .4

.اKLزء

والمسؤوليةيتحOP القائد بقد.5 القوة سلطة %& أتباعھ 7شرك ف6و والتكيف، المرونة من . ر

بقدراa`م.6 وbؤمن المرؤوسcن %& الثقة من عالية درجة . يمنح

العمل.7 نتائج وتقييم العمل، أساليب وتحسcن >jداف، تحديد %& المرؤوسcن .7شرك

واKLماعات.8 و>فراد الرؤساء بcن التداخل من عالية درجة . يmيح

9.mأنواع6اي بجميع Dتصالات من عالية درجة .يح

التنظيم.10 من الدنيا المستوbات OPع الرقابة عملية بممارسة .u`تم

بالعمل.11 المرتبطة القرارات صنع %& ومشاركw`م المرؤوسcن جميع مع .التعاون

المناسب.12 الم#ان %& المناسب الرجل ووضع العمل %& التفوbض OPع .القدرة

�ص�تھ من حيث اjتمامھ : ائد الmشار�ي يجمع العديد من الصفات م~`امما سبق يت|} أن الق�F ما يتعلق

�دارbة بالم6ارات يتعلق ما وم~`ا �`م، والثقة وأحاس�س6م، بمشاعرjم، واjتمامھ العاملcن، مع ��سانية بالعلاقات

القرار صنع %& العاملcن وإشراك والتفوbض، وDتصال، �المرونة، القائد .لدى

:عاد)القيادة)ال&شاركيةأ 

يقوم حيث القرار، اتخاذ *+ المشاركة 2عد منظمة أي *+ القائد يمارس8ا ال;: ال>شاركية القيادة أ2عاد من

واقABاحا@?م آراD?م وطلب ومناقشH?م بالمؤسسة، المتعلقة القرارات اتحاذ عملية *+ المرؤوسOن مشاركة ب>س8يل القائد

Rوكذ Rالقرار، Rاتخاذ Rعملية صلاحياتھقبل من 2عض المرؤوسOن القائد يفوض وفيھ السلطة، تفو]ض 2عد لك

واحABام المرؤوسOن، مع الثقة جسور ب`ناء و]تمثل bcسانية، العلاقات وdعد إليھ، الرجوع دون ليمارسوeا

بكرامة مع8م والتعامل ومقABحا@?م، لأفgارeم التام jختيار وإعطاء بمشكلا@?م وejتمام واحABامlmRصيا@?م،

)2012،(Mokoena.

*sيRكماRاستعراض8اRو]مكنR،المؤسساتRتلكR*+Rال>شاركيةRالقيادةRتطبيقRواقعR2عادvRذهeRواقعRعكسyو:

القرارات-أ اتخاذ &' :المشاركة

المدير بOن للعمل جيد مناخ إيجاد |sع {عمل القرارات، اتخاذ *+ العاملOن لمشاركة الفرصة منح إن

وتجع ذلكوالمرؤوسOن، �س8م كما سلبية، آثار من عليھ يABتب قد ما وتجنب نجاحھ، يضمن بما إقناعًا Aأك� القرار ل

التنفيذ {عABض ال;: العقبات من وتخفف إعلانھ، عند لھ معارضH?م وعدم للقرار، المرؤوسOن تقبل *+.
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الق�������� اتخاذ عملية *+ العامل,ن إشراك بضرورة ينادى ما كث,5ا لذلك نا;*وتبعًا آل أشار حيث إ�FG) 2016(رارات،

فيھ يتعاون مش5Kك *Mجما جPد حصيلة *R عدمPا أو القائد ديمقراطية عن النظر Yغض القرارات اتخاذ عملية أن

عوامل و\ناك فقط، واحد '&ص مج(ود عن . 1عّ/ِ ولا بالموضوع، المختلفة و>دارات و?قسام، المعنيون، ?فراد

مJKاIساعدEعEGHنجاحEالقر  المدرسة MN >داري دراسة: ار MN المدرسة أعضاء إشراك القرار، MN المشاركة بأUمية >يمان

EيئةJYE،حينھEMNEبالقرارEوالمعني]نEالعامل]نEإعلامE،بديلEل^Eم المشكلاتEالمختلفةEوEMNEوضعEالبدائلEالمختلفةEلbcلEوتقو̀

hو الفعل ردود وتقبل القرار، لتنفيذ المدرسية قراراتالبjئة من يتخذ ما GHع المختلفة .راء

Eش(ب?EمنEل^Eالشمري)2015(وأشار الرحمن وعبد ،)2020 (MHي كما القرارات اتخاذ MN المشاركة مزايا Gtإ :

لتنفيذه-
ً

قبولا .vأك يجعل(م مما للعامل]ن،
ً

قبولا .vأك القرار وجعل القرار، نوعية تحس]ن GHع .Iساعد

ف|JاتحققzEنتماءEللمؤسسةEم- فاعل]ن أعضاءً بأ{Jم لشعورUم العامل]ن قبل .ن

أخرى- ج(ة من المستفيدين مع والعامل]ن المدير و�]ن ج(ة، من والعامل]ن المدير ب]ن الثقة .تحقيق

العامل]ن- جميع لدى المتواجدة والم(ارات القدرات من zستفادة MN .Iس(م

د- وتز̀ الدنيا، ات المستو̀ MN ة >دار̀ القيادات العملتن�� لأUداف وتف(م(م بالمسؤولية إحساس(م .من

الذات- وتأكيد zح�.ام حاجة وإشباع للعامل]ن ة المعنو̀ الروح .رفع

:تفو'ض السلطة  -ب

GHع الصعب من أصبح حيث >داري، >صلاح عمليـة فـي ال(امـة ة >دار̀ الوسائل أحد السلطة ض تفو̀ 1عد

اختصاصا جميع يباشر أن المدرسة وIعـددمدير ?عباء ادة ز̀ ظل MN الفعالية من عالية درجة Gtإ يصل وأن تھ

لھ المساعدة وتقديم المدرسة مدير وقت لتوف]. مم]ً�ا
ً

حلا 1عت/. السلطة ض تفو̀ فإن لذا بھ، المنوطة المسؤوليات

الفرص الكفـاءات 1عطي ض التفو̀ أن Gtإ بالإضافة مدى، و?طول أUمية .vك? للأعمال عGHللتفـرغ القدرة لإظ(ار ـة

وكفاءة بفعالية ?عمال إنجاز وسرعة المسؤولية، ).2010أبوEوطفة،E(تحمل

�Jـدف م�ـسو�يھ؛ لـبعض والفنيـة ـة >دار̀ م(امـھ �عـض المدرسة مدير مـنح السلطة ض تفو̀ عملية وIع��

ضEالذيEيقومEبـ تخليــھإنجازE?عمال،Eوإشـراك(مEفـيEاتخاذEالقرار،EكماEأنEالتفو̀ 1عنـي لا لم�ـسو�يھ المدرسة مدير ھ

يتم ض التفو̀ أن من للتأكد للرئjس؛ حت�� أمر المتا�عــة فــإن وUكــذا المحاســبة مــن و�عفيــھ ا̂ملــة، المــسؤولية عــن

EومنظمEفاعلEش�ل�Eاستخدامھ)E،2014الدو�ش.(

ري ا�bر̀ ضEالسلطةEتحققEمز ) 2008(وأشار لذلكإEGtأنEعمليةEتفو̀ >داري؛ العمل خدمة MN عديدة ايا

ب تدر̀ يتم لم إذا خط].ة عملية M  الوقت نفس MNو المدرسة، مدير يجيدUا أن يجب ال¢� ال(امة الم(ارات أحد Iعت/.
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"دار!ة، العملية مقومات أ-م من التفو!ض و4عت23 تفو!ض5م، يتم من اختيار يحسن لم أو السلطة، ل5م تفوض من

=ات حر!ةف5و=عملية وللمفوض محددة، أعمال لأداء المرؤوسDن Gعض خلالھ من يفوض القائد قبل من قرار خاذ

OPإبدا عمل وتقديم التصرف حر!ة لمنحة قيود؛ دون للعمل والتنفيذ التخطيط OV .التصرف

:  العلاقات�&%سانية��-ج

ووج آراء!م وأخذ جيد (ش'ل ,فراد مع التعامل 67سانية العلاقات =ات>نظر!م>B<CDعتبار>ومنح=م>;شمل

مرGح؛ أسري عمل جو JKتوف CD 67سانية العلاقات و;س=م تواج==م، MNال المشكلات وحل BحJRام، من كبJًKا قدرًا

حاجاتھ إشباع CD Wس=م بھ يقوم الذي العمل بأن الفرد Wشعر كما المؤسسة، إ_^ بالانتماء Wشعرون العاملKن يجعل

المـتـعـددة جوورغباتھ ^dع مبeيًا المؤسسة داخل العام المناخ fان إذا إلا والرغبات اghاجات !ذه تحقيق يمكن ولا ،

تف=م ضرورة ^dع ;عتمد 67سانية العلاقات أن كما العاملKن، جميع بKن المتبادل وBحJRام والتقدير الثقة من

تت MNال التغيJKات إجراء ^dع العمل ثم ومن ورغباopم ,فراد فق>مع>!ذه>الرغبات>CD>حدود>,!داف>العامة>حاجات

متمqKة نتائج إ_^ الوصول أجل من العاملKن، وجميع المدير بKن مشJRك وف=م ;عاون !ناك ي'ون بحيث المقررة،

).2005الدوسري،(

>عسكر> إ_^) 2012(وأكد يقود ومرؤوسيھ القائد بKن 67سانية للعلاقات Cdالفع التطبيق تحقيق أن ^dع

إقامةالتعاو  أن كما والنفسية، Bقتصادية المرؤوسKن حاجات تلبية مع 7نتاج وزGادة ,!داف تحقيق أجل من ن

^dع المدير Wعمل حيث والمعلمKن، المدير بKن وBحJRام والود ,لفة جو ان�شار ^dع Wعمل المدارس CD العلاقات !ذه

>و  >ومشاfل=م >مشاعر!م >وGتف=م >المعلمKن >كرامة ^dع< >Bجتماعية>اghفاظ >حاجاopم >تلبية >وكذلك >حل=ا، ^dع< �عمل

. والمادية>والنفسية

عطوي >67سانية>) 2014( وأشار >العلاقات >لتحقيق >المؤسسات CD< >المستخدمة >,ساليب >من >مجموعة إ_^

م�oا للمؤسسة والولاء والثقة الوئام Wسوده جو �hلق ك�JىتوفB<JKتصال>الفعال؛>حيث>أن>للاتصال>أ!مية: وتطور!ا

وأسلوب العمل، CD المتصلة والمعارف والبيانات المعلومات بنقل يتعلق لأنھ وتوج�o=ا وتفاعل=ا ا�hماعة تماسك CD

CD يتعاطفون C_و�التا أعضا�oا بKن م�شا�oة ت'ون المؤسسة داخل 6شاطات بممارسة يقوم فرGق fل لأن الفرGق؛ عمل

عملھاتجا!اopم>نحو>مواضيع>opم=م،>والمشاركة>من>خ أو مصJKه opم MNال القرارات إصدار CD الفرصة الفرد إعطاء لال

لاحJRام يؤدي الذي وال�شاور العاملKن، بKن وتطور!ا 67سانية العلاقات تدعم MNال ,ساليب من Cو� المؤسسة، CD

ترف توصيات إ_^ للوصول ال��ان وأسلوب رأيھ، CD بالثقة وإشعاره قدراتھ واحJRام الفرد CDكرامة لمساعدopا للإدارة ع

وBجتماعية النفسية Cبالنوا� وB!تمام القرارات، .اتخاذ

:معوقات�القيادة�ال.شاركية
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� �أبو�عيطة �من واللوقان)2013(وأشار�$ل والشمري ،)2018 (�45� �تطبيق�القيادة�ال7شاركية �<عيق �معوقات أن�@ناك

: المؤسسات�التعليمية،�ومABا

�الم- 45� �السائدة مأمورMنالثقافة مجرد العاملPن بجعل وذلك وRعراف، القيم منظومة 45 وتتمثل درسة،

. وعلAZم�فقط�تنفيذ�ما�يطلب�مABم�من�قبل�القادة

ة��45مشاركة�جميع�العاملPن- . كab�cdم�المؤسسة�التعليمية،�ف`ذا�يجعل�@ناك�صعو̂

المسؤو- تحمل fgع القادرMن العاملPن عند والكفاءات المؤ@لات وجود �الم`ام�قلة �القرار�وأداء �صنع 45� لية

. والسلطات�المفوضة�من�قبل�القائد

منصبة- فقدان من mnوفھ oداري، العمل 45 البحتة والمركزMة بالسلطة، rحتفاظ fgع القائد حرص

.القيادي،�واsnساسية�مع�العاملPن

مما- العاملPن، عاتق fgع الملقاة وoدارMة التدرtسية وRعياء الم`ام 45كcuة ال7شارك 45 م`مAvم من يصعب

oدارMة .Rعمال

السابقة :الدراسات

ال"سلسل حسب ترتي)'ا وتم ا/.الية الدراسة بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات :عض عرض ي=> فيما

:الزمBGHمنABحدثBإABCDقدم

وقشوع LMازي من Nل مد) 2021(قام ممارسة درجة C=ع التعرف CDإ Xدفت ا/.Yوميةبدراسة المدراس يري

من بي]'ما والعلاقة لد['م، السائدة التنظيمية الثقافة ومستوى ال"شاركية، للقيادة بفلسطcن قلقيلية محافظة <g

Bالمتغhcات Bببعض Bوعلاقk'ا Bوالمعلمات، BنظرBالمعلمcن BالعلGn(وجmة BالمؤXل Bا/hpqة، Bسنوات BواستخدمتB)ا/sLس، ،

wرتباطي، الوصفي yzالمن منالدراسة الدراسة عينة وتYونت للدراسة، كأداة مقياسcن استخدام مفردة،B) 140(وتم

التنظيمية الثقافة مستوى وأن مرتفعة، ال"شاركية للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن

ال"شار القيادة بcن إحصائيًا دالة موجبة ارتباطية علاقة ووجود مرتفعًا، جاء BولمBلد['م Bالتنظيمية، BوBالثقافة كية

ا/sLس hcلمتغ ~عزى ال"شاركية القيادة مقياس C=ع الدراسة عينة درجات <g إحصائيًا دالة فروق وجود النتائج تظmر

<g Gnالعل للمؤXل ~عزى فروق وجدت حcن <g الذNور، لصا/� الفروق وNانت ��سانية، العلاقات :عد باست�ناء

للمقياس، الYلية ا/hpqةالدرجة hcلمتغ ~عزى إحصائيًا دالة فروق توجد .ولا

النوفل دراسة لأدوارXم) 2021(وXدفت ا/qارج <g السعودية المدارس قائدي ممارسة درجة C=ع التعرف CDإ

لأدوارXم ممارسk'م من ترفع مق�hحات وتقديم والمعوقات، الواقع ومعرفة ال"شاركية، القيادة مدخل ضوء <g القيادية

عينةالقيادي وتYونت للدراسة، كأداة wس"بانة استخدام وتم المس�>، الوصفي yzالمن الدراسة واستخدمت ة،
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من الدراسة) 196(الدراسة إليھ توصلت ما أبرز من و3ان ا45ارج، 78 السعودية المدارس قائدي جميع وDم قائدًا

للأدوار الممارسة واقع FGع جدًا عالية بدرجة الدراسة أفراد القياديةK78KضوءKمدخلKالقيادةKالNشاركية،KوأنKموافقة

مستوى من للرفع المناسبة المقVWحات FGع تمامًا وموافقون المعوقات، FGع متوسطة بدرجة موافقون الدراسة أفراد

المقVWحات تلك أDم ومن الNشاركية، القيادة مدخل ضوء 78 القيادية للأدوار 78: الممارسة \س]م [ية تدر̂ برامج تقديم

نحو التحول FGع العمل ومeسوbcdا، المدرسة قائد بfن جيدة إgسانية علاقة إقامة المدرسية، القيادات مستوى رفع

ومeسوbcdا المدرسة قائد بfن الثقة ز و\عز̂ kعمال، إنجاز 78 ة .اللامركز̂

الشمري خالد ل) 2020(وأجرى الNشاركية القيادة ممارسة درجة FGع التعرف Fpإ Dدفت دىKقادةKدراسة

القيادة لدرجة التحسfن ومقVWحات فbcا، والمعلمات المعلمfن نظر وج]ة من الباطن حفر محافظة 78 ة الثانو̂ المدارس

القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد تقديرات بfن uحصائية الفروقات عن والكشف الNشاركية،

لمتغVfات \عزى المدارس قادة لدى Kا(الNشاركية ا45دمةنوع سنوات المدرسة، نوع الدراسة)ez5س، واستخدمت ،

من الدراسة عينة وت|ونت للدراسة، كأداة ~سNبانة استخدام وتم المس�7، الوصفي ومعلمًة،) 364(المن�� معلمًا

ولا متوسطة، ممارسة بدرجة جاء المدارس قادة لدى الNشاركية القيادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن

الدراسة لمتغVfات \عزى إحصائية دلالة ذات فروق المدرسة(توجد نوع اez5س، عkKFGداةKك|ل،Kباست�ناءKمتغVf ) نوع

K Kفئة Kلصا�5 Kجاء Kا45دمة، أن10سنوات الNشاركية القيادة لدرجة التحسfن مقVWحات أDم ومن ،Vفأك� سنوات

~نتظ كحصص أعمال]م �عض 78 المعلمfن المدارس قادة مع�شارك ~سVWاحة وقت وقضاء المناوdة، وجدول ار

.المعلمfن

��zال� دراسة محافظة) 2020(وDدفت 78 العام التعليم مدارس قادة ممارسة درجة عن الكشف Fpإ

ممارسة درجة 78 ~حصائية الفروقات عن والكشف للمعلمfن، uنجاز بدافعية وعلاق�bا الNشاركية للقيادة شروره

لل المدارس التاليةقادة للمتغVfات \عزى الNشاركية التدر�سية(قيادة اV�45ة العل��، المؤDل KواستخدمتK)اez5س، ،

من الدراسة عينة وت|ونت للدراسة، كأداة ~سNبانة استخدام وتم ~رتباطي، الوصفي المن�� معلمًا) 162(الدراسة

المدارس قادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ارتباطيةومعلمًة، علاقة Dناك وأن كبVfة، الNشاركية للقيادة

عن أيضا وكشفت للمعلمfن، uنجاز دافعية ومستوى الNشاركية للقيادة المدارس قادة ممارسة بfن إحصائيًا دالة

التالية للمتغVfات \عزى الNشاركية للقيادة المدارس قادة ممارسة درجة 78 إحصائيًا دالة فروق وجود اez5س،K(عدم

التدر�سية اV�45ة العل��، ).المؤDل

ا45والدة دراسة 78) 2020(وDدفت المدارس مديري مشكلات حل 78 الNشاركية القيادة دور FGع التعرف Fpإ

حل 78 الNشاركية القيادة لدور الدارسة عينة أفراد تقديرات 78 uحصائية الفروقات عن والكشف المفرق، محافظة

\عز المدارس مديري استخداممشكلات وتم ~رتباطي، الوصفي المن�� الدراسة واستخدمت واV�45ة، ل�ezس ى
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المفرق محافظة )* المدارس مديري جميع من الدراسة عينة وت9ونت للدراسة، كأداة أبرز) 158(@س?بانة ومن مديرًا،

مت بدرجة جاء المدارس مديري مشكلات حل )* ال?شاركية القيادة دور أن الدراسة فروقنتائج وجود وعدم وسطة،

1عزى المدارس مديري مشكلات حل :; ال<شاركية القيادة لدور الدارسة عينة أفراد تقديرات :; إحصائية دلالة ذات

.لJKLسHواDEFGة

طيفور دراسة للقيـادة) 2020(وQدفت KXلـون محافظة :; المدارس قادة ممارسة درجة عن الكشف إ`_

ل مقDaحات ووضع ممارسةال<شاركية، درجة :; dحصائية الفروقات عن والكشف المعلمeن، نظر وجfة من تطوgرQا

hتية للمتغDeات 1عزى ال<شاركية للقيادة المدارس التدرkسية(قادة اDEFGة المدرسة، مستوى ،HواستخدمتH)اJKGس،

عينة وتmونت للدراسة، كأداة pس<بانة استخدام وتم ،:rالمس الوصفي uvالمن منالدراسة معلمًا) 226(الدراسة

دالة فروق وجود وعدم كبDeة، ال<شاركية للقيادة المدارس قادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،
ً
ومعلمة

hتية للمتغDeات 1عزى ال<شاركية للقيادة المدارس قادة ممارسة درجة :; اDEFGة(إحصائيًا المدرسة، مستوى اJKGس،

درج)التدرkسية وأن لتطوgر، تكرارًا المقDaحات Dyوأك متوسطة، جاءت المدارس لقادة ال<شاركية القيادة معوقات ة

تن{|: القيادةHال<شاركيةzHانت تدرg~ية برامج وعقد KXلون، محافظة :; المدارس لقادة ال<شاركية القيادة ثقافة �شر

.أساليبHالقيادةHال<شاركيةHللقادة

الشمري Qدفت) 2020(وقام ;:بدراسة المتوسطة المرحلة مدارس مديري ممارسة درجة ع�_ التعرف إ`_

ممارسة درجة حول dحصائية الفروقات عن والكشف المعلمeن، نظر وجfة من ال<شاركية للقيادة الmوgت دولة

الوصفي uvالمن الدراسة واستخدمت اDEFGة، وسنوات اJKGس متغDeي ضوء :; ال<شاركية للقيادة المدارس مديري

منا الدراسة عينة وتmونت للدراسة، كأداة pس<بانة استخدام وتم ،:rنتائج) 385(لمس أبرز ومن ،
ً
ومعلمة معلمًا

إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم مرتفعة، zانت ال<شاركية للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة

:; ال<شاركية للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة اDEFGةحول وسنوات اJKGس متغDeي .ضوء

وسمباوا1ي وروزماين�نقش استوتايك من zل دراسة)  ,2020Astutik, Roesminingsih, Sumbawati(وأجرى

الدراسة لأQداف ا
ً

وتحقيق الDaبوgة، المعلم كفاءة ع�_ للمدير ال<شاركية القيادة Deتأث درجة ع�_ التعرف إ`_ Qدفت

الدراسةاستخدمHالباحثHالمنHuvالوص عينة وتmونت للدراسة، كأداة pس<بانة باستخدام الباحث وقام pرتباطي، في

Hان% 10منz أنھ الدراسة إليھ توصلت ما أبرز من وzان إندون�سيا، :; dسلامية pبتدائية المرحلة مدارس معل{| من

للم الDaبوgة الكفاءة تحسeن ع�_ ال<شاركية للقيادة كبDًeا تأثDًeا .علمeنQناك

النوشان دراسة pبتدائية) 2019(وQدفت اm�Gومية المدارس مديرات ممارسة درجة عن الكشف إ`_

pبتدائية اm�Gومية المدارس معلمات ممارسة ودرجة المعلمات، نظر وجfة من ال<شاركية للقيادة القصيم بمنطقة

مابمنطقةHالقصيمHلسلوكHالمواطنةHالتنظيميةHمنHوجfةHنظرHالمديرات إذا عن التعرف إ`_ الدراسة Qذه سعت كما ،



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

236           www.jser-kw.com 

لمتغ! ات 'عزى ال-شاركية للقيادة المديرات ممارسة حول إحصائية فروق <نالك مFانAالعمل،Aالمؤ<لAالعلA،BC(?ان

،AوالكشفAعماAإذاA?انA<نالكAعلاقةAإحصائيةAدالةAب!نA?لAمنAالقيادةAال-شاركيةAلدىAالمديراتA)واIJK ةAالوظيفية

Aس-بانةوسلوكV استخدام وتم Vرتباطي، الوصفي المن^[ الدراسة واستخدمت المعلمات، لدى التنظيمية المواطنة

من الدراسة عينة وتFونت للدراسة، و164كأداة
ً
ممارسة350مديرة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،

ً
معلمة

المعلماتالقائداتAلأkعادAالقيادةAال-شاركيةAمنAوجjةAنظرAالمعلماتAجاءت ممارسة درجة جاءت كما عالية، بدرجة

فروق وجود عدم عن الدراسة كشفت كما عالية، بدرجة القائدات نظر وجjة من التنظيمية المواطنة لسلوكيات

لمتغ! ات 'عزى ال-شاركية للقيادة القائدات ممارسة حول إحصائية دلالة مFانAالعمل،Aالمؤ<لAالعلA،BCواIJK ةA(ذات

القائدات،)الوظيفية لدى ال-شاركية القيادة ممارسة من ?ل ب!ن إيجابية علاقة وجود عن الدراسة كشفت كما

.وسلوكAالمواطنةAالتنظيميةAلدىAالمعلمات

العمري دراسة بمحافظة) 2019(و<دفت الثانو&ة المدارس قائدات لدى القيادة واقع عن الكشف إ78

العينةخمBس9مشيط9من9وج=ة9نظر9المعلمات،9والكشف9 أفراد استجابات متوسطات بIن Lحصائية الفروقات عن

PسOبانة استخدام وتم ،TUالمس الوصفي YZالمن الدراسة واستخدمت ا_^[\ة، وسنوات `aالعل المؤcل لمتغI\ات ا
ً

وفق

من الدراسة عينة وتfونت للدراسة، الOش) 129(كأداة القيادة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،
ً
اركية9جاءت9معلمة

`aالعل المؤcل لمتغI\ات وفقا العينة أفراد استجابات متوسطات بIن إحصائيًا دالة فروق توجد لا وأنھ متوسطة،

.وسنوات9ا_^[\ة

دروtش دراسة ا_^رج) 2019(وcدفت بمحافظة الثانو&ة المدارس قائدات ممارسة درجة عن الكشف إ78

بIنللقيادة9الOشاركية9وعلاقvwا9بفاعلية9اتخاذ Lحصائية الفروقات عن والكشف المعلمات، نظر وج=ة من القرارات

لمتغI\ات zعزى الدراسة عينة الدراسة)المؤcل9العلa`،9وسنوات9ا_^دمة،9والتخصص9العلa`: (تقديرات واستخدمت ،

من الدراسة عينة وتfونت للدراسة، كأداة PسOبانة استخدام وتم Pرتباطي، الوصفي YZأبرزم128المن ومن ،
ً
علمة

متوسطة، بدرجة جاءت الOشاركية القيادة محور فقرات جميع ع�7 الدراسة عينة موافقة درجة أن الدراسة نتائج

القرارات، اتخاذ فاعلية ومستوى الOشاركية للقيادة المدارس قائدات ممارسة درجة بIن طردية علاقة توجد وأنھ

آرا بIن إحصائية دلالة ذات فروق وجود ا_^رجوعدم بمحافظة المدارس قائدات ممارسة درجة T� الدراسة عينة ء

\Iلمتغ zعزى فروق توجد كما ،`aالعل المؤcل \Iلمتغ zعزى القرارات اتخاذ بفاعلية وعلاقvwا الOشاركية للقيادة

.التخصص9العلa`،9وسنوات9ا_^دمة

واللوقان      الشمري دراسة 9الق) 2018(وcدفت 9واقع 9ع�7 9التعرف المدارسإ78 قادة لدى الOشاركية يادة

9عن9 9والكشف 9الOشاركية، 9لتطو&ر9القيادة 9المق�\حة 9والسبل 9نظر9المعلمIن 9وج=ة 9من 9حائل 9بمدينة 9للبنIن الثانو&ة

zعزى وال�` المدارس قادة لدى الOشاركية القيادة واقع حول الدراسة عينة أفراد استجابات بIن Lحصائية الفروقات
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استخدام)سنوات�ا0/دمة�,+�العمل،�والمؤ$ل(لاختلاف�متغ��ات� وتم المس8+، الوصفي المن<= الدراسة واستخدمت ،

من الدراسة عينة وتDونت للدراسة، كأداة الثانوPة) K)291سJبانة المدارس قادة أن الدراسة نتائج أبرز ومن معلمًا،

بدرج الJشاركية القيادة أZعاد جميع يمارسون حائل مدينة +, ب�نللبن�ن إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد عالية، ة

ولا العمل، +, ا0/دمة سنوات عدد لمتغ�� aعزى المدارس قادة لدى الJشاركية القيادة واقع حول الدراسة عينة أفراد

القيادة لتطوPر المق�cحة السبل deع عالية بدرجة موافقون الدراسة عينة أفراد وأن المؤ$ل، لمتغ�� aعزى فروق توجد

أ$مfاا من ghوال حائل، بمدينة للبن�ن الثانوPة المدارس +, �وأك��j: لJشاركية �أك��jسfولة �العمل �جعل deع� اk0رص

ابتDارPة بأفDار المبادرPن lmaيع Kتصال، بجودة K$تمام اk0ديثة، التقنيات من Kستفادة .فاعلية،

وعطية gpالبق من qل عde) 2018(وأجرى التعرف dtإ $دفت محافظةدراسة مدارس قادة ممارسة درجة

ب�ن wحصائية الفروقات عن والكشف المعلم�ن، لدى المعنوPة الروح deع تأث��$ا ومدى الJشاركية، للقيادة تر}ة

المؤ$ل اختلاف dtإ aعزى الJشاركية للقيادة المدارس قادة ممارسة درجة حول العينة أفراد استجابات متوسطات

� �ا0/|�ة، �وسنوات gpللدراسة،العل كأداة KسJبانة استخدام وتم المس8+، الوصفي المن<= الدراسة واستخدمت

من الدراسة عينة قادة) 240(وتDونت لدى الJشاركية القيادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن معلمًا،

دال موجبة ارتباطية علاقة ووجود كب��ة، بدرجة جاءت تر}ة بمحافظة اDk0ومية ممارسةالمدارس ب�ن إحصائيًا ة

ب�ن إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا المعلم�ن، لدى المعنوPة والروح المدارس قادة لدى الJشاركية القيادة

المؤ$ل اختلاف dtإ aعزى الJشاركية للقيادة المدارس قادة ممارسة درجة حول العينة أفراد استجابات متوسطات

.العل�gpوسنوات�ا0/|�ة

�الع��  ,+) 2018(يوقام المتوسطة المرحلة مدارس مديري ممارسة درجة deع التعرف dtإ $دفت بدراسة

درجة +, wحصائية الفروقات عن والكشف للمعلم�ن، gالم� بالنمو وعلاق��ا الJشاركية للقيادة اfl0راء محافظة

لمتغ��ات aعزى الJشاركية للقيادة المدارس مديري �المؤ (ممارسة �ا0/|�ة، �العلgpا�l0س، الدراسة)$ل واستخدمت ،

من الدراسة عينة وتDونت للدراسة، كأداة KسJبانة استخدام وتم Kرتباطي، الوصفي ،) 420(المن<=
ً
ومعلمة معلمًا

دلالة ذات فروق ووجود مرتفعة، الJشاركية للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن

�أف �تقديرات +,� ا�l0س،إحصائية لمتغ�� aعزى الJشاركية للقيادة المدارس مديري ممارسة لدرجة الدراسة عينة راد

دالة إيجابية ارتباطية علاقة وجود مع ،gpالعل والمؤ$ل ا0/|�ة متغ��ي وفق إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم

للمعل gالم� والنمو المدارس لمديري الJشاركية القيادة ممارسة ب�ن
ً
.م�نإحصائيا

ا0/شرمي دراسة بمدينة) 2017(و$دفت Kبتدائية المرحلة مدارس قائدات ممارسة درجة عن الكشف dtإ

التنمية تحقيق +, إسfامfن ودرجة الJشاركية للقيادة ممارس��ن درجة ب�ن العلاقة وعن الJشاركية، للقيادة النماص

درجة +, wحصائية الفروقات عن والكشف للمعلمات، لالمfنية المدارس قائدات aعزىممارسة الJشاركية لقيادة
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كأداةو المؤ)ل&العل"! يلمتغ� 3س1بانة استخدام وتم المس89، الوصفي المن@? الدراسة واستخدمت اDEF ة، سنوات

من الدراسة عينة وتJونت المرحلة) 344(للدراسة، مدارس قائدات ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،
ً
معلمة

قائدات3  لممارسة إحصائية دلالة ذات فروق وتوجد عالية، بدرجة جاءت ال1شاركية للقيادة النماص بمدينة بتدائية

لمتغ�  ^عزى ال1شاركية للقيادة درجةيالمدارس ب�ن موجبة ارتباطية علاقة ووجود اDEF ة، وسنوات العل"! المؤ)ل

ال بمدينة 3بتدائية المرحلة مدارس قائدات التنميةممارسة تحقيق 8c إس!امdن ودرجة ال)شاركية للقيادة نماص

.الم!نية/للمعلمات

دراسة شق23 ومـديرا=>ا) 2011(وأجرى اABCومية المدارس مديري ممارسة درجة DEع التعرف DHإ Kدفت

/نظر/المعلم3ن، /وج!ة /شمال/الضفة/الغرOية/من /TU/محافظات /الوظيفي /بالرضا /وعلاقZ>ا /ال)شاركية والكشف/للقيادة

ال)شاركية للقيادة ومديرا=>ا المدارس مديري ممارسة حول المعلم3ن آراء متوسطات ب3ن cحصائية الفروقات عن

التالية للمتغ23ات /العلe) :ghعزى /المؤKل /العملية، /ا2klCة sرتباطي،)اnoCس، الوصفي uvالمن الدراسة واستخدمت ،

وتAو للدراسة، كأداة sس)بانة استخدام منوتم الدراسة عينة ارتفاع) 604(نت الدراسة نتائج أبرز ومن معلمًا،

مديري ممارسة درجة ب3ن إحصائيًا دالة إيجابية علاقة وتوجد ال)شاركية، القيادة اABCومية المدارس مديري ممارسة

وتوجد العينة، أفراد نظر وج!ة من الوظيفي الرضا ومستوى ال)شاركية للقيادة ومديرا=>ا دلالةالمدارس ذات فروق

ا2klCة لمتغ23 eعزى ال)شاركية للقيادة ومديرا=>ا المدارس مديري ممارسة حول المعلم3ن آراء متوسطات ب3ن إحصائية

ghالعل والمؤKل اnoCس لمتغ23ي eعزى فروق توجد ولا .العملية،

السابقة�عقيب الدراسات :ع)'

اlCش دراسة مع الدراسة ب�ئة TU THاBCا البحث وعطية)2017(رمي/يتفق ghالبق ودراسة ودراسة)2018(، ،

واللوقان النوشان)2018(الشمري ودراسة درو�ش)2019(، ودراسة العمري)2019(، ودراسة ودراسة)2019(، ،

الشمري ال�gho)2020(خالد ودراسة القيادة) 2020(، دراسة وتناولت السعودية، العرOية المملكة TU أجر�ت gال�

دراسةال)شاركية أجر�ت حيث السابقة؛ الدراسات �عض عن THاBCا البحث يختلف ح3ن TU العام، التعليم بمرحلة

وقشوع) 2011(شق23 �oازي الع��ي) ۲۰۲۱(ودراسة ودراسة فلسط3ن، TU)2018 (الشمري عبدالرحمن ودراسة

طيفور) 2020( ودراسة الAو�ت، TU)2020 (والدةlCا ود) 2020(ودراسة �ردن، TUوروزماين�نقش استوتايك راسة

.TU/إندون�سيا) Astutik, Roesminingsih, Sumbawati,2020(وسمباواeي/

دراستھ مجتمع TU يتفق THاBCا البحث فإن الدراسة، بمجتمع يتعلق والمعلمات(وفيما دراسة) المعلمون مع

الشمري)2018(الع��ي خالد ودراسة طيفور)2020(، ودراسة ودراسة)2020(، ،/ ghoودراسة)2020(ال� ،

الشمري وقشوع)2020(عبدالرحمن �oازي ودراسة النوشان)2021(، دراسة عن و�ختلف /طبقت/) 2019(، gال�

اlCشرمي دراسة عن و�ختلف والمعلمات، المديرات DEالعمري)2017(ع ودراسة درو�ش)2019(، ودراسة ،)2019(/،
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أيضًا و&ختلف فقط، المعلمات ع.- طبقت شق67ال34 دراسة واللوقان)2011(عن الشمري ودراسة ودراسة)2018(، ،

FوعطيةF3Iي)2018(البقKوسمباوا وروزماينNنقش استوتايك ودراسة ،)2020,Astutik, Roesminingsih, Sumbawati (

ا�Tوالدة دراسة عن و)ختلف فقط، المعلم,ن ع01 طبقت النوفل)2020(ال56 ودراسة @ع01)2021(، @طبقت @ال56 ،

المدارس وقشوع. مديري JKازي دراسة مع البحث اتفق فقد البحث لأداة ال56@استخدمت@مقياس@) 2021(وUالTسبة

للدراسة كأداة ]سZبانة استخدمت وال56 السابقة الدراسات جميع مع واختلف الZشاركية، .للقيادة

البحث `عز)ز ab إيجاdي دور لfا السابقة الدراسات إن القول يمكن فقدوعليھ مساراتھ، وإيضاح ajاkا�

@من@ @]ستفادة @وتمت @الZشاركية، @بالقيادة @يتعلق @فيما @القيادي @النمط @بجوانب @]طلاع ab@ @سعة @الباحث أكسoت

ab مpqا ]ستفادة تم كما النظري، tطار بناء ab وtسfام منJuھ، وتحديد البحث مشvلة بلورة abِ السابقة الدراسات

.حليل@نتائجھ@وتفس,wxاإعداد@أداة@البحث،@وت

:من&%ية�البحث�وإجراءاتھ

:من&(�البحث

@ @العساف @وعرفھ ،azالمس@ @الوصفي |uالمن@ ajاkا�@ @البحث @) ۲۰۱0(استخدم @البحــوث@"بأنھ @مــن @النــوع ذلــك

@الظـاwر  @وصـف @�pـدف @وذلـك @منـھ، @كب,xة @عينة @أو @البحـث، @مجتمـع @أفـراد @جميع @اســتجواب @بواسطتھ @يــتم ة@الــذي

حيـث مـن �سباب: المدروسـة استTتاج أو العلاقــة، دراسـة إلــى ذلـك يتجــاوز أن دون فقـط وجودwــا، ودرجـة طبيع�pــا،

".مثلا

: مجتمع�البحث

البك,xية بمحافظة التعليم بإدارة والثانو)ة والمتوسطة ]بتدائية المدارس معل�5 ab البحث مجتمع تمثل

العام2174لكة@العرUية@السعودية،@والبالغ@عددwم@بمنطقة@القصيم@بالمم من �ول الدرا��5 الفصل ab
ً
ومعلمة معلمًا

البك,xية1443الدرا��5 بمحافظة التعليم لإدارة إحصائية لأحدث وفقًا ).2022(ه

: البحثعينة@

 :العينة�5ستطلاعية-1

@]سZبا @وثبات @صدق @من @التأكد @تم @ال56 @]ستطلاعية @العينة @بالتطبيق@تvونت ajاkا�@ @البحث ab@ @المستخدمة نة

@ @من البك,xية59عل�pا بمحافظة التعليم بإدارة والثانو)ة والمتوسطة ]بتدائية المدارس معل�5 من
ً
ومعلمة معلمًا

عل�pم التطبيق وتم البحث، مجتمع من عشوائية بطر)قة اختيارwم تم السعودية، العرUية بالمملكة القصيم بمنطقة

الدرا��ab5@الفصل@ العام من �ول .ه1443الدرا��5
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:عينة%البحث%$ساسية-2

� �من �!ساسية �البحث �عينة بإدارة327ت+ونت والثانو/ة والمتوسطة 9بتدائية المدارس معل;: من
ً
ومعلمة معلمًا

التطبي وتم Aسيطة، عشوائية بطر/قة اختيارEم تم ماسون، روGرت معادلة حسب البكKLية بمحافظة ق�علPQم�التعليم

:STالدرا العام من !ول :STالدرا الفصل XY1443ضوء،ه XY البحث عينة أفراد توز^ع _ يو̀ Xaالتا واbcدول

: المتغKLات�المختلفة

)1(جدول

المختلفة المتغ*'ات ضوء ./ 4ساسية البحث عينة أفراد توز<ع

الدراسيةال�سبةالعددا���س ال�سبةالعددةسنوات0ا�/.- ال�سبةالعددالمرحلة

%4614.1سنوات10أقل0من0%15246.5المرحلة70بتدائية%16751.1ذكر

%16048.9أن?<
%6921.1المرحلة0المتوسطة

إ0BCأقل0من100من0

سنة20
15346.8%

%12839.1سنة0فأكH-20من0%10632.4المرحلة0الثانوEة

: أداة@البحث

للإ اللازمة البيانات جابة0عن0أسئلة0البحث0ا�_اC^0وتحقيقھ0للأYداف0الV0WXس0BUإلSTا0تم0إعداد0اسOبانة��0مع

نظر وجdة من البكf-ية بمحافظة التعليم إدارة ^h العام التعليم مدارس مديري لدى الOشاركية القيادة واقع حول

^jي كما رئkسة أجزاء ثلاثة BCإ تقسيمdا تم حيث :المعلمfن،

4ول- ).ا���س،0المرحلة،0عدد0سنوات0ا�/.-ة: (ت0الديموغرافية0وo^البيانا:اDEزء

@الثاGي- 0مقياس:اDEزء 0استخدام 0وتم 0الOشاركية، Woodالقيادة مـن(2005) وEتكـون الOشاركية، للقيادة

Yـي الOشاركية للقيـادة فرعيـة أvعاد ثلاثة لتقـkس تص�يفdا تم عبارة عشر العلاقات: سبعة القرارات، اتخاذ

yzض0السلطةEسانية،0تفو.

@الثالث- بمحافظة:اDEزء التعليم إدارة ^h المدارس لمديري الOشاركية القيادة ممارسة تحسfن مق|-حات

الباحث إعداد من عبارة عشر أر{عة من وEت~ون       .البكf-ية

:صدق@وثبات@KسJبانة

: الصدق-1

0الصد Bj0ع 70عتماد 0تم 0ا�_الية 70سOبانة 0من0صدق الظاYريللتحقق 0المحكمfن(ق Face)صدق Validity
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دراسة م#"م وطلب ال,+بو)ة .دارة مجال 12 والمتخصص3ن ا:89+اء المحكم3ن من عدد ABع FسEبانة عرض تم حيث

العبارات وضوح ومدى إليھ، المنتمية بالبعد عباراP"ا من عبارة Rل ارتباط مدى حيث من فS"ا آراU"م وإبداء FسEبانة

V قيمةوسلامة ملاحظات المحكمون قدم وقد أجلھ، من وضعت الذي ال5دف لتحقيق وملاءم;:ا اللغو=ة صياغ;:ا

A،البحثAأفادتAباتفاقوأثرت MسKبانة عبارات جميع حظيت حيث جيدة، بصورة إخراج5ا RSع وساعدت MسKبانة،

AنTالمحكمAغالبية)AمنAVWا%) 80أكA^_A تمAكذلكA.لhijةAالg:ائيةAمنMAسKبانةمعeAعضAالملاحظاتAالAbcتمAمراعا`:ا

^SالداخA nMAساق Aطر=ق Aعن MAسKبانة Aصدق Aمن ارتباط Internal Consistencyالتحقق معامل باستخدام وذلك

من للتأكد وذلك العبارة إليھ المنتمية المحور أو البعد ودرجة عبارة tل درجة بTن Mرتباط معاملات حساب ^_ بVTسون

التاv^مدىAتماسكAوتجا باwxدول موyzة ^{ كما Mرتباط معاملات ف|انت بيg:ا، فيما محور أو eعد tل عبارات :~س

)2(جدول

العبارة إليھ المنتمية المحور أو للبعد ال3لية والدرجة 7س5بانة عبارات درجات ب9ن 7رتباط معاملات

MرتباطالعبارةMرتباطالعبارةMرتباطالعبارة

� القيادةAالKشاركية: ولالمحور

القرارات تفوضAالسلطةالعلاقات�A~سانيةاتخاذ

10.786**70.710**130.711**

20.892**80.897**140.741**

30.803**90.862**150.766**

40.835**100.682**160.801**

50.777**110.774**
170.530**

60.351**120.637**

الثا~ي الKشاركية: المحور القيادة ممارسة لتحسTن المناسبة المق�Vحات

10.818**60.761**110.828**

20.832**70.838**120.827**

30.633**80.808**130.768**

40.761**90.853**
140.776**

50.805**100.874**

مستوى**  عند 0.01دلالةدالة

Aم أويت�� للبعد ال|لية والدرجة MسKبانة عبارات درجات بTن Mرتباط معاملات أن السابق اwxدول ن

مستوى عند
ً
إحصائيا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميع5ا العبارة إليھ المنتمية Aيؤكد0.01Aدلالةالمحور و�وAما

eعض5ا مع وتماسك5ا بيg:ا فيما محور أو eعد tل عبارات وتجا~س Aتجا~سA.البعضاnساق Aمن Aالتأكد Aتم كذلك

�eعاد درجات بTن بVTسون ارتباط معامل بحساب البعض eعض5ا مع وتماسك5ا الKشاركية القيادة أeعاد واnساق
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مو � #و كما ف(انت ال.شاركية للقيادة ال(لية :التا78با45دولوالدرجة

)3(جدول

ال'شاركية القيادة أ-عاد درجات ب"ن &رتباط ال.شاركيةمعاملات للقيادة ال2لية والدرجة

القراراتالبعد تفوض+السلطةالعلاقات+*(سانيةاتخاذ

2رتباط **0.827**0.867**0.876معامل

ثقة**                      مستوى عند 0.01دالة

والدرج ال8شاركية القيادة أ9عاد درجات ب:ن 2رتباط معاملات أن السابق ا<=دول من @Aلية+للقيادة+يتDة+ال

ثقة مستوى عند إحصائيًا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميعKا وTو+ما+يؤكد+اRساق+وتجا(س+أ9عاد+0.01ال8شاركية

.القيادة+ال8شاركية+فيما+بي]Zا+وتماسكKا+مع+9عضKا+البعض

:الثبات-2

باستخد الفرعية وأ9عادTا ا<[الية 2س8بانة محاور درجات ثبات من التحقق +ألفا+تم +ثبات +معامل ام

`aالتا با<=دول @bمو Tو كما الثبات معاملات فDانت : كرونباخ

)4(جدول

الفرعية وأIعادHا &س.بانة محاور لدرجات كرونباخ ألفا ثبات معاملات

كرونباخالبعدالمحور ألفا ثبات معامل

hول : المحور

القيادة+

ال8شاركية

القرارات 0.832اتخاذ

0.858(سانيةالعلاقات+*

0.754تفوiض+السلطة

hول للمحور `jالك 0.907القيادة+ال8شاركية: الثبات

الثا(ي القيادة: المحور ممارسة لتحس:ن المناسبة المقlmحات

البك:lية بمحافظة التعليم إدارة مدارس `o ال8شاركية
0.955

وأ9عاد 2س8بانة محاور لدرجات أن السابق ا<=دول من @Aالفرعية+معاملات+ثبات+مرتفعة+ومقبولة+يت+ Tا

جيدة إحصائية مؤشرات للاس8بانة أن @Aيت سبق ومما +الثبات(إحصائيًا؛ +صلاحية+) الصدق، +ذلك +من وiتأكد

بمحافظة التعليم إدارة `o المدارس مديري لدى ال8شاركية القيادة واقع عن الكشف `o `aا<[ا البحث `o استخدامKا

. حس:ن+القيادة+ال8شاركية+من+وجKھ+نظر+المعلم:نالبك:lية+ومقlmحات+ت

Rعlyو  اختيارات خمسة ب:ن ما 2ختيار يتم بأن `aا<[ا البحث `o المستخدمة 2س8بانة لعبارات 2ستجابة تتم

و}` الثا(ي المحور `o Thمية درجة وعن hول المحور `o الواقع منخفضة،(عن متوسطة، عالية، جدًا، عالية

الدرجات)دًامنخفضة+ج لتقابل ،)5+،4+،3+،2+،1 (`o محور أو 9عد أو عبارة أي `o المرتفعة والدرجة الlmت�ب، �jع



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

243           www.jser-kw.com 

ع � ا%$كم &' التالية المح-ات ع � 1عتماد تم أنھ ملاحظة و;جب التحقق، درجة من عالية درجة CعA@عن 1سEبانة

GشاركيةEالGالقيادةGالعامواقع التعليم مدارس مديري القيادةلدى تحس$ن مق*(حات أ.مية ودرجة البك$(ية بمحافظة

كماالAشاركية9من9وج=ھ9نظر9المعلم$ن والمحاور للأBعاد الوزنية والمتوسطات للعبارات اHIسابية المتوسطات JKع بناءً ،

NOالتا باPIدول QRمو :.و

إواقع9القيادة9الAشاركية9محYات9اHIكم9ع9JK): 5(جدول N\ المدارس مديري مق*(حاتلدى أ.مية ودرجة البك$(ية بمحافظة التعليم دارة

المعلم$ن نظر وج=ھ من الAشاركية القيادة ممارسة تحس$ن

المحور أو للبعد الوز^ي المتوسط أو للعبارة اHIسا`ي المتوسط

فأكj(4.2من4.29لأقل9من3.49من3.49لأقل9من2.69من2.69لأقل9من1.89من1.89أقل9من9

جدًاكب$(ةمتوسطةفةضعيضعيفة9جدا كب$(ة

: +ساليب!'حصائية!المستخدمة

9العلوم9 N\9 p9حصائية 9اHIزمة 9باستخدام p9حصائية t9ساليب 9من 9العديد 9استخدام 9تم NOاHI9ا 9البحث N\

:wالتاvSPSSNOجتماعية9

ً
:للتأكد9من9صدق9وثباتv9سAبانة9المستخدمة9N\9البحث9اHIا9NOتم9استخدام:أولا

ب$(سونمعامل-1 Pearsonارتباط CorrelationبانةA9للاسNKساق9الداخ}v99التأكد9من9صدقN\.

كرونباخ-2 ألفا ثبات .\9Nالتأكد9من9ثباتv9سAبانةAlpha Cronbachمعامل

:للإجابة9عن9أسئلة9البحث9تم9استخدام:ثانيًا

المعيار�ةوMean vوالمتوسطاتPercent9وال�سب9المئو�ةFrequencies9التكرارات-1 \Std. Deviation9Nنحرافات

أ.مية ودرجة البك$(ية بمحافظة التعليم إدارة N\ المدارس مديري لدى الAشاركية القيادة واقع عن الكشف

.مق*(حات9تحس$ن9القيادة9الAشاركية9من9وج=ھ9نظر9المعلم$ن

Independentللمجموعات9المستقلة9" ت"اختبار2-9 Samples T-TestK9التعرف9عN\99مدى9اختلاف9استجابات9أفرادJ

نظر وج=ھ من البك$(ية بمحافظة التعليم إدارة N\ المدارس مديري لدى الAشاركية القيادة واقع حول البحث عينة

لمتغ$( {عزى وال�� ).ا�PIس(المعلم$ن

Oneتحليل9التباين9أحاديv9تجاه3-9 Way ANOVA9N\9مدى9اختلاف9استجابات9أفراد9عينة9االتعرفJKلبحث99ع

المعلم$ن نظر وج=ھ من البك$(ية بمحافظة التعليم إدارة N\ المدارس مديري لدى الAشاركية القيادة واقع حول

لمتغ$(ات {عزى التدر��ية(وال�� الدورات ا��I(ة، سنوات الدراسية، ).المرحلة
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أScheffeاختبار شيفيھ -4 التباين تحليل دلالة حالة 56 البعدية للمقارنات .حادي ?تجاه>اختبار

:نتائج'البحث'ومناقش"!ا

مكن توضيح ذلك كما ي5Oيتضمن Bذا اTUزء Rجابة عNO أسئلة البحث وعرض النتائج وتفسBCDا           :، و̂

8ولا57صة'بنتائج'ال :السؤال

NOع للبحث و̀ل السؤال التعليم"ينص إدارة AB المدارس مديري لدى الHشاركية القيادة واقع بمحافظة"ما

".البك(3ية"من"وج/ة"نظر"المعلم(ن؟

المحور ول عبارات من عبارة *ل ع,+ البحث عينة أفراد لاستجابات المئو9ة وال=سب التكرارات حساب تم

حساب تم ثم البكDEية، بمحافظة التعليم إدارة JK المدارس مديري لدى الOشاركية القيادة بواقع والمتعلقة للاسOبانة

فXانتالمتوسطاتUو العبارات، ]ذه من عبارة *ل تحقق درجة لتحديد وذلك _ستجابات ل`ذه المعيار9ة _نحرافات

JaالتاUJKUةbcموUJdUكماUالنتائج:

;ول-1 القرارات: البعد :اتخاذ

)6(جدول

القيادة واقع حول البحث عينة لاستجابات المعيارPة وQنحرافات والمتوسطات المئوPة والVسب مديريالتكرارات لدى الYشاركية

القرارات باتخاذ يتعلق فيما البك(3ية بمحافظة التعليم إدارة \] المدارس

العباراتم

Qستجابة

المتوسط"

اabسا`ي

Qنحراف"

المعياري

درجة

التحقق
ال3dتcب

منخفضة"

جدًا
جدًاعاليةمتوسطةمنخفضة عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

1
المع اتخاذيتعاون JK البعض kعض`م مع لمون

عمل`م تؤثرع,+ mnال القرارات
1متوسطة319.54112.512538.28826.94212.83.2111.117

2
أ]داف بتحديد المدرسة JK معلم *ل oشارك

المدرسة
5متوسطة5717.47924.210833.05516.8288.62.7491.179

3
'الم 'مجلس +,' 'معلم '0ل ,+4سا1م درسة

المدرسة رؤ5ة صياغة
6متوسطة7121.76319.310431.86219.0278.32.7281.229

4
'و=>;يص'وحل' 'تحديد +,' 'معلم '0ل 4ساعد

المدرسة تواجھ DEال المشكلات
3متوسطة3410.47121.711434.98024.5288.62.9911.106

5
تصوراتھ 4شارك عندما مLم معلم 0ل رأي

المدرسةMش تواجھ DEال المواقف أن
2متوسطة319.55717.410732.79127.84112.53.1651.145

6
ما يقرر المدرسة مجلس +, واحدًا فردًا 1ناك

يفعلھ'Xعضاء'Vخر5ن
4متوسطة5215.95817.710833.06820.84112.52.9631.235

كZل القرارات اتخاذ متوسطة2.9801.169واقع

أن السابق اa`دول من bcبمحافظةيت التعليم إدارة +, المدارس مديري لدى الfشاركية القيادة واقع

بدرجة متحقق المعلمgن نظر وجLة من القرارات باتخاذ يتعلق فيما حيث'بلغ'المتوسط'اmaساlي'متوسطة'البكigية
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البعد $ذا %& ال*لية للدرجات معياري2.980العام حالة1.169بانحراف %& الدرجات ترت;ب عكس مراعاة مع ،

النEيجة) 6(العبارة $ذه Iعزى وقد للواقع، ال*لية الدرجة تقدير دقة NOع تؤثر لا STح Uتجاه سلبية عبارة أWXا حيث

ل المعلمZن أن N]إ Iعزى ور^ما ،_Zالتأخ تقبل ولا سرdعة قرارات لاتخاذ ا
ً
أحيان يحتاجون المدارس مديري أن N]إfمWhد

دراسات نتائج مع النEيجة $ذه وتتفق كما القرارات، اتخاذ مجال %& المعلمZن إعداد لضعف بالإضافة كثZ_ة،
ً

أعمالا

العمري من طيفورواللتZنfأجرxتاf%&fالسعودية،) 2019(دروdش،)u)2019ل zردن) 2020(ودراسة %& .

من uل دراسات نتائج مع النEيجة $ذه واوتختلف fالشمري f)2018(للوقان fوعطية fوالبق~{ ،)2018(f،

fالشمري)2019(والنوشان وخالد والشمري) 2020(، السعودية، %& جميع�ا أجرxت }T2020(وال (fوالنوفلf،تxال*وf%&

وقشوع) 2021( و��ازي ا��ارج، %& السعودية المدارس أن) 2021(&% N]إ Uختلاف $ذا �عزى وقد فلسطZن، %&

أجري ا��ا[% المتوسطةالبحث المرحلتZن و&% �عد، عن Uبتدائية المرحلة %& التعليم نظام وuان uورونا، جائحة ظل %&

دراسات تمت ب;نما القرارات، %& Uج�Wاد وعدم وzليات zنظمة بإتباع الوزارة وIشديد مدمج، Iعليم والثانوxة

ا الدراسة ظروف ظل %& والنوشان وعطية والبق~{ واللوقان، دراسةالشمري أن كما uورونا، جائحة قبل ��ضورxة

المدارس مديري NOع طبقت الشمري خالد ودراسة فقط، ا��*ومية Uبتدائية المدارس مديرات NOع طبقت النوشان

.الثانوxةfفقط

uالتا[% التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت البعد $ذا %& الفرعية العبارات �شأن :أما

العبارة- المعلم"جاءت عمل�ميتعاون NOع تؤثر }Tال القرارات اتخاذ %& البعض �عض�م مع zول" ون ال�_ت;ب %&

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث العبارةمتوسطةfمن $ذه حول ا��سا�ي المتوسط قيمة بلغت حيث

قدره3.211 معياري بZن1.117بانحراف كثZ_ة مش�_كة
ً

أعمالا $ناك أن N]إ النEيجة $ذه Iعود وقد ،

ت*ونالمع أن بأ$مية المعلمZن لدى الو�% مستوى ارتفاع وكذلك �شأWXا، قرارات اتخاذ N]إ تحتاج لمZن

�عد فيما zعمال تنفيذ وس�ولة وضوح NOع �ساعد مما جماعية، . القرارات

العبارة- المدرسة"جاءت تواجھ }Tال المواقف �شأن تصوراتھ �شارك عندما م�م معلم uل fال�_ت;بf" رأي %&

بدرجةالثا� ومتحققة التحقق، درجة حيث من $ذهمتوسطةfي حول ا��سا�ي المتوسط قيمة بلغت حيث

قدره3.165العبارة معياري تلك1.145بانحراف NOع الم�_تبة zعمال س;نفذ من أن N]إ ذلك �عزى وقد ،

لأن م�مة؛ ت*ون فإWXا تصورا£Wم أخذ عند فإنھ ذلك NOوع أنفس�م، المعلمون $م fس;ساعدfالمواقف ذلك

.والتغلبfعfNOتلكfالمواقفعfNOنجاحfتنفيذzfعمال

العبارة- المدرسة"جاءت رؤxة صياغة %& المدرسة مجلس %& معلم uل &%fال�_ت;بfالسادسfوzخf_Zمنf" �سا$م

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة fحيث العبارةمتوسطة $ذه حول ا��سا�ي المتوسط قيمة بلغت حيث

قدرهبانحرافfمعي2.728 المدارس1.229اري مستوى NOع التخطيط مستوى ضعف N]إ ذلك �عزى ور^ما ،
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إ � المدرسة مدير و+ل() فقط، ش0لية المدارس خطط ت0ون ما وغالبًا للمدرسة، رؤ+ة صياغة ذلك => بما

. اKJططCاIJاHزةCوFعتمدCعلA@ا

:العلاقات%/!سانية: البعد%الثا!ي-2

)7(جدول

الما وال>سب مديريلتكرارات لدى ال+شاركية القيادة واقع حول البحث عينة لاستجابات المعيار:ة و?نحرافات والمتوسطات ئو:ة

CDسانية بالعلاقات يتعلق فيما البكIJية بمحافظة التعليم إدارة MN المدارس

العباراتم

?ستجابة

Oالمتوسط

اSTساRي

Oنحراف?

المعياري

درجة

التحقق
الIYتWب

Oمنخفضة

اج
ً
د

اعاليةمتوسطةمنخفضة
ً
جد عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

7
���� �العامل�ن �جميع �ب�ن �وم*نية �عائلية �علاقات توجد

المدرسة
5متوسطة298.95015.312337.68927.23611.03.1621.094

8
خلال البعض ;عض*م والمعلمون المدرسة مدير @?<ع

أوقات�التحدي����العمل
2كب�Cة144.34814.710532.19529.16519.93.4561.095

9
EFع البعض ;عض*م المدرسة مجلس أعضاء @ساعد

الوظيفية م*اراLMم تطوNر
4متوسطة195.85820.810431.88225.15416.53.2571.136

10
Oعضاء بقية مع العمل أثناء CRبالص المعلمون EFيتح

درسةالعامل�ن����الم
1كب�Cة103.1278.39228.111535.28325.43.7161.031

11
العمل �� م*مة م*ارات المدرسة مجلس أعضاء يتعلم

من�Oعضاء�UخرNن
3متوسطة123.75115.611535.210130.94814.73.3731.031

المدرسة12 داخل للمعلم�ن مزV<ة المدرسة مدير 6ضعيفة9328.48726.68927.24313.1154.62.3881.161أوامر

كب�Cة3.4291.091واقع�العلاقات�\]سانية�كYل

أن السابق ا^<دول من بمحافظةيت`_ التعليم إدارة �� المدارس مديري لدى الdشاركية القيادة واقع

حيث�بلغ�المتوسط�ا^hساgي�كب�Cة�بدرجةالبك�Cية�فيما�يتعلق�بالعلاقات�\]سانية�من�وج*ة�نظر�المعلم�ن�متحقق�

البعد nذا �� الYلية للدرجات معياري3.429العام حالة1.091بانحراف �� الدرجات ترتwب عكس مراعاة مع ،

النdيجة) 12(العبارة nذه |عود وقد للواقع، الYلية الدرجة تقدير دقة EFع تؤثر لا ح�� Uتجاه سلبية عبارة أ�Lا حيث

ا زNادة Eإيجابًاإ� سwنعكس ذلك لأن المعلم�ن؛ مع قوNة علاقات بناء EFع يحرصون وأ�Lم المدارس مديري لدى لو��

أدا�Lم تحس�ن �� @س*م مما المعلم�ن؛ عند الرضا مستوى ورفع المدرسة، بwئة EFع.

واللوقان الشمري من �ل دراسات نتائج مع النdيجة nذه ل$#"! وا،)2018(،�والبق���وعطية�)2018(وتتفق

وطيفور) 2020(والشمريوال>! أجر:ت جميع4ا /. السعودية،) 2020( ال@و:ت، والنوفل) 2020(/. Dردن، ./)2021 (

اEFارج، ./ السعودية المدارس ./ IJوقشوع، )2011(وشق /. فلسطJن، وتختلف Uذه النRيجة مع ) 2021(وN#ازي

من [ل دراسات ودروdش)2019(العمرينتائج الشمري)2019(، وخالد وال>! أجر:ت جميع4ا /. السعودية، ) 2020(،

أجر:ت دروdش ودراسة فقط، اEFاصة الثانو:ة المدارس مديرات ijع أجر:ت العمري دراسة أن ilإ ذلك nعود ورoما



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

247           www.jser-kw.com 

ب!نم فقط، الثانو'ة المدارس ومديرات مديري ع23 أجر'ت الشمري خالد ودراسة فقط، الثانو'ة المدارس مديرات ا:ع23

العام التعليم مراحل ومديرات مديري جميع ع23 أجري CDاEFا .البحث

CDالتاK التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت البعد Rذا CS الفرعية العبارات Vشأن :أما

العبارة- المدرسة"جاءت CS العاملZن \عضاء بقية مع العمل أثناء بالص_^ المعلمون \ول" يتح23 ت̂!ب bال CS

ال درجة حيث بدرجةمن ومتحققة :تحقق، ة̂ Zالعبارةكب Rذه حول اEFساgي المتوسط قيمة بلغت حيث

قدره3.716 معياري من1.031بانحراف يواجpونھ وما ب̂وي bال المعلمZن عمل طبيعة أن 2Dإ ذلك tعزى وقد ،

نتائجھ:مواقف:أثناء:العمل:tعودRم:ع23:الb^وي:وعدم:الyسرع،:وكذلك:إيماwxم:بأRمية:العمل:اvFماCu:وأن:

المدر~{| العمل مص�Eة ع23 .تنعكس

العبارة- العمل"جاءت CS التحدي أوقات خلال البعض Vعضpم والمعلمون المدرسة مدير �vعt ":ت̂!ب bال:CS

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث من :الثا�ي ة̂ ZذهكبR حول اEFساgي المتوسط قيمة بلغت حيث

قدره3.456العبارة معياري المدير1.095بانحراف بZن العالية العلاقات مستوى 2Dإ النyيجة Rذه �عود وقد ،

CS و�سpم العلاقات، Rذه من يز'د يواجpوwxا ال�| الصعبة \وقات تجاوز ع23 التعاون وأن والمعلمZن،

^Zش�ل:كبV:داف:العملRتحقيق:أ .

العبارة- المدرسة"جاءت داخل للمعلمZن مز�vة المدرسة مدير ت̂!" أوامر bال:CS:من:حيث:̂ Zب:السادس:و\خ

بدرجة ومتحققة التحقق، :درجة العبارةضعيفة Rذه حول اEFساgي المتوسط قيمة بلغت 2.388حيث

قدره معياري والمعلمZن،1.161بانحراف المدير بZن CDالعا و���vام التفاRم مستوى 2Dإ ذلك tعزى وقد ،

م ارتفاع وكذلك �wم، المناطة للواجبات المعلمZن اوفpم
ً

تنفيذ إلا Cما� القائد أوامر بأن المعلمZن Cuو ستوى

.للتعاميم:المنظمة:للعمل

:تفو/ض$السلطة: البعد$الثالث-3

)8(جدول

مديري لدى ال?شاركية القيادة واقع حول البحث عينة لاستجابات المعيار3ة و9نحرافات والمتوسطات المئو3ة وال<سب التكرارات

التعليم إدارة BC بمحافظةEالبكKLيةEفيماEيتعلقEبتفو3ضEالسلطةالمدارس

العباراتم

9ستجابة

Eالمتوسط

اQRساPي

E9نحراف

المعياري

درجة

التحقق
الKVتTب

Eمنخفضة

ا
ً
جد

اعاليةمتوسطةمنخفضة
ً
جد عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

13

ع0/�الرغم�من�المسميات�الوظيفية�المستخدمة�داخل�

3ع مجلسالمدرسة، 89 للآخر:ن مساوً:ا عضو =ل ت?<

المدرسة

2متوسطة226.76620.211133.98124.84714.43.1991.122

14
�نطاق� �خارج �=ان �لو BCح� �بالعمل �معلم �=ل يلFGم

الJKصية المسؤولية
1متوسطة175.26319.310431.810933.33410.43.2451.046
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15
� �مجلس � � )لشعار�المعلم!ن (عمل أن +و المدرسة

معلم�كأنھ�(عمل�لنفسھ
3متوسطة329.85918.010431.88927.24313.13.1591.161

16
�� � �>عضاء �جميع �قبل �من �عضو �)ل �تقييم يتم

أمامFم مسؤولا وIJون المدرسة مجلس
4متوسطة7021.47623.210632.45215.9237.02.6391.185

17
�د �معلم الم!KانيةلIل تخصيص كيفية تقرJر ور �

المدرسة بأولوJات المتعلقة
5ضعيفة12137.08124.88024.5298.9164.92.1991.172

متوسطة2.8881.137واقع�تفوJض�السلطة�كIل

أن السابق اTUدول من VWبمحافظةيت التعليم إدارة المدارس � مديري لدى ال\شاركية القيادة واقع

بدرجةالب متحقق المعلم!ن نظر وجFة من السلطة بتفوJض يتعلق فيما حيث�بلغ�المتوسط�اaUسا`ي�متوسطة�ك![ية

البعد +ذا الIلية � للدرجات معياري2.888العام mعض1.137بانحراف خn[ة ضعف qrإ الن\يجة +ذه uعزى وقد ،

Fوقوع من واvUوف المعلم!ن تفوJض ثقwxم � ضعف أو المدارس، التدرzسيةمديري المعلم أعباء لك}[ة أو أخطاء، .م �

من )ل دراسات نتائج مع الن\يجة +ذه الشمري)2019(العمريوتتفق وخالد ،)2020(���T2020(،�وال� (

واللوقان الشمري من )ل دراسات نتائج مع الن\يجة +ذه وتختلف السعودية، )لFا � أجرJت ،�والبق���)2018(وال��

� �وال)2018(وعطية ،� �السعودية،) 2019(نوشان � � �جميعFا �أجرJت �وال�� السعودية �) 2021(والنوفل المدارس � 

وقشوع و�Tازي والبق��)2021(اvUارج، واللوقان، الشمري دراسات أن qrإ �ختلاف +ذا (عود وقد فلسط!ن، � 

أجري  �rاaUا البحث ب�نما اaUضورJة، الدراسة ظروف أجرJت � والنوشان ��وقت�تطبيق�التعليم�المدمج�وعطية،

اTUائحة أثناء بالدراسة اvUاصة والتعليمات اللوائح بإتباع الوزارة وuشديد )ورونا، جائحة ظل mعد � عن والتعليم

فقط اIaUومية �بتدائية المدارس مديرات qع� طبقت النوشان دراسة أن كما السلطة، تفوJض من يقلل . مما

الفرعية العبارات mشأن )التا�rأما التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت البعد +ذا � :

العبارة- ال�vصية"جاءت المسؤولية نطاق خارج )ان لو ح�� بالعمل معلم )ل من" يل�Kم >ول ال�[ت�ب � 

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة �حيث العبارةمتوسطة +ذه حول اaUسا`ي المتوسط قيمة بلغت حيث

قدره3.245 معياري المعلم!ن1.046بانحراف قبل من بالمسؤولية �rالعا �حساس لمستوى ذلك (عزى وقد ،

.ع��qالرغم�من�>عمال�والمFام�الكث![ة�المسندة�لFم

العبارة- مساوJًا"جاءت عضو )ل ]nعت) المدرسة، داخل المستخدمة الوظيفية المسميات من الرغم qع�

المدرسة مجلس �ح" للآخرJن � �من �الثا¨ي �ال�[ت�ب بدرجة � ومتحققة التحقق، درجة �يث حيث�متوسطة

العبارة +ذه حول اaUسا`ي المتوسط قيمة قدره3.199بلغت معياري ،�وقد�(عود�ذلك�إ1.122�qrبانحراف

+م المجلس أعضاء أغلب أن وكذلك بي©wم، المتم!Kة والعلاقات المدرسة، مجلس أعضاء وأدوار مFام وضوح

المدرسة ��معل . من

العبار- �جاءت المدرسة"ة بأولوJات المتعلقة الم!Kانية تخصيص كيفية تقرJر دور � معلم �ال�[ت�ب�" لIل � 

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث من و>خ![ �اvUامس �اaUسا`ي�ضعيفة �المتوسط �قيمة �بلغت حيث
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العبارة &ذه قدره2.199حول معياري المدارس،،1.172بانحراف م68انية ضعف إ=> ذلك @عزى وأنAوقد

يرغب لا ورGما المدرسة، بم68انية يتعلق ما يتولون من المدرسة MN Pدار8Oن وRعض !و غالبًا المدرسة مدير

التدر/سية م2ام2م عن المعلم5ن أذ!ان ب>شت:ت .المدير

والمتعلق @AاBCا للبحث Fول السؤال إجابة @I نتائج من إليھ التوصل تم ما بواقعRالقيادةRال>شاركيةRومجمل

البكW5ية بمحافظة التعليم إدارة @I المدارس التاA@لمديري اC]دول @I ت^[يصھ يمكن المعلم5ن نظر وج2ھ :من

)9(جدول

نظرالمعلم"ن وج-ھ من البك"2ية بمحافظة التعليم إدارة >? المدارس مديري لدى الBشاركية القيادة واقع

المتوسطRالقيادةRال>شاركية

اBCساbي

Rنحرافc

يالمعيار 

درجة

التحقق

الWfت:ب

القرارات 2متوسطة2.9801.169اتخاذ

1كبW5ة3.4291.091العلاقاتijRسانية

3متوسطة2.8881.137تفوmضRالسلطة

متوسطة3.0991.132القيادةRال>شاركيةRكoل

أن السابق اC]دول من pqالتعيت إدارة @I المدارس مديري لدى ال>شاركية القيادة RبمحافظةRواقع ليم

بدرجة متحققًا جاء المعلم5ن نظر وج2ھ من RمتوسطةالبكW5ية Rحساbي معياري3.099بمتوسط ،1.132Rوانحراف

بدرجة متحققة الفرعية xFعاد بدرجةمتوسطةوجاءت متحققًا جاء ijسانية العلاقات xعد عدا ،RوجاءR@IRكبW5ةما

بمتوسط ijسانية العلاقات xعد Fول معياري3.429حساbيRالWfت:ب ،RوR@IالWfت:بRالثاiيRجاءxRعد1.091Rوانحراف

حساbي بمتوسط القرارات معياري2.980اتخاذ Rتفوmض1.169Rوانحراف xRعد RوFخRW5جاء Rالثالث RالWfت:ب @IوR ،

RيbحساRبمتوسطRمعياري2.888السلطة .1.137وانحراف

ن     وج2ة من المدارس مديري أن الن>يجة !ذه pتنميةوتو� @I W5كب ا!تمام لد��م الدراسة عينة أفراد ظر

القرارات، اتخاذ @I مع2م العامل5ن بإشراك يتعلق فيما اC]2د من لمزmد بحاجة لازالوا ب*نما /.سانية، العلاقات

العلاقات با.ع3اس المدارس مديري لمعرفة الن:يجة =ذه ?عزى وقد والم@ام، Bعمال ببعض للقيام وتفوIض@م

ل:شدد/. والتفوIض القرار باتخاذ المشاركة ضعف Rعزى Bخر الطرف UVوع العمل، جودة UVع إيجاYي Zش3ل سانية

واحتياج المدارس، مديري لدى الم@ام ولتعدد \ورونا، جائحة أثناء الدراسة وقت ab وBنظمة التعليمات باتباع الوزارة

/ القدرات وضعف عاجلة، قرارات لاتخاذ المواقف المعلمdنZعض جداول وازدحام المدارس، مديري Zعض لدى دارIة

يتعلق فيما المدارس مديري قدرات لتطوIر تقدم fgال النوعية التدرIب برامج وندرة jkا، الم3لفdن Bعمال وكlmة

.    بالأنماطnالقيادية



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

250           www.jser-kw.com 

العمري من 'ل دراسات نتائج مع الن2يجة 6ذه ) 2020(الشمري،BوخالدB)2019(ودروAش،)2019(وتتفق

B BواHIوالدة Bالسعودية، LMB BجميعNا BأجرQت RSالنوشان) 2020(وال من 'ل دراسات نتائج عن وتختلف Yردن، LM

)2019 (B Bوالنوفل Bالسعودية، LM)2021 (،ارجHIا LM السعودية المدارس LM2020(والشمري،)2018(والع[\ي (BLM

وطيفور وشقab) 2020(ال`وQت، Yردن، LM)2011(وقشوع وefازي Bفلسطbن،) 2021(، LMB ،B)2017(واHIشرمي

واللوقان أجرQت)2018(،BوالبقBRjوعطيةB)2018(والشمري النوشان دراسة أن lmإ ذلك pعزى ورqما السعودية، LM ،

sبتدائية المرحلة مدارس مديرات luع أجرQت اHIشرمي ودراسة فقط، اwI`ومية sبتدائية المدارس مديرات luع

المقرراتفقط نظامي فyzا السائد و'ان فقط الثانوQة المرحلة مدارس مديري luع أجرQت واللوقان الشمري ودراسة ،

ظروف LM أجرQت الدراسات 6ذه أن كما فقط، البنbن مدارس مديري luع أجرQت وعطية Rjالبق ودراسة ،Luوالفص

مدير جميع luع إجراءه فتم LmاwIا البحث أما اwIضورQة، LMالدراسة إجراءه وتم العام، التعليم مدارس ومديرات ي

'ورونا جائحة �س�ب �عد عن والتعليم المدمج التعليم .ظل

:السؤال الثا,يا*(اصة بنتائج ال

B Bالثا�ي Bالسؤال Bينص Bللبحث luحول"ع البحث عينة أفراد استجابات => إحصائية دلالة ذات فروق توجد #ل

مديري لدى ال.شاركية القيادة لمتغ23اتواقع 9عزى البك23ية بمحافظة التعليم إدارة CD اIJKس،FالمرحلةF(المدارس

ا2LMKة سنوات عدد ".؟)الدراسية،

:بالIسبةFلمتغF23اIJKس-1

�اختبار� �استخدام �" ت"تم �المستقلة �دلالة� Independent Samples T-Testللمجموعات �عن �الكشف 56

واقع حول البحث عينة أفراد استجابات 56 بمحافظةالفروق التعليم إدارة مدارس مديري لدى الGشاركية القيادة

إناث(البكPQية�وال�NOترجع�لاختلاف�اIJKس� :ف[انت�النتائج�كما��5YموWXة��56التا5V) ذTور،

)10(جدول

بمحا التعليم إدارة مدارس مديري لدى ال.شاركية القيادة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات CD الفروق فظةFالبك23يةFدلالة

)325= اK`ر_ةFاتدرج(فFاIJKسFباختلا 

اIJKسالقيادةFال.شاركية
Fالمتوسط

اK`ساgي

Fنحرافi

المعياري

Fقيمة

"ت"

مستوى

الدلالة

اتخاذ�القرار
16.8084.735ذTور

4.0230.01
19.0005.115إناث

العلاقات�`_سانية
19.5694.222ذTور

3.9830.01
21.6255.090إناث

13.2633.6745.4680.01ذTورتفوcض�السلطة
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15.6694.269إناث

القيادة#ال'شاركية#ك!ل
49.64110.826ذ+ور

5.0420.01
56.29412.979إناث

السابق ا01دول من #يت45 ثقةوجود مستوى عند إحصائيًا دالة #أفر 0.01فروق #استجابات GH#عينة# اد

ال واقع حول اO01س،قيادة#البحث لاختلاف Uعزى البكVWية بمحافظة التعليم إدارة GH المدارس مديري لدى ال*شاركية

لصا,+ بمحافظة.ناث0 والفروق التعليم إدارة مدارس معل=> من 0ناث أن مجمل?ا AB <CعD السابقة والنتائج

الم لمديري ال*شاركية القيادة واقع تقييم AB الذOور من QRأع مديراتالبكTUية أن QXإ الن*يجة Zذه Dعزى وقد دارس،

QRع و\ناءً لد^[ن، والمسؤوليات ع̀مال و الم?ام تزداد AXو\التا المدراء، من العمل تفاصيل AB واZتمامًا دقة Tcأك المدارس

ب للقيام وتفوeض?ن القرارات، واتخاذ العمل AB المعلمات إشراك Zو الم?ام Zذه لتخفيف ا,iلول أحد يkون أداءmذلك

. pعضmالم?ام

من Oل دراسات نتائج مع الن*يجة Zذه وقشوع) 2018(العstيوتتفق و|}ازي الkوeت، AB)2021 (mAB

TUشق من Oل دراسات نتائج مع الن*يجة Zذه وتختلف m) 2011(فسطUن، mوا,�والدة mفلسطUن، AB)2020(وطيفور ،

ر̀دن،)2020( AB الدراستUن mال) 2020(والشمريوOلتا ABالشمري وخالد k)2020(mوeت، mوال�}=> ،)2020 (mلتاOو

AB أجرeتا الدراستUن أن QXإ وال�}=> الشمري خالد دراس�> مع �ختلاف �عزى وقد السعودية، AB الدراستUن

نقل حركة وف�[ا
ً

طوeلا والمعلمUن المدارس مديري ف�[ا �ستقر ولا وشرورة الباطن حفر Zما حدوديتUن محافظتUن

.عاممستمرةOmل

الدراسية-2 لمتغ*(المرحلة :بال0سبة

mتجاه�mأحاديmالتباينmتحليلmاختبارmاستخدامmتمOne Way ANOVA استجابات AB الفروق دلالة عن الكشف AB

Dعزى البكTUية بمحافظة التعليم إدارة AB المدارس مديري لدى ال*شاركية القيادة واقع حول البحث عينة أفراد

فkانتmالنتائجmكماmA�mمو�iةmABm) المرحلة�mبتدائية،mالمرحلةmالمتوسطة،mالمرحلةmالثانوeة(دراسيةلاختلافmالمرحلةmال

AXالتا:
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)11(جدول

إدارة "# المدارس مديري لدى ال3شاركية القيادة واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارEة وHنحرافات التعليمJالمتوسطات
ً
وفق البكMNية الدراسيةبمحافظة للمرحلة ا

القيادة!ال�شاركية

الدراسية المرحلة

ثانو.ةمتوسطةابتدائية

متوسط
انحراف3

معياري
متوسط

انحراف3

معياري
متوسط

انحراف3

معياري

18.9545.14217.0725.48116.8684.265اتخاذ3القرار

22.1254.67418.9714.97619.3964.084العلاقات3;:سانية

15.3554.41313.8414.19313.5193.426و.ض3السلطةتف

القيادة3الBشاركية3

كDل
56.43412.74449.88413.07649.7839.832

عينة أفراد لاستجابات اJKسابية المتوسطات بLن ظاMر.ة اختلافات وجود السابق اRKدول من TUيت

ا WLلمتغ ا
ً
وفق الBشاركية القيادة أYعاد جميع حول الدراسيةالبحث .لمرحلة

)12(جدول

بمحافظة التعليم إدارة 34 المدارس مديري لدى ال;شاركية القيادة واقع حول الدراسة عينة أفراد استجابات 34 الفروق دلالة

الدراسية المرحلة باختلاف البكIJية

مصدر3التباينالقيادة3الBشاركية
مجموع3

عات المر̀

درجات

اJKر.ة

متوسط3

عات المر̀

قيمة3

"ف"

مستوى

الدلالة

اتخاذ3القرار

328.8822164.441بLن3المجموعات

6.7060.01 7945.46632424.523داخل3المجموعات

bc8274.349326الك

العلاقات3;:سانية

689.9892344.994بLن3المجموعات

16.5990.01 6733.92632420.784داخل3المجموعات

bc7423.914326الك

تفو.ض3السلطة

242.0632121.031بLن3المجموعات

7.3040.01 5368.52432416.570داخل3المجموعات

bc5610.587326الك

القيادة3الBشاركية3

كDل

3556.04121778.020بLن3المجموعات

12.4420.01 46300.424324142.903داخل3المجموعات

bc49856.465326الك
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السابق ا&%دول من -يت*( ثقةوجود مستوى عند
ً
إحصائيا دالة -عينة-0.01فروق -أفراد -استجابات @A

المرحلة DEلمتغ Iعزى البكDEية بمحافظة التعليم إدارة @A المدارس مديري لدى الRشاركية القيادة وقع حول البحث

المعلمE. الدراسية بEن الدلالة ذات الفروق القيادةولمعرفة واقع حول Yستجابة @A المختلفة الدراسية بالمراحل ن

شيفيھ اختبار استخدام تم فقد البكDEية بمحافظة التعليم إدارة @A المدارس مديري لدى �اختبار�ScheffeالRشاركية

با  مو$#ة '( كما النتائج ف1انت 6تجاه، أحادي التباين تحليل دلالة حالة '? البعدية التاC'للمقارنات :Dدول

)13(جدول

إدارة "# المدارس مديري لدى ال0شاركية القيادة واقع حول >ستجابة "# المختلفة الدراسية بالمراحل المعلمAن بAن الفروق دلالة

التعليمHبمحافظةHالبكEAية

الدراسيةالقيادة�الGشاركية )17.072= م(متوسطة�)18.954= م(ابتدائية�المرحلة

راتخاذ�القرا
**1.882)17.072= م(متوسطة�

0.204**2.086)16.868= م(ثانوZة�

العلاقات�_^سانية

الدراسية )18.971= م(متوسطة�)22.125= م(ابتدائية�المرحلة

**3.154)18.971= م(متوسطة�

0.425**2.729)19.396= م(ثانوZة�

تفوZض�السلطة

الدراسية )13.841= م(متوسطة�)15.355= م(ابتدائية�المرحلة

**1.514)13.841= م(متوسطة�

0.322**1.836)13.519= م(ثانوZة�

القيادة�الGشاركية�ك1ل

الدراسية )49.884= م(متوسطة�)56.434= م(ابتدائية�المرحلة

**6.550)49.884= م(متوسطة�

0.101**6.651)49.783= م(ثانوZة�

الم**               مستوىفرق عند
ً
إحصائيا دال 0.01دلالةتوسطAن

efيت'? المدارس مديري لدى الGشاركية القيادة واقع تقدير '? المجموعات ijأع أن السابق ا Dدول من

عند إحصائيًا دالة بفروق استجاباnoم تفوقت حيث 6بتدائية، المرحلة qrمعل sم البكtuية بمحافظة التعليم إدارة

ثقة بuنع0.01jمستوى الفروق تكن لم بxنما الثانوZة، المرحلة qrومعل المتوسطة المرحلة qrمعل استجابات i
ً
إحصائيا دالة الثانوZة المرحلة qrومعل المتوسطة المرحلة qrمعل معلqr.استجابات أن iCإ النGيجة sذه |عزى وقد

النقل قلة حيث من مدارس{م '? ا
ً
ثبات t~أك الغالب '? 6بتدائية العلاقاتالمرحلة يجعل مما أخرى، مدارس iCإ

تفو�ض{م يتم و*التا'& المدرسة قائد عند معروفة ت7ون قدرا89م وكذلك عالية، المدرسة مدير و*<ن بي?8م CDسانية

المراحل بقية أكIJمن Lش7ل القرارات اتخاذ &N وإشراكOم المOام .ببعض
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وعوتختلف�*ذه�الن%يجة�مع�نتائج البق01 من 6ل طيفور) 2018(طية�دراس07 ودراسة السعودية، GH)2020 (

أجرJت وأMNا فقط، البنQن مدارس مديري STع أجرJت أMNا SUإ وعطية البق01 دراسة مع Xختلاف Zعزى وقد \ردن، GH

[عد عن الدراسة وقت GHو المدارس، ومديرات مديري STع أجري GUا`_ا البحث بdنما ا`_ضورJة، الدراسة وقت GH

. م�المدمجوالتعلي

:بال2سبة$لمتغ* $عدد$سنوات$ا#"! ة-3

� �Xتجاه �أحادي �التباين �اختبار�تحليل �استخدام One Way ANOVAGHتم الفروق دلالة عن الكشف GH

البكmQية بمحافظة التعليم إدارة GH المدارس مديري لدى ال%شاركية القيادة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات

) سنة�فأك20mrسنة،�من�20سنوات�إ�SUأقل�من�10سنوات،�من�10أقل�من�(سنوات�ا`mpqة�وال�07ترجع�لاختلاف

GUالتا�GHة�_tمو�Guانت�النتائج�كما�vف:

) 14(جدول

إدارة >? المدارس مديري لدى الFشاركية القيادة واقع حول البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارPة وSنحرافات التعليم$المتوسطات

ا#"! ةبمحاف لسنوات ا
ً

وفق البك* ية ظة

القيادة�ال%شاركية

سنوات�ا`mpqة

فأك20mrمن�20إ�SUأقل�من�10من�10أقل�من�

متوسط
انحراف�

معياري
متوسط

انحراف�

معياري
متوسط

انحراف�

معياري

19.3485.14317.8695.40117.3674.452اتخاذ�القرار

21.1525.24920.7584.93020.1484.389العلاقات�xyسانية

14.4134.10214.4514.39514.4383.886تفوJض�السلطة

54.91312.42453.07813.13951.95311.352القيادة�ال%شاركية�كvل

عينة أفراد لاستجابات ا`_سابية المتوسطات بQن ظا*رJة اختلافات وجود السابق ا`{دول من يت�~

الق أ[عاد جميع حول ا`mpqةالبحث سنوات mQلمتغ ا وفقً ال)شاركية .يادة
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)15(جدول

بمحافظة التعليم إدارة 47 المدارس مديري لدى ال�شاركية القيادة واقع حول البحث عينة أفراد استجابات 45 الفروق دلالة

البك@8ية>باختلاف>سنوات>ا;:89ة

مصدر!التباينالقيادة!ال�شاركية
مجموع!

المر.عات

درجات

ا34ر2ة

وسط!مت

المر.عات

قيمة!

"ف"

مستوى

الدلالة

اتخاذ!القرار

132.786266.393ب<ن!المجموعات

2.642
0.073

غ<@!دالة
8141.56332425.128داخل!المجموعات

DE8274.349326الك

العلاقات!HIسانية

43.748221.874ب<ن!المجموعات

0.960
0.384 

غ<@!دالة
7380.16732422.778تداخل!المجموعا

DE7423.914326الك

تفو2ض!السلطة

0532.026.ب<ن!المجموعات

0.002
0.998 

غ<@!دالة
5610.53532417.316داخل!المجموعات

DE5610.587326الك

القيادة!ال�شاركية!

كOل

306.0352153.018ب<ن!المجموعات

1.001
غ<@!0.369

دالة
49550.430324152.933اخل!المجموعاتد

DE49856.465326الك

السابق اV4دول من WXيت! !وجود واقععدم حول البحث عينة أفراد استجابات D_ إحصائيًا دالة فروق

aع وقد اbc4@ة، سنوات لاختلاف ترجع البك<@ية بمحافظة التعليم إدارة D_ المدارس مديري لدى ال�شاركية زىالقيادة

!القي !مفgوم !حداثة ijإ! !الن�يجة !ال�شاركيةmذه منذادة من إلا mnتمام ينل لم وأنھ والمعلم<ن المدارس مديري لدى

يمارسھ ما وضوح وكذلك Iدارة، مجال D_ خb@اrsم اختلاف iEع للمعلم<ن تقدم tuال الدورات وندرة قليلة، سنوات

للمعلم قيادية وأساليب أنماط من المدارس خb@اrsممديري اختلاف iEع متقارب wشOل .<ن

وعطية txالبق من yل دراسات نتائج مع الن�يجة mذه والعمري)2018(وتتفق ،!!!!!!!!)2019(،!والنوشان!)2019(،

!txVالسعودية،) 2020(وال�!D_ي�والشمري)2018(والع� _D!) 2020(وطيفور،)2020(_D!الOو2ت،!واc4والدة!) 2020(،

و و�Vازي شق<@) 2021(قشوع!�ردن، من yل دراسات نتائج مع البحث mذا نتائج واختلفت فلسط<ن، D_)2011 (!D_

! !واc4شرمي ودرو�ش)2017(فلسط<ن، الشمري)2019(، وخالد مع)2020(، nختلاف �عزى وقد السعودية، D_

الددراسة iEع الوقت ذلك D_ ال�سيطة اc4دمة أ�3اب المعلم<ن حصول قلة ijإ و�التاDjاc4شرمي التدر�2ية ورات

المرحلة مديرات iEع أجر2ت لأ�rا درو�ش دراسة مع nختلاف �عزى كما المعلم<ن، ب<ن وا�3ة فروق ل�bc@ة يOون

ثبات عدم وف�rا الباطن حفر محافظة D_ أجر2ت لأ�rا الشمري خالد دراسة مع nختلاف �عزى وقد فقط، الثانو2ة
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حركة &س$ب والمعلم'ن .النقل/المستمرةللمدراء

    :السؤال!الثالثا+*اصة!بنتائج!ال

إدارة"ع=>/للبحث/ينص/السؤال/الثالث/ 45 المدارس مديري لدى ال@شاركية القيادة ممارسة تحسDن مقHIحات ما

".التعليم!بمحافظة!البكHDية!من!وجNة!نظر!المعلمDن؟

ا عينة أفراد لاستجابات المئوEة وال$سب التكرارات حساب الثا.يتم المحور عبارات من عبارة 6ل ع78 لبحث

بمحافظة التعليم إدارة BC المدارس مديري لدى الHشاركية القيادة ممارسة تحسKن بمقLMحات والمتعلقة للاسHبانة

عبارة لPل QRمية درجة لتحديد وذلك Vستجابات لYذه المعيارZة وVنحرافات المتوسطات حساب تم ثم البكLKية،

التا^Bمن[Qذه[ BC _ة مو̀ Ba كما النتائج فPانت :العبارات،

)16(جدول

القيادة ممارسة تحس,ن مق23حات حول البحث عينة لاستجابات المعيار<ة وDنحرافات والمتوسطات المئو<ة والHسب التكرارات

البك,2ية بمحافظة التعليم إدارة NO المدارس مديري لدى الRشاركية

العباراتم

Vستجابة

لمتوسط[ا

اi_ساhي

Vنحراف[

المعياري

درجة

QRمية
الLMتjب

منخفضة[

جدًا
جدًاعاليةمتوسطةمنخفضة عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

1
[م$سوhي[ [بKن [الHشاركية [القيادة [ثقافة .شر

المدارس
11كب��ة247.34915.08325.48927.28225.13.4771.223

2
#لوائ #فعال#استحداث #تطبيق #تضمن #وأنظمة ح

المدارس 78 ال:شاركية للقيادة
13متوسطة247.35918.08425.78626.37422.63.3881.223

3
وتقييم?م المدارس لمديري المقدمة اCDوافز رFط

ال:شاركية للقيادة ممارسGHم بمدى JKالم
14طةمتوس298.95617.19228.17924.27121.73.3271.238

4
صنع 78 المدارس لمRسوPي تدرSTية دورات إقامة

القرارات واتخاذ
12كب��ة329.85717.46820.88526.08526.03.4101.305

5
WXع المدرسة مدير قبل من المعلم�ن [\]يع

القرارات واتخاذ صنع عملية 78 المشاركة
10كب��ة103.14915.07924.29629.49328.43.6511.133

6
#قائمة# #المدير#والمعلم�ن #ب�ن #إيجابية #علاقات بناء

عb#WXح`�ام#المتبادل
جدًا30.9195.84714.49930.315948.64.2000.953 1كب��ة

7
للعمل المدرسة مدير قبل من المعلم�ن [\]يع

الواحد الفرTق بروح
2كب��ة51.5226.75115.69629.415346.84.1311.008

8
المعلم�ن جميع مع المدرسة مدير يتعامل أن

eعدالة
3كب��ة51.5226.75115.610231.214745.04.1131.001

9
المشاfل حل 78 للمعلم�ن المدرسة مدير مشاركة

الJg#تواج??م#78#العمل
4كب��ة51.5237.05817.79930.314243.44.0701.014

المدارستنمي10 مديري لدى التفوTض م?ارات 8كب��ة123.7309.28225.110732.79629.43.7491.087ة

11
قبل من المعلم�ن لدى بالمسؤولية الشعور [عزTز

المدارس مديري
6كب��ة30.9268.07823.910632.411434.93.9240.992

12
وم?ا خ�jات من المدارس مديري lستفيد راتأن

المعلم�ن#78#تفوTض#الم?ام
7كب��ة92.8319.57823.99428.711535.23.8411.093
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13
من للتأكد العمل لأداء المدرسة مدير تقييم

فاعلية8التفو5ض
9كب=>ة92.83310.18325.411133.99127.83.7401.058

14
المدير ب=ن المدرسة داخل المتبادلة الثقة Cعز5ز

والمعلم=ن
5كب=>ة30.9195.87222.010532.112839.14.0280.964

الEشاركية القيادة ممارسة تحس=ن لمقI>حات الJلية البك=>يةKLمية بمحافظة التعليم إدارة OP المدارس مديري كب��ة�3.7891.092لدى

8اQRد 8من STأنيت السابق الEشاول القيادة ممارسة تحس=ن إدارةمقI>حات OP المدارس مديري لدى ركية

درجة WXع جاءت المعلم=ن نظر وجZة من البك=>ية بمحافظة منKL8مية8حيث8بلغ8المتوسط8اR[سا\ي8كب=>ة8التعليم

المحور Kذا OP الJلية للدرجات معياري3.789العام المحور1.092بانحراف Kذا OP الفرعية المقI>حات jشأن أما ،

درج WXع أحدKما جدًاة8فجاء درجة11منKL8مية،8وكب=>ة WXع درجةكب=>ةمlmا WXع واثن=ن KLمية، متوسطةمن

الEشاركية القيادة ممارسة تفعيل OP ورغبlqم المعلم=ن، Osو مستوى ارتفاع Wtإ النEيجة Kذه Cعود وقد KLمية، من

Kأ تحقيق OP الEشارwي العمل ودور بأKمية لإيماlxم المدارس؛ مديري المدرسةلدى . داف

Otالتاw KLمية درجة حسب مرتبة المقI>حات :وجاءت

العبارة- 8المتبادل"جاءت �8حI>ام WX8ع 8المدير8والمعلم=ن8قائمة 8ب=ن 8علاقات8إيجابية من" بناء Lول الI>ت�ب OP

أKمية و�درجة KLمية، درجة جدًاحيث العبارةكب=>ة Kذه حول اR[سا\ي المتوسط قيمة بلغت حيث

قدره4.200 معياري مفتاح0.953بانحراف O� العمل OP المتم=�ة العلاقات أن Wtإ النEيجة Kذه Cعزى وقد ،

.النجاحL8OP8عمال8الEشاركية

العبارة- الواحد"جاءت الفر5ق بروح للعمل المدرسة مدير قبل من المعلم=ن 8منQ�C "8يع 8الثا�ي 8الI>ت�ب OP

أKمية و�درجة KLمية، العبارةحيكب=>ة8درجة Kذه حول اR[سا\ي المتوسط قيمة بلغت بانحراف4.1318ث

قدره ،8وقدC8عودK8ذه8النEيجة8إ8Wtأن8أساس8القيادة8الEشاركيةK8و8تأديةL8عمال8كفر5ق8عمل1.0088معياري

يحسب العمل نجاح أن وإيماlxم ،Osجما jشJل بالأعمال للقيام المعلم=ن لرغبة كذلك Cعود ور�ما واحد،

.ل�Qميع

العبارة- المدارس"جاءت OP الEشاركية للقيادة فعال تطبيق تضمن وأنظمة لوائح 8الI>ت�ب8" استحداث OP

أKمية و�درجة KLمية، درجة حيث من عشر 8الثالث حولمتوسطة اR[سا\ي المتوسط قيمة بلغت حيث

العبارة قدرهK3.388ذه معياري Kناك،8وقدC8عودK8ذه8النEيجة8إ8Wtأن8المعل1.223بانحراف أن يرون م=ن

المتم=�ة العلاقات ومlmا وLنظمة، اللوائح Kذه وجود من أKم الEشاركية القيادة ممارسة لتحس=ن عوامل

8من8 8وLعمال 8المZام 8ببعض 8تفو5ضZم Ot8و�التا 8المتبادلة، 8الثقة 8وتنمية 8المدير، 8و�=ن 8بيlmم 8المتبادل و�حI>ام

المدرسة مدير .قبل

العبارة- اR[و"جاءت الEشاركيةر�ط للقيادة ممارسlqم بمدى الم�� وتقييمZم المدارس لمديري المقدمة 8OP" افز

أKمية و�درجة KLمية، درجة حيث من وLخ=> عشر الراjع 8الI>ت�ب 8متوسط8متوسطة 8قيمة 8بلغت حيث

العبارة Kذه حول الدراسة عينة أفراد قدره3.327استجابات معياري K8ذه1.238بانحراف C8عود 8وقد ،
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القيادة لإنجاح *عتبار +, أخذ.م يجب م5مة أخرى ا
ً
أطراف .ناك أن يرون المعلم;ن أن إ@? النAيجة

المدرسة +, العامل;ن وDقية أنفس5م المعلمون ومHIم المدارس، غ;Jمديري .الAشاركية

:التوصيات

المع- إشراك بأ'مية المدارس مديري وتوعية المدارس، 12 ال7شار4ي العمل مف:وم <دار=ة،>شر العملية 12 لم@ن

المدرسة داخل القرارات اتخاذ .و12

<داري،- العمل 12 المعلم@ن إشراك 12 Hس:م IJال القيادية Lنماط تفعيل 12 المدرسة مدير م:ارات تنمية

.ومPQاOالقيادةOال7شاركية

ال7ش- القيادة حول المدارس لمديري التعليم إدارات قبل من تدر=Wية برامج ل^[سيخOثقافةOالعملOاركية،تصميم

الفردي العمل عن و_بتعاد الواحد الفر=ق .بروح

:البحوث&المق#"حة

المدارس- مديري abع الدراسة 'ذه مثل نتائج:اتطبيق ومقارنة مختلفة بjئات 12.

علاقPkا- مدى وكشف مناسبة بمتغ@[ات ورoط:ا المدارس لمديري ال7شاركية القيادة ت7ناول دراسات إجراء

.أثر'او 

والقيادة- السعودية العرoية المملكة 12 المدارس مديري لدى ال7شاركية القيادة ب@ن مقارنة دراسة إجراء

القيادة من النمط 'ذا استخدمت IJال المتقدمة الدول 12 .ال7شاركية

:قائمة&المراجع

المدرس). 2013. (أبوOعيطة،OعبدOالله <دارة 12 ال7شار4ي النمط أستخدم ،يةO12OمحافظاتOغزةOوسبلOعلاج:امعيقات

م�شورة غ@[ ماجست@[ .ا��امعةO<سلامية�Oغزة،رسالة

من). 2010. (أبوOوطفة،Oسما'ر <دارة بفاعلية وعلاقتھ غزة بمحافظة الثانو=ة المدارس مديري لدى السلطة تفو=ض

م�شورة،Oوج:ةOنظرOمعلم�Pم غ@[ ماجست@[ .ا��امعةO<سلامية�Oغزة،Oرسالة

 LنوالO،ومراحل:ا). 2015. (ش:ب أنواع:ا <دار=ة القرارات والتوز�ع: عمان. اتخاذ لل�شر أمجد .دار

السعودية). 2016. (آلOنا�O،1محمد العرoية المملكة 12 وممارسات نظر=ات والمدرسية التعليمية : الر=اض). 7.ط(<دارة

Iا��مي��Oمطا�ع .

بالروحدرج). 2018. (البق�O،Iفيحان،Oعطية،Oمحمد وعلاقPkا ال7شاركية للقيادة ترoة محافظة مدارس قادة ممارسة ة

.O،34)11(O،497-523المجلةOالعلمية. المعنو=ةOللمعلم@ن
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