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ال%شرلقواعد�ا لقبول "!�المجلةالعامة

للمعاي$8نجل$iيةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت$ن�العر�ية�و� .1
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:التاليةوفقا

البحوثتوافر�· كتابة "# عل�3ا المتعارف والمنdxية العلمية Rصول ,Tع المعتمد ?aالعل البحث ة�Rاديميشروط

.المختلفة#"�مجالات�ال89بية�

الصفحة· تحتوي :Rو-,�من�البحث�عT,أن

إل�3ا- ?aتDي ?uال واdeامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك89وrيال�8يد�- الNاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(#"�حدود�باللغة�العر�ية�و�نجل$iية�م~{ص�للبحث�-

.  الMلمات�المفتاحية�Vعد�الم~{ص-

·
ّ

   .المراجعالNوامش�و تضمنة�صفحة�م) 30(�يز5د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو5ن �شمل وأن ال��يحة، أماك3jا "# مُدرجة وRشMال اdeداول تMون ن
ّ

ألا ,yو5ٌرا الصفحةالضرور5ة، �dم واdeداول RشMال أVعاد . تتجاوز

·
ً
ملi9ما البحث يMون �أن �Rمر5كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�#"��3ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو5ة اللغو5ة Rخطاء من
ً
خاليا البحث .يMون

:يلi9م�الباحث�باe{طوط�وأ�dامNا�عT,�النحو�التا-"أن�·

.)14(و�dم�اe{ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اe{ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�dم�اe{ط�، )Times New Roman(نوع�اe{ط�: اللغة��نجل$iية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو5ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�dم�-

Rسطر- ب$ن المسافة تMون Rسطرو ، بالDسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب$ن المسافة )1.5(تMون

.   بالDسبة�للبحوث�باللغة��نجل$iية

واdeانب$ن) 2.5(سافة�ت89ك�م- "Tوالسف العلوي الNامش من   .لMل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيMون جNة أي "# للDشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقNا�#"�إخراج�البحث�وإبراز�عناو5نھ�بما�يwناسب�وأسلو 3ا�#"�الDشر. 3
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#"تلu?�تمترحب�المجلة�بDشر�ما�يصلNا�من�م~{صات�الرسائل�اdeامعية�ا. 4 وإجاز34ا ال89بية،�عT,�أن�مجالمناقش£3ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم~{ص . يMون

التحر5ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال89بوي المجتمع 34م موضوعات لDشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات الدرترسل مجلة تحر5ر ��يميل�رئ�س ,Tع� �ال89بو5ة �والبحوث اسات

submit.jser@gmail.com: التا-"

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك89ونيا �مع�أجNزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظNر�#" �بحيث العلa?،�ھ،

.  ھومMان�عمل

م~{ص.3 �ايُرفق "#� �rشره �المراد �لبحث �مع�سواء) �لمة150-100(حدود �أو��نجل$iية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الMلمات�المفتاحية�اe{اصة�بالبحث

.لس$8ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة لإبداءھ#" البحث، مجال "# خ̈تصاص ذوي من م$ن

ُ
مُحك ,Tحولع آرا©3م

عل�3ا، المتعارف بالمنdxية الباحث الi9ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Nشر�#"�المجلة�من�عدمDالل.    

6.Nعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار5خشNر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

المحكم$.7 من ملاحظات ورود حالة Vعد#" البحث إرسال tعاد أن ,Tع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ-, رسل
ُ
ت ن

تحكيمھالتعديل�إ-,�المجلة�خلال�مدة�أقصاSا�شNر Vعد المجلة من البحث ¬�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الDشر حقوق جميع      .تؤول
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فتتاحية� 

ع��Jنحمده�سبحانھ�كما�ي�ب��Iأن�يحمد�ونص�IJوfسلم�، <نعليھ�نتو�ل�وqھ�fسعت، Zسم�الله�الرحمن�الرحيم

     ،،،و�عدوالتاZع<ن�أشرف�المرسل<ن�سيدنا�محمد�وع��Jآلھ�وأ��ابھ�

uك معلوماتية ثورة العالم لتكنولوجياىC̀ش@د وال@ائل السر�ع التطور Zس�ب الما��\ القرن منتصف منذ
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الدولجعلقدو  التعليمو�ستحوذالمعرفة،^�Iاسoيعابالقوميدخل@امن%) 20(حوا��Iتنفقالمتقدمةذلك

�Jذهنصفعi،والتجار0ةالمنظماتتنفقكذلكال�سبة �يقللاماالدولiذه^Iالصناعية @ادخلمن%) 5(عن

Iجما�sI^ا،الم@نية�للعامل<نالتنميةg¨ا̀وح�ب<ن� aدخل@امن%) 5-%3(وتنفق�ما�يIجما�sI^والتنميةالبحث.
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العام التعليم مدارس مديري لدى التحو,لية ا01واءالقيادة عيون بمحافظة

Transformational leadership among general education school principals Oyoun Al-

Jawa Governorate

السعدون.أ عبدالعز,ز بن سليمان

ال@?بو,ةطالب القيادة فلسفة BC المملكةFالعرJيةFالسعودية-جامعةFالقصيم–GليةFال@?بية-دكتوراة

عFBSبنFصاFQ1الشاOع. د.أ

ال@?بو,ة Tدارة المملكةFالعرJيةFالسعودية-جامعةFالقصيم-GليةFال@?بية-أستاذ

التعليمبحثال!دف:الم��ص مدراس مديري ممارسة مستوى ع45 التعرف العام8@?8مكتب8التعليم8بمحافظة8إ47

المعلمAن نظر وجCة من التحوFلية للقيادة القصيم بمنطقة اKLواء دلالة،عيون ذات فروق وجود عن والكشف

لاختلاف ا
ً
وفق التحوFلية القيادة مستوى حول استجاباSTم ?@ التدرZFية،اYKLس(إحصائية الدورات ا�L\]ة، ،)سنوات

8المناس 8المق^]حات المستوىوتقديم ذلك لتحسAن 8المسb?البحثواستخدم،بة 8الوصفي fgومقياس8القيـادة8،المن

379، واخت('ت عينة من ))Bass & Avolio،2000التحوFليـة8الـذي8أعـده8
ً
وأظ?رت ،بطر>قة عشوائية 5سيطة،معلما

عيو بمحافظة التعليم مكتب HI العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى أن التحوOلیةالنتائج للقیادة اPQواء ن

ةمن وج?
ً
جدا كب('ة بدرجة متحقق المعلم(ن 5ُ،نظر عدا ما

ً
جدا كب('ة بدرجة متحققة الفرعية 5Yعاد عد وجاءت

دلالة ذات فروق وجود وعدم كب('ة، بدرجة
ً
متحققا جاء الفكر>ة التحو>ليةحصائيةإ[س\ثارة القيادة مستوى حول

الدراسة لمتغ('ات لصاbcQعزى التدرdOیة الدورات عدا فأكf'20من (ما ).دورة

المدارس،القيادة التحو>لية:ال$لمات!المفتاحية اPQواء،مديري عيون بحافظة التعليم . مكتب

Abstract: The research aimed to identify the level of practice of transformational leadership by general 

education school principals in the Education Office in the Oyoun Al-Jawa governorate in the Qassim 

region from the teachers' point of view, and to reveal the presence of statistically significant differences in 

their responses about the level of transformational leadership according to the difference (gender, years of 

experience, training courses). The research used the descriptive survey method, and the transformational 

leadership scale prepared by Bass & Avolio, 2000)), and presenting appropriate proposals to improve that 

level. A sample of 379 teachers was selected, in a simple random way, and the results showed that the 

level of practice of transformational leadership by general education school principals in the Education 

Office in Oyoun Al-Jawa Governorate from the teachers' point of view was achieved to a very large degree, 

and the sub-dimensions were achieved to a very large extent, except for the intellectual arousal 
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dimension. It was largely achieved, and there were no statistically significant differences about the level of 

transformational leadership due to the variables of the study, except for the training courses in favor of 

(from 20 courses or more).

Keywords: transformational leadership, school principals, education office in Oyoun Al-Jawa governorate.

:دمةمق

�������
ً
حتما بي%$ما وتمزج حياة، كأسلوب والتطو0ر التغي34 ت9ب67 ال;: ال=3بو0ة القيادة �تطو0ر�نوعية�إن ABإ� ستقود

 Dمنتجةالتعليم،�والتخطيط� مجتمعات ABإ رتLبة ب34وقراطية مجتمعات مـن لتتحـول 3Qأك مرونة وت9يح لھ، TUس=3اتي

Dمبدعة،�وتYو0ن�بLئات�مجتمعات�Wعلم�Vاد القيادة أن كما التعليم، T[ متطورة وWشYلفة التطو0ر، تحدث دار0ة

والتحس4ن والتطو0ر التغي34 A`ع ال=3بوي القائد قدرة وتدعم بأكملbا، التعليمية العملية بجودة وتدفع dساس، لبنة

�AeسWذا�ما�Vمنإالدائم�والمستمر،�و المتحضر العالم دول قيادات�ال=3بو0ة�ال;:�تطمح�عداد�وتطو0ر�ودعم�دائم�للإليھ

المدارسإلـى�التغييـر�والتطـو0ر لقيادة إدارj$ا T[)2010،عرار.(

������3oأك ومن ال=3بو0ة، بالمؤسسة وال%$وض والتجديد والتطو0ر للتغي34
ً
جديدا

ً
مدخلا التحو0لية القيادة وWعد

�ا �القيادية �dساليب �من �المنظمات �لتحو0ل �شbرة �القيادية �النظر0ات �اyzديثة �dساليب ABإ� �(لتقليدية ،)2018مراد،

العامل4نأأحدوالقيادة�التحو0لية� وإنجاز ~ل={ام، رفع ABإ AeسW عظيمة ورسالة رؤ0ة ذات المستقبلية، القيادة نواع

إدراك مع للمدرسة، التنافسية الم34ة تحقيق و89 ;:داف، وضع 89 فعالة مشاركة خلال من المدرسة رؤCة تجاه

GالمHشودةGحا Gالغايات Gتحقيق KLGدف GواسRثمارGطاقاKNم GاTUاجات، Gتلك Gإشباع XYعG Gوالعمل Gالعامل4ن، Gوا:تمام جات

)G،يةR2014الفلي.(

GGGGGGGd4شeG Gكما GالتحوCلية Gمرزوق(والقيادة القياديةأحد) 2016، ;ساليب عيوب لتجاوز:ا الفاعلة القيادة أنواع

ال العلاقـة طبيعة 89 ومؤثرة mبداعية;خرى، الطاقات d4تفج XYع وقادرة الdoبوCة المؤسسة 89 العامليـن بيـن طوعيـة

Gالمعلم4ن KLGم،لدى Gالمنوطة Gبالأعمال 89،للقيام المنظمة قيادة XYع قدرKNا :و التحوCلية القيادة يم34 ما أ:م وإن

KNقدرا وتنمية العامل4ن، سلوكيات 89 d4التأث خلال من وذلك التحديات وفتحمواجsة vبتuارCة، ومبادراKNم mبداعية م

تقليدية، d4غ TUلول والتوصل المشكلات، مواجsة XYع و|}zيعsم لsم، GالتحوCليةGبالإ المجال Gالقيادة Gأن X~إG ضافة

من أ�عد :و ما X~إ وتوج�sKم ;فراد إقناع طرCق عن وثقاف�Kا المنظمة فكر 89 اzUذري d4التغي مبدأ XYع ترتكز

مصاsTUمGال
ً
ومuونا

ً
جزءا لتuون الذاتية ا:تماماKNم تحوCل بضرورة ووع�Kم إدراكsم مستوى |عميق خلال من ذاتية،

يقودو�Kا ال�� للمنظمة العليا الرسالة من
ً
..(Rynetta, 2007)أساسيا

Gو  وv:تقدم وmبداع وmلsام المثل XYع يركز القيادة حول d4للتفك
ً
عاما

ً
إطارا التحوCلية تمامGالقيادة

المرؤوس4نالفردي وإلsام بحاجات، و�تحف34 سلوكsم لعلاقة مدرك4ن القادة يuون أن التحوCلية القيادة وتتطلب
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إ:2011Northouse,(،9(أتباع0م�والديناميكية�المتغ&%ة�داخل�منظما��م� رؤ>;�ا => Aس?9 التحو>لية القيادة أن كما

م الم0نية رغبا��م وإشباع بالتاJع&ن وتحف&LMLNتمام وج0دLم أدوارLم تقدير خلال ورفعمن الم0ام لإنجاز ودفع0م ،

وال0دف النجاح لتحقيق إضافية ج0ود بذل => راغب&ن وجعل0م الظروف، لمواج0ة الذاتية قدرا��م وAعز>ز معنو>ا��م،

وMستماع آرا_�م أخذ يتم المنظمة => عمال ول`سوا شرaاء واعتبارLم �مواج0ة�:�9حاجا��م�ومشاإالمطلوب رك;�م�<=

=> ل0م المستحق =e%fال 9gع و>حصلون التعامل => العدالة قاد��م من و>جدون تواج00ا ijال والمشكلات التحديات

المؤسسة => للعمل وتقبل0م رضاLم مدى 9gع ينعكس وLذا المحدد، المنظمة،الوقت noدمة مستعدون Lم وpالتا:=

جزء sعتr%و�qا ف0م أزمات واج0;�ا لو tjح
ً
ا

ً
�uام0ما و>تأثرون ,Marisa(يؤثرون et al., 2011.(

:بحثمش�لة�ال

ً
#نظرا منظمات ع() طرأت ال-, الم1سارعة التطوراتللتطورات 9ذه لمواكبة الم=>ة والضرورة اليوم عمال

# بAئة CD التعقيدات وزHادة وزHادةعمالMبVافةMجوانIUا،MواT>اجةMإM(SالتغيMPQع()OMافةMمستوHاومواجIJKا، العمل، ت

مةMMفVانMمفKومMالقيادةMءبدMمنMالتفكMPQبإيجادMأنماطMقياديةMأك[MPملافاعليةMالعلاقةMبQنMالقائدMوالتاYعQن،OMانMلا

 eMالفكرMCDMديثة<TاMالمفا9يمMمنMعدhMوالذيMنماط#M9ذهMأ9مMليةHع()التحو التحوHلية القيادة جو9ر وHرتكز داري،

الوس مواءمة ع() ائلMمعMالغاياتMللأفرادMوMالمنظماتMحيثMMت1شVلMلتحقيقMأغراضMإmسانيةMعظيمةMوتطلعاتMالقدرة

.أخلاقية

من Oل دراسة CD عالية بدرجة Oان حيث التحوHلية القيادة واقع تباين الدراسات Yعض أظKرت وقد

منصور،)2017(الغامديMوالز9راmي ،محافظةMجدة(OلMمنM،MCDM)2019(والرو�شد،)2019(والغفیص،)2019(وآل

Mالقطيف Mالقصيم،محافظة Mا�Tوف،منطقة اT>را��,،)منطقة دراسة CDعوض،)2017(وM MسلطنةM) 2019(آل CD

الزام(C،عمـان دراسة CD متوسطة . ردنMCD# ) 2021(والوحش،)2020( والعزايزة،)2019(و�درجة

علاقةأو  وجود ع() الدراسات من مجموعة ممارإكدت بQن سةMالقيادةMالتحوHليةMوتجوHدMبAئةMالعملMيجابية

 eMدافعيةMمثلMاI�MوضIالوحشوال� دراسة CD كما يقMالرضاMوالولاءMالوظيفيMوالتنظي�,Mو�نتماءMقوتح،)2021(نجاز

منصور آل دراسة ذلك وو�>ت وMCDتطبيق�Mل��امMالتنظي�,Mوال��امMالمعلمQنMالم�,Mبأدا�IمMالوظيفيM،)2019(الم�,

اT>را��,و  من Oل دراسة CD كما التنظيمية الفعالية الزام(Cإو ،)2017(تحقيق دراسة CD كما PQالتغي ،)2019(دارة

دراسة ذلك بي�ت كما eداري eبداع تطبيق CD2020(العزايزةو.(

القيادات تطوHر التعليم وزارة CSك�أوتوM القياداتPى9مية تطوHر مشروع CD ذلك وHتمثل Mي-، ندرجMالذي

عبد الملك مشروع و�IدفMCDMجو9رهMإI�M(SيئةMوتطوHرMالقياداتM-العزHزMيرحمھMاللهMلتطوHرMالتعليماللهMبنMعبدضمن

تب�, ع()  ساعد9م ال-, القيادية والقدرات المKارات إكسا�Iم خلال من وإدارا�Iا الوزارة جKاز CD والمستقبلية اT>الية
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دليل$تطو ر$(ر$أداEFم$المBC$وأداء$العامل,ن$مع)م$من$خلال$تحقيق$تلك$67داف$س3+اتيجيات$التغي,+$و*س)م$&%$تطو إ

).6ـ1432المدارس،

بحثالا*ي$6ذأيسبق$عRS$ماوQناءً
ً
مدارسمحاولا لمديري التحو لية القيادة ممارسة مستوى RSع للتعرف

ال القصيم منطقة %& ا`_واء عيون بمحافظة التعليم مكتب %& العام $عالتعليم $بالإجابة $وذلك أسئلة$نتعليمية

التالیة :الدراسة

للقیادة.1 ا`_واء عيون بمحافظة التعليم مدارس %& العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى ما

التحوlلیة$من$وج)ة$نظر$المعلم,ن؟

التعلي.2 مدارس مديري ممارسة مستوى حول المعلم,ن استجابات %& إحصائية دلالة ذات فروق توجد م$6ل

لاختلاف ترجع التحوlلیة للقیادة ا`_واء عيون بمحافظة التعليم مكتب %& ،سنوات$ا`rs+ة،ا`_qس(العام

التدرtlیة ؟)الدورات

بمحافظة.3 التعليم مكتب %& العلم التعليم بمدارس التحوlلیة القیادة ممارسة مستوى تطو ر مق3+حات ما

الدراسة؟ عينة أفراد نظر وج)ة من ا`_واء عيون

:بحث#داف!الأ

للقیادة- ا`_واء عيون بمحافظة التعليم مكتب %& العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى RSع التعرف

.التحوlلیة$من$وج)ة$نظر$المعلم,ن

مدارس- مديري ممارسة مستوى حول المعلم,ن استجابات %& إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن الكشف

لاختلافالتعليم$العام$$&%$مكتب$التعل ترجع التحوlلیة للقیادة ا`_واء عيون بمحافظة سنوات$،ا`_qس(يم

التدرtlیة الدورات ). ا`rs+ة،

التعليم- مكتب %& العام التعليم بمدارس التحوlلیة القیادة ممارسة مستوى لتطو ر مق3+حات تقديم

ا`_واء عيون .بمحافظة

:بحثأ#مية!ال

العامإیمیة$توجیھ$نظر$الم)تم,ن$بالعملیة$التعل- التعليم مدارس %& التحوlلیة القیادة أ6میة Ry.

متخذ- الدراسة 6ذه من {ستفيد حولوومدير ،القرار$&%$مكتب$التعليمو قد راجعة *غذية بتقديم المدارس

.القيادة$التحو لية

ا- العملیة RSع وتأث,+6ا العام التعليم %& المدارس داخل التحوlلیة القیادة تطبیق أ6مية .لتعلیمیةبيان
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ع! توضيح- والقدرة والمخاطر التحدیات ومواج/ة المدارس إدارة 23 التحو6لیة القیادة أسلوب تب89 أ>مية

الواحد الفر6ق بروح .لتحسDنCالعمليةCالتعليمية،العمل

:بحثحدود!ال

!الموضوعية- Cقتصر ا:ا.-دود Cت CأJعادع!  CالتحوKلية Cالمثا2M: التاليةالقيادة ODثا،التأثRسSةKالفكر ،رة

الفردية .الدافعيةVCل/اميةو ،SعتبارKة

ا^[\وميةالمعلمDنCوالمعلماتعينةCمنCتضمنتC:ا.-دود!ال4شر/ة- المدارس "#  .

ا'&واء:ا#"دود الم�انية- عيون بمحافظة التعليم لمكتب التا9عة ا'>;ومية المدارس ع<= .اقتصرت

#:ا#"دود الزمنية- الميدنية الدراسة تطبيق Hتم IJKالدرا الفصل لعام" .Qـ1443ول

الدراسة :مصط("ات

:Transformational Leadershipالقيادة التحو-لية·

Sا'>رSلية) 2017(عرفYالتحوSتمامات: "القيادةQا ت^[ايد عندما تbشأ Icال القيادة أش;ال من
ً
شكلا تمثل أhiا

و اQتماماhjم تجاوز =lإ دفعmم "# ونجاحھ بمرؤوسيھ، ع<=ؤ شالقائد والعمل المؤسسة، تطوYر وتفضيل ا'uاصة وhiم
ً
إبداعا vwأك ي;ونوا إنجازأن "# تقليدية vyغ وأساليب طرق استخدام من ا'uوف وعدم المخاطرة، تقبل ع<= وقادرYن ،

للعمل بالbسبة ".رؤh}Yم

ً
إجرائيا S: و�عرف المدارسأhiا مديرو يمارسھ قيادي Sنمط Sعيو العامالتعليم#" لتغيvyبمحافظة ا'&واء ن

ع<=،الوضعSا'>اS"lلوضعSأفضلSب���Svyuل�Sم;اناتSال�شرYةSوالماديةSوالتقنيةSالمتوافرة vyالتأث من المدير يمارسھ بما

ورسالة،سلوكSالعاملyن رؤYة لتحقيق جmودQم اس�ثارة ع<= وقادرة ومحفزة وملmمة جاذبة �uصية من يمتلكھ وما

المدرسة .وأQداف

للدراسةا#3لفية الن :  ظر-ة

:مف7وم القيادة التحو-لية

#"د�ع ظmر وقد �داري، vyالتفك "# ا'>ديثة المفاQيم من التحوYلية القيادة أواخرS" بvyنز"لـS" القيادة"مفmوم

Sالعصر Sلmذا Sالم�>ة Sالعالمية Sالتطلعات Sلأحد Sالم�>ة Sا'>اجة Sع<= Sالكتاب "#S Sوأكد S،السبعيbيات، SالقائدSحيث يحل

SغSvyالمبت Sعلاقة Iف�S "lو�التاS Sالمتبادلة، Sالمنفعة Sع<= Sالقيادة Sمن Sالنوع QSذا Sو�عتمد Sالتقليدي، Sالقائد كرSوالمؤثرSمحل

SلةYطوSةv^لفSحيانHSمنSvyكثS"#SتدومSلاSالعمرا�ي(مستقرةS،2004.(
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توا ال#" المعاصرة التحديات مع التعليم إدارة مجال 45 التحو7لية القيادة ممارسة تكيفت جھ?المؤسسات?وقد

المستقبلية: و7ظQر?تأثMN?القيادة?التحو7لية?45?عدة?جوانب،?مثل،التعليمية?45?الوقت?اGHاضر?والمستقبل الرؤ7ة بناء

حل ومQارات MNالتفك XNوتحف الدعم العمال و7قدم المجموعة، بأYداف ]لXZام و[عز7ز التعليمية، للمؤسسات

فوائدYا[ستجيب?المؤسسات?التعليمية?و ،المشكلات من و&ستفيد ا+*ارجية، الب-ئة 01 التغ23ات 01 وتتحكم بفاعلية

ال=*صية المصا+< وتجاوز >Aوالن ا+Eافز لتعظيم والموظف3ن القادة ب3ن تفاعل أLMا كما السلبية، كفاءLPا وتتجنب

).Leithwood،1994(للصا+<Sالعام،SلتحقيقSأUدافTاSوتحس3نSأداءSالعامل3نLRSا

Sا Sيتفق لاختلافولم ذلك 01 السbب وcعود التحوdلية للقيادة محدد &عرdف ghع لباحثون

&ع حيث التحوdلية القيادة حول النظر ووجTات &عدددالفلسفات عنھ نتج الذي pمر qدارة 01 ا+Eديثة المفاUيم من

:ومنSأUمTااتالتعرdف

يؤد":القيادةSالتحوdلية وpتباع القائد ب3ن التعاطي من القوةمستوى من عالية درجة ghع علاقة بناء gyإ ي

SآنS01SتباعpوSالقائدSداخلS23والتغيSالتفاعلSمنSترفعSبحيثS23ش،" (واحدوالتأثc2009درو.(

و�" pداء تجوdد ghع المستمر وتحفU�3م بالمنظمة، العامل3ن pفراد قدرات اس�ثارة gyإ بـھ،&س�ند رتقـاء

UpدافوالمساUمةS01SوضـعUpSـداف، تحقيق ghع وتؤثر العمل &ع�2ض ال�� للمشكلات إبداعيـة حـلـول عـن "والبحـث

).S،2012الصرايرة،لTوب(

SأLMا Sالتحوdلية Sالقيادة S&عرف المستقبل،": كما gyإ والتطلع للتغي23 ل�Eاجة وا�Eة رؤdة ذو قيادي نمط

Sمن �Sستطيع Sومؤثرة Sجذابة �S*صية Sمن SيمتلكھSالقائد Sفيما SوتوسيعSوتتمثل Sالعامل3ن Sسلوكيات 01SيؤثرS Sأن خلالTا

طارئ أمر أي مع للتعامل �ستجابة 01 والسرعة رمان،" (مشارك�Lم ).2016أبو

:أ&داف"القيادة"التحو�لية

المدرسيةإ) Lethwood, 1990(وليثورد، )2015الشرdف،(شارأ التحوdلية القيادة أUداف gy،SالنحوS ghعS و�0

0yالتا:

Sفرdق-1 Uدفمساعدة وضع طرdق عن وذلك مدرسية، ومساعدة مTنية ثقافة وتحقيق تطوdر ghع العمل

تحقيقھg&عاو�يS&س� gyإ .المدرسة

2-SتؤديSأنSيمكنSنdوالمديرSالعامل3نSب3نSفالمشاركةS،فاعليةS2أك�SقةdبطرSمTمشا�لSحلSghعSالمعلم3نSمساعدة

مختلفـة، ورؤى عديـدة نظر وجTات ومن المش�لة، تفس23 gyمناقشاتإ ghع بناء البديلة ا+Eلول ووضـع
ً
مسبقا محددة بحلول �ل��ام وتجنب .المجموعة،
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لتنميA=م من خلال ت?ن<=م لمجموعـة مـن 67داف الداخلية المعلم1ندافعية يتم ,عز+ز ,عز+ز تنمية المعلم، -3

بأ6د
ً
وثيقـا

ً
ارتباطـا يرتبطون حينما العملية 6ذه ,سOيل و+تم ،QRالم وTشعرونللنمو المدرسة VWومن أX=م باف

قوي ]شZل \=ا .مل^[مون

: مبادئ)القيادة)التحو#لية

وbانZوسZي cو6ار ثمانية مبادئ للقيادة التحو+لية ) 2011(والغامدي ،2011 & Koehler) Pankowski(أورد

lmكما ي:

ب-1 فيما وم^pابطة 7فراد مع متفاعلة عناصر عدة *شمل كنظام المدرسة 4ع489القائد4،ي12ااعتبار 4ي>ب;: و<نا

@دار?ة عملياتھ لتحسDن فاعلة إدار?ة نظم وتطو?ر LMتب ع89 العمل .التحو?9:

و-2 للمدرسة خطة لتحقيقإوذلك4بYب4LM،بلاغV4خر?ن1T4اإإيجاد ال\شر?ة الموارد لاستغلال معينة س`_اتيجية

المدرسة . أ<داف

3-
ً
نظاما لdو1cا للمدرسة إداري نظام مو إيجاد

ً
4حدا ،4 @دار?ة*ستدf:مما hساليب اسYبعاد الشأن <ذا :k

4_Dناسبةالمالقائمة4غ.

المدرسة-4 :k العاملDن nل وتطو?ر المدرسةؤ لdو1cم4مس،تدر?ب :k hداء تطو?ر عن 44،ولDن
ً
جميعا حاجة4بو<م

hداء لتحسDن وqرتقاء والتطور .للمعرفة

المدر-5 :k العمل ومجموعات للأفراد ،سةالتمكDن
ً
شvئا العاملDن hفراد التحو?9: القائد يمنح من4اyzر?ة4و<نا

@دار?ة العملية لتطو?ر مناسبة أ1cا يرون L{ال @جراءات باختيار يتعلق . فيما

@دار?ة-6 للعمليات المستمر حيث4*عمل4القائد4التحو?4:9ع489تقييمh4داء4من4خلال4تقييم4المدخلات4،التقييم

المدرسةو�hشطة4والمخرج أ<داف لتحقيق .ات

من،مdافأة4العاملDن4ع489التحسDن4المستمر-7 ا��zود يبذلون من لتقدير فاعل نظام إيجاد خلال من وذلك

المدرسة مص�yة .أجل

4التغيD_4المستمر-8 ،���يع
ً
حفاظا مستمر �شdل والتطو?ر _Dالتغي روح بث التحو?9: القائد مسؤوليات فمن

المدرسة إنجازات .ع89

:ر)القيادة)التحو#ليةعناص

لأ<م4<ذه4) 2010،خرونآعلياء4و (شارتأ<ناك4العديد4من4العناصر4ال}4Lتم4�Dالقيادة4التحو?لية،4وقد4

:             العناصر4و�:n4الآ�ي
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رؤ!ة-1 4التحو!لي: س*(اتيجيةإ&شكيل 4القادة ببعض;مو 8ش7ل الموظف@ن و!رEطون واقعية، مستقبلية رؤ!ة ن

Jعض
ً
معظا و!ركزون 4التنظيمية، QR4داف ST4ع 4طاقVWم Y،م الرؤ!ة 4القيادة4وتمثل 4جوQر س*(اتيجية

عST،التحو!لية تحفز الرؤ!ة لأن التحو!لية، القيادة ]^ جزء أQم ]_ الرؤ!ة أن STع الدلائل Jعض وQناك

التنظيمية QRداف لتحقيق المرؤوس@ن وتوجيھ عادية، غ@( أQداف .وضع

الرؤ!ا-2 عقT[و ة4التحو!لي8س4Slالقاد: إيصال نموذج &شnيد أو تأسnس STع 8عملون إذ Rف7ار، توصيل Ssإ ن

)uvQذ (اVx4داف4المرغوبQR4ك،4ليعمل4الفر!ق4أو4المنظمة4ك7ل4بج;ود4جماعية4نحو)*مش.

الرؤ!ا-3 4التحو!لي:نمذجة عندو القادة أفعال Ssإ الكلام يحولون ما بقدر الرؤ!ا عن فقط يتحدثون لا ن

التحو!ليصياغVWم4لل Sl8س ما فعادة فالمرؤوس@نو رؤ!ا لرؤ!اQم، الموثوقية درجة لرفع الشرعية إضفاء Ssإ ن

إذا عل�Vم نموذج ت7و!ن من لابد ]sالتاEو لأقوال;م، مطابقة أفعال;م ت7ون عندما قاد�Vم و!�بعون يصدقون

المتم@� Rداء مرؤوس�Vم من أرادوا .ما

بالرؤ!ة-4 �ل*�ام 4الر : &عز!ز التحوتحو!ل القادة لأن الموظف@ن، ال*�ام يتطلب واقع Ssإ Qذا!ؤ!ة 8عززون لي@ن

طرق Jعدة .�ل*�ام

:أ&عاد"القیادة"التحو�لیة

�و    &%) Bass& Avolio, 1994(فولیو�أذكر�باس أ*عاد أر,عة تتضمن التحو3لیة القیادة التأث;�9المثا6%،�: أن

@عتب الفكرAة، @سDثارة IلHامي، J;الفرديةالتحف . ارات

: التأث'&%المثا! -1

وآخرون جودة �Uو�أعT) 2016(يحدد �التأث;�9المثا%6 �وAؤكد�ىمستو Vأن �التحوAلية، �القيادة �مستوAات من

Z[صا وأبو الشركة،) 2010(الضمور برسالة القوي وIحساس للرؤAة القائد امتلاك V6إ aش;9 المثا%6 التأث;9 أن VTع

Tع الفVوالقدرة روح المصريغرس aش;9 كما المرؤوس;ن، نفوس %e و@عJfاز التأث;�9يفضل�اإ�V6أن�القائد�ذ) 2015(خر

عن تمي;UJم يمكن الkارزماتيون فالقادة بالنفس، والثقة بالقوة
ً
حسا وAظHر الذاتية، مصqrتھ VTع ا]sماعة مصqrة

انطباعً وت9fك تأث;9ًا تحدث إدارAة لممارسات استخدامHم خلال من لدغ;U9م، واqًuا . العامل;نىا

Tع بقدرتھ المثا%6 القائد J;تمAوVحسنة وقدوة مثاليًا نموذجًا واعتباره المرؤوس;ن وتقدير واح9fام ثقة كسب

Tع المرؤوس;ن حاجات إيثار %eV�%6التاyم،�وz{خدم�%eخلاص�Iم،�والتفا|ي�وHية�من�أجلq}حاجاتھ�ال�~صية،�والت

القائد بتقليد المرؤوس;ن المعاي;9يقوم VTع معتمدين
ً
رفيعا

ً
أخلاقيا

ً
سلو�ا وAظHرون مطالبھ، لkل برغبة و@نصياع

العالية والكفاءة والقوة بالنفس الثقة وAمتلkون العليا والقيم ).2016،�سعيد(�خلاقية



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

345           www.jser-kw.com 

:التحف)'&%ل#امي-2

وآخرون��� جودة �&و�أ) 2016(يري �التحف3/�.ل,امي �مستم"ن �<ش>ل �القائد أجلDEFيع من للمرؤوس3ن ر

Jع قدرتھ OPإ بالإضافة الشركة، أ&داف تحقيق أجل من والعمل جيد <ش>ل Yعمال لمرؤوسيھOأداء أفكـاره نقل

قة�س,لة�و_سيطة الروسان،"بطر̀ يؤكد البُ) 2017(كما &ذا سـلوكيات�القائـد�وتصرفاتھ�التـي�تgيـر�فـي�ىعد�يركز�علـأن

واسjث التحدي، حب العملالمرؤوس3ن mn التفاؤل وإظ,ار .نجاز، نحـو لدrsم اtuماس وإذvاء ق، الفر̀ روح ارة

�النجار x3شyو� �.يجابية، �بالنتائج البُ) 2012(و.شادة &ذا أن OPالقائـد�إ� �ب3ن ة �القو̀ �العلاقات �بنـاء �يحقق عد

اللطيف وعبد القادر عبد يضيف السياق ذات mnو �التحف3/�.) 2018(والمرؤوس3ن، المرؤوس3نأن يدفع ل,امي

العمل mn المبذول اDu,د ادة ز̀ mn �س,م مما للشركة، المستقبلية Y&داف وضع mn �يركز�القائد�،للمشاركة كما

Jل,امي�ع.�mJ للمرؤوس3نOالتحو̀ تحقيق,ا يمكن ال�� اDuيدة .Yعمال

الفكر.ة-3 :'س%ثارة

وآخرون جودة ي) 2016(يو%$ الفكر+ة 7س4ثارة ع8أن المرؤوس:ن @?<يع ABا GلأيFGقصد Gأفضل فMم

ع8 قادر+ن يQونوا وأن تواجMMم، قد جديدةFمشاSل بطرق المشكلات الروسانGG،حل أنGمنGيتصفG) 2017(و+ؤكد

GيضيفGكماG،المشكلاتGحلG`aGالعقلانيةGلديـھGتتوافرGالذيGالقائدGوfGالنمطGذاAB)2017  Nilwala, etal., (GذاfGأن

GعملiGع8القائد المرؤوس:ن و@?<يع اj<ديدة kفQار عن البحث F8عFG،إبداعيةGبطر+قةGمMMتواجGopالGالمشكلاتGحل

تحف:t) 2012(وsش:Grالنجار خلال من مبدع:ن
ً
أvwاصا المرؤوس:ن تجعل القائد قبل من الفكر+ة 7س4ثارة أن Fxإ

. التفك:GrالمبدعGو7بتQارGلدAyم

Gس4ند@GopالGالرئ|سيةGالطرقإفالفكرة اختيار `a الQاملة باj~ر+ة المرؤوس:ن شعور `� الفكر+ة 7س4ثارة ل�Aا

القادة أفQار عن اختلفت إذا لأفQارfم لـوم أو انتقاد أي توجيھ يتم ولا المشكلات، وحل المMام أداء `a اj<ديدة

)2006Bass& Riggio, .(

الفردية-4 :'عتبارات

والقانوع منصور مـنأن7Gع) 2016(يو%$ القائـد يقـوم التـي السلوكيات مجموعة ABا يقصـد الفردية تبارات

بطر+قة المMام وتوزsع ورغبا�Aم، احتياجا�Aم F8ع والتعرف لMم، و7ستجابة بالمرؤوس:ن ال?vصـي بالاfتمام خلالMـا

وقدرا�Aم حاجا�Aم صاj$،تناسب وأبو الضمور ال)2010(و+ضيف @شمل الفردية 7عتبارات تدر+بأن F8ع عمل

تحقيق أجل من وإرشادfم والتطورالمالمرؤوس:ن النمو من المصري،ز+د عGF8أنھGيجبGأنGيتمGالتعاملG) 2016(و+ؤكد

�عدالة ولكن الفردية والفروق 7عتبارات ترا�` مختلفة بطرق المرؤوس:ن . مع
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:خصائص'القائد'التحو"! 

نح مدرستھ وتحو'ل التغي+* المدير 5ستطيع وقد9،نھ9يKب9HIأن99يتحE99FGعدد9من9اABصائصإو9;فضل9فل7ي

:كما9يHG) 2001(والغامدي9،)2008(والعمري،)Q)2002ا9مصطفىN9لإشار9أ

مستقبلية-1 رؤ'ة cدارة: صاحب
ً

مستقبلا تبلغـھ أن يجـب الذي Hgالمثا للمدى ومث+*ة مشوقة رؤ'ة يقدم

تبلغھ وكيف .المدرسية،

l9تصال-2 Hm9 ووفقًاقدرت: متمكن عقول�م قدر ع'& (مور وأولياء والعامل,ن المرؤوس,ن مخاطبة ع'& ھ

. BCصائص9<ل9فرد9وخلفيتھ9الثقافية

.إيمان9العامل,ن9معھ9بJKاIتھ9واستقامتھ: ذو9مصداقية-3

واIتمام�م: ذو9طاقة9كب,Pة-4 VCاجاSTم وXستجابة زملائھ، مع الطيبة والتفاعلات للطاقة مصدر . ف�و

وا^[،-5 العـاملحضور bـشارك حيث متفاعل، بدeي اVCلولو وeشاط ل�م وfقدم مشا<ل�م، المدرسة فـي ن

.المناسبة

المiشود-6 الوضع &kإ مدارس�م وتحوfل J,تم إحداث Iو noوالم npqBrال Iم�م ،P,غيt .وكلاء

.bستطيع9التعامل9مع9الغموض9والمواقف9المعقدة-7

حضارfة-8 نقلة الناس نقل Iو وجوده من الم|Pر خالٍأن بو~{ وfتمتع عالية، ذاتية بثقـة يتمتع ف�و من9،

.الصراعات9الداخلية

مع-9 تتلاءم nال� ا�CوIرfة القيم من مجموعـة إظ�ـار ع'& القدرة ولد�Sم بموج�Sا و�عملون بالقيم موج�ون

ووظائف�م .قيم�م

tسلطي,ن-10 ول�سوا �خرfن قدرات }� وfثقون بأنفس�م .يثقون

السابقة :الدراسات

الدراساتما9ي'{9في من مجموعة وتم9ترتي�Sا9حسب9ال�سلسل9الزم�9n،ال�9nتتعلق9بالقيادة9التحوfليةعرض

:،9وذلك9ع'&9النحو9التاk{قدمk&9(إحدث9من9( 

الوحش �{) 2021(أجرى المدارس مديري لدى التحوfلية القيادة ممارسة درجة التعرف &kإ Iدفت دراسة

9ل }�9 9والتعليم 9ال�Pبية 9دير9علامديرfة ممارسة،واء ب,ن Xرتباطية العلاقة ع'& ا�VCوميةمديريوالتعرف المدارس

� دافعية ومستوى التحوfلية استخدام،نجاز9لدى9المعلم,نللقيادة وتم المس�{، الوصفي المن�� الدراسة واستخدمت
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من الدراسة عينة وت+ونت للدراسة، كأداة و) 98(3س2بانة الذ7ور أنمن<= ) 14(من الدراسة نتائج أبرز ومن ناث،

متوسطة بدرجة 7انت المدارس مديري لدى التحوHلية القيادة ممارسة <= ،درجة <دافعية <NO<وأن <المعلمPن نجاز<لدى

كبRPة بدرجة 7انت اST+ومية ،المدارس
ً
إحصائيا دالة علاقة وجود YZللقيادةوع المدارس مديري ممارسة بPن

دافعية ومستوى .نجاز= التحوHلية

وو  بامرحول دراسة <Hخر آ[دفت التعليم) 2020(ن مرحلة مدارس مديري ممارسة درجة YZع التعرف إ$#

حضرموت وادي بمدارس المدارس،لقيادة7التحو5ليةل1سا.-, مديري التأثA@7المثا$<7(>عاد7القيادة7التحو5لية7لأوممارسة

العق وEسDثارة FAالتحف 1فراد، رعاية M7لLاميةالKار5زما، 7الدافعية المدارس) لية، مديري استجابات >Q والفروق

التالية للمتغA@ات Sعزى ,Tوال التحو5لية القيادة 7العلV,: (لممارسة 7المؤXل 7ا\]Z@ة، 7سنوات 7التخصص، ،)النوع،

>aالمس الوصفي efالمن الدراسة الدراسة،واستخدمت عينة وتKونت للدراسة، كأداة EسDبانة استخدام من7وتم

)75 (
ً
جدا كبA@ة بدرجة المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ، ومديرة ذات،مديًرا فروق وظLرت

<ُ >Q التحو5لية القيادة لأ>عاد المدارس مديري ممارسة لدرجة إحصائية لمتغA@دلالة Sعزى فقط، المثا$< @Aالتأث عد

إ،سنوات7ا\]Z@ة دلالة ذات فروق توجد لمتغA@اتولا Sعزى ).النوع،7التخصص،7والمؤXل7العليV,(حصائية

العزايزة 7دراسة) 2020(وأجرى الوسطىXدفت بالمحافظة الثانو5ة المدارس مديري ممارسة درجة ,-|
ّ

لتق

ممارسة،للقيادة7التحو5لية7من7وجLة7نظر7المعلمAن لدرجة إحصائية دلالة ذات فروق Xناك {انت إذا عما والكشف

الم الدارسةمديري لمتغA@ات Sعزى التحو5لية للقيادة 7سنوات7(دارس ،,V7العل 7التخصص ،,V7العل 7المؤXل ا\��س،

ودرجة،)ا\]دمة التحو5لية، للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة بAن دالة ارتباطية علاقة وجود من والتحقق

Mبدا�< للسلوك المعلمAن ا،ممارسة الوصفي efالمن الدراسة 7كأداة7،لمسa<واستخدمت E7سDبانة 7استخدام وتم

وتKونت للقيادة) 258(من7العينة7للدراسة، الثانو5ة المدارس مديري ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،
ً
معلما

للقيادة الثانو5ة المدارس مديري ممارسة لدرجة إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا كبA@ة، بدرجة التحو5لية

S7ع الدراسةالتحو5لية، لمتغA@ات مديريوو ،زى ممارسة لدرجة
ً
إحصائيا دالة طردية إيجابية ارتباط علاقة جود

معلم��ا لدى الKلية ودرجتھ بمجالاتھ Mبدا�< والسلوك التحو5لية للقيادة لمجالات الثانو5ة .المدارس

,Thomas)وقام et al., 2020)الم القيادة بAن العلاقة تحديد إ$# Xدفت معلV,بدراسة بAن والدافع درسية

مالFAيا >Q ت�بال، ن�بو�غ مدينة >Q الوطنية المسa<،المدارس الوصفي efالمن الدراسة 7استخدام7،واستخدمت وتم

من الدراسة عينة وتKونت للدراسة، كأداة ) E)283سDبانة
ً
التحو5لية،معلما القيادة أن الدراسة نتائج أبرز ومن

عالية المعلم منظور وكذلك،جدًامن
ً
أيضا مرتفع المعلمAن بAن العمل FAتحف إحصائية،7مستوى دالة ذات فروق وجود

ً
تبعا المعلم FAوتحف القيادة أسلوب من {ل >Q7ا\��س@A7و ،لمتغ 7بAن7كذلك 7دلالة7إحصائية 7ذات 7إيجابية 7علاقة وجود

   .القيادة7التحو5لية7ودوافع7عمل7المعلمAن
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منصور آل دراسة التحو/لية) 2019(و(دفت للقيادة الثانو/ة المدارس قادة ممارسة درجة تحديد ABإ

نظر(م،بمحافظةEالقطيفEمنEوجHةEنظرEالمعلمCن وجHة من المعلمCن لدى NOالتنظي الولاء مستوى ARع ،والتعرف

الم لدى NOالتنظي الولاء ومستوى المدارس قادة لدى التحو/لية القيادة ممارسة بCن العلاقة عن ،علمCنوالكشف

WXالمس الوصفي المن[\ الدراسة من،واستخدمت الدراسة عينة وت_ونت للدراسة، كأداة dسcبانة استخدام وتم

)٤٨٧ (
ً
نظرمعلما وجHة من التحو/لية للقيادة الثانو/ة المدارس قادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،

كبjCة بدرجة kانت الولاء،المعلمCن، مستوى عنوأن الدراسة كشفت و كبjCة، بدرجة kان المعلمCن لدى NOالتنظي

الولاء ومستو ات التحو لية، القيادة الثانو ة المدارس قادة لممارسة إحصائية دلالة ذات طردية ارتباطية علاقة وجود

.التنظي?<

الغفیص دراسة ب)2019(وIدفت الثانو ة المدارس قائدات ممارسة مستوى QRع التعرف QTإUمنطقة

UنظرUالمعلمات UوجWة Uمن Uالتحو لية Uللقيادة Uالقصيم استجابات، [\ إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن والكشف

aختلاف ترجع التحو لية القيادة الثانو ة المدارس قائدات ممارسة مستوى حول والدورات(المعلمات اcdefة، سنوات

المسi) التدر gية الوصفي lmالمن الدراسة عينة،]واستخدمت وتoونت للدراسة، كأداة aسrبانة استخدام وتم

من التحو لية) 316(الدراسة للقيادة الثانو ة المدارس قائدات ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن معلمة،

ك بدرجة دالة،ةبcw متحقق فروق توجد المدارسإولا قائدات ممارسة مستوى حول المعلمات استجابات [\
ً
حصائیا

التدر gية،الثانوxةUللقیادةUالتحوxلیةUترجعUلاختلافUسنواتUاcdefة الدورات .ولاختلاف

دراسة UآوIدفت Uعوض مـدارس) 2019(ل مـديري لـدى التحو ليـة القيادة تـوافر مسـتوى QRع التعرف QTإ

UبمحافظةU>yzسا{UالتعليمUمنUلقة|fأاWوجUمنUنةظفارwالمعلمUالـفـرو،نظر عـن قU[\UتقـديراتUالمعلمwنU[\Uوالكشـف
ً
تبعا مـدارس مـديري لـدى التحو ليـة القيـادة أ~عـاد تـوافر ،)النوع،UسنواتUاcdefة،UوالمؤIلUالعل?<(لمتغcwاتUمسـتـوى

[iالمس الوصفي lmالمن الدراسة من،واستخدمت الدراسة عینة وتoونت للدراسة، كأداة aسrبانة استخدام وتم

)150 (
ً
Uوممعلما �انت، عام ~شoل المدارس مديري لدى التحو لية القيادة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ن
ً
جـدا ،مرتفعـة

ً
وفقا المدارس مديري لـدى التحو ليـة القيادة [\ إحصائية دلالة ذات فـروق جـود ،لمتغUcwالنوعوعـدم

فروق،والمؤIلUالعل?< القيادةUالتحو ليـةUلـدىUمـديـ\]ووجود
ً
وفقا المـدارس .لمتغUcwسـنواتUاcdefةري

[Rالزام دراسة التغيcw) 2019(وIدفت إدارة ومحاور التحو لية القيادة أ~عاد ممارسة درجة QRع التعرف QTإ

والمعلمات المعلمwن نظر وجWة من الزرقاء محافظة [\ اo|fومية المدارس مديري لدى ماUإذاUQRUعوالتعرفU،التنظي?<

Uفر �انتUناكIالدراسة لمتغcwات �عزى إحصائية دلالة ذات ومعرفةU،)والمؤIلUالعل?<،سنواتUاefدمة،ا��fس(وق

cwالتغي لإدارة }ساسية والمحاور التحو لية القيادة أ~عاد بwن العلاقة طبيعة الوصفي،ما lmالمن الدراسة واستخدمت

عي،aرتباطي وتoونت للدراسة، كأداة aسrبانة استخدام منوتم الدراسة الدراسة) 376(نة نتائج أبرز ومن ،
ً
معلما
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!ان المدارس مديري لدى التحو+لية القيادة ممارسة درجة 7عزىة،متوسطتأن إحصائية دلالة ذات فروق وجود

علاقة وجود اABCس، DEلمتغ
ً
تبعا DEالتغي وإدارة التحو+لية القيادة بEن ظاJر+ة فروق وجود واABCس، اDLMCة لمتغDEي

المتغDEين بEن إحصائية دلالة ذات إيجابية العلST، ارتباطيھ المؤJل DEلمتغ 7عزى ظاJر+ة فروق وجود .وعدم

الروYشد م) 2019(وأجرى درجة `aع للتعرف Jدفت لأbعادمدراسة اBCوف منطقة ef المدارس قادة ارسة

والمعلمات المعلمEن نظر وجhة من مدارسhم ef التحو+لية الدالةوالكشف،القيادة الفروق إعن
ً
لمتغDEحصائيا تبعًا

mالمرحلة mونوع mاDLMCة mوسنوات mوالتخصص المسep،اABCس الوصفي tuالمن الدراسة mواستخدمت ،mاستخدامm وتم

من الدراسة عينة وتvونت للدراسة، كأداة قادة) z)653سyبانة ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،
ً
معلما

ا منطقة ef بدرجةالمدارس جاءت والمعلمات المعلمEن نظر وجhة من مدارسhم ef التحو+لية القيادة لأbعاد BCوف

اABCس)عالية( DEلمتغ 7عزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود ،،mmbُ ef اDLMCة وعدمmوجودm،)ا�Cفز��zmامي(عدmسنوات

الت القيادة أbعاد جميع ef التخصص DEلمتغ 7عزى إحصائية دلالة ذات دلالة،حو+ليةفروق ذات فروق وجود وعدم

البعدين ef المرحلة نوع DEلمتغ 7عزى الفكر+ة(إحصائية zسyثارة �لhامي، دلالة)ا�Cفز ذات فروق توجد ب�نما ،

البعدين ef المرحلة نوع DEلمتغ 7عزى ).التأثmDEالمثا�Jzm،eتمامmبالفرد(إحصائية

دراسة ,Andriani)وJدفت et al., 2018)5! التعرف ع"! أثر القيادة التحو-لية ودوافع العمل ع"! أداء إ

ب باليمبانج :; ا?<=ومية المAنية الثانو-ة المدارس :; الوصفي،ندونHسياأالمعلمEن LMالمن الدراسة واستخدمت

من،Sرتباطي الدراسة عينة وت=ونت للدراسة، كأداة SسVبانة استخدام ) 193(وتم
ً
أبرز،معلما الدراسةومن نتائج

Aم ع"! أداء  من دافع العمل لھ تأثbE إيجا_ي و أو ،Aم  ع"! أداء المعلمEنمأن القيادة التحو-لية لAا تأثbE إيجا_ي و 

.المعلمEن

وعطية fghHالقب دراسة قادة) 2018(وiدفت ممارسة درجة ع"! التعرف بمحافظة النماص المدارسإ5!

Sرتباطي،لمEنللقيادة التحو-لية من وجAة نظر المع الوصفي LMالمن الدراسة وتم استخدام SسVبانة ،واستخدمت

من الدراسة عينة وت=ونت للدراسة، النماص) 585(كأداة محافظة مدارس قادة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،
ً
معلما

كبbEة بدرجة مجالاqrا بجميع التحو-لية القيادة .يمارسون

دراسة ,Kouniوiدفت et al., 2018) مة القيادة التحو-لية ;:  الرضا الوظيفي منiإ5! التعرف مدى مسا

الثانويإوجAة نظر المعلمEن ;: ثانو-ة  للتعليم محلية لمدير-ة تاvعة وثانو-ة من،عدادية مز-ج الدراسة واستخدمت

عين،zساليب الكمية والنوعية ت=ونت و للدراسة، كأداة والمقابلة SسVبانة استخدام منوتم الدراسة ) 171(ة
ً
بالرضا،معلما {شعرون المعلمEن أن الدراسة نتائج أبرز كبbEةومن تحو-":بدرجة كقائد المدرسة مدير {عمل ،عندما

المعلمEنلا تؤثر و  آراء ع"! العمل وخ�bة المدرسة ونوع الديموغرافية .المتغbEات
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ع56) 2017(قام!.ل!من!الغامدي!والز%را#ي!و  للتعرف العامبدراسة التعليم مدارس مديري اتجا%ات مستوى

التحوFلية القيادة ممارسة نحو جدة مديري،بمحافظة استجابات NO إحصائية دلالة ذات فروق توجد دارسالمو%ل

لمتغUVات Wعزى التحوFلية القيادة ممارسة نحو اتجا%اXYم والمرحلة(حول Zدارة، NO ا[\]Uة سنوات العل`_، المؤ%ل

!)ةالتعليمي عينة، وتcونت للدراسة، كأداة hسgبانة استخدام وتم ،Njالمس الوصفي mnالمن الدراسة واستخدمت

من الدراسة) 521(الدراسة نتائج أبرز ومن بVنأمفردة، ما تراوحت التحوFلية القيادة ممارسة نحو hتجاه مستوى ن

!و  !والمتوسطة، اكذلكالعالية NO إحصائية دلالة ذات فروق حولوجود العام التعليم مدارس مديري ستجابات

UVلمتغ Wعزى التحوFلية القيادة ممارسة نحو العل`_(اتجا%اXYم والمؤ%ل Zدارة، NO ا[\]Uة hعتبار!(NO!مجال!) سنوات

التعليمية،)الفردي المرحلة UVلمتغ Wعزى فروق وجود .وعدم

! _vwراx]ا! !بدراسة) 2017(وقام ممار%دفت درجة ع56 التعليمللتعرف بمدارس التحوFلية القيادة سة

مديري،}ساvz_!بمحافظة!الداخلية!NO!سلطنة!عمان ممارسة بVن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عن والكشف

المتغUVات من لcل Wعزى التحوFلية للقيادة التعليم !hجتما�N( مدارس !العل`_،النوع !الوظيفية،المؤ%ل ،)ا[\]Uة

ارتباطي علاقة وhووجود المدارس لمديري التحوFلية القيادة بVن المدارسھ %ذه NO للمعلمVن التنظي`_ ،ل��ام

hرتباطي الوصفي mnالمن الدراسة من،واستخدمت الدراسة عينة وتcونت للدراسة، كأداة hسgبانة استخدام وتم

معلم) 370(
ً
لا التحوFلية القيادة واقع أن الدراسة نتائج أبرز ومن كبUVةومعلمة، بدرجة .ان المدارس مديري ،دى

للمثالية يميل الذي UVالتأث محوري NO مرتفعة جاءت التنظي`_ hل��ام درجة)الcارFزما(ومحاور وجاءت وhل�ام، ،

متوسط بدرجة الفكرFة والمثUVات الفردي hعتبار محوري NO التحوFلية ،القيادة
ً
إحصائيا دالة فروق وجود NO!وعدم

!القي الدراسةمجال لمتغUVات Wعزى التحوFلية لمديري،ادة التحوFلية القيادة بVن موجبة ارتباطية علاقة ووجود

متوسطة بدرجة للمعلمVن التنظي`_ وhل��ام .المدارس

النعمان دراسة NO) 2016(و%دفت الثانوFة المدارس مديري ممارسة درجة ع56 التعرف مانة!العاصمة!أإ�5

لدرجة،وFلية!من!وج�ة!نظر!معلم�Xمصنعاء!للقيادة!التح المعلمVن استجابات NO الفروق دلالة معرفة إ�5 والتوصل

التالية للمتغUVات Wعزى وال�_ التحوFلية للقيادة الثانوFة المدارس مديري !وسنوات!: ممارسة !العل`_، ا[��س،!المؤ%ل

المسNj،ا[\]Uة الوصفي mnالمن الدراسة الدراسةوتم!استخدام!hسg،واستخدمت عينة وتcونت للدراسة، كأداة بانة

للقيـادة) ٣٢٤(من! صنعاء العاصمة بأمانة الثانوFـة المـدارس مـديري ممارسـة درجة أن الدراسة نتائج أبرز ومن ،
ً
معلما

درجة،التحوFليـة!مـن!وج�ـة!نظـر!المعلمVن!والمعلمات!بصفھ!عامـة!متوسطة NO إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم

ا[\]Uة وسنوات العل`_، والمؤ%ل ا[��س، متغUVات إ�5 Wعـزى التحوFليـة القيادة المدارس مديري .ممارسة
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السابقة الدراسات ع() :.عقيب

دراسات عدا ما المس&% الوصفي المن/. استخدام %3 السابقة الدراسات معظم مع ا=>الية الدراسة اتفقت

@ %Aل@من@الزامE)2019(،@ LMNودراسة،)2017(وا=>راAndriani, et al., 2018)( ،استخدم& المن/.&الدراساتتحيث

6رتباطي .الوصفي

6س=بانةو  استخدمت وال?< السابقة الدراسات جميع مع اختلفت الدراسة بأداة يتعلق ما&ما&يخص&،&أفيما

معإالعينة&ف تتفق اOPالية الدراسة السابقةأن الدراسات واختلفت&،المعلمWن&والمعلماتأن&العينة&Vانت&من&ST&غلب

منمع Vل &دراسات منصور،)2019(الغفیص &،)2019(وآل &فaا &العينة &Vانت &إال?< &معلمWن &فقطأما ،و&معلمات

و .المديرeن&والمديراتمنعينghا&تfونتال?<&) 2020(ن&eخر آوdامرحول

مم&& مستوى تناولت بأgjا السابقة الدراسات عن اOPالية الدراسة لدىوتمkWت التحوeلية القيادة ارسة

اmPواء عيون بمحافظة التعليم مكتب ST المدارس المستوى،مديري ذلك لتطوeر المقstحات أuم تحديد ثم وعليھ&.  كما

الباحث أكسyت فقد مساراتھ، وإيضاح S{اOPا البحث {عزeز ST إيجا~ي دور لaا السابقة الدراسات إن القول يمكن

STِسعة&ST&6طلاع&بجوانب&ا السابقة الدراسات من 6ستفادة وتمت التحوeلية، بالقيادة يتعلق فيما القيادي لنمط

البحث، أداة إعداد ST م�gا 6ستفادة تم كما النظري، �طار بناء ST و�سaام من/mھ، وتحديد البحث مشfلة بلورة

.وتحليل&نتائجھ&وتفسusWا

:من&%ية�البحث�وإجراءاتھ

:من&(�البحث

ً
المن/.&الوصفي&) 2012(لطبيعة&البحث&فقد&تم&استخدام&&المن/.&الوصفي&المس�S،&وقد&عرف&العساف&نظرا

&وذلك&ذ":أنھ &م�gم &كبsWة &أو&عينة &البحث &مجتمع &أفراد &جميع &استجواب &بواسطتھ &يتم &الذي &البحوث &من &النوع لك

وجودuا ودرجة طبيعghا حيث من المدروسة الظاuرة وصف ".�gدف

: مجتمع�البحث

بمنطقةت اmPواء عيون بمحافظة العام التعليم معل�< جميع ST S{اOPا البحث ST البحث مجتمع مثل

الدرا��<928القصيم&بالمملكة&العرdية&السعودية،&والبالغ&عددuم& العام من �ول الدرا��< الفصل ST ومعلمة
ً
معلما

التعليم،ه1443 وزارة إحصائيات لأحدث
ً
).2021(وفقا
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:عينة$البحث

: العينة$.ستطلاعية-1

تCونت�العينة�3ستطلاعية�ال>;�تم�التأكد�من�صدق�وثبات�3س1بانة�المستخدمة�(#�البحث�ا&%ا$#�بالتطبيق�

� �من بالمملكة85علDEا القصيم بمنطقة ا&Mواء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس ;Pمعل من ومعلمة
ً
معلما

بطرQقة اختيارSم تم السعودية، الدراWX;العرVية الفصل #) علDEم التطبيق وتم البحث، مجتمع من [سيطة عشوائية

;WXالدرا العام من .ه1443و̀ل

:عينة$البحث$5ساسية-2

� �من س̀اسية � �البحث �عينة عيون379تCونت بمحافظة العام التعلم مدارس ;Pمعل من ومعلمة
ً
معلما

ماسونا&Mواء�بمنطقة�القصيم�التعليمية�بالمملكة�العرVية�الس روVرت معادلة حسب بطرQقة،عودية، اختيارSم تم

;WXالدرا العام من و̀ل ;WXالدرا الفصل #) علDEم التطبيق وتم [سيطة، يوij،ه1443عشوائية التا$# وا&Mدول

المختلفة المتغklات ضوء #) البحث عينة أفراد : توزoع

)1(جدول

المتغ ضوء '* /ساسية البحث عينة أفراد A@ات?المختلفةتوز:ع

@AسبةالعددالمتغDال

%16142.5ذكراDFGس

%21857.5أن! 

سنوات?اHIG@ة

%277.1سنوات5أقل#من#

%109725.6سنوات#إ,+#أقل#من#5من#

%25567.3سنوات#فأك.-10من#

الدراسية المرحلة

%17746.7المرحلة#:بتدائية

%10928.8المرحلة#المتوسطة

%9324.5رحلة#الثانو?ةالم

التدرKLية الدورات

%9926.1دورات10أقل#من#

%12833.8دورة20إ,+#10من#

%15240.1دورة20أك.-#من#

بلغت بHسبة Iناث من كن Jساسية البحث عينة أفراد JكN-من الHسبة أن السابق اPQدول من RSيت

57.5%XY الذZور \سبة بلغت ب^نما ،#X,ا_Qسبة%42.5عينة#البحث#اHال أن RSيت الدراسية للمرحلة وaالHسبة ،

،#يلhiم#معلbc#المرحلةJ46.7%#عe+#من#أفراد#عينة#البحث#اQ_ا,Z#Xانوا#من#معلbc#المرحلة#:بتدائية#بHسبة#بلغت#

بلغت%28.8المتوسطة#بHسبة#بلغت# بHسبة الثانو?ة المرحلة bcمعل
ً
وأخk-ا ،24.5.%
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السابقو�ال�س ا$#دول من يت)' ا$-,+ة لسنوات ن2ال�سبة2?ك,+2من2أفراد2عينة2البحث2ا$7ا4256انوا2أبة

سنوات2،52يلOPم2أ7Aاب2سنوات2ا$-,+ة2من2%67.3سنوات2فأكG+2ب�سبة2بلغت102من2أ7Aاب2سنوات2ا$-,+ة2من2

من%25.6سنوات2ب�سبة2بلغت102إ2T6أقل2من2 أقل ا$-,+ة سنوات أ7Aاب
ً
وأخV+ا سنوات2فأكG+2ب�سبة2بلغت52،

ذلك7.1% و]عزى قليلةإ2T6صعو�ة2النقل2إ، خدم^Oم لمن ا$#واء عيون بمحافظة التعليم لمكتب التاdعة المدارس T6،

من +Gأك حضروا ممن 4انوا ا$7ا56 البحث عينة ghمعل من Tiع? فال�سبة التدرjkية الدورات حيث من دورة20أما

بلغت ب�سبة من،%40.1تدرjkية حضروا من إ10T6يلOPم تدرjkية بلغت20دورات ب�سبة ،2و25qالp+تoب2%33.8دورة

من أقل حضروا من +Vبلغت10?خ ب�سبة تدرjkية رتب،%26.1دورات 5q ا$#ديدة التنظيمات T6ا ذلك وrعزى

للp+قية الدورات من +Vكب عدد Tiع ا$7صول واشp+اط 5qوتنظيم2مركز2التطوkر2المu،المعلمVن صيفية مكثفة لدورات g

.خV+ةالسنوات2? 

:  أداة�البحث

استخدام تم إلOPا T{س| g}ال للأ~داف وتحقيقھ ا$7ا56 البحث أسئلة عن للإجابة اللازمة البيانات $#مع

محور ((Bass & Avolio,2000مقياس2 الباحث وأضاف البحث، عينة /فراد من اللازمة البيانات 56مع كأداة
ً
حولا

التحو;ليةأ9 القيادة ممارسة مستوى لتحس@ن المقABحات الصلة،،م ذات السابقة الدراسات HIع Kطلاع خلال من

وخصائصMا البحث OP المستخدمة للاسRبانة وصف OIي وفيما الدراسات، 9ذه OP استخدامMا تم YZال و/دوات

الدرجات وتحديد عل[\ا Kستجابة وكيفية . ح̀صائية

Odداة/ تمcتقسيم رئeسية أجزاء ثلاثة Hhإ:

التدر;mية: (9وcا56زءcاk6اصcبالبياناتcالديموغرافيةcوOd:ا#"زء ول- ،الدورات اAnk6ة سنوات .)اp56س،

تمcاستخدامcمقياسcالقيـادةcالتحو;ليـةcالـذيcاقتmسـھcو 9وcا56زءcاk6اصcبالقيادةcالتحو;لية،c: ا#"زء(الثا%ي-

ست،Bass & Avolio،2000(cعدهcأوالذيy)2007 (cيـةcالمـومcYxوالطحاينـةcوترجمـھcإلـىcاللغـةcالعر  مـن و;تكـون

أر�عـةةعشر  تقـeس 9cـيأفقـرة cالتحو;ليـة cللقيـادة cفرعيـة والدافعيـة: �عاد الفرديـة، Kعتبـارات ،Ohالمثـا A@التـأث

الفكر;ة وKسRثارة .`لMاميـة،

التعليممقABحاتcتطو;رcمس:ا#"زء(الثالث- لمكتب التا�عة المدارس مديري لدى التحو�لیة القیادة ممارسة توى

من و;ت�ون ا56واء عيون عشرأبمحافظة منةر�ع .           عدادcالباحثإعبارة

KسRبانةعcHIتتمKcستجابةcو  المحوربعبارات OP الممارسة درجة عن Anع� اختيارات خمسة ب@ن ما الاختيار

درجة وعن وOd/ول الثا�ي المحور OP (/9مية
ً
جدا منخفضة منخفضة، متوسطة، عالية، ،

ً
جدا cلتقابلc)عالية ،
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0ُ،ع.-$ال,+ت'ب) 1،$2،$3،$4،$5(الدرجات أو عبارة أي 78 المرتفعة درجةوالدرجة عن @ع?+ DسBبانة 78 محور أو عد

التحقق درجة من .عالية

:صدق'وثبات'&س$بانة

: الصدق-1

أXداف$تم$عرض$DسBبانة$ع.-$مجموعة$من$المحكمMن$للوقوف$ع.-$مدى$مناسبQRا$لتحقيق: حكمMنصدق$الم

العبارات لبعض اللغوZة الصياغة @عديل تم حيث ملاحظاQbم حسب @عديلfا وتم تم$كذلك$التحقق$من$و ،الدراسة

$ $الداخ.7 $D@ساق $طرZق $عن $DسBبانة �معInternal Consistencyصدق �باستخدام &%وذلك ب()سون ارتباط امل

البُ ودرجة عبارة 0ل درجة ب(ن 1رتباط معاملات المحورحساب أو مدىالذي�ت9ت78عد من للتأكد وذلك العبارة إليھ

Aُ 0ل عبارات وتجاCس التاF%تماسك باGHدول موIJة %K كما 1رتباط معاملات فNانت بيPQا، فيما محور أو :عد

) 2(جدول

ب# *رتباط للبُمعاملات ال3لية والدرجة *س5بانة عبارات درجات المحورن أو العبارةالذي?ت<تميعد إليھ

العبارة
معامل?

*رتباط
العبارة

معامل?

*رتباط
العبارة

معامل?

*رتباط
العبارة

معامل?

*رتباط

Sول القيادة�التحوUلية: المحور

%Fةالتأث()�المثاUالفكر الفر1س\ثارة الدافعية�_ل^اميةدية1عتبارUة

10.866**50.814**90.853**130.916**

20.944**60.749**100.934**140.926**

30.893**70.863**110.931**150.937**

40.845**80.842**120.927**160.946**

الثاCي التحوUلية: المحور القيادة ممارسة مستوى تطوUر مقb)حات

10.800**50.730**90.632**120.800**

20.821**60.729**100.616**130.802**

30.706**70.756**110.750**140.626**

40.701**80.720**

مستوى**  عند )0.01(دالة

الNل والدرجة 1س\بانة عبارات درجات ب(ن 1رتباط معاملات أن السابق اGHدول من deللبُيت �أو�ية عد

�ت9ت78المحور مستوىالذي عند
ً
إحصائيا ودالة موجبة ارتباط معاملات جميع^ا العبارة �يؤكد�0.01إليھ وmو�ما

Aُ 0ل عبارات وتجاCس Aعضاnساق Aعض^ا مع وتماسك^ا بيPQا فيما محور أو عد
ً
.ا
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�مع��عض ��عضكذلك�تم�التأكد�من�تجا2س�وا0ساق�أ�عاد�القيادة�التحو(لية�وتماسك!ا !ا
ً
بحساب�معامل�ا

مو<= ?و كما فBانت التحو(لية للقيادة الBلية والدرجة �Eعاد درجات بFن بGFسون التا�JKJLاIارتباط :Mدول

)3(جدول

التحو%لية للقيادة ال.لية والدرجة التحو%لية القيادة أ1عاد درجات ب4ن 9رتباط معاملات

الفكر%ةالتأثA4@المثا=>عدالبُ الفردية9سGثارة الدافعية@LلKامية9عتبار%ة

Oرتباط **0.911**0.953**0.909**0.897معامل

مستوى**  عند 0.01دالة

للقيادة ال&لية والدرجة التحو(لية القيادة أ.عاد درجات ب/ن 3رتباط معاملات أن السابق ا89دول من يت>;

إ ودالة موجبة ارتباط معاملات جميع<ا ثقةالتحو(لية مستوى عند
ً
وPوIماIيؤكدIاMساقIوتجاKسIأ.عاد0.01Iحصائيا

القيادةIالتحو(ليةIفيماIبيUVاIوتماسك<اIمعI.عض<اI.عض
ً
.ا

:الثبات-2

ألفا ثبات معامل باستخدام الفرعية وأ.عادPا ا9\الية 3س^بانة محاور درجات ثبات من التحقق تم

با ; مو̀ Pو كما الثبات معاملات ف&انت التاcdكرونباخ : 89دول

)4(جدول

الفرعية وأ=عاد;ا Aس?بانة محاور لدرجات كرونباخ ألفا ثبات معاملات

كرونباخالبعدالمحور ألفا ثبات معامل

gول : المحور

Iالقيادة

التحو(لية

cdالمثاIi/0.908التأث

الفكر(ة 30.911س^ثارة

الفردية 30.931عتبار(ة

0.947الدافعيةkIل<امية

0.962ك&لالقيادةIالتحو(لية

الثاKي التحو(لية: المحور القيادة ممارسة مستوى تطو(ر 0.979مقinحات

ومقبولة مرتفعة ثبات معاملات الفرعية وأ.عادPا 3س^بانة محاور لدرجات أن السابق ا89دول من يت>;
ً
I،إحصائيا Iجيدة Iإحصائية Iمؤشرات Iللاس^بانة Iأن Iيت>; Iسبق Iالثباتا(ومما IصلاحيةI) لصدق، Iذلك Iمن و(تأكد

ا89واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس لمديري التحو(لية القيادة عن الكشف cw cdا9\ا البحث cw استخدام<ا

المعلم/ن نظر وج<ھ من التحو(لية للقيادة ممارسUzم مستوى تطو(ر . ومقinحات
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!ا)'كم!ع#"!دو  التحو7ليةتم!4عتماد!ع#"!المح0ات!التالية!*( القيادة ممارسة التعليمرجة مدارس لمديري

التحو7لية للقيادة ممارسABم مستوى تطو7ر ومقFGحات ا)Hواء عيون بمحافظة ا)'سابيةالعام المتوسطات ع#" بناءً ،

MNوموO كما والمحاور للأQعاد الوزنية والمتوسطات التاU(*(!للعبارات :ا)Hدول

)5(جدول

ا,>واءقيادة#التحو8ليةمح.ات#ا,+كم#ع%$#ال عيون بمحافظة العام التعليم مدارس منلمديري ل%ا ممارس()م تطو-ر ومق23حات

وج%ة8نظر8المعلم5ن

للمحور أو للبعد الوز(ي المتوسط أو للعبارة ا12سا/ي المتوسط

فأكA@4.2من4.23لأقل3من3.43من3.43لأقل3من2.63من2.63لأقل3من1.83من1.83أقل3من3

كبK@ةمتوسطةضعيفةدمةمنع
ً
جدا كبK@ة

: EساليبC8حصائية8المستخدمة

 N3 3ا12زمة 3باستخدام N3حصائية V3ساليب 3من 3العديد 3استخدام 3تم Z[3ا12ا 3البحث Z]33العلوم Z]3 حصائية

:ا̀لتا]SPSSZ_جتماعية3

ً
:امللتأكد3من3صدق3وثبات3_سcبانة3المستخدمة3[3Zالبحث3ا12ا]3Zتم3استخد:أولا

بK@سون-1 ارتباط .لتأكد3من3صدقj_3ساق3الداخ3ZhللاسcبانةلPearson Correlationمعامل

كرونباخ-2 ألفا ثبات .لتأكد3من3ثبات3_سcبانةلAlpha Cronbachمعامل

ً
:للإجابة3عن3أسئلة3البحث3تم3استخدام:ثانيا

المعيارoةMeanوالمتوسطاتPercent3والpسب3المئوoةFrequencies3التكرارات-1 Std. Deviationو_نحرافات

التحوoلية،ل للقيادة اr2واء عيون محافظة Z] العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى عن لكشف

المعلمKن نظر وجvة من الممارسة مستوى تطوoر .ومقw@حات

3" ت"اختبار2-3 3المستقلة 3اختلافلIndependent Samples T-Testللمجموعات 3مدى zh3ع استجابات3لتعرف

للقيادة اr2واء عيون محافظة Z] العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول البحث عينة أفراد

3@Kلية3وال�~3ترجع3لاختلاف3متغoالتخصص(التحو.(

ع3zhمدى3اختلاف3استجابات3أفراد3عينة3البحث3لتعرفل One Way ANOVAتحليل3التباين3أحادي3_تجاه3-3

م ممارسة مستوى ترجعحول وال�~ التحوoلية للقيادة اr2واء عيون محافظة Z] العام التعليم مدارس ديري

التدر�oية(لاختلاف3 الدورات ا�2�@ة، سنوات الدراسية، ).المرحلة

البعديةScheffeاختبار3شيفيھ4-3 للمقارنات Nحصائيةا̀ختبار الفروق اتجاه .لتحديد
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:نتائج'البحث'ومناقش"!ا

ا"!زء $ذا : النتائج+الAB+توصل+إل<=ا+البحث+ا"9ا8(،+و7مكن+توضيح+ذلك+كما+ي*(ي'ناول

8ولا57اصة'بنتائج'ال :السؤال

H*ع ا"9ا8( للبحث Kول السؤال عيون"ينص بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى ما

؟"اQ7واء'للقيادة'التحوOلية'من'وجLة'نظر'المعلمJن

والPسب التكرارات حساب Kولتم المحور عبارات من عبارة Vل H*ع البحث عينة أفراد لاستجابات المئو7ة

حساب ثم التحو7لية، للقيادة ا"!واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري بممارسة والمتعلقة للاس2بانة

4 من عبارة 8ل تحقق درجة لتحديد وذلك ?ستجابات لBذه المعيارCة و?نحرافات فHانتالمتوسطات العبارات، ذه

IJالتاKILKةMNموKIOKكماKالنتائج:

"ولالبُ-1 :التأث.,+المثا'&: عد

)6(جدول

التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول البحث عينة لاستجابات المعيارKة وNنحرافات والمتوسطات المئوKة والRسب التكرارات

فيما التحوKلية للقيادة اUVواء عيون بمحافظة يتعلق+بالتأث.,+المثا'&العام

العباراتم

Nستجابة

المتوسط
Nنحراف+

المعياري

درجة

التحقق
ال\,تZب

منخفضة+
ً
جدا

عاليةمتوسطةمنخفضة
ً
جدا عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

1

ً
نظرا VWXنف IL الفخر المدرسة مدير \غرس

بھ .لارتباطي
4كبbcة82.1143.76316.611329.818147.84.1740.977

2
احbdامي gعزز بطرق المدرسة مدير يتصرف

.لھ
61.6102.63910.310226.922258.64.3830.890

Kةbcكب
ً
جدا

2

3

ً
إحساسا .بالقوةKوالثقةيظBرمديرالمدرسة

41.151.34812.710828.521456.54.3800.835
Kةbcكب
ً
جدا

3

4
عlmيفضلKمديرKالمد العامة المصMnة رسة

.المصMnةKالopصية
51.361.6246.310226.924263.94.5040.795

Kةbcكب
ً
جدا

1

IJالمثاbcللتأث ا$#واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري لممارسة العام 4.3600.874المستوى
ً
جدا كب89ة

أن السابق ا$#دول من ميت?< مديري ممارسة للقيادةمستوى ا$#واء عيون بمحافظة العام التعليم دارس

بدرجة متحقق ABالمثا بالتأث89 يتعلق فيما التحوFلية
ً
جدا البعدكب89ة Hذا AI الJلية للدرجات الوزLي المتوسط بلغ حيث

معياري4.360 لد0.874بانحراف ABالعا AYالو مستوى ZBإ ذلك [عزى وقد المدارسى، _من،مديري واستفادa`م

لcم تقدم efال التدرgFية ب،الدورات المسؤول9ن من لcم تصدر efال . ن_يJونوا_مؤثرFن_AI_عملcمأوالتوجj`ات
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البُ #ذا $% الفرعية العبارات /شأن 3التا1$أما التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت :عد

العبارة- الCDصية"جاءت المصEFة HIع العامة المصEFة المدرسة مدير RالPQتO" يفضل درجة%$ حيث من Uول ب

بدرجة ومتحققة التحقق،
ً
جدا العبارةكبPWة #ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدره4.504 معياري R،0.795بانحراف Rالمدارس مديري لدى العا$1 $iالو H1إ ذلك lعزى R#ذاRأو ،وقد Rعملnم ن

R إسOنعكس
ً
العمليجابا جودة ارتفاع HIوتح،ع UR Rوتحقيق Rالعمل RمصEFة Rتقديم HIعR RالعاملWن #دافRفRqWبقية

. المrشودة

العبارة- لھ"جاءت احPQامي uعزز بطرق المدرسة مدير ومتحققة" يتصرف التحقق، درجة حيث من الثاwي الPQتOب $%

بدرجة
ً
جدا العبارةكبPWة #ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت نحرافRبا4.383حيث

قدره ذلك،0.890معياري lعزى }أRH1إوقد القيم من تrبع المدارس مديري تصرفات سلاميةRال��Rي�سمR~{اRن

علاقات،المجتمع بناء $% .منةRوال��RسqQيدRمنRعطا�{مR$%RالعملآwسانيةRمعRالمعلمWنRو�OئةRإورغب�{م

العبارة- "جاءت
ً
نظرا نف��� $% الفخر المدرسة مدير Rبھلارlغرس RوU " تباطي Rالرا/ع RالPQتOب درجة%$ حيث من PWخ

بدرجة ومتحققة Rالتحقق، العبارةكبPWة #ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدره4.174 معياري المحافظة،  0.977بانحراف HIع المدارس مديري حرص H1إ كبPWة بدرجة تحققnا lعزى وقد

المدرس استقرار HIم�{اعRالنقلRوتقليلRة،U الPQتOب $% وجود#ا lعزى المعلمWنوقد /عض ورغبات ظروف H1إ PWخR$%

و فPQة 3ل بWن المدرسة PWغيuخرىأ.

الفكر"ة: عد&الثا#يالبُ-2    +س(ثارة

)7(جدول

م مستوى حول البحث عينة لاستجابات المعيار"ة و+نحرافات والمتوسطات المئو"ة والGسب التعليمالتكرارات مدارس مديري مارسة

الفكر"ة بالاس(ثارة يتعلق فيما التحو"لية للقيادة اNOواء عيون بمحافظة العام

العباراتم

+ستجابة

المتوسط
Rنحراف+

المعياري

درجة

التحقق
الUVتSب

ً
جدا عاليةمتوسطةمنخفضةمنخفضة

ً
جدا عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

1
�مدير  توف"!يحرص ع'& المدرسة

م/ارا-ي وتطو0ر لتدر230 .فرص
51.3123.25113.512633.218548.84.2510.899

كب"!ة�
ً
جدا

1

2

ً
فردا بوصفي مديري @عامل=2

ً
عضوا .�FGالمجموعةولCس

6717.750
13.

2
4متوسطة8522.47720.310026.43.2451.429

3

ً
IJصا المدرسة مدير @عتK!Lي

ومقدرات احتياجات، لديھ

 Qخر0نوطموحات�مختلفة�عن�

3كب"!ة164.2318.29625.310327.213335.13.8071.130

تطو0ر4 FG المدرسة مدير 2كب"!ة�71.8205.34712.410527.720052.84.2430.986@ساعدKي
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.نقاط�قو�ي
ً
جدا

التع مدارس مديري لممارسة العام الفكر0ةالمستوى للاس4ثارة ا67واء عيون بمحافظة العام كبA@ة3.8871.111ليم

أن السابق ا67دول من FGللقيادةيت ا67واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى

بدرجة متحقق الفكر0ة بالاس4ثارة يتعلق فيما �التحو0لية IكبA@ة الJلية للدرجات الوزKي المتوسط بلغ ��ذا�حيث �

�البُ معياري3.887عد إ,+1.111بانحراف ذلك 0عزى وقد المدارسإ، قادة �بأيمان �وتحقيق �تطو<ر�العمل �داف�أن

يتم لن احتياجاIJمألا�من�خلال�تطو<ر�إالمدرسة وتحقيق المعلمMن ومOارات وقدرات . داء

البُ �ذا �Q الفرعية العبارات Uشأن التحققأما درجة حسب مرتبة فجاءت :Zالتا,�عد

العبارة- مOارا_ي"جاءت وتطو<ر `a>لتدر فرص bMتوف +cع المدرسة مدير حيث" يحرص من eول الbgتfب �Q

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة
ً
جدا الدراسة،كبbMة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

العبارة �ذه قدره4.251حول معياري إ,+،0.899بانحراف ذلك 0عزى لدوروقد المدرسة مدير إدراك

e وتحسن تطو<ر �Q وeالتدر<ب المOارات +cع وتدر<Isم للمعلمMن، `tuvالتدر zشطة�اxyديثة�وتجو<د�داء

بمستوىإالعمل�مما�يؤدي� |رتقاء المدرسةأ,+ .داء

العبارة- قو_ي"جاءت نقاط تطو<ر �Q المدرسة مدير الت" 0ساعدzي درجة حيث من الثاzي الbgتfب �Q�،حقق

بدرجة ومتحققة
ً
جدا العبارةكبbMة �ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدره4.243 معياري ذلك��،0.986بانحراف 0عزى تجو<دإوقد �Q المدارس مدير رغبة ،داء�المعلمMنأ,+

.مما�يؤدي�لتحسن�نتائج�الطلاب

العبارة- بوصفي"جاءت المدرسة مدير 0عامل�`
ً
فردا

ً
عضوا خ�bMمن���Qالbgتfب�الراUع�و��Q " eالمجموعةولfس

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة �عينة�،متوسطةحيث �أفراد �استجابات �متوسط �قيمة �بلغت حيث

العبارة �ذه حول قدره3.245الدراسة معياري بMن،1.429بانحراف الفردية الفروق إ,+ ذلك 0عزى وقد

المدرسةن�المعلمMن�لأو ،المعلمMن مدير توج�Iات وفOم التعامل طر<قة �Q مختلفة قدرات .د�Iم

الفردية: عد%الثالثالبُ-3 :0عتبار-ة
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)8(جدول

التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول البحث عينة لاستجابات المعيار@ة وDنحرافات والمتوسطات المئو@ة والHسب التكرارات

للقي اKLواء عيون بمحافظة الفرديةالعام بالاعتبار@ة يتعلق فيما التحو@لية ادة

العباراتم

Dستجابة

المتوسط
QنحرافD

المعياري

درجة

التحقق
الTUتRب

ً
جدا عاليةمتوسطةمنخفضةمنخفضة

ً
جدا عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

1
%ف#"اضات فحص المدرسة مدير 1عيد

.الناقدة6للتأكد6من6مدى6مناسب23ا
4كب?"ة41.1174.57920.812833.815139.84.0690.937

2
النظر وجAات ب?ن المدرسة مدير D?يم

.المختلفة6عند6معاJKتھ6للمشكلات
82.1102.65013.212031.719150.44.2560.932

كب?"ة6
ً
جدا

3

3
OPإ للنظر الفرصة المدرسة مدير RS1عطي

مختلفة زوايا من .المشكلات
82.1102.64411.611530.320253.34.3010.925

كب?"ة6
ً
جدا

2

4

ً
طرقا المدرسة مدير جديدة6للنظر6WX6يق#"ح

كيفية6إكمال6الواجبات
41.1112.95113.511029.020353.64.3110.887

كب?"ة6
ً
جدا

1

عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري لممارسة العام الفرديةالمستوى للاعتبار\ة 4.230.920اJKواء
ً
جدا كب?"ة

أن السابق اJKدول من للقيادةيت_^ اJKواء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى

بدرجة متحقق الفردية بالاعتبار\ة يتعلق فيما التحو\لية
ً
جدا bذاكب?"ة WX الcلية للدرجات الوزeي المتوسط بلغ حيث

معياري4.234عدالبُ طو\لة0.920بانحراف مدة بقا2pم خلال من المدارس لمديري الكب?"ة اrsK"ة OPإ ذلك 1عزى وقد ،

 w6 WX6،دارة بومعرف23م
ً
نظرا مدارسAم WX المعلم?ن بقاء yسب المعلم?ن وخصائص 6WX6قدرات 6النقل 6حركة لضعف

.المدارس

البُ bذا WX الفرعية العبارات yشأن �التاWPعد6فجاءت6مأما التحقق درجة حسب :رتبة

العبارة- "جاءت
ً
طرقا المدرسة مدير حيث" جديدة6للنظر6WX6كيفية6إكمال6الواجباتيق#"ح من �ول ال#"ت�ب WX

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة
ً
جدا الدراسةكب?"ة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

العبارة bذه قدر4.311حول معياري اس�ثارة،0.887ه6بانحراف WX المدرسة مدير رغبة OPإ ذلك 1عزى وقد

وأتفك?"6المعلم?ن6وتوج�A2م6لأداء6 مبتكرة بطرق . بداعيةإعمالAم

العبارة- مختلفة"جاءت زوايا من المشكلات OPإ للنظر الفرصة المدرسة مدير RSي6من6" 1عطيe6ال#"ت�ب6الثاWX

بدرجة ومتحققة التحقق، درجة حيث
ً
جدا 6عينة6كب?"ة 6أفراد 6استجابات 6متوسط 6قيمة 6بلغت حيث

العبارة bذه حول قدره4.301الدراسة معياري المدرسة،0.925بانحراف مدير أن OPإ ذلك 1عزى وقد

حديثة بطرق للمشcلة الممكنة ا�Kلول جميع اق#"اح Oع� المعلم?ن تدر\ب اsKيارات،6ير\د ب?ن والمفاضلة

 �ا�Kلولeسبفضل6و�المتاحة6واختيار6 .من
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العبارة- مناسب'&ا"جاءت مدى من للتأكد الناقدة 7ف45اضات فحص المدرسة مدير AGHال45تEبAالراCعA" ?عيد

 Iبدرجةو ومتحققة التحقق، درجة حيث من 4OخA4ةOكبAعينةAأفرادAاستجاباتAمتوسطAقيمةAبلغتAحيث

العبارة Zذه حول قدره4.069الدراسة معياري ?عزىوق،0.937بانحراف إdeأد كب4Oة بدرجة جاءت f&ا

للعمل الموجھ النقد وتقييم jOتمي GH lسرع لدية لEس المدرسة مدير ?عزى،أن خfA4O&اAجاءتAبالمركزIA أوقد

يوجnونھ نقد أي doع السرpعة و7ستجابة العاجلة اqrلول عن الغالب &' يبحثون المعلم-ن أن .ا23

:اميةالدافعية%*ل(: عد%الرا#عالبُ-4

)9(جدول

التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول البحث عينة لاستجابات المعيارGة وJنحرافات والمتوسطات المئوGة والNسب التكرارات

*ل(امية بالدافعية يتعلق فيما التحوGلية للقيادة اRSواء عيون بمحافظة العام

العباراتم

Jستجابة

المتوسط
Jنحراف%

المعياري

جة%در

التحقق
الXYتVب

ً
جدا عاليةمتوسطةمنخفضةمنخفضة

ً
جدا عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

1
عن بتفاؤل المدرسة مدير يتحدث

.المستقبل
30.892.44211.111630.620955.14.3690.833

كب-Aة@
ً
جدا

3

2
عما بحماس المدرسة مدير يتحدث

إنجازه .يجب
51.320.54110.810728.222459.14.4330.808

كب-Aة@
ً
جدا

1

3
عن مقنعة رؤHة المدرسة مدير يقدم

.المستقبل
41.161.65013.211831.120153.04.3350.843

كب-Aة@
ً
جدا

4

4
IJداف بأن ثقة المدرسة مدير يظMر

.سوف@يتم@تحقيقMا
41.151.34712.410728.221657.04.3880.833

كب-Aة@
ً
جدا

2

RلMامية للدافعية اTUواء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري لممارسة العام 4.3810.829المستوى
ً
جدا كب-Aة

أن السابق اTUدول من WXواء:يتTUا عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى

@ @بالدافعية @يتعلق @فيما @التحوHلية للدرجاتللقيادة الوز]ي المتوسط بلغ حيث
ً
جدا كب-Aة بدرجة متحقق RلMامية

البُ Iذا &' معياري4.381عد@الaلية إ0.829،23بانحراف ذلك kعزى بإوقد المدرسة مدير ن@ما@يقوم@بھ@من@بث@أيمان

سCث��A@مم;م��لتحقيق�قناع;م��بما�9عتقده�يز4د�من�دافعية�المعلم�ن�نحو�العمل�و*إالتفائل�وا$#ماس�ب�ن�المعلم�ن�و 

المدرسة .أ@داف

GHالتاI التحقق درجة حسب مرتبة فجاءت البعد @ذا GR الفرعية العبارات Uشأن :أما

العبارة- إنجازه"جاءت يجب عما بحماس المدرسة مدير التحقق،" يتحدث درجة حيث من Zول ال\Aت]ب GR

بدرجة ومتحققة
ً
جدا العبارةحيث�بلغت�قيمة�متوسط�استجاباكب�Aة @ذه حول الدراسة عينة أفراد ت
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قدره4.433 معياري ذلك،0.808بانحراف 9عزى كب�Aةأ�fHإوقد بدرجة 9سا@م العمل أولو4ات ترت]ب ن

�GRتقانإقناع�المعلم�ن�بتأدية�الم;ام�بجودة�و إ .

العبارة- تحقيق;ا"جاءت يتم سوف Z@داف بأن ثقة المدرسة مدير درجة�GRال\Aت]ب�الثاi" يظ;ر حيث من ي

بدرجة ومتحققة التحقق،
ً
جدا حولكب*(ة الدراسة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

العبارة قدرهA4.388ذه معياري ب  ،0.833بانحراف يؤمن المدرسة مدير أن MNإ ذلك Qعزى نASذهSأوقد

منأكماS،الثقةSسWنعكسSعSMTالمعلم*ن يمتلYون بما تامة قناعة لديھ مجالن \] عالية وقدرات م^ارات

̀ ،عمل^م SذهASتحقيقS\]SمabعلSعتمادcSSيمكنS\NالتاdدافوA.

العبارة- المستقبل"جاءت عن مقنعة رؤiة المدرسة مدير ̀ " يقدم Sو Sالراkع Sالn(تmب درجة[\ حيث من خ*(

بدرجة ومتحققة التحقق،
ً
جدا Sالكب*(ة Sعينة Sأفراد Sاستجابات Sمتوسط Sقيمة Sبلغت حولحيث دراسة

العبارة قدرهA4.335ذه معياري Qعزى،0.843بانحراف أوقد
ً
جدا كب*(ة بدرجة جاءت إSMNأنSمديرaqSا

لدي بالمستقبلھالمدرسة التrبؤ وم^ارة الواقع tuvيص MTع Qعزى، القدرة ̀ أوقد Sبmت)nبالSجاءتSاaqS)*خ

المعلم*نإ رغبة MNأS\]عمل نتاج المستقبلية الرؤiة تYون .جماS\xولmسSفردين

مديري ممارسة بمستوى والمتعلق \Nاyzا للبحث و̀ل السؤال إجابة \] نتائج من إليھ التوصل تم ما ومجمل

اz~دول \] ت�tيصھ يمكن المعلم*ن نظر وج^ھ من التحوiلية للقيادة اz~واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس

\Nالتا:

)10(جدول

مدار مديري ممارسة نظرالمعلم.نمستوى وج7ھ من التحو:لية للقيادة ا?<واء عيون بمحافظة العام التعليم س

المعياريHساGيالمتوسطDا?القيادةDالتحو:لية التحققIنحراف الNOتLبدرجة

\NالمثاS)*4.3600.874التأث
ً
جدا 2كب#"ة

الفكر'ة 4كب#"ة03.8871.111س.ثارة

الفردية 04.2340.920عتبار'ة
ً
جدا 3كب#"ة

4.3810.829الدافعية78ل6امية
ً
جدا 1كب#"ة

4.2160.934القيادة8التحو'لية8ك>ل
ً
جدا كب#"ة

عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى أن السابق اGHدول من JKواء8للقيادة8يتGHا

بدرجةةالتحو'لية8من8وج6
ً
متحققا جاء كب#"ةنظرالمعلم#ن

ً
وزOيجدا معياريوانح4.216بمتوسط وقد0.9348،8راف

Zس ال\] ال^"امج تقديم `a التعليم وزارة ج6ود bcإ ذلك المدارسfعزى مديري قدرات تطو'ر `a 8bcإوقدf8عود8ذلك6،8م
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عاليةن أ معاي'& وفق يتم بإو ،اختيار/م المدارس مديري ذي ن والن ينعكس ع@? المعلم'أن ما =عتقدونھ يجب أيمان

لمدارسEمMN تحقيق J بدورهسGسEم  المQشودة وآخر/ذه النUيجة مع وتتفق . /داف بامرحول MN ) 2020(نWدراسة

جاليمن لأ[عاد القيادة التحوWلية  كب'&ة ممارسة بدرجة cانت deوال
ً
دراسة، وتختلف /ذه النUيجة دا مع

M@الوحش،)2019(الزام إJ MN?l ) 2021(ودراسة توصلت deال مديريردن لدى التحوWلية القيادة ممارسة درجة أن

متوسطة بدرجة cانت .المدارس

:السؤال الثا,يا*(اصة بنتائج ال

عينة"ينص السؤال الثاsي للبحث اopاMl ع@?  معلمي استجابات 9; إحصائية دلالة ذات فروق توجد Fل

ا* عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول Pواء للقيادة التحوNلية ترجع البحث

التدرTNية(لاختلاف  الدورات ا*(UVة، سنوات ؟")ا*XPس،

:بالXسبة لمتغ\U ا*XPس-1

�دلالة�Independent Samples T-Testللمجموعات المستقلة " ت"تم استخدام اختبار  �عن �الكشف #$

التحو&ل القيادة ممارسة مستوى حول البحث عينة أفراد استجابات #$ العامالفروق التعليم مدارس مديري لدى ية

اA@?س لاختلاف ترجع GHوال اA@واء عيون إناث(بمحافظة :التاW#اA@دولفVانت�النتائج�كما�Q#�موOPة�$#�) ذLور،

)11(جدول

العام التعليم مدارس مديري لدى التحو/لية القيادة ممارسة مستوى حول البحث عينة أفراد استجابات ?@ الفروق دلالة

باختلافبم اEFواء عيون )377= اKFر/ةHاتدرج(اJEFسHحافظة

المعياريالمتوسطHاKFساQياJEFسالقيادةHالتحو/لية الدلالة"ت"قيمةUHنحراف مستوى

#Wالتأث\]�المثا
17.4973.149ذLور

0.298
0.766

غ\]�دالة 17.3993.173إناث

الفكر&ة aس`ثارة
15.1803.365ذLور

1.824
0.069

غ\]�دالة 15.8173.351إناث

الفردية aعتبار&ة
16.8943.353ذLور

0.213
0.832

غ\]�دالة 16.9683.305إناث

الدافعية�cلbامية
17.5593.150ذLور

0.182
0.855

غ\]�دالة 17.5003.084إناث

القيادة�التحو&لية�كVل
67.13011.809ذLور

0.453
0.651

دالةغ\]� 67.68311.693إناث

السابق اA@دول من fgمستوىعدم�وجود�يت حول البحث عينة أفراد استجابات #$
ً
إحصائيا دالة فروق

للقيا اA@واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري �اA@?سممارسة �ترجع�لاختلاف �التحو&لية �دة jعزى، وقد
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يُق ا%$#س!ن كلا من المعلم!ن أن إ/. 4عز3زذلك ع5. يقوم قيادي كنمط التحو3لية، للقيادة مديرABم ممارسة درون

التعليموتطبيقLمIلنفسHI ،قدراAFم وزارة من ترد ال*( والتعليمات ا;:را89(7ذه4تتفقو .نظمة دراسة مع الن?يجة

عوض،)2017( آل 4KL) 2016(النعماندراسةو ،ردنO4KL ) 2020( العزايزةودراسة4KL،44سلطنة4عمان) 2019(ودراسة

دراسة،فلسطQن مع اتفقت وآخروكذلك الزام\4KL،Kاليمن)2020(ن]بامرحول دراسة مع اختلفت 4KL) 2019(ولك^[ا

 Oردن.

:بال0سبة$لمتغ) $سنوات$ا#"! ة-2

استجاباتلOne Way ANOVAتم4استخدام4اختبار4تحليل4التباين4أحادي4`تجاه4 KL الفروق عن لكشف

4عينة حولأفراد التحو]ليةالبحث للقيادة ا;iواء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى

) سنوات4فأك10jtسنوات،4من104سنوات4إ4rsأقل4من54سنوات،4من54أقل4من4(وال*(4ترجع4لاختلاف4سنوات4ا;jklة4

:التاKsع\4rالنحو فzانت4النتائج4كما4Kw4موv:ة4

)14(جدول

العامالمتوسطات$و>  التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول الدراسة عينة معلمات لاستجابات المعيارJة نحرافات

ا#"! ة لسنوات وفقا التحوJلية للقيادة ا#Oواء عيون بمحافظة

القيادة$التحوJلية

سنوات$ا#"! ة

فأكX 10من$10إUV$أقل$من$5من$5أقل$من$

متوسط
انحراف$

معياري
متوسطمعياريانحرافمتوسط

انحراف$

معياري

Ks4المثاjQ18.2222.67917.3813.42017.3803.102التأث

الفكر]ة 16.1483.15915.3203.44515.5693.363س̀?ثارة

الفردية 17.2592.91716.6393.80317.0163.167ع̀تبار]ة

18.4072.40617.2163.45917.5493.024الدافعية�4ل�امية

70.03710.18166.55713.05867.51411.344القيادة4التحو]لية4كzل

السابق ا;iدول من يت��
ً
وفقا التحو]لية القيادة حول ا;:سابية المتوسطات KL ظا7ر]ة اختلافات وجود

.لمتغ4jQا;jklة
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)15(جدول

مديري ممارسة مستوى حول الدراسة عينة معلمات استجابات <= الفروق اA@واءدلالة عيون بمحافظة العام التعليم مدارس

للقيادةIالتحوLليةIباختلافIسنواتIاFGHAة

مصدرIالتباينالقيادةIالتحوLلية
Iمجموع

المرQعات

درجات

اSAرLة

Iمتوسط

المرQعات

Iقيمة

"ف"

مستوى

الدلالة

التأث! �المثا��

17.75928.880ب!ن�المجموعات

0.889
0.412

غ���دالة
3753.6553769.983جموعاتداخل�الم

3771.414378الك()

الفكر+ة 1س/ثارة

14.89327.446ب�ن�المجموعات

0.656
0.520 

غ���دالة
4271.04937611.359داخل�المجموعات

4285.942378الك()

الفردية 1عتبار+ة

12.98726.493ب�ن�المجموعات

0.587
0.556 

الةغ���د
4157.49437611.057داخل�المجموعات

4170.480378الك()

الدافعية�9ل8امية

30.402215.201ب�ن�المجموعات

1.578
0.208

غ���دالة
3622.1093769.633داخل�المجموعات

3652.512378الك()

القيادة�التحو+لية�ك=ل

259.1442129.572ب�ن�المجموعات

0.941
غ���0.391

دالة
51748.603376137.629داخل�المجموعات

52007.747378الك()

السابق اIJدول من LMحولعدم�وجود�يت البحث عينة أفراد استجابات (R
ً
إحصائيا دالة مستوىفروق

التحو+لية للقيادة اIJواء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري وقد�  ،رجع�لاختلاف�سنوات�ا�XYJةتممارسة
ً
تحقيقا ومتنوعة عديدة دورات ع(_ حصلوا ا�XYJة `aحدي المعلم�ن أن _bإ ذلك �نظام�eعزى (R� �ال�gقية لمتطلبات

المعلم�ن كب��ة،رخص خ�Xة لدjkم الذين المعلم�ن مع الفوارق قلل �،مما لنفسأكما يخضعون المدارس مديري ن

 pانظمة�والتعليمات�و+متلjqذا الصلاحيات .=ون

�الن/يجةوتتفق الغفیصsذه دراسة �القصيم) 2019(مع اJ}راyz`،بمنطقة �سلطنة�) 2017(ودراسة (R

العزايزة، عمان دراسة مع اتفقت أ~jا �فلسط�ن) 2020( كما (Rذه�الن/يجة�s� �وتختلف وعطية، `yالقب�� دراسة مع

)2018(� `�ذلكأال eعزى وقد النماص بمحافظة �bإجر+ت اJ}اليةأ_ الدراسة حيثأن مختلفة ظروف (R جر+ت

�ُ عن الدراسة الدرا�y`طبقت للعام والثانو+ة للمتوسطة المدمج والتعليم 1بتدائية للمرحة �الفصل�1443عد sـ

p `yعوض،ولالدرا� آل دراسة مع اختلفت �عمان) 2019(وكذلك �سلطنة (R،()الزام دراسة مع اختلفت كما

)2019 ( p�(Rدنر.
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التدر#"ية-3 لمتغ)'الدورات :بال.سبة

� ��تجاه �أحادي �التباين �اختبار�تحليل �استخدام One Way ANOVA/0تم الفروق دلالة عن الكشف /0

حول البحث عينة أفراد للقيادةاستجابات ا@?واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى

التدرMFيةوال�KLترجع�لاختلاف�الدو التحوFلية من10أقل�من�(رات من10دورات، أقل RSإ من20دورات 20دورة،

UVفأك :فaانت�النتائج�كما�\/�مو]Zة�0/�التاS/) دورة

)16(جدول

العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول الدراسة عينة معلمات لاستجابات المعيار#ة وHنحرافات المتوسطات

ل اJKواء عيون بمحافظة
ً
وفقا التحو#لية التدر#"يةلقيادة للدورات

القيادةNالتحو#لية

التدر#"ية الدورات

NمنN10أقلN10منNمنNأقلNST20إN20من'Vفأك

متوسط
Nانحراف

معياري
متوسط

Nانحراف

معياري
متوسط

Nانحراف

معياري

/Sالمثا�Ue16.9603.48417.4532.91317.7433.117التأث

الفكر� 15.0813.40415.1953.10716.1453.484ة)س&ثارة

الفردية 16.5353.19916.8133.30517.3033.397)عتبار�ة

17.2933.03517.3442.89017.8293.321الدافعية12ل0امية

65.86911.70966.80510.85369.02012.325القيادة2التحو�لية2ك7ل

اختلا وجود السابق اCDدول من FGيت
ً
وفقا التحو�لية القيادة حول اIDسابية المتوسطات LM ظاNر�ة فات

2PQيةالمتغSالتدر� .   لدورات

)17(جدول

ا$#واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى حول الدراسة عينة معلمات استجابات ?@ الفروق دلالة

التدرCDية الدورات باختلاف التحوDلية للقيادة

مصدرHالتباينيادةHالتحوDليةالق
Hمجموع

المرLعات

درجات

ا$NرDة

Hمتوسط

المرLعات

Hقيمة

"ف"

مستوى

الدلالة

LV2المثاPQالتأث

36.864218.432بQن2المجموعات

1.856
0.158

غ2PQدالة
3734.5513769.932داخل2المجموعات

L\3771.414378الك

الفكر�ة )س&ثارة

91.655245.828عاتبQن2المجمو 

4.108  0.05 4194.28737611.155داخل2المجموعات

L\4285.942378الك

الفردية  38.275219.1381.7410.177بQن2المجموعات)عتبار�ة
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غ&% دالة4132.20537610.990داخل المجموعات

4170.480378الك()

الدافعية .ل-امية

23.579211.790&ن المجموعاتب

1.222
0.296

غ&% دالة
3628.9333769.651داخل المجموعات

3652.512378الك()

القيادة التحو6لية ك3ل

675.3962337.698ب&ن المجموعات

2.474
0.086

غ&% دالة
51332.351376136.522داخل المجموعات

52007.747378الك()

السابق اA@دول من CDحولعدم وجود يت البحث عينة أفراد استجابات (M
ً
إحصائيا دالة مستوىفروق

التحو6لية للقيادة اA@واء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري ماممارسة التدرR6ية، الدورات لاختلاف ترجع

Wُ داعدا فروق Xناك ]انت فقد الفكر6ة _س^ثارة ثقةلة إحصائعد مستوى عند
ً
ندرة،0.05يا bcا ذلك "عزى وقد

القياد )* للمعلم+ن تقدم ال0/ التدر23ية ال0الدورات الدورات عدا ما التحو3لية تتعلق/ة وال0/ الفكر3ة بالاس<ثارة CDتم

معلم Fل لدى القوة نقاط وHعز3ز الضعف جوانب ومعاMNة المعلم+ن قدرات تطو3ر QRع المدارس مديري .بحرص

الغفیصن<يجةYذهVالتتفقVو  دراسة gُ*(VجميعfV) 2019(مع عدا ما الفكر3ةgعاد hس<ثارة .عد

ممارسة مستوى حول hستجابة )* التدر23ية الدورات مختلفي المعلم+ن ب+ن الدلالة ذات الفروق ولمعرفة

ي فيما اMNواء عيون بمحافظة العام التعليم مدارس مديري لدى التحو3لية ببٌالقيادة اتعلق hس<ثارة لفكر3ةVفقدVعد

VVاختبارVاستخدامVتمVشيفيھScheffeالبعد للمقارنات hتجاه،VفuانتVحاديVأيةV)*VحالةVدلالةVتحليلVالتباينFVاختبار

V)vVكماVالنتائج)zالتا باMNدول :مو|}ة

)18(جدول

مستو حول .ستجابة /0 ا2345ة سنوات مختلفي المعلم>ن ب>ن الفروق مدارسدلالة مديري لدى التحوEلية القيادة ممارسة ى

ببُ يتعلق فيما اK5واء عيون بمحافظة العام الفكر,ةالتعليم 3س1ثارة عد

التدر,5ية )15.195= م(20إ6DEأقل6من106من6)15.081= م(10أقل6من6الدورات

0.114)15.195= م(20إ#"�أقل�من�10من�

*0.950*1.064)16.145= م(فأك&%�20من�

ثقة*          مستوى عند
ً
إحصائيا دال المتوسطRن بRن 0.05الفرق

العاميت-, التعليم مدارس مديري ممارسة مستوى تقدير HI المجموعات "Mأع أن السابق اPQدول من

ببُ يتعلق فيما التحوSلية التدرUSيةللقيادة الدورات عدد HVمرتف المعلمXن Yم الفكرSة [س\ثارة �(عد دورة20من

ثقة) فأك&% مستوى عند
ً
إحصائيا دالة بفروق استجاباcdم تفوقت 10أقل�من�(عM"�استجابات�مجموع0.05�ghحيث

تدرUSية �)دورات ،)� من10من لأقل تدرUSية20دورات لمستوى)دورة المعلمXن تقييم أن استjتاج يمكن H#التاkو ،

بز يزداد التحوSلية للقيادة المدارس مديري التدرUSيةممارسة الدورات .Sادة
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:السؤال!الثالثا+*اصة!بنتائج!ال

التعليم"4نص!السؤال!الثالث!للبحث!ا()ا&%!ع#"!و  بمدارس التحو;لیة القیادة ممارسة تطوBرمستوى مقFGحات ما

ا+Hواء عيون بمحافظة التعليم مكتب NO ؟"من!وجSة!نظر!المعلمPنالعلم

لاس المئو4ة وال>سب التكرارات حساب الثاDيتم المحور عبارات من عبارة Hل ع#" البحث عينة أفراد تجابات

العام التعليم بمدارس التحو,لية القيادة ممارسة مستوى لتطو,ر والمق67حات :جراءات بأ;مية والمتعلقة للاس?بانة

Aستجابات لDذه المعيار,ة وAنحرافات المتوسطات حساب تم ثم اHIواء، عيون بمحافظة وذلكOلتحديدOاMNIومیة

RS موNTة RU كما النتائج ف]انت العبارات، ;ذه من عبارة ل]ل ^;مية :التا_RاHIدولدرجة

)19(جدول

لتطو'رمستوى والمق/.حات 3جراءات حول البحث عينة لاستجابات المعيار'ة وCنحرافات والمتوسطات المئو'ة والFسب التكرارات

بمدا التحو'لية القيادة اJKواءممارسة عيون بمحافظة اOKکومیة العام التعليم رس

العباراتم

Cستجابة

المتوسط
RنحرافC

المعياري

درجة

STمية
ال/.تUب

ً
جدا عاليةمتوسطةمنخفضةمنخفضة

ً
جدا عالية

%ت%ت%ت%ت%ت

1
وabن بdنھ متبادلة ثقة المدرسة مدير efيب أن

.المعلمaن
51.351.3369.59525.123862.84.4670.823

كب��ة�
ً
جدا

3

2
لدى 'نتماء لغرس المدرسة مدير 2س0/ أن

المدرسة نحو .المعلم�ن
41.192.4369.510026.423060.74.4330.840

كب��ة�
ً
جدا

5

3
ب�ن التنافس روح المدرسة مدير 2غرس أن

.المعلم�ن
71.8123.25414.210427.420253.34.2720.947

كب��ة�
ً
جدا

12

4
و=نظمة بالقوان�ن المدرسة مدير يل@?م أن

.المنظمة�للعمل
10.392.4349.09324.524263.94.4930.778

كب��ة�
ً
جدا

1

5

/Bع المعلم�ن المدرسة مدير EF2ع أن

تنفيذ KL وابتNارMة إبداعية أQشطة استخدام

.مTامTم

71.892.44110.810327.221957.84.3670.903
كب��ة�
ً
جدا

9

6

ً
فرصا للمعلم�ن المدرسة مدير يوفر أن

.للاطلاع�عB/�المستجدات�ال@�بوMة
61.651.34110.810928.821857.54.3930.852

كب��ة�
ً
جدا

6

7

ً
أفNارا المدرسة مدير يق@�ح �تزMد�أن علمية

.من�إبداع�المعلم�ن
92.4133.44311.311029.020453.84.2850.961

كب��ة�
ً
جدا

11

8

/Bع المعلم�ن المدرسة مدير 2ساعد أن
ً
وفقا التدرM]ية بال[�امج 'لتحاق

الF_صية وقدراa`م .لاحتياجاa`م

71.871.84612.110628.021356.24.3480.897
كب��ة�
ً
جدا

10

9
و =عمال المدرسة مدير يوزع المسؤولياتأن

وتخصصاa`م لقدراa`م
ً
وفقا المعلم�ن /Bع.

51.361.64411.611229.621255.94.3720.849
كب��ة�
ً
جدا

8

10
� �المدير�لإيجاد �2س0/ �الأن �من�الصف ثاQي

تدرM]يةوMدعمالقيادات� ب[�امج اEkانب lذا
14كب��ة41.1164.26316.611931.417746.74.1850.930
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11
بالأعمال '&%اب المدرسة مدير يظ/ر أن

المختلفة المناسبات 78 المعلمون يقدم/ا .ال=>
82.151.3328.49926.123562.04.4460.866

كبABة@
ً
جدا

4

12
أداء EFع المعلمBن المدرسة مدير HI%ع أن

.أعمال/م@بحرKة@وثقة
41.171.8307.99926.123963.14.4830.804

كبABة@
ً
جدا

2

13
تواصل أساليب المدرسة مدير يSبع أن

آراTUم إبداء EFع العاملBن .HV%ع
71.892.44211.19625.322559.44.3800.907

كبABة@
ً
جدا

7

14
أن يقدم مدير المدرسة حوافز للمعلمين المتميزين

102.6164.250
13.

2
93

24.

5

21

0

55.

4

4.25

9
1.014

كبيرة 

جداً
13

4.3700.884همية الكلية للإجراءات والمقترحات لتطوير مستوى ممارسة القيادة التحويلية بمدارس التعليم العام الحکومية بمحافظة عيون الجواءالأ
ً
جدا كبABة

أن السابق اY%دول من بمدارسيت\] التحوKلية القيادة ممارسة مستوى لتطوKر والمق_Aحات 'جراءات

درجةالتعليم@الع EFع جاءت اY%واء عيون بمحافظة اbcYومیة ام
ً
جدا من@fgمية@من@وج/ة@نظر@المعلمBن@حيث@كبABة

المحو fذا 78 الiلية للدرجات الوزkي المتوسط معياري4.370ربلغ ذلك،0.884بانحراف Iعزى @تطبيق@إوقد Ev

عام من للمعلمBن الكفايات @ع1434اختبارات @نتج @وما @}عدfا @وما @منه @وg نھ @المتمB~ة درجاتاختيار@الفئة 78 EFع

المعلمBنالمفاضلة@من@المتقدمBن@والم كفايات لاختبار نماط$اعة$>ؤلاء$المعلم6ن$بأن$تطبيق$. ,+$قنإوقد$'عود$،جتاز ن

قدراتلإ القيادية$اLMديثة$ومHIا$القيادة$التحو لية$يمنح$المعلم6ن$الفرصة$ من يمتلPونھ ما  ر$كما$WسQم$ST$تطو ،ظQار
ً
سYبا و Pون للعمل العام المناخ ع\+ ينعكس مما .  >داف$aشPل$مثا,Sالتطو ر$وتحقيق$. ST$مQارا_Hم

البُ >ذا ST الفرعية العبارات aشأن eالتا,Sقد$عد$فأما .>مية درجة حسب مرتبة :جاءت

العبارة- للعمل"جاءت المنظمة و.نظمة بالقوان6ن المدرسة مدير يلmnم درجةST$الonت" أن حيث من .ول qب

أ>مية وrدرجة .>مية،
ً
جدا >ذهكبo6ة حول الدراسة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدره4.493العبارة معياري ذلك،  0.778بانحراف 'عزى المدرسةإوقد مدير تقيد ع\+ المعلم6ن حرص +,

.وتأثo6$ذلك$ع\+$تطو ر$العمل،ب6ن$المعلم6نقق$العدل$والمساواة$مما$يح،يق$الفع\S$للأنظمةبالتطب

العبارة- وثقة"جاءت بحر ة أعمالQم أداء ع\+ المعلم6ن المدرسة مدير '��ع درجة" أن من الثا�ي الonتqب ST

أ>مية وrدرجة .>مية،
ً
جدا >ذهكبo6ة حول الدراسة عينة أفراد استجابات متوسط قيمة بلغت حيث

قدرهبانحراف$معيا4.483العبارة ذلك$$،0.804ري 'عزى المدرسة>مية$الثأ,+$إوقد مدير ب6ن المتبادلة قة

$ST$ام$ع\+$الوجھ$المطلوبعمال$و داء$. أوالمعلم6نQالم.

العبارة   - تدر Yيةو دعمثا�ي$من$القيادات$الصف$الأن$'س�+$المدير$لإيجاد$"جاءت ب�oامج ا�Mانب ST$" >ذا

$عشر$و.  $الراaع $حيالonتqب أ>ميةخo6$من وrدرجة .>مية، درجة $ث $متوسط$كبo6ة $قيمة $بلغت حيث

العبارة >ذه حول الدراسة عينة أفراد قدره4.185استجابات معياري 'عزى،0.930بانحراف �Hا$أوقد

كبo6ة بدرجة وإجاءت الوزارة توجھ مع المدارس مديري توافق STإ,+ التعليم $مؤ>لإدارات $قيادات ةيجاد
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تو � ع$# 2عزى،مناصب+قياديةوقادرة يرغبونإ #+أخ<7+=>ا+جاءت+بال78ت6ب+5 أوقد لا المعلم<ن أغلب �G+ن

.التقديم+للمناصب+القيادية+ولعدم+وجود+حوافز+مجزLة+لتو �+Jذه+المناصب

  :توصياتال

:�G+ضوء+نتائج+البحث،+يوTUV+الباحث+بما+ي$�

لل- المنظمة و5نظمة بالقوان<ن المدرسة مدير يل8_م . عملأن

وثقة- بحرLة أعمالbم أداء ع$# المعلم<ن المدرسة مدير de2ع .أن

المعلم<ن- وf<ن ب6نھ متبادلة ثقة المدرسة مدير hiيب <أن

المختلفة- المناسبات �G المعلمون يقدمbا hlال بالأعمال dnoاب المدرسة مدير يظbر .أن

المد- نحو المعلم<ن لدى pنتماء لغرس المدرسة مدير #r2س .رسةأن

-
ً
فرصا للمعلم<ن المدرسة مدير يوفر .للاطلاع+ع$#+المستجدات+ال78بوLةأن

  : المراجعقائمة&

wش<7 سامي رمان، 5زمات).2016.(أبو لإدارة pستعداد �G التحوLلية القيادة 5عمال،أثر إدارة �G 5ردنية ،+المجلة

12)3(.713-730 

بالكفاياتالقيادة+التحوLلية).2019(.أمل،+آل+عوض وعلاق�>ا ظفار بمحافظة hU5سا� التعليم مدارس مديري لدى

النفس،المbنية+للمعلم<ن وعلم ال78بية �G عرfية 306- 285.،+108  ،دراسات

منصور وعلاق�>ا).2019(.ع$�،آل التحوLلية للقيادة القطيف بمحافظة الثانوLة المدارس قادة ممارسة درجة

التن الولاء .436-379 .20،مجلة+البحث+العل��G+h+ال78بية،ظي�h+لدى+المعلم<نبمستوى

وآخرون،بامرحول من).2020(.عمر التحوLلية القيادة لأwعاد hU5سا� التعليم مرحلة مدارس مديري ممارسة درجة

347-299.،�سانيةمجلة+المbرة+للعلوم+o،وجbة+نظرJم

+نا�� +وخشبة، +محمد +ع$�، +المحسن؛ +عبد +wسلوكيات+).2016( .جودة، +والتحوLلية +التبادلية +القيادة +نمطي علاقة

بمحافظة والمركزLة العامة المس�شفيات �G العامل<ن ع$� بالتطبيق العمل �G oداري للانضباط القادة

التجارLة،+الدقbلية للدراسات المصرLة .691-665،)2(40،+المجلة
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hUVا��را+ عمان).2017(.حارب، سلطنة �G الداخلية محافظة �G hU5سا� التعليم مديري لدى التحوLلية القيادة

م�شورة،+وعلاق�>ا+بالال8_ام+التنظي�h++لمعلم�>م غ<7 ماجست<7 نزوي،رسالة .سلطنة+عمان،جامعة
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