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ال%شرلقواعد�ا لقبول "!�المجلةالعامة

للمعاي$8نجل$iيةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت$ن�العر�ية�و� .1
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:التاليةوفقا

البحوثتوافر�· كتابة "# عل�3ا المتعارف والمنdxية العلمية Rصول ,Tع المعتمد ?aالعل البحث ة�Rاديميشروط

.المختلفة#"�مجالات�ال89بية�

الصفحة· تحتوي :Rو-,�من�البحث�عT,أن

إل�3ا- ?aتDي ?uال واdeامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحث�لك89وrيال�8يد�- الNاتف ورقم ،.

.   �لمة) 150(#"�حدود�باللغة�العر�ية�و�نجل$iية�م~{ص�للبحث�-

.  الMلمات�المفتاحية�Vعد�الم~{ص-

·
ّ

   .المراجعالNوامش�و تضمنة�صفحة�م) 30(�يز5د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو5ن �شمل وأن ال��يحة، أماك3jا "# مُدرجة وRشMال اdeداول تMون ن
ّ

ألا ,yو5ٌرا الصفحةالضرور5ة، �dم واdeداول RشMال أVعاد . تتجاوز

·
ً
ملi9ما البحث يMون �أن �Rمر5كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�#"��3ايمراجعوحسن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�

و�ملائيةأن�· والنحو5ة اللغو5ة Rخطاء من
ً
خاليا البحث .يMون

:يلi9م�الباحث�باe{طوط�وأ�dامNا�عT,�النحو�التا-"أن�·

.)14(و�dم�اe{ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اe{ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�dم�اe{ط�، )Times New Roman(نوع�اe{ط�: اللغة��نجل$iية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو5ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�dم�-

Rسطر- ب$ن المسافة تMون Rسطرو ، بالDسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب$ن المسافة )1.5(تMون

.   بالDسبة�للبحوث�باللغة��نجل$iية

واdeانب$ن) 2.5(سافة�ت89ك�م- "Tوالسف العلوي الNامش من   .لMل

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيMون جNة أي "# للDشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقNا�#"�إخراج�البحث�وإبراز�عناو5نھ�بما�يwناسب�وأسلو 3ا�#"�الDشر. 3
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#"تلu?�تمترحب�المجلة�بDشر�ما�يصلNا�من�م~{صات�الرسائل�اdeامعية�ا. 4 وإجاز34ا ال89بية،�عT,�أن�مجالمناقش£3ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم~{ص . يMون

التحر5ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال89بوي المجتمع 34م موضوعات لDشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات الدرترسل مجلة تحر5ر ��يميل�رئ�س ,Tع� �ال89بو5ة �والبحوث اسات

submit.jser@gmail.com: التا-"

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك89ونيا �مع�أجNزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظNر�#" �بحيث العلa?،�ھ،

.  ھومMان�عمل

م~{ص.3 �ايُرفق "#� �rشره �المراد �لبحث �مع�سواء) �لمة150-100(حدود �أو��نجل$iية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الMلمات�المفتاحية�اe{اصة�بالبحث

.لس$8ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة لإبداءھ#" البحث، مجال "# خ̈تصاص ذوي من م$ن

ُ
مُحك ,Tحولع آرا©3م

عل�3ا، المتعارف بالمنdxية الباحث الi9ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة �البحث�و مدى �صلاحية �مدى تحديد

Nشر�#"�المجلة�من�عدمDالل.    

6.Nعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار5خشNر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

المحكم$.7 من ملاحظات ورود حالة Vعد#" البحث إرسال tعاد أن ,Tع اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ-, رسل
ُ
ت ن

تحكيمھالتعديل�إ-,�المجلة�خلال�مدة�أقصاSا�شNر Vعد المجلة من البحث ¬�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الDشر حقوق جميع      .تؤول
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Iجما�sI^ا،الم@نية�للعامل<نالتنميةg¨ا̀وح�ب<ن� aدخل@امن%) 5-%3(وتنفق�ما�يIجما�sI^والتنميةالبحث.
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الثانو� المدارس مديري لدى السائدة القيادية ة1671دولة1الكو�ت1وأثر2ا01نماط

ع?<01داء1الوظيفي1للمعلم8ن

The prevailing leadership styles among secondary school principals in the State of Kuwait 

and their impact on teachers' performance

الشمري.أ عايد بن عادل الشمريسلطان1بن1عبد. أد الله

الت !دارة جامعة,حفر–-لية,ال+*بية–عليميةأستاذ

المملكة,العر:ية,السعودية-الباطن

تر:وي-ماجست?*,القيادة,ال+*بو=ة ال+*بية-باحث وزارة

المملكة,العر:ية,السعودية-والتعليم

Email:  drshammary@uhb.edu.sa

المدا:المKLص مديري لدى السائدة القيادية Fنماط عن الكشف الدراسة محافظةاسLMدفت PQ الثانو=ة رس

PQ اسSبانت?ن TUع واعتمدت Wرتباطي، الوصفي YZالمن واستخدمت المعلم?ن، أداء TUع وأثر[ا ال_و=ت بدولة الفروانية

و:لغت المدارس، [ذه PQ المعلم?ن بأداء خاصة وFخرى المدارس، لقادة القيادية بالأنماط خاصة TfوF البيانات، جمع

الدراسة و) 114(عينة ومديرة،
ً
) 357(مديرا

ً
. ومعلمةمعلما

ً
عددا الدراسة أبرز[اوأظqرت النتائج ,النمط,: من أن

بدرجة PUال+*س النمط يليھ ،
ً
جدا كب?*ة بدرجة المدير=ن لدى السائد النمط [و المعلم?ن نظر وجqة من الديمقراطي

النتائ كشفت كما ضعيفة، بدرجة
ً
أخ?*ا Fوتوقراطي النمط ثم عالٍمتوسطة، أداء عن للمعلم.ن'من'وج,ة'نظر'ج

كب.3ة، بدرجة 8داء جاء حيث أظ,رت'النتائج'وجود'أثر'إيجاHي'للنمط'الديمقراطي'AB'أداء'المعلم.ن،'وكذلك'المدير>ن،

' 'و8وتوقراطي، AO3سPال' 'أثر'للنمط.ن 'وجود 'اسRبعدت كمابSنما
ً
إحصائيا دالة فروق وجود درجاتأظ,رت ب.ن

متوسطات'أفراد
ً
تظ,رفروقا لم بSنما وا3WXYة، النوع لمتغ.3ي \عزى الدراسة العل^[عينة ل للمؤ̀ .\عزى

المعلم.ن:ال$لمات!المفتاحية أداء القيادية، 8نماط cدار>ة، .القيادة

Abstract: The study was targeted uncovering leadership styles Prevalent among secondary school 

principals in Farwaniya Governorate in Kuwait and its impact on teachers’ performance, the descriptive 

correlative method was used. The study sample consisted of (114) male and female managers, The 

number of (357) male and female teachers, The study showed a number of results, most notably that the 

democratic style From the teachers' point of view, this is the dominant pattern Managers have a very high 

degree and  it is followed by Laissez-faire style with a medium degree, Then the autocratic style, finally, to 

a weak degree, The results also revealed a high performance of teachers from the point of view of the 

principals, as it came to a great extent, The results also showed a positive effect of the democratic style on 

teachers' performance, While I ruled out the existence of an effect of the Laissez-faire and autocratic styles, 

It also showed that there were statistically significant differences between the average scores of the study 

sample members due to the variables of gender and experience.

Keywords: administrative leadership, leadership styles, teacher performance
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:قدمةم

خلال(ا)ىتحتل�القيادة�أ مية�ك� من تتحقق مث0/، بطرق العمل 8سي6) 9: كب6) دور ول(ا المنظمات، إدارة 9:

لا بل للنجاح؛ Cافية أدوات لEست الFGمة؛ الJشرHة والموارد ال(ائلة، المادية فالN)وات د�من�وجود�Pداة�بP داف،

العمل بإنجاز UVتم لا WXال القيادة الناYZة، ]دارHة القيادة و\9 ألا الساكنة، لل(ياCل المحرك الوقود 8عد WXال

بأنف
ً
مؤمنة ،

ً
معا وaستمرارHة واbcودة العمل إنجاز يحقق بما Pتباع؛ 9: واYcماس الرغبة لتوليد /e8س بل حسب،

موردٍ أ م الJشري للنجاحالعنصر /e8س منظمةٍ أي 9:.

ل(ذه لما المنظمات؛ 9kبا عن الm)بوHة المنظمات 9: أك�) oشnلٍ الناYZة ]دارHة للقيادة اYcاجة وت�)ز

ضوء 9: اليوم 8عدّ Wqف وغ6) ا، والسياسية وaقتصادية aجتماعية اbcوانب جميع 9: عميقٍ أثرٍ من المنظمات

aة�المعاصرة�وHزد ار،المعطيات�التنموaو والتطور التقدم مفاتيح المعر:9؛ Pساس ع0/ يرتكز الذي اYcديث قتصاد

بالقيادات تزوHد ا خلال من ونجاح(ا، تطور ا تأم6ن ع0/ العمل التنمية لتحقيق /e8س WXال الدول ع0/
ً
لزاما وأصبح

الناYZة .]دارHة

ً
اعتمادا أ داف(ا تحقيق 9: المدرسة و8عتمد

ً
�مديكب6)ا ]دارHة،ع0/ العملية محور باعتباره المدرسة، ر

العمل نجاح عليھ يتوقف الذي الفعال والعنصر وتطوHر ا، المدرسية ]دارة بمستوى ال{Uوض 9: Pساسية والرك6~ة

المؤسسات ت�شد ا WXال Pساسية المتطلبات أ م من �عد المدرسة لمدير اbcيد Pداء إن حيث بالمدرسة، ]داري

ورفعالتعلي بھ a تمام �عد لذا المدرسة، 9: ]دارHة العملية لنجاح Wأسا�� وشرط مستوHاUVا، اختلاف ع0/ مية
ً
أمرا عملھ 9: نجاحھ تكفل WXال المعنية السبل وتوف6) أدائھ، .)2008حمادات،��(بالغ�P مية�مستوى

العقدو         المدرسية ]دارة لدى القيادي النمط يمثل أخرى ج(ة �مnونات�من �جميع �فيھ �ت�تظم الذي

أو�ـس �ـش6) الصدد و:9 ذا Pمور، وأولياء و]دار6Hن والطلاب Cالمعلم6ن المدرسة، داخل التعليمية الm)بوHة                                  العملية

Owens)1970 (8عود المدرسة فاعلية أن مد:9إ�/ يمارسھ الذي القيـادي الـنمط إ�/ �مع�Pساس �تفاعلھ 9:� ير ا

المتبع النمط �عكس لما
ً
إدراCا ل(م، المناسب القيادي النمط لاختيار قدرتھ مدى ع0/

ً
معتمدا التدر�سية ال(يئة أعضاء

علـى
ً
مب�يـا السلوك Cان ذا فإذا عمل(م، عن المعلم6ن رضا 9: Wسل� أو إيجا"ي أثر من للمدير القيـادي السلوك 12

المعنو=ة،اح:9ام5مشاعر4م5وا4تما روحAم علـى واEعكس رضا4م GHع
ً
إيجابيا أثر Kعتبار، MعLن أ4دافAم وأخذ ماQRم

رضـا4م علـى
ً
سـلبا ذلك اEعكس مشاعر4م اح:9ام وعدم الUسلط GHع تقوم العلاقة ]انت إذا .       أمـا

م^ وجميع المدارس، مديري لدى القيادية aنماط بLن العلاقة أ4مية من الرغم GH5ال:9بو=ة5وع ونات5البdئة

حظيت المعلمLن وأداء القيادية aنماط متغ9Lي بLن العلاقة أنّ
ّ

إلا 5الباحثLن-التعليمية، 5علم 5حد GHبالا4تمام5-ع

لاعتبار وأ4مية؛
ً
تأث9Lا العلاقات 9kأك أQmّا الكث9Lون و=رى بل ،opالتعلي ال:9بوي الميدان 12 المAتمLن قبل من 9qكa

دراسةالقيادة5ال:9بو  أكدت 4ذا GHوع أ4دافAا، تحقيق ومفتاح التعليمية ال:9بو=ة العملية مدخلات أ4م والمعلمLن =ة
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ر"يع)2018(المال�ي� ودراسة عواضة)2018(، ودراسة من)2020(، تت-, القيادية، للأنماط القصوى ;:مية أنّ ،

عامخلال�علاقOPا�بأداء�المعلمKن،�وال�IJتنعكس�نتائجBا�Aش�ل�مباشر�ع Aش�ل التعليمية الUVبوTة العملية مستوى XY.

البلوشية دراسة مثل الدراسات Aعض _ت أو̀ الغضوري)2019(كما ودراسة اf_رeي)2020(، ودراسة ،

وآخر)2020( الغرTب ودراسة ،T� الكيلاhي)2020(ن ودراسة لمديري)2022(، القيادية ;نماط تلعبھ الذي الدور ،

Yع UKالتأث lm واf_ركيةالمدارس النفسية المتغUKات من Aعدد pرتباطية علاقOPا خلال من وذلك المعلمKن، أداء X

السعادة�المBنية،�وpحUVاق�الوظيفي،�وpلzVام�التنظيIx،�والدافعية،�والرضا�الوظيفي،�والu�IJسا:م�: للمعلمKن�مثل

Vال فالقائد المعلمKن، لأداء ال{Oائية الصورة إخراج lm مباشر بأ:ميةAش�ل و~شعر:م المعلمKن، ���ع الذي Uبوي

Aعض و"بعضBم �Oم علاقتھ وTصنع بالمدرسة، ا�fاصة السياسات رسم lm دور:م
ً
�وpحUVام�ا �المحبة �أساس XYع

العمل أوقات أثناء فقط ل�س وظيفي، أداء من لد�Oم ما أفضل واستخراج معنوTا�Oم رفع lm �سا:م و�hسانية؛

خارجBا �Jح بل ،�مما��عود�ع�XYالعملية�الUVبوTة�التعليمية�بالفائدة،�وع�XYالنقيض�فإن�القائد�الذي�لا��س��Xالرسمية

�hسانية؛ للعلاقات اعتبار أي دون مصنوعة كآلات معBم وTتعامل مدرستھ، Ixمعل مع تواصل قنوات لبناء

المنظم أ:داف تحقيق lm ن�, وإن ھ
ّ
فإن والتخطيط؛ القرارات دائرة من ;وقات،و~س�بعد:م من وقتٍ lm الUVبوTة ة

وشعور:م العمل، lm المعلمKن لدى اf_قيقية الرغبة لاhعدام pستمرار؛ Aعدم
ٌ
مBددة النجاح :ذا ديمومة أنّ إلا

التعليمية الUVبوTة العملية وفشل نجاح فإنّ وعليھ التعليمية؛ الUVبوTة العملية مستوى XYع
ً
سلبا يؤثر ممّا بالإحباط،

Xنيرتبط�إ�Kالمعلم بأداء وعلاقOPا المدارس لمديري القيادية ;نماط بمستوى UKكب .حدٍ

بأداء وعلاقOPا المدارس مديري لدى القيادية ;نماط واقع عن للكشف Xس�u IJال الدراسة :ذه وuستمد

العملي مستوى XYع بظلالBا تلقي IJوال المتغUKين، :ذين بKن العلاقة أ:مية من أ:ميOPا ة�الUVبوTة�التعليمية�المعلمKن

م�ونات ببقية وعلاقOPا واقعBا تفحّص :و ;:م أنّ إلا الUVبوTة، المنظمات lm مBم �دارTة القيادة فوجود ك�ل،

تفحص من لBا المشا�Oة الدراسات من وغUK:ا الدراسة :ذه بھ تقوم وما المعلمKن، أداء سيّما لا ،Ixالتعلي الوسط

علاجBا�عد�ا�fطوة�;و��lm�XطرTق خطوات أول :و الميدان علة ف���يص والتطوTر، .�صلاح

والدول، التعليمية والمناطق المدارس مستوى XYع التعليمية الب�ئات لاختلاف ن�يجة أنھ الباحثان وTرى

ال التعاقب ن�يجة المدارس داخل القيادية ال�وادر lm المستمر UKوالتغي والمعلمKن، �دارKTن مستوTات وظيفي،�وتباين

القيادية ;نماط واقع تبحث دراسة ب§تائج pكتفاء يمكن لا القيادي، �داري l للو̈ المستمرة ال�وادر :ذه وحاجة

لا بل ما، زمن lm محددة جغرافية بقعة lm المعلمKن بأداء عXYوعلاقOPا
ً
واجبة

ً
بحثية

ً
سنّة الدراسة :ذه اعتبار من بدّ

Ixالتعلي الUVبوي المجال I©مباحTالتقو ديمومة تكفل التقييم فديمومة دوري؛ وeش�لٍ وزمان، م�ان ªل lm.

القول يمكن سبق، بمستوىإومما وللارتقاء قصوى،
ٌ
ضرورة الUVبوTة المنظمات lm �دارTة القيادة وجود نّ

عام Aش�لٍ التعليمية الUVبوTة المعلي§ب»lالعملية وأداء �دارTة القيادة بKن العلاقة lإصلاح قياديمKن،�وصناعة�و̈

التعليمية ب�ئا�Oم معطيات تناسب IJال القيادية ;نماط I¬تب من {Oم
ّ

يمك المدارس مديري .لدى
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وأسئل"!ا الدراسة :مش(لة

ديوان قدمھ الذي التقر(ر أنّ إلا التعليمية، ال34بو(ة بالعملية المستمر ال9و(ت دولة ا:تمام من الرغم ع?<

�للسن �ال#و! � �المحاسبة �المالية مع) 2019،2018(ة الم34مة :تفاقية أ>داف تحقيق ?@ ال3Bبية وزارة إخفاق DEإ أشار

�?Eالبنك�الدوworld bankوانخفاض الثانوي، التعليم جودة تراجع ?@ التقر!ر ?@ جاء ما حسب Rخفاق >ذا و!كمن ،

المرتبة DEإ المدرسية Rدارة جر!دة�) (92(@?�المرتبة�) 2017،2016(ا�ب[ن�عامي�،�Zعدما�Yانت�خلال�الف3Bة�م)111(جودة

).2020ن̀باء،�

ال3Bبو!ة العملية تواجھ تحديات وجود تب[ن واستقراdeا، السابقة الدراسات Zعض فحص خلال ومن

�iف بالغة؛ ضرورة المعلم[ن بأداء وعلاقdmا المدارس لمديري القيادية ن̀ماط واقع ?@ النظر إعادة وأنّ التعليمية،

.السrيل�لمواجpة�>ذه�التحديات

� �عملpما �خلال �من �الباحثان �لاحظ المدير!نوقد آراء من العديد واستقراء ،�uالتعلي ال3Bبوي المجال ?@

المعلم[ن حاجة الوقت ذات و@? فاعلة، قيادات DEإ المدارس حاجة �ال ��ةخاصبصفةوالمعلم[ن؛ �القيادة �ذات DEإ

dyم
ّ

تمك
ً
قيادية

ً
أنماطا وتطو!رتمارس لإصلاح ك#ل التعليمية ال3Bبو!ة العملية حاجة بل أداdeم، مستوى رفع من

. العلاقة�ب[ن�القيادة�والمعلم[ن

الرئ��~ السؤال عن Rجابة ا��الية الدراسة تحاول سبق، ما ضوء :التاE?�و@?

بدو الفروانية محافظة ?@ الثانو!ة المدارس مديري لدى السائدة القيادية ن̀ماط لة�ال#و!ت،�وما�أثر>ا�@?�ما

أداء�المعلم[ن�من�وجpة�نظر�المعلم[ن؟

:س̀ئلة�الفرعية��تية�و!نrثق�من�السؤال�الرئ��~

وجpة.1 من ال#و!ت بدولة الفروانية محافظة ?@ الثانو!ة المدارس مديري لدى السائدة القيادية ن̀ماط ما

نظر�المعلم[ن؟

ا.2 ?@ للمعلم[ن الوظيفي د̀اء مستوى نظرما وجpة من ال#و!ت بدولة الفروانية محافظة ?@ الثانو!ة لمدارس

المدير!ن؟

دلالة.3 مستوى عند إحصائيةٍ دلالةٍ ذو أثر يوجد ن̀ماط�) α≥0.05(>ل مديريب[ن� لدى السائدة القيادية

للمعلم[ن؟ الوظيفي د̀اء ومستوى ال#و!ت بدولة الفروانية محافظة ?@ الثانو!ة المدارس

الدلالة>ل�توج.4 مستوى عند إحصائيةٍ دلالةٍ ذات فروق أفراد) α≥0.05(د درجات تقديرات متوسطات ب[ن

ال#و!ت بدولة الفروانية محافظة ?@ الثانو!ة المدارس مديري لدى الممارسة القيادية للأنماط الدراسة عينة

لمتغ[3ات ).النوع،�المؤ>ل�العل�u،�سنوات�ا��34ة(�عزى
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الدراسة :أ$داف

ي! ��د ما تحقيق إ+* ا/.الية الدراسة :ف

ال5و3ت1 بدولة الفروانية محافظة  = الثانو3ة المدارس مديري لدى السائدة القيادية Cنماط ع!* التعرف .ـ

ال5و3ت2 بدولة الفروانية محافظة  = الثانو3ة المدارس  = المعلمIن أداء مستوى عن الكشف .ـ

دلالة3ٍ ذو أثر وجود مدى عن الكشف دلالةـ مستوى عند القيادية) α≥0.05(إحصائيةٍ Aنماط ممارسة لدرجة

المعلمCن أداء GH المدارس مديري .لدى

دلالة. 4 مستوى عند إحصائيةٍ دلالةٍ ذات فروقٍ وجود مدى عن بCنKمتوسطاتKتقديراتα (K≥0.05(الكشف

الم مديري لدى الممارسة القيادية للأنماط الدراسة عينة أفراد لمتغPCاتدرجات Sعزى KالمؤUلK(دارس النوع،

).العل]K،ZسنواتKاPWXYة

الدراسة :أ%مية

KKKKوذلك التعليمية، ال^Pبو[ة العملية ة
ّ
عل علاج GH SساUم وXbSيص كشف أداة fوdeا GH الدراسة Uذه أUمية تتمثل

التعلي ال^Pبو[ة العملية مستوى Sشjل Zkال العناصر أUم من لعنصر[ن تناولmا خلال KوUمامن المدرسة: مية قائد
ً
تحديدا Prأك وsشjلٍ أنيرtuوالمعلم، الدراسة Uذه نتائج :من

1GH المعلمCن أداء GH وأثرUا المدارس لمديري القيادية بالأنماط المتعلق ال^Pبوي Aدب tzإ جديدة معرفة تضيف ـ

الثانو[ة .المدارس

تطو[2 t}ع والقائمCن للمسؤولCن
ً
راجعة

ً
Sغذية تقدم الjو[تـ دولة GH ال^Pبية وزارة GH التعليمية ال^Pبو[ة العملية .ر

المعلمCن3 أداء تطو[ر GH ودورUا القيادية Aنماط عن الثانو[ة المدارس Z[ومعل مديري لدى
ً
تصورا Sشjل ـ

.والعمليةKالتعليمية

Aنما4 GH
ً
حديثا

ً
مرجعا باعتبارUا والدارسCن، الباحثCن الدراسة نتائج تفيد طKالقياديةKوأثرUاKGHKأداءKالمعلمCنKGHKـ

.المدارس

الدراسة :حدود

KKKKتية� با�Yدود ا�Yالية الدراسة :ال^�مت

مديري: ا�YدودKالموضوعية- لدى السائدة القيادية Aنماط واقع دراسة t}ع Gالموضو� جان�dا GH الدراسة اقتصرت

الjو[ت بدولة الفروانية محافظة GH الثانو[ة .وأثرUاKع{KtأداءKالمعلمCنالمدارس
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&ال$شر!ة- ال.و!ت،: ا()دود دولة /0 الفروانية محافظة /0 الثانو!ة المدارس ومعل=> مديري ABع الدراسة اقتصرت

و) 116(والبالغ&عددIم& ومديرة،
ً
ومعلمة) 3349(مديرا

ً
.معلما

للع: ا()دود&الزمانية- الثاWي <XYالدرا الفصل /0 الميدانية الدراسة Iذه ).مI/2022ـ1443(ام&طبقت

الدراسة :مصط%$ات

أّ"!ا:النمط+القيادي▪ القيادية +نماط 5!ا: "1عرف 8عملون ال;9 المدارس مديرو 5!ا يقوم ممارسات مجموعة

).D،77ص2012عرEبات،" (أمDاقتصاديةDأمDسياسيةسواءDأIانتDترFوEة،DأمDثقافية

أّ"!ا البحث Tذا UV إجرائيا القيادية +نماط مديري: و1عرف YZع 1غلب ال;9 [دارEة والنماذج +ساليب

أدا`!م UV abللتأث المدرسة، UV المعلمbن مع 1عاملeم أثناء الfوEت، بدولة الفروانية محافظة UV الثانوEة المدارس

التعليمية الakبوEة العملية مستوى YZع ينعكس .بما

[دارEة8عرفD+داءDالوظيفيDكماDجاءDUVDمopمD:3داء+الوظيفي▪ ھ2007المصطtuات
ّ
إدارEة: "أن عملية

DYZعD Dاtxكم Dوكذلك 5D!م Dالمنوطة DإنجازD+عمال UVD Dإسeامeم Dومدى Dالعاملbن D Dكفاءة Dتحديد Dخلالeا Dمن يتم

عملeم أثناء يحوزونھ الذي التقدم ومدى العمل أثناء وتصرفا�!م العاملbن ،2013Dالمحاسنة،" (سلوك

.)107ص

D+داء Dالباحثان و�عرف
ً
إجرائيا للمعلمbن ھالوظيفي

ّ
5!ا: أن يقوم ال;9 التدر�س وطرق و+ساليب [جراءات

الفصل، داخل سواء المدرسة UV عملeم أثناء الfوEت، بدولة الفروانية محافظة UV الثانوEة المدارس معلمو

تحقيق UV 1ساTم وال;9 +مور، وأولياء [داري والfادر الزملاء مع التعامل عند والعمليةأو المدرسة أTداف

.الakبوEةDكfل

السابقة والدراسات النظري :9طار

9دار;ة :القيادة

ك�aة عن أسفر مما [دارة؛ علم UV الباحثbن من
ً
واسعا

ً
اTتماما [دارEة القيادة ،Dواختلافات1DعرEفا�!انالت

DديرoxواD Dللباحثbن، Dالثقافية Dوالمنطلقات Dالب�ئات Dلتباين 1Dعود الصياغة�سيطة UV �ختلافات معظم أنّ بالذكر

القول يمكن عام �شfل ولكن DاتفاقإاللغوEة، TDناك ن
ً
ومeاما وظائف جوTر حول التعرEفات معظم UV تام شبھ

[دارEة .القيادة
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$#اتومن��عر�ف &دار�ة القراروإصدار+وامر"القيادة اتخاذ مجال #1 &داري القائد يمارسھ الذي ال9شاط

�مع:ن �;دف �تحقيق �بقصد �التأث:�BوAستمالة �طر�ق �وعن �الرسمية �السلطة �باستخدام �Kخر�ن، LMع� "و&شراف

).77،�ص2013حمادي�،�(

أXYّا �عر�فZا أنفاسفش ال^اتب التأث:�Bالفعال�عf�LMشاط�العامل:ن�1#�المنظمة�وتوجXaھ�نحو�+;داف�"و�ق_Bح

بقدرالم9شودة،�و�ijيعZم�ع�LMالتفك:1�B#�المست المZام وتوزlع الصلاحيات، وتفو�ض واpqلافات الrsاعات وحل قبل،

).98،(ص2014الزع>;(والبطانية(،("السلطات،(ومحاسب/.م(ع+*(النتائج

FGالطو يحددIا القيادة، عملية FM أساسية عناصر من RدارQة القيادة :FM(ثلاثة(عناصر(FV) 2021(وتتSون

\خ- ع+* التأث^[ ع+* .رQنالقدرة

وتوحيدIا- المرؤوس^ن جaود .توجيھ

.تحقيق(Ifداف(المeشودة-

بالغة   أIمية RدارQة لوللقيادة
ً
معا المؤسسات FM المتوفرة والمصادر fفراد ب^ن للرoط فعالة صورة Sوp.ا

If Iذه وتs[ز tرتباط، من النوع Iذا دون تحقيقaا المستحيل من يSون قد أشياء وإنجاز : مية((من(خلاللتحقيق

)2020سمية،(

.تأث^[Iا(ع+*(السلوك(zRساzي(xشSل(عام-

خاص- xشSل Rداري السلوك ع+* .تأث^[Iا

أp.ا(السلوك(الذي(�سلكھ(القائد،(أي(موقفھ(أثناء() 41،(ص(2013(أما(fنماط(القياد}ي(فيعرفaا(الزQدي^ن(

أثناءو . تحقيق(أIداف(ا��ماعة،(وQقتدي(بھ(fتباع(FM(سلوكيا�.م FM للقائد المتكرر السلوك Iو كذلك القيادي النمط

).2018مشقف،((ا(�.تأدية(عملھ(لتحقيق(أIداف(المنظمة(ال�;(�عمل(

ثلاثة إ�* RدارQة القيادة أنماط تصeيف ع+* Rدارة مجال FM والعرoية fجن�ية المراجع أغلب وأجمعت

اختلافaا FM والس�ب مختلفة، بأسماء وردت وFVأنماط، معaا، �عملون ال�; وا��ماعات المديرQن ل��صيات :�عود

tس�بدادي- أو ال�سلطي، أو الديكتاتوري، أو الفردي، أو fوتوقراطي، .النمط

الفوضوي- أو ا��ر، أو ال�سي>;، أو الم�ساIل، أو ،F+ال�[اس .النمط

التعاوzي- أو zRساzي، أو المشارك، أو الديمقراطي، . النمط

Qالقولو إيجازIاإمكن وQمكن fخرى، fنماط عن تم^�ه خصائص القيادية fنماط Iذه من نمط لSل ن

:ع+*(النحو(\�ي

:النمط! وتوقراطي●
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ً
عوضا (وتوقراطي القائد ع/. الرئ1س صفة عن8صفة8القائد8وذلك8لأن8ال?<ص8(وتوقراطي8يتلاعب8تطلق

خطت وFضع إرادHIم، JKغM (تباع بمصائر
ً
منفردا لTم ھ

ً
خصائص8ومن8.)2017وسام،(ع[Hم،8ولا8]شاركTم8الرأيوXعيدا

:ما8ي/gالنمط8(وتوقراطي

القرارات- صنع gj المشاركة من المرؤوسKن .منع

.qعتماد8ع/.8(ساليب8الرسميةp8وسائل8للمnافأة8والعقاب-

علHrم- gsوالتعا مرؤوسيھ عن القائد .)2020روم1سة،(ابتعاد

: النمط)الديمقراطي●

علاقات وتنمية المسؤوليات، وتوزvع القرارات، اتخاذ &' المرؤوس)ن إشراك ع-, 3عتمد قيادي أسلوب

: ما:ي-&خصائص:النمط:الديمقراطيومن:.)85،:ص:2015البارودي،(@?سانية،:وتفو>ض:السلطة

القرارات- صنع &' Zخر>ن .مشاركة

.ختلفةالcdحيب:بوج^ات:النظر:الم-

للمرؤوس)ن- الصلاحيات .تفو>ض

والمحبة- المصداقية ع-, القائمة العلاقات ghّتب.

-giالم النمو ع-, المرؤوس)ن .مساعدة

وkبتjار- التجديد ع-, المرؤوس)ن .mnoيع

مشكلاqrم- وحل المرؤوس)ن حاجات بتلبية .)2013الدوسري،(ukتمام

:النمط ال��س��●

دونيتصف:القائ::: القرارات اتخاذ &' لmxماعة الjاملة اyzر>ة وإعطاء باyzيادية الcdس-& للنمط الممارس د

ما:خصائص:النمط:الcdس-&ومن:. )2013الغامدي،(“تدخل،:ولا:3س~,:إ{,:تحس)ن:العمل،:وuو:نمط:لا:يمدح:ولا:يذم

:ي-&

.يcdك:اyzر>ة:للأتباع:'&:تحديد:�uداف-

ع-- القدرة الcdس-& للقائد المسؤوليةل�س تحمل ,)،g143144،:ص2013النعي�(.
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:القيادة'ال%$بو!ة

وم"ام"ا و وظائف"ا '( ل
ّ
المتمث 0دار/ة القيادة فجو ر 0دار/ة؛ القيادة من

ً
جزءا ال>;بو/ة القيادة ?عدّ

سليط@الضوء@Rساس@الذي@تقوم@عليھ@جميع@القيادات@)'@مختلف@المنظمات،@إلا@أن@تحديد@نوع@القيادة@الBC@يراد@?

والغرض Rدبيات حيث من
ً
ودقة

ً
وضوحا أك]; الدراسة يجعل الدراسة '( . عل^[ا

الabارمة والتج"hiات،) 2012(و/رى الدراسية والمواد والطلبة المعلمiن أمور lmعا? ال>;بو/ة القيادة أن

بالعملية المتعلقة الفعاليات وإدارة الطلاب، لتعليم اللازمة المالية @العناصر@qافة@والمصادر @ ذه @وتنظيم التعليمية،

".وتوج^["ا@وضبط"ا

@ @ينظر@ل"ا @كما uvي@عxساx0@ @العمل @طر/ق @عن @تتم BCال@ @والفنية @التنفيذية @القيادية @العمليات @مجموعة أ}[ا

( الرغبة و/بعث ال"مم، يحفز الذي المناسب، والمادي B~والنف� الفكري المناخ ;iتوف uإ� السا�' التعاوxي، '@اamما�'

" العمل@الفردي@واamما�'@ال�شط@والمنظم،@من@أجل@تحقيق@R داف@ال>;بو/ة@المحددة@للمجتمع@والمنظمات@التعليمية

).2012ا�mواجا،@(

الفعال ال$#بوي القائد :خصائص

لا��� الفعال ال)'بوي :بد�لھ�من�خصائص�تم;:ه�عن�8خر5ن،�ومن�2ذه�ا/.صائصالقائد

Aتصال- BCع القدرة .والتعامل�مع�8خر5نيملك

.Rعرف�كيفية�استخدام�الوقت-

لمSامھ- ال)'بوي البعد لمعرفة ا/Xس، قوة .يملك

والمعرقل;نلديھ- المSمل;ن لإزاحة وAستعداد؛ ا/Xدس .قوة

مستقبلية- رؤ5ة .يحمل

.يفSم�عملية�صنع�القرار�وكيفية�تنفيذه-

Aجتماعات- إدارة فن .يتقن

-
ً
مثالا .)2018مقبل،(للاستقامة�وfمانة��cdأداء�مSمتھيbون

ال$#بو-ة القيادة :م/ارات

يتطلب�نجاح�القيادة�ال)'بو5ة�عدد
ً
يأrيا كما أنواع ثلاثة Buإ المSارات 2ذه وتصنف اللازمة، المSارات : من
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التصور ة- ال+*بوي: الم&ارات القائد الم&ارات 1ذه ن
ّ

>المستقبلية،منتمك >للأعمال >متعلقة>التخطيط CDف

الGHيحة والرؤ ة المناسبة، الوسائل وإيجاد المشكلات، حل RSع وم&ارتھ .بقدرتھ

الفنية- وأصولھ: الم&ارات معلوماتھ RSع معتمدا عملھ XY القائد Zستخدم&ا C[ال والطرق بالأساليب تتعلق

.العلمية

a`سانية- ل: الم&ارات بالتاcعbن ال+*بوي القائد تفاعل بطر قة ھ؛>لتحقيق>1eداف>المdشودة،>ومن>1ذه>ترتبط

:الم&ارات

الفكر ة- .jعCi>ابتgار>أفضل>eفgار>Gfل>المشكلات: الم&ارات

الفنية- العمل: الم&ارات لإنجاز معلوماتھ اسmثمار RSع القائد .قدرة

التنظيمية- بالمنظمة: الم&ارات العاملbن ج&ود تdسيق RSع .القدرة

السلوكية- عS: الم&ارات .)2013العدوا`ي،>(R>اسmيعاب>وتف&م>العاملbن>ودوافع&مالقدرة

:معوقات!القيادة!ال��بو�ة

: تواجھ>القيادة>ال+*بو ة>cعض>المعوقات>مثل>>>>

القرارات- XY لتخبطات يؤدي مما تحقيق&ا؛ المطلوب و1eداف السياسات وضوح .عدم

aداري- التفو ض يقلص مما السلطات؛ �bترك.

اGfيو ةعدم>الmشارك- e`شطة cعض XY القرارات اتخاذ XY .ية

ا�fمود- عن Zسفر مما التطورات؛ مواكبة .عدم

للمؤسسة>>- Cالتنظي� الشgل RSع المحافظة cغرض الممل؛ الروتbن Rإ� .)�2015غا>وعساف،>(الميل

:+داء!الوظيفي

تجا1ات>والولاء>للقادة،>وeمانة،>والدقة>�ل+�ام>نحو>المنظمة،>ونحو>العمل،>و�"Zعرف>eداء>الوظيفي>أنھ>

التجديد RSع والقدرة العمل، مواعيد XY) "Fogaca ،2018 ،234    .(

والبحث �1تمام من
ً
كبb*ا

ً
ا1تماما نالت C[ال المفا1يم من مف&وم و1و منظمة، لأي eول ال&دف eداء و�عد

ا الوسيلة ف&و العموم، وجھ RSع aدار ة الدراسات XYيحتّم مما شاط، و̀ بحيو ة للعمل والمنظمات aدارات تدفع C[ل

).2020بلعابد>وحزام،>(عRS>قياد�ي>المنظمات>مراقبة>وملاحظة>أداء>العاملbن؛>لتحقيق>أ1داف>المنظمة>
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بوقطف،%(7C%عملھ%حاجة%أساسية%�س=>%إل;:ا%باستمرار،%و78%مرتبطة%بأدائھ%الوظيفي%العامل%استقراره�عد

2014(.

:دات(*داء(الوظيفيمحد

�عد%Tداء%الوظيفي%Xو%نتاج%التفاعل%بWن%السلوك%وإنجاز%STشطة%والمQام%المختلفة%لوظيفة%الفرد%ومنصبھ%

%السلوك%عرضة%لعدد%من%المؤثرات%سواء%[يجابية%أو%السلبية،%ن]يجة%عدة%عوامل،%فإن% الذي%�شغلھ،%وcما%أن%Xذا

Tدا مستوى <eع بدوره يؤثر fWخT ء%الوظيفي%للفرد،%وjطلق%عX%<eذه%العوامل%المؤثرة%T%7Cداء%محددات%Tداء%Xذا

التنظيمية والبmئة العمل كمتطلبات وخارجية والقدرات، qاQopد داخلية، و78 .)2019خوالدي،%(الوظيفي،

السابقة :الدراسات

العلاق%%%     ذات السابقة الدراسات من العديد <eع لاع
ّ
بالاط الباحثان %طبيعة%قام %وcحسب %ذلك، %ضوء 7Cو% ة،

ً
قرcا وأكXfzا الدراسات Xذه أXم <eع العرض سيقتصر وأXدافQا، ا�|الية ا�&اليةالدراسة الدراسة .من

وزملائھقد-,دفتف       واش34ا مديري) Muthoni, et al. ،2017(دراسة لدى القيادية @نماط تأث34 كيفية Gعرف HIإ

الوظي @داء HLع كيOيا،المدارس بدولة الفرعية الغرQية STكي مقاطعة VW العامة الثانوXة مدارس VW للمعلم4ن في

من عين[\ا وت_وّنت والمعلومات، البيانات �bمع كأداة dسcبانة واستخدمت ،Vgالمس الوصفي jkالمن ) 74(واعتمدت

و
ً
أنم) 8(معلما وجود HIإ الدراسة نتائج وتوصّلت المدارس، مديري من اط-مختلفة-للمديرXن-VW-تلك-المقاطعة،-مديرXن

.لنمط-القيادي-المساند-لھ-أثر-VW-أداء-المعلم4ناوأن-

وزملائھ------- Srإمانق دراسة VWو)Imhangbe, et al. ،2018  (-نXالكشف-عن-@نماط-القيادية-للمدير-HIدفت-إ,-Svال

-للمعلم4ن -الوظيفي --و@داء -والتعرف -نيج34يا، VW-إيدو- -ولاية -و@داء-حالة -للمديرXن -القيادة -أنماط -ب4ن -العلاقة HLع

dرتباطي، الوصفي jkالمن HLع اعتمدت حيث س{ناتورXال، سن~3ال إيدو منطقة VW الثانوXة المدارس Sلمعل� الوظيفي

بأداء متعلقة و@خرى القيادية، بالأنماط خاصة إحدا,ما والبيانات، المعلومات �bمع اسcبانت4ن واستخدمت

منالمعلم الدراسة عينة وت_وّنت و) 397(4ن،
ً
القيادة) 69(معلما أساليب أن الدراسة نتائج وأظ�رت مدرسة، مدير

تأث34 وجود HIإ وأشارت للمعلم4ن، الوظيفي @داء مستوى اختلاف VW كب34 �ش_ل سا,مت وdسcبدادية الديمقراطية

.إيجا�ي-للنمط-الديمقراطي-عHL-أداء-المعلم4ن

------- رQيعكما دراسة -) 2018(,دفت HIالإ- -تعرف HLعVW الثانوXة المدارس مديري لدى السائدة القيادية @نماط

،Vgالمس الوصفي jkالمن الدراسة واعتمدت المعلم4ن، نظر وج�ة من @داء بتجوXد وعلاق[\ا جرش محافظة

من عين[\ا وت_وّنت والمعلومات، البيانات �bمع كأداة dسcبانة أنّ) 459(واستخدمت النتائج وأظ�رت ومعلمة،
ً
معلما
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القيادية 'نماط ب)ن موجبة طردية ارتباطية علاقة 5ناك وأن 'و67، بالمرتبة جاء الديمقراطي القيادي النمط

.وتجو=د>'داء

والسرحان>>>>> الشرفاء دراسة 5دفت السياق ذات FGالمدار) 2018(و لمديري السائد القيادي النمط Qعرف س>إ67

كأداة UسTبانة واستخدمت ،FXالمس الوصفي المن\] واستخدمت المعلم)ن، نظر وج_ة من 'ردن FG ا �aومية الثانو"ة

من عين+*ا وت0وّنت البيانات، أنّ) 1621( 5مع النتائج وأظ@رت العشوائية، بالطر"قة اختيارHم تم ومعلمة،
ً
معلما

ا بKنما مرتفعة، بدرجة جاء الديمقراطي الدراسةالنمط وأظ@رت متوسطة، بدرجة وUسTبدادي الفوضوي لنمط

ا X5س YZلمتغ ^عزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود .كذلك

Hgدفت       المال0يبKنما لدى) 2018(دراسة الوظيفي بالأداء وعلاق+*ا المدارس لقائدات القيادية mنماط ^عرف noإ

كأداة 5معمعلماتgالطالباتgالموHوrاتgpqgمنطقةgالر"اض UسTبانة واستخدمت Uرتباطي، الوصفي vwالمن بعت
ّ
وات ،

من عيّن+*ا وت0وّنت والمعلومات، وأظ@رت) 106(البيانات الموHوrات، الطالبات مدارس pq العاملات المعلمات من
ً
معلمة

النم وحل الفوضوي، النمط تلاه السائد، Hو الديمقراطي القيادي النمط أن الدراسة طmgوتوقراطيgpqgالمرتبةgنتائج

المعلمات، وأداء الفوضوي والنمط الديمقراطي النمط من }ل بZن إيجابية علاقة وجود عن الدراسة وكشفت mخYZة،
ً
ارتباطا يرتبط الذي mوتوقراطي النمط من العكس n~ع

ً
.بأداءgالمعلماتسلبيا

ggggp~وع البلوشية، دراسة Hدفت mg ) 2019(كما gاستكشاف noسا���إm التعليم مدارس لمديري القيادية نماط

الوصفي، vwالمن الدراسة بعت
ّ
وات عمان، �سلطنة الظاHرة محافظة pq للمعلمZن الم@نية بالسعادة وعلاق+*ا

وت0وّنت والمعلومات، البيانات جمع pq UسTبانة أن) 292(منgةعينالواستخدمت noإ النتائج وخلصت ومعلمة،
ً
معلما

م }انتمستوى المعلمZن نظر وج@ة من القيادية للأنماط الظاHرة بمحافظة mسا��� التعليم مدارس مديري مارسة

عالي الدراسة عينة لدى الم@نية السعادة ومستوى كبYZة،
ً
بZنا طردية ارتباطية علاقة وجود noإ توصلت كما كذلك،

لدى الم@نية السعادة ومستوى المدارس لمديري القيادية .المعلمZنmنماط

ggggعواضة دراسة Hدفت للمعلمZن،) 2019(بKنما الوظيفي وmداء المدرسة، لمدير القيادي النمط n~ع الوقوف noإ

واعتمدت لبYZوت، ا 5نوrية الضاحية منطقة pq وا �اصة الرسمية المدارس pq بي�*ما العلاقة n~ع الضوء سليط و̂

TسU واستخدمت الوصفي، vwالمن n~ع وت0وّنتالدراسة والمعلومات، البKنات كأداة 5مع gةعينالبانة ) 16(من

وعدد وأن) 410(مدرسة، السائد، النمط Hو الديمقراطي النمط أن الدراسة نتائج وأظ@رت والمعلمات، المعلمZن من

mوتوقرا النمطZن من العكس n~ع الوظيفي، وmداء الديمقراطي النمط بZن موجبة ارتباطية علاقة طيHgناك

.والفوضوي

gggg تااس+*دفتوKو}اب ماسي0ا المدارسع~nالتعرف)  Maseka & Kabeta ،2019(دراسة لمديري القيادية mنماط YZتأث

الك�� المنZ5wن n~ع الدراسة واعتمدت زامبيا، pq موشKنغا مقاطعة pq العامة الثانو"ة المدارس pq المعلم أداء n~ع
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� �!س�بانة �واستخدمت وت,وّنتوالنو)'، والمعلومات، البيانات 45مع كأدات6ن �نةعيالوالمقابلات من�) 207(من

�النحو�EFي6نشاركالم HIعشر: ع وخمسة أمر، 'ّOو وأرPع6ن ،
ً
معلما وثمان6ن مديرRن، أرPعة

ً
�نتائج�طالبا �وكشفت ،

المعلم6ن وأداء المدارس لمديري القيادية Xنماط ب6ن علاقة Zناك أن .الدراسة

الغضوري[نما�Zدفتب     ا̀مع�HIتعرف�الإ�HO) 2020(دراسة aل! HIع وأثرZا المدارس مديري لدى القيادية Xنماط

!س�بانة واستخدمت !رتباطي، الوصفي cdالمن الدراسة بعت
ّ
وات ال,و�Rية، اe5,ومية المدارس 'f للمعلم6ن ghالتنظي

من الدراسة عينة وت,وّنت البيانات، أنّمع) 383(45مع الدراسة وأظlرت ال,و�Rية، اe5,ومية المدارس ghمعل من
ً
لما

عالٍ أثر Xنماط لlذه أنّ دت
ّ

وأك المستوى، متوسطة ال,و�Rية اe5,ومية المدارس مديري لدى القيادية X�'fنماط

ا̀م�التنظي�ghللمعلم6ن aل! .

اe5رPي���� دراسة Zدفت �) 2020(كما �القيادي �النمط HIع� �الوقوف HOبمنطقةإ العام التعليم مدارس 'f sداري

كأداةو القصيم�وعلاقتھ�بالاحtaاق�الوظيفي، )س&بانة واستخدمت )رتباطي، الوصفي المن56 ع:9 الدراسة اعتمدت

من الدراسة عينة وت?وّنت المعلومات، وأظLرت) CD)368مع القصيم، بمنطقة العام التعليم مدارس STمعل من
ً
معلما

الدر المعلمWننتائج لدى الوظيفي و)حXYاق المدارس مديري لدى القيادية \نماط بWن علاقة _ناك أنّ .اسة

aaaa دفتوcdوزملائھاس الغرgب kl) 2020(دراسة العام الثانوي التعليم مدارس لمديري السائدة القيادية \نماط بيان

بمستو وعلاقcdا المتحدة العرpية qمارات ودولة ال?وgت الوصفي،دولة المن56 واستخدمت للمعلمWن، qنجاز دافعية ى

و\خرى الثانوgة، المدارس لقادة القيادية بالأنماط خاصة إحدا_ما البيانات، جمع kl اس&بانتWن ع:9 واعتمدت

الدراسة عينة وpلغت المدارس، cxذه المعلمWن لدى qنجاز بدافعية ال?وgت،) 110(خاصة دولة من
ً
ومعلمة

ً
معلما

إيجابية) 62(و ارتباطية علاقة وجود أبرز_ا النتائج من عدد 9zإ الدراسة وأشارت qمارات، دولة من
ً
ومعلمة

ً
معلما

aنجازqa aودافعية a\وتوقراطي aالنمط aبWن aعلاقة aوجود aوعدم aالمعلمWن، qaنجازaلدى aودافعية aالنمطaالديمقراطي بWن

ب سلبية ارتباطية علاقة ووجود المعلمWن، المعلمWنلدى لدى qنجاز ودافعية الفوضوي النمط .Wن

a_دفت     للكيلا�يب~نما a) 2022(دراسة 9zالإa ا�D?وميةعتعرف المدارس مديري لدى السائدة القيادية \نماط 9:

الوصفي المن56 الدراسة واستخدمت \ردن، kl المعلمWن نظر وجLة من الوظيفي الرضا تحسWن بدرجة وعلاقcdا

akمنالمس� الدراسة عيّنة وت?وّنت والمعلومات، البيانات CDمع كأداة )س&بانة واستخدمت ) 323()رتباطي،
ً
موظفا

اCDامعة لواء ا�D?ومية الثانوgة المدارس kl
ً
\نماط/وموظفة تناولت S�ال الدراسة نتائج وأظLرت عمان، العاصمة

a aو�ل aالوظيفي aالرضا aبWن aإيجابية aعلاقة aوجود aوq القيادية aوالموقفي aالديمقراطي aالنمط aتوجدaمن aب~نما ،kاتي�XYس

والفوضوي \وتوقراطي والنمط الوظيفي الرضا بWن سلبية . علاقة

aaaaaالمدارس لمديري القيادية \نماط عن الكشف أ_مية ي&بWن السابقة الدراسات استعراض خلال حيثa،من

ما و_و الموضوع، _ذا تناولت S�ال الدراسات ال?وgت�عددت دولة kl الدراسة _ذه إجراء غالبيةأنaaaوخاصةيدعم
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الغضوري دراسة عدا ال*و(ت، دولة خارج مختلفة تر2و(ة ب6ئة 89 تمت الدراسات مستوى) 2020(=ذه أظDرت FGال

،FHالتنظي NلLMام 89 Pنماط =ذه أثر و2حثت الدراسة، حددTUا FGال القيادية للأنماط الممارسة من وكذلك[متوسط

وزملائھ الغر(ب fالFG[شملت[دولة[d ) 2022(دراسة #عد ا $% وتناولت ال,و*ت، مع 1نجازمارات دافعية مستوى خر

و. للمعلم9ن مختلفة، تر@و*ة و@Bئات مناطق $% فأجر*ت الدراسات بقية Jأما JتأثJL9حاولت Jعن Jالعلاقة Jكشف #عضUا

كدراسة Wداء، L9غ أخرى متغL9ات $% WJنماط $ZوعJ JالقياديةJ) 2019(البلوشية، WJنماط Jاستكشاف $%J Jبحثت ghال

اklرjي ودراسة للمعلم9ن، المUنية بالسعادة للكيلاpي) 2020(وعلاقnoا ودراسة الوظيفي، بالاحLrاق العلاقة بحثت ghال

الوظيفي) 2022( الرضا تحس9ن بدرجة Wنماط علاقة $% بحثت ghال .

JJJJJJUأظJوماJسبقJماJلvاUل 1شارة سبق ghوال ال,و*ت بدولة الثانوي التعليم جودة $% تراجع من التقار*ر #عض رتھ

ghال الدراسة |nذه القيام ير~{تدعم
ً
تصورا �عطي أن

ً
للمعلم9ن،وا�kا الوظيفي وWداء القيادية، الممارسات لواقع

المخاصة متلازم9ن ما مجتمع9ن نظر وجUات استجلاء }Zع حرصت والمعلمونوأ�nا JمنJ. ديرون Jالباحثان Jأفاد وقد

نتائجUا وتحليل أدوا�nا و@ناء للدراسة المناسب المن�� تحديد $% السابقة .  الدراسات

الدراسة : إجراءات

الدراسة :من'&

Wسلوب استخدام تم حيث وأ دافUا، الدراسة لموضوع لملاءمتھ �رتباطي الوصفي المن�� استخدام تم

Jال $%J أداءالمس�$ مستوى عن الكشف وكذلك الثانو*ة، المدراس مديري لدى السائدة القيادية Wنماط }Zع تعرف

أداء $% المدير*ن لUؤلاء القيادية Wنماط أثر لقياس �رتباطي Wسلوب استخدام تم كما المدارس، |nذه المعلم9ن

.المعلم9ن

الدراسة :مجتمع

وم مديري جميع من الدراسة مجتمع ال,و*تت,وّن دولة $% الفروانية محافظة $% الثانو*ة المدارس ديرات

Jعدد مJعدد م)116(والبالغ والبالغ المدارس ومعلمات ذه gمعل� جميع وكذلك ،)3349(،)JالتعليمJمراقبJمكتب

التعليمية، الفروانية بمنطقة .)2022الثانوي

الدراسة :عينة

JJJJونLrإلك �س�بانة بتوز�ع الباحثان المعلم9نقام من المستلمة الردود عدد و@لغ الدراسة، مجتمع }Zع
ً
،) 357(يا

ً
ردا

J10.7(تمثل (%Jالمدير*نJمنJالردودJعددJبلغJنماBبJ،المجتمعJمن)وتمثل) 114 ،
ً
.عمنJإجما�$Jالمجتم%) 98.3(ردا
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الدراسة● عينة : خصائص

ا"!داول اعتمد) 3-2-1(تب#ن ال., الدراسة مجتمع خصائص يABCا@?أ<م كما أثر، ذات كمتغ#Hات :الدراسة

) 1(جدول

للنوع
ً
وفقا الدراسة عينة أفراد توز2ع يو45

فئات>المتغ78
عينة>المديرAنعينة>المعلم8ن>

%الDسبةالعدد%الDسبةالعدد

12234.25043.9ذكر

23565.86456.1أن! 

%100114100%357المجموع

) 2(جدول

أف توز2ع العلمييو45 للمؤJل
ً
وفقا الدراسة عينة راد

فئات>المتغ78
عينة>المديرAنعينة>المعلم8ن>

%الDسبةالعدد%الDسبةالعدد

31588.27364ب*الور'وس

عليا / ماجست12(دراسات

4211.84136)دكتوراه

%100114100%357المجموع

    

وLعزومن;Hذه;النEيجة;يخلص;الباحثان;إ=>;أن;;;;;;; والمدير'ن، المعلم2ن ب2ن
ً
شيوعا 1Oأك Pعد الب*الور'وس مؤHلات

المعلم2ن Tعض قدرة وعدم الب*الور'وس، بمؤHلات عادة تبدأ بالمدارس التعي2ن متطلبات أن إ=> ذلك الباحثان

العليا الدراسات واستكمال الوظيفة ب2ن التوفيق ع^> .والمدير'ن

) 3(جدول

عينة أفراد توز2ع ا7MNOةيو45 لسنوات
ً
وفقا البحث

فئات>المتغ78
عينة>المديرAنعينة>المعلم8ن

%الDسبةالعدد%الDسبةالعدد

8724.41916.7سنوات5أقل;من;

7220.22925.4سنوات10إ=>;5من;

19855.56657.9سنوات10أك1O;من;

%100114100%357المجموع
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الدراسة :أدوات

� �أدوات بالموضوع،تمثلت المرتبطة *دبيات من 0ستفادة خلال من تصميم3ما تم اس8بانت6ن من الدراسة

ع>; الثانية وتركز الثانو@ة، المدارس مديري لدى القيادية *نماط حول ;Dو* تتمحور السابقة، والدراسات والبحوث

:اسي6ن�ع>;�النحو�التاQDتPونت�Oل�من�0س8بانت6ن�من�جزأين�أسو .قياس�*داء�الوظيفي�للمعلم6ن

*ول- ).النوع،�المؤaل�العل`W،�سنوات�اU_^[ة(و@مثل�البيانات�*ولية�لأفراد�عينة�البحث�وال�WXتتمثل��QV:اTUزء

مقياس) 30(ت<ونت%;س8بانة%ا(6اصة%بالأنماط%القيادية%من%:ا('زء%الثا!ي- وفق علFGا ;ستجابة تدرجت عبارة،

د(ليكرت%ا(6ماOPQ%ما%بNن%
ً
جدا ضعيفة درجة ضعيفة، درجة متوسطة، درجة كبXNة، درجة ،

ً
جدا كبXNة ،%)رجة

Z[ و̂[\ ;س8بانة محاور :وتت6aص

و̂ل.1 من: المحور وdت<ون الديمقراطي، .عبارات) 10(النمط

الثا!ي.2 من: المحور وdت<ون و̂توقراطي، .عبارات) 10(النمط

الثالث.3 من: المحور وdت<ون ،ZkسXlال .عبارات) 10(النمط

من المعلمNن أداء ا(6اص الثانية ;س8بانة محور تألف وفق) 16(بoنما علFGا ;ستجابة تدرجت عبارة،

(مقياس%ليكرت%ا(6ماOPQ%ما%بNن%
ً
جدا ضعيفة درجة ضعيفة، درجة متوسطة، درجة كبXNة، درجة ،

ً
جدا كبXNة ).درجة

الدرا● اس&بانة لمقياس المحكية ا0/سابية :سةالمتوسطات

)4(جدول

ا0=ما;89 ليكرت لمقياس الموافقة مستوى توزBع

قيمةFالبديل
الدلالةFاللفظيةFلواقعFا0/دودFا0/قيقيةFللمتوسطFا0/ساIي

النمطFوOداء ا0/دOFعSTا0/دOFدRى

111.80
َ
جدا ضعيفة

ضعيفة21.812.60

متوسطة 32.613.40

كب'&ة 43.414.20

كب'54.215
ً
جدا &ة
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:المؤشرات*السيكوم#"ية●

مجتمع من استطلاعية عينة أخذ تم الفرعية، وأ;عاد:ا محاور:ا وثبات #س!بانات صدق من للتأكد

.ب .لالبحث، وتمثلت) 40(غت بال!ساوي، موزعة المعلم?ن أداء واس!بانة القيادية Fنماط اس!بانة من مفردة

: خطوات.التحقق.من.الصدق.JK.LMي

للاس'بانةالصد.1 الظا+ري ):صدق5المحكم/ن(ق

بجامعة التدرUس Wيئة أعضاء من المختص?ن من \]نة ع^[ Fولية بصيغ`_ما #س!بانت?ن عبارات عرض تم
ً
محكما عشر أحد عددWم بلغ Fخرى، ا\]امعات من وعدد الباطن العباراتحفر حول بآراg_م للاسjkشاد ؛

وmيان الدراسة، عينة لأفراد #س!بانالموجpة عبارات تناسب ومدى Fولية، uلةاs_ا صياغة وجودة محاورWا، ]wإ

#س!بان عبارات من للاس!بانةعبارة xyzا\}ما التدر{ج مناسبة ومدى .من.ة، .يلزم .ما .Jعديل .اقjkاح .تم .وقد ،

الص بإعداد الباحثان قام المحكم?ن آراء ع^[ وmناءً الباحث?ن، قبل من صياغ`_ا وإعادة لأداةاقjkاحات ال�_ائية ورة

.البحث

ب/Aسون(?<ساق5الداخ;2.59 ):ارتباط

ب?ن.... ب?jسون ارتباط معاملات بحساب الباحثان قام الدراسة، اس!بانات لمحاور L^الداخ #Jساق صدق من للتأكد

أ�عاد من إليھ xت�ت� الذي للبعد ال�لية والدرجة عبارة ل�ل ال�لية :الدرجة

ً
:القياديةاس'بانةF5نماط: أولا

ب?ن.... تjkاوح أ�_ا الديمقراطي النمط لبعد ال�لية والدرجة عبارة uل ب?ن ب?jسون ارتباطات قيم إw[.** 0.64(بي�ت

دلالة**) 0.92 مستوى عند
ً
إحصائيا دالة ارتباطات جميعpا Lالديمقراطي) 0.01(و� النمط �عد عبارات أن يؤكد مما

Fوتوقراطيكما.بي�ت.ق. صادقة.لما.وضعت.لقياسھ النمط لبعد ال�لية والدرجة عبارة uل ب?ن ب?jسون ارتباطات يم

. .تjkاوح .أ�_ا .ما .** 0.89(ب?ن ]wدلالة**) 0.98إ مستوى عند
ً
إحصائيا دالة ارتباطات

ً
أيضا كذلك.و ). 0.01(وجميعpا

jkت أ�_ا L^سjkال النمط لبعد ال�لية والدرجة عبارة uل ب?ن ب?jسون ارتباطات قيم **) 0.95إw[.** 0.62(ب?ن.ما.اوح.بي�ت

دلالة مستوى عند
ً
إحصائيا دالة ارتباطات

ً
أيضا جميعpا L0.01(و�.(

ً
 :اس'بانة5أداء5المعلم/ن:ثانيا

تjkاوح.... المعلم?ن أداء لاس!بانة ال�لية والدرجة عبارة uل ب?ن ب?jسون ارتباطات قيم .بي�ت .ما إw[.** 0.83(ب?ن

0.94 (**
ً
أيضا جميعpا Lدلالةو� مستوى عند

ً
إحصائيا دالة ).0.01(ارتباطات
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للاس$بانة● ال*لية والدرجة القيادية 1نماط لأ4عاد الداخ78 .>;ساق

) 5(جدول

للاس$بانة ال*لية بالدرجة القيادية 1نماط لأ4عاد بDEسون لارتباط الداخ78 >;ساق HI40=ن: >ستطلاعية(يو(

االنمط بالدرجة ل*ليةRللاس$بانة>رتباط

*0.320النمط)الديمقراطي.1

**0.928النمط)/وتوقراطي.2

**0.933النمط)ال56س3.01

ا78دول)))) نتائج من @Aبانة) 5(يتHللاس الLلية والدرجة القيادية /نماط من Oعد Qل بRن ب5Rسون ارتباطات قيم أن

ار**) 0.93إWX)* 0.320(بRن)ما)ت56اوح)
ً
أيضا جميع]ا معنو[ةو\0 مستوى عند

ً
إحصائيا دالة ) 0.01(و) 0.05(تباطات

. مما)يؤكد)أن)أOعاد)/نماط)القيادية)صادقة)لما)وضعت)لقياسھ

الدراسة.3 اس'بانة :ثبات

الدراسة)))) اسHبانة لأOعاد كرونباخ ألفا ثبات مؤشرات بحساب الباحثان قام البحث، اسHبانة ثبات من للتأكد

)القيا )بالأنماط /Oعاداr8اصة لLل العبارات جميع وجاءت )وvذا)) 0.90>(دية، )مرتفعة، )ثبات )مؤشرات )جمعwxا و\0

الديمقراطي النمط Oعد عبارات صياغة ورصانة وضوح W1ع .يؤكد

كرونباخ ألفا ثبات مؤشرات بحساب يتعلق المعلمRن،لأوفيما بأداء اr8اصة الدراسة اسHبانة )جاءتفOعاد قد

و\0)مؤ ) 0.90>(جميع]ا)
ً
أيضا مرتفعة ثبات Oُشرات عبارات صياغة ورصانة وضوح W1ع يؤكد مما عد)اسHبانة)أداء)،

.المعلمRن

:أساليب/المعا01ة/-حصائية

)للعلوم) )|حصائية )ا8~زم )باستخدام )المناسبة )|حصائية )/ساليب )من )العديد )استخدام تم

بـوال��)ي))�Statistical Package for Social Sciencesجتماعية
ً
اختصارا ل]ا ،)وتتضمن)/ساليب)|حصائية))SPSS(رمز

: المستخدمة)ما)ي01

المئو[ة.1 وال�سب .التكرارات

ب5Rسون.2 �رتباط معامل .استخدام

كرونباخ.3 ألفا .معامل

".Mean"المتوسط)ا8~سا�ي).4

المعياري.5 ".Standard Deviation"�نحراف
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6.� �!نحدار�المتعدد �نموذج �ملاءمة التباينمؤشر (مؤشرات ت23م وا6سون، �المسموح�VIFدر7ن �التباين ،

Tolerance.(

.!نحدار�المتعدد�لبيان�أثر�@نماط�القيادية�=>�أداء�المعلم:ن.7

8.� البحثTاختبار�(استخدام عينة أفراد استجابات متوسطات <= الفروق دلالة لاختبار المستقلة للعينات

).لعلVWالنوع،�المؤUل�ا(للمتغ:Rات�ثنائية�التصOيف�

أفراد) One Way Anova) (تحليل�التباين�@حادي(استخدام�.9 استجابات متوسطات <= الفروق دلالة لاختبار

).الرتبة�الوظيفية،�سنوات�ا`R_2ة(عينة�البحث�للمتغ:Rات�ال^�Vيز\د�عدد�فئا]Zا�عن�فئت:ن�

ومناقش"!ا وتفس()'ا الدراسة :نتائج

�������
ً
عرضا ا&%زء )ذا 34يللنتائيتضمن النحو ع78 أسئل:9ا وفق عرض?ا وسAتم الدراسة، ل?ا توصلت GHال :ج

(ول بالســؤال ا/.اصــة 3ــ2"والــذي�نــص�ع8ــ�7:النتــائج الثانو4ــة المــدارس مــديري لــدى الســائدة القياديــة (نمــاط مــا

المعلمـــ?ن؟ نظـــر وجCـــة مـــن الكو4ـــت بدولـــة الفروانيـــة ثـــان�بحســـاب�وللإجابـــة�عـــن�)ـــذا�الســـؤال،�قـــام�الباح،"محافظـــة

والنتائج القيادية Xنماط من نمط ل\ل المعيار[ة ن̀حرافات و ا&aسابية التاليةتالمتوسطات ا&%داول :تضم9cا

ً
النمطNالديمقراطي:أولا

) 6(جدول

الديمقراطي للنمط الUسTية و(وزان المعيار4ة وVنحرافات ا/Wسابية المتوسطات

العبارةم
المتوسط
ا/WساZي

افVنحر 
المعياري

الوزن
الUس\]

درجة
النمط

Nترت^ب
(_مية

gh.4.430.970.89%ع�المعلمeن�عd�78بداع1
ً
جدا 1كبjeة

قدرا9lم2 تنمية ع78 المعلمeن h.4.341.000.87ساعد
ً
جدا 2كبjeة

يوفر�للمعلمeن�البAئة�المناسبة�3
.للعمل

4.251.130.85

ً
جدا 6كبjeة

الم4 علم'ن بالمناسبات �شارك
.0جتماعية

4.331.110.87

ً
جدا 3كب'3ة

4.251.120.85.يب=> قنوات تواصل مع المعلم'ن5
ً
جدا 5كب'3ة

�عاFG المشكلات الA@صية 6
.للمعلم'ن

4.171.210.83
9كب'3ة

المعلم'ن7 وميول توجHات 4.261.140.85.يح3Iم
ً
جدا 4كب'3ة

المعلم'نيتقبل النقد الب8 قبل من اء
ّ
8كب'3ة4.181.180.84.ن

7كب'3ة4.181.170.84.�شرك المعلم'ن PQ عملية التخطيط9

10كب'3ة3.961.330.79.يفوض Vعض صلاحياتھ للمعلم'ن10

4.241.130.85المتوسط  العام 
ً
جدا كب'3ة
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لXYدول       ]حصائية المؤشرات ممارس)6(تو_^ أن $نظر$عينة$، $وج-ة $من $المدير0ن $ب4ن $الديمقراطي $النمط ة
ً
جدا كب4;ة بدرجة جاء المعلم4ن من $البحث $العام $المتوسط $بلغ $حيث ،)4.24$ معياري) 5من $مما$)1.13(بانحراف ،

المدير0ن جانب من يمارس الديمقراطي النمط أن OPع Rشدة موافقون المعلم4ن من الدراسة عينة أفراد أن يؤكد

ك بدرجة
ً
جدا :وقد$جاءت$تفصيلات$Xذا$النمط$عOP$النحو$UVي.  ب4;ة

أ.1
ً
جدا كب4;ة بدرجة ممارسة الديمقراطي النمط من عبارات ثلاث أك`; العبارةن مضمون bc يتمثل hijع$) "1(،

OPع$ $"kبداعالمعلم4ن قدراmnم) "2(والعبارة، تنمية OPع المعلم4ن والعبارة"jساعد المعلم4ن) "3(، jشارك

تراوحت) 5من$4.43إOs$4.33(ب4ن$ما$،$بمتوسطات$حسابية$تراوحت$"المناسبات$pجتماعيةب معيار0ة وانحرافات

الممارسة%) 89إOs$% 87(،$أي$أن$wسبة$) 1.11إOs$0.97(ب4ن$ما$ من
ً
جدا كب4;ة درجة وجود OPع Rشدة موافقون

المدير0ن جانب من العبارات Xذه .لمضمون

عباراتأ.2 ثلاث أقل العبارةن مضمون bc يتمثل كب4;ة، بدرجة ممارسة الديمقراطي النمط تقبل$النقد$) "8(من

المعلم4ن قبل من العبارة"البنّاء العبارة"jشرك$المعلم4ن$bc$عملية$التخطيط) "9(، صلاحياتھ) "10(، Rعض يفوّض

ب4نوانحرافات$) 5من$4.18إOs$3.96(ب4ن$ما$،$بمتوسطات$حسابية$تراوحت$"للمعلم4ن ،$)1.33إOs$1.17(معيار0ة

$ $wسبة $أن $% 79(أي Osللنمط%) 84إ العبارات Xذه لمضمون الممارسة من كب4;ة درجة وجود OPع موافقون

.الديمقراطي$من$جانب$المدير0ن

ً
النمط+*وتوقراطي:ثانيا

) 7(جدول

*وتوق للنمط ال;س8ية و*وزان المعيار>ة وAنحرافات اCDسابية راطيالمتوسطات

العبارةم
المتوسط

اCDساIي

Aنحراف

المعياري

الوزن

JKال;س

درجة

النمط+

ترتMب

*Nمية

7ضعيفة2.461.790.49.يحرم$المعلم4ن$من$حقوق-م1

المعلم4ن2 قدرات تطو0ر من 3ضعيفة2.471.730.49.يحد

المعلم4ن3 إنجازات قيمة من 9ضعيفة2.391.740.48.يقلل

8ضعيفة2.391.720.48.يتعمد$تجاXل$توج-ات$المعلم4ن4

4ضعيفة2.471.740.49.يتجاXل$مشكلات$المعلم4ن$ال�iصية5

10ضعيفة2.391.750.48.ي�;فع$عن$التواصل$مع$المعلم4ن6

يتغيب$عن$المناسبات$pجتماعية7$

.للمعلم4ن
2.461.740.49

6ضعيفة

البنّاء8 النقد 5ضعيفة2.461.730.49.من$قبل$المعلم4نيرفض

2ضعيفةj.2.511.740.50س�بعد$المعلم4ن$من$عملية$التخطيط9

المعلم4ن10 دون لنفسھ بالصلاحيات 1متوسطة2.601.750.52.يحتفظ

ضعيفة2.461.740.49المتوسط$$العام$
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ل"!دول����� *حصائية المؤشرات ممار)7(تو0/ أن �نظر�عينة�، �وج>ة �من �المدير?ن �بAن �Fوتوقراطي �النمط سة

�جاء النمطتالمعلمAن ل>ذا العام المتوسط وNلغ ضعيفة، �2.46(بدرجة معياري) 5من �من�)1.74(وNانحراف YZو� ،

�فئة�المتوسط�الثانية� �1.81(مؤشرات جانب) 2.60إ`_ من يمارس Fوتوقراطي للنمط العامة الصورة أن يؤكد مما

وأنالمد ضعيفة، بدرجة جانب%) 59(ير?ن من ضعيفة بدرجة يمارس النمط أن _fع يؤكدون المعلمAن عينة من

:وقد�جاءت�تفصيلات�iذا�النمط�عf_�النحو�ghي. المدير?ن

Fوتوقراطي.1 النمط lعد لعبارات اopسابية المتوسطات و�13ن-يجة�تؤكد�من�وج"ة�) 2.60إ���2.39(بAن�ما�تrsاوح

ومتوسطة>ثنظر�الباح ضعيفة بدرجة يمارس Jوتوقراطي النمط أن .ن

العبارةأ.2 مضمون 1N يتمثل متوسطة، بدرجة ممارسة Jوتوقراطي النمط من العبارات PQأك يحتفظ�) "10(ن

المعلم>ن دون لنفسھ معياري) 5من2.60(بمتوسط�حسا^ي�بلغ�،�"بالصلاحيات %) 52(،�أي�أن�)1.75(وانحراف

المعلم>نمن�عينة�البحث�ي دون لنفسھ بالصلاحيات يحتفظ المدير أن .ؤكدون

العبارةأ.3 مضمون 1N يتمثل Jوتوقراطي النمط 1N ضعيفة بدرجة ممارسة Jوتوقراطي النمط من العبارات أقل ن

العبارة"يحرم�المعلم>ن�من�حقوق"م) "1( المعلم>ن) " 3(، إنجازات قيمة من والعبارة"يقلل يتعمد�تجاhل�) "4(،

تراوحت) 5من�2.46إ���2.39(ب>ن�ما�،�بمتوسطات�حسابية�تراوحت�"توج"ات�المعلم>ن معيارkة ب>ن�ما�بانحرافات

nسmية) 1.79إ���1.72( وجود)0.49إ���0.48(ب>ن�ماوأوزان �pع يؤكدون
ً
تقرkبا المعلم>ن عينة نصف أن أي ،

Jوتوقراط النمط من العبارات hذه نطاق �pع ضعيفة .يممارسة

:النمط%ال$#س! -ثالثا

)8(جدول

ال$#س!  للنمط ال3س1ية و4وزان المعيار5ة و<نحرافات اA@سابية المتوسطات

العبارةم
المتوسط

اA@ساGي

<نحراف

المعياري

الوزن

HIال3س

درجة

النمط

ترتKب%

M4مية

1
ً
تلقائيا بأعمال"م القيام المعلم>ن من P1ةكب>3.481.520.70.يتوقع

2كب>Pة3.461.510.69.يPzك�للمعلم>ن�خيار�تطوkر�مستوkاwxم�الم"نية2

3P<غي| دون وضع"ا �pع العملية الب~ئة 3متوسطة2.891.680.58.يبقي

المعلم>ن4 وميول توج"ات 5متوسطة2.741.730.55.يج"ل

5
ي�تظر�من�المعلم>ن�مواج"ة�مشكلاwxم�ال��صية�

ً
.عنھ�عيدا

4متوسطة2.841.710.57

8متوسطة2.661.750.53.لا��wتم�بالتواصل�مع�المعلم>ن6

9متوسطةw�.2.621.750.52مل�المناسبات��جتماعية�للمعلم>ن7

7متوسطة2.661.740.53.لا��ستفيد�من�النقد�البناء�8
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10ضعيفة2.521.770.50.لا�*ع)'�عملية�التخطيط�أي�ا�تمام9

6متوسطة2.701.730.54.ي4'دد��23إعطاء�الصلاحيات�للمعلم)ن10

متوسطة2.861.690.57المتوسط��العام�

ل>;دول����� <حصائية المؤشرات BCالمعلم)ن)8(تو عينة نظر وجKة من المديرNن ب)ن 2Pال4'س النمط ممارسة أن ،

للنمتجاء العام المتوسط بلغ حيث متوسطة، معياري) 5من�2.86(ط�بدرجة ،�و�2Zمن�مؤشرات�)1.69(بانحراف

بدرجة) 3.40إ_^�2.61(فئة�المتوسط�الثالثة� يمارس المديرNن جانب من 2Pال4'س للنمط العامة الصورة أن يؤكد مما

� �وأن ال4'س2P%) 57(متوسطة للنمط متوسطة بدرجة ممارسة وجود ^Pع يؤكدون المعلم)ن عينة �جاءت�. من وقد

:ت��ذا�النمط�عP^�النحو�ijيتفصيلا 

1. ُ لعبارات ا*(سابية المتوسطات و56Oمن5مؤشرات5فئة5المتوسط5) 3.48إ2.525BC(ب<ن5ما5عد5النمط5ال23س567ت23اوح

ن5أن5النمط5ال23س567<،5و56OنZيجة5تؤكد5من5وجVة5نظر5الباحث)3.40إ2.615BC(والثالثة5) 2.60إ1.815BC(الثانية5

ومتو ضعيفة بدرجة نيمارس .سطة5ب<ن5المدير̂

العبارةأ.2 مضمون 6` تمثل ن، المدير̂ جانب من كب<2ة بدرجة ممارسة ال23س67 النمط من عبارت<ن 2dأك يتوقع5) "1(ن

والعبارة"تلقائيامن5المعلم<ن5القيام5بأعمالVم اmnم5المVنية5) "2(، ر5مستو̂ ،5بمتوسطات5"ي23ك5للمعلم<ن5خيار5تطو̂

تراوحت)5BC3.48إ3.46(ب<ن5ما5حسابية5تراوحت5 ة معيار̂ بانحرافات إ5BC% 69(،5أي5أن5)1.52إ1.515BC(ب<ن5ما5،

uساليب%) 70 xذه لمثل ن المدير̂ جانب من كب<2ة بدرجة ممارسة وجود B7ع موافقون المعلم<ن عينة من

. ال23سلية5تجاه5المعلم<ن

جانبأ.3 من متوسطة بدرجة ممارسة ال23س67 النمط من عبارات ثلاث 2dأك العبارةن مضمون 6` تمثل ن، المدير̂

|غي<2) "3( دون وضعVا B7ع العملية الب{ئة والعبارة"يبقي المعلم<ن) "4(، وميول توجVات العبارة"يجVل ،)5 (

"
ً
ال��صية عيدا مشكلاmnم مواجVة المعلم<ن من 5،5بمتوسطات5حسابية5تراوحت5"عنھي�تظر إ2.745BC(ب<ن5ما

ة)2.89 معيار̂ و�انحرافات موافقون%) 58إ5BC% 55(أن5،5أي5)1.73إ1.685BC(ب<ن5ما5تراوحت5، المعلم<ن عينة من

المعلم<ن تجاه ال23سلية uساليب xذه ممارسة B7ع متوسطة .بدرجة

العبارةأ.4 مضمون 6` تمثل ن، المدير̂ جانب من متوسطة بدرجة ممارسة ال23س67 النمط من عبارات ثلاث أقل ن

العبارة"�mمل5المناسبات�5جتماعية5للمعلم<ن")7(والعبارة،5"مع5المعلم<نلاm�5تم5بالتواصل5) "6( لا�5ستفيد5) "8(،

5البناء 5النقد 5تراوحت"من 5حسابية 5بمتوسطات 5ما، 2.625(ب<ن BCتراوحت)2.66إ ة معيار̂ و�انحرافات ب<ن5ما،

)1.745BC5% 52(،5أي5أن5)1.75إBCمت%) 53إ بدرجة موافقون المعلم<ن عينة xذهمن ممارسة درجة B7ع وسطة

ن5تجاه5المعلم<ن .uساليب5ال23سلية5من5جانب5المدير̂
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العبارةأ.5 مضمون () يتمثل ضعيفة، بدرجة ممارسة ال:9س8) النمط عبارات أقل لاJEعE9IعمليةEالتخطيطE) "10(ن

بلغ)5من2.52(بمتوسطEحساOيEبلغE،E"أيEاLتمام معياري وانحراف بلغ)1.77(، XYسZ ووزن ،)0.50(EأنEأيE،

اLتمام%) 50( أي التخطيط عملية 9IعJ لا المدير أن ع8[ يؤكدون المعلمIن من الدراسة عينة .من

EEEEميةLبأ وإيماbcم المدارس مديري من 9Iالكث لدى eداري الفكر تطور ]gإ السابقة النتائج الباحثان وlعزو

الmnoي ع8[ يقوم الذي الديمقراطي القيادي النمط eEممارسة Eالعلاقات Eواح:9ام EوtحفزEع Eوالثقة، Zسانية

Luداف مع التعارض دون المwشودة، أLدافxا للمدرسة يحقق بما المدرسة داخل طاقا|bم أق�~{ لبذل المعلمIن

والمعلمIن، المدرسية eدارة بIن بمشا�ل يoس�ب قد الذي uوتوقراطي النمط عن و�بتعاد للمعلمIن، ا��اصة

ب شعورLم تحقيقنoيجة دون وا��يلولة uداء، مستوى وانخفاض المتعمد للإLمال يؤدي مما الاضطxاد،

من 9Iالكث اعتقاد Lو الديمقراطي النمط سيادة () الس�ب ي�ون وقد التعليمية، للعملية المwشودة Luداف

�ان وإن ا��قيقة وLذه التعليمية، المنظمة لإدارة القيادية uنماط أفضل بأنھ ت��EيحةEإلاEأbcاEل�ستEالمديرtن

النمط من لإدار|bا أZسب uوتوقراطي النمط ي�ون قد المoس�بة ال�وادر ذات التعليمية الب�ئات فبعض مطلقة؛

معلمIن تضم Xال� المدرسية الب�ئات �عض تتطلب وقد الموقفية، القيادة نظرtة إليھ تدعو ما وLذا الديمقراطي،

ن العمل مجال () كب9Iة خ�9ة والنمطيمل�ون �عملxم، التدخل دون التصرف بحرtة لxم Jسمح
ً
قياديا

ً
مطا

النمط �عد الثانية بالمرتبة مجيئھ () الس�ب ي�ون قد وLذا ا��الة؛ Lذه () المناسب النمط Lو ال:9س8)

الديمقراطي،Eول�سEبمستغربEأنEيحلEالنمطuEوتوقراطيE()EالمرتبةuEخ9Iة؛EفطبيعةEالعلاقات�EجتماعيةEبIن
ً
غالبا ال�وtت دولة مدارس () والمعلمIن المدرسية تقاربeدارة �س�ب و�ح:9ام المودة ع8[ قائمة ت�ون ما

مع الدراسة Lذه نتائج اتفقت وقد خلالxا، بالoسرب uوتوقراطي النمط لشدة Jسمح لا مما �جتما�)؛ الwسيج

المال�ي دراسة الغضوري) 2018(نتائج والسرحان،Eواخ)2020(ودراسة الشرفاء دراسة نتائج مع ) 2018(تلفت

وع8) البلوشية وزملائھ) 2019(ودراسة الغرtب ).2020(ودراسة

.-"والذيEينصEع8[: النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي الثانو/ة المدارس -. للمعلم4ن الوظيفي 'داء مستوى ما

المدير-ن؟ نظر وج5ة من الكو-ت بدولة الفروانية وللإجابة�عن�&ذا�السؤال،�قام�الباحثان�بحساب�،"محافظة

ا.-دول يتضم0/ا والنتائج المعلم8ن، أداء لمستوى ال?س<ية و@وزان المعيارAة وEنحرافات ا.Fسابية المتوسطات

IJالتا:
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) 9(جدول

المعلم#ن أداء لمستوى ال0س/ية و2وزان المعيار3ة و:نحرافات ا=>سابية المتوسطات

ارةالعبم
المتوسط

ا=>ساCي

:نحراف

المعياري

الوزن

DEال0س

مستوى

2داء

GبIترت

K2مية

1
2عمل�ع/.�تحقيق�()داف�التعليمية� ��الوقت�

.المحدد
4.560.780.91

ً
6كب67جدا

الفصل2 إدارة الطلبة � 2.4.390.970.88شرك
ً
16كب67جدا

3
ً
دراسيا المتع6Cين الطلبة 4.460.970.89.يدعم

ً
13كب67جدا

2.4.570.810.91ستخدم�الوسائل�التعليمية�اFGديثة4
ً
5كب67جدا

4.460.950.89.يرشد�الطلبة�للالPQام�بالأنظمة�داخل�الفصل5
ً
14كب67جدا

4.500.900.90.يراقب�سلوكيات�الطلبة�داخل�الفصل6
ً
10كب67جدا

ب7 المVنية مVاراتھ لتنمية .Y4.510.880.90.استمرار2س
ً
9كب67جدا

تذمر8 دون ال6Qبو]ة واجباتھ 4.480.910.90.يؤدي
ً
11كب67جدا

المدر_^[9 العمل بمواعيد 4.520.880.90.يلPQم
ً
7كب67جدا

د̀ارة10 قرارات 4.630.680.93.يح6Qم
ً
2كب67جدا

المدرسية11 (aشطة الزملاء � مع 4.560.800.91.يتعاون
ً
7كب67جدا

ا6deGة12 ذوي الزملاء من 2.4.580.820.92ستفيد
ً
4كب67جدا

العمل13 خارج fجتماعية المناسبات الزملاء 2.4.421.050.88شارك
ً
15كب67جدا

الـأمور14 أولياء مع التواصل .iإ 4.470.990.89.يبادر
ً
12كب67جدا

المدرسةيحافظ�ع/.�مرافق�وم15 4.610.790.92.متلlات
ً
3كب67جدا

المدرسة16 سمعة ع/. 4.670.750.93.يحرص
ً
1كب67جدا

4.520.870.90المتوسط��العام
ً
كب67جدا

لnoدول ح̀صائية المؤشرات qrالتالية)9(تو النتائج المعلم7ن أداء بمستوى يتعلق فيما ،:

بلغ)5من�4.52(م7ن�بلغ�المتوسط�العام�لأداء�المعل.1 معياري بانحراف بلغ)0.87(، aس�[ ووزن ،�و���من�)0.90(،

بدرجة)5إ-,�4.21(مؤشرات�فئة�المتوسط�ا �امسة� تأ8ي المعلم;ن أداء لمستوى العامة الصورة أن يؤكد مما ،

وأن ،
ً
جدا عI%) 90(كب;Cة

ً
جدا كب;Cة بدرجة موافقون المديرون وMم الدراسة عينة أفراد ,�أن�أداء�المعلم;ن�من

ً
جدا C;كب،

المعلم;ن.2 أداء اسRبانة لعبارات ا Sسابية المتوسطات �تCUاوح �ما �4.34(ب;ن �فئة�)4.67إ-, �مؤشرات �من YZو� ،

المعلم;ن;،�و�YZنRيجة�تؤكد�من�وج^ة�نظر�الباحث)5إ-,�4.21(المتوسط�ا �امسة� مستوى أن كب;Cةجاءن بدرجة
ً
.جدا

منأ.3 عبارات ثلاث Cbأك العبارةن مضمون Yd تمثلت ،
ً
جدا كب;Cة بموافقة حظيت المعلم;ن أداء ) 15(اسRبانة

المدرسة" وممتلgات مرافق ,Iع والعبارة"يحافظ kدارة) "10(، قرارات العبارة"يحCUم ،)16" (�,Iع� يحرص
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المدرسة ت)4.67إ:9*4.61(ب3ن*ما،*بمتوسطات*حسابية*تراوحت"سمعة معيار=ة بانحرافات 0.68(ب3ن*ما*راوحت*،

* تراوحت)0.79إ:9 EسDية وأوزان ،* *ما *0.92(ب3ن *)0.93إ:9 *أن *أي ،)92 %* *البحث*%) 93إ:9 *عينة *أفراد من

المضام3ن Sذه نطاق 9Tع
ً
جدا كبV3ة ممارسة درجة وجود 9Tع Yشدة .موافقون

الم**** إدارة مع المتبادلة بالثقة المعلم3ن لشعور الن_يجة Sذه الباحثان والمحبةوaعزو ،bTالعم الصعيد 9Tع درسة

أفضل لبذل ودفعfم العمل، لبhئة وiنتماء بالمسؤولية الشعور لدklم زاد مما iجتماbm؛ الصعيد 9Tع وiحVnام

oون الن_يجة Sذه pعزى أن و=مكن rول، السؤال ن_يجة لمصداقية داعمة الن_يجة Sذه جاءت وقد لدklم؛ ما

بدرجةالنمط*الديمقراطي*Sو*الن الxو=ت بدولة الفروانية محافظة b{ الثانو=ة المدارس مديري لدى السائد مط

نتائج مع الدراسة Sذه نتائج واتفقت قليلة، بدرجة rوتوقراطي والنمط متوسطة، بدرجة bTسVnال والنمط كبV3ة،

الغضوري وزملائھ) 2020(دراسة الغر=ب ).2020( ودراسة

�الثال �بالسؤال �ا$#اصة *:ثالنتائج 9Tع* *ينص دلالة"والذي مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد 8ل

)0.05≤α (� �Cنماط الكوFتبDن بدولة الفروانية محافظة LM الثانوFة المدارس مديري لدى السائدة القيادية

للمعلم ن الوظيفي (داء ."ومستوى ��نحدار�الم، �تحليل �بإجراء �الباحثان �قام �السؤال، �1ذا �عن �ب6ن�وللإجابة تعدد

:،�وفق�اFGطوات�التالية)أداء�المعلم6ن(والمتغ6:�التاCع�) ?نماط�القيادية(المتغ6:ات�المستقلة�

.حساب�مؤشرات�ملاءمة�نموذج�البيانات�لتحليل��نحدار�المتعدد.1

.)أداء�المعلم6ن(والمتغ6:�التاCع�) ?نماط�القيادية(معنوQة�نموذج��نحدار�ب6ن�المتغ6:ات�المستقلة�.2

درSن���� مؤشرات حساب تم المتعدد، �نحدار لتحليل المستقلة الدراسة متغ6:ات نموذج ملاءمة من للتحقق

WXي باYGدول كما \انت والنتائج المسموح، والتباين التباين ت_Fم ومعامل :واWسون،

) 10(جدول

ا 8نحدار لنموذج وا:سون ودر>ن التباين وتABم المسموح التباين لمتعدد.مؤشرات

المتغ Jات.المستقلة

مة.النموذجءمؤشرات.ملا

وا:سونتABم.التباينالتباين.المسموح در>ن

0.2683.730النمط�?وتوقراطي

0.804 bcس:d0.2693.717النمط�ال

0.9861.014النمط�الديمقراطي

لتح����� الدراسة متغ6:ات ملاءمة من للتحقق fحصائية المؤشرات ghدولتوYGبا المتعدد �نحدار �أن�)10(ليل ،

واWسون)10<(،�كما�أن�جميع�قيم�ت_Fم�التباين�)0.05>(جميع�قيم�التباين�المسموح�بھ� درSن قيمة فإن كذلك ،
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DW)>2(أثر لاختبار المتعدد .نحدار لتحليل ملائمة الدراسة متغ;:ات أن إ?= الباحثان يخلص ذلك =Fع وIناءً ،

.ةKعK=FأداءKالمعلم;نLنماطKالقيادي

1.KالمستقلةKالمتغ;:اتKب;نKنحدار.KنموذجKةRالقيادية(معنوKنماطL (KعUالتاK:;والمتغ)المعلم;نKأداء.(

KKKKKالباحثانKأWXK،المعلم;نKلأداءKعUالتاK:;والمتغKالقياديةKللأنماطKالمستقلةKالمتغ;:اتKب;نKنحدار.KنموذجKةRمعنوKلاختبار

التا?[إ?=KإجراءKتحليلKالت اWXدول يتضم_^ا ذلك ونbيجة Lحادي، :باين

) 11(جدول

تحليل*التباين*<حادي*لمعنو:ة*نموذج*7نحدار*ب,ن*المتغ,+ات*المستقلة*والمتغ,+*التا$ع

اJKر:ةمجموع*المرGعاتمصدر*التباين الدلالةقيمة*فمتوسط*المرGعاتدرجة

2397.41312397.413.نحدار

15.9380.000 ]e64681.99430150.423البوا

67079.41431المجموع

KKKKدولWXبا Lحادي التباين لتحليل gحصائية المؤشرات jk11(تو(K Kقيمة Kأن مستوى) ف(، عند
ً
إحصائيا دالة

KةR0.05< 0.000(معنو(KالمستقلةKالمتغ;:اتKب;نKالمتعددKنحدار.KلنموذجKةRمعنوKوجودKيؤكدKمماK،)نمLالقياديةKاط (

KعUالتاK:;المعلم;ن(والمتغKالتالية)أداء اWXداول نتائج توrkھ والذي المتعدد .نحدار تحليل لإجراء يمuد الذي Lمر ،:

)12(جدول

للنموذج المعياري <ثرواSKطأ ومقدارVWم "رتباط معامل يو'&

كفاءة*النموذج*

المتعدد

المتعدد المعياريل*التحديد*المعدلمعاممعامل*التحديد"رتباط ا78طأ

0.1890.0360.03312.265

ا"!دول����� من يبلغ) 12(يت&% التا0ع والمتغ56 المستقلة المتغ56ات ب6ن المتعدد ?رتباط معامل ،�وعليھ�)0.189(أن

النمط،�و\ذا�Zع�XYأن�W)0.036(فإن�إجما�PQما�تؤثر�بھ�Lنماط�القيادية�ع�IJأداء�المعلم6ن�يبلغ� مستوى غ56

ب`سبة المعلم6ن أداء مستوى تحس6ن IQإ سيؤدي واحدة بدرجة .%)3.6(الديمقراطي

) 13(جدول

المستقلة المتغCDات لأثر IJKالتدر "نحدار مؤشرات )أداء*المعلمDن(عRS*المتغCD*التاQع*) نماط*القياديةO (يو'&

الدلالةقيمة*تنموذج*"نحدار*المتعدد
Bالمعياريا78ط Betaأ

1
62.672.4026.110.000)الثابت(

0.2180.0550.1893.990.000النمط�الديمقراطي
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با"!دول����� التدر'&% ,نحدار لتحليل 4حصائية المؤشرات من Cساوي)13(يت>; ,نحدار ثابت قيمة أن ،

)62.67(� �قيمة �وأن ،BساL� �الديمقراطي �وWو�Cع)0.218(وي"Rط�,نحدار�للنمط أداءد، %X
ً
تأثYZا Y]ك_ YZالمتغ

قيمة وأن التدر'&%، ,نحدار تحليل إجراء عند وال'&س$# /وتوقراطي النمط0ن اس6بعاد تم حيث دالة@) ت(المعلم0ن،

معنوBة مستوى الثابت) 0.000(عند قيمة K$ع وLناءً المعلم0ن، أداء K$ع الديمقراطي النمط تأث0& درجة K$وقيمة@عB

:يمكن@صياغة@العلاقة@اVWطية@ب0ن@النمط@الديمقراطي@وأداء@المعلم0ن@UالآSي

خطأ@التقدير+ النمط@الديمقراطي@) 0.218+ (62.67= أداء@المعلم0ن@

ن6يجة@@@@ أفرادhا ب0ن التنوع K$ع القائمة اkWديثة بمعطياlmا التعليمية المنظمات أن Koإ الن6يجة hذه الباحثان وsعزو

فر 
ً
سلبا تؤثر قد uvوال ،#wالديموغرا وxنتماء uyالعل والمؤhل واVW}&ة Uالعمر ع$K@العلاقات@{|سانية@ب0ن@/فراد@وق

القادرو مما@~ع النمط ف�و الديمقراطي؛ النمط لوجود ماسة بحاجة التعليمية، للعملية الم�شودة /hداف تحقيق ق

العا وأhداف المنظمة أhداف ب0ن الموازنة K$والثقة@ع@ @وxح'&ام @ع$K@ال�6�يع @عملية@قائمة @ب�ئة @وصناعة @ف�lا، مل0ن
ً
أثرا ي'&ك مما الفروق؛ جميع ف�lا تذوب والمحبة،

ً
w#@نفوس@العامل0ن،@وBصبح@بمثابة@وقود@يحفزhم@وBدفع�م@إيجابيا

#w جاء ما حسب المعلم0ن لأداء الكب0&ة الدرجة يفسر ما وhذا أداء، من لد�lم ما أفضل الuvلبذل الدراسة hذه نتائج

نتائج مع الدراسة hذه نتائج واتفقت المديرBن، قبل من كب0&ة بدرجة وممارستھ الديمقراطي النمط Sسيد عن كشفت

عواضة) Imhangbe, et al ،2018(ودراسة)  Muthoni, et al. ،2017(دراسة عدم). 2019(ودراسة س�ب ~عزى وقد

المعلم0نتأث0&@النمط0ن@ال'&س$#@و/وتوقر  من الدراسة عينة أفراد معظم Uون النتائج #w جاء كما المعلم0ن أداء K$ع اطي

تجاوزت uvال الكب0&ة العملية اVW}&ة وإدارات5ذوي زملاء مع عديدة واحت�اUات مواقف تتخلل�ا وقد سنوات؛

~ع بما التأثر عدم K$ع القدرة K$ع للمعلم تدرBب بمثابة ف�انت /داءو مختلفة، @بالمعرفة@ق @تمده @وكذلك لديھ،

دراسة نتائج مع الن6يجة hذه واختلفت أداء، بأفضل والعمل {دارة مع والصدامات المشاUل لتجنب اللازمة والم�ارات

).2018(رLيع

مستوى"والذي@ينص@ع$K@:النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الرا�ع عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد (α≥0.05(7ل

درج متوسطات ا+*()ة؟،'& وسنوات العلمي والمؤ3ل النوع لمتغ6)ات 9عزى القيادية للأنماط الدراسة أفراد ات

�اختبار� �استخدام �تم �السؤال، �)ذا �عن التص4يف) ت(وللإجابة ثنائية للمتغ:9ات الفروق لدلالة المستقلة للعينات

)DEالعل� �المؤ)ل �التص4)النوع، �ثلاثية �للمتغ:9ات �Jحادي �التباين �وتحليل ،� �ا9MNOة(يف �تتضمPQا�)سنوات �والنتائج ،

التالية :اTOداول
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) 14(جدول

*Tاختبار# متوسطات /0 الفروق لدلالة المستقلة اJKرIة(نماط#القيادية#لعينة#البحث#باختلاف#متغ@?#النوع#للعينات )355درجات

المتوسطالعددالنوعالنمط
Oنحراف#

المعياري
الدلالةقيمة#ت

طي�وتوقرا
12225.9318.07ذكر

1.080.281
23523.9115.96أن$#

ال*(س'&
12229.4417.72ذكر

0.7630.446
23528.1314.13أن$#

الديمقراطي
12244.659.95ذكر

3.100.002
23541.1710.14أن$#

:ما0ي'&) 14(ولللعينات0المستقلة0باCDدTيت0ABمن0المؤشرات0;حصائية0لاختبار00000

0أ- 0لقيم 0المحسوQة 0الدلالة 0مستوSات T0ن 0وال*(س'& �0وتوقراطي 0النمطTن V0عدي 0نطاق W'0وعليھ0)0.05> (ع ،

_عزى الدراسة عينة استجابات متوسطات &a إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم Wdإ الباحثان يخلص

.إ0/(متغ+*(النوع

لقيمةأ- المحسوب الدلالة مستوى (نطاقTن (ع=/ (الديمقراطي (النمط (يخلص()D)0.002>0.05عد (وعليھ ،

متغ+* باختلاف الديمقراطي النمط حول الدراسة عينة استجابات متوسطات QR فروق وجود إ0/ الباحثان

الذVور فئة YZلصا الفروق أن للباحث Y^يت اZ_سابية المتوسطات مقارنة و̀ .النوع،

جر *aأك الذVور أن إ0/ النcيجة eذه gعزى والمسؤول+نوقد المعلم+ن مع kجتماعية العلاقات إقامة ع=/ أة

الديمقراطي، النمط نجاح علlmا يقوم noال الرVائز أeم من رك+sة gعد noوال التعليمية، العملية إدارة ع=/ القائم+ن

صناع QR كب+*ة رغبة لدlvم تتولد خاص Dشyل الyو|ت ودولة عام Dشyل العر{ي ا�Zليج منطقة QR ة(العلاقات(فالذVور

جزءً باعتبارeا المدارسفيھشك(لامما(من(العادات(والتقاليد(اZ_ميدة،(و kجتماعية، QR المدير|ن ب+ن العلاقات أن

عمل�م ع=/ يضفي مما كب+* Dشyل و�نظمة اللوائح ع=/ التعرف من تمك�lم العليا التعليمية السلطات QR والمسؤول+ن

م تخوف�م عدم نcيجة المرونة ن(الوقوع(QR(�خطاء،(ع=/(العكس(من(Dعض(المديرات(�ناث(اللاgي(يتخوفن(من(طاDع

اللوائحQR(الوقوع( تطبيق QR فيcشددن المسؤول+ن؛ مع العلاقات ا�عدام أو القانو�ي Qالو� قلة نcيجة القانونية �خطاء

. والنظام

�عدام(الرغبة(QR(تyو|ن(العلاقات؛(وقد(تقل(ظاeرة(ضعف(العلاقات(kجتماعية(لدى(المديرات(�ناث(ل�س(لا
ً
تحديدا وا�Zليجية ية العر̀ �سلامية للمجتمعات kجتماعية الثقافة نcيجة (من(إنما (علامة (المرأة (gعت�*(حياء noوال) ،

ً
أيضا النcيجة eذه gعزى ور`ما المجتمعية، وأفضلي�lا نجاح�ا (نظرة(علامات (أن (�ناث (المديرات (Dعض (اعتقاد إ0/

�نماطالمجتمع(للم لممارسة يدفع�ن مما �دار|ة؛ القيادة زمام Q0تو ع=/ بقدر�lا والcشكيك kحتقار ع=/ قائمة رأة
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�فعلالغ��� �كرد ر1يع. ديموقراطية دراسة نتائج مع الدراسة ;ذه نتائج وزملائھ) 2018(واختلفت الغرIب ودراسة

)2020.(

)15(جدول

متغ=>المؤ:لللعينات"المستقلة"لدلالة"الفTاختبار" باختلاف للعينة القيادية Eنماط متوسطات IJ اMNرLة(روق )355درجات

المتوسطالعددالمؤ'لالنمط
6نحراف0

المعياري
الدلالةقيمة0ت

 وتوقراطي
31524.2616.49ب$الور!وس

1.050.295
عليا 4227.1418.31)دكتوراه/ ماجست,+(دراسات

ال8+س67
31528.1415.11سب$الور!و

1.480.140
عليا 4231.8817.56)دكتوراه/ ماجست,+(دراسات

الديمقراطي
31542.449.67ب$الور!وس

0.4500.653
عليا 4241.6913.65)دكتوراه/ ماجست,+(دراسات

باLMدولTيتJK=من=المؤشرات=Eحصائية=لاختبار= المستقلة :ما=ي67) 15(للعينات

=أ- =لقيم =المحسوTة =الدلالة =مستو!ات =Tن =والديمقراطي =وال8+س67 = وتوقراطي = نماط =أWعاد =نطاق Y70.05>(ع(=،

حول نماط البحث عينة أفراد استجابات متوسطات 6` إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم abعc مما

adالعل المؤfل متغ,+ Yhإ jعزى .القيادية

ال======== fذه jعزى أن اmnM+ةو!مكن عنصر يمل$ون الدراسة fذه مجتمع 6` المدير!ن عينة أفراد معظم qون Yhإ نrيجة

تجاوزت asوال الطو!لة 10و5العملية
ً
كث,+ا cساfم والذي الذينسنوات؛ المدير!ن لدى والمuاري المعر`6 التعو!ض 6`

المعل مع الميدانية والمواقف xحت$اك خلال من الب$الور!وس، مؤfل معيحملون الدراسة fذه نتائج واتفقت م,ن،

دراسة ).2018رTيع،(نتائج

) 16(جدول

اAB@?ة سنوات ?Cمتغ باختلاف البحث لعينة القيادية Mنماط متوسطات OP الفروق لدلالة Sحادي التباين تحليل

مصدر0التباينالنمط
مجموع0

المرYعات

درجة

اB]رZة
الدلالةقيمة0فمتوسط0المرYعات

قراطي وتو 

5884.522942.3ب,ن=المجموعات

11.1320.000 93563.0354264.3داخل=المجموعات

99447.5356المجموع

ال8+س67

5792.822896.412.967ب,ن=المجموعات

0.000 79074.4354223.4داخل=المجموعات

84867.1356المجموع

544.62272.32.6440.072ب,ن=المجموعاتالديمقراطي
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36459.2354103.0داخل المجموعات

37003.8356المجموع

با%$دول      الديمقراطي النمط نطاق ع12 4حادي التباين لتحليل <حصائية المؤشرات AB16(تو:(

لقيمة- المحسوب الدلالة مستوى متوسطات،1وعليھ1يخلص1الباحثان1إ146عدم1وجود1)0.05> ) (ف(أن CD فروق

.استجابات1أفراد1عينة1البحث1باختلاف1متغ1MQسنوات1اMNOPة1ع14Lنطاق1النمط1الديمقراطي

سنوات1111 تفاوت من الرغم 4Lع الديمقراطي النمط يمارسون الذين ن المدير̂ أغلب `ون النaيجة cذه fعزى وقد

ال وcو ألا الديمقراطي النمط مفتاح يملhون بيijم العملية ة؛1نaيجة1طبيعة1اMNOPة علاقاتl1جتماعية1بكميات1مaساو̂

1qrخاصة1والقائمة1ع14Lالتواصل1والMmاحم1والMmابط .المجتمع1اOPلي1Csعامة1والhو̂

لقيم- المحسوب الدلالة مستوى 1) ف(أن CLسMm1وال u1وتوقراطي 1النمطQن 1نطاق 4L1وجود1)0.05<(ع qwعx1 1مما ،

استجاب متوسطات CD إحصائية دلالة ذات ات1أفراد1عينة1البحث1باختلاف1متغ1MQسنوات1اMNOPة،1ولمعرفة1فروق

لشيفيھ البعدية المقارنة أسلوب إجراء تم الفروق، التاScheffeC6اتجاه اP}دول يتضمijا :والنتائج

 (17)جدول

ا%$#"ة سنوات باختلاف القيادية 5نماط متوسطات 89 الفروق لاتجا>ات شيفيھ أسلوب

الدلالةالفروق#"ةسنواتDا%$نوعDالنمط

uوتوقراطي
سنوات10إ5146من1

سنوات5أقل1من1
11.69*.0000

0010.*7.67سنوات10أك�1Mمن1

CLسMmال
سنوات10إ5146من1

سنوات5أقل1من1
10.85*.0000

0000.*8.54سنوات10أك�1Mمن1

لشيف111111111 البعدية للمقارنة �حصائية المؤشرات من النمط)17(باP}دولھييت�� متوسطات CD الفروق أن ،

سنوات،1وأن1) 5(سنوات1مع1فئة1اMNOPة1أقل1من1) 10(سنوات1وأك�1Mمن1) 10إu)546وتوقراطي1C�1بQن1فئة1اMNOPة1من1

من اMNOPة فئة �Pلصا سنوات،1وأما1ع14Lنطاق1النمط1الMmس1CL) 10(سنوات1وفئة1اMNOPة1لأك�1Mمن1) 10إ5146(الفروق

منف اMNOPة qrفئ بQن
ً
أيضا الفروق سنوات،1) 5(سنوات1مع1فئة1اMNOPة1أقل1من1) 10(سنوات1وأك�1Mمن1) 10إ5146(إن

مستوى) 10(سنوات1ولأك�1Mمن1) 10إ5146(و�1Cلصا1�Pفئ1qrاMNOPة1من1 عند
ً
إحصائيا دالة Cو� C6التوا 4Lع سنوات

ة1 ).0.000(معنو̂

النaيجة111111 cذه الباحثان البقاءو�عزو مدة طول نaيجة ا�Pماس وقلة بالملل والمديرات ن المدير̂ من البعض لشعور

مع الدراسة cذه نتائج واختلفت �داري، عمل�م CD وlسaبداد الaشدد أو للإcمال يدفع�م مما الوظيفي؛ المنصب CD

وزملائھ ب الغر̂ دراسة ).2020(نتائج
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:    التوصيات

الدراس         نتائج ضوء :ة،-يو345-الباحثان-بما-ي+(*(

وتحقيقوGسFثمار-Eمثل-للنمط-الديمقراطي-الذي-يت=ناه-مدير - الMNبوLة، البPئة تحسQن )* الثانوLة المدارس

أشار الذي الثانوي التعليم جودة )* Gنخفاض مؤشر ومواج]ة التعليم، ديونإليھمس^[دفات تقرLر

3`Lوaالمحاسبة-ال.

جودة,س*ثمار#'مثل#للأ - لرفع فاعلة، مدرسية و:9ئة جيدة، دراسية منا>; خلال من للمعلمAن، CDالعا داء

.مخرجات#التعليم

يتوقعون- المديرJن أن من الدراسة عنھ كشفت ما لمواجQة المديرJن، لدى المتاRعة عملية تفعيل TUع التأكيد
ً
تلقائيا بأعمالQم القيام المعلمAن .من

ن#Jالتأكيد#عTU#تب]Z#المدير -
ً
مQنيا ذوا^[م لتطوJر ودعمQم م àAوتحف المعلمAن توجيھ ،#حيث#بيeت#نتائج#عملية

توجيھ أو تدخل دون المQنية مستوJا^[م تطوJر خيار iAكب Rشjل للمعلمAن يkilون المديرJن أن . الدراسة

  : البحوث المق��حة

-Aالمعلم أداء Cm ا وأثر̀ الilبوJة oدارة مجال Cm مماثلة دراسات ا#من#مjونات#الب9ئة#التعليمية#إجراء ìAن،#وغ

الjوJت دولة من مختلفة rعليمية مناطق Cmو أخرى، دراسية مراحل Cm.

:قائمة المراجع

الilبو).w) .2015غا،#صQيب#وعساف،#محمود والتخطيط للeشر: عمان. نماذج#وتطبيقات#عملية.يoدارة ا��نادرJة

.والتوز�ع

أحمد منال المرؤوسAن. )2015. (البارودي، مع الرؤساء rعامل وفن الوظيفي المجموعة#العر:ية#للeشر#: القا`رة. الرضا

.والتدرJب

مروة وحزام، iAعب مeشورة، 'نماط#القيادية#السائدة#وعلاق�[ا#بالأداء#الوظيفي). 2020. (بلعابد، iAغ iAماجست ،رسالة

.جامعة#قالمة

CUنية'نماط). 2019. (البلوشية،#شيخة#وخم9س،#عQالم بالسعادة وعلاق�[ا Zسا��, التعليم مدارس لمديري القيادية

النفس. للمعلمAن#Cm#محافظة#الظا`رة#Rسلطنة#عمان وعلم الilبية Cm عر:ية دراسات   309 (115)115،مجلة

339.
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.قاعدة-المنظومة-للرسائل-اr{امعية]. )وسط



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

406           www.jser-kw.com 

�الناصر �حنان وعلاق'&ا). 2013. (العدوا"ي، ال5و/ت دولة 78 الثانو/ة المدارس مديري لدى السائدة القيادية Cنماط

والتوزRع: ال5و/ت، بالضغوط�التنظيمية�للمعلمJن�من�وجGة�نظرEم للTشر الصباح سعاد .دار

XJشY�،التطبيقية). 2012. (عر/بات البلقاء جامعة 78 C]اديمية Cقسام رؤساء لدى السائدة ال\Xبو/ة القيادة أنماط

التدرRس Eيئة لأعضاء الوظيفي Cداء bcع �التكنولوجية-وأثره �الGندسة حالة-]لية �اhiامعة�. دراسة مجلة

 kوالنفسية ال\Xبو/ة للدراسات .736-705،�)2(20،سلامية

المعلمJن .)2019. (عواضة،�محمد عند الوظيفي Cداء 78 وأثره المدرسة لمدير السائد القيادي المجلة�العرsية�. النمط

tuشر�العلT348-320،�)14(،�لل.

�أحمد �عز/زة ). 2013. (الغامدي،
ً
وفقا الباحة منطقة 78 المدارس لقائدات القيادية �وعلاق'&ا�Cنماط �ليكرت لنظر/ة

مTشورة، الوظيفي�للمعلماتبالرضا� XJغ XJماجست .جامعة�الباحة،رسالة

عبد والمXJGي، بدر والصو/|}، طارق الثانوي). 2020. (الله  الغر/ب، التعليم مدارس لمديري السائدة القيادية Cنماط

للمعلمJن kنجاز دافعية بمستوى وعلاق'&ا المتحدة العرsية وkمارات ال5و/ت 78 �ال\Xبيةمجلة. العام ،]لية

39)186(�،227-277.

حنان للمعلمJن). 2020. (الغضوري، tuالتنظي �ل\�ام bcع وأثرEا المدارس مديري لدى القيادية دراسة-Cنماط

ال5و/�ية �5وميةiا المدارس bcع .20-1،�)28(4،مجلة�العلوم�ال\Xبو/ة�والنفسية. ميدانية

وعبد فاروق التعليمية). 2005(.المجيد،�السيد�محمدفليھ، المؤسسات إدارة 78 tuالتنظي دار�المسXJة�: عمان. السلوك

والتوزRع . للTشر

�"سر/ن الرضا). 2022. (الكيلا"ي، تحسJن بدرجة وعلاق'&ا �5وميةiا المدارس مديري لدى السائدة القيادية Cنماط

. 24-1، )5(6،مجلة�العلوم�ال\Xبو/ة�والنفسية. الوظيفي�من�وجGة�نظر�المعلمJن

�عبد �بTت �شر/فة معلمات). 2018. (هللالمال5ي، لدى الوظيفي بالأداء وعلاق'&ا المدارس لقائدات القيادية Cنماط

.144-19�،115،مجلة�البحث�العل�78�tuال\Xبية. الطالبات�الموEوsات��78منطقة�الر/اض

�محمد �إبراEيم الوظيفي). 2013. (المحاسنة، Cداء تقييم �والتطبيقإدارة �النظر/ة دار�جر/ر�للTشر�: الر/اض. بJن

والتوزRع

عبد ثابت ،t��Rدرkو الدين جمال ،t2002. (الرحمنمر�� .(tuامعية. السلوك�التنظيhiالدار�ا.

الثانوي). 2018. (مشقف،�إيمان التعليم لأساتذة الوظيفي بالأداء وعلاق'&ا ال\Xبو/ة القيادة غXJ، أنماط XJماجست رسالة

.جامعة�جيجل،رةمTشو 

اختياره). 2018. (مقبل،�عالية�محمد وكيفية ال\Xبوي القائد .12-1،�)1(،�المجلة�العرsية�للTشر�العلtu. سمات



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D6CH1⁄ieà2022‹ISNN: 2709-5231

407           www.jser-kw.com 

والتوز/ع: عمان. +دارة).2013. (القادرالنعي! ،�صلاح�عبد لل8شر العلمية اليازوري .دار

بإدارة). 2017. (وسام،�فراح وعلاقABا القيادية م8شورة، الصراع�التنظي! Fنماط JKغ JKماجست جامعة�العرPي�،رسالة

QRيدي�بأم�البواTبن�الم.

Fogaca, N., Marianam C., (2019). Job Performance Analysis; Scientific Studies in the Main Journals of 

Management and Psychology from 2006 to 2015. Performance Improvement Quarterly, 30(4), 

231-247.

Imhangbe, O. & OKecha, R. & Obozuwa, J. (2018). Principals leadership styles and teachers job 

performance: Evidence from Edo State, Nigeria. Educational Management Administration & 

LWADERSHIP, 47(2).234-249.

Maseka, G. &. Kabeta, R. (2019). The Effects of Head Teachers, Leadership Styles on the Teacher 

performance in Selected Mission and Public Secondary schools of Muchinga province-Zambia. 

International Journal of Humanities Social Sciences and Education (IJHSSE), 6(9), 158-165.

Muthoni, F. & Gitumu, W. & & Mbugua, Z. (2017). Effect of principals Leadership Styles on Teachers’ Job 

Performance in Public Secondary Schools in Kieni West Sub- Country. International Journal of 

Humanities and Social Science Invention ISSN, 6(8), 72-8. 

Owens, R.G. (1970). Organizational behavior in schools. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall


