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مجالات�ال#شر�� ��المجلة

مختلف 89 ?شر=ا Cسبق لم EFال والبحوث الدراسات بIشر ال45بو1ة والبحوث الدراسات مجلة JKتم

كما&. \Eأخلاقيات&البحث&العلترا8W&و ، المنPVية&العلميةتUبع&الأصالة&واPQدة،&و عMN&أن&تتصف&ب، التخصصات&ال45بو1ة

ال45بو1ة التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست_4 رسائل مcdصات المجلة ، المراجعات&العلميةو ، تIشر

العلمية، البحوث&والمراسلات&العلمية&القص_4ةتقار1رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب&والمؤلفات&المتخصصة&89&، وتقار1ر

.        ال45بية&ونقد=ا&وتحليلjا

ال#شرا لقبول العامة  ��المجلةلقواعد

1. mية&وnيةتقبل&المجلة&?شر&البحوث&باللغت_ن&العرp_للمعاي_4نجل
ً
:التاليةوفقا

البحوثتوافر&· كتابة 89 علJsا المتعارف والمنPVية العلمية tصول MNع المعتمد E\العل البحث ةvtاديميشروط

.المختلفة89&مجالات&ال45بية&

تحتوي· :الصفحة&tوMy&من&البحث&عMNأن

إلJsا- E\تIي EFال واPQامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقالللباحثmلك45و?يال|4يد&- الjاتف ورقم ،.

.   vلمة) 150(89&حدود&باللغة&العرnية&وmنجل_pية&مcdص&للبحث&-

.  ال�لمات&المفتاحية&(عد&المcdص-

·
ّ

   .المراجعالjوامش&و صفحة&متضمنة&) 30(&يز1د&عدد&صفحات&البحث&عن&ألا

mيضاحيةأ· والبيانات العناو1ن �شمل وأن ال��يحة، أماك�Jا 89 مُدرجة وtش�ال اPQداول ت�ون ن
ّ

ألا MWو1ٌرا الصفحةالضرور1ة، �Pم واPQداول tش�ال أ(عاد . تتجاوز

·
ً
ملp5ما البحث ي�ون &tمر أن &النفس &علم &جمعية &دليل &حسب &التوثيق &بدقة ،&mصدار&السادس1APAكية

     . تھالبحث&J�&89ايمراجعوحسن&استخدام&المصادر&والمراجع،&وتث�يت&

وmملائيةأن&· والنحو1ة اللغو1ة tخطاء من
ً
خاليا البحث .ي�ون

:يلp5م&الباحث&باcQطوط&وأ�Pامjا&عMN&النحو&التا8yأن&·

.)14(و�Pم&اcQط، )Sakkal Majalla(نوع&اcQط&: اللغة&العرnية-

.)14(و�Pم&اcQط&، )Times New Roman(نوع&اcQط&: اللغة&mنجل_pية-

).Bold(غامق&) 16(تكتب&العناو1ن&الرئ�سية&والفرعية&ب�Pم&-

tسطر- ب_ن المسافة ت�ون tسطرو ، بالIسبة&للبحوث&باللغة&العرnية)1.15(أن ب_ن المسافة )1.5(ت�ون

.  بالIسبة&للبحوث&باللغة&mنجل_pية

واPQانب_ن) 2.5(ت45ك&مسافة&- 8Nوالسف العلوي الjامش من   .ل�ل

2 .
ً
?شرألا سبق قد البحث أخرىهي�ون جjة أي 89 للIشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ&المجلة&بحقjا&89&إخراج&البحث&وإبراز&عناو1نھ&بما&يUناسب&وأسلو�Jا&89&الIشر. 3
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4 .Qصات&الرسائل&اcdا&من&مjشر&ما&يصلIتمترحب&المجلة&ب&EFامعية&الP89ت وإجازJKا ال45بية،&عMN&أن&مجالمناقش�Jا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من المcdص . ي�ون

التحر1ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال45بوي المجتمع JKم موضوعات لIشر باب . بالمجلة

 ��المجلةإجراءات�ال#شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات مترسل تحر1ر mيميلرئ�س MNع ال45بو1ة والبحوث الدراسات جلة

8yالتا :submit.jser@gmail.com

2.& إيرسل&البحث
ً
&لك45ونيا &مع&أجjزة &متوافقة &ولقب)IBM(بخطوط &البحث&اسم&الباحث &يظjر&89 &بحيث العل\E،&ھ،

.  ھوم�ان&عمل

مcdص.3 &ايُرفق &المراد &لبحث &حدود 89& &مع&سواء) vلمة150-100(?شره &أو&mنجل_pية، &العرnية &باللغة &البحث vان

). Key Words(كتابة&ال�لمات&المفتاحية&اcQاصة&بالبحث

.لس_4ة&الذاتية&للباحثلالبحث&موجز&مع&يرفق&.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة البحث،ھ89 مجال 89 £ختصاص ذوي من م_ن

ُ
مُحك MNحولع آرا¤Jم لإبداء

علJsا، المتعارف بالمنPVية الباحث الp5ام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث أصالة &البحث&و مدى &صلاحية &مدى تحديد

jشر&89&المجلة&من&عدمIالل.    

6.jعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار�خشjر خلال&ايُخطر   . لبحثاستلام$امن

من.7 ملاحظات ورود حالة 5عد12 البحث إرسال 6عاد أن ع89 اللازمة، التعديلات لإجراء الباحث إ?8 رسل
ُ
ت المحكمAن

تحكيمھالتعديل$إ?8$المجلة$خلال$مدة$أقصاGا$شEر 5عد المجلة من البحث PQب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الVشر حقوق جميع      .تؤول

  .لا$تل`_م$$المجلة$بVشر$[ل$ما$يرسل$إل\]ا. 9

للVشررسلةلة$لا$ترد$cبحاث$المالمج. 10 قابلة dAغ أو مVشورة [انت سواء ذلك، إل\]ا 12 التصرف حق وإدارj]ا . وللمجلة

المراسلةعناو�ن
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فتتاحية� 

ع|�!نحمده!سبحانھ!كما!يQب¦b!أن!يحمد!ونص|b!و�سلم!، ل!و¥ھ!�سعت�نعليھ!نتوu ،9سم!الله!الرحمن!الرحيم

     ،،،و�عدوالتاuع�ن!أشرف!المرسل�ن!سيدنا!محمد!وع|�!آلھ!وأ¨�ابھ!

ك� معلوماتية ثورة العالم لتكنولوجيا=ىwش�د وال�ائل السر©ع التطور uس�ب 5ª«الما القرن منتصف منذ

=!العديد!من!المفا]يم!و:سس!داخل!المجتمع،!فلم!Cعد!المعدات!و�لات!الثقيلة!dعلام!و�تصال،!وقاد!]ذا!إ��!Cغ�

الرئ®س :دوات المال !�قتصادييورأس !للQشاط !للQشاط!، ة 5ª¯سا:! !المحرك !أصبحت !ال�5 !المعرفة !محل�ا !حلت إذ

نحوالطرJقأصبحت!°bأنإ��!�bاbc!العصر!ا�zالمعرفةوقد!أدى!تزايد!قيمة، �قتصادي!والفردي!bc!9ل!المجتمعات

الدولالذيالمعرفةمجتمع     .تحقيقھbcت�نافس

الدولجعلقدو  التعليمو©ستحوذالمعرفة،bc!اس�يعابالقوميدخل�امن%) 20(حوا�b!تنفقالمتقدمةذلك

والتجارJةالمنظماتتنفقكذلكالQسبة،]ذهنصفع|� !يقللاماالدول]ذهbcالصناعية دخل�امن%) 5(عن

bجما�dbcا،الم�نية!للعامل�نالتنميةRµ!دخل�امن%) 5-%3(وتنفق!ما!ي<=اوح!ب�نbجما�dbcوالتنميةالبحث.

!د©عو  !العل56 !المجتمعالبحث bc! !وتطبيق�ا !وتطوJر]ا !المعرفة !لإيجاد !الرئ®سية !، الوسيلة !الرك�lة!كما wشaل

و�قتصاد:ساسية والتق�5 العل56 !و©سللتطور !اي، !bc]م !وتقدم�ا، !:مم b¸للا و]و!بمثابةر! بتaار!وdبداع،!خطوة

من%أGم%المعاي;I%الB%&HعتمدGا%اDEFات%دلأي%Bعليم%جام?<%متم;:،%و9ع8ساسيةالر3ائز%ىحدإالبحث%العل'&%$مثلو 

M%العلميةNامعات%سواء%عEFب%اRيف%وترتUتص%>W&'العال أو القومي أو >Nالمح التقدم%العل'&%لبلد%من%و$قاس؛%المستوي

8خرىاتالبلدان%بمدى%الن بالدول
ً
مقارنة والعل'& البح_&    .ج

العددو9سر Gذا لقراcdا تقدم أن الIeبو$ة والبحوث الدراسات جميع%بالشكر%إWg%وتتقدم%أسرة%المجلة، مجلة

%بأبحاckم%G%>Mذا%العدد المنIn;ن%لدعوcmا%EFميع%الباحثوتجدد%، الباحث;ن%الذين%ساGموا Gذا حول 38ادي'&لالتفاف

        .السداد%والتوفيقندعو%الله%عز%وجل%و . بمساGماcmم%العلمية

تحر&رالرئ"س                                                                                                                                       

محسن-حمود-الصال*(/ د.أ                                                                                                                           
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كنانة ب%$ لواء )* والتعليم ال01بية مدير2ة مدارس مديري لدى :خلاقية القيادة ممارسة                   درجة

منBوجDةBنظرBالمعلم@ن

the degree to which moral leadership is practiced by principals of schools in the district Education 

in Bani Kinana District from the point of view of teachers

والتعليم-KLاJيBإبراHيمBالعG(. د ال01بية :ردن-وزارة

Email: tahanishtayat@yahoo.com

ع �:المOPص التعرف إ&� الدراسة ال0/بية,دفت مدير1ة مدارس مديري لدى 7خلاقية القيادة ممارسة درجة

بإعدادوالتعليم>IJ>لواء>بFG>كنانة>من>وجBة>نظر>المعلم=ن،> الباحثة وقامت ،IPالمس الوصفي UVالمن الدراسة واعتمدت

ممارسة درجة لقياس مناسWبانة الدراسة عينة وتXونت 7خلاقية، اختيار,م) 390(القيادة تم معلمة،
ً
معلما

أن الدراسة نتائج وأظBرت الaس`ية، العشوائية بدرجةبالطر1قة جاءت كXل 7خلاقية القيادة ممارسة ؛>)كب=/ة(درجة

7 القيادة ممارسة درجة IJ إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم عن النتائج لمتغ12وكشفت 7عزى المؤ?ل=(خلاقية

لمتغ12ي)العلDE،=المرحلة=التعليمية 7عزى إحصائية دلالة ذات فروق ووجود اPQKس=وسنوات=ا1LMKة=لصاI=JKناث=،

.سنوات=5ومن=سنة=إST=أقل=من=

ممارسة: ال$لمات!المفتاحية .القيادة=\خلاقية،=مديرZة=ال1Yبية=والتعليم،=لواء=بDV=كنانة،درجة

Abstract: The study aimed to identify the degree to which moral leadership is practiced by principals of 

schools in the district Education in Bani Kinana District from the point of view of teachers, and the study 

adopted the descriptive approach the survey, and the researcher prepared a questionnaire to measure the 

degree of ethical leadership practice, and the study sample consisted of (390) female teachers They were 

chosen in a relative random way, and the results of the study showed that the degree of moral leadership 

practice as a whole came to a degree (significant); The results revealed that there were no statistically 

significant differences in the degree of exercise Ethical leadership is due to the variable (educational 

qualification, educational stage), and the presence of significant differences Statistic attributed to  the 

variables of sex and years of  experience in favor of females, and from one year to less than 5 years.

Keywords: degree of practice, moral leadership, Directorate of Education, Bani Kenana District.
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:مقدمة

�تتو#"المدارس�عت��� �ال'& �وال,ادفة �/منة �2ماكن الموجودةمن 62شطة نفيذ
َ
�ع;"�بدت ��عمل �ف?& اخل,ا،

�المنظم� �السلوك �ع;" �وتركز�أنظمEFا �والتم�JKل,ا، �القوة �أساس �ذلك �وOعد �الQRيح �بالشSل �التعليمية �العملية توجيھ

�مجمو  �تلبيھ �إ#" "XسY� �النظام�الذي �من �وخاص Z[وا� �إطار �ضمن �والواجبات �الم,ام �من �ومتنوعة �متعددة عة

إ#" والثقافية ال`�بو_ة والقيم �Kالمعاي ونقل bجتماعية التdشئة أجل من الوظيفية بم,ام,ا المدارس وترتقي ،ghجتماb

� �2فراد �من �ومتجا6سة �متنوعة �مجموعة ��شكيل �ع;" ��ساعد �إEjا �حيث �اmnديدة، �Eoو_ة�2جيال gpأخلا� �مجتمع gs

جميع بKن والمشاركة التفاعل خلال من والروابط العلاقات تقو_ة gs والفاعل �Kالكب الدور فل,ا مش`�كة، مجتمعية

اQnديث الواقع متطلبات مع
ً
تماشيا وذلك التعليمية، العملية .أطراف

"Xسبل�الراحة�و2مو�س��Kديثة�إ#"�توفQnا�اExدارةال`�بية�ع���إس`�اتيجياy و�عد المجتمع، أفراد mnميع ان

التعليم عملية gs ال,رم قمة ت`�أس ف?& العصور، مر ع;" والتار_خ العلم ورجال العلماء Eoا ا|تم ال'& 2ولو_ات من

المخرجات أفضل إ#" للوصول بدور|ا تقود وال'& ،�ولا�يمكن�أن�تتحقق�2|داف�المطلو�ة��إلا�)prince,2006(ال`�بوي

وتحسKنعن�ط رفع ع;" Yعمل الذي ال`�بو_ة، المؤسسات gs العاملKن جميع لدى gpو2خلا الدي�& بالن�� bل`Jام ر_ق

فعال �شSل المرضية النتائج إ#" الوصول g#التا�و وyنتاجية ). 2008الشمري،(2داء

2|دافو  تحقيق صوب غ�K|م ليوج,ون القادة دور و�رز القدم، منذ القيادة �المرجوة،�عُرفت والغايات

وازداد المف,وم |ذا واستمر اQnروب، قيادة gs وخاصة والعسكري السيا��& باmnانب حي�Eا gs القيادة مف,وم وارتبط

�Kالتأث ع;" القائد مقدرة ع;" القيادة مف,وم و_رتكز اQnياة، جوانب من �Kكث مع وارتبط اQnديثة، العصور ع��
ً
أ|مية

تغيy��Kيجا�ي�الذي�Yعود�ع;"�عملھ�بالمنفعة�اmnماعية،�وتحف�JKالدافعية�لدى�العاملKن��gsسلوك�/خر_ن�وإحداث�ال

المؤس��& وbنتماء الولاء وو�عز_ز القرارات، اتخاذ gs ومشاركEFم بي�Eم، المتبادلة الثقة وز_ادة المعنو_ة، الروح برفع

وقناعة رضا بSل �Kالتغي قبول ع;" ).2016اQnاج،�(القائم

� �القيادة،وتحتاج �كب��Kإ#" ��شSل �التعليمية �تن�&�المؤسسات �ال'& �العملية �لأEjا �إل Eا، �اQnاجة �بأمس ف?&

�ومظا|ره �أنواعھ �¤افھ gsالتطو_ر�� �لإحداث "Xو�س� �bجتماعية ،العلاقات
ً
دائما والوصول �Kالتأث حول تتمركز ف?&

�للأفضل �بالم، �ت§سم �علاقات ��سود|ا ��عليمية �ب¨ئة �وخلق �إيجاد �ع;" Yساعدو�عمل و|ذا والعاملKن، yدارة مع رونة

ل,ا yعداد تم خطط وفق
ً
مسبقا لھ التخطيط تم ما تحقيق gs تفيد ال'& الصائبة القرارات أخذ تحقيق ع;"

,Al-Daihani& Al-Azmi؛�2020اmnالودي�و�طاح،( 2020(.

ق  س©ب
ً
واسعا

ً
ا'تماما +خ()ة +عوام ./ +خلاقية القيادة نالت /.وقد التغي() إحداث ع>; القادة درة

عن
ً
الشوائب عيدا من وخالية صاABة Eعليمية بGئة بناء قادرع>; .Jخلا+ فالقائد إيجاMي، العامل(ن شQل سلوكيات
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إذ النجاح، عملية +عوق قد الذي إظ2ارا01لل إ45 8خلاقية بالقيم را=> إيمان لد@?م الذين 0B8اص يميل

Dوالمواق لقيادتھالسلوكيات القائد فممارسة العنصرLة، أو الQRمت أو التصنع عن
ً
Uعيدا عمل2م أثناء 8خلاقية ف

DتنجزDDالمؤسساتDداخلD8عمالDيجعلDمماD،سرZوDس2ولةDب]لDمعھDوالتعاملDالعملDحبD45إDالعامل^نDيدفعD8خلاقية

الروت^ن عن
ً
Uعيدا ملل، أو قصور دون وجھ أكمل وع`4 وفعالية كفاءة Dب]ل ،DالمرسومةD b8Dداف Dتحقيق Dأجل من

)Northouse,2013.(

واستمرارbا وiقاh?ا التعليمية المؤسسات نمو kl وفعال وم2م m^كب دور 8خلاقية مدير، وللقيم يمارس فعندما

وتبدأ بأكمل2ا، التعليمية العملية وع`4 العامل^ن، كفاءة ع`4
ً
إيجابيا يؤثر ذلك فإن 8خلاقية، القيم القيادةDالمدرسة

الم2ام، وأداء الواجبات، توزZع kl والمساواة والعدالة بالأمانة تتمثل uvال 8خلاقية للقيم المدير ممارسة من 8خلاقية

DD4wسxوD k5اy1اDالوقتD klD Dنحتاجھ Dما Dوbذا D}جتماعيةDوxzسانية، Dالعلاقات Dإقامة klوD Dوالمعلم^ن، Dتقييم8Dفراد klو

ب]افة تحقيقھ إ45 Dللوصول Dاy1ديثة، DالmRبوLة وتطبيق2ا8ساليب ممارس~?ا مدى kl التعليمية المؤسسات وتتفاوت

ومدى 8خلاقية للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة عن للكشف الدراسة bذه جاءت لذلك 8خلاقية للقيادة

.الQRام2م�D?اDklDعمل2م

الدراسة :مش$لة

التع المؤسسات تلQRم أن الضروري من واقع2ـاأصبح تجـاوز من تتمكن �ي 8خلاقية القيادة بممارسة ليمية

للأفراد 8ساسية اy1اجات مع تتلاءم واقعية بطرق المشكلات وحل والصعوiات، التحديات من m^بالكث الم`kء الراbن

8خلا القيادة ممارسة فعل�?ا المبتغاة، الغايات إ45 تصل ول]ي والmRبوLة، التعليمية ب�ئ~?م قيةDو}لQRام�D?ا،DومنDداخل

اجمعت كما �?ا، و}لQRام تطبيق2ا kl والتفاوت القيادية 8خلاق ممارسة غياب ي�ب^ن المدارس واقع ملاحظة خلال

المخامرة دراسة وم/.ا، المدارس 01 3خلاقية القيادة ممارسة مدى درست ال89 الدراسات من ودراسة)2019(العديد ،

بھ) 2020(المخالفي?وإبرا=يم وEلCDام FGالمصط ممارسة 01 المدارس تباين LMللكشف. ع الدراسة =ذه جاءت لذلك

كنانة 8Zب لواء 01 والتعليم الD[بية ة مدير̂ مدارس مديري لدى 3خلاقية القيادة ممارسة درجة .عن

3سئلة عن للإجابة الدراسة Laسcالتاليةو :

مدي.1 لدى 3خلاقية القيادة ممارسة درجة وجhةما من كنانة 8Zب لواء 01 والتعليم الD[بية ة مدير̂ مدارس ري

نظر?المعلمiن؟

الدلالة.2 درجة عند إحصائية دلالة ذات فروق =ناك بiن?المتوسطات?اpqسابية?01?استجابات?)α=0.05(=ل

والتعلي الD[بية ة مدير̂ مدارس مديري لدى 3خلاقية القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة م?01?أفراد

عزى
ُ
c كنانة 8Zب لمتغi[ات?اxyqس،?المؤ=ل?العل8u،?سنوات?اstq[ة،?المرحلة?التعليمية؟لواء
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الدراسة أ$داف

! ي ع#" التعرف إ(" الدراسة /ذه :سعت

مدى- عن للكشف والتعليم ال;:بية مدير>ة مدارس مديري لدى Aخلاقية القيادة ممارسة درجة إ(" التعرف

ال$#بو ةتطبيقHالقيمHال;:بو  الم'نة أخلاقيات ضمن 3يجابية بالسلوكيات للارتقاء . ة،

تأث;#الوصول- مدى عن الكشف أجل من Fخلاقية، القيادة ممارسة درجة HI المتغ;#ات لأثرNعض أعمق ف'م TUإ

وعم\ذهVالمتغ;#ات،VوإVTUأيVمدىVيمكنVضبط'اVللتكيفVمعVالمستجدات ا_^ديث التعليم ووسائل لياتVالمعاصرة

.التحس;نVوالنموVالفعالةVوال'ادفة

الدراسة أ%مية

من cل الدراسة \ذه نتائج من fستفيد أن :يتوقع

والتعليم- ال$#بية Fخلاقية،مديري القيادة ممارسة درجة عن HIمعر بمخزون س$iود\م VيدعوVإVTUحيث مما

Fخلا القيادة بموضوع k\تمامِ أ\مية TUإ التوجيھ أجلِ من .قيةVHIVالعملVومدىVتأث;#هVعVToوظائف'مالتخطيط،

Fخلاقية- للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة HI المعلم;ن نظر وج'ة تحديد خلال من وذلك المدارس إدارات

المدارس لإدارات معلوماتية قاعدة من ذلك fشsلھ المطلوtة، وما F\داف لتحقيق فاعليuvا ضمنVماVتمVوز ادة
ً
مسبقا لھ .التخطيط

-Vالمعلم;نHI ودور\ا المدارس مديري لدى Fخلاقية القيادة ممارسة عن معرفية معلومات قاعدة ستوفرل'م حيث

المدارس HI ومقبولة مرضية بصورة التعليم م'نة ممارسة Toع وقادرة مؤ\لة قيادات .خلق

-HI سyساعد\م حيث والتعليم ال$#بية وزارة HI القرارات التدر متخذي ا_zطط |يةVالم'نيةV}ساعدVالمعلم;نVبناء

ا_^ديث التعلي~{ الواقع يحتاجھ بما التعليمية خ�#ا�uم تنمية HI القليلة ا_�z#ة .ذوي

إل�uا- الرجوع يمكن الموضوع نفس HI مشا�uة بدراسات للقيام
ً
قيما

ً
مرجعا س�توافرلد�uم حيث ال$#بو ;ن الباحث;ن

دراسا�uم و�سرلإثراء س'ولة بsل ا_^اجة .وقت

الدراسة :مصط)'ات

�تية المصط�^ات HI الدراسة :تتحدد

أحمد، " (تقدير ل<=كم ع:9 ظا7رة معينة وفق معيار مع0ن بأسلوب عل+* وموضو&% و$تصف بالدقة"�VH:درجة·

2018 ،24.(
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عملية التأثE P0% أOشطة وسلوك Iفراد، من أجل تحقيق 7Iداف المGشودة E% موقف مع0ن، "D% : القيادة·

الRشر$ةوذل وSستعدادات للكفاءات ا
ً
وفق المسؤوليات وتوزXع ا$#طط، رسم '( التعاون طر.ق عن ك

&Al-Daihani؛ 2020, 67،رصاص("و>م:انات7المادية7المتاحة Al-Azmi, 2020, 259 .(

شر"<'7:"خلاق· Aو ما اختيار أو DEخ Aو ما اختيار FGإ تHIع >دارة '( راJ#ة ).77،426 2003المشوN'،7" (قوة

إظ`ار7سلوك7قيادي7ملائم7من7حيث7]لHZام7بالمعاي7DEالمعتمدة7والمقبولة7من7التصرفات7" <': القيادة&"خلاقية·

والمرؤوسEن bتباع لدى ذلك وترو.ج db#اص بEن والعلاقات ،2012عابدين7وشعبيات7وحلبية،7" (الe#صية

337.(

إ bخلاقية القيادة ممارسة درجة أداةوgعرف Fhع المستجيبون klmل`ا noال بالدرجة الدراسة Aذه '(
ً
جرائيا

الDZبية مدير.ة مدارس مديري لدى bخلاقية القيادة ممارسة درجة لقياس الباحثة ستعدAا noال الدراسة

.والتعليم7)'7لواء7ب7nvكنانة7من7وج`ة7نظر7المعلمEن

ومحددا+*ا الدراسة :حدود

ضو '( الدراسة نتائج :ء7ا$zدودy7تيةتتحدد

والتعليم: ا67د&الموضو12- الDZبية مدير.ة مدارس مديري لدى bخلاقية القيادة ممارسة .درجة

ال;شري- الدراسةاشتمل:ا67د بnvت لواء '( والتعليم الDZبية مدير.ة مدارس ومعلمات n|معل من عينة Fhع

.كنانة

الDZبية:ا67د&الم<ا=ي- مدير.ة مدارس '( الدراسة .والتعليم7الواقعة7ضمن7حدود7لواء7ب7nvكنانةطبقت

الدرا~{n:ا67د&الزما=ي- العام خلال الدراسة Aذه اجراء .م2022-2021تم

الدراسة لأدوا��ا: محددات السي:ومDZية با$#صائص الدراسة Aذه نتائج gعميم إم:انية خصائص7الصدق،7(تتحدد

).والثبات

السابقة والدراسات النظرBة :ا�Gلفية

:ومف*وم*ا(خلاقية"يادة"الق

�ا��طة� �ضمن �قيادية �أساليب �باتباع �0خلا-, �ال45ام2م �مدى �ع78 �يتوقف �أعمال2م ,=� �القادة �نجاح إن

القادة�أن�يOونوا�محيطPن�بOل�القيم�و0خلاق�والمبادئ�LMسانية�ال�IJتجعل�مEFم�قادة�أكفاء�=,�BسA5اتيجية،�وع�78

�4Pع�78ا\تماما]Eم�تجاه�العاملPن،�فالعلاقة�بPن�القائد�والعاملPن�علاقة�ترتكز�ع�78وRجب�الA5ك،عمل2م،�وقدوة�للآخرRن

).2012الطراونة،�(الثقة�المتبادلة�ال�IJأساس2ا�MحA5ام�وM\تمام�بالعمل�
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�شاو و%$#"م":)10,2008(وعرف�ا يتوافق بأسلوب المنظمية الموارد وتوجيھ 9فراد، تنظيم عملية مع�أ>;ا

."المعاي�RSالمجتمعية�و%صنف�9نماط�السلوكية�الIJيحة�واFGاطئة�للأفرادالقواعد�و 

بايزولوتون RSشXأ>;ا) 624,2019(و� YZإ" :� [\� �المناسب �9خلا^] �\]�مظاaر�السلوك �9خلاقية �القيم استخدام

."اختيار�البدائل�المناسبة�IGل�المشكلات�ال�efتواجھ�صناع�القرار

الدجاlي%و ����� التأثRS،":أ>;ا) 8,2020(رى Ynع القدرة القائد أaدافامتلاك تحقيق أجل من معينة ظروف ضمن

�".معينة �الباحثة قياديةإوtعرف�ا سمات إكساu;م أجل من العاملSن تجاه 9خلاقية بالقيم القائد [nتح أ>;ا
ً
جرائيا

Zإ والوصول الIJيح بالشxل وظائف�م أداء [\ يؤثر الذي سلوك�م تحسSن من .�Yالنتائج�المطلولةتمك|;م

ال#"بوي للقائد -ساسية :القدرات

القيادة) 2020(اIGر�ي�أشار� من تمكنھ efال 9ساسية القدرات من بمجموعة يتمتع أن يجب القائد أن YZإ

يn]9خلاقية�الفاعلة، فيما القدرات تلك :وتتمثل

�"يع��خر%ن�وإدخال�الفرح�والب�"ة�إ�YZقلوu;م�واستمرار�الوع-tظ��يجا�ي.

الكراaية- عن والبعد و�رشاد �Jوالن بالمحبة وأعمالھ الفرد أفxار تتأصل .أن

غRSه- عن u;ا يمتاز مس�شرقة مستقبلية رؤ%ة يمتلك .أن

اليومية- اIGياة وشؤون وl9شطة المسؤوليات [\ و9مانة بالصدق [nالتح.

عاليةمعرفة�نقاط�الضعف�ال�Fصية�وtعديل�ا�وتقو%م�ا�بxل�حب�وا- معنو%ة وروح .نتماء

ذلك- طل! م دون وا-,+*للآخر%ن المساعدة لتقديم والمبادرة .الس78

.إدامة:ا-BCد:والمثابرة:?7:التغلب:ع>;:العقبات-

:القيادة�(خلاقيةومعاي! �أ�عاد�

وتر Hدار%ة ا-,صائص 7? ;LوM بالدرجة تتمثل مSونات ثلاثة خلال من Mخلاقية القيادة كز:ع>;:تXبلور

مع يتفق بأسلوب وHدارة وشفافية، bعدالة والنظم القوان+ن وتطبيق بموضوعية، Hدار%ة القرارات اتخاذ مجالات

دعم مع Hنجاز، ع>; وتحف+jkم المرؤوس+ن وCmnيع مBامBم، لتنفيذ للمرؤوس+ن الفرصة وإتاحة الموقف، ظروف

ا الثانية الدرجة 7? ينtثق ثم الفر%ق، بروح :?7:العمل :تركز:ع>;:مجالات:تطبيق:المساواة uvصية:ال,mصائص:ال,-

والممارسات بالقيم يخل من وwعاقب الملkxم y?اSي نظام ووضع بالأخطاء، و}عx*اف الصدق، تحري مع المBام توزwع

| مع التواصل مجالات ع>; وتركز H{سانية بالعلاقات المرتبطة ا-,صائص الثالثة الدرجة 7? ثم خر%ن،:المطلو~ة،
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ظروف م ومراعاة موضو)' .ش,ل وتقدير/ا حاجا45م بإشباع و</تمام والتواضع و<حABام التقدير تحري وFجب

).2020طيفور،(بجان4IمHودعم مHوالوقوف

و<نQباهإShafigue HNO (2018)وأشار ا�Rرص ال#"بوي القائد ع*( يجب 4خلاقية للقيادة معاي6" :ناك أن

:المؤسسة;ال#"بوLة;لما;ل<ا;من;نتائج;إيجابية;وE;<FالآCيع*(;تطبيق<ا;=>;

واQRة:المعيار ول- وقوان6ن أنظمة من يحكم<ا وما بالمدارس ا�Wاص وYمتثال 4خلاقيات برنامج <= يتمثل

.ومحددة

والتأثر:المعيار(الثا&ي- بممارس_^ا ا̀م وYل# وشيوع<ا المدارس ثقافة <= 4خلاق رسوخ درجة .e^ا;يتضمن

المدارس:المعيار(الثالث- ومسؤولية المواطنة المحيط،يتضمن ع*( المدارس قرارات وواقع تأث6" يقjس حيث

أشnالھ بnافة <oجتماYو <pارWا�.

ووظائفالذي;يرتبط;با�Qوكمة;الرشيدة;المتبعة،:المعيار(الرا,ع- وأعمال إدارة من القيادية المناصب وwشمل

من: مسالمعيار;ا�Wا.ومسؤوليات وxخرLن المدارس ع*( إيجابية عوائد من ل<ا وما وYبتnار القيادة yشمل

.جميع;ا�zوانب;العامة

:مرتكزات(القيادة( خلاقية

معوض عن ورد كما واتباع<ا عل|^ا ا�Qرص يجب مرتكزات 4خلاقية :،;وتتمثل;بالآCي)2020(للقيادة

;:التأث=>(;:(9خر8ن- ;تأث6";كب6";=>;حياة;ا�zماعاتالصفات;ال��;يتصف;e^ا بالمحبة،القيادي;ل<ا 4تباع فشعور

واح#"ام طواعية لكن
ً
خوفا لjس القائد لآراء وتقبل أك�"رضا سيجعل<م .والمودة

yعتمد;نظام;Yتصال;الفعال;ع*(;التغذية;الراجعة;ب6ن;القائد;و4تباع،;و:و;الذي;سيعمل;:Cتصال(الفعال-

المسؤوليةع*(;تحقيق;4:داف;وجع تحمل <= شرEاء المديرو4تباع من Eل .ل

وتحقيق:تفو8ض(السلطة- القرارات باتخاذ يتعلق فيما 4قل �دارLة للمستوLات الم<ام إعطاء بھ يقصد

<Fو الشروط �عض تحقيق من التفوLض ل<ذا بد ولا المقررة، من: 4:داف Eامل �شnل المعلومة توصيل ضرورة

; ;للمعلم6ن، منالقائد
ً
نوعا المرؤوس وإعطاء والرقابة، للأداء معاي*( وضع ،

ً
معا والمسؤولية السلطة وإعطاء

المسؤولية من ال56رب وعدم بالدعم يتعلق فيما العامل*ن ومتا=عة .ا@?ر<ة،

توAB:العدالة!والشفافية- Eدار<ة القيادة AG المسؤول*ن HIع يجب لذلك حقھ، حق ذي Qل إعطاء AR العدالة

يقيدالعدا فذلك وغ*(Sا، نقل إجازات، ترقية، Wعي*ن، من باتخاذSا يقومون YZال والقرارات Eجراءات Qافة AG لة

.مشاعر\التا=ع\تجاه\المؤسسة\و<ن^Y\انتماءه\ل]ا



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

337           www.jser-kw.com 

:أ%مية القيادة �خلاقية

$جتماع التنمية تحقيق -. والمؤثرة ا56ساسة وأ:داف7ا ال?<بو;ة العملية دور أ:مية منطلق باعتبار:امن ية

Fعليمية وقيمة مIانة بوضع العالم دول من العديد جانب من O:مية جاءت التعليمية، العملية -. Oساس PQر

ا56ديثة التعليمية Sدارة ومفا:يم مداخل مع المتوافقة ا56الات XYإ $نتقال -. Fسا:م Z[وال Oخلاقية للقيادة عالية

ل أخلاقية قيادة بناء XYإ [الرفا:ية[سعيًا [تحقيق -.] [وFسا:م [والتقدم [ال_^وض [بأسباب [تأخذ [التعليمية لمؤسسات

المجتمع، أفراد P6ميع -cالو مستوى ورفع باعبتار[أن[القيادة[Oخلاقية[بجميع[مضامي_^ا[بالمف7وم[ا56ديث[$جتماعية

ا56 -. Oخلاقية للمبادئ
ً
وفقا ،Zfقي بدافع Oخلاق قوى ممارسة XYإ القائد [مع[تدعو [إhسانية [علاقات [وiناء ياة،

.)l)Resic,2011خر;ن[بما[يPjkم[مع[أ:داف7ا[

pqتبدأو;ت Z[ال Oخلاقية والمبادئ بالقيم وثيقًا ا
ً
ارتباط يرتبط -tخلاO القيادي المدرسة مدير دور أن

بالدرجة uعتمد والذي المأمولة وO:داف المkشودة الغايات XYإ
ً
وصولا الذاتية [من[بالمراقبة [مجموعة Xyع] XYوO

ومواج7ة المتغz<ات بمختلف Sلمام Xyع قادرًا وتجعلھ المدير$ن، من غ,+ه عن القيادي المدير 34ا يتم,5 ال89 ;يجابيات

م=امھ ممارسة من تمكنھ ال89 العلمية الدرجة CDإ بالإضافة Iذا المحيط، يفرض=ا ال89 والتحديات العراقيل Oل

Qالقواع CRعQ Vشاط=ابالاعتماد مص,+ تحدد ال89 القرارات باتخاذ يتعلق فيما وخاصة ال[\يحة العلمية د

)donaldson,2006.(

واabماعات، cفراد واقع تلامس لأ3gا Vkسانية، بالمشاعر السمو lm cخلاقية القيادة أن الباحثة وترى

QخلاقةQأنواعوعملية مختلف CRع المجتمعية بالمنظمات kرتقاء CDإ CsسtQإيجابيةQمواج=ةQأساسQCRعQتتمQ3اgأQكماQ،ا=

بأسلوب وyلور3xا صياغ3zا تمت مدروسة وقيم أIداف مع م|سقة تأtي بحيث بالمنظمات المحيطة التغي,+ لقوى وفعالة

وموجھ، ومخطط بممارسةواعٍ يتعلق فيما cك�+ النص�ب التعليمية للمؤسسات ي�ون أن بم�ان Icمية ومن

تمامًا،القيادةcQخلاق مفروضة باتت الواقع مواكبة ضرورة CDإ الماسة اb\اجة أن كما المؤسسات، تلك مديري لدى ية

المجتمع يتطلبھ ما ظل l� �ن بھ
ً
مقبولا �عد لم ال�+بوي الواقع Oامل l� العلمية ال�3ضة تلك عن التخلف وأن

وإصلاح وتحس,ن ازدIارونمو كب,+من �ش�ل .و$حتاجھ

cخلاقيةوتناولتQالعدي القيادة l� مواضيع الدراسات من وأ�عادIاQالمختلفة،QوقدQتمQترتي�3اQمنcQقدمQإQCDد

lRيQكماQحدثc:

Qأجرى $دفت) 1320(العتي�8 Qدراسة CDخلاقيةإc للقيادة المدارس مديري ممارسة درجة CRع التعرف

الم الدراسة واتبعت ال�و$ت، دولة l� التنظيمية بقيم=م منوعلاق3zا الدراسة عينة وت�ونت الوصفي، ) 256(ن��
ً
معلما

والقيم cخلاقية للقيادة ال�لية الدرجة أن النتائج أظ=رت حيث للدراسة، كأداة kس|بانة استخدام وتم ،
ً
ومعلمة
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ممارسة درجة ب%ن إحصائية دلالة ذات موجبة علاقة وتوجد مرتفعة، 9انت الثانو:ة المدارس لمديري التنظيمية

التنظيميةمدي وقيمBم Dخلاقية للقيادة الثانو:ة المدارس .ري

القر ي دراسة )) 2016(أما -قسامفقد ومشرفات رؤساء لدى -خلاقية القيادة ع23 التعرف إ27 9دفت

الوصف المن<= استخدام وتم التدرEس، 9يئة أعضاء لدى HIالتنظي الصمت ومستوى تبوك بجامعة -Qاديمية

)وتSونت ،TUمنالمس الدراسة للدراسة،) 111(عينة كأداة [س\بانة استخدام وتم تدرEس، 9يئة وتوصلت)عضو

مرتفع، aشSل جاءت تبوك جامعة Tc العينة أفراد لدى HIالتنظي والصمت -خلاقية القيادة مستوى أن إ27 النتائج

العل المؤ9ل ghلمتغ kعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج فروقوأظnرت وجود النتائج أظnرت بpنما ،HI

ghلمتغ kعزى إحصائية دلالة ).اrstس،)والتخصص( ذات

)وأجرى رضا9دفتدراسة)2017 ،Koutouzis &Malliara(Qوتز)وميلرا بhن العلاقة عن المعلمhن)للكشف

من الدراسة عينة وتSونت الوصفي، المن<= استخدام وتم القرار، صنع وأسلوب القيادة وتم) 156(وأسلوب ،
ً
معلما

وwيrت للدراسة، كأداة [س\بانة أناستخدام خلالnا من يمكن Hxال الطرق حول مفيدة معلومات الدراسة نتائج

المديرzن ع23 يجب للمعلمhن الوظيفي الرضا زzادة أجل ومن المعلمhن، لدى الرضا زzادة Tc المدارس مديرو |سا9م

لمختلفة)وأساليب)صنع)القرار)الk(Hxستجيب)aشSل)أفضل)لSل)موقف،)كما)استخدام)العديد)من)أساليب)القيادة)ا

بيrت)النتائج)أنھ)يوجد)علاقة)بhن)أسلوب)اتخاذ)القرار)للمدير)وأسلوب)قياد�~ا)كأسلوب)قيادة)انتقالية)بالإضافة)إ27)

.أسلوب)التعامل)الذي)يرتبط)aشSل)إيجا�ي)بالرضا)عن)أداء)المعلمhن

أوزان معرفة)ozan،2017(وأجرى إ27 9دفت تركيا Tc لمديريدراسة -خلاقية القيادة سلوكيات درجة

العينة واشتملت ،TUالمس المن<= استخدام وتم [بتدائية، المدارس Tc المعلمhن لآراء وفقًا ) 452(المدارس
ً
معلما

|عتقومعلمة،)وتم)استخدام)[س\بانة،)حيث)أظnرت)النتائج) -قدمية، سنة زzادة مع د)العديد)من)المعلمhن)أن)أنھ

لمديري -خلاقية القيادة سلوكيات حول المعلمhن آراء تختلف ولا -خلاقية، ghالمعاي ضمن يتصرفون المسؤولhن

القيادة سلوكيات حول المعلمhن آراء Tc ghكب اختلاف وzلاحظ المعلمhن، وتخصص جrس، ghلمتغ وفقًا المدارس

عندما مدارسnم T7لمسؤو آراء-خلاقية من إيجابية gأك� الصفوف HIمعل آراء إن حيث أخلاقية، مشSلة يواجnون

أثناء أخلاقية معضُلة يواجnون ما غالبًا مدارسnم مديري أن |عتقدون المعلمhن أن إ27 النتائج ghش
ُ
kو الفروع، HIمعل

أخلاقية قواعد إ شاء أن إ27 الدراسة 9ذه وخلصت الموظفhن، قضايا aشأن قرار قداتخاذ المدارس لمديري مكتوwة

الموظفhن بقضايا يتعلق فيما خاصة أخلاقية gأك� وwطرzقة وإنصاف ب��ا9ة قرارات اتخاذ ع23 .|ساعد9م

والع��ي العزzز عبد دراسة المرحلة) 2018(و9دفت مدارس Tc -خلاقية القيادة واقع ع23 التعرف إ27

( )المن<= )استخدام )وتم ( )الSوzت، )دولة Tc( )الثانوzة )ع23 )العينة )واشتملت ،TUالمس( وتم) 457(الوصفي ومعلمة،
ً
معلما

النتائج أظnرت حيث للدراسة، كأداة [س\بانة جاءتاستخدام حدة ع23 Qلٍ و-aعاد ل
ُ
Sك -خلاقية القيادة أن
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كب! ة بدرجة جاءت حدة ع+* .لٍ و01عاد المعلم!ن لدى ل
ُ
ك6 الوظيفي الرضا مستوى وأن كب! ة، كماAأظBرتA. بدرجة

1خلاقية الGHصية اGKصائص حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب&ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج

لمتغ&4ات 9عزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم ا?<=س، لمتغ&4 عزى
ُ
9 المدرسة المنطقةAالتعليمية،AالمؤCلA(لمدير

A4ةHI?اAسنواتA،JKالعل.(

المخامو  دراسة Aسعت أرPحا) 2019(رة محافظة RS Tساسية المدارس مديري ممارسة درجة UVع للتعرف

Aمتغ&4اتAمنAلXA4&تأثAومعرفةA،خلاقيةTAللقيادةAغوارTالع(وAلCوالمؤA،4ةا?<=سHI?اAسنواتA،JKممارسة) ل درجة UVع

من الدراسة مجتمع وتbون المعلم&ن، لدى Tخلاقية واشتمل) 172(القيادة ،
ً
معلما

ً
قوامdا عينة UVع الدراسة ت

)100(RVماي Ueإ الدراسة وتوصلت البيانات، ?<مع اسiبانة UVع المعتمد الوصفي lmالمن الباحث واستخدم درجة: ، أن

القيادة ممارسة لدرجة إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم مع مرتفعة، بدرجة جاءت Tخلاقية القيادة ممارسة

لمتغ&4 9عزى .ا?<=سAوالمؤCلAالعلAJKوسنواتAا?4HIةTخلاقية

دراسةو  والشرPف الزCراqي A)2020(أجرى ا?brوميّةCدفت المدارس قائدات ممارسة درجة عن للكشف

واشتملت الوصفي، lmالمن استخدام وتم الوظيفي، المستوى وwيان Tخلاقية للقيادة السعودية RS قلوة بمحافظة

UVع الدراسة و) 235(عينة ،
ً
ممارسةمعلمة درجة أن النتائج أكدت كما للدراسة، كأداة yسiبانة استخدام تم

عالية، بدرجة جاءت Tخلاقية للقيادة قلوة بمحافظة ا?brومية المدارس الرضاقائدات مستوى أن النتائج وأظdرت

دلالة ذات علاقة وجود عدم النتائج أظdرت كما ،
ً
جدا عالية بدرجة جاء المعلمات لدى 9عزىالوظيفي إحصائية

الدراسة A(لمتغ&4ات Aا?4HIة Aوسنوات ،JKالعلA AوالمؤCل Aالتعليمية، AعلاقةA)المرحلة Aوجود Aعن Aالبحث Aنتائج Aوکشفت ،

ة طرديَّ مات) موجبة(ارتباطية ِ
ّ
للمعل الوظيفي الرضا ومستوى Tخلاقية، للقيادة المدارس قائدات ممارسة درجة .ب&ن

وإبراCيم المخالفي دراسة العام) 2020(وCدفت التعليم RS المدارس قادة ممارسة درجة UVع التعرف Ueإ

yرتباطي، الوصفي lmالمن استخدام وتم ~داري، بالإبداع وعلاق��ا Tخلاقية القيادة لأ�عاد التعليمية عس&4 بمنطقة

UVع الدراسة عينة و) 365(واشتملت ومعلمةٍ،
ً
للدراسمعلما كأداة yسiبانة استخدام AنتائجAتم Aأو�rت Aحيث ة،

تحققتالدراسة Tخلاقية القيادة لأ�عاد التعليمية عس&4 بمنطقة العام التعليم مدارس قادة ممارسة درجة أن

متوسطة بدرجة ~داري ~بداع تحقق ب�نما عالية ب&نبدرجة إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج بي=ت كما ،

العا التعليم مدارس قادة درجة مAبمنطقةAعس&A4التعليميةAلأ�عادAالقيادةTAخلاقيةAومتوسطAتحققA~بداعAمتوسط

جاء ا?Iدمة، سنوات عدد متغ&4 RSو ،UVعT التعليمية المرحلة لصا?� وجاء التعليمية المرحلة لمتغ&4 9عزى ~داري

.لصا?�AعددAسنواتAا?IدمةTAك�4
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السابقة الدراسات ع() :.عقيب

الدراسات أن للدراسةيلاحظ الرئ,سية المتغ0/ات ضمنيًا تناولت إلا?أن?أEدافCا?). القيادة?<خلاقية(السابقة

اGHالية الدارسة وموقع بلد عن وعين�Nا ومجتمع$ا واقع$ا يختلف الدراسة 34ا أجر6ت ال:9 والبلدان ومجتمع$ا وعين�3ا

إ@?. بالإضافة<إ@?<أ=داف$ا يتقارب السابقة الدراسات من Jعضًا اKLالية،وأن الدراسة مع ما وقد<تم<Pستفاد<من<حدٍ

واستخدم S@اKLا البحث بXتائج ومقارن�3ا نتائج$ا ?Zع والتعرف المعلومات، جمع أداة تطو6ر S^ الدراسات =ذه

اKLالية الدراسة abتتم لذلك النظري، بالإطار المتعلقة fراء Jعض تدعيم S^و المناسبة، iحصائية عن<المعاjLات

<الدر S^> <السابقة <الكشفاسات الmمحاولة مدير6ة مدارس مديري لدى pخلاقية القيادة ممارسة درجة qبية<عن

.والتعليم<^S<لواء<ب9s<كنانة

:الطر قة�و�جراءات

الدراسة :من&%

>>>>>>Stالمس الوصفي wxالمن الدراسة لاغراض .استخدم

:الدراسةوعينة�مجتمع�

معل جميع من الدراسة مجتمع الدرا{|9ت}ون للعام كنانة 9sب لواء S^ والتعليم الqmبية مدير6ة مدارس 9~2021 /

2022> <عدد=م لعام) 1740(والبالغ iحصائيات S^ جاء كما ومعلمة،
ً
<و.2021معلما <باختيار<عينة<قامت الباحثة

كنانة، 9sب لواء S^ المدارس معل~9 من منعشوائية الدراسة عينة ت}ونت ) 390(حيث
ً
%) 22(ومعلمة<بXسبة<معلما

و6بbن كنانة، 9sب لواء مدارس جميع ?Zع موزعbن الدراسة مجتمع حسب) 1(جدولمن الدراسة عينة توز�ع

.متغqbا�3ا

)1(جدول

متغ! ا"!ا مستو'ات حسب الدراسة عينة أفراد توز9ع

%ال*سبة)المئو&ةالعددالفئة/المستوىالمتغ��

ا���س

%18747.9ذكر

%20352.1أن#"

100%390المجموع

المؤ0ل.العل*(

%29274.9فأقلب4الور2وس

عليا %9825.1دراسات

100%390المجموع

سنوات.ا�<=>ة
%510326.4سنة.إBC.أقل.منمن

%13133.6سنوات10إBC.أقل.من5من
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%15640.0سنوات�فأك�� 10

100%390المجموع

رحلة��التعليميةالم

%27370.0/ساسية

%11730.0الثانو0ة

100%390المجموع

الدراسة : أداة

من الدراسة أداة ?عد) 39(ت8ونت الفقرات بناء تم وقد /خلاقية، القيادة Jغطي مجالات أرLعة شملت فقرة

.الرجوع�إQ�RSذه�المجالات�من�خلال�/دب�و/بحاث

الدرا-1 أداة :سةصدق

المحتوى-أ عRV:صدق عرضXا تم للاس]بانة، المحتوى صدق من مجالات) 10(للتاكد ]^ مٍ_ن ِ
ّ

وأصول(مُحك aدارة

�العرbية �واللغة �cجتماع، �وعلم اللغو0ة)ال�dبية، الصياغة حيث من المقياس حول آراhiم إبداء مhjم لب
ُ
ط حيث ،

�Jعد �وأي �للمقياس، �فقرة �nل �وانتماء �وضوحXا، ومدى
ً
مناسبة يروhoا �أجمع�. يلات rsال� �الفقرة �الباحثة �اعتمدت وقد

xسvتھ) 8(علhtا� ما
ْ

أيّ فأك�� م_ن%) 80(محكم_ن ِ
ّ

حك
ُ
الم ) 39(و}hذا�بقيت�cس]بانة�كما�z[�بحيث�اشتملت�ع�RV. من

.فقرة

الدراسة-ب لأداة البناء است: صدق عينة RVع توز|عXا تم الدراسة أداة بناء صدق من ) 30(طلاعية�قوامXا�للتأكد

فقرة nل ب_ن cرتباط معاملات حساب وتم عين{hا خارج ومن الدراسة مجتمع من ومعلمة
ً
من�فقرات�/داة�مع�معلما

جدول ]^ كما النتائج وnانت ك8ل /داة ومع إليھ rت�ت� الذي <)2(المجال

)2(جدول

الم مع %داة فقرات من فقرة -ل ب.ن 4رتباط معاملات جال>الذي>تBتمي>إليھ>ومع>%داة>ك:لقيم

مع الفقرة:4رتباط معرقم 4رتباط

المقياسالمجالالمقياسالمجال

1.614**.597**22.867**.867**

2.849**.833**23.918**.897**

3.872**.814**24.877**.849**

4.842**.832**25.908**.907**

5.834**.816**26.858**.861**

6.804**.802**27.811**.793**

7.835**.812**28.925**.895**
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8.761**.745**29.913**.856**

9.721**.720**30.863**.843**

10.672**.660**31       .684**.672**

11.575**.531**32        .734**.721**

12.866**.894**   33        .831**.817**

13.877**.867**34            .643**.731**

14.807**.788**35       .593**.613**

15.81**.818**36       .745**.732**

16.771**.764**37      .869**.819**

17.857**.859**38      .794**..768**

18.810**.818**39      .816**.831**

19.857**.835**

20.820**.833**

21.900**.888**

مستوى** عند )0.01(دلالة+دالة

دالة علاقة وجود ع01 المستخرجة 8رتباط معاملات تدل
ً
ب?ن+جميع+فقرات+8سBبانة+و@?ن+المجالات+إحصائيا

Zش?X+إ0W+توافر+الصدق+وQ8ساق+الداخU1+بالاسBبانة،+وTتRS+توافر+الصدق+وQ8ساق+ب?ن+الOP++تNتLM+إلJKا،+وIو+ما

U1الداخ وQ8ساق الصدق يتوافر UWو@التا إلJKا، OMتNت OPال والمجالات الفقرات ب?ن وكذلك ،
ً
aعضا وcعضbا المجالات

.بالاسBبانة

الدراسة-2 أداة : ثبات

تم الدراسة أداة ثبات من إعادة+8ختبار+حيث+تم+تطبيق+-استخدام+طرTقت?ن+8و0W+طرTقة+8ختبارللتأكد

التطبيق?ن، ب?ن ب?Xسون ارتباط معامل حساب وتم أسبوع?ن، مدتھ Oqزم بفارق 8ستطلاعية العينة ع01 مرت?ن rداة

النتائج وuانت U1الداخ Q8ساق معامل ألفا كرونباخ معامل حساب الثانية الطرTقة Uw تم اxyدولكما Uw ):3(كما

)2(ا)'دول

ومجالا! ا ك&ل لأداة ألفا كرونباخ الداخ/. و34ساق 6عادة ثبات معامل

ثبات;6عادةثبات;34ساق;الداخ/.المقياس;ومجالاتھ

0.920.91الصفات*ال)'صية: المجال ول

والفنية: المجال*الثا-ي 1دار0ة 0.910.92الصفات

الفر0ق: المجال*الثالث بروح والعمل 0.900.88ال;شاركية
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0.910.90العلاقات�'&سانية: المجال�الرا�ع

50.880.91تصال�والتواصل: المجال�ا.-امس

0.940.93المقياس�العام

ا.8دول 9: النتائج Dدا) 3(أظ<رت EFع المفحوصHن درجات بHن بNHسون ارتباط معامل ة�:�9مرSي�التطبيق�أن

ألفا"أما�معامل�ثبات�S5ساق�الداخ�9F). 0.93(بلغ�معامل�الثبات�الك�9Fللأداة� للأداة�) Cronbach’s Alpha" (كرونباخ

وتحقيقو ). 0.93(ك`ل�بلغ� الدراسة cذه لغايات ملائمة القيم cذه اعتNhت وعليھ مرتفع، ثبات معامل ذات أjkا nُلاحظ

بoتائج< والوثوق .اغرض<ا

الدراسة أداة ت&%يح الدراسة،: معيار عينة أفراد آراء قياس jsدف tuvا.-ما للتدرج ليكرت مقياس استخدام تم
ً
جدا كبNHة بدرجة موافق إعطاء تم كبNHة)5(حيث بدرجة وموافق متوسطة)4(، بدرجة وموافق �وموافق�)3(، ،

قليلة )2(بدرجة
ً
جدا قليلة بدرجة وموافق .-عت)1(، .وتم ،. .التا12 .التص6يف .ع89 .المتوسطات.ل=>كمماد ع89

:اB>سابية

الفCDة 0.8= 5) /1-5= (5) / أد'ى%قيمة–أع89.قيمة.= (طول

النحوIJيوعليھ ع89 الدرجة ع89 اB>كم معيار :يNون

1.8أقل.من.-1من-
ً
جدا قليلة .درجة

قليلة2.6أقل.من.-1.8من.- .درجة

متوسطة3.4أقل.من.-2.6من.- .درجة

كبCSة4.2أقل.من.-3.4من- .درجة

-4.2
ً
جدا كبCSة .فأكCXدرجة

الدراسة :متغ$#ات

Jتيةاشتملت. المتغCSات ع89 :الدراسة

:المتغ$#ات+الوسيطة-1

.)ذكر،.أنa`(ولھ.فئتان: اB^6س-

-deل.العلfان.: المؤhعليا(ولھ.مستو دراسات فاقل، ).بNالورhوس
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10سنوات�،�10سنوات�إ/.�أقل�من�5سنوات،�من�5سنة�إ/.�أقل�من�من: (لھ�ثلاث�مستو#ات:سنوات�ا����ة-

.)سنوات�فأك�1

).Cساسية،�الثانو#ة(ل?ا�مستو#ان�: المرحلة�التعليمية-

:المتغ)'ات&التا"عة-2

والتعليم ال�Gبية مدير#ة مدارس مديري لدى Cخلاقية القيادة ممارسة .درجة

:8ساليب&والمعا34ات&1حصائية

البياناتللإجابة إدخال &عد المناسبة -حصائية التحليلات باستخدام الباحثة قامت الدراسة أسئلة عن

إحصائيًا) SPSS(عAB:ج=از:ا@?اسوب،:لتحليل=ا:باستخدام:برنامج: :وذلك:عAB:النحو:GHي. ومعا@CDEا

المعيارJة- وLنحرافات ا@?سابية Nوساط استخدام تم Nول السؤال عن .للإجابة

الرUاSTل- التباين وتحليل المعيارJة، وLنحرافات ا@?سابية Nوساط استخدام تم الثاXي السؤال عن .لإجابة

: ومناقش%$االدراسةنتائج�

عن الكشف A^إ الدراسة ب̀يةدرجة_دفت aال مديرJة مدارس مديري لدى Nخلاقية القيادة ممارسة

:نظر:المع :وج=ة :من :كنانة fgب: :لواء Sh: منلمiنوالتعليم jل باختلاف Nخلاقية القيادة ممارسة درجة تختلف و_ل ،

ة̀،:المرحلة kl@سنوات:ا:،fmس،:المؤ_ل:العلoE@تيةاH الدراسة أسئلة من jل عن -جابة خلال من وذلك :التعليمية،

*ول بالسؤال ا0/اصة :النتائج

ABم":الذي:نص:ع مديري لدى *خلاقية القيادة ممارسة درجة كنانةما ب=> لواء ?@ والتعليم الDEبية مديرFة دارس

؟"من�وجJة�نظر�المعلمGن

لدرجة المعيار#ة و,نحرافات ا0/سابية المتوسطات استخراج مديريتم لدى =خلاقية القيادة ممارسة

المعلم@ن نظر وجCة من كنانة GHب لواء IJ والتعليم الKLبية مدير#ة والمتوسطمعOمراعاةOترتQبOالمجالاتمدارس ،
ً
تنازليا

واU0دول ،IVالك للمقياس [Oذلك) 4(العام . يو̂
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)4(جدول
ً
تنازليا مرتبة الدراسة أداة لمجالات المعيار9ة و<نحرافات اBCسابية المتوسطات

المجالم
المتوسط

ا-,سا*ي

1نحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

ةكب,+ 3.89.781ال)'صيةالصفات!: المجال ول1

والفنية:المجال2الثا0ي2 /دار,ة كب,+ة3.85.792الصفات

الفر,قال5شاركية2و:المجال2الثالث3 بروح كب,+ة3.85.813العمل

كب,+ة3.84.834العلاقات2;0سانية:المجال2الرا7ع4

كب,+ة3.80.815=تصال!والتواصل: المجال2اA'امس5

الCلية كب,+ة-3.84.75الدرجة

اGAدول نتائج والتعليم،2أن2مجالات2)4(أظKرت الS+بية مديرTة مدارس مديري لدى *خلاقية القيادة ممارسة

3نظر3المعلم/ن 3وج6ة 3من 3كنانة 3ب>; 3لواء ?@3 ?Aوالعمل(و الEشاركية والفنية، HدارGة الصفات الJKصية، الصفات

والتو Nتصال PHسانية، العلاقات الفرGق، كSل)اصلبروح *خلاقية القيادة ممارسة درجة وجاءت كب/Tة، Wانت

كب/Tة التاZ?.  بدرجة لل[Tت\ب
ً
@?: وفقا والفنية NدارGة الصفات مجال ثم ،cZو* المرتبة ?@ الJKصية الصفات مجال

الع مجال ثم الثالثة، المرتبة ?@ الفرGق بروح والعمل الEشاركية مجال وGأfي الثانية، لاقاتPH3سانية3@?3المرتبة3المرتبة

اJhامسة المرتبة ?@ والتواصل Nتصال مجال
ً
وأخ/Tا . الراiعة،

من ل6ا لما مدارس6م، ?@ *خلاقية القيادة ممارسة لأjمية المديرGن إدراك cZإ الكب/Tة الدرجة jذه fعزى وقد

صا ب\ئات المدارس واعتبار والطلبة، العامل/ن سلوكيات نقاء ?@ T/كب بالقيادةدور المديرGن ال[sام
ً
وأيضا للتعليم، uhة

3*خلاقية3 3بالصفات ?v3بالتح xy3م 3وNقتداء 3للمديرGن 3والطلبة 3المعلم/ن 3اح[Tام cZ3إ 3وGؤدي j*3داف 3يحقق *خلاقية

الم Nح[Tام طاiع cvع s/كT]وال *خلاقية، القيادة ممارسة ثقافة Pشر cvع المديرGن حرص cZإ بالإضافة تبادل3اuhميدة،
ً
وأخ/Tا العامل/ن، وجميع المعلم/ن قبل من ل6م القبول cZإ بالاضافة العمل، ب\ئة ?@ الموجودة *طراف جميع مع

التمسك3بالقيمH3سلامية3*صيلة3حيث�3س�3cالمديرGن3إ3cZتفعيل3العمل3بتلك3*خلاقيات3من3قيم3ومثل3واتجاjات3

بالمستوىإيجابيةW3العدالة3و*مانة3والصدق3وال�sاjة3و  Nرتقاء أجل من الواقع أرض cvع تنفذ إجراءات cZإ ترجم�xا

للمدارس والع�sي. العام العزGز عبد من Wل دراسة نتائج مع اuhالية الدراسة نتائج المخامرة)2018(وتتفق ودراسة ،

والشرGف)2019( الزjراPي ودراسة وإبراjيم)2020(، المخالفي ودراسة مرتفعةوال�;3وجدت3) 2020(، درجة جميع6ا

وتطبيق6ا xyا وNل[sام *خلاقية القيادة ممارسة .من
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:وفيما�ي�%�$ل�مجال�ع���حدة

:مجال&الصفات&ال$#صية-1

)5(جدول
ً
تنازليا مرتبة العينة أفراد لاستجابات ال$#صية الصفات مجال لفقرات المعيار@ة وDنحرافات اFGسابية المتوسطات

الفقرةم
المتوسط

FGساLيا

Dنحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

المعلم*ن7 تجاه والعمل القول %3 مديرالمدرسة ق
ُ
كب��ة4.03.851.يصد

للعامل�ن8 الرأي والتعب��عن المناقشة المدرسة مدير كب��ة3.98.842يتقبل

5خر3ن1 مع التواصل بم9ارات المدرسة مدير كب��ة3.97.923.يتمتع

ا@?ميع=3 أمام المعلم�ن بإنجازات المدرسة مدير كب��ة3.97.884.ع�Dف

العمل5 جودة أجل من الم9ام إنجاز FG العامل�ن المدرسة مدير كب��ة3.97.905.=شارك

بصفات9 المدرسة مدير JKالمنصبيتحNNاستغلالNوعدمN،كب��ة3.96.916.التواضع

الع12 حر3ة المدرسة مدير رأTUميناصر عن التعب�� FG كب��ة3.94.867.امل�ن

لنفسھ2 يحب كما للمعلم�ن مديرالمدرسة كب��ة3.87.978.يحب

Xداري4 أسرارالعمل JKع المدرسة مدير كب��ة3.861.009.يحافظ

إدارة10 FG الديمقراطي [سلوب استخدام J_إ المدرسة مدير يميل

المدرسة .شؤون
3.85.98

كب��ة10

5خر3ن6 أمام با@dطأ مديرالمدرسة كب��ة3.771.0511.=ع�Dف

المدرسة11 مصefة حساب JKع المجاملة أساليب المديرعن كب��ة3.471.1512.يgتعد

كب��ة3.89.78المجالNكhل

ا@?دول نتائج N) 5(أظ9رت Nب�ن Nما NللفقراتNتراوحت Nو )3.47-4.03(أنNالمتوسطاتNا@eسابية ،NNالفقرةN جاءت

)7 (N JKعN Nتنص xyالمعلم�ن"ال تجاه والعمل القول FG المدرسة مدير جاءت" يصدُق ثم كب��ة، و{درجة J_و] بالمرتبة

رقم رقم) 3.98(بمتوسطNحسا�يN) 8(الفقرة الفقرة جاءت ثم كب��ة، المدرسة"وتنصNعNJK) 1(و{درجة مدير يتمتع

5خر3ن مع التواصل Nبالمرتبة" بم9ارات Nحسا�ي Nو{متوسط معياري) 3.97(الثالثة ثم.) 92(وانحراف كب��ة، و{درجة

رقم الفقرة 5خر3ن"وتنصNعNJK) 6(جاءت أمام با@dطأ المدرسة مدير كب��ة،" =ع�Dف و{درجة [خ��ة قبل المرتبة FG

رقم للفقرة ا@eسابية المتوسطات أقل جاملةNعNJKحسابNمصefةNيgتعدNالمديرNعنNأساليبNالم"وتنصNعNJK) 11(وجاء

كب��ة) 3.47(بمتوسطNحسا�يNبلغN" المدرسة ) 3.89(بلغNعامبمتوسطNكhلNمجالNالصفاتNال�dصيةNوجاء. و{درجة

كب��ة .و{درجة

المعارف من الكث�� يحوي الذي Fخلا�] العمل بأ�مية المدير3ن وإيمان Fو� J_إ الكب��ة الدرجة �ذه �عزى وقد

N Nتقود xyالN تحملوالمفا�يم JKع 5خر3ن و��?يع دعم أجل من ذوا�Tم، مع المديرون =ع�ش9ا وسلوكيات أخلاق J_إ
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$خلا!� � ت*و)'&م 1يما-ي � وا34س المباشرة الفردية المسؤولية ب@نمية اEتمامBم
ً
وأيضا راضية، بقلوب مسؤولياJ&م

والمسؤولي يحملوK&ا MNال $مانة عظمة واستحضار المدرسية، Vعز)زالقيادة يمارسونھ، الذي القيادي السلوك ة �

YZالمعاي المديرون ي@بع
ً
وأيضا الفعالة، بالمرونة بالتمتع وذلك العمل YZس � YZللتأث المدير�ن لدى الذاتية القدرات

/,أن,الموضوعية,الBC,تبعد,عن,الذاتية,و?<دف,إ0/,التحس>ن,والتطو�ر,المستمر,للأداء،,بالإضافة,إ0/,حرص,المدير�ر�ن,ع*

DE اFGيوي ودورIم بأIميJ<م وإشعارIم وOعاملا?<م، سلوكPم DE العامل>ن وجميع والطلبة للمعلم>ن حسنة قدوة يمثلوا

المدارس أداء Y<وتم العمل .جودة

والفنية-2 &دار%ة الصفات :مجال

)6(جدول

والفني &دار%ة الصفات مجال لفقرات المعيار%ة و9نحرافات ا<=سابية مرتبةالمتوسطات الدراسة عينة أفراد لدى ة
ً
تنازليا

الفقرةم
المتوسط

اFGسا^ي

ن̀حراف

المعياري
الدرجةالرتبة

5DE اaGودة لضمان القانون بروح الموقف مع المدرسة مدير يتعامل

.  dداء
3.92.851

كب>fة

1
تحقق واFhة أداء f<معاي ضمن المعلم>ن أداء المدرسة مدير يقوم

E,ودةaGالعملا,D.
3.89.862

كب>fة

للعامل>ن3 Biالم النمو استمرار�ة ع*/ المدرسة مدير كب>fة3.88.873. يحرص

2
إنتاجية لضمان jدارة إسflاتيجيات استخدام DE المدرسة مدير ينوع

.أفضل,DE,س>f,العمل
3.87.874

كب>fة

للعامل>ن6 وjداري Bnالف التوجيھ المدرسة مدير كب>fة3.87.875. يوفر

دوري7 sشqل ج̀تماعات عقد ع*/ المدرسة مدير كب>fة3.83.886.يحافظ

للمعلم>ن4 والمستجدة الطارئة الظروف المدرسة مدير Dwة3.80.917.يراf<كب

العامل>ن8 ب>ن والمساواة العدل ممارسة المدرسة مدير كب>fة3.78.898.يتقن

كب>fة3.85.79المجال,كqل

اaGدول نتائج ب>ن) 6(أظPرت ما تراوحت والفنية jدار�ة الصفات مجال لفقرات اFGسابية المتوسطات أن

رقم)3.92-3.78( للفقرة أبرزIا و�ان ،)5 (, ,ع*/ ,تنص BCلضمان"ال القانون بروح الموقف مع المدرسة مدير يتعامل

ر" جودة,d,DEداء الفقرة جاءت ثم كب>fة، الفقرة) 3.89(بمتوسط,حسا^ي,) 1(قم,و�درجة جاءت ثم كب>fة، و�درجة

للعامل>ن"الBC,تنص,ع*/,) 3(رقم Biالم النمو استمرار�ة ع*/ المدرسة مدير وانحراف,) 3.88(بمتوسط,حسا^ي," يحرص

كب>fة.) 87(معياري رقم، و�درجة الفقرة جاءت ,) 4(ثم ,ع*/ ,تنص BCالطار"ال الظروف المدرسة مدير Dwئة,يرا
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رقم" والمستجدة�للمعلم�ن للفقرة ا01سابية المتوسطات أقل وجاء كب�7ة، و:درجة >خ�7ة قبل المرتبة >?)8 (�CDوتنص�ع

العامل�ن" ب�ن والمساواة العدل ممارسة المدرسة مدير �" يتقن �بلغ �حساMي كب�7ة) 3.78(بمتوسط �جاء�. و:درجة كما

والفنية TدارSة الصفات كب�7ة) 3.85(بلغ�معابمتوسط�كVل�مجال . و:درجة

رسالة تحقيق CDع يحرصون المديرSن أن C[إ كب�7ة بدرجة والفنية TدارSة الصفات مجال م\<ء و!عزى

ع#" ح'&م
َ
وأيضا الم-,، والنمو و6بت3ار 8بداع ع#" العامل9ن @?<يع "Aإ جاCدين و!سعون الHIبوGة، وأCدافJا المدرسة

OبالسلوكياتNOخ ومناسبة،6لQIام عادلة قرارات واتخاذ المدرسة بمصWXة وC6تمام مدروسة خطط وفق لاقية

وتحقيق أعمالJم لأداء الفعالة والمJارات بالوسائل بQIوGدCم عليھ العامل9ن و@?<يع التمك9ن ع#" المديرGن واعتماد

لمديرGنOالمناخOالمناسبOOللعملOالمجديOأفضلOالنتائج،OوالمشاركةOjkOوضعOأCدافOالمJامOالمختلفة،OبالإضافةOإgO"A&يئةOا

حس واسqشعار rخرGن خHsات ع#" و6طلاع 8دارGة العمليات jk العامل9ن إشراك ع#" واWvرص والمثمر، والنافع

المدارس jk وxشرCا Nخلاقية القيم لتأصيل g&دف تنظيمية ثقافة بناء ع#" والعمل لد{&م، .المسؤولية

الفر.قمجال#ال(شاركية#والعم-3 بروح :ل

) 7(جدول

الدراسة عينة أفراد لدى الفر2ق بروح والعمل ال=شاركية مجال لفقرات المعيار2ة وFنحرافات اHIسابية المتوسطات
ً
تنازليا مرتبة

الفقرةم
المتوسط

ا01سا-ي

4نحراف

المعياري
الدرجةالرتبة

للمعلم ن1 السلطة بتفو(ض المدرسة مدير كب 7ة3.90.861. يقوم

بالمدرسة3 ا<=اصة @?داف وضع CD المعلم ن المدرسة مدير كب 7ةFُ.3.88.872شرك

المستمر5 البناء ا<Iوار فكرة المدرسة مدير كب 7ةLMFُ.3.87.883ع

التعاوOي4 CPماL>ا العمل فكرة المدرسة مدير كب 7ةF.3.86.884ساند

م2 القرارات المدرسة مدير عVالمعلم نVقبلVاتخاذ?اVللتقليلVمنVيناقش

.@خطاء
3.84.87

كب 7ة5

المعلم ن6 ب ن مُتآلف جو صنع ع`_ المدرسة مدير كب 7ة3.82.906. يحرص

كب 7ة3.85.81المجالVكcل

ا<Lدول نتائج تراوحت) 7(أظgرت الفر(ق بروح والعمل الnشاركية مجال لفقرات ا<Iسابية المتوسطات أن

رقم)3.82-3.90(ب نVما للفقرة أبرز?ا وtان ،)1 (V_`عVللمعلم ن"وتنص السلطة بتفو(ض المدرسة مدير وxدرجة" يقوم

رقم الفقرة جاءت ثم رقم) 3.88(بمتوسطVحساzيV) 3(كب 7ة، الفقرة جاءت ثم كب 7ة، LMFُع"وتنصVع`_V) 5(وxدرجة

المستمر البناء ا<Iوار فكرة المدرسة معياري) 3.87(ساzيVبمتوسطVح" مدير جاءت.) 88(وانحراف ثم كب 7ة، وxدرجة

رقم V) 2(الفقرة Vع`_ Vتنص @خطاء"ال~{ من للتقليل اتخاذ?ا قبل المعلم ن مع القرارات المدرسة مدير VCD" يناقش
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رقم للفقرة ا,+سابية المتوسطات أقل وجاء كب45ة، و9درجة ;خ45ة قبل المدرسةيحرصAمديرA"وتنصAعABC) 6(المرتبة

المعلم5ن ب5ن مُتآلف جو صنع BCع "AبلغAيSحساAكب45ة) 3.82(بمتوسط بروح. و9درجة والعمل ال]شاركية مجال جاء كما

Aق كب45ة) 3.85(بلغAعامبمتوسطAك_لAالفر̂   . و9درجة

وقدةالباحثوعز aو  بأنفسdم العامل5ن ثقة ز aعز̂ BCع ن المدير̂ حرص Biإ كب45ة بدرجة المجال kذا را#"مم�lء

العمل وت+سيق ا/.يد، للتواصل المناسبة بالب;ئة و?ل<=ام لد@"م، ا/.ماعية المسؤولية روح وتنمية وإمDانا#"م،

EFGا/.ماE Eالعمل Eقيمة IJعE Eوالتأكيد EالNادفة، Eا/.ودة Eوحلقات EالفرQق Eعمل EمنT.ية Eتطبيق Eخلال Eمن FGا/.ما

وفائدة قيمة ذات الواحد الفرQق روح واعتبار EمعتقداتEال[شار]ي EوتقوQة E_نتاجية Eوتحس`ن EتطوQرEالعمل Fb

والعدل المشورة طرQق عن
ً
معا FGوا/.ما الفردي ?ل<=ام حس تنمية Ieإ المديرQن Fgس

ً
وأيضا العامل`ن، وسلوكيات

السياسات ورسم التخطيط Fb بإشراكNم FJالمح المجتمع مع الشراكة تفعيل IJع ا/oرص Ieإ بالإضافة والمساواة،

وrناءةوإدا sادفة ترrوQة tعليمية ب;ئات Fb أخلاقية قيادة أجل من وuزمات المشكلات .رة

:مجال'العلاقات'&%سانية-4

)8(جدول
ً
تنازليا مرتبة &%سانية العلاقات مجال لفقرات العينة أفراد لاستجابات المعيارAة وDنحرافات اEFسابية المتوسطات

الفقرةم
المتوسط

ا/oساxي

اف?نحر 

المعياري
الدرجةالرتبة

المتبادل3 و?ح<zام ا/|صوصية IJع المدرسة مدير كب`zة3.88.881.يحافظ

للمعلم`ن2 ال~|صية ?حتياجات المدرسة مدير FGة3.85.892.يراz`كب

للمعلم`ن4 _نصات فن المدرسة مدير كب`zة3.8588.3.يتقن

المعل1 جNود المدرسة مدير كب`zة3.84.924.م`نEوQكرمNميقدر

ب5 المصاب`ن المعلم`ن IJع ?طمئنان IJع المدرسة مدير  covedيحرص

19.
3.84.87

كب`zة5

الNادفة6 التدرQبة الدورات عقد IJع المدرسة مدير كب`zة3.78.938.�~.ع

كب`zة3.84.83المجالEكDل

ا/.دول نتائج Eا) 8(أظNرت Eالمتوسطات Eب`نEأن Eما Eتراوحت E_�سانية Eالعلاقات Eمجال Eلفقرات /oسابية

رقم)3.88-3.78( للفقرة أبرزsا و]ان ،)3 (EIJعEتنصEالمتبادل"ال�� ?ح<zام خصوصية IJع المدرسة مدير " يحافظ

رقم الفقرة جاءت ثم كب`zة، رقم) 3.85(بمتوسطEحساxيE) 2(وrدرجة الفقرة جاءت ثم كب`zة، EIJوتنصEع) 4(وrدرجة

للمعلم`ن" _نصات فن المدرسة مدير معياري) 3.85(بمتوسطEحساxيE" يتقن جاءت.) 88(وانحراف ثم كب`zة، وrدرجة

رقم ب"ال��EتنصEعEIJ) 5(الفقرة المصاب`ن المعلم`ن IJع ?طمئنان IJع المدرسة مدير EFbالمرتبةcoved 19 "Eيحرص
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المتوسطات أقل وجاء كب*(ة، و/درجة 1خ*(ة رقمقبل للفقرة A) 6(ا>;سابية BCعA عBC"وتنص المدرسة مدير LMNع

الPادفة التدرQبة الدورات مجال) 3.78(بمتوسطAحساTيAبلغA" عقد لفقرات العام المتوسط بلغ كما كب01ة، و6درجة

كب01ة) 3.84(ك@ل7العلاقات7>;سانية7 . و6درجة

سانية7مع7العامل1ن7أساسXاV7ح0Wام7وTVتمام7وقد7تفسرT7ذه7النQيجة7حرص7المديرMن7ع7JKبناء7علاقات7إ;

العمل، طبيعة مع يQناسب بما ظروفXم وتقدير وعواطفXم مشاعرTم ومراعاة احياجاa`م تلبية JKع والعمل المتبادل،

شأb`م من ترفع efال السامية بالقيم المديرMن الgWام
ً
وأيضا المXام، تنفيذ ij مXاراa`م JKع وVطلاع مk`م وشأن7والتقرب

سلوكيات mشكيل ij بتأثT01م المديرMن ioو مدارسXم، داخل الوظيفي وrمان بالأمن tشعرون يجعلXم مما العامل1ن

العامل1ن7وa`ذيب7أخلاقXم،7وخلق7قيادات7تر6وMة7شابة7تتأصل7فv`ا7القيم7وrخلاقيات7القيادية7وتفعيلXا7والعملu7`ا،7

يمثلون بأb`م القوي إيماb`م Jzإ لتحقيقبالإضافة العامل1ن سلوك ممارسات تقوMم أجل من لھ يحتكم الذي المرجع

.Trداف7المش0Wكة��7ميعr7طراف

:مجال%(تصال%والتواصل-5

)9(جدول
ً
تنازليا مرتبة والتواصل (تصال مجال لفقرات المعيار;ة و(نحرافات اCDسابية المتوسطات

الفقرةم
المتوسط

ا��سا�ي

Vنحراف

المعياري
الدرجةلرتبةا

المدرسةمارسي3 كب01ة3.86.871. الشفافية7ij7توصيل7و;شر7المعلوماتمدير

4tالمدرسة��ع المختلفةمدير �راء Jzإ >نصات JKكب01ة3.84.893.ع

المدرسةوظف7ي7 إس0Wاتيجياتمدير وفق الفعال >صغاء مXارات

.ملائمة
3.83.864

كب01ة

6tتصال7الفعال7وفقالمدرسةمدير ستخدمV7أدوات7تحس1ن7عملية

.ا��طط
3.80.90

كب01ة6

2tالمدرسةعتمد كب01ة3.77.907.آلية7مناسبة7لقياس7كفاءةV7تصال7الفعالمدير

1
المدرسةطوري والثقافةمدير eالمؤس�� للأداء وفقًا Vتصال ثقافة

.المXنية
3.74.90

كب01ة8

منطقييحرص7مدير7الم5 �ش@ل المستمر التواصل JKع كب01ة3.641.009درسة

كب01ة3.80.81المجال7ك@ل

ا��دول نتائج أن7المتوسطات7ا��سابية7لفقرات7معيار7العدالة7والمساواة7وت@افؤ7الفرص7تراوحت7) 9(أظXرت

7 7ب1ن رقم)3.64-3.86(ما للفقرة أبرزTا و�ان ،)3 (7 JK7ع المدرسةمارسي"وتنص 7و;شر7مدير 7توصيل ij7 الشفافية

رقم" المعلومات الفقرة جاءت ثم كب01ة، رقم) 3.84(بمتوسط7حسا�ي7) 4(و6درجة الفقرة جاءت ثم كب01ة، ) 7(و6درجة
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� �ع�� �تنص �ي"ال"! المدرسةوظف ملائمةمدير إس56اتيجيات وفق الفعال =صغاء �" م<ارات �حساAي ) 3.83(بمتوسط

معياري كبO.) 86(وانحراف رقموSدرجة الفقرة جاءت ثم المدرسةطوري"ال,+"تنص"ع$#") 1( ة، ثقافة";تصال"مدير

الم@نية والثقافة +BCالمؤس للأداء للفقرة" وفقًا اJKسابية المتوسطات أقل وجاء كبP ة، وSدرجة UخP ة قبل المرتبة VW

") 5(رقم "ع$# "تنص منطقي"ال,+ [ش]ل المستمر التواصل ع$# المدرسة مدير "" يحرص "بلغ "حساbي ) 3.64(بمتوسط

كبP ة كبP ة) 3.80(ك]ل"بمتوسط"عام"بلغ"كما"جاء"مجال";تصال"والتواصل". وSدرجة . وSدرجة

Vl VWالمعر للانفتاح الJpيحة البداية نقطة أن المديرrن إدراك #sإ كبP ة بدرجة المعيار uذا vwم وyعزى

Uدا Vzور مستوى رفع أجل من المفتوحة ;تصال بPنقنوات والشفافية الوضوح سياسة تطبيق
ً
وأيضا ،V$الك ء

المديرrن واتباع ك]ل، والمدرسة بالعمل المباشرة العلاقة ذات بالمعلومات يتعلق فيما وخاصة والعاملPن المديرrن

حرص
ً
وأيضا ا�Kودة، تحقيق أجل من Uمور وأولياء والطلبة العاملPن مع والمعارف اJKقائق حول البناء النقاش

البحتة والعلمية الدورrة واللقاءات والندوات ;جتماعات وعقد المباشر، ;تصال طرrق عن التوجيھ ع$# المديرrن

"المديرrن" "واuتمام "حديثة، "إس� اتيجية "خطط "وفق "ال� بوrة "uUداف "تحقيق #sإ" "المؤدية "السبل "لأفضل لتوج��@م

ب"ع$#"القادة"التمتع"��ا"من"أجل"إتاحة"الفرصة"للعاملPن"بتطبيق"المصداقية"وVl"من"أuم"السمات"��سانية"ال,+"يج

لتحقيق عادلة أسس وفق والعاملPن المديرrن بPن اJKواجز كسر محاولة مع القرارات، واتخاذ وضع VW للمشاركة

ال� بوrة المستجدات مع
ً
ا���اما الم�شودة .الغايات

:النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

ع$# ينصَّ الدلالة,ل�,ناك"والذي درجة عند إحصائية دلالة ذات ب'ن�المتوسطات�ا! سابية�)α=0.05(فروق

ال()بية مدير+ة مدارس مديري لدى 3خلاقية القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد استجابات <=

عزى
ُ
@ كنانة CDب لواء <= ؟"التعليميةالمرحلة�، لمتغ')ات�ا!NOس،��المؤKل�العلمي،�سنوات�ا!GH)ةوالتعليم

المعيار ة و(نحرافات ا-,سابية /وساط حساب مدارسلتم مديري لدى /خلاقية القيادة ممارسة درجة

الدراسة) كKل(مدير ة=الGHبية=والتعليم=CD=لواء=بA@=كنانة= لمتغGNات
ً
.يوTU=ذلك)10(وا-Pدول،=وفقا

)10(جدول

المعيار+ة وVنحرافات ا! سابية والتعليملدرجالمتوسطات ال()بية مدير+ة مدارس مديري لدى 3خلاقية القيادة ممارسة ة

الدراسة) كWل(=>�لواء�ب�CDكنانة� لمتغ')ات ا
ً

وفق

المعياريالعددالمتوسط�ا! سا]يالفئة/المستوىالمتغ') Vنحراف

ا-WPس

3.75187.740ذكر

XY3.93203.745أن

3.84390.747المجموع

3.88292.752بKالور وسعل[@المؤ]ل=ال



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

352           www.jser-kw.com 

ا"!دول نتائج 5خلاقية) 10(أظ(رت القيادة ممارسة لدرجة ا"<سابية المتوسطات بBن ظاDرCة فروق وجود

من التحقق وIJدف الدراسة، متغKBات مستوCات اختلاف عن ناتجة والتعليم، ال*(بية مدير+ة مدارس مديري لدى

الر6ا45جو1ر+ة0 التباين تحليـل إجـراء تـم الظا1ر+ة؛ ا?<دول ((ways ANOVA-4)الفروق 4@ كما .)11(وذلك

)11(جدول

الدراسةنتائج"تحليل"التباين"الر2ا01"لاستجابات"أفراد"العينة" لمتغ<=ات ا
ً
وفق

المتغ<=
مجموع

المرEعات
اGHرFة الدلالة"Mحصائيةقيمة"فمتوسط"المرEعاتدرجات

G3.41313.4136.436.012سا?<

HI0851.085.161.689.المؤ1ل0العل

6.82723.4136.437.002سنوات0ا?LM(ة

2321.232.438.509.المرحلة0التعليمية

194.618367.530ا?Mطأ

5979.771390المجموع

217.101389المجموع0المعدل

الدلا* درجة عند إحصائيا )0.05(لة0دالة

0 XYا?<دوليت 0) 11(من الدلالةعدم درجة عند إحصائيًا دالة فروق 0المتوسطاتα=0.05 ((0وجود ب\ن

لدرجة #عزىا �سابية (خلاقية القيادة 2التعليميةممارسة 2والمرحلة 2العل67 2لمتغ>;2المؤ9ل 2تب>ن 2بAنما فروق، وجود

الدلالة درجة عند إحصائيًا لدرجةب>ن2المتوسط)) α=0.05دالة ا �سابية (خلاقيةات القيادة لمتغ>;2#عزىممارسة

2M س،2لصاOP ناث2(اS(،ة;UV 2،2ومتغ>;2سنوات2اM لصا)2أقل2من12من2YZفروق. )سنوات5سنة2إ وجود عدم عزى و̂

تطبق المتغ>;ات 9ذه عن النظر dغض المدارس أن YZإ التعليمية المرحلة والمرحلة العل67 المؤ9ل لمتغ>; القيادة2#عزى

عليا 3.7498.726دراسات

3.84390.747المجموع

سنوات2ا UV;ة

54.04103.810سنة2إ2YZأقل2منمن

إ2YZأقل52من

سنوات10من
3.70131.681

10 ;f3.84156.733سنوات2فأك

3.84390.747المجموع

المرحلة2التعليمية

3.85273.736(ساسية

3.84117.776الثانوiة

3.84390.747المجموع



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D2CHÄÅ¬’\D5CHÊÁ]Ÿ2022‹ISNN: 2709-5231

353           www.jser-kw.com 

العمل،، �خلاقية ب&ئة () ال-,بو*ة الممارسات 3شابھ إ45 أدى مما الطر*قة، بنفس الظروف معظم مع وتتعاAش

D()D Dوالمتبعة DالشاFعة GDسلامية Dوالتقاليد Dالعادات Dومن GDسلامي Dالدين Dمن DتLبع �Dخلاقية Dالقيم Dأن Dإ45 بالإضافة

المنظو اQعPاس إ45 أدى مما السوي، D()Dالمجتمع �Dخلاقية Dالقيم 4TعDتركزD XYالD Dال-,بو*ة Dالمؤسسات 4TعD Dالقيمية مة

كما الذ]ور، دون Gناث 4Tع _جتماعية الب&ئة تأث`, إ45 Gناث cdولصا اLfdس إ45 3عزى فروق وجود و*رجع المدارس،

يتعام المديرات أن
ً
وأيضا الذ]ور، عن مختلفة عمل وظروف kld,ات يتعرضن قد المديرات لنDمعDضغوطDالعملDأن

عن إليھ يتحدثن عمن يبحoن فpن لذلك انفعالية، واضطرابات والتوتر للقلق فتتعرضن الذ]ور، عن مختلفة بطر*قة

و_فPار المشاعر وتفرtغ بالفضفضة الضغوط من للتخلص وأفPارvن مشاعرvن عن بالتعب`, فيبدأن مشا]لpن

وا التوتر من والتخلص للارتياح
ً
وصولا .لقلقDالسلبية

cdلصا فروق وجود Aعزى خk,ة) سنوات5DمنDسنةDإD45أقلDمنD(كما أقل مايPونون عادة الفئة vذه أن إ45

~خر*ن، () تأث`,vم ومدى بأنفسpم ثق��م �شأن وترددvم خوفpم إ45
ً
وأيضا �خلاقية، القيادة بجوانب ومعرفة

Dال Dو_فPارDوال�lصيات Dالسلبية D_تجاvات Dإ45 عنبالإضافة
ً
سلبيا

ً
انطباعا لد��م وتركت عملpم () واجppوvا XY

المدارس داخل �خلاقية .القيادة

:التوصيات

الدراسة نتائج كب`,ةأظpرت بدرجة جاءت (Tالك المقياس درجة :بماDيT)لذلكDتو��DXالباحثة،أن

لمدير*ة- التا�عة المدارس () �خلاقية القيادة ممارسة وقيم ومبادئ سس
ُ
أ .ال-,بيةDوالتعليم3عز*ز

دور- من لpا لما المدارس مديري لدى �خلاقية القيادة ممارسة أvمية cوتو� تنادي ومؤتمرات ندوات عقد

.فعال

المدارس- "# والمعلمات والمعلم)ن المدير*ن لدى 4خلاقية القيادة ممارسة ثقافة و;شر =عز*ز ع?< .العمل

مديري- ع?< 4خلاقية القيادة مقياس للتأكدتطبيق التعليمية، المؤسسات "# للوظائف المتقدم)ن المدارس

ز*ادة >Oإ ذلك و*ؤدي للإنجاز ودافعيUVم أداUWم ع?< ذلك ينعكس ح\] القيادة من عالٍ بمستوى تمتع_م من

لمدارس_م ن̀تماء و والولاء .cنتاجية

:البحوث المق��حة

4خ- القيادة ممارسة حول 4بحاث من المز*د .لاقيةhلدىhالقادةhالfgبو*)نإجراء

4خلاقية- القيادة بأiعاد علاقة ل_ا j\ال الموضوعات "# والبحوث الدراسات من المز*د جراء ع?< . العمل
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