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!مختلف!¨ k�! !xشرHا ! سبق !لم 4تم مجلة الدراسات والبحوث ال.-بو,ة ب(شر الدراسات والبحوث ال¯�

كما . أخلاقيات البحث العلKLتراIJ و ، المنF=ية العلميةتBبع الأصالة وا<=دة، و ع;: أن تتصف ب، التخصصات ال.-بو,ة

  ،المراجعات العلميةو ، التخصصات ال.-بو,ةت(شر المجلة مYZصات رسائل الماجستT- والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف 
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والكتب والمؤلفات المتخصصة ^I ، وتقار,ر المؤتمرات والمنتديات العلمية، البحوث والمراسلات العلمية القصT-ة تقار,ر و 

 .        ال.-بية ونقدcا وتحليلbا

 -,�المجلة�لقواعد�العامة�لقبول�ال�شر ا
 للمعايT- نجلjTيةالعرiية وh  تقبل المجلة gشر البحوث باللغتTن .1

ً
 :التالية وفقا

 ةpnاديميشروط البحث العلKL المعتمد ع;: nصول العلمية والمنF=ية المتعارف عل4mا ^I كتابة البحوث توافر  ·

  .المختلفة^I مجالات ال.-بية 

 :أن تحتوي الصفحة nوs: من البحث ع;: ·

 .تKL إل4mااسم الباحث ودرجتھ العلمية وا<=امعة الKt ي( -

 .للباحث hلك.-وgيالw-يد  -

 .   pلمة) I^)150 حدود باللغة العرiية وhنجلjTية مYZص للبحث  -

   .  ال�لمات المفتاحية ~عد المYZص -

·  
ّ

    .المراجعالbوامش و صفحة متضمنة ) 30( يز,د عدد صفحات البحث عن ألا

شمل العناو,ن والبيانات hيضاحية ن ت�ون ا<=داول وnش�ال مُدرجة ^I أماك�4ا ال��يحة، وأن �أ ·

 
ّ

 .  تتجاوز أ~عاد nش�ال وا<=داول �=م الصفحةالضرور,ة، وٌ,راJ: ألا

·  
ً
، hصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس nمر,كية  أن ي�ون البحث مل.jما

       . تھالبحث ^I �4اي مراجعوحسن استخدام المصادر والمراجع، وتث�يت 

 من nخطاء اللغو,ة والنحو,ة وhملائيةأن  ·
ً
 .ي�ون البحث خاليا

 :يل.jم الباحث با<Yطوط وأ�=امbا ع;: النحو التاIsأن  ·

  .)14(و�=م ا<Yط ، )Sakkal Majalla(نوع ا<Yط : اللغة العرiية -

 .)14(و�=م ا<Yط ، )Times New Roman(نوع ا<Yط : اللغة hنجلjTية -

 ).Bold(غامق�) 16(والفرعية�ب"!م��تكتب العناو,ن الرئ�سية -

�)1.5(ت>ون�المسافة�ب7ن�5سطر�و ، بالEسبة�للبحوث�باللغة�العر?ية�)1.15(أن�ت>ون�المسافة�ب7ن�5سطر� -

 .   بالEسبة�للبحوث�باللغة�JنجلG7ية

   .ل>ل�من�الRامش�العلوي�والسف�OPواN!انب7ن) 2.5(تKLك�مسافة� -

2 . 
ً
دم�للEشر�^�Oأي�جRة�أخرى  هي>ون�البحث�قد�سبق�Wشر �ألا

ٌ
 . أو�ق

 . تحتفظ�المجلة�بحقRا�^�Oإخراج�البحث�وإبراز�عناوgنھ�بما�يdناسب�وأسلوa`ا�^�OالEشر. 3

الKLبية،�ع�vPأن��مجالمناقشu`ا�وإجازt`ا�^��Oتترحب�المجلة�بEشر�ما�يصلRا�من�مpqصات�الرسائل�اN!امعية�ال�lmتم. 4

   . فسھي>ون�المpqص�من�إعداد�صاحب�الرسالة�ن

 . بالمجلة�باب�لEشر�موضوعات�t`م�المجتمع�الKLبوي�يكتب�فيھ�أعضاء�التحرgر. 5
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 &%�المجلة�إجراءات�ال�شر 

1.�� �باسم �المراسلات �وجميع �والبحوث �الدراسات �Jيميل�ترسل vPع� �الKLبوgة �والبحوث �الدراسات �تحرgر�مجلة رئ�س

Oالتا� :submit.jser@gmail.com  

2.��  إيرسل�البحث
ً
��لكKLونيا �مع�أجRزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث O^ر�Rيظ� �بحيث العل�l،��ھ،

 .  ھوم>ان�عمل

3.�� �مpqص �ايُرفق �حدود O^� �Wشره �المراد �مع��سواء) �لمة�150-100(لبحث �أو�JنجلG7ية، �العر?ية �باللغة �البحث �ان

  ). Key Words( المفتاحية�اpNاصة�بالبحثكتابة�ال>لمات�

 .لسK7ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق��.4

�يتم�عرض�.5
ً
م7ن�من�ذوي��ختصاص�^�Oمجال�البحث،�لإبداء�آرا�`م�حول��ھ^�Oحالة�قبول�البحث�مبدئيا

ُ
ع�vPمُحك

�ع �المتعارف �بالمن�!ية �الباحث �الGLام �ومدى �العلمية، �وقيمتھ �البحث �أصالة �مدى �البحث�و ل�`ا، �صلاحية �مدى تحديد

Rالمجلة�من�عدم�O^شر�Eالل.       

6.�Rلبحثاستلام!امن!تار5خ!!ش2ر خلال!!ايُخطر!الباحث!بقرار!صلاحية!بحثھ�من�عدم .   

رسل!إAF!الباحث!لإجراء!التعديلات!اللازمة،!عAB!أن!@عاد!إرسال!البحث!?عد!!.7
ُ
MN!حالة!ورود!ملاحظات!من!المحكمHن!ت

 . AF!المجلة!خلال!مدة!أقصاOا!ش2رالتعديل!إ

      .تؤول!جميع!حقوق!الVشر!للمجلة!.8

م̂!!المجلة!بVشر![ل!ما!يرسل!إل\]ا. 9      .لا!تل_

وللمجلة!وإدارi]ا!حق!التصرف!MN!، المجلة!لا!ترد!gبحاث!المVشورة!إل\]ا!سواء![انت!مVشورة!أو!غcH!قابلة!للVشر. 10

 . ذلك

 المراسلة عناو�ن
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submit.jser@gmail.com  
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0096599946900 

 :العنوان
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 نحو الطر*ق أصبحت$�7$أنإ�u$ �7ا78$العصر$اcd المعرفة وقد$أدى$تزايد$قيمة، Nقتصادي$والفرديQ$78$ل$المجتمعات
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6وIسa6ساسية 6وdقتصادي، Ke6والتق KL6اللتطور6العل Q).66م 6وتقدم$ا، a6مم )gو6بمثابةرQ6للا 6و ع،6بت^ار6و-بداخطوة

من6أQم6المعاي4?6الn6KrعتمدQا6اpq$ات66دلأيn6عليم6جامm(6متم4\،6وIعa6ساسيةالرlائز66ىحدإالبحث6العلS66KLمثلو 

وSقاس6التقدم6العل6KLلبلد6من6؛6المستوي6المحs(6أو6القومي6أو6العالx6KL(6تصwيف6وترتXب6اpqامعات6سواء6عsالعلمية6.
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ً
        .بالدولa6خرى 6ج6البح}6Kوالعل6KLمقارنة

جميع6بالشكر6إ*66xوتتقدم6أسرة6المجلة، مجلة6الدراسات6والبحوث6ال@?بوSة6أن6تقدم6لقرا~8اQ6ذا6العدد وIسر

6بأبحا�8مQ6).6ذا6العدد la6اديKLلالتفاف6حولQ6ذا6المن�?6دعو�8اpq6ميع6الباحث4ن6لوتجدد6، الباحث4ن6الذين6ساQموا
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 78$إصلاح$المنظومة$التعليمية$بدولة$الكو*ت دور$المعلم$القائد

Leader Teachers’ Role in Educational Systematic Reform in The State of Kuwait 

 بدور$خالد$الصقع>;. د

 %لية�ال"!بية��ساسية

 ال3يئة�العامة�للتعليم�التطبيقي�والتدر)ب

 د$جاسم$يوسف$الكندري . أ

 %لية�ال"!بية�

 جامعة�ال6و)ت

Email: alsaqabibedour@gmail.com 

،�والكشف�بدولة�ال6و)ت المنظومة�التعليميةصلاح�إ ABقائد�الالتعرف�ع=:�دور�المعلم� إ;:9دفت�الدراسة�: DEصالم

� �إعداد�المعلم �درجة �9يئة�التدرOس للإصلاح�كقائدعن �نظر�أعضاء �وج3ة �من �ال6و)ت �بدولة �%ليات�ال"!بية AB و� اتبع�،

 ع+F عينة عشوائية مBونة منوطبقت كأداة للدراسة، س:بانة 6 وتم استخدام  ،التحلي+* المن'& الوصفي اناحثالب

Sلية الQRبية و  ،والتدرYب يالتطبيقالVيئة العامة للتعليم ب Tساسية Sلية الQRبية N*Oيئة التدرLس من أعضاء  143

ع̀داد أن S *Oليات الQRبية يرون  سأعضاء Nيئة التدرLأن نتائج الأظVرت و  .جامعة الBوYتب مكن المعلم تبرامج 

̀ درhiم ع+F تاfgاسب O *de* التدرLس، و  الطلاب من استخدام O*  مBانات المتاحة،إدارة العملية التعليمية وفق 

 وصتوأ .الطلاب ليBونوا قادة تؤNلأن الQsامج rشBل عام لا و ، الطلاب ليBونوا مبتكرYن تؤNللا أhnا يرون  حmن

لدوره المستقب+* المعلم بما يؤNل ، ومحتواNا S *Oليات الQRبية بدولة الBوYتتطوYر برامج إعداد المعلم  وجوبب الدراسة

 .وذلك بإدخال rعض التحسzنات للQsامج ،بدولة الBوYتللمنظومة الQRبوYة لإصلاح  كقائد

 ، القائد، إصلاح التعليمالBوYت دولة ،المعلم: ,لمات(المفتاحيةال

Abstract: The current study aimed to identify the leader teachers’ role in the educational systematic 

reform in the state of Kuwait, and to reveal the degree of teacher preparation as a reform leader in the 

colleges of education in the State of Kuwait from the faculty members points of view. The researchers 

followed the analytical descriptive methodology, and a questionnaire was used as the study tool, which 

was applied on a random sample consisted of 143 faculty members in both College of Basic Education in 

The Public Authority for Applied Education & Training, and Collage of Education in Kuwait University. The 

results indicated that the faculty members at the colleges of education believe that the preparation 

programs enable the students to use computers in teaching, and trains them on how to manage the 

educational process according to the available capabilities. While they believe that it doesn’t qualify 

students to be innovative, and that the program doesn’t qualify the students to be leaders overall. The 

study recommended developing teacher preparation programs in the colleges of education in the State of 

Kuwait and their content, to qualify the teacher for his future role as a leader of the educational system 

towards the development and reform of education, by introducing some improvements to the programs. 

Keywords: Teacher, State of Kuwait, leader, educational reform. 
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 :مقدمة

 -ال�DEلا�تخفى�ع=>�أحد-يتصدر�التعليم�اليوم�ا56طط�التنمو0ة�ل/افة�الدول،�و+عود�ذلك�للعلاقة�الطردية�

بYن�التعليم�والتنمية،�فالتعليم�أفضل�وسيلة�للاسUثمار��RSالموارد�الQشر0ة،�ومواجMة�التحديات�اK6الية�والمستقبلية،�

ذا�يدفعنا�لإصلاح�أنظمة�التعليم�اK6الية ،�فمع�التغي�gYالذي�يحدث�بوتgYة�أسرع�من�أي�وقت�م�bcdأصبح�وجود�و̀

 .أنظمة�mعليمية�أك�gkمرونة�حاجة�مKjة

�اK6الية� �التحديات �ومواجMة �المستمرة، �والتغgYات �للتطورات
ً
�وفقا �بالتطور �مطالب �التعليم �أن �المعلوم ومن

�أن �يتطلب ذا �و̀ �إ�والمستقبلية، �توجMات �وفق �تطو0ر�التعليم �sسgqشاد�سgqاتي/ون �أولMا �ومحددة، �واKtة يجية

� �والتجارب�الدولية �للMيئات�العالمية، �تراكم��RSبالمواثيق �من �sستفادة �مبدأ <xإ�
ً
�اسUنادا �التعليمية، �السياسة تحسYن

 ).2018المف��،�(اg~56ة�{|سانية،�مع�مراعاة�}خذ�بما�يناسب�بيyتنا�ومجتمعنا�وإم/اناتنا�المادية�والQشر0ة�

�إذا�خلت�من�المعلم�الكفء�القادر�ع�89إنجاز�مسؤولياتھ،�ف0و�مناط�+مل�'&�العمليو 
ً
ة�الKLبوIة�لا�Fع��EشCئا

_وي،�لذا�يجب�إعادة�النظر�'&�يمثل�XYز�الزاوIة�'&�أي�إصلاح�تر �كما�أن�المعلم،�)2019البCشاوي،�(التطوIر�المNشود�

 ).2010اefراحشة�واefمد�وحراحشة،�(ة�للنجاح�'&�عملھ�ق�إعداده�وتدرIبھ�وتزوIده�بالم0ارات�والكفايات�+ساسيطر 

ل0ا�يجعل�فشل0ا��ف0م0م،�فعدم�ايحتاج�إ�8mوl&�المعلمkن�ijواستمرارhا�كما�أن�نجاح�gصلاحات�التعليمية�

 
ً
�حتميا

ً
�و  ،أمرا �تانKkي �دراسة �أكدتھ �ما �h)(Taneri, 2016ذا �التغي�Kk حيث، �أن 8mإ� �الدراسة �خلصت المنظم�وgصلاح

�tشمل�sشrل �المعلمkن�جيد �Fعليم �برامج �wxأمر�أسا� �وhذا ،�yمعل� �X{Fيع �أجل �sشrل��المستقبل�من �المشاركة ع89

 .'&�النظام�التعلي��yالذي�سيعملون�بھ�حيوي 

�Iو  �tعدمثل �حيث ،�yالتعلي� �gصلاح �لتحقيق
ً
�أساسيا

ً
�مطلبا �القائد �المعلم ��وجود �+ول المعلم عن��المسؤول

لمسؤول�عن�المن���الدرا��wxوآلية�ف0و�اوغhKkا،�... من�من���ومتعلم�وإدارة�وأ�شطة�وتقوIم�المنظومة�الKLبوIة�بأكمل0ا

بالإضافة�إ�8mدوره�'&�إعداد�البCئة�المدرسية�أو�يصالھ�للمتعلم،�كما�يناط�بھ�غرس�حب�التعلم�والمعرفة�لدى�المتعلم،�إ

 .rانات�المتاحةبCئة�التعلم�sشrل�جاذب�للمتعلمkن،�من�خلال��ستغلال�+مثل�للإم

'&�إكسابھ�الكفايات�اللازمة�بما�يضمن�تأhيلھ���ورئ�w�Cل0ا�دور�م0م�ليات�إعداد�المعلم�فيھ�أن��لا�شكمما�و 

لذلك�يجب�تطوIر�برامج�إعداد�المعلم�'��8ليات�الKLبية�بصفة�دورIة�من�ج0ة�. ع�89أكمل�وجھلتأدية�أدواره�المستقبلية�

 ).2018المف��،�(نة�لضمان�جودة�gعداد�قبل�ممارسة�الم0

�المنظومة�التعليميةضرورة�البدء�'&�إصلاح� Iرى�أعضاء�hيئة�التدر�س�'&��ليات�إعداد�المعلم�بدولة�الrوIتو 

�
ً
بدولة�الrوIت�وانطلاقھ�من�المعلم،�عن�طرIق�تحسkن�أوضاع�المعلمkن�وصون�كراما�iم،�واefرص�ع�89تنمي�iم�م0نيا
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مساحة"من"اGAر>ة"BC"اختيار"المنA"BC""9D@ان"تطو>ر"المنا:9،"مع"منح1مشراك1م"بابتعا.-م"بدورات"ل()ارج،"بالإضافة"لإ 

 . )2009الشاPQن"والروOشد،"(المناسب"

" TUتت" "سبق "ومما "حاجتنا "المعلم "لوجود "لإ القائد "صلاح "الaو>ت ةالتعليميالمنظومة "دولة BCستوجبb" "مما ، 

كقادة"بحيث"تؤQل1م"Qا"lشaل"شامل"وتطو>ر j"Bليات"الhiبية،"وإعادة"النظر"BC"برامج"إعدادQم"e"،Cسdثمار"BC"المعلمPن

 ،"للمنظومة"الhiبو>ة
ً
شروع"المنظومة"المتaاملة"لإصلاح"التعليم"كأحد"مشارOع"الدولة"lعد"إدراج"دولة"الaو>ت"م خاصة

 .م2035 لتحقيق"رؤ>ة"الaو>ت"اA@ديدة"للعام التنمو>ة

 :مش%لة#الدراسة

"
ً
"انطلاقا "BCمن "الفاعل "المعلم ""دور "إصلاح نحو""التعليمية"لمنظومةل كقائد تھأQميو  ،يةالتعليمالمنظومة

يضمن"رفع"مستوى"كفاءة"وإعداده"lشaل"ومعلم"المستقبل،""المعلمبد"من"البدء"بالاسdثمار"BC" لا،"uصلاح"والتطو>ر

" "ومخرجاتھ، "التعليم "الaو>ت "دولة BC" "خاصة z{التعليمال" "نحو"إصلاح "لتحق تتجھ "ومتaامل "شامل "جودة"lشaل يق

 .ومبدع"واعٍ التعليم،"وت)و&ن"رأس"مال"!شري"

"HسGثمار"78"المعلم، وجوب"انرى"الباحثي،"يةالتعليم المنظومةصلاح"لإ >اجة"ا9و78"سياق"و78"ضوء"ما"سبق"

" "يضمن "بما "الموجود "إال القائدعلم MNبالمجتمعقادر"ع" "تSTض UVال" "القادمة "Wجيال "الدراسة" ،عداد "مش)لة XYوتت

 :Wسئلة"التالية"جابة"عنZ"7 ا9>الية"8

"إعداد"المعلم" .1 "درجة "لإصلاح"التعليم" كقائدما س "التدر̀ "aيئة "نظر"أعضاء "وجcة "الdeبية"بدولة"من "fليات 78

 ال)و&ت؟

2. " "إعداد"المعلم "درجة 78" "دلالة"إحصائية "ذات "فروق "نظر"أعضاء""لإصلاح"التعليم"كقائدaل"aناك "وجcة من

س"f"78ليات"الdeبية"ب  دولة"ال)و&ت"pعزى"لمتغdmات"الدراسة؟aيئة"التدر̀

 :أ$داف#الدراسة

7Nما"ي"Mqذه"الدراسة"إa"دفتa: 

 .دولة"ال)و&تبالتعرف"عMN"مشروع"المنظومة"المت)املة"لإصلاح"التعليم" .1

 .f"78ليات"الdeبية"بدولة"ال)و&تلإصلاح"التعليم" كقائدالكشف"عن"درجة"إعداد"المعلم" .2

 :أ$مية#الدراسة

"الد "aذه "أaمية "تvبع "راسة "إمن "wعد "حيث "موضوعcا "التعليمحداثة ""صلاح "إمن "وتنمية"متطلبات صلاح

 :وتتXY"أaمية"الدراسة"من"خلال"النقاط"التالية"المجتمعات،
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 .أن$ت=4ي$>ذه$الدراسة$6دب$ال45بوي$02$موضوع$إصلاح$التعليم$يؤمل .1

2. @Aير $ $نتائجEا $من $Lستفيد $الPوOت$صناعأن $دولة 02$ $Tصلاحيةبب$للقيام القرار$ال45بوي $التدخلات 02$$عض

 .ھبما$يضمن$جودتھ$وحسن$أدائ$برامج$إعداد$المعلم

 .ترGو:5ن إعداد المعلم5ن كقادةأ*مية إ@?  <= دولة ال>و:ت المسؤول5نقد تلفت نتائج *ذه الدراسة نظر  .3

 ھصلاحإمجال التعليم و الباحثون والمNتمون <= أخرى يقوم KLا قد ت>ون *ذه الدراسة بداية لدراسات  .4

 لدور المعلم وأ*ميتھ
ً
 .اسYنادا

 :حدود%الدراسة

رصد من خلال  المنظومة التعليميةإصلاح <=  كقائددور المعلم اقتصرت الدراسة ع]?  :وضوعيةالم)دود%ا' .1

ب̂ية  .بدولة ال>و:ت واقع إعداده <= `ليات ال_

ب̂ية بجام :1شر.ةال)دود%ا' .2 ب̂ية اشتملت ع]? عينة من أعضاء *يئة التدرdس <= `لية ال_ لية ال_ عة ال>و:ت و̀

 . kساسية بالNيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدر:ب <= دولة ال>و:ت

ب̂ية kساسية بالNيئة العامة للتعليم  :4انيةالم)دود%ا' .3 لية ال_ ب̂ية بجامعة ال>و:ت و̀ اقتصرت ع]? `لية ال_

 . التطبيقي والتدر:ب <= دولة ال>و:ت

ا̀ديno تم تطبيق الد :نيةازمال)دود%ا' .4 k م2020-2019راسة خلال العام. 

 :لدراسةامصط7)ات%

 :تتضمن الدراسة اsuالية المصطstات التالية

%المعلم ·  من الناقة وشيخ العيد w :دور
ً
!عرفھ كلا !ال&%!"أنھ !والمنظمة !المخططة !و0دار/ة !الفنية !5عمال جميع

!المعلم!داخل!المدرسة!وخارج@ا!من!أجل!>عز/ز!ال:9ضة!الم ،!ص!2012الناقة!وشيخ!العيد،!" (جتمعيةيقوم!9Fا

11.( 

سمة!معرفية!يبحث!عن!المج@ول!!كيان!اجتما\]!ذو "Zعرف@ا!كلا!من!النوفل!والقطان!أ9Vا!!:المنظومة!التعليمية ·

 ).2013النوفل!والقطان،!" (متفاعلة]!حلقاتھ!تخصصات!متنوعة!و `]!إطار!المعلوم!خدمة!للواقع!الذي!تدور!`

!أنھ!إ!انالباحث!Zعرفھ!:يميةالمنظومة!التعلإصلاح! ·
ً
من!`]!النظام!التعليn%!!يجاmي0 تغيij!المعلم!الحداث!إجرائيا

 .التحديات!الراsنةالتعليم!بما!يqناسب!و  رفع!كفاءة!مخرجاتوتتحسن!ال&%! مجموعة!من!0جراءات!خلال
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 :ا,+لفية$النظر%ة$للدراسة

 :يةالتعليمالمنظومة$صلاح$مقومات$إ

،$2016(ذكر$الDEجاوي$قد$،$و للمنظومة$التعليميةصلاحية$6  ط4طا2وضع$ا/.ا$عند$,ناك$مقومات$يجب$مراع

  :SالتاQRقومات$,ذه$الم$)116-111ص

الDVبية$eسcd$إcR$تحقيق$Sل$من$لھ$علاقة$\عملية$الDVبية،$و عملية$البناء$القيYZ$مسؤولية$: الDVبية$المجتمعية -

 
ً
 .مع$من$أجل$الصاh2$العام،$والتعامل$بgن$أفراد$المجتالعمل$النافع$اجتماعيا

$السياسية - $الV: 6رادة $المنظومة $صادقةإصلاح $سياسية $إرادة $يتطلب $Dبوlة $الشفاف Dgوالتدب$ رoط$$مع،

 .إجراء$تقييم$لمختلف$العملياتالمسؤولية$بالمحاسبة$و 

ت$اDEياة،$المعلم$@و$الرك=>ة$4ساسية$لانطلاق$وتطور$4مة$12$جميع$مجالا : إعادة$(عتبار$للمدرس$وتأ,يلھ -

 
ً
 $فإذا$لم$تقم$العملية$التعليمية$عIJ$مدرس$مؤ@ل$تأ@يلا

ً
 رفيعا

ً
 $،$وتم$تPوOنھ$تPوOنا

ً
Wل$اUVEود$،$ضاعت$متRنا

 .المبذولة

ط$ب=ن$ال\]بية$والتعليم -  . عملياتھ$المعرفيةو التمدرس$بمجالاa`ا$الواسعة$و ال\]بية$$لا$نخ\>ل وأ: الر̂

النماذج$ال\]بوOة$دون$(نmباه$إIk$الفروق$نقتiس$ فلا: ات$التاgعةالتطوOر$الذاfي$للمناcd$وتجاوز$البيداغوجي -

 .(جتماعية$والثقافية$ب=ن$المجتمعات

،$بحوث$الtumيصسواء$لPل$البحوث$أ@ميr`اq$12$صلاح$ :(@تمام$بالبحوث$والدراسات$الميدانية$وال\]بوOة -

 .مبحوث$التقوO$،$أو بحوث$التطوOر،$أو$و$بحوث$التدخلأ

gع=ن$(عتبار$لا$تاخذ$اtEصوصيات$المحلية$ 4جنiية$اتاxtE] : الكفاءات$ال\]بوOة$والعلمية$المحلية(@تمام$ب -

 .ات$المادية$والمالية$المتوفرةغالبًا$إلا$من$حيث$qمPان

 : الدعم$زOادة -
ً
ية$عIJ$مستوى$qمPانب=ن$الدول$ال$حيث$خلصت$منظمة$اليو�سPو$إIk$أن$@ناك$تباينا ات$عر̂

 .المادية

 :ة(لإصلاح(التعليم(23(دولة(الكو/تع(المنظومة(المت&املمشرو 

ال��$،$جودة$التعليم$لتحقيقالرئRسية$ يةالثمان المشروعات@و$أحد$صلاح$التعليم$لإ  المنظومة$المتPاملة$مشروع

$إبدا�1 $gشري $مال $رأس $تحقيق $رك=>ة $تحت $$تندرج $للعام $الPوOت $لدولة $التنمية $خطة $gشري$( م122035 $مال رأس

وعدد المشروعات  ,التنمو*ة لرك;:ة رأس مال 9شري إبدا56 شار3عالممجالات  1و*و'& ا%$دول رقم ، )2021  إبدا�1،

 .D 5Eل مجال
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 )1(جدول�

 2035مجالات�المشار?ع�التنمو$ة�لرك>;ة�رأس�مال�8شري�إبدا�23�24خطة�التنمية�لدولة�الكو$ت�

 المشروعات�الرئJسية المجال الرتبة الرك>;ة

'شري�رك#"ة�رأس�مال�

 إبدا()

 6 جودة�التعليم 1

 5 رعاية�وتمك#ن�الشباب 1

 2 رعاية�ودمج�ذوي�Aعاقة 2

 F 2من�والسلامة 2

 2 تحس#ن�خدمات�رعاية�المسن#ن 2

3 (Lيعابية�للتعليم�العاMسO1 رفع�الطاقة� 

 1 السلامة�المرورSة 3

 مشروع�18 المجموع

� �من VWيتXدول اY�� �دو ا) 1(رقم �التعليم�\تمام �جودة (Lمجا� �احتل �حيث �التعليم، �جودة �بتحقيق �الcوSت لة

ورعاية�وتمك#ن�الشباب�المرتبة�Fو�lLمن�حيث�عدد�المشروعات�الرئjسية�ال�hiوضعت�للتنفيذ�d)�خطة�التنمية�للعام�

إصلاح�نظام�م�للاسMثمار�d)�العقول�بما�يضمن�و\ذا�يدل�ع�lrإيمان�دولة�الcوSت�بأ\مية�تحقيق�جودة�التعلي،�٢٠٣٥

�تناف�التعليم �بقدرات �يتمتعون �أعضاء �ليصبحوا �أفضل �بصورة �الشباب �لإعداد �العمل�وذلك �لقوة �وإنتاجية سية

 مرتبة#بحسب#/سبة#+نجاز#)2( رقم#"دول ا�Sو~{|ا�ال�جودة�التعليم�مشروعات�رئjسية�و وSندرج�تحت�مج�الوطنية،

 :)2021رأس#مال#:شري#إبدا78،#(

  )2( جدول 

 2035لتعليم#المدرجة#:9#خطة#التنمية#بدولة#الكو-ت#مشار&ع#جودة#ا#

 Lسبة#Iنجاز المجال تار-خ#IنFGاء الرتبة المجال

جودة#

 التعليم

 ٪90 المعايGH#الوطنية#للتعليم 2022 1

 ٪83 الدراسات#المحلية#والدولية#لقياس#وتقييم#نظام#التعليم 2022 2

 ٪78 الشاملة#7Y#المدرسة#التمWH#المدرTUV#لتطبيق#معايGH#ا�"ودة 2022 3

 ٪71 رخصة#المعلم 2024 4

 ٪71 المنظومة#المتbاملة#لإصلاح#التعليم 2025 5

6 2022 7d22 +ختبارات#الوطنية#للقبول#ا�"ام٪ 



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

;Å÷-\D1CH;;ÄÅ¬’\D3CH;;1⁄ieà2021;;;;;;;;;;;‹;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ISNN: 2709-5231;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

 

                                                                                355                                       www.jser-kw.com  

  

دولة�ال3وAت�تتجھ�نحو�إصلاح�التعليم�6ش3ل�شامل�ومت3امل�بتحقيق�جودة�أن� )2(ا%$دول�رقم��يت���من

�خلال �من �وذلك �تحقيق��ستة التعليم، FGمباشر�� �6ش3ل �LسJم �6ش3ل �مMNا �Oل �أPداف �حددت �وقد �رئRسية، مشارUع

 :)2021رأس�مال�6شري�إبداFY،�( جودة�التعليم�OالآWي

̀�الوطنية�للتعليم .1 aمشروع�المعاي :�cdدف�إMeالعملية�ا�FG�gaاتحقيق�التم�FGت�Aن�مركز�ال3وaختبارات�لتعليمية�وتحس

̀�الوطنية�لأداء�ال�تطبمن�خلا�القياس�العالمية، aئة�يق�المعايRالدراسية،�والقيادة�المدرسية،�والب�mnلمعلم،�والمنا

 .التعليمية،�بما��FGذلك�التعليم�المبكر

�ال3وAت .2 �بدولة �التعليم �نظام �وتقييم �لقياس �والدولية �المحلية �الدراسات � :مشروع cdإ� �التمMe�FG�gaدف تحقيق

 راسات�القياس�والتقييم�العالميةالعملية�التعليمية�وتحسaن�مركز�ال3وAت��FGد

والvw$يل��FGمؤسسات�التعليم��rختيار Meدف�إ�cdتحسaن�عملية�: الوطنية�للقبول�ا%$امr�Fsختباراتمشروع� .3

�xyالتخصصات�ال�FG̀�موحدة�للاختيار،�بما�يضمن�وجود�الطلاب� à�تطبيق�معاي العا�Fdا%~3ومية�بدولة�ال3وAت�ع{

 .م3انا�Mمقدرا�Mم�وإ�تناسب

̀�ا%$ودة�الشاملة��FGالمدرسةم .4 aلتطبيق�معاي�x��Meدف�إ�cdتحقيق�التم�FG�gaالعملية�التعليمية�: شروع�التم�gaالمدر

�FGت�Aن�مركز�ال3وaاختباراتوتحس��،FYالمدارس�6ش3ل�موضو�FG̀�ا%$ودة� aالقياس�العالمية،�من�خلال�تقييم�معاي

 .إجراءات�وقائية�وعلاجية�فعالة�لضمان�جود�Mاودعم�التخطيط�لعملية�التطوAر�المستمر�للمدارس،�باتخاذ�

�رخصة�المعلم .5 ��FG: مشروع �التعليمية �الJيئة �من �الكفاءة �واستمرار�ذوي �أفضل�المعلمaن �انتقاء �تحقيق cdدف�إMe

ب̀وي،  .ضرورAة�للتدرUس�النا���من�خلال�قياس�كفايات�محددة��الميدان�ال�

إGH تحسCن مخرجات التعليم بما يتوافق مع رؤ9ة لمشروع ا 78دف :المنظومة المت0املة لإصلاح التعليممشروع  .6

 :OPيمن خلال وذلك  ،دولة ال0و9ت

-  
ً
 .للمعايVC الدولية تطو9ر المناST الدراسية وفقا

 .رفع كفاءة العمل Zداري XY المدارس والمناطق التعليمية -

 .Oعز9ز استخدامات التكنولوجيا المساندة للعملية التعليمية -

 . لتعليم بما gشمل التعليم التقef والتجاري XY المرحلة الثانو9ةتنوaع مسارات ا -

 دينار  182،361،561تخصيص مlCانية للمشرع تبلغ ولتحقيق تلك hiداف تم 
ً
 uوt9ي ا

ً
إدراج عدة ، كما تم ا

 :مشارaع فرعية تدعم المنظومة التعليمية من خلال جوانب متعددة م7wا

 .تطو9ر العمل Zداري  -

-  Z بو9ةز9ادة كفاءةVyدارة المدرسية وال. 
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- � �المدرسية �الب&ئة �والتتحس(ن �التقنيات �توف(�2أحدث �خلال �الدراسية�من �المنا:9 �توائم �ال<= ج@(?ات

 .طورةتالم

 .متطلبات�سوق�العمل�ILالمرحلة�الثانوMة��ILضوء�الس�IJإF�GHعدد�مسارات�التعليم� -

 :0/!إصلاح!التعليم القائدعلم!المدور�

 ليوم�الم�%عد�دور�المعلم�
ً
أدوار�المعلم�ا@?الية�والمستقبلية�تخطت�المعارف�للمتعلم،�فوتلق4ن�نقل��ع0/ مقتصرا

� �متعلم �بتغ�E4خصائص �مرتبط �وJذا ،E4بكث� �التلق4ن �لذلكحدود �المPشود، �الغد �ومتعلم �أن��اليوم �المعلم �ع0/ يجب

 .طوّعھ�@]دمة�التعليمو�Zيمتلك�القدرة�ع0/�التكيف�وأن�يXسم�بمرونة�عالية،�Wي�%ستوعب�التغ�E4السرUع

،�من�خلال�اسXثماره�للمواقف�التعليمية�المختلفة�وتطوUعdا�المجتمعية�كب�E4_^�تحقيق�التنميةلمعلم�دور�_^�ول

�لذلكلصا@ ،^kر�المجتمZوالتطو� �التنمية l ف� �ان �أردنا ��التعليم ونصln نحسّنإن �بالمعلم، �نبدأ �أن �اليوم�فيجب نحن

�من�الكفاياتيالقائد�الذي� معلملل ماسةبحاجة�
ً
 .ا@?الية�والمستقبلية�دوارهrساعده�_^�إنجاز�أال�pq متلك�عددا

�الstاعة�ول �وZمتلك �بالتغي�E4للأفضل، �يؤمن �الذي �المعلم �نجد �أن �المرجو�يجب pxالتعلي� �zصلاح �نحقق }ي

قرار�التغي�E4وZدير�وقتھ�ال}افية�للإقدام�ع0/�إحداث�التغيz�E4يجا|ي،�وJذا�Jو�المقصود�بالقيادة،�فالمعلم�القائد�يتخذ�

أن�الدور��سا�~�p من�راوش�وأليو�وأكد�Wل. وخطط�التعليم�zصلاحيةوأولوZاتھ�بفاعلية�بما�يحقق�أJداف�خططھ�

� �إ�شاء ^_� �يتمثل �ا@sيد �وz للقائد �وتطوZر�الرؤZة �التغي�E4التنظي�pxوrعزZز�القيم، �و�دء �المجتمع، �و�ناء س�Eاتيجية،

 ).(Rausch & Allio, 2005المناسب�

حملة�راية�،�وZ}ون�من��sم�المسؤولية�الملقاة�ع0/�عاتقھ�Jو�المعلم�الفعال�الذي�%علم�القائدالمعلم� كما�أن

 zpxالتعلي� �صلاح ،� �وجھ، �أكمل �ع0/ �الوظيفية �بمdامھ �يقوم �بأن
ً
�أولا �بنفسھ �تب�pو فيبدأ �إ�/ أJداف��Zدعو�المتعلم4ن

�ورؤZتھ �لتحقيقdا�المجتمع ^kالموالس� �أن �كما ،�   القائدعلم
ً
�مطلعا �ي}ون �أن �المتقدمة��يحرص �الدول �تجارب ع0/

 .إصلا�^�يتوافق�مع�معطيات�مجتمعھzصلاحية،�ف�ستفيد�م��ا�_^�بناء�من���

�pذا�%ع�Jنموذجو  أن�ي}ون�قدوةو 
ً
مطالب�بأن�ي}ون�القائد� فالمعلم�،(Rashi, 2019) يحتذى�بھ�لsnيل�القادم�ا

�
ً
�و �للمتعلم4ننموذجا �اتجاJاتھ ^_� ��القدرة�لامتلاكھ وذلكسلوكياتھ، ^_�E4التأث� �كبE4ع0/ ��ش}ل �المتعلم4ن ن�فالمتعلمو ،

 صادق�ي}ون �أJمية�Jذا��مر،�وأن %عرفوZجب�ع0/�المعلم�Jنا�أن�. يقت�سون�سلوكيات�واتجاJات�معلم��م
ً
_^�Wافة��ا

،�يجابيةتجاJاتھ�z _^�بناء�ا��ثر  قوة ازدادتWلما�،�المعلم�_^�تصرفاتھ�المتعلم�Wلما�شعر�بصدقف،�لا�يفتعلdاوأ تصرفاتھ

 .ومن�ثم�تتعدل�سلوكياتھ�_^��تجاه�المرغوب�فيھ

�للإبداع،المعلم�كما�يجب�ع0/�
ً
وstUع� ،ابحيث�%سXشعر�zم}انات�zبداعية�_^�متعلميھ�وZقدّرJ أن�ي}ون�قائدا

رت،�جdودJم�zبداعية�و�بت}ارZة�مdممن�خلال�تقدير� من�المتعلم4ن،�المبدع4ن
ُ
متعلميھ�ع0/�بذلك�بقية�فيحفز�ا�صَغ



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

;Å÷-\D1CH;;ÄÅ¬’\D3CH;;1⁄ieà2021;;;;;;;;;;;‹;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ISNN: 2709-5231;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

 

                                                                                357                                       www.jser-kw.com  

  

""وقد .�بداع "أثب$ت "و)ان "لاو، "زو، "/شو+غ، "شيھ، "دو، "من
ً
"كلا ) (Du, Xie, Zhong, Zou, Law, & Yan, 2019دراسة

" .وجود"علاقة"بIن"/GHيع"المعلم"للإبداع"و�نجاز"�بدا?<"للطالب
ً
ولضمان"حدوث"ذلك"يجب"أن"يLون"المعلم"مبدعا

 R"المقام">T">T"
ً
ول،"بحيث"يLون"قدوة"لمتعلميھ"T<"ذلك،"كما"أن"المعلم"المبدع"أكVW"حساسية"للمشكلات"وأكVW"فاعلية

كما"".حلcا،"من"خلال"البحث"عن"bل"ما"aو"جديد"T<"مجال"التعليم"_شLل"عام،"ومجال"مادتھ"العلمية"_شLل"خاص

"deاينVgط"خiن،"و)رIات"العلمية"لدى"المتعلمaتجاk"ك"ت"الدروس"بالقضايا"البالمعلم"المبدعVlشmية"والمجتمعية،"وnي

"المتعلمو  opع" "بتدر)qrم "وذلك "مجتمعcم، "تواجھ dsال" "التحديات "لمواجcة "عملية "وحلول "طرق "عن "البحث >T" اتقان"ن

"طرق"وإ
ً
سVlاتيجيات"التدرmس"المبتكرة"الds"تفجر"طاقات"المتعلمIن"T<"البحث"مcارات"التفكVI"العلde"و�بدا?<،"متبعا

 kمثلوR"ا"التوظيفcديثة"وتوظيفz{ار،"بالاستفادة"من"التكنولوجيا"اLبت. 

يحمل""منلا""،اطن"الصا}�يمتلك"صفات"المو ولا"يتحقق"أي"مما"سبق"إلا"من"خلال"وجود"المعلم"القائد"الذي"

"فقط "مواطنتھ "تث�ت "أوراق "و ، "سواء "المعلم opع" "bان "لا"أن "أم "فيھ �عمل" "الذي "الوطن "ج�سية "قيميحمل "يمارس

" ""بأ_عادaاالمواطنة "سلوكياتھ، "bافة >T" "وkقتصادية "وkجتماعية "وغaVIاالسياسية "والعدالة "والمساواة من""bالاحVlام

ي�ث"الو?<"بأaمية"دور"bل"ف ،لا"bامنة"منتجةفاعلة"و  ة"المعلممواطنتLون"وaنا"يجب"التأكيد"عop"ضرورة"أن" .القيم

"زز"العادات"المجتمعية"�يجابية،"و)حde"تراث"المجتمع"من"الضياع،"وmعصلاح"الشاملتنمية"و� مواطن"T<"تحقيق"ال

"الوطنيةوkندثار"إ "الcو)ة opع" "ا}zفاظ >T" "ذلك "بأaمية "منھ
ً
"".يمانا "متعلميھ"من""القائدفالمعلم >T" "المواطنة "قيم �عزز

d،"عVg"إتاحة"المجال"T<"الفصل"الدرا��قيم"العدالة"والمساواة"يضمن"حر)ة"الرأي"واحVlام"خلال"خلق"مناخ"ديموقراطي"

 .)(Geboers, Geijsel, Admiraal, & ten Dam, 2013لمناقشة"وا}zوار"للطلبة"ل

" "المعلم "يمتلك "أن "يجب "الصا}zة، "المواطنة opع" "الفردية"وعلاوة "أ_عادaا >T" "حسنة "أخلاقية خصائص

"قبل"بذل"أي"جcد"T<"تثقيف"وترiية"� 
ً
خر)ن"_شLل"عام"والمتعلمIن"وkجتماعية"و)جب"عليھ"السمو"وkرتقاء"روحيا

" "خاص "و "Heidari, Heshi, Mottagi, Amini, & Shiri, 2015) .(_شLل "aو"الم"القائدالمعلم "بأخلاقيات""الذير�ي opيتح

"و  "ا}zسنة، "Rخلاق "من "أسس opع" "المتعلمIن "ترiية opع" "فيعمل "الدي�ية، "ثقافتھ "من "تنطلق dsال" aم")قودالمcنة

"oم"إ�aمس"السلوك"السوي و)رشد 
ً
"ونبذ"الرذائل"لبناء"��صية"متLاملة"،المواقف"التعليمية"T<"غرس"الفضائل"$ثمرا

 . حداث"التطور"المجتم�<"الم�شودقادرة"عop"إ

" "المعلم "أaمية "تت�� "سبق "ومما "القائد >T" "البارز #لذلكإودوره #التعليم، #المعلم+ن##صلاح #معارف #تحليل ي6ب34

# #ومعتقدا89م #ومواقف>م #إواتجا@ا89م #سياسات #حول #حيث ،
ً
#أولا #المقGHحة #التعليم #صلاح #المعلومات #توفر#@ذه ن#عإن

م>د#الطرSق#لمبادرات#التطوSر#ا#لأولئك#الذين#يخططون#للإصلاح#وSقدم#دروسً علم+ن#كمنفذين#لسياسات#Nصلاح#يالم

)Cimer, 2018.( 
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 :الدراسات%السابقة

�من�الدراسات�السابقة�المرتبطة�بموضوع�الدراسة�ا#"فيما�ي���
ً
حسب�ال<سلسل�الزم:�9 وتم�ترتي67ا، اليةعددا

 : وذلك�ع��Bالنحو�التا�C، من�Aقدم�إA�BCحدث

ص̂لاح�]��منظوم�9YالWXبية�والتعليم،�واتبع�الباحث� تفدS6سا ةسار د) L)2015عمية��ى ر جأ التعرف�ع��Bحضارة�

ة، �الWXبو̀ �المنظومة �إصلاح �مفaوم �الدراسة �وتناولت �الaدف، �dذا �لتحقيق �الوصفي ghطوط��المنi#ا� BCإ� وأشارت

�وتطرقت� ة، �ا#lزائر̀ ة �الWXبو̀ �المنظومة �[� �الدراسية �أو�المقررات �العلوم �إصلاح �خلال �من �وذلك �للإصلاح، ضة العر̀

�وoجتماعية،� �pAاديمية، �وAدوار �Aستاذ، �أو �المعلم �خلال �من ة �الWXبو̀ �والمنظومة �التعليم �إصلاح BCإ� الدراسة

�الدراسة �تطرقت �كما ة، �الدراسة��وا#"ضار̀ �واختتمت ب، �والتعر̀ �التعليم �وإصلاح �والعولمة، �التعليم �إصلاح لقضايا

ة�تدخل�ضمن�التخطيط�الشامل�للدولة  .بالإشارة�إ�BCأن�إصلاح�التعليم�]��Aصل�عملية�تنمو̀

� �ا#"سن �دراسة �اللغة�) 2016(أما �لتدرzس �المدر|}9 �الكتاب �[� �المأمول �النموذج �عن �الكشف BCإ� �dدفت فقد

ة�التأdيلية��العر�ية ص̂لاح�الWXبوي،�وتم�استخدام�المن�ghالوصفي�]��الدراسة،�]��]��المرحلة�الثانو̀ المغرب�لتحقيق�

ص̂لاح�الWXبوي�]��المغرب�فيما�يتعلق�ببلورة�خطة�جديدة�لبناء�المنا�g،�وتجديد�مق وما�6ا�بحسب�وتناولت�الدراسة�

 ̂ ن�والبحث�العل��9]��المغرب،�،�ال�9Yو 2030-2015سWXاتيجية�ما�ورد�]��الرؤ`ة� ضعaا�المجلس�Aع��BللWXبية�والت�و̀

إحداث�التوازن�]��البناء�الذا�ي�للمعرفة�من�: أشارت�الدراسة�إ�BCأdم�oختيارات�والتوج�6ات�الواجب�اتخاذdا�و��و 

̂ �لق�ن�التقليدي�القائم�ع��Bالتلق�نخلال�إشراك�المتعلم�]��بناء�أLشطة�التعلم،�وتجاوز�الت ملاء،�وتفعيل�أLشطة�و�

ي̂جا�ي�ب يطھ�الWXبوي،�وتنوzع�المقار�ات�مح�ن�المتعلم�و ش̂راك�والمساءلة�والبحث�وoستكشاف،�من�خلال�التفاعل�

طرق�تناول�المعارف،�والعمل�ع��Bاس<ثمار�عطاء�فكر�المتعلم�]��العملية�التعليمية،�واعتماد�طرق�الت�شيط�ا#"ديثة�و 

iدمة�الت�امل�ب�ن�المجالات�المعرفية�والتكنولوجية،�والWXك���ع��Bمبدأ�الت�امل�للت�سيق�ب�ن�والعمل�ع��Bاس<ثمارdا،�#

Wمختلف�أنواع�المعارف�وأش�ال�التعب�. 

� �المصري �دراسة �القوى�) 2017(واستعرضت �ضوء �[� �الpWXي #ا"!ام�� #التعليم *+# #ال/.بوي #2صلاح سياسات

#ال5.  #ع67 #التعرف #>;دف #فيھ، #المؤثرة #واتبعت#والعوامل #نجاحھ، #ومؤشرات #ال/.Kي *Lا"!ام# #التعليم *+# #المتطورة امج

#وتنا #PQداف، #تلك #لتحقيق #الوصفي WXالمن# #إالباحثة *+# #ال/.كية #التجر\ة #الدراسة #الذي#ولت #والتقدم #التعليم صلاح

#والسي #aقتصادي #ا"!انب #ع67 #اeعكس #الذي ،fgالعل# #والبحث *Lا"!ام# #Qداء #مستوى *+# #وaجحققتھ fjkا*lتما .

أن#أسباب#ال};ضة#المxyوظة#+*#النظام#التعليfg#ال/.Kي،#vعود#للإصلاحات#الك5.ى#الft#أدخلت#عليھ#من#وأظpرت#النتائج#

الناحية#2دار�ة#والمؤسساتية،#وكذلك#لاتباع#ا"!امعات#ال/.كية#العمل#بنظام#ال5.امج#المش/.كة#مع#ا"!امعات#Qجن|ية#

 +*#الل�ساeس#والماجست�.#والدكتور 
ً
 .اه،#مما#جعل#الدرجات#العلمية#الft#تمنحpا#ا"!امعات#ال/.كية#مع/.ف#>;ا#عالميا
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درجة�فاعلية�خطة�Aصلاح�التعلي<=�>;�وزارة�ال: بية�والتعليم�داخل�) 2018(واستقصت�دراسة�العمور�وج! ان�

نa`�الوصفي�المس[;،�من�ا\]ط�Sخضر،�وعلاقVWا�بتحسJن�Sداء�المدرQR=�من�وجNة�نظر�المعلمJن،�وتم�استخدام�الم

 معلم�232خلال�استخدام�mسlبانة�كأداة�للدراسة،�وتم�تطبيقNا�ع�hiعينة�طبقية�عشوائية�بلغت�
ً
ومعلمة�>;�وزارة��ا

�Sخضر �ا\]ط �داخل �والتعليم �. ال: بية �لدى =QRالمدر� �Sداء �ممارسة �درجة �أن �الدراسة �نتائج �أظNرت علمJن�الموقد

بدرجة�متوسطة،�) Aدارة�المدرسية،�البxئة�المدرسية،�خدمة�المجتمع�المحi;(لات�متوسطة،�حيث�جاءت�جميع�المجا

�hiسابية�لتقديرات�أفراد�عينة�الدراسة�عz\ن�المتوسطات�اJب�
ً
كما�أظNرت�نتائج�الدراسة�وجود�فروق�دالة�إحصائيا

��عزى�لمتغJ �المستوى�مجالات�mسlبانة��عزى�لمتغJ �ا\�~س�ومتغJ �ا\]! ة،�بxنما�لم�تكن�}ناك�فروق�دالة�
ً
إحصائيا

 .التعلي<=

�وآخر� �جونق �دراسة �أما �) Joong et al., 2019(ن �بlنفيذ�فقد �الثانو�ة �المدارس �معل<= �قيام �مدى استقصت

Aصلاحات�التعليمية�>;�الفلبJن،�وتم�استخدام�المنa`�الوصفي،�وتم�جمع�البيانات�باستخدام�mسlبانات�ال�=�طبقت�

�والطلا  �المعلمJن hiع� ;<� ن ع59 اعتماد معظم دراسة إ56 أن معظم المعلم-ن قادرو مدرسة، وخلصت ال 20ب

Mصلاحات، ع59 الرغم من أن عرض الدروس بصورة تقليدية لا تزال مAيمنة، إلا أن عدد =افٍ من الدروس ال;: 

تحانات والواجبات Yعرض Yعتمد ع59 أسلوب الWXك-V ع59 الطلاب، كما أظAرت النتائج استخدام Nختبارات وNم

ر الم_:.كأداة للتقييم د من الموارد للتطو̀ ادة dNتمام بإدارة الصف، وتخصيص المز̀   .، وأوصت الدراسة بضرورة ز̀

 :fوتطرقت دراسة مولكي)Mulcahy, 2019 ( jkبوي، واتبع الباحث المنWXصلاح الM no لدور مدير المدرسة

ة، وجودة مدير المدرسة xشvل خاص الوصفي لتحقيق dذا الAدف، وأشارت الدرا سة إ56 أdمية جودة القيادة الWXبو̀

ل دور مدير المدرسة إ56 دور المدير التنفيذي، و  أكدت ع59 كعامل مAم no إصلاح المدارس، كما أشارت إ56 خطورة تحو̀

ن توجيھ للمعلم-ن no متم-Vين، حيث يجب أن يتمتعوا بخ}Wة no التدرzس، وM noشراف وال أن المدارس بحاجة لمدير̀

 . مدارسAم

 n9ضوء رؤ`ة المملكة ) 2020(وتناولت دراسة الرحي no المملكة العر�ية السعودية no بويWXصلاح الM2030 ،

قة Nست�باطية  وقد استخدمت الدراسة المنjk الوصفي من خلال مدخل تحليل المضمون النو�n، باستخدام الطر̀

خھ  no المملكة العر�ية السعودية حظي سة إ56 أن النظام الWXبوي no تحليل البيانات، وتوصلت الدرا ع59 مدى تار̀

ة بvاملAا، و  ة ال;: اس��دفت xعضAا المنظومة الWXبو̀ ر̀ ل بالعديد من ال}Wامج والمشارzع Mصلاحية التطو̀ تناول الطو̀

ن خلال مواصلة Nس�ثمار Y noس�5 لإصلاح النظام الWXبوي م 2030البعض �خر أحد جوان��ا، وأن رؤ`ة المملكة 

ب، وضمان التعليم ا��يد والمنصف والشامل ل��ميع أن النظام مدى ا��ياة، كما أشارت الدراسة إ56  التعليم والتدر̀

ضعف الب�ئة التعليمية المحفزة عM 59بداع : مثل 2030الWXبوي يواجھ تحديات no تحقيق أdداف رؤ`ة المملكة 

ال��صية ومAارات التفك-W الناقد لدى الطلاب، وضعف ب�ية Nس�ثمار no التعليم �n9d،  وNبتvار، وضعف المAارات

وأوص�ت . والصورة النمطية السلبية تجاه مAنة التعليم وتد�ي جودة المنا�j، وNعتماد ع59 طرق تدرzس تقليدية
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ً
%عاملا %ت'ون %بحيث %ال0/بو.ة، %واللوائح %8نظمة %وتحديث %تجديد %بضرورة  %الدراسة

ً
%Aصلاح%%مساعدا %ومشارCع لF/امج

 
ً
 . 2030لتحقيق%رؤ.ة%المملكة%%ال0/بوي،%ورافدا

%من%مراد%ومختار.ة%
ً
دراسة!Aدفت!إ=>!بحث!موضوع!ت7و6ن!أساتذة!التعليم!الثانوي!'&!ماد#ي!) 2021(وأجرى%كلا

استخدامKم!لطر6قة!المقارNة!!اللغة!العرNية!والر6اضيات!للقيام!بمKامKم!التعليمية!'&!إطار!Hصلاحات!الCDبو6ة،!ومدى

 
ً
'&!aقسام!مع!تلاميذ!!بالكفاءات!باعتبارAا!طر6قة!جديدة!للتدرYس،!وأساليب!التقو6م!المناسبة!لKا!وتجسيدAا!ميدانيا

الشروع!'&!Aذه!Hصلاحات!!ري!والتطبيقي!الذي!تحقق!لدdeم!منذالسنة!الثانية!ثانوي،!ومعرفة!مستوى!الت7و6ن!النظ

!ا !من !تمكdiم !'&ودرجة !الوصفي jkالمن! !استخدام !وتم !dlا، !ترتبط noال! !التقو6م !وأساليب !الطر6قة !Aذه !ستخدام

!اسpبانة !استخدام !تم !حيث !بمKامKم!!الدراسة، !للقيام !الت7و6ن !من !استفادdqم !مدى !لمعرفة !للأساتذة موجKة

 
ً
جون!إ=>!ت7و6ن!xامل!'&!من!aساتذة!يحتا% 40قد!توصلت!الدراسة!إ=>!أن!للإصلاحات!الCDبو6ة،!و !التدرYسية،!وفقا

!dlا! !والعمل !الطر6قة، !Aذه &'! !التحكم !استطاعdyم !لعدم !ت7وdi6م، !استكمال !إ=> !يحتاجون !وأن!البقية !الطر6قة، Aذه

&zdiا!ع}>!المستوى!النظري،!والتطبيقي،!والمdiعانون!م|!noس�ب!النقائص!ال�. 

 :ع.-*الدراسات*السابقة بيقع�

! !لملاءأن!الدراسات!السيت�� !الوصفي jkاستخدمت!المن! !الدراسة،ابقة !لموضوع !يت��!!متھ اختلفت!أ�dا!كما

aدوات!الno!تم!استخدامKا!لتحقيق!أAدافKا،!حيث!استخدمت!معظم!الدراسات!�سpبانة!كأداة!للدراسھ،!'&!ح�ن!أن!

!والعينة،!و تلك!الدراسات!'&!تحديد!المجتمع!!�عضKا!اقتصر!ع}>!استخدام!أسلوب!التحليل،!كما!اختلفت
ً
6لاحظ!أيضا

قد!و . Aaمية!القيام!dlذه!الدراسة!صلاح!التعليم!'&!دولة!ال7و6ت،!مما!يجعل!مندرة!الدراسات!الno!تناولت!موضوع!إن

!Hجراءات !من !عدد !إ=> !التعليم !إصلاح !موضوع !تناولت noال! !السابقة !الدراسات !من!!توصلت !يمكن noال! والتدخلات

!إ استفادت!الدراسة!ا��الية!من!الدراسات!السابقة!'&!صياغة!المش7لة،!ليم!وإصلاحھ،!و حداث!التغي�C!'&!التعخلالKا

 .وNناء!aدب!النظري،!وNناء!أداة!الدراسة،!لتظKر!الدراسة!بالش7ل!الذي!�&!عليھ!�ن

 :وإجراءا45االدراسة*من01ية*

 :من81*الدراسة

،!وYع�C!،!والذي!|عتالمنjk!الوصفي ةيلا��ا ةسار دلا تاستخدم
ً
!دقيقا

ً
مد!ع}>!دراسة!الواقع!وdeتم!بوصفھ!وصفا

!من!خلال!تحليل!النتائج!وتفس�ACا،!مما!يناسب!طبيعة!الدراسة!الno!#س�>!لمعرفة!درجة!إعداد!المعلم!كقائد!
ً
عنھ!كميا

 .من!وجKة!نظر!أعضاء!Aيئة!التدرYس!ب7ليات!الCDبية!'&!دولة!ال7و6تلإصلاح!التعليم!

 :الدراسةوعينة*مجتمع*

!استخدام وتمت7ون!مجتمع!الدراسة!من!أعضاء!Aيئة!التدرYس!ب7لية!الCDبية!'&!الKيئة!العامة!للتعليم!التطبيقي!وجامعة!ال7و6ت،!
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من!مجتمع!الدراAB@!الك<=!%  15.1أي!ما!9عادل!!تدر8س،ال6يئة!اء!عضمن!أ 143 ,لغتو !،لتحديد!العينة أسلوب!العينة!العشوائية

_دول !،)2019\دارة!المركزMة!للإحصاء،!( لNوMت!والSيئة!العامة!للتعليم!التطبيقي!O=!دولة!الNوMتبجامعة!ا!926والبالغ!عدد6م! رقم!!وا̀

!لمتغbcات!الدراسة) 3(
ً
 :يبcن!خصائص!أفراد!العينة!وفقا

 )3(جدول�

 وفق�متغ.-ات�الدراسة�وصف�العينة�

 ال(سبة&المئو"ة التكرار الفئة المتغ.-

 النوع
 67.1 96 ذكر

 32.9 47 أن#"

 ج*ة)العمل

 30.1 43 جامعة)ال5و4ت)-1لية)ال/.بية

ال*يئة)العامة)للتعليم)التطبيقي))-1لية)ال/.بية)9ساسية

 والتدر4ب
100 69.9 

 الدرجة)العلمية

 23.8 34 أستاذ

 23.8 34 أستاذ)مشارك

 52.4 75 أستاذ)مساعد

 سنوات)اFGH.ة
 40.6 58 سنوات)فأقل)10

11(.L59.4 85 سنة)فأك 

 :الدراسة&أداة

( )النظر4ة)إتم )9دبيات OPع( )بالاعتماد )وذلك )الدراسة، )عينة )أفراد )من )9ولية )البيانات )UHمع )اسVبانة عداد

سV̂بانة)من)جزأ. ع)البحثوالدراسات)السابقة)ذات)العلاقة)بموضو  بخصائص)أفراد)عينة)ين؛)أول*ما)يتعلق)وتت5ون)

efو( )االن: الدراسة )الدرجة )العمل، )ج*ة )وع، )و4تضمن)لعلمية، سV̂بانة ( )أسئلة OPع( )iشتمل )وثانjkما )اFGH.ة، سنوات

( )(مقياس )المعلم )إعداد )التعليم)كقائددرجة )عن. فقرة)23) لإصلاح )تم))وللإجابة سV̂بانة، ( )من )الثاuي )اUHزء أسئلة

 .الثلا}ي)من)درجة)الموافقة)إOz)درجة)غx.)الموافقة Likert-Scale استخدم)مقياس)ليكرت

 :الدراسة&وثبا0/ا&صدق&أداة

)مجموعة) OPع( )عرض*ا )تم )9داة )من)صدق )أعضاءللتحقق )بال*يئة))من )ب5لية)ال/.بية)9ساسية )التدر~س �يئة

)وعOP)أساس)الملاحظات )أصول)ال/.بية، )قسم e�( )ال5و4ت )بجامعة )ال/.بية )و1لية )للتعليم)التطبيقي المقدمة)من) العامة

 .ياغة)البعض)�خرالفقرات)و�عديل)ص)�عض)المحكمxن)تم)اسVبعاد

مفردة)من) 20داة)عOP)عينة)استطلاعية)قوام*ا)بالتأكد)من)صدق)9داة)بتطبيق)9 �عد)ذلك))انكما)قام)الباحث)

)الت )للتعليم )العامة )ال*يئة e�( )9ساسية )ال/.بية )و1لية )ال5و4ت )بجامعة )ال/.بية )ب5لية )التدر~س )�يئة طبيقي)أعضاء

^�ساق)الداخeP)للأداة)باستخدام)معامل)ارتباط)بx.سون)بxن)1ل)فقرة))جراء)صدقللتحقق)من)الصدق)والثبات)بإ
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بEن Dل فقرة والدرجة  0.01 وجود ارتباط دال موجب عند مستوى ل4لية للأداة وأسفرت -ذه ا*(طوة عن والدرجة ا

 .)4( رقم Kدول وJوGHIا ا*ال4لية 

 )4(  جدول 

 20= معاملات#6رتباط#ب0ن#/ل#فقرة#والدرجة#ال'لية#ن# 

درجة# فقرةال

 6رتباط

درجة# الفقرة

 6رتباط

درجة# الفقرة

 6رتباط

درجة# الفقرة

 6رتباط

1 .606
**

 7 .383 13 .860
**

 19 .747
**

 

2 .763
**

 8 .848
**

 14 .794
**

 20 .783
**

 

3 .403 9 .741
**

 15 .731
**

 21 .679
**

 

4 .397 10 .885
**

 16 .784
**

 22 .778
**

 

5 .586
**

 11 .828
**

 17 .784
**

 23 .730
**

 

6 .812
**

 12 .779
**

 18 .877
**

   

!Cronbach Alpha<=دف!التحقق!من!ثبات!8داة،!تم!استخراج!معامل!الثبات!باستخدام!طر+قة!كرونباخ!ألفا!و 

! !سب@?مان !النصفية !التجزئة !Jستطلاعية!–وطر+قة !العينة KLع! !كMل !للاسNبانة !الثبات!. ب@?اون !معامل !قيمة وUلغت

 % 95سNبانة!ألفا!الكVL!للا 
ً
و+ب@ن!. مما!cش@?!إKa!ا`ساق!داخVL!مرتفع!للأداة!،% 94،!وUطر+قة!التجزئة!النصفية!تقر+با

dدول اe!5( رقم(!قيم!معامل!الثبات!للا`ساق !VLالداخ)لأداة!الدراسة) ألفا!كرونباخ: 

 )5(جدول!

 20= قيم!معامل!الثبات!لأداة!الدراسة!ن! 

 لنصفيةالتجزئة!ا قيمة!الفا عدد!البنود

 0.941 0.957 23 8داة!كMل

 :المستخدمةDحصائية!!Bساليب

!الدراسة !أسئلة !عن !وللإجابة !تجميعrا، !تم stال! !البيانات !وتحليل !الدراسة، !أuداف !معاedة!!،لتحقيق تمت

!باستخدام!برنامج!
ً
 :ن،!وقد!استخدمت!عKL!النحو!|`يالث!والعشرو yصدار!الث (SPSS)البيانات!إحصائيا

  .المتوسّطات ا89سابية و5نحرافات المعيار/ة: (Descriptive Statistics)ليل (حصا%ي الوصفي التح -
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- � �&ستدلا!  �التحليل �/ �(Inferential Statistics)اختبارات � :المتمثلة �المستقلة�) ت(اختبارات للعينات

Independent Sample T-Test،�� �=حادي �التباين �تحليل  One-Way Analysis of (ANOVA)اختبار

Variance،ي��Bواختبار�توTukey. 

 :ومناقش*(ا#نتائج#الدراسة

�عـــنوللإجابـــة�وصـــلت�إلVWـــا�الدراســـة�Uعـــد�التحليـــل�TحصـــاRي�للبيانـــات،�يPنـــاول�Oـــذا�اLMـــزء�عـــرض�النتـــائج�الFـــ�Eت

�باســـتخدام�الرزمـــة�Tحصـــائية�
ً
) SPSS(أســـئلة�الدراســـة�تـــم�حصـــر�اســـتجابات�أفـــراد�عينـــة�الدراســـة�ومعاV_LMـــا�إحصـــائيا

الفـــــروق�واســـــتخراج�المتوســـــطات�اfMســـــابية�و&نحرافـــــات�المعيارeـــــة�لdـــــل�عبـــــارة�مـــــن�عبـــــارات�&ســـــPبانة�ومعرفـــــة�دلالـــــة�

�عينة�لاTحصائية�بiن�استجابات�أفراد�
ً
 :  وفيما+ي12+عرض+ل.ذه+النتائج ،ةسار دلا تا! �غتلمحول�&سPبانة�وفقا

 : النتائج"ا+*اصة"بالسؤال"!ول 

" "المعلم "إعداد "درجة "التعليم"كقائدما "بدولة" لإصلاح "ال?<بية "@ليات AB" "التدرDس "Fيئة "نظر"أعضاء "وجKة من

 الكوNت؟"

+ +عن + اذ>للإجابة +المتوسطات+ا@?السؤال +استخراج +لفقرات+تم +الJسIية +وKوزان +المعيارLة +وPنحرافات سابية

 +ةمرتب+،ودرجة+التقدير+المقياس
ً
 ++ترتSبا

ً
 ). 6(وLوX?.ا+ا@Wدول+رقم+حسب+المتوسطات+ا@?سابية++تنازليا

 )6( جدول"

 كقائددرجة"إعداد"المعلم"المتوسطات"ا+Zسابية"وYنحرافات"المعيارNة"ودرجة"التقدير"لتصورات"عينة"الدراسة"عن"

 لإصلاح"التعليم"
ً
 مرتبة"تنازليا

 الفقرات
المتوسط"

 ا+Zساaي

Yنحراف"

 المعياري 

الوزن"

bcسdال 

درجة"

 التقدير

يمكن+الa!نامج+الطالب+من+استخدامات+ا@?اسب+`_1+^1+. 7

 .التدرdس
 مرتفعة 78.1 0.64 2.34

العملية+التعليمية++يدرب+الa!نامج+الطالب+عh2+كيفية+إدارة+.21

 j+اناوفقlت+المتاحةم. 
 متوسطة 77.6 0.60 2.33

يكسب+الa!نامج+الطالب+الثقافة+الديJية+الpq+تoناسب+مع++.3

 .دوره+الs!بوي 
 متوسطة 77.4 0.67 2.32

يكسب+الa!نامج+المعلم+القدرة+عh2+مراعاة+الفروق+الفردية++.12

 .للمتعلم�ن
 متوسطة 76.7 0.62 2.30

سs!اتيجيات+ام+إa!نامج+الطالب+من+اتقان+استخديمكن+ال+.9

 .التعلم+التعاوwي
 متوسطة 76.0 0.62 2.28
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 الفقرات
المتوسط%

 ا4/سا,ي

7نحراف%

 المعياري 

الوزن%

 ال>س;:

درجة%

 التقدير

بال:9ام التعليم يمكن ال0/نامج الطالب من ممارسة م#نة  .2

 .وظيفة المرCيمع أخلا<= ي>ناسب 
 متوسطة 73.7 0.65 2.21

 متوسطة 73.4 0.60 2.20 .يحقق ال56نامج /1داف /ساسية ال() وضع لأجل"ا .16

 متوسطة 73.2 0.68 2.20 .م"ارات المعلم الCDصية ين@) ال56نامج .14

 متوسطة U.2.17 0.73 72.3شتمل ال56نامج عNO مقررات Mعمل عM NOعزLز قيم المواطنة .5

يلم ال56نامج بموضوعات Mعزز عادات وتقاليد المجتمع  .4

()LوYال. 
 متوسطة 71.8 0.71 2.15

 متوسطة U. 2.13 0.68 70.9ساعد ال56نامج الطالب عNO ن^[ \Cص]تھ .15

 متوسطة U. 2.13 0.73 70.9عتمد ال56نامج عNO نظرLات التعلم المعاصرة .8

مام الطالب لتنمية علاقتھ مع يgيح ال56نامج الفرصة أ .19

iOالمجتمع المح. 
 متوسطة 70.6 0.66 2.12

11.  ij قيادة مناقشات NOيكسب ال56نامج الطالب القدرة ع

 .مجال المادة العلمية
 متوسطة 70.6 0.63 2.12

 متوسطة 69.7 0.67 2.09 .يكسب ال56نامج الطالب خ56ات تتعلق oشؤون اlmياة .18

س5tاتيجيات يمكن ال56نامج الطالب من إتقان استخدام إ .10

 .التعلم الvشط
 متوسطة 69.2 0.66 2.08

 متوسطة 69.2 0.72 2.08 .يلم ال56نامج بالموضوعات ال() تفرض"ا المشكلات المعاصرة .1

 متوسطة 65.5 0.72 1.97 .|}تم ال56نامج بإعداد الطالب عNO المستوى الوجداyي .13

 متوسطة 63.2 0.77 1.90 .عداد المعلم5نامج مع �تجا1ات العالمية ij إيتوافق ال6 .22

Uعرف ال56نامج الطالب بالقوان�ن ال() تنظم أدواره داخل  .20

 .يةوخارج نطاق المؤسسة التعليم
 متوسطة 62.9 0.70 1.89

17.  
ً
 متوسطة 60.4 0.75 1.81 .يؤ1ل ال56نامج الطالب ليYون مبتكرا

 oشYل عام  .23
ً
 متوسطة U. 1.80 0.70 60.1عد ال56نامج الطالب ليYون قائدا

 ضعيفة 54.8 0.72 1.64 جن�يةUس�N ال56نامج إ�N إجادة الطالب للغة أ .6

iOسا�ي الكlmمتوسطة 70.0 0.48 2.10 المتوسط ا 
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وساطJا$المرGHة$إذ$بلغت$أ$،)9،$12،$3،$21،$7(لفقرات$;ل$من$الن$أع45$الرتب$/انت$أ) 6( رقم$يب%ن$ا#"دول 

$قدرQا$،2.28-2.34 $UسSية $ومتوسطة$،% 78.1-76.0 وWأوزان $ $مرتفعة $تقدير$ماب%ن $Qذه$الفقرات$$،وWدرجات ونصت

 : وفق$ترتيefا$التنازbc$ع45

وWدرجة$تقدير$$2.34بمتوسط$حساvي$$"طالب$من$استخدامات$ا#Gاسب$br$bcs$التدرqسيمكن$الlmنامج$ال" -

 .مرتفعة

$3.33بمتوسط$حساvي$$"م;انات$المتاحةإدارة$العملية$التعليمية$وفق$z $يدرب$الlmنامج$الطالب$ع45$كيفية" -

 .وWدرجة$تقدير$متوسطة

$دور " - $مع وGدرجة  3.32بمتوسط حسا=ي  "ه ال29بوي يكسب ال23نامج الطالب الثقافة الدي&ية ال"! ت|ناسب

 .تقدير متوسطة

 2IشKاتفاقعلاه أالفقرات  و OPإ OQعداد يمكن الطلاب من استخدامات  أن برنامج أغلب عينة الدراسة عW

س بدرجة تقدير مرتفعة تميل إا\]اسب XY XPZ ا كيفية إدارة العملية وكذلك التدرbب عa OP،  OQنخفاضلتدر̀

وGدرجات تقدير  ،الدي&ية ال"! تnناسب مع دورlم ال29بوي ة افjkم الثقاكسإو  ،مhانات المتاحةفق W مية و التعلي

 .متوسطة

وGأوزان �س�ية   ،1.81-1.64وساطzا المرy]ة عOQ الرتب xخ2Iة، إذ بلغت أ) 17، 23، 6(وحصلت الفقرات 

ونصت lذه الفقرات وفق ترتي�jا  ،ضةa OPنخفاض ومنخفبدرجات تقدير متوسطة تميل إ ،% 60.4-54.8قدرlا 

OQع XPالتناز : 

- " 
ً
 .aنخفاضOP وGدرجة تقدير متوسطة تميل إ 1.81 بمتوسط حسا=ي "يؤlل ال23نامج الطالب ليhون مبتكرا

 �شhل عام " -
ً
OP وGدرجة تقدير متوسطة تميل إ 1.80 بمتوسط حسا=ي "�عد ال23نامج الطالب ليhون قائدا

 .aنخفاض

 .وGدرجة تقدير منخفضة 1.64بمتوسط حسا=ي  "جن�يةج إOP إجادة الطالب للغة أ23نام�س�O ال" -

يؤlل الطلاب  ليhونوا أغلب عينة الدراسة عOQ أن برنامج Wعداد   عدم موافقةإOP وKشl 2Iذه الفقرات 

   ،مبتكرbن وقادة
ً
ود لمحتوى أن lذه النnيجة Kع انرى الباحثbو  .لغة أجن�ية ةإجادمن  إياlم نھيمكت عن فضلا

�لية ال29بية ؛ 2019جامعة الhوbت، ( �]ائف التخرج XY �ل من �لية ال29بية بجامعة الhوbت و�لية ال29بية xساسية

، حيث اشتملت �]يفة �لية ال29بية بجامعة الhوbت عOQ مقرر وحيد l XYذا المجال وlو مقرر )x ،2016ساسية

xسس النفسية "فة �لية ال29بية xساسية فقد اشتملت عOQ مقرر ، وكذلك lو ا\]ال XY �]ي"سيhولوجية Wبداع"

 .ن، وlذا �ع�! أن الطالب قد يتخرج دون أن يجتازlماإن كلا المقررbن اختيارbا، علاوة عOQ ذلك ف"للابتhار
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 23 ظل ال/.نامج، بال(سبة لعدم إعداد الطال وكذلك
ً
لمحتوى  Cذه الن@يجة انالباحث عزو :ب لي7ون قائدا

[غطي اNOوانب الثقافية وXYاديمية والتخصصية 23 حTن تفتقر لمقررات تنLP اNOوانب الLM ئف التخرج GHا

لأدواره المستقبلية كمعلم ولا  ھلا يؤCلو للتعليم، كقائد مصef  هعدادطالب المعلم، وCذا لا ي@ناسب مع إال`_صية لل

معل45#اليوم#غالبية#أن#إReeves, & Lowenhaupt, 2016(#،#/0(فقد#أشارت#دراسة#ر فز#ولو �oاوnت  .يحقق طموحاتھ

#م�Dم#الدراسة،##الفصول ير دون#التأث;:#خارج#
ً
 .يتوقع#أداء#أدوار#قياديةكما#أن#كث;:ا

Kمقرر نالرغم#من#أن#و#/Mشتملان#عQ#نامج;ن:Tية،# كلا#الU;نجلV#مللغةDXأما#فيما#اللغة،##لإتقان نا#لا#يكفياإلا#أ

سية#ف للطلاب#المتخصص;ن#gh#اللغة#Vنجل;Uية#فقط،#وللطلاب#مقرر ن#ية#الe:بية#cساسية#تطرح#aليخص#اللغة#الفر̂

##cفارقة #للطلبة
ً
#مجالا #لا#يدع #مما #Vنجل;Uية، #للمقررات #كبديل ##لإتقانفقط #cخرى#اللغة، #المواد #kافة #وأن

ً
خاصة

لغة#أجنvية##فإجادة،#لإصلاح#التعليم#كقائدم#أدوار#المعلrذا#لا#يpناسب#مع#أن# انرى#الباحث و تدرس#باللغة#العرKية،#

،#ھ#العالم#ا}zارgy#سواء#gh#مجال#المادة#العلمية#أو#gh#مجال#الe:بية#والتعليمعM/#ما#توصل#إلي#xطلاعتمكن#المعلم#من#

#للمعرفة#والتعلم#حول#العالم
ً
 .ز ادة

#،%73.3–62.9ان#^سvية#ما#ب;ن#وKأوز #،2.22 – 1.89فيما#حصلت#با{g#الفقرات#عM/#متوسطات#حسابية#ما#ب;ن#

إعداد#المعلم#( مقياسو�شaل#عام#يت��#من#ا}�دول#أن#المتوسط#ا}�سا�ي#العام#لفقرات#. وKدرجات#تقدير#متوسطة

توافرrا#بدرجة#إ0/#مما#Qش;:##،%70.0وزن#^س�4#بلغ#،#و 0.48بانحراف#معياري##،2.10قد#بلغ#) لإصلاح#التعليم#كقائد

  .متوسطة

 : السؤال�الثا'يالنتائج�ا �اصة�ب

�لإصلاح�التعليم كقائد�EFدرجة�إعداد�المعلم�) α≥0.05(عند�مستوى�دلالة�7ل�توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�

  من#وج>ة#نظر#أعضاء#6يئة#التدر3س#01#/ليات#ال+*بية#&عزى#لمتغ�Lات�الدراسة؟

للعينات$) ت(استخدام$اختبار$تمت$7ستعانة$بأساليب$:حصاء$7ستدلا12$من$خلال$ للإجابة$عن$&ذا$السؤال

وسنوات$اQVWPة،$بUنما$استخدم$اختبار$تحليل$$،بالNسبة$لمتغQRي$اNOPس،$جLة$العمل$Independent T-Testالمستقلة$

 :،$وجاءت$النتائج$ع_^$النحو$[\ي)لدرجة$العلميةبالNسبة$لمتغQR$ا$One-Way ANOVA  التباين$Yحادي
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 قفو  قو ر فلا -1
ً
  :لنوعل ا

 )7( جدول 

درجة/إعداد/المعلم/ ل و ح ةسار دلا ةنيع دار فلأ  ةيباسDEاللفروق/Cحصائية/ب=ن/المتوسطات/) t-test( "ت" رابتخانتائج/ 

 قفو  لإصلاح/التعليم كقائد
ً
 النوعلمتغ=O/ ا

المتوسط/ العدد النوع

 اEDساSي

 الدلالة )ت(قيمة/ درجة/اEDرVة Uنحراف/المعياري 

 488. 2.13 96 ر و ذ�
141 1.12 0.266 

 446. 2.03 47 ثانإ

#،)ناثإ/ ذ<ور (النوع#حصائية#ب5ن#أنھ#لا#توجد#فروق#ذات#دلالة#إ) 7( رقم#%$#ا"!دول يت-,$من$النتائج$الواردة$

# #قيم #جاءت ##1.12)  ت(فقد #أكFG#من #دلالة #مستوى #الباحث#عزو Nو  ،0.05عند #Sناث#ان #من
ً
#كلا #لعمل #النXيجة ]ذه

#إ #واقع #يخص #فيما #مشاa`ة #ومواقف #بظروف #يمرون #يجعلeم #مما #واحدة، #عمل #بhئة $%# #والذ<ور #المعلم #كقائدعداد

 .%$#ظل#الFGنامج#لإصلاح#التعليم

 قفو  قو ر فلا -2
ً
 :/.ة+العمل' ا

 )8(جدول+

درجة+إعداد+المعلم+ ل و ح ةسار دلا ةنيع دار فلأ  ةيباسI'اللفروق+Gحصائية+بBن+المتوسطات+ )t-test( "ت" رابتخانتائج+

 قفو  لإصلاح+التعليم كقائد
ً
 ج.ة+العمللمتغSB++ا

المتوسط+ العدد ج.ة+العمل

 ا'IساWي

Yنحراف+

 المعياري 

درجة+

 ا'IرZة

 الدلالة )ت(قيمة+

 437. 2.15 43 <لية#الFnبية
141 .410 0.072 

 491. 2.08 100 <لية#الFnبية#pساسية

Jلية$(حصائية$بDن$جCة$العمل$أنھ$لا$توجد$فروق$ذات$دلالة$إ) 8( رقم$يت01$من$النتائج$الواردة$&%$ا#"دول 

$0.41 )ت(فقد$جاءت$قيم$$،)ليم$التطبيقي$والتدرOبالCيئة$العامة$للتع -Jلية$الKLبية$Sساسية/ جامعة$الPوOت-الKLبية

 .0.05عند$مستوى$دلالة$أك^K$من$

$$انالباحث$عزو cو  %&$ $سواء $ال^KنامجDن، $الكبKD$بDن $للiشابھ $النiيجة $عدد$وطبيعnoا$المقررات$نوعيةlذه $أو$&% ،

$ح $مiشاnqة $التدرcس $lيئة $أعضاء $استجابة $يجعل $مما $للتخرج، $المطلوuة $الدراسية $يخص$الوحدات $فيما $آراnwم ول

 . )2009(،$وتتوافق$lذه$النiيجة$مع$دراسة$الشاDlن$والروcشد$لإصلاح$التعليم$كقائدواقع$إعداد$المعلم$
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 قفو  قو ر فلا -3
ً
 :سنوات+ا*()'ةل ا

 )9(جدول+

درجة+إعداد+المعلم+ ل و ح ةسار دلا ةنيع دار فلأ  ةيباسI*اللفروق+Gحصائية+بAن+المتوسطات+ )t-test( "ت" رابتخانتائج+

 قفو  لإصلاح+التعليم كقائد
ً
 سنوات+ا*()'ةلمتغA'++ا

المتوسط+ العدد سنوات+ا*()'ة

 ا*IساUي

Wنحراف+

 المعياري 

درجة+

 ا*IرXة

 الدلالة )ت(قيمة+

 437. 1.95 58 سنوات فأقل 10
141 3.24 0.001 

 474. 2.20 85 سنة فأك() 11

 CLةسنوات#ا"I Jعزى#لمتغCDحصائية#أنھ#توجد#فروق#ذات#دلالة#إ) 9( رقم#يت0/#من#النتائج#الواردة#%$#ا"!دول 

 ،0.05عند#مستوى#دلالة#أقل#من##3.24)  ت(فقد#جاءت#قيم#،#)سنة#فأكCT#11 و#سنوات#فأقل#10(فيما#بDن#خCLات#

CTات#^كCLJ"تجاه#ا.  

#النdيجة#انالباحث#عزو aو  #^كCL##لتمتع#fذه #ا"CLJة #ذوي #التدرaس #fيئة #الوظيفية#أعضاء #المزايا #من بالعديد

##كتخفيض #التدرaسية، #oع̂باء $pشرافيةوتوr# #للوظائف #عضuم #عن#، #يبعدfم #قد #مما ،
ً
#vخر#علميا #البعض وتفرغ

 .oشyل#أكCT#من#غfCDم#التدرaس#وملامسة#واقع#الCLنامج

 قفو  قو ر فلا -4
ً
 :لدرجة,العلميةل ا

 )10(جدول,

 ل و ح ةسار دلا ةنيع دار فلأ  ةيباسJKاللفروق,Iحصائية,بFن,المتوسطات, One-Way A Novaنتائج,تحليل,التباين,6حادي, 

 قفو  لإصلاح,التعليم كقائددرجة,إعداد,المعلم,
ً
 الدرجة,العلميةلمتغUF, ا

 ةجر دلا

 ةيملعلا

المتوسط,

KJياYسا 

Zنحراف,

 المعياري 

مجموع, مصدر,التباين

 المرYعات

 درجة

 اKJر[ة

متوسط,

 المرYعات

 قيمة

 )ف(

 الدلالة

 0.045 3.17 0.69 2 1.39 بDن#المجموعات 0.53 2.26 ذاتسأ

   0.22 140 30.63 داخل#المجموعات 0.45 2.11 كر اشم ذاتسأ

    142 32.02 المجموع 0.45 2.02 دعاسم ذاتسأ

 ةنيع دار فأ تاطسو تم نEبحصائية$أنھ$توجد$فروق$ذات$دلالة$إ) 10( رقم$يت01$من$النتائج$الواردة$&%$ا#"دول 

$ ل و ح ةسار دلا $المعلم $إعداد $التعليم كقائددرجة $العلميةلم Rعزى  لإصلاح $تغTE$الدرجة ،$ $قيم $جاءت عند$) ف(فقد

$ $من $أقل $دلالة $اختبار$ ،0.05مستوى $الباحثان $استخدم $العلمية $الدرجة $فئات $بEن $مصدر$الفروق ) توaي(ولمعرفة

ا#0$لص،$)أستاذ$مساعد(والدرجة$العلمية$) أستاذ(حصائية$بEن$الدرجة$العلمية$تبEن$وجود$فرق$ذي$دلالة$إو  ة،البعدي
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ا#Gشعرون#بالرضا#الوظيفي#كم ستاذبدرجة#أ#أن#أعضاء#7يئة#التدر'س7ذه#الن3يجة#إ0/##انالباحث#عزو 'و  .درجة#أستاذ

# #علام #) 2012(أشارت #إ0/ #دراسOPا QR# #VسTبأن #مساعد #أستاذ #درجة #أكYZ#من #Gشعر#بالرضا ##]ستاذ #م_انتھارتفاع

 .شعره#بالرضا#مقارنة#بالأفراد#]قل#QR#الم_انة#العلميةG ،#وdeصولھ#عb/#مزايا#وظيفية#مماالعلمية

 :التوصيات

#إ0/#نتائج#البحث#
ً
 :tيبالآ#انوpqr#الباحثياس3نادا

#تط. 1 QR# #المعلم #إعداد #بوxر#برامج #الYyبية #zليات #ال_وxت #دولة #بما #ومحتوا7ا #كقائد Qbالمستقب# #لدوره لإصلاح#يؤ7لھ

�Yامج#للVعض#التحس�نات##بإدخالوذلك#. التعليمنحو#تطوxر#وإصلاح# لمنظومة#الYyبوxةاQbأن#تتضمن#ما#ي#/bع : 

  .مجال�المادة�العلمية��12تنمية�المعرفة*ارات�التعلم�الذا'ي�لإكساب�الطالب�المعلم�م -

- � �عليھ �ل9س*ل �أجن:ية �لغة �من �المعلم �الطالب �مادتھ��Cطلاعتمك<ن �مجال 12� �والتطورات �المستجدات FGع

 .العلمية�و�12مجال�التعليم

 .تمك<ن�الطالب�المعلم�من�طرق�التدرPس�المناسبة�لتحف<�KمستوJات�التفك<�Hالعليا��12مجال�المادة�العلمية -

 .لبدائل�التعليميةغلال�ااستالوصول�إ�FTتنوع�Sعداد�و �عFGالطالب�المعلم� قدرةالتأكد�من� -

- 1WبداS�H>الناقد�تنمية�م*ارات�التفك�H>لدى�الطالب�المعلم�والتفك�H>ع�التغPوإعداده�لعصر�معر�12سر. 

 .القيادية�تنمية�م*ارات�الطالب�المعلم -

  .متنمية�Cتجا_ات�Sيجابية�نحو�الم*نة�لدى�الطالب�المعل -

  .تمك<ن�الطالب�المعلم�من�ف*م�أساليب�التقوJم�المناسبة�لتقوJم�أداءه�التدرabP`�وأداء�طلبتھ -

 .والijصية�،والم*نية�،والتخصصية�الثقافية،تحقيق�التوازن�ب<ن�مeونات�محتوى�الHdامج� -

�إأعض�حث. 2 12� �التنوPع FGع� �_يئة�التدرPس �و اء �والتعلم�سHpاتيجيات �التعليم �تنمية��المستخدمة،أrشطة �يتم بحيث

 .لدtuم�الفعالة،�وتنمية�م*ارات�القيادة�tمقد�لدى�طلاsم*ارات�التفك<S�Hبدا�1Wوالنا

�الHdامج�لقيام�بتحديثمن�قبل�ج*ة�مستقلة،�وا�تقوJم�مخرجات�برامج�إعداد�المعلم��12دولة�الeوJت�بصورة�دورJة،. 3

 .�12ضوء�نتائج�التقوJموتطوtuا�

 .صلاح�التعلي}`�والمجتم1zبأ_مية�أدوار_م�المستقبلية�كمعلم<ن��12تحقيق�S �توعية�الطلبة�المعلم<ن�.4

�للمزJد�. 5
ً
الس�1zإ�FTتفعيل�الHdوتو�ولات�والشراكة�العلمية�ب<ن�وزارة�الHpبية�من�ج*ة�والeليت<ن�من�ج*ة�أخرى؛�سعيا

tر�والتحس<ن�المعر12ممن�التقارب�بي�Jدف�التطوts؛�. 



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

;Å÷-\D1CH;;ÄÅ¬’\D3CH;;1⁄ieà2021;;;;;;;;;;;‹;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ISNN: 2709-5231;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

 

                                                                                370                                       www.jser-kw.com  

  

 :البحوث المق��حة

�بد �القيام �راسات �*(�الموضوعاتت#ناول �المعلم �دور �تفعيل �شأ01ا �من �مع� ال67 �ال>و;ت �دولة )*� �التعليم إصلاح

 :ضرورة�Hخذ�بEتائجBا،�مثل

 .دراسة�تقو;مية�لمخرجات�برامج�إعداد�المعلم�*(�دولة�ال>و;ت -

تنمية�>و;ت�ع�WXعداد�المعلم�*(�دولة�اللتعليمية�المستخدمة�*(�ظل�برامج�إدراسة�أثر�Hساليب�وRHشطة�ا -

 .ا_^انب�ال\]�6YZللطالب

 .دراسة"و/."معل*("دولة"ال&و$ت"بأدوارaم�المستقبلية -

 :المراجع ةمئاق

 .ال&و$ت. 2019-2018الIشرة"السنو$ة"لإحصاءات"التعليم"). 2019. (:دارة"المركز$ة"للإحصاء

"للتخطيط OPعR" "للمجلس "العامة "). R) .2019مانة "السنو$ة "اWXطة ""2020-2019تقر$ر"متاYعة "Rول -1/4الر[ع

 .ال&و$ت".30/6/2019

"عبد "dعمية، "بلقاسم بن "والتعليم). 2015. (الغفار"بن "الijبية )kمنظوم" .m" ":صلاح "إdسانية". حضارة "دراسات مجلة

 .220-209،")5(،"واجتماعية

"عبد "زrن "عبد البsشاوي، "لتطو$ر"التعليم). 2019. (الله اللطيف "وتدر$بھ "المعلم "وتطو$ر"الموارد"مركز"ال. إعداد بحث

 .186-168،")13( 2 ،رماح-الyشر$ة

 .ال&و$ت".2020-2019دليل"الطالب"). 2019. (جامعة"ال&و$ت

تقو$م"برنامج"إعداد"معلم"اللغة"العرrية"m."المرحلة"�بتدائية"). 2012. (جو~ر،"سلوى"باقر"واX|ميدي،"حامد"عبد"الله

 .239-192،")126( قراءة"والمعرفة،مجلة"الب&لية"الijبية"Rساسية"بدولة"ال&و$ت،"

إعداد"المعلم"m."ضوء"). 8-6،"إبر$ل"2010. (المو�O"وحراحشة،"�وثر"عبود اX|راحشة،"محمد"عبود"واX|مد،"أمينة"عبد

ترrية"المعلم"":�Xامعة"جرش"المؤتمر"العل*("الثالث. ]ورقة"مقدمة[ معاي�i"ا�Xودة"الشاملة"m."المنظومة"التعليمية

 .Rردن،"رؤى"معاصرة":العر[ي"وتأ~يلھ

"نبوي  "محمد "أحمد "الن�(، "م��ا). 2018. (حسب ":فادة "وإم&انية "تايلاند .m" "والتنافسية "m.". التعليم "دراسات مجلة

 .248-93،")36( التعليم"ا�Xام�.،



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

;Å÷-\D1CH;;ÄÅ¬’\D3CH;;1⁄ieà2021;;;;;;;;;;;‹;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ISNN: 2709-5231;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

 

                                                                                371                                       www.jser-kw.com  

  

د"LM"تدرJس"من"المFGاج"الدراA@?"إDE"الكتاب"المدرA@?،"التغي>3"الم;شو : 8صلاح"ال34بوي"بالمغرب). 2016. (ا&%سن،"الوارث

LNيOية"بالتعليم"الثانوي"التأW80-69،")65(المغرب،"-مجلة"علوم"ال34بية. اللغة"العر. 

"سم>3 "Oمام "2014. (حمادنة، ،8"" "ال34بية"). مايو 1 –أبرcل "معلم "إعداد "برنامج LM" "ا&fودة "توفر"معاي>3"ضمان درجة

"وجjة "من "ال>3موك "جامعة LM" "تخرجjم"نظر "lبتدائية "المتوقع "مقدمة[  الطلبة ""].ورقة &fامعة"المؤتمر"الثالث

 .zردنتyامل"مخرجات"التعليم"مع"سوق"العمل"LM"القطاع"العام"وا&xاص،": البلقاء"التطبيقية

L{3و-ت�جديدة). 22،�أغسطس�2021. (رأس�مال�|شري"إبدا  .https://www.newkuwait.gov.kw/r3.aspx 

دراسة�تحليلية�K;�ضوء�رؤ-ة�: LMبوي�K;�المملكة�العرFية�السعوديةCصلاح�ال). 2020.(الرحي>;،�نايف�بن�راشد�داخل

 .345-323،�)121( دراسات�عرFية�K;�الLMبية�وعلم�النفس،. 2030المملكة�

أولو-ات�إصلاح�التعليم�من�وجhة�نظر�أعضاء�[يئة�التدرaس�). 2009. (الله�والروaشد،�ن`_�راشد الشا[\ن،�غانم�عبد

 .103-39،�)91( 23،�المجلة�الLMبو-ة. بدولة�الjو-تK;�المؤسسات�إعداد�المعلم�

آليات�مقLMحة�لتطو-ر�نظام�إعداد�معلم�التعليم�qساK�nop;�الjو-ت�K;�ضوء�). 2017. (الشمري،�أحمد�حمود�مlس

 .667-641،�)18( ،ةمجلة�البحث�العلK�nu;�الLMبي. خLtة�فنلندا

. دراسة�تحليلية: K;�ضوء�تجارب�|عض�الدول �STEMمعلم�معاي\�Lإعداد�). 2019. (السلام،�أماzي�محمد�شر-ف عبد

 .359-314،�)5( 35جامعة�أسيوط،�بمجلة�3لية�الLMبية�

�~{ر�فاروق �با��امعة). 2012. (علام، �التدرaس �[يئة �أعضاء �لدى �الوظيفي �بالرضا �وعلاق��ا �ا�{ياة مجلة�. جودة

 .K�،11 )2(�،243-306;�علم�النفس�دراسات�عرFية

�جم �يوzس �محمدالعمور، �ع>; �وجLtان، �محمود �الLMبية�). 2018. (عة �وزارة ;K� nuالتعلي� �Cصلاح �خطة �فاعلية درجة

�qخضر�وعلاق� �ا��ط �داخل �نظر�المعلم\ن�والتعليم �وجhة �من nopالمدر� �qداء �بتحس\ن �ا��امعة�. ا مجلة

 .C 26 )6(�،537-553سلامية�للدراسات�الLMبو-ة�والنفسية،

�الله �عبدعوض �ن�يلة �مجيدوالملا�;�لقا��ا ، �وفاء ،�no�lسلامةوا��م� �السيد �المعلم�. )2019( .، �إعداد تطو-ر�برامج

 .90-61،�)13(19 مجلة�الثقافة�والتنمية،. المصري�K;�ضوء�|عض�المؤشرات�العالمية

�qساسية �الLMبية �qساسية). 2018. (3لية �الLMبية �3لية ��.الjو-ت�.دليل ;K� �عليھ ��طلاع  :6/2/2021تم

https://issuu.com/cbe-pr/docs/final2018usf 

 3 مجلة�العلوم�الLMبو-ة�والنفسية،الواقع�والمأمول،�: إعداد�المعلم�بجامعة�الjو-ت). 2002. (يوسف�الكندري،�جاسم

)3(�،11-31.  



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

;Å÷-\D1CH;;ÄÅ¬’\D3CH;;1⁄ieà2021;;;;;;;;;;;‹;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ISNN: 2709-5231;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

 

                                                                                372                                       www.jser-kw.com  

  

 .مكتبة"الفلاح"للGشر"والتوزCع. مناA@"البحث"ال=>بوي"نماذج"وتطبيقات). 2015. (الكندري،"لطيفة"وملك،"بدر

مدى"ملاءمة"برامج"إعداد"المعلم"لمتطلبات"اUVودة"ال=>بوTة"). 2011. (ي،"حياة"والقلاف،"نRيل"والعنNOي،"يوسفالمجاد

"ال]وTت "بدولة "\ساسية "ال=>بية "ل]لية "والعشرTن "اV^ادي "القرن "والتنمية،`_ "الثقافة "مجلة ، 11)40(" ،230-

289. 

"سواغ "ومختارTة، "معرف "ا). 2021. (مراد، "أستاذ "ت]وTن "ال=>بوي واقع "إطار"kطلاح _`" "للعمل "الثانوي دراسة": لتعليم

 .406-391،")1(13جتماعية،"الباحث"`_"العلوم"rkسانية"وp "مجلة. ميدانية"`_"عدد"من"ثانوTات"ولاية"وmران

"محمد "محمد "أسماء "ال=>xي). 2017. (المصري، _yامUVا" "التعليم _`" "ال=>بوي "kصلاح ". سياسات "ال=>بيةمجلة "xلية

 .611-583،")21(معة"بورسعيد،"جاب

"سفيان"صائب "و"ع). 2018. (المعاضيدي، "السليمة "و\ ال�~صية "للمعلم "بالإنجاز"العل�� "اUVامy_لاق��ا مجلة". ستاذ

 . 199-182،")58( البحوث"ال=>بوTة"والنفسية،"جامعة"�غداد،

جلة"الدولية"للبحوث"-,"العلوم"ال)'بو$ة،"الم. توج�ات"إس=>اتيجية"لتطوTر"منظومة"التعليم). 2018(المف��"،"محمد"أمOن"

1 )2("،49-56. 

دراسة"تقو$مية"لمخرجات"برنامج"إعداد"معلم"اللغة"العرFية"-,"Eلية"ال)'بية"جامعة"الBو$ت"-,"). 2015. (الميعان،"<ند

" "التدرSسية، "الVيئة "وأعضاء "تخرجVم "المتوقع "نظر"الطلبة "وجVة "من "معاي_'"ا^[ودة "ال)'بو$ةضوء  29 ،المجلة

)115("،59-98. 

"عبد "أحمد "صلاح "سليمان الناقة، "إبرا<يم "العيد، "وشيخ "jعز$ز"hصلاح"). 2012. (الVادي ,-" klالفلسطي" "المعلم دور

,nسانية. والتطو$ر"المجتمoh"سلسلة"العلوم"pqrقs"29-1،")1( 16،"مجلة"جامعة. 

"خليل "إبرا<يم "vسمة "والقطان، "خليف "أحمد "سلطان "المنظومة"م). 2013. (النوفل، ,-" "hبداعية "توافر"القيم دى

klشكيلات"<يئة"التعليم"التقj",-"ساسية،. الموصل: التعليميةs"بية'(لية"الE"12 مجلة"أبحاث )74-55،")4. 

Cimer, S. O. (2018). What Makes a Change Unsuccessful through the Eyes of Teachers؟. International 

Education Studies, 11(1), 81-88.  

Du, Y., Xie, L., Zhong, J. A., Zou, H., Law, R., & Yan, X. (2019). Creativity fostering teacher behavior on 

student creative achievement: Mediation of intrinsic motivation and moderation of openness to 

experience. School Psychology International, 40(5), 525-542.  

Geboers, E., Geijsel, F., Admiraal, W., & ten Dam, G. (2013). Review of the effects of citizenship education. 

Educational Research Review, 9, 158-173.  



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

;Å÷-\D1CH;;ÄÅ¬’\D3CH;;1⁄ieà2021;;;;;;;;;;;‹;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ISNN: 2709-5231;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

 

                                                                                373                                       www.jser-kw.com  

  

Heidari, M. H., Heshi, K. N., Mottagi, Z., Amini, M., & Shiri, A. S. (2015). Teachers' Professional Ethics from 

Avicenna's Perspective. Educational Research and Reviews, 10(17), 2460-2468.   

Joong, Y. H. P., Mangali, G., Reganit, A. R., & Swan, B. (2019). Understanding the Ecologies of Education 

Reforms: Comparing the Perceptions of Secondary Teachers and Students in the Philippines. 

International Journal of Educational Reform, 28(3), 278-302.  

Mulcahy, D. E. (2019). The Role of the School Principal in Educational Reform. International Journal of 

Educational Reform, 28(2), 151-161.  

Rashi, T. (2019). Ethics for teachers in Judaism. Ethics and Education, 14(1), 36-53.  

Rausch, E., & Allio, R. J. (2005). Leadership development: Teaching versus learning. Management decision, 

(43), 1071-1077. 

Reeves, T. D., & Lowenhaupt, R. J. (2016). Teachers as leaders: Pre-service teachers' aspirations and 

motivations. Teaching and Teacher Education, 57, 176-187.  

Taneri, P. O. (2016). Exploring Teacher Candidates' Views on Educational Reform. Athens Journal of 

Education, 3(1), 19-31.  

 

 

 


