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ا �ستجد �\ مختلف مجالات ال%$بية؛ وتقوم 6عض قواعد المعلومات الدولية ومتا6عة م، عبقضايا التجديد و?بدا

              .       Dar Almandumah& Shamaa: وم��ا، بتوثيق أبحاث المجلة لد��ا

 المجلةأ7داف!

يل¦� من خلال توفC$ وعاء جديد لل¥شر مختلف التخصصات ال%$بو=ة ¤�دف المجلة إ£� دعم الباحثCن �\ 

     :و=مكن تحديد أ^داف المجلة 6شoل تفصي[\ �\ D^داف Dرfعة التالية. وخارجZا الoو=تحاجات الباحثCن داخل 

 .المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العل�� لإثراء حركة البحث �\ المجال ال%$بوي . 1

 .كرة للمستجدات والقضايا ال%$بو=ةتعمقة والمبتاست��اض الباحثCن المتمwCين للإسZام �\ طرح المعاB8ات العلمية الم. 2

     . التخصصات ال%$بو=ةمختلف توفC$ وعاء ل¥شر Dبحاث العلمية Dصيلة �\ . 3

 . العلمية �\ مجال العلوم ال%$بو=ةمتا6عة المؤتمرات والندوات . 4

 مجالات!ال:شر!!89!المجلة

ا �\ مختلف ¤�تم مجلة الدراسات والبحوث ال%$بو=ة ب¥شر الدراسا ت والبحوث ال¬� لم �سبق bشر̂

كما . أخلاقيات البحث العل��ترا®\ و ، المنBية العلميةتkبع الأصالة واB8دة، و ع[� أن تتصف ب، التخصصات ال%$بو=ة

 ،المراجعات العلميةو ، ت¥شر المجلة م°7صات رسائل الماجستC$ والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات ال%$بو=ة

والكتب والمؤلفات المتخصصة �\ ، وتقار=ر المؤتمرات والمنتديات العلمية، البحوث والمراسلات العلمية القصC$ة تقار=ر و 

  .       ال%$بية ونقد^ا وتحليلZا
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 89!المجلة!لقواعد!العامة!لقبول!ال:شر ا
 للمعايC$ نجلwCيةتقبل المجلة bشر البحوث باللغتCن العرqية و?  .1

ً
 :التالية وفقا

 ةB9اديميشروط البحث العل<= المعتمد ع;: 9صول العلمية والمن45ية المتعارف عل.-ا ,+ كتابة البحوث فر توا ·

  .المختلفة,+ مجالات الDEبية 

 :أن تحتوي الصفحة 9وM: من البحث ع;: ·

 .اسم الباحث ودرجتھ العلمية وا4Rامعة الQ= يPت<= إل.-ا -

 .للباحث \لكDEوZيالDXيد  -

ي̀ة م_^ص للبحث  - aية و\نجلcلمة) 150(,+ حدود باللغة العرB   . 

   .  الkلمات المفتاحية jعد الم_^ص -

·  
ّ

    .المراجعالqوامش و صفحة متضمنة ) 30( يزlد عدد صفحات البحث عن ألا

ن تkون ا4Rداول و9شkال مُدرجة ,+ أماكx-ا الvwيحة، وأن uشمل العناوlن والبيانات \يضاحية أ ·

 الضرورlة، وlٌرا
ّ

 .  تتجاوز أjعاد 9شkال وا4Rداول 4zم الصفحةy: ألا

·  
ً
م̀ا Eون البحث ملkكية  أن يlبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس 9مرAPA صدار السادس\ ،

       . تھالبحث ,+ �-اي مراجعوحسن استخدام المصادر والمراجع، وتث�يت 

 من 9خطاء اللغوlة والنحوlأن  ·
ً
 .ة و\ملائيةيkون البحث خاليا

م̀ الباحث باR^طوط وأ4zامqا ع;: النحو التاM+أن  · Eيل: 

  .)14(و4zم اR^ط ، )Sakkal Majalla(نوع اR^ط : اللغة العرcية -

ي̀ة - aط : اللغة \نجل^Rنوع ا)Times New Roman( ، ط^R4م اzو)14(. 

 ).Bold(غامق ) 16(تكتب العناوlن الرئ�سية والفرعية ب�4م  -

 )1.5(تkون المسافة بaن 9سطر و ، بالPسبة للبحوث باللغة العرcية )1.15(بaن 9سطر  أن تkون المسافة -

ي̀ة aسبة للبحوث باللغة \نجلPبال   . 

   .لkل من الqامش العلوي والسف;+ وا4Rانبaن) 2.5(تDEك مسافة  -

2 . 
ً
دم للPشر ,+ أي جqة أخرى  هيkون البحث قد سبق Zشر  ألا

ٌ
 . أو ق

 . حقqا ,+ إخراج البحث وإبراز عناوlنھ بما ي�ناسب وأسلو�-ا ,+ الPشرتحتفظ المجلة ب. 3

الDEبية، ع;: أن  مجالمناقش�-ا وإجاز�-ا ,+  تترحب المجلة بPشر ما يصلqا من م_^صات الرسائل ا4Rامعية الQ= تم. 4

   . يkون الم_^ص من إعداد صاحب الرسالة نفسھ

 . الDEبوي يكتب فيھ أعضاء التحرlربالمجلة باب لPشر موضوعات �-م المجتمع . 5

  



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 
 
  

 

 

 &%�المجلة�إجراءات�ال�شر 

رئBس تحر;ر مجلة الدراسات والبحوث ال=>بو;ة ع78 6يميل ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

DEالتا :submit.jser@gmail.com  

 لك=>ونيإيرسل البحث  .2
ً
العلYZ،  ھ، بحيث يظNر DV البحث اسم الباحث ولقب)IBM(بخطوط متوافقة مع أجNزة  ا

 .  ھوم\ان عمل

hان البحث باللغة العرkية أو 6نجلijية، مع  سواء) hلمة 150-100(لبحث المراد dشره DV حدود ايُرفق م`_ص  .3

  ). Key Words( كتابة ال\لمات المفتاحية اn_اصة بالبحث

 .لسj>ة الذاتية للباحثلالبحث موجز ع ميرفق  .4

 يتم عرض .5
ً
مjن من ذوي }ختصاص DV مجال البحث، لإبداء آراvwم حول  ھDV حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
ع78 مُحك

تحديد مدى صلاحية البحث و مدى أصالة البحث وقيمتھ العلمية، ومدى ال=iام الباحث بالمن�~ية المتعارف عل{vا، 

       .اعدمN لل�شر DV المجلة من

6. Nر خلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثھ من عدمNلبحثاستلام امن تار;خ  ش .   

رسل إ7E الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، ع78 أن �عاد إرسال البحث �عد  .7
ُ
DV حالة ورود ملاحظات من المحكمjن ت

 . التعديل إ7E المجلة خلال مدة أقصا�ا شNر

      .ق ال�شر للمجلةتؤول جميع حقو  .8

     .لا تل=iم  المجلة ب�شر hل ما يرسل إل{vا. 9

وللمجلة وإدار�vا حق التصرف DV ، المجلة لا ترد �بحاث الم�شورة إل{vا سواء hانت م�شورة أو غj> قابلة لل�شر. 10

 . ذلك

 المراسلة عناو"ن

  :5لك3.و2يال/.يد+

submit.jser@gmail.com  

       :الھاتف

0096599946900 

 :العنوان

 شارع&أحمد&مشاري&العدوا/ي&-العديلية&-ال$و"ت

 : *لك)'و&يالموقع!

www.jser-kw.com 
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درسية&N!&المرحلة&المتوسطة&بدولة&أنماط&القيادة&الQRبو6ة&وعلاقA@ا&بالقدرة&ع9[&حل&المشكلات&الم

 الكو6ت&من&وجdة&نظر&المعلمaن

Educational leadership Styles and its Telationship to the Ability to Solve School Problems in the 

Middle Stage in the State of Kuwait from the Teachers' point of view 

 جامعة&الكو6ت&-Qبيةjلية&الR&-سلطان&الديحاgي. د.أ

 جامعة&الكو6ت&-jلية&الQRبية&-باحثة&ماجستQa&-مdا&خالد&مجبل&الdيلع&العازمي. أ

!: المnoص !ع#" !التعرف !إ(" !ا.-الية أنماط القيادة ال67بو4ة السائدة 0/ مدارس المرحلة المتوسطة $دفت الدراسة

علمRن، وأثر متغ6Rات اPQNس وا6LMNة والمؤ$ل وقدرHIا عEF حل المشكلات المدرسية بدولة ال@و4ت من وج=ة نظر الم

الدرا]YZ والمنطقة التعليمية عEF ذلك، والكشف عن العلاقة بRن أنماط القيادة ال67بو4ة والقدرة عEF حل المشكلات 

 ومعلمة من معلYj مدارس ) 60(الوصفي التحليF/، وت@ونت عينة الدراسة من واتبعت الدراسة المن_^ . المدرسية
ً
معلما

عبارة موزعة عEF محور4ن يضم pل محور ) 56(رحلة المتوسطة، وتم جمع البيانات من خلال اسkبانة ت@ونت من الم

حيث توصلت للتوصل إEy النتائج، ) SPSS(واستخدمت الدراسة الرزمة vحصائية للعلوم tجتماعية . عدة أsعاد

 Eyارسة لدى مديري المدارس المتوسطة، يليھ النمط ة مميأن النمط الديمقراطي $و أك|6 }نماط القيادالدراسة إ

 النمط الفوضوي 
ً
المدرسية  كما أظ=رت النتائج أن المشكلات اMNاصة بالطلبة تمثل أك|6 المشكلات. الkسلطي، وأخ6Rا

 ت0/ المدارس المتوسطة، 
ً
ل�Hا المشكلات اMNاصة بأولياء }مور، ثم المشكلات اMNاصة بالمنا�^ الدراسية، وأخ6Rا

وأشارت النتائج إEy وجود علاقة موجبة بRن النمط الديمقراطي والقدرة عEF حل . شكلات اMNاصة بالمعلمRنالم

  .المشكلات المدرسية، ب�نما توجد علاقة سالبة بRن النمط السلطوي والفوضوي والقدرة عEF حل المشكلات المدرسية

        .ال@و4ت -المشكلات المدرسية -القيادة ال67بو4ة: ال+لمات)'فتتاحية

Abstract: The main concern of the current study is to identify Educational leadership Styles and its 

Telationship to the Ability to Solve School Problems in the Middle Stage in the State of Kuwait from the 

Teachers' point of view and the effect of the variables of gender, experience, academic qualification and 

the educational region on this. It aims also to reveal the relationships between educational leadership 

types and the capability of solving scholastic problems. This study adopts the descriptive analytical 

approach. The study sample consists of (60) male and female teachers at the middle stage schools. Data 

were collected through a questionnaire that contained (56) statements distributed and divided into two 

main axes and each axe includes some dimensions. The study uses the SPSS to reach its results. The study 

results show that most of middle stage managers practice the democratic type of leadership, followed by 

the authoritative one and finally the chaotic type. Furthermore, results display that most of  schools 

problems at are students-  relevant problems, followed by parents- relevant problems, then curricula- 

relevant problems, and finally teachers- relevant problems. Moreover, the study results indicate that there 

is a positive relationship between the democratic type of leadership and the ability to solve schools 

problems while there is a negative relation between each of the authoritative and chaotic types and the 

ability to solve schools problems. 

Key words: Educational leadership, School Problems, State of Kuwait.  
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    :مقدمة

#لأ0مي>;ا#:9#إنجاز#المؤسسات# حظيت#القيادة#با0تمام#الباحث&ن#والم+تم&ن#والمسؤول&ن#عن#العمل
ً
?داري،#نظرا

?دارRة#لم+ام+ا#وتحقيق+ا#لأ0داف+ا،#إذ#يتوقف#نجاح#0ذه#المؤسسات#أو#فشل+ا#عGH#مدى#النجاح#الذي#يحققھ#القادة#

 .دارRون#:9#أعمال+م? 

#مشWXكة# #أ0داف #تحقيق #Z;دف #]فراد #من #مجموعة 9:# #واحد #فرد #خلال+ا #من #يؤثر #عملية والقيادة

)Northouse, 2016(،#فالقائد # %ممارستھ من بالآخرRن cشعر الذي 0والكفء المناسب،% القيادي السلوك خلال

عالم%يجعل%،%فQR%)2015،%الKشاش،%والكيلاHي(ام%فDستجيبون%لتوج@?اتھ%و<نفذون%;عليماتھ%لا%عن%خوف%بل%عن%اح23 

القائد%فيھ%Wفراد%cشعرون%بأن%Vذا%العالم%يخص^م%وحدVم،%و<حاولون%بذل%[ل%طاقZ?م%من%أجل%تحقيق%VWداف%

  ).Sadeghi, 2013, 172(المKشودة%

%;غ %لذلك %المرؤوسhن، %حاجات Qiتل% %قيادية %أنماط lmإ% %اnoاجة %ظ^رت qmاnoا% %القرن %بدايات  وج^ات 2hتومع

  المطلب%اnoاqm%للمؤسسات%wقتصادية%وال23بو<ة%عlv%حد%سواء وأصبح القائد، سلوك حول  النظر
ً
 نحو%إدارة موج^ا

2zتركز أخلاقية أك lvة عn}الناس، مص Q~عطي قيادة وتب;  
ً
% العلاقة ذات Wطراف ل�ل اVتماما  Van)(بالمؤسسة

Dierendonck, 2011. 

lvع% %;عد داخل ال23بو<ة مليةالع س2h وتؤثر%القيادة %حيث %التعليمية،   العاملhن بhن الوصل حلقة المؤسسات

المدرسة،% �oدمة وتوظيف^ا المتغ2hات%المحيطة ومواكبة المرسومة تحقيق%VWداف المدرسة%وتصورا�?ا%ل�س^يل خططو 

 المستطاع،%و;ساعد%�q%السيطرة قدر السلبية ا�oوانب من أو%اnoد المدرسة �q �يجابية القوى  فعالية و;عمل%عlv%ز<ادة

lvطط ووضع العمل مشكلات ع�oمواكبة المناسبة ا%lmل^ا،%بالإضافة%إno 2ات%المستمرةhا التغV2h��;دمة و�o %المدرسة

)%،Q2015ال���.( 

%لتعدد%م^ام%ومسؤوليات%مدير%و<ختلف%نمط%%القيادة%وطر<قة%أداء%العمل%باختلاف%��صية%القائد،%
ً
ونظرا

م%قدرة%مديري%المدارس%عlv%القيام%�?ذه%الم^ام%عlv%أكمل%وجھ%يKتج%عنھ%العديد%من%المشكلات%ال�Q%المدرسة%فإن%عد

% %قطامي %صنف %حيث %التعليمية، %س2h%العملية lvع%
ً
%إlm%) 2013(تؤثر%سلبا %المدارس %تواج^^ا Qال�% %ال23بو<ة المشكلات

% %المعلم، %سلوك %عن %ناجمة %ومشكلات %المدرسية، %�دارة %عن %ناجمة %الطلبة،%مشكلات %سلوك %عن %ناجمة ومشكلات

%عن% %الناجمة %المشكلات lmإ% %بالإضافة %الدراسية، %المادة %مصدرVا %ومشكلات %الصفية، %البDئة %عن %ناجمة ومشكلات

%أشار% %حيث %نجاح%%Durmuscelebi) 2017(المجتمع، lvع%
ً
%تؤثر%سلبا %المعلمhن %تواجھ Qال�% %المدرسية %المشكلات %أن lmإ

 .  تحقيق%VWداف%المKشودةالعملية%التعليمية،%ومن%ثم%

 : مش+لة%الدراسة%و$ساؤلا! ا
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سBCاتيجيات ا@?اصة بالمدرسة؛ وت=بع و;  والسياسات المفا5يم 3افة بداخل,ا تنص,ر ال*( القيادة البوتقة �عد

 .ديةالكثBR من الBQامج الناNOة ال*( تحقق,ا المدرسة من قدرة ;دارة المدرسية عHI قيادة المصادر الFشرDة والما

درجة  :وأشارت aعض الدراسات إ`H وجود علاقة ارتباطية بRن القيادة الBCبوDة و\عض المتغBRات، ومWXا

�(gلfCام التنظيd( لدى المعلمRن  �)2015جعفر، �العمل �نحو �المعلم&ن �دافعية �(؛ �الوظيفي�)2016طيارة، �7داء ؛

 . ما�يؤكد�أEمية�القيادة�الBCبو@ة�?�8العملية�التعليمية،�م)Bhatti, 2012( ؛�الرضا�الوظيفي�للمعلم&ن)2015الزام89،�(

إ]�Zوجود�مشكلات�Vعوق�العملية�التعليمية�بدولة�الUو@ت�مSTا�ما� )2011(وتوصلت�دراسة�الصاMع،�والدEيم�

\] �يتعلق�بالمب`_�المدر̂ �يتعلق�بالمن�deالتعليc\،�ومSTا�ما �يتعلق�بالمعلم،�ومSTا�ما ن�خلال�وم. يتعلق�بالطالب،�ومSTا�ما

عمل�الباحثة�?�8المرحلة�المتوسطة�لاحظت�وجود�العديد�من�المشكلات�الV�\lعوق�س&�Bالعمل،�وأن�kدارة�المدرسية�

�،
ً
�وسلبا

ً
�?�8حل�Eذه�المشكلات�إيجابا

ً
ومن�ثم�Vس�Zxالدراسة�اvwالية�إ]�Zالتعرف�ع�Z9العلاقة�ب&ن�أنماط�تلعب�دورا

ت�المدرسية،�و?�8حدود�علم�الباحثة�لم�تجرَ�دراسة�?�8الب{ئة�الUو@}ية�تناولت�القيادة�الBCبو@ة�والقدرة�ع�Z9حل�المشكلا 

 .متغ&Bات�الدراسة�اvwالية،�مما�يدعم�اvwاجة�لإجراء�Eذه�الدراسة

مـا�أنمـاط�القيـادة�الBCبو@ـة�وعلاق�Sـا�بالقـدرة�ع9ـ�Z: التا]�8\وتحاول�الدراسة�اvwالية�kجابة�عن�ال}ساؤل�الرئ{�[

 رسية�?�8المرحلة�المتوسطة�بدولة�الUو@ت؟حل�المشكلات�المد

 :و@تفرع�عنھ�ال}ساؤلات�التالية

 ما�أنماط�القيادة�الBCبو@ة�السائدة�?�8مدارس�المرحلة�المتوسطة�بدولة�الUو@ت�من�وج�ة�نظر�المعلم&ن؟ .3

 ما���8المشكلات�المدرسية�?�8مدارس�المرحلة�المتوسطة�بدولة�الUو@ت�من�وج�ة�نظر�المعلم&ن؟ .4

فــــروق�ذات�دلالــــة�إحصــــائية�بــــ&ن�متوســــطات�أفــــراد�عينــــة�الدراســــة�حــــول�أنمــــاط�القيــــادة�الBCبو@ــــة��Eــــل�توجــــد .5

ا�wـــــ�س،�ا��wـــــBة،�المؤEـــــل�الدرا^ـــــ[\،�(الســـــائدة�?ـــــ�8مـــــدارس�المرحلـــــة�المتوســـــطة�بدولـــــة�الUو@ـــــت�Vعـــــزى�لمتغ&ـــــBات�

 ؟�)المنطقة�التعليمية

ة�حــــول�المشــــكلات�المدرســــية�?ـــــE�8ــــل�توجــــد�فــــروق�ذات�دلالــــة�إحصــــائية�بــــ&ن�متوســــطات�أفــــراد�عينــــة�الدراســــ .6

ا�wـــــــ�س،�ا��wـــــــBة،�المؤEـــــــل�الدرا^ـــــــ[\،�المنطقـــــــة�(مـــــــدارس�المرحلـــــــة�المتوســـــــطة�بدولـــــــة�الUو@ـــــــت�Vعـــــــزى�لمتغ&ـــــــBات�

 ؟)التعليمية

 Eــل�توجــد�علاقــة�ارتباطيــة�دالــة� .7
ً
بــ&ن�أنمــاط�القيــادة�الBCبو@ــة�الســائدة�?ــ�8مــدارس�المرحلــة�المتوســطة��إحصــائيا

 لمشكلات�المدرسية�من�وج�ة�نظر�المعلم&ن؟بدولة�الUو@ت�والقدرة�ع�Z9حل�ا

 :أ&داف%الدراسة

 :تتمثل�أEداف�الدراسة�?�8النقاط�التالية
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�نظر� - �وج$ة �من �ال+و(ت �بدولة �المتوسطة �المرحلة �مدارس 56� �السائدة �ال;:بو(ة �القيادة �أنماط �ع@? التعرف

 .المعلمCن

 .من!وج/ة!نظر!المعلم'نالكشف!عن!المشكلات�المدرسية��56المرحلة�المتوسطة�بدولة�ال+و(ت� -

التعرف!عDE!الفروق!ب'ن!متوسطات!أفراد!عينة!الدراسة!حول!أنماط!القيادة!ال;:بو7ة!والمشكلات!المدرسية! -

! !لمتغ':ات
ً
!وفقا !الHو7ت !بدولة !المتوسطة !المرحلة !مدارس IJ)!المنطقة! ،LMNالدرا! !المؤPل !اRST:ة، اVWTس،

 ).التعليمية

ة!ال;:بو7ة!السائدة!IJ!مدارس!المرحلة!المتوسطة!بدولة!الHو7ت!والقدرة!الكشف!عن!العلاقة!ب'ن!أنماط!القياد -

 .عDE!حل!المشكلات!المدرسية!من!وج/ة!نظر!المعلم'ن

 :أ&مية#الدراسة

 :من cل b IJس/م قد أ`_ا IJ الدراسة!اT^الية أPمية تكمن

الكث':!I!س':!العملية!التعليمية!ونجاح!!تVبع!أPمية!الدراسة!من!تناول/ا!القيادة!ال;:بو7ة!ودورPا!J!:,&مية#النظر)ة#-أ

 . من!الR:امج!الLi!تحقق/ا!المدرسة

المشكلات!المدرسية!IJ!مدارس!المرحلة!المتوسطة!متخذي!القرار!IJ!وزارة!ال;:بية!حول! إفادة!:,&مية#التطبيقية#-ب

! !وكذلك !المناسبة، !اT^لول !لإيجاد !الHو7ت !ا إفادةبدولة !بدولة !المتوسطة !المدارس !مديري !حول !القيادة!لHو7ت أنماط

!
ً
تقديم!}عض!التوصيات!والمق;:حات!ال;:بو7ة!السائدة!لدx_م،!لاختيار!النمط!المناسب!لتحقيق!Prداف!المVشودة،!أيضا

!العمل!عDE!تفعيل!دور!القيادة!ال;:بو7ة!IJ!حل!المشكلات!المدرسية،!وفتح!المجال!لمز7د!من!الدراسات! الLi!من!شأ`_ا

 .ة!ب'ن!أنماط!القيادة!ال;:بو7ة!وحل!المشكلات!المدرسيةوrبحاث!حول!العلاق

 :الدراسة حدود

 :ع(-+ما+ي() ا'&الية الدراسة اقتصرت

D)+جانABا+الموضو2)+ع(-+دراسة+العلاقة+ب<ن+أنماط+القيادة+ال;9بو7ة+والقدرة+ع(-+ الدراسة اقتصرت :الموضو2) ا'&د+-1

 .الLو7ت+حل+المشكلات+المدرسية+D)+المرحلة+المتوسطة+بدولة

+المLاPي+-2 + :ا'&د +الست +التعليمية +المناطق (D+ +المتوسطة +المرحلة +مدارس +من +الكب<9،+(عينة +مبارك ،(Xحو+ العاصمة،

 .بدولة+الLو7ت) [حمدي،+الفروانية،+ا']Zراء

+معلab :ال`شري  ا'&د+-3 +dعض +الدراسة +عينة + مدارس eشمل + المتوسطةالمرحلة +الست +التعليمة +المناطق (Dبدولة 

 .Lو7تال

الدراahi:الزماPيا'&د-4 العام من [ول الفصل خلال الدراسة .2019/2020طبقت
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 :الدراسة مصط��ات

 :القيادة ·

 وGحسن CDشطة وقيم6م،�مما�=س6ل التا9ع*ن توج6ات 45 التأث*1 ع0/ بالقدرة تتم*( عملية: أ#"ا!عرف�القيادة�

� فيما العلاقات �). Yukl, 2010(بيJ"م �عملو!عرف �اNOماعة ع0/ السيطرة يةأ#"ا  لوضع ج6ودSا 45 المؤسسة أCشطة

�!عو  ).Buchanan& Huczynski, 2016( وتحقيق6ا المؤسسة أSداف
ً
المدارس��و أ-,ا�ما�يقوم�بھ�مدير رف�القيادة�إجرائيا

 .المتوسطة�بدولة�الDوCت�للتأث;?�ع=>�العامل;ن�مع:م�لتحقيق�أ6داف�العملية�التعليمية�بنجاح

 :رسيةالمشكلات�المد ·

 ومتداخلة مXشاW,ة عناصر عدة من تتDون  أو�ظا6رة ال:دف إS> الوصول  QعP?ض موقف: "أ-,ا Kعرف�المشكلات

�و  أو�ا^[ماعة، الفرد وCواج::ا الغموض، يكتنف:ا  والظروف وأسباW,ا عناصر6ا ع=> والتعرف وتحليل:ا حل:اCتطلب

�وKعرف� ).2007،214العاجز،( "dشأ-,ا المناسبة إS>�القرارات الوصول  أجل من W,ا المحيطة
ً
المشكلات�المدرسية�إجرائيا

�ع=>�العملية�التعليمية،�: أ-,ا
ً
العوائق�ال�qrتواجھ�مدارس�المرحلة�المتوسطة��opالتعليم�العام�بدولة�الDوCت�وتؤثر�سلبا

 .تحقيق�6sداف دون  وتحول 

  :ا,+لفية�النظر&ة�للدراسة

opئة�الثانية�الم:مة�wعد�المدرسة�البK بيـة�حي?Pتلقـى�صـنوف�الCا^[زء�الكب;?�من�حياتـھ،�و�qyzاة�الفرد،�فف},ا�يق

�
ً
�pــ�oتDــوCن���صــwتھ�وتحديــد�اتجا6اتــھ،�و�ــ�oبــذلك�تكمــل�دور�sســرة�الrــ�qلا�Kســطيع�القيــام�:موالعلــم،�وتلعــب�دورا

ً
مــا

 .وحد6ا�dعملية�الP?بية�من�جميع�جوان�,ا

 �بتدا�ي�من التعليم ب;ن وسطى حلقة�oدولة�الDوCت�p التعلي�q السلم op بوضع:ا المتوسطة المرحلة تحتلو 

 المرحلة -,اية باعتبار6ا الدراسة متاdعة عن يتوقف لمن من�,ية مرحلة و�o أخرى، ج:ة من الثانوي  والتعليم ج:ة،

 .المرحلة�الثانوCة op م�,م الدراسة يواصل لمن sساس تضع ذاتھ الوقت op و�o،�التعليم op �لزامية

 :قيادةأنماط�ال

نظام�العمل�الذي�" أنھالقيادة�وطرCقة�أداء�العمل�باختلاف���صية�القائد،�وCقصد�بالنمط��يختلف�نمط

،�أو�أسلو�ھ�المتجسد��opالسلوك�والتصرفات�ال��صية�والم:نية���opافة�المواقف�
ً
يXبعھ�القائد���opدارة�وCتخذه�س�يلا

 ).2012،104عابدين،" (الفنية�و�دارCة

 :القيادة�التقليدية�ما�ي=o أنماط اط�القيادة�والنظرCات�ال�qrفسر�,ا،�ومنوتتعدد�أنم

 ):السلطوي (!وتوقراطي� النمط -1
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�ما�تتعرض�العلاقات�ب*ن�القائد�ومرؤوسيھ�
ً
تقوم�القيادة�?وتوقراطية�ع>;�فكرة�الزعامة�والسلطة،�وغالبا

د المجتمع، و6ذا النوع يركز جميع السلطات :9 يد تحت 6ذا النمط للعديد من *ضرار، و'سوء صلاتھ ا�Bارجية�بأفرا

 لمرؤوسNQا، و9P تتوقع مNOم تنفيذ *وامر والطاعة للتعليمات الIJ تصدر6ا، و:9 الوقت نفسھ 
ً
القيادة ولا يفوض شTئا

أول لتتو^[ بنفس_ا دراسNdا والبت فNQا فلات، بل تتطلب عرض_ا علNQا أولا لا 'ستمع إ^[ آرا\Nم :9 حل المشك

 وvستجابة طاعتھ المرؤوسtن وعs[ قدر من السلطة بأكp qrستأثر أن القائد أي أن :9 6ذا النمط يحاول ). 2010خليل،(

 .لTس لديھ ثقة :9 مرؤوسيھلھ، و 

  :الديمقراطي النمط -2

�Nتم 6ذا النمط بالمرؤوسtن، و�ستخدم التحفt~ {يجا|ي القائم عs[ إشباع ا�zاجات والرغبات "

حيث يقوم عs[ المشاركة :9 اتخاذ القرار، وعمليات التخطيط والتنظيم والت�سيق  ،)2006،28ات،حماد"(للتا�عtن

ة وvبت�ار، فيؤدي إ^[ التعاون المثمر، {بداعيوالتوجيھ والمتا�عة، والقائد 6نا يح�qم جماعتھ، و�ن�I قدرا�Nم 

العمل إ^[ التقدم، عنو�ة بtن العاملtن، و�دفع ح الموالشعور بالرضا من ا��ميع، والثقة المتبادلة بيNOم ورفع الرو 

 بجمع القائد يقوم بالتجوال، حيث {دارة"ما pس��  النمط 6ذا صور  القرار، ومن صنع:9  المرؤوسون  و�ش�qك

، و�ؤدي 6ذا *سلوب إ^[ التعاون المثمر، المؤسسة أقسام عN� ]sا يقوم الIJ ا��ولات المرؤوسtن أثناء من المعلومات

ر بالرضا من ا��ميع، والثقة المتبادلة بيNOم ورفع الروح المعنو�ة بtن العاملtن، و�دفع بالعمل إ^[ والشعو 

 .)2015،38محامدة،"(التقدم

 :ال%سي"! أو الفوضوي  النمط -3

 يطلب عندما يتدخل ذلك و@عد وتوج;:ات إرشادات بإعطاء و5كتفي للمجموعة القرار صنع سلطة يخول  فيھ

وعةGمفككةGوغGWXمستقرة،GوتظTرGالعشوائيةGQRGالعملPGداري،Gو5تأخرGالعملNGغيابGالقائد،GوتصبحGالمجم،Gفقط منھ

GديةZ[اGوعدمGس\ب]الGحالاتGرTتظGلذلكGون[يجةG،القصوىGللضرورةGإلاGاس[شارتھGتتمGولاG
ً
و5صبحGدورGالقائدdGامشيا

Gوالز  Gاس[ثمارGا]TZد Gوعدم Gالوقت Gوضياع jklفوG mnإG Gالنظام Gو5تحول Gالعمل، QRGWXوغG Gمفككة Gا]Zماعة Gوتصبح من

G2007عياصرة،(مستقرة.( 

 :م6ام مديري المدارس المتوسطة ,+ دولة الكو'ت

GولwGالمسؤولGالمدرسةGفمديرG،وم[شعبةGمتعددةGو5تyالGدولةGQRGالعامGالتعليمGنظامGQRGالمدرسةGمديرGامTم

مTامGتجاهT :GامھGومسؤولياتھGجوانبGمتعددةGم{:اعنGجميعGالنوا|PGQدار5ةGوالفنيةGو}جتماعيةGوالثقافية،GوzشملGم

GوتوجيھGالف��GشرافPGتجاهGامTومG،��dwدافGال�Wبو5ة،GومTامGتجاهGالطلبة،GومTامGتجاهGالمعلمXن،GومTامGتجاهGالمنا

GنةTالمGتجاهGامTومG،Qالمح�GالمجتمعGتجاهGامTومG،الدراسيةG2014المسيلم،(المواد.( 
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 :المشكلات$المدرسية

حيث تزخر 6دارة المدرسية شأA@ا شأن أي عمل يقوم بھ 56سان لا تخلو من المشكلات ال'& �ع%$ض"ا،  �عد

م بالعديد
ُ
من المتغQ$ات واXYوانب المتنوعة ال'& تؤثر RS أداء المعلم وسQ$ العملية التعليمية، وتPنوع أNعاد  بMئة التعل

ما تتعدد جوانh@ا وصور_ا، فم`@ا ما eُعزى إcd أسباب إدارaة وم`@ا _ذه المتغQ$ات والتحديات RS المؤسسات التعليمية، ك

ما يرتبط بطبيعة م"نة التعليم، وم`@ا ما يتعلق بمشكلات noصية ونفسية خاصة بالمعلمQن، وم`@ا ما يتعلق بطبيعة 

ماعية RS المجتمع المحتوى العلs& وال%$بوي، وقد تتعلق مشكلات أخرى بطبيعة العلاقات 56سانية والتفاعلات qجت

ترجع المشكلات إcd طبيعة المستحدثات التكنولوجية داخل المجتمع المدرvw&  وقدالمدرvw& والبMئة المحيطة بالمدرسة، 

 ).6-2012،5غمري،(

وFالإضافة إAB المشكلات ال@? تواجھ إدارة المدرسة والمعلم، *ناك مشكلات ي0ون مصدر*ا الطالب نفسھ، 

 :ن المشكلات السلوكية، و]مكن تصXيف *ذه المشكلات إAB فئتQن رئRسRتQن PالتاNBوقد لا يخلو صف دراGH? م

وتحدث من خلال التفاعل iجتماNh الصفي، حيث dسAc الطالب Nb الصف إAB إشباع *ذه  :المشكلات الفردية .أ 

فإنھ يصبح  اuvاجة، فإذا تمكن الطالب من تحقيق iنتماء والقبول من زملائھ Nb الصف وشعر بأ*ميتھ بيnoم

 بفعالية Nb الصف، أما إذا حدث العكس وشعر أنھ غyQ مقبول فإنھ سوف dستعمل طاقاتھ 
ً
 ومسا*ما

ً
متعاونا

 بأية وسيلة أخرى ممكنة
ً
 .ليجد م0انا

عدم الصف وترابطھ،  ضعف وحدة :يمكن أن ت0ون ع~A {ش0ال السلوكية التالية :المشكلات iجتماعية .ب 

i السلوك yQستجابات اوالقواعد، ل��ام بمعايi لسلبية من جانب أعضاء جماعة الصف، موافقة الصف

انخفاض الروح iن�باه والتوقف عن التعلم، القابلية ل�شتRت وتقبلھ لسلوك س��، ال��ز عن التكيف البي�?، 

 ).144-143، 2010العبادي،(ة، iستجابات العدوانية المعنو]ة، والكرا*ية، والمقاوم

nا الطلبة، و�عرف الشغب مرتبة متقدمة من بQن جملة المشكلات السلوكية ال@? dعا�ي مo و]مثل الشغب 

ن أداء عق إدارة المدرسة والمعلم و ع عملية التدر�س بصورة خطyQة و�عأنھ السلوك الذي يتعارض مالطلا�ي 

د من {سباب مnoا اجتماعية وترجع *ذه المش0لة إAB العدي. ق العملية التعليمية Nb تحقيق أ*داف�او واج�nم، كما dع

واقتصادية وسياسية، بالإضافة إAB نظام التعليم والبRئة المدرسية بما �شمل من طلبة ومعلمQن و*يئة إدار]ة، 

 ).315-2012،314أحمد، وأبو الوفا، وسلام،(وأصبحت معظم المدارس �عا�ي Nb الوقت اuvاNB من *ذه المش0لة 

 :دراسات#ذات#علاقة

داد �vطة البحث، وجب iطلاع ع~A دراسات ذات علاقة Nb مجال أنماط القيادة ال�yبو]ة وحل Nb أثناء �ع

 تم تصXيف�ا عرFية وأجن�ية،و  .ن و لبحث، والبدء من حيث توقف الباحثالمشكلات، للوقوف ع~A نفس متغyQات ا

N~ا كما يn ا حسب حداثnوترتي�:  
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 :الدراسات العر#ية -1

دراسة *دفت إ&% التعرف عAB#المشكلات#ال<=بو-ة#ال;:#تواجھ#المدارس#الثانو-ة#) 2018( أجرى#كناعنة،#وسلامة

 مشرف) 11(كما يرا*ا المشرفون، واتبعت الدراسة المن:9 المس56، وت3ونت عينة الدراسة من 
ً
 ترFوE ا

ً
 ) 276(و ا

ً
معلما

 ومديرة، ولتحقيق أ*داف الدراسة طوّر الباحث اسKبانة ت3ون) 17(ومعلمة و
ً
فقرة،  56ت 5W صورSUا الSTائية من مديرا

 وجود فروق دالة ) 1: وتوصلت الدراسة إ&% النتائج التالية. مجالات ةتضمنت خمس
ً
5W جميع مجالات  إحصائيا

وجود فروق 5W ) 2. المشكلات الjoبوEة 5W المدارس الثانوEة 5W مدينة الناصرة تبعا لمتغjk اhifس، لصاef الذcور 

 
ً
 وجود فروق دالة ) 3. المسvw الوظيفي لصاef المشرفkن لمتغjk  المتوسطات تبعا

ً
5W جميع مجالات المشكلات  إحصائيا

 
ً
عدم وجود فروق ) 4. لمتغjk نوع المدرسة، لصاef المدارس ا3yfومية الjoبوEة 5W المدارس الثانوEة 5W مدينة الناصرة تبعا

 دالة 
ً
 . ثانوEة 5W مدينة الناصرة تبعا لمتغjk اj{|fة5W جميع مجالات المشكلات الjoبوEة 5W المدارس ال إحصائيا

إ&% التعرف ع�% المشكلات �دارEة ال�� تواجھ مديري المدارس الثانوEة ) 2018(وسعت دراسة حمايل 

فقرة، وتم التأكد من صدق�ا ) 27(ا3yfومية 5W فلسطkن، ولتحقيق *دف الدراسة تم تطوEر اسKبانة م3ونة من 

� ) 473(% عينة تألفت من وثباSUا، وتم تطبيق�ا ع
ً
اf|ليل، و�Fت yfم، رام الله (ومديرة من مدراس محافظة  مديرا

وتوصلت النتائج إ&% أن المشكلات �دارEة cانت . وتم استخدام المن:9 الوصفي التحلي�5). والبjkة، جنkن، طولكرم

ق الصفوف ضي:(المرتبة �و&%، مSTا جاءت المشكلات المادية اf|اصة بالمدرسة 5W: مرتفعة، وجاءت بالjoت�ب التا&5

رواتب : ل�Sا المشكلات اf|اصة بالمعلمkن مSTات، )j متوفرة، الملاعب غjk مناسبةنjoنت غkوعدم مناسب�Sا، شبكة � 

قلة (، وجاء 5W المرتبة الثالثة المشكلات الفنية، مSTا )�عمل �عد الدوام الرس�w: المعلمkن قليلة، ازدواج الوظيفة للمعلم

وأشارت النتائج إ&% عدم وجود فروق ). ات التكنولوجيةم3انأولياء �مور غjk فعالة، ضعف � لموارد المالية، مجالس ا

اhifس، والمؤ*ل (ذات دلالة إحصائية بkن متوسطات أفراد عينة الدراسة حول المشكلات �دارEة �عزى لمتغjkات 

 ).العل�w، وسنوات اj{|fة

إ&% التعرف ع�% �نماط القيادية لمديري المدارس المتوسطة من وج�ة نظر  )2015(و*دفت دراسة جعفر 

 5W 5 المدارس المتوسطة، وتحديد الفروقW لدى ال�يئة التدر�سية �wام التنظي�oال�يئة التدر�سية، وتحديد درجة �ل

 لمتغjkي النوع ومدة اf|دمة، وتحديد الفروق 5W �ل�oام التنظي
ً
 السلوك القيادي وفقا

ً
�w لدى ال�يئة التدر�سية وفقا

. لمتغjkي النوع ومدة اf|دمة، والكشف عن العلاقة بkن السلوك القيادي و�ل�oام التنظي�w لدى ال�يئة التدر�سية

من الذcور، ) 144(معلم ومعلمة بواقع ) 400(واستخدمت الدراسة المن:9 الوصفي، وتألفت عينة الدراسة من 

اسKبانة السلوك القيادي، : يرEات العامة للjoبية 5W مدينة �غداد، وتم إعداد أدا�ي الدراسةمن �ناث، من المد) 256(و

�wام التنظي�oبانة �لKت�ب التا&5. واسjoاحتل النمط : وأظ�رت النتائج أن أنماط السلوك القيادي جاءت بال

 ،5�فروق ذات دلالة إحصائية 5W  توجدو الديمقراطي المرتبة �و&%، يليھ النمط الدكتاتوري، ثم النمط الKسا*

وج�ات نظر ال�يئة التدر�سية عن أنماط السلوك القيادي لمديري المدارس المتوسطة بالhسبة للنمط الدكتاتوري 
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@عزى�لمتغ:�9النوع،�ولا�توجد�فروق�@عزى�لمتغ:�9مدة�ا78دمة؛�وعدم�وجود�فروق�حول�النمط�الديمقراطي�وال%سا"! �

وأشارت�النتائج�إ�OPأن�الNيئة�التدرLسية�. ما�توجد�فروق�H �كلا�النمط:ن�@عزى�لمتغ:�9مدة�ا78دمة@عزى�لمتغ:�9النوع،�بCن

،�و H �المدارس�المتوس
ً
�تنظيميا

ً
لا�توجد�فروق�ب:ن�الNيئة�التدرLسية�عن�مجالات�\لVWام�التنظي]�Z@عزى�طة�لدXYا�الVWاما

كما�أظNرت�النتائج�وجود�علاقة�ب:ن�السلوك�القيادي�لمديري�. لمتغ:�9النوع،�بCنما�توجد�فروق�@عزى�لمتغ:�9مدة�ا78دمة

  .المدارس�المتوسطة�و\لVWام�التنظي]�Zلدى�الNيئة�التدرLسية

الكشف!عن!العلاقة!ب4ن!مدى!ممارسة!أنماط!القيادة!ال:9بو7ة!ب4ن!مديري!) 2016(واس+*دفت!دراسة!طيارة!

!نحو!العم !المعلم4ن !ودافع !عمان، KL! !اNOاصة !ا9PNOةالمدارس !وسنوات !والتخصص KVجتماX! !النوع !متغ94ات !وفق . ل

فقرة!lشمل!النمط!) 19(ن،!iوgh!أساليب!القيادة!تضمنت!ت4المنcd!الوصفي،!وتم!استخدام!اس_بانواتبعت!الدراسة!

!Xس_ب !وiسلوب !الم_ساmلالديمقراطي !وiسلوب !!ةالثاني!ةانوXس_ب. دادي !من !تضمن !نحو!العمل !الدافع ) p)19ان

 ) 420(فقرة!lشمل!المثابرة!والطموح،!وتqونت!عينة!الدراسة!من!
ً
وأظwرت!الدراسة!عددًا!من!النتائج!عgt!النحو!. معلما

Khعمان!: التا! !العاصمة KL! !اNOاصة !المدارس !لمديري !نظر!المعلم4ن !وجwة !من !القيادة !أساليب !ممارسة !مستوى pان

علاقة!إيجابية!ذات!دلالة!إحصائية!ب4ن!جميع!مجالات!مديري!mناك!. مرتفعًا،!وكذلك!مستوى!تحف4}!المعلم4ن!للعمل

pانت!mناك!فروق!ذات!دلالة!إحصائية!KL!درجة!. المدارس!Xبتدائية!لأسلوب!القيادة!ومستو7ات!تحف4}!المعلم4ن!للعمل

��سOا! !لمتغ94ات !lعزى !القيادة !لأنماط !عمان !العاصمة !محافظة KL! !اNOاصة !Xبتدائية !المدارس !مديري !ممارسة

وpانت!mناك!فروق!ذات!دلالة!إحصائية!حول!مستوى!تحف4}!المعلم4ن!للعمل!lعزى!لمتغ94ي!سنوات!ا9PNOة!!. والتخصص

��س!التخصصOا . 

! Ktالزام! !دراسة !�عدادية،!) 2015(وتناولت !المدارس !مديري !لدى !السائدة !القيادية !iنماط !عن الكشف

تحديد!الفروق!i!KLداء!الوظيفي!وiنماط!القيادية!حسب!متغ94!والتعرف!عi!gtداء!الوظيفي!لدى!مديري!المدارس،!و 

!أدوات! !واشتملت !الوصفي، cdالمن! !استخدام !وتم !القيادية، !وiنماط !الوظيفي !iداء !ب4ن !العلاقة !وتحديد ! ��س،Oا

) 41(ت!عبارة،!واس_بانة!لقياس!iنماط!القيادية!تضمن) 30(الدراسة!عgt!اس_بانة!لقياس!iداء!الوظيفي!تضمنت!

! !من !تqونت !عينة gtع! !تطبيقwم !تم !ومديرة) 92(عبارة
ً
!�عدادية!. مديرا !المدارس !مديري !أن ghإ! !الدراسة وتوصلت

!mو !�عدادية !المدارس !مديري !لدى !السائد !القيادي !النمط !وأن !وظيفي، !بأداء !يليھ!: يتمتعون !الديمقراطي، النمط

!!وأظwرت!النتائج. النمط!ال_سلطي،!ثم!النمط!ال_سي��
ً
عدم!وجود!فروق!ذات!دلالة!إحصائية!i!KLداء!الوظيفي!وفقا

��س،!وعدم!وجود!فروق!ذات!دلالة!إحصائية!KL!أنماط!القيادة!Oلمتغ94!) الديمقراطي،!ال_سلطي،!ال_سي��(لمتغ94!ا!
ً
وفقا

��سOداء!الوظيفي!والنمط!القيادي!الديمقراط. اi!وجود!علاقة!دالة!موجبة!ب4ن!ghي،!وعدم!وجود!وأشارت!النتائج!إ

!الوظيفي! !iداء !ب4ن !عكسية !سالبة !دالة !علاقة !وجود !ال_سلطي، !القيادي !والنمط !الوظيفي !iداء !ب4ن !دالة علاقة

 .والنمط!القيادي!ال_سي��
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 : الدراسات &جن#ية -2

 :فيما%ي89%عرض%لبعض%الدراسات%4جن1ية%المرتبطة%بموضوع%الدراسة%ا$#الية

دراسة%Pدفت%إMN%تقديم%Jعض%ا$#لول%للمشكلات%الDE%تواجھ%المدارس%Bبتدائية% ,.Todd, et al) 2019(أجرى%

DE$الولايات$المتحدة$?مر=كية$وتؤثر$ع67$س45$العملية$التعليمية،$وتم$استخدام$المن&%$الوصفي،%وتRونت%عينة%الدراسة%

$  مختص) 38(من
ً
$$ا $Mارولينامن $ونورث $أورPغون $ولاية DE$ $Sبتدائية $. المدارس $الملاحظة$وتم $خلال $من $البيانات جمع

$لإدارة$الدعم$السلوMي$DE$مدارسeم) 18(المباشرة$وعقد$Sجتماعات$aش_ل$دوري$لأفراد$عينة$الدراسة$خلال$
ً
. شeرا

$المشكلات،$ $jذه $أسباب $تحديد $aعد $الطلاب $نتائج $تحس5ن $ع67 $mعمل noال$ $اpqلول $من $مجموعة $الدراسة وقدمت

j$المدارسوأوصت$الدراسة$بضرورة$تنفيذ$DE$لولpqذه$ا       . 

الكشف$عن$العلاقة$ب5ن$النمط$wداري$لمدير$المدرسة$والقدرة$ع67$حل$إWippie $$6v )2015(وسعت$دراسة$

$ $من $الدراسة $عينة $وت_ونت $المن&%$الوصفي، $الباحث $واستخدم $المدرسية، $فينكس،$) 45(المشكلات $مدينة $من
ً
مديرا

وتوصلت$الدراسة$إ6v$أن$سلطة$مدير$المدرسة$Mلما$Mانت$مب�ية$ع67$ال~شاور$$.وتم$جمع$البيانات$من$خلال$اس~بانة

فإن$ذلك$�ساعد$ع67$تخطي$المشكلات$الno$يفرضeا$الواقع$المادي$أو$�wسا�ي$الذي$قد$لا$ي_ون$بالمستوى$المأمول،$وأن$

ي$يؤدي$إ6v$النفور$وخلق$النمط$الديمقراطي$يز=د$من$الرضا$الوظيفي$لدى$أعضاء$jيئة$التدرPس،$وأن$النمط$ال~سلط

$من$المساعدة$DE$حلeا
ً
 .     المشكلات$من$العامل5ن$بدلا

$ $دراسة $الوظيفي$$Bhatti) 2012(وjدفت $بالرضا $و?وتوقراطي $الديمقراطي $النمط $علاقة $ع67 $التعرف 6vإ

$. للمعلم5ن $من $ت_ونت $عينة $ع67 $الدراسة $م$معلم5ن) 205(وأجر=ت DE$ $واpq_ومية $ا�qاصة $المدارس $لاjور$من دينة

فقرة،$) 21(بالeند،$واشتملت$أدوات$الدراسة$ع67$اس~بانت5ن$?و6v$لقياس$النمط$الديمقراطي$و?وتوقراطي$وmشمل$

$الوظيفي $الرضا $لوصف $الوظيفي،$. والثانية $والرضا $القيادة $نمط $ب5ن $إيجابية $علاقة $وجود $الدراسة $نتائج وأظeرت

$الديمقر  $النمط $ب5ن $قو=ة $العلاقة $jذه $دلالة$وMانت $ذات $فروق $عدم$وجود $وأظeرت$الدراسة $الوظيفي، $والرضا اطي

 .  إحصائية$DE$مستوى$الرضا$الوظيفي$mعزى$لمتغ45$النوع

$ $دراسة $معل�Erdogan, et al.,$$n) (2010وjدفت $لدى $الصف $إدارة $تواجھ noال$ $المشكلات $ع67 $التعرف 6vإ

$ا $jذه $وراء $ال_امنة $?سباب $عن $والكشف $المعلومات، $نظر$المعلم5ن$تقنية $وجeة $من $لeا $الممكنة $واpqلول لمشكلات

) 14(مدرسة$و$مدير ) 14(ت_ونت$عينة$الدراسة$من$و $،$وتم$استخدام$المن&%$الوصفي،وأولياء$?مور$ومديري$المدارس

$و
ً
وجود$عدم$: تمثلت$أjم$مشكلات$wدارة$الصفية$فيما$يD7: وتوصلت$الدراسة$إ6v$النتائج$التالية. وDv$أمر) 17(معلما

$الدراسية $الفصول DE$ $تفاعل $وجود $عدم $غ45$فعالة، $الصفية $الب�ئة $المناسبة، $التحتية $الب�ية $وجود $عدم . اpqافز،

D7ي$ $فيما $المشكلات $jذه $أسباب $وجود$: وتمثلت $عدم $الدراسية، $الفصول $كثافة $الصفية، $الب�ئة $الدراسية، المنا�%

$ال_افية $المشكلات. ?جeزة $لeذه $اpqلول $أjم $يD7$وتمثلت $المنا�%$: فيما DE$النظر$ $إعادة $المعلم5ن، تطو=ر$تأjيل
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�تجا!ل� �والعقاب، �الثواب �استخدام �المتعددة، �الوسائط �ال34مجيات �استخدام �تحف78ية، �أ=شطة �تنظيم الدراسية،

  .السلوك�غ�38المنضبط

نوZة��XYولاية�إ�SVالتعرف�ع�STالمشكلات�ال�OPتواجھ�مديري�المدارس�الثا� Chimonye )2010(و!دفت�دراسة�

إيمو!45!نيج0/يا،!ومدى!قدر()م!ع%$!حل! ذه�المشكلات،�واستخدم�الباحث�المنa`�الوصفي،�وت[ونت�عينة�الدراسة�من�

!الصلة) 67( !ذات !الوثائق !وتحليل !والملاحظات !الIJصية !المقابلات !خلال !من !البيانات !جمع !وتم . مدير!مدرسة،

$Uوتوصلت!الدراسة!إ! X!وا!أنYZم!المطلوب،!وقاموا!بأدوار!م\انأن!المدير]ن!أو_`aست!باcمات!لd)ع%$!!)ممة!ساعد

! !خلال!التعاتخطي !من !المش\لة !المس ذه !مع!أفراد!المجتمع،!وكذلك !سواء!ؤ ون !45!المدارس !عاتقdم !ع%$ !الملقاة وليات

مارسات!المdنية!أو!المعلم0ن،!وعدم!انضباط!الطلبة،!وأنھ!يمكن!التغلب!ع%$! ذه!المش\لة!من!خلال!إظdار!الم!ير]نالمد

vلwالمسو! !ع%$ !والتأكيد !والJ_اعة، !الv/كيyz!ؤ xام !}سلوب !وم|)ا !المختلفة !القيادة !أساليب !وان~)اج !اa_ماعية، ولية

yوالدبلوما��    . 

 :  التعقيب$ع()$الدراسات$ذات$العلاقة

 :  يت��!من!العرض!السابق!للدراسات!السابقة!ما!ي4%

اف!ال�y!تناول~)ـا!الدراسـات!السـابقة،!حيـث! ـدفت!�عـض!الدراسـات!اختلفت!} د :من$حيث$0دف$الدراسة -

و ــــدفت!). 2010( Chimonye،!)2018(التعــــرف!إUــــ$!المشــــكلات!ال�ــــy!تواجــــھ!المــــدارس!مثــــل!دراســــة!حمايــــل!إUــــ$!

جعفـــر#: 8عـــض#الدراســـات#إ5ـــ0#التعـــرف#ع1ـــ0#أنمـــاط#القيـــادة#ال*(بو&ـــة#لـــدى#مـــديري!المـــدارس!مثـــل!دراســـة!�ـــلٍ!مـــن

)2015(#Cالزام1ــــ#،)ن#أنمــــاط#القيــــادة#ال*(بو&ـــــة#). 2015Fــــدفت#8عــــض#الدراســــات#إ5ــــ0#التعــــرف#ع1ــــ0#العلاقــــة#بــــKو

 Bhattiالرضـــا#الـــوظيفي#،#)2016(دافعيـــة#المعلمـــFن#نحـــو#العمـــل#طيـــارة#: وQعــض#المتغFـــ(ات،#ومـــن#Kـــذه#المتغFـــ(ات

)2012  .( 

d#الوصــــفي#كمــــنdb#المــــنbتتفــــق#الدراســــة#ا_^اليــــة#مــــع#الدراســــات#الســــابقة#]ــــC#اســــتخدام#: مــــن حيــــث المن��يــــة -

ـــن##للدراســــة#وlســـــkبانة#_jمــــع#البيانـــــات#مــــن#أفـــــراد#عينــــة#الدراســـــة،#وhســــ0g#الدراســـــة#ا_^اليــــة ـــف#عــ إ5ـــــ0#الكشـ

 .العلاقة#بFن#أنماط#القيادة#ال*(بو&ة#والقدرة#ع01#حل#المشكلات#المدرسية

وتحديد# الدراسة الدراسة،#واختيار#منdb مشqلة ]C#تحديد#استفادت#الدراسة#ا_^الية#من#الدراسات#السابقة -

 الدراسـة موضـوع مـع يkناسـب مـا وانتقـاء المسـتخدمة xحصـائية وtسـاليب tدوات ع1ـ0 أKـدافsا،#وlطـلاع

  ا_^الية
ً
  .النتائج وتحليل تطبيقsا ثم ومن أدواyzا، لبناء تمsيدا
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 :من+*ية$الدراسة$وإجراءا! ا

 :  الدراسة من+/

 عFـK وJعتمـد، لتحليFـE#DـD#تحقيـق#أ?ـداف=ا#و>جابـة#عـن#أسـئل45االوصـفي#ا المـن-, ا+*اليـة اسـتخدمت#الدراسـة

  بوصـف=ا و4Rـتم الواقـع، EـD توجـد كمـا وتحليل=ـا دراسة#الظـا?رة
ً
  وصـفا

ً
 Wخـرى،#ووضـع الظـوا?ر مـع ارتباط=ـا ودرجـة ،دقيقـا

 .ل=ا+* تصور 

  :    مجتمع$وعينة$الدراسة

وت4ونت#عينة#الدراسة#من#، طة#56#دولة#ال4و2تتضمن#مجتمع#الدراسة#جميع#معل�]#ومعلمات#المرحلة#المتوس

#ومعلمــة#تFنــاول#مســتو2ات#مختلفــة#مــن#حيــث) 60(
ً
المنطقــة#التعليميــة،#، ســنوات#اRSKــQة، المؤNــل#العل�ــL، اJKــIس: معلمــا

5Uدول#التاJKا#اVWXو2و  : 

 )1(جدول�

 توزع�أفراد�عينة�الدراسة�حسب�المتغ.-ات�الديموجرافية

 @سبة�المئو<ةال العدد الفئات المتغ.-ات

 ذكر اBC@س

 أن\]

30 

30 

50% 

50% 

 ب4الور2وس المؤGل�العلمي

 دراسات#عليا

52 

8 

86.70% 

13.30% 

 

 سنوات�اIJC-ة

 سنوات#5أقل#من#

 سنوات5-10#

 سنة#15 -سنوات#10أكQh#من#

 سنة#15أكQh#من#

20 

21 

13 

6 

33.30% 

35.00% 

21.70% 

10.00% 

 

 

 المنطقة�التعليمية

 العاصمة

5Uحو 

 روانيةالف

 jحمدي

 اVJKراء

Qkمبارك#الكب 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

16.70% 

16.70% 

16.70% 

16.70% 

16.70% 

16.70% 

 :    أداة�الدراسة

#مثل# #الدراسة #بموضوع #المرتبطة #السابقة #الدراسات #qعض rsع# #بالاطلاع #الباحثة #قامت #الدراسة #أداة لبناء

؛#)2011(الصا}ع#والدNيم#، )2015(الزام5s#، )2017(جعفر#، )2018(حمايل#، )2018(كناعنة#وسلامة#: دراسة#wلٍ#من
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وD �عبارة�عن�اسBبانة�@3دف�إ?,�التعرف�ع-,�أنماط�القيادة�ال89بو6ة��وعلاق34ا�بالقدرة�ع-,�حل�المشكلات�المدرسية�! �

             :- أساسيEن�كما�ي�وتتLون�QسBبانة�من�جزأين، المرحلة�المتوسطة�بدولة�الLو6ت�من�وجHة�نظر�المعلمEن

 :         البيانات!الديموغرافية!-أ

 .المنطقة�التعليمية، سنوات�ا\`_8ة، المؤ[ل�العم- ، ا\]Zس: وتضم�أرVعة�حقول�Uالتا? 

 :           محاور!2س0بانة!-ب

� �من �صور@3ا�cولية  !� �QسBبانة �عدة�، عبارة) 56(تLونت �م3iما �Uل �يتضمن �محور6ن �ا\]زء�من �[ذا وتLون

�من�العبارات، أlعاد
ً
 :     وU� Dالتا? ، و6ضم�Uل�lعد�عددا

"!ول  · "ال)و'ت: المحور "بدولة "المتوسطة "المدارس 01" "ال23بو'ة "القيادة ";التا09، أنماط "أ=عاد "ثلاثة النمط": و'تضمن

 من"و'ت)ون ، النمط"الفوضوي ، عبارات) 8(و'ت)ون"من"، النمط"السلطوي ، عبارات) 8(و'ت)ون"من"، الديمقراطي

 . عبارات) 8(

"الثاSي · "ال)و'ت: المحور "بدولة "المتوسطة "المرحلة 01" "المدرسية ";التا09، المشكلات "أ=عاد "أرXعة مشكلات": و'تضمن

"بالطلبة "، خاصة "من "خاصة، عبارات) 8(و'ت)ون "، بالمعلم]ن"مشكلات "من "خاصة"، عبارات) 8(و'ت)ون مشكلات

 .   عبارات) 8(من""و'ت)ون ، خاصة"بأولياء"!مور "مشكلات، عبارات) 8(من""و'ت)ون ، بالمنا[\"الدراسية

";التا09 _`aماbcا" "ليكرت "لمقياس
ً
"وفقا "للإجابة "مستو'ات "خمسة "عبارة ": ول)ل

ً
"، )درجات"5(دائما

ً
"4(غالبا

"، )درجات
ً
"، )درجات"3(أحيانا

ً
"، )درجتان(نادرا

ً
") درجة"واحدة(أبدا

ً
"،)درجات"5(بالnسبة"عبارات"المحور"!ول؛"كب]2ة"جدا

"، )درجتان(قليلة"، )درجات"3(متوسطة"، )درجات"4(كب]2ة"
ً
 . بالnسبة"لعبارات"المحور"الثاSي) درجة"واحدة(قليلة"جدا

 :     صدق!وثبات! س�بانة

تم"التحقق"من"صدق"qسvبانة"باستخدام"صدق"tqساق"الداخ0s"عن"طر'ق"حسـاب"معـاملات"qرتبـاط"بـ]ن"

و'و|ــــz}ا"، zcســــاب"معــــاملات"qرتبــــاط"SPSSوتــــم"اســــتخدام"الرزمــــة"yحصـــائية"""،;ـــل"=عــــد"والدرجــــة"ال)ليــــة"للاســـvبانة

 : اc{دول"التا09
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 )2(جدول�

 معاملات�=رتباط�ب8ن�7ل�5عد�والدرجة�ال3لية�للمحور�الذي�ي+تمي�إليھ

 معامل�=رتباط البعد المحور 

 

 أنماط�القيادة�الBCبوAة

 النمط"الديمقراطي": البعد"!ول 

 النمط"السلطوي": البعد"الثا/ي

 النمط"الفوضوي : البعد"الثالث

 **0.624 

 **0.819 

 **0.756 

 

 المشكلات&المدرسية

 مشكلات"خاصة"بالطلبة: البعد"!ول 

 مشكلات"خاصة"بالمعلم?ن: البعد"الثا=ي

 مشكلات"خاصة"بالمناEF"الدراسية: البعد"الثالث

 مشكلات"خاصة"بأولياء"!مور : البعد"الراIع

 **0.876 

* *0.852 

 **0.920 

 **0.869 

 )0.01(دال"عند"مستوى"دلالة"(**) 

"TــــUتVليــــة"للمحــــور"الــــذي"تZعــــد"والدرجــــة"الI"ر̂تبــــاط"بــــ?ن"[ــــل "إليــــھيتdــــc"مــــن"اa`ــــدول"الســــابق"أن"معــــاملات"

 مرتفعـــة"ودالـــة"
ً
ر̂تبـــاط"بـــ?ن"أIعـــاد"المحـــور"!ول"، )0.01(عنـــد"مســـتوى"دلالـــة""إحصـــائيا أنمـــاط"(فقـــد"تراوحـــت"معـــاملات"

ر̂تبـاط"بـ?ن"أIعـاد"المحـور"الثــا=ي"، )0.819 -0.624(بـ?ن""مـا"والدرجـة"الZليـة"للمحـور ) قيـادة"الpqبوoـةال وتراوحـت"معـاملات"

وzذا"يدل"عx^"ywسـاق"الـداخvw"ومـن"ثـم"صـدق"، )0.920 -0.852(ب?ن"ما"والدرجة"الZلية"للمحور") المشكلات"المدرسية(

س̂ـــ}بانة"عـــن". البنـــاء طرoـــق"إيجـــاد"معامـــل"ثبـــات"ألفـــا"كرونبـــاخ"للاســـ}بانة"مـــن"خـــلال"الرزمـــة"وتـــم"حســـاب"معامـــل"ثبـــات"

         :،"وoو���ا"اa`دول"التا��SPSSvحصائية"

 )3(جدول&

 معاملات&الثبات&لمحاور&1س0بانة

معامل& عدد&العبارات البعد المحور 

 الثبات

 

 أنماط&القيادة&ال<=بو;ة

 النمط"الديمقراطي: البعد"!ول 

 النمط"السلطوي : البعد"الثا=ي

 النمط"الفوضوي : البعد"الثالث

 المحور"كZل

8 

8 

8 

24 

0.88 

0.87 

0.88 

0.86 

 

 المشكلات&المدرسية

 المشكلات"ا�aاصة"بالطلبة: البعد"!ول 

 المشكلات"ا�aاصة"بالمعلم?ن: البعد"الثا=ي

 المشكلات"ا�aاصة"بالمناEF"الدراسية: البعد"الثالث

 بأولياء"!مور "المشكلات"ا�aاصة: البعد"الراIع

 المحور"كZل

8 

8 

8 

8 

32 

0.87 

0.88 

0.87 

0.87 

0.85 

 0.88 56 1س0بانة&كAل
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، حيـــث بلـــغ معامـــل ثبـــات >ســـ7بانة ك=ـــل >ســـ7بانة ت7ســـم بمعامـــل ثبـــات عـــالٍ  يت,ـــ+ مـــن ا)'ـــدول الســـابق أن

كـن الوثـوق YـX النتـائج الTـS يمكـن ، ومـن ثـم يم)0.88 -0.87(بـOن مـا  معاملات الثبات لأKعـاد >سـ7بانة، وتراوحت )0.88(

 .        الوصول إل\]ا

    :       المعا#"ة! حصائية

ح̀صـــــــائية للعلـــــــوم >جتماعيـــــــة  ــــت!) SPSS(تـــــــم إدخـــــــال البيانـــــــات با)eاســـــــب bcـــــــX مـــــــن خـــــــلال الرزمـــــــة  ــ وأجر#ـ

، Percentageسـبة!المئو#ــة!ال?، Frequencyالتكـرارات!: أسـئلة!الدراسـة!نوذلـك!للإجابـة!عـ، حصـائية!التاليـةالمعا*(ـات!& 

 Iتجـاه أحـاديتحليـل!التبـاين!، t- Testاختبـار!ت!، IStandard Deviationنحراف!المعيـاري!، Meanالمتوسط!ا*EساDي!

One Way ANOVA ،!إلـ!إس!دي!اختبارLSD . 

 : نتائج#الدراسة

!نوللإجابــة!عــ، [ي!للبيانــات&حصــا!ي\نــاول!]ــذا!ا*(ــزء!عــرض!النتــائج!الVــU!توصــلت!إلRSــا!الدراســة!Qعــد!التحليــل

 أســئلة!الدراســة!تــم!حصــر!اســتجابات!أفــراد!عينــة!الدراســة!ومعا*(^Rــا!
ً
، )(SPSSباســتخدام!الرزمــة!&حصــائية!!إحصــائيا

 :    وفيما!يfg!عرض!لeذه!النتائج!ومناقش^Rا

           :   النتائج#ا0/اصة#بالسؤال#*ول 

 رحلة#المتوسطة#بدولة#الكو6ت#من#وجCة#نظر#المعلم<ن؟ما#أنماط#القيادة#ال89بو6ة#السائدة#45#مدارس#الم

تم!حساب!ال?سب!المئو#ة!والمتوسطات!ا*Eسابية!وIنحرافات!المعيار#ة!لاستجابات!أفراد!عينة!الدراسة!حول!

       :ورصدت!النتائج!fn!ا*(داول!التالية، عبارات!المحور!mول!للاس\بانة

 )4(جدول#

 ت#المعيار6ة#والZسب#المئو6ة#لاستجابات#أفراد#عينة#الدراسة#حول#النمط#الديمقراطيالمتوسطات#اP0سابية#وOنحرافا

  العبارة م
ً
  دائما

ً
  غالبا

ً
  أحيانا

ً
  نادرا

ً
المتوسط# أبدا

 اP0سا[ي

Oنحراف#

 المعياري 

ال89ت^ب#

#
ً
وفقا

 للمتوسط

 2 0.97 4.02 1.67 6.67 15.00 41.67 35.00 .  يصfr!مدير!المدرسة!للعاملqن!Qشpل!جيد 1

 5 1.16 3.80 6.67 6.67 18.33 36.67 31.67 . يقيم!مدير!المدرسة!المعلمqن!بصورة!موضوعية 2

 x. 20.00 25.00 23.33 18.33 13.33 3.20 1.33 8س\شwq!مدير!المدرسة!المعلمqن!fn!اتخاذ!القرارات 3

 7 1.24 3.60 6.67 13.33 23.33 26.67 30.00 .>شارك)مدير)المدرسة)المعلم2ن)01)وضع)ا,+طط)التعليمية 4

 4 1.14 3.98 3.33 10.00 15.00 28.33 43.33 .احDEام بAل المعلم2ن ومقDEحات مدير)المدرسة)أفAار يتقبل 5

6  
ً
 TU<. 53.33 26.67 8.33 5.00 6.67 4.15 1.19 1ع)مدير)المدرسة)المعلم2ن)عQR)تنمية)وتطوNر)أنفسIم)مIنيا
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$#سود 7 $أن $ع&% $المدرسة $مدير $و45ن$ التعاون  روح يحرص ب9نھ

   .المعلم4ن
45.00 35.00 5.00 5.00 10.00 4.00 1.28 3 

$داخل$ 8 $المعلم4ن $بمشاعر$واحتياجات
ً
$اDتمامًا يظEر$مدير$المدرسة

 .المدرسة
38.33 20.00 23.33 8.33 10.00 3.68 1.33 6 

وقـد$، عبـارات) 8(يحتوي$ع&%$يلاحظ$من$بيانات$اQMدول$السابق$أن$البعد$Nول$اLMاص$بالنمط$الديمقراطي$

hiـــQع$) "6(فقــد$جـــاء$dــc$الabت9ــب$Nول$العبــارة$رقــم$، تباي[ــت$اســتجابات$أفــراد$عينــة$الدراســة$حـــول$عبــارات$Dــذا$البعــد

 
ً
وجـاء$dـc$الabت9ـب$الثـاoي$العبـارة$،$)4.15(بمتوسـط$حسـاnي$بلـغ$" مدير$المدرسة$المعلم4ن$ع&%$تنمية$وتطوkر$أنفسـEم$مEنيـا

) 7(،$وجاء$cd$الabت9ب$الثالث$العبـارة$رقـم$)4.02(بمتوسط$حساnي$" ير$المدرسة$للعامل4ن$uشtل$جيديصcr$مد) "1(رقم$

أي"أن"!عـض$مـديري$). 4.00(بمتوسـط$حسـاnي$" ب9نـھ$و5ـ4ن$المعلمـ4ن التعـاون  روح يحـرص$مـدير$المدرسـة$ع&ـ%$أن$#سـود"

"ع6ـــ5"ســـ، المـــدارس"المتوســـطة"يمارســـون"الـــنمط"الـــديمقراطي
ً
AB"العمليـــة"التعليميـــة"والقـــدرة"ع6ـــ5"حـــل"ممـــا"يـــنعكس"إيجابـــا

 .      ومن"ثم"تحقيق"HIداف"المGشودة"بكفاءة"وفاعلية، المشكلات"المدرسية

" bشـارك"مـدير"المدرسـة"المعلمـBن"XـW"وضـع"ا_^طـط"التعليميـة) "4(بUنما"جاء"WX"الAVتUـب"قبـل"IخBـA"العبـارة"رقـم"

" bسgشــAB"مــدير"المدرســة"المعلمــBن"XــW"اتخــاذ"القــرارات) "3(ارة"رقـم"،"وجــاء"XــW"الAVتUــب"IخBــA"العبــ)3.60(بمتوسـط"حســاcي"

ــــاcي" ــــط"حســـ  ). 3.20(بمتوســ
ً
وأن"!عـــــــض"مـــــــديري"المـــــــدارس"، لمشــــــاركة"المعلمـــــــBن"XـــــــW"اتخـــــــاذ"القــــــرارات"أي"أن"Hنـــــــاك"إHمـــــــالا

  .  المتوسطة"لا"bشارkون"WX"وضع"ا_^طط"التعليمية

 )5(جدول�

 والDسب�المئو$ة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�النمط�السلطوي المتوسطات�ا23سابية�و/نحرافات�المعيار$ة�

  العبارة م
ً
  دائما

ً
  غالبا

ً
  أحيانا

ً
  نادرا

ً
المتوسط� أبدا

 ا23ساIي

/نحراف�

 المعياري 

الLMتJب�

�
ً
وفقا

 للمتوسط

 8 1.11 2.42 23.33 33.33 25.00 15.00 3.33 . قرارات"مدير"المدرسة"سرnعة"وغAB"مدروسة 9

 2 1.25 3.17 8.33 25.00 28.33 18.33 20.00     .بالمعلمBن اHتمامھ من أكAs العمل مدير"المدرسة"!سqr ABتم 10

 3 1.28 3.17 11.67 20.00 26.67 23.33 18.33   .القرارات مدير"المدرسة"باتخاذ ينفرد 11

 1 1.14 3.95 3.39 8.47 20.34 25.42 42.37 .   يتقيد)مدير)المدرسة)بحرفية),نظمة)والتعليمات 12

 6 1.31 2.80 18.33 26.67 26.67 13.33 15.00 .  @?دد)مدير)المدرسة)المعلم<ن)باستخدام)سلطاتھ)الرسمية 13

 4 1.51 3.08 22.03 16.95 16.95 18.64 25.42  .بالمعلم<ن محدودة إHسانية مدير)المدرسة)علاقات ترCط 14

15 JK5 1.37 2.88 16.67 28.33 25.00 10.00 20.00 .المعلم<ن مع الورقية تالمراسلا  استعمال مدير)المدرسة)من يك 

8.3313.3321.6735.0021.672.521.217             .وأولياء),مور  المعلم<ن ب<ن Sتصال مدير)المدرسة)من يقلل 16
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وقــد"، عبـارات) A)8"يلاحـظ"مـن"بيانـات"ا91ـدول"السـابق"أن"البعـد"الثـا3ي"ا01ـاص"بـالنمط"السـلطوي"يحتـوي"ع ـ

يتقيــد") "12(فقــد"جــاء"XــW"الUVتTــب"Rول"العبــارة"رقــم"، تبايOــت"اســتجابات"أفــراد"عينــة"الدراســة"حــول"عبــارات"Hــذا"البعــد

) 10(وجـــاء"XـــW"الUVتTـــب"الثـــا3ي"العبـــارة"رقــــم"). 3.95(بمتوســـط"حســــاaي"بلـــغ"" مـــدير"المدرســـة"بحرفيـــة"Rنظمـــة"والتعليمـــات

،"وجـاء"XـW"الUVتTـب"الثالـث"العبـارة")3.17(بمتوسـط"حسـاaي"" بـالمعلمfن اHتمامـھ مـن أكiـU ملالع مدير"المدرسة"gسde Ufتم"

أي"أن"gعــض"مــديري"المــدارس"المتوســـطة"). 3.17(بمتوســـط"حســاaي"" القــرارات مــدير"المدرســة"باتخــاذ ينفــرد) "11(رقــم"

 . يمارسون"النمط"السلطوي 

" وأوليـاء"Rمـور  المعلمـfن بـfن tتصـال مدير"المدرسة"مـن قللي) 16(بTنما"جاء"WX"الUVتTب"قبل"RخUf"العبارة"رقم"

ــــاaي" ــــط"حسـ " قـــــرارات"مـــــدير"المدرســـــة"ســـــرvعة"وغfـــــU"مدروســـــة) "9(،"وجـــــاء"XـــــW"الUVتTـــــب"RخfـــــU"العبـــــارة"رقـــــم")2.52(بمتوسـ

ممــا""أي"أن"gعـض"مــديري"المـدارس"المتوســطة"لا"deتمـون"بالتواصــل"مـع"المعلمــfن"وأوليـاء"Rمــور  ).2.42(بمتوسـط"حســاaي"

"ع ـــA"ســـUf"العمليـــة"التعليميـــة
ً
كمـــا"�عكـــس"Hـــذه"الن�يجـــة"، ~عمــل"ع ـــA"خلـــق"فجـــوة"XـــW"العلاقـــات"{3ســـانية"و|ـــنعكس"ســـلبا

ت!وعـدم!دراسـ56ا!ممـا!ي0ـتج!عنـھ!ظ*ـور!)عـض!المشـكلات!وعـدم"نجـاح"Hــذه"ا�سـرع"gعـض"مـديري"المـدارس"XـW"اتخـاذ"القـرار 

 . ت!BC!تحقيق!أ=داف*ااالقرار 

 )6( جدول�

 سابية�وEنحرافات�المعيار=ة�والAسب�المئو=ة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�النمط�الفوضوي المتوسطات�ا$#

  العبارة م
ً
  دائما

ً
  غالبا

ً
  أحيانا

ً
  نادرا

ً
المتوسط� أبدا

 ا$#ساJي

Eنحراف�

 المعياري 

الMNتKب�

�
ً
وفقا

 للمتوسط

 6 1.23 1.98 48.33 25.00 13.33 6.67 6.67    .المدرسة أ=داف مدير!المدرسة!تحقيق 5Hمل 17

 4 1.33 2.13 43.33 28.33 10.00 8.33 10.00 .للمعلمNن أعمالھ جميع مدير!المدرسة يفوض 18

 7 1.23 1.97 46.67 31.67 8.33 5.00 8.33 .متا)ع56ا و5Hمل بالم*ام مدير!المدرسة!المعلمNن يRلف 19

 5 1.28 2.03 50.00 18.33 16.67 8.33 6.67 .لا!توجد!سياسات!وأ=داف!محددة!توجھ!العمل!BC!المدرسة 20

 3 1.28 2.25 35.00 31.67 16.67 6.67 10.00 .المعلمNن من معينة فئة لإرضاء مدير!المدرسة!التغيXN يجري  21

 2 1.14 2.30 23.33 46.67 13.33 10.00 6.67 .  يdسا=ل!مدير!المدرسة!مع!المعلمNن!المقصرaن!BC!أداء!واجبا_5م 22

!وغf!XNجتم 23 !ل*ا !مخطط XNغ! !المدرسة !مدير !kعقد=ا lmال! اعات

 . منظمة
6.67 3.33 6.67 36.67 46.67 1.87 1.13 8 

!المواقف! 24 !علاج BC! lqrstال! !برأيھ !المدرسة BC! !عضو !vل ينفرد

 .    الXwبوaة
6.67 15.00 21.67 25.00 31.67 2.40 1.26 1 
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وقـد ، عبـارات) 8(?اص بالنمط الفوضـوي يحتـوي ع5ـ4 يلاحظ من بيانات ا�+دول السابق أن البعد الثالث ا�

ينفرد$8ل$) "24(فقد$جاء$,+$ال*(ت'ب$%ول$العبارة رقم ، تبايMت استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات Fذا البعد

،$وجـــاء$,ـــ+$ال*(ت'ـــب$الثـــاWي$)2.40(بمتوســـط$حســـاQي$بلـــغ$" عضـــو$,ـــ+$المدرســـة$برأيـــھ$الHIJـــFG$,ـــ+$عـــلاج$المواقـــف$ال*(بو<ـــة

،$وجــاء$,ــ+$)2.30(بمتوســط$حســاQي$" يbســاaل$مــدير$المدرســة$مــع$المعلمــ^ن$المقصــر<ن$,ــ+$أداء$واجبــا]Zم) "22(العبــارة$رقــم$

). 2.25(بمتوسط$حسـاQي$" المعلم^ن من معينة فئة لإرضاء مدير$المدرسة$التغي^( يجري ) "21(ال*(ت'ب$الثالث$العبارة$رقم$

 . النمط$الفوضوي $أي$أن$oعض$مديري$المدارس$المتوسطة$يمارسون 

" متاoعZtــا وZsمــل بالمrــام مــدير$المدرســة$المعلمــ^ن يqلــف) "19(ب'نمــا$جــاء$,ــ+$ال*(ت'ــب$قبــل$%خ^ــ($العبــارة$رقــم$

zجتماعات$الx$Fyعقدaا$مدير$المدرسة$غ^($مخطط$) "23(،$وجاء$,+$ال*(ت'ب$%خ^($العبارة$رقم$)1.97(بمتوسط$حساQي$

Zــا$أي$أن$oعــض$مــديري$المــدارس$المتوســطة$لا$يتــاoعون$المrــام$الyــF$يqلفــون$|). 1.87(بمتوســط$حســاQي$" لrــا$وغ^ــ($منظمــة

ـــ(ا ــ ـــــدم$اك*ــ ــــة$عــ ـــ^ن$نbيجـــ ــ ـــم$، لعمـــــــل$المدر�ـــــــFGلZم$�المعلمــ ــ ـــم$يbســ ــ ـــا$لأن$عملrــ ــ ــــط$لrــ ـــ($مخطـــ ــ ـــــدو�Zا$غ^ــ ـــx$Fعقــ ــ ـــــات$الyــ وzجتماعــ

 .بالعشوائية

 )7(جدول�

 راسة�حول�أنماط�القيادة�الABبو2ة�ك?لالمتوسطات�ا;:سابية�و8نحرافات�المعيار2ة�لاستجابات�أفراد�عينة�الد

 الABتJب�حسب�المتوسط 8نحراف�المعياري  المتوسط�ا;:ساHي النمط

 1 1.20 3.80 الديمقراطي

 2 1.27 3.00 ال�سلطي

 3 1.24 2.12 الفوضوي 

يتAـــ@ مـــن ا<=ـــدول الســـابق أن الـــنمط الـــديمقراطي 5ـــو أك0ـــ/ .نمـــاط القيـــادة ممارســـة لـــدى مـــديري المـــدارس 

ـــغ الم ــــاEي بلــ ــــط حسـ ــــة الIوHـــــت بمتوسـ ــــط ، )1.20(وانحـــــراف معيـــــاري ) 3.80(توســـــطة بدولـ ـــلطي بمتوسـ ـــنمط الPســ ــــة الــ يليـ

 الــنمط الفوضــوي بمتوســط حســاEي بلــغ ، )1.27(وانحــراف معيــاري ) 3.00(حســاEي بلــغ 
ً
وانحــراف معيــاري ) 2.12(وأخSــ/ا

ـــــر : وتتفـــــــق 5ـــــــذه النPيجـــــــة مـــــــع دراســـــــة Wـــــــلٍ مـــــــن). 1.24( ـــ) 2017(جعفــ ــ ــلت، )d)2015 والزامbــ ــ ــــث توصـــ ـــh حيـــ ــ ــــنمط  إiــ ــ أن الـ

 النمط الفوضوي ، يلية النمط الPسلطي، الديمقراطي 5و أك0/ .نماط القيادة ممارسة لدى مديري المدارس
ً
     .     وأخS/ا

 :      النتائج'ا-,اصة'بالسؤال'الثا$ي

 ر'المعلمGن؟ما'AF'المشكلات'المدرسية'AB'مدارس'المرحلة'المتوسطة'بدولة'الكو9ت'من'وج4ة'نظ
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تم�حساب�ال>سب�المئو0ة�والمتوسطات�ا78سابية�و5نحرافات�المعيار0ة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�

             :ورصدت�النتائج��GHاF8داول�التالية، عبارات�المحور�الثاCي�للاس@بانة

 )8(جدول!

 جابات!أفراد!عينة!الدراسة!حول!المشكلات!ا-6اصة!بالطلبةالمتوسطات!ا-,سابية!و'نحرافات!المعيار*ة!وال0سب!المئو*ة!لاست

كبA@ة! العبارة م

 
ً
 جدا

قليلة! قليلة متوسطة كبA@ة

 
ً
 جدا

المتوسط!

 ا-,ساHي

'نحراف!

 المعياري 

الL@تJب!

!
ً
وفقا

 للمتوسط

 2 1.05 3.30 0.00 26.67 33.33 23.33 16.67 .الرس02 الدوام عن الطلبة 'عض تأخر 1

 5 1.19 3.13 5.00 31.67 25.00 21.67 16.67 .الف=>ة خلال لبعض:الطلبة العدوا9ي السلوك 2

 4 1.36 3.27 11.67 18.33 30.00 11.67 28.33 .عام 'شIل للطلبة الدرا0GH التحصيل ضعف 3

 3 1.19 3.25 6.67 20.00 35.00 18.33 20.00  .المدرسة RS العامة بالآداب الMNام:الطلبة ضعف: 4

 8 1.32 2.44 27.12 33.90 20.34 5.08 13.56 . الطلبة:لزملا[\م 'عض من سرقةال حوادث كVWة 5

 7 1.35 2.93 20.00 16.67 30.00 16.67 16.67 . مقنعة مVeرات بدون  الطلبة من لكثVc المتكرر  التغيب 6

 po .( 23.33 23.33 30.00 15.00 8.33 3.38 1.24 1إ.…اo>ديقة – mثاث(العامة: المدرسة بممتلIات عبث:الطلبة 7

 6 1.28 2.93 13.56 28.81 23.73 18.64 15.25 .أولياء:mمور : وwرغبة واuية لأسباب الطلبة 'عض sسرب 8

:xــyــاص:بمشــكلات:الطلبــة:يحتــوي:عzoول:اm:ــدول:الســابق:أن:البعــد|oوقــد:، عبــارات) 8(يلاحــظ:مــن:بيانــات:ا

عبـــث') "7(فقـــد'جـــاء'0ـــ/'ال.-ت,ـــب'*ول'العبـــارة'رقـــم'، البعـــدتباي�ـــت:اســـتجابات:أفـــراد:عينـــة:الدراســـة:حـــول:عبـــارات:uـــذا:

،'وجاء'0/'ال.-ت,ب'الثاOي'العبارة')3.38(بمتوسط'حساJي'بلغ'" GFإ…اEFديقة – *ثاث(العامة' المدرسة بممتل=ات الطلبة

) 4(ة'رقـم'،'وجـاء'0ـ/'ال.-ت,ـب'الثالـث'العبـار )3.30(بمتوسـط'حسـاJي'" الرسـXY الـدوام عـن الطلبـة Vعـض تـأخر) "1(رقـم'

أي'أن'Vعـض'الطلبـة'0ـ/'المـدارس'المتوسـطة'). 3.25(بمتوسـط'حسـاJي'" المدرسـة 0ـ/ العامـة بـالآداب ال.ـ[ام'الطلبـة ضـعف"

كمـا'أن'Vعـض'الطلبـة'لا'يل.[مـون'بـالآداب'العامـة'0ـ/'، وdتـأخرون'عـن'الـدوام'الرسـc ،XYعبثون'بممتل=ـات'المدرسـة'العامـة

'عhi'المناخ'ا
ً
 .لمدرXpq'وقد'يoتج'عنھ'Vعض'أش=ال'العنف'0/'المدرسةالمدرسة'مما'ينعكس'سلبا

" مقنعــة مwـ-رات بــدون  الطلبــة مـن لكثrـ- المتكــرر  التغيـب) "6(ب,نمـا'جـاء'0ــ/'ال.-ت,ـب'قبــل'*خrـ-'العبـارة'رقــم'

" الطلبـة'لــزملاyzم Vعـض مــن السـرقة حـوادث كxـ-ة) "5(،'وجـاء'0ـ/'ال.-ت,ـب'*خrـ-'العبـارة'رقـم')2.93(بمتوسـط'حسـاJي'

و�شـــr-'�ـــذه'الن�يجـــة'إ~ـــh'وجـــود'Vعـــض'اEFـــالات'الفرديـــة'EFـــوادث'الســـرقة'مـــن'Vعـــض'الطلبـــة'). 2.44(حســـاJي''بمتوســـط

  .    عامة'ةلزملاyzم'و�ذا'ي�ناh0'مع'*خلاقيات'العامة'0/'المجتمع'المدرXpq'بصفة'خاصة'والمجتمع'ال=وX�d'بصف
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 )9(جدول�

 ئو+ة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�المشكلات�ا6@اصة�بالمعلم>نالمتوسطات�ا56سابية�و3نحرافات�المعيار+ة�وال&سب�الم

كب>Kة� العبارة م

 
ً
 جدا

قليلة� قليلة متوسطة كب>Kة

 
ً
 جدا

المتوسط�

 ا56ساQي

3نحراف�

 المعياري 

الKTتRب�

�
ً
وفقا

 للمتوسط

 1 1.15 3.12 6.67 26.67 28.33 25.00 13.33 .المعلم.ن لدى المعنو)ة الروح انخفاض 9

  الدروس لإعداد المعلم'ن &عض #مالإ 10
ً
 4 1.03 2.57 11.67 41.67 31.67 8.33 6.67 .  مسبقا

 3 1.09 2.70 15.00 28.33 33.33 18.33 5.00 . المدر=>; الدوام موعد عن المعلم'ن &عض تأخر 11

 2 1.10 2.75 11.67 31.67 35.00 13.33 8.33 . لأسبابFغ'FGمقنعة المعلم'ن لبعض المتكرر  التغيب 12

 5 1.00 2.55 13.33 36.67 36.67 8.33 5.00  .الوسائلFالتعليمية استخدام OP المعلم'ن &عض مNارة تدMي 13

 7 1.14 2.32 26.67 35.00 25.00 6.67 6.67 .المحددة المواعيد OP إل]Zم الموXلة للأعمال المعلم'ن إنجاز عدم 14

Fبaىفيذ 15 Fالمعلم'ن Fالcdام Fخلالالدراسي اfgطة عدم  الفصل ة

 . الدرا=>;
6.67 5.00 20.00 40.00 28.33 2.22 1.12 8 

 6 1.20 2.33 28.33 33.33 23.33 6.67 8.33 . المعلم'نFبأيامnFشرافFالمدرسيةFاfgاصةZkFم &عض الcdام عدم 16

FpـqعFيحتـويFالمعلمـ'نFبمشـكلاتFـاصfgاFيMالثـاFالبعدFأنFالسابقFدولugاFبياناتFمنFتعبـارا) 8(يلاحظ ،Fوقـد

 انخفـاض) "9(فقدFجـاءPFـFOالGdت�ـب�FولFالعبـارةFرقـمF، تباي~تFاستجاباتFأفرادFعينةFالدراسةFحولFعباراتF#ذاFالبعد

 المتكـرر  التغيـب) "12(،FوجـاءPFـFOالGdت�ـبFالثـاMيFالعبـارةFرقـمF)3.12(بمتوسـطFحسـا�يFبلـغF" المعلمـ'ن لـدى المعنو�ـة الـروح

 &عـض تـأخر) "11(،FوجـاءPFـFOالGdت�ـبFالثالـثFالعبـارةFرقـمF)2.75(متوسـطFحسـا�يFب" لأسـبابFغ'ـFGمقنعـة المعلمـ'ن لـبعض

و�شـ'FG#ـذهFالعبـاراتFإ�ـFpانخفـاضFمسـتوىFالرضـاFعـنF).  2.70(بمتوسـطFحسـا�يF" المدر=ـ>; الـدوام موعـد عـن المعلمـ'ن

التـأخرFعـنFموعـدFالعمـلFلـدىF&عـضFالمعلمـ'نFوقـدFاMعكـسFذلـكFعqـFpانخفـاضFالـروحFالمعنو�ـةFلـد�ZمFوالغيـابFالمتكـررFو 

  .الدوامFالمدر=>;

FرقـمFالعبـارةFGخ'ـ�FقبـلFت�ـبGdالFOـPFجـاءFلـة للأعمـال المعلمـ'ن إنجـاز عـدم) "14(ب�نمـاXم الموZ[إلـ OــP المواعيـد 

 اfgطـــة عـــدمFالdـــcامFالمعلمـــ'نFبaىفيـــذ) "15(،FوجـــاءPFـــFOالGdت�ـــب�Fخ'ـــFGالعبـــارةFرقـــمF)2.32(بمتوســـطFحســـا�يF" المحـــددة

وتؤكدF#ذهFالعباراتFأنF&عضFالمعلم'نFلاFينجزون�FعمـالF). 2.22(بمتوسطFحسا�يF" الدرا=>; صلالف الدراسيةFخلال

وقــدFت~ــتجF#ــذهFالمشــكلاتFعــنFاســتخدامF، الدرا=ــ>; الفصــل الدراســيةFخــلال الموXلــةFإلــ]ZمFولاFيلcdمــونFبaنفيــذFاfgطــة

 . مديريFالمدارسFالنمطFالفوضويFOPFالقيادة
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 )10(جدول�

ية�وGنحرافات�المعيار@ة�والCسب�المئو@ة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�المشكلات�ا'3اصة�المتوسطات�ا'&ساب

 بالمنا�HIالدراسة

كبKLة� العبارة م

 
ً
 جدا

قليلة� قليلة متوسطة كبKLة

 
ً
 جدا

المتوسط�

 ا'&ساSي

Gنحراف�

 المعياري 

الKVتTب�

�
ً
وفقا

 للمتوسط

 1 1.02 3.37 0.00 21.67 38.33 21.67 18.33 .الطلبة5عض- لقدرات المنا/.-الدراسية مراعاة نقص 17

م التعليم تقنيات توافر قلة 18
ُ
 4 1.35 3.03 15.00 21.67 30.00 11.67 21.67 .لشرح!الدروس اللازمة والتعل

!كفاية 19 !المن للقيام 5سبوعية ا/-صص عدد عدم  @ا?بأ>شطة

 .المقررة
13.33 11.67 28.33 31.67 15.00 2.77 1.24 6 

!الدراسية لإثراء المدرسة مكتبة FG المكتCية المواد 20 غKL! المنا?@

 .متجددة
23.33 18.33 23.33 25.00 10.00 3.20 1.33 2 

!FG مثل ا/-ديثة التكنولوجيا استخدام ضعف 21  شرح ا/-اسوب

 . الدراسية المنا?@
11.67 13.33 20.00 36.67 18.33 2.63 1.26 7 

 5 1.16 2.85 11.67 26.67 40.00 8.33 13.33 .   المنا?@!الدراسية ]عض!مواضيع لإثراء زمةاللا  5>شطة أدلة نقص 22

_م أولياء!5مور!لعدم ش[وى  23  أبناg_م FG!تدرeس التعامل عbc قدر̀

 .ا/iديدة للمنا?@
21.67 20.00 18.33 23.33 16.67 3.07 1.41 3 

!للمدارس زkارة قلة 24 lmالف! !المعلمLنتقدي لمتا]عة الموجoھ للمنا?@! م

 . الدراسية
10.00 6.67 28.33 33.33 21.67 2.50 1.20 8 

!bــــcــــاص!بمشــــكلات!المنــــا?@!الدراســــة!يحتــــوي!عq/ــــدول!الســــابق!أن!البعــــد!الثالــــث!اi/8(يلاحــــظ!مــــن!بيانــــات!ا (

العبــارة!رقــم!فقــد!جـاء!GــF!ال�Kت�ـب!5ول!، وقــد!تباي�ـت!اســتجابات!أفـراد!عينــة!الدراســة!حـول!عبــارات!|ـذا!البعــد، عبـارات

،!وجــاء!GــF!ال�Kت�ــب!الثــا>ي!)3.37(بمتوســط!حســا�ي!بلــغ!" ]عــض!الطلبــة لقــدرات المنــا?@!الدراســية مراعــاة نقــص) "17(

،!وجاء!)3.20(بمتوسط!حسا�ي!" غKL!متجددة المنا?@!الدراسية لإثراء المدرسة مكتبة FG المكتCية المواد) "20(العبارة!رقم!

_م أولياء!5مور!لعدم ش[وى ) "FG)23!ال�Kت�ب!الثالث!العبارة!رقم! " ا/iديـدة للمنا?@ أبناg_م FG!تدرeس التعامل عbc قدر̀

ولا!تحتوي!المكتبة!المدرسية!عbc!مواد!، أي!أن!المنا?@!الدراسية!لا!ترا�F!قدرات!]عض!الطلبة). 3.07(بمتوسط!حسا�ي!

 .مكتCية!متجددة!لإثراء!المنا?@!الدراسية

 ا/-اسـوب!GـF مثـل ا/-ديثـة التكنولوجيـا اسـتخدام ضـعف) "21(خLـK!العبـارة!رقـم!ب�نمـا!جـاء!GـF!ال�Kت�ـب!قبـل!5 

ھ!الفmــl!الموجــ زkــارة ةقلــ) "24(ت�ــب!5خLــK!العبــارة!رقــم!،!وجــاء!GــF!ال�K )2.61(بمتوســط!حســا�ي!" الدراســية المنــا?@ شــرح
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ك+عــدم+اAتمــام+باســتخدام+أي+أن+Aنــا). 2.50(بمتوسـط+حســا8ي+" للمنــا23+الدراســية تقـديم+المعلمــ*ن لمتا&عــة للمـدارس

  .ن+بزPارة+المدارس+لتقديم+المتا&عة+للمعلم*نو ن+الفنيو ولا+LMتم+الموجJ، نا23+الدراسيةاHIاسوب+FG+تدرEس+الم

 )11(جدول�

المتوسطات�ا'Eسابية�وDنحرافات�المعيار>ة�وال@سب�المئو>ة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�المشكلات�ا'&اصة�

 بأولياء&%مور 

كب/.ة& العبارة م

 
ً
 جدا

قليلة& قليلة متوسطة كب/.ة

 
ً
 جدا

المتوسط&

 ا>;سا9ي

@نحراف&

 المعياري 

الD.تBب&

&
ً
وفقا

 للمتوسط

 1 1.16 3.48 3.33 18.33 30.00 23.33 25.00 .  أبنا13م بمتا.عة ,مور  أولياء ا'تمام قلة 25

 7 1.25 2.83 13.56 32.20 25.42 15.25 13.56 .أمورBالطلبة أولياء .عض قبل من المعلم;ن اح89ام قلة 26

 6 1.13 2.90 10.00 26.67 38.33 13.33 11.67 .,مور  منBأولياء المدرسة مدير يتلقاه الذي المعنوي  الدعم قلة 27

Bمجالس ,مور  أولياء من الكث;8 قناعة ضعف 28  ,باء بأ'مية

 .ف1Wا ومشارك1Tم
11.67 30.00 30.00 20.00 8.33 3.17 1.14 4 

B ,مور  أولياء من الكث;8 تجاوب قلة 29  وا[\فلات ,^شطة[\ضور

  .المدرسية
11.67 15.00 40.00 25.00 8.33 2.97 1.10 5 

30 B B,مور  cعاون  ضعف Bأولياء Bسلوك المدرسة مع .عض  لتf\يح

   .ا[iاطي أبنا13م
15.00 31.67 31.67 15.00 6.67 3.33 1.11 2 

 مدير عno الضغوطlBجتماعية بممارسة ,مور  أولياء .عض قيام 31

  .المدرسة
11.67 15.00 30.00 28.33 15.00 2.80 1.22 8 

Bيرتك1qا بالمخالفات ,مور  أولياء قناعة ضعف 32 rsأثناء ابناؤ'م ال 

    .المدرruv الدوام
16.67 25.00 40.00 10.00 8.33 3.32 1.13 3 

، عبـارات) 8(را.ـعBا[iـاصBبمشـكلاتBأوليـاءB,مـورBيحتـويBعoـBnيلاحظBمنBبياناتBا[yـدولBالسـابقBأنBالبعـدBال

 قلـة) "25(فقدBجاءB��Bال89ت�بB,ولBالعبارةBرقمB، وقدBتباي�تBاستجاباتBأفرادBعينةBالدراسةBحولBعباراتB'ذاBالبعد

 ضـعفB) "30(رقـمB،BBوجـاء�Bـ�Bال89ت�ـبBالثـا^يBالعبـارة)3.48(بمتوسـطBحسـا�يBبلـغB" أبنـا13م بمتا.عـة ,مـور  أوليـاء ا'تمـام

،Bوجــاء�Bـ�Bال89ت�ــبB)3.33(بمتوســطBحسـا�يB" ا[iـاطي أبنـا13م لتfــ\يحBسـلوك المدرسـة مـع .عـضBأوليــاءB,مـور  cعـاون 

BرقـمBBالعبـارةB1ـا بالمخالفـات ,مـور  أوليـاء قناعـة ضـعف) "32(الثالـثqيرتكBrـsالـدوام أثنـاء بنـاؤ'مأ ال ruـvالمدر "Bبمتوسـط

Bأوليـا). 3.32(حسا�يBعض.BأنBالمدرسـة ءأيBـ��Bأبنـا13مBبمتا.عـةB1تمـون�BلاBمـور, ،BوالتعـاونBالتواصـلBnـoعBيحرصـونBولا

 .المدرruv الدوام أثناء بناؤ'مأ الBrsيرتك1qا ولاBيقتنعونBبالمخالفات، ا[iاطي أبنا13م معBالمدرسةBلتf\يحBسلوك
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" أمـور�الطلبـة أوليـاء Bعـض قبـل مـن المعلمـ'ن اح.ـ&ام قلـة) "26(ب,نمـا�جـاء�0ـ/�ال.&ت,ـب�قبـل�(خ'ـ&�العبـارة�رقـم�

الضــغوط� بممارســة (مــور  أوليــاء Bعــض قيــام) "31(،�وجــاء�0ــ/�ال.&ت,ــب�(خ'ــ&�العبــارة�رقــم�)2.83(بمتوســط�حســاGي�

 Bعـض قبـل مـن تؤكـد�Zـذه�العبـارات�عSـ�Rقلـة�اح.ـ&ام�المعلمـ'ن). 2.80(بمتوسـط�حسـاGي�" المدرسـة مـدير عSـQ Rجتماعيـة

�عSــ�Rالرضــا�الــوظيفي�لــدى�Zــؤلاء�المعلمــ'ن�ومــن�ثــم�عــدم�أوليــاء�(مــور�ن_يجــة�لأعــر 
ً
اقkم�أو�جjســياhiم�ممــا�يــنعكس�ســلبا

   .  نجاحkم�0/�تأدية�المkام�المنوطھ�hlم

 )12(جدول�

 المتوسطات&اDEسابية&وBنحرافات&المعيار<ة&لاستجابات&أفراد&عينة&الدراسة&حول&المشكلات&المدرسية&ك$ل

 الMNتKب&حسب&المتوسط Bنحراف&المعياري  ساIيالمتوسط&اDE المشكلات&المدرسية

 1 1.25 3.08 مشكلات&خاصة&بالطلبة

 4 1.11 2.57 مشكلات&خاصة&بالمعلمTن

VW3 1.25 2.93 مشكلات&خاصة&بالمنا 

 2 1.15 3.01 مشكلات&خاصة&بأولياء&Xمور 

درســــــية @ــــــ? المــــــدارس يت>ــــــ; مــــــن ا84ــــــدول الســــــابق أن المشــــــكلات ا34اصــــــة بالطلبــــــة تمثــــــل أك%ــــــ$ المشــــــكلات الم

لQRـــا المشـــكلات ا34اصـــة بأوليـــاء Oمـــور بمتوســـط حســـاEي بلـــغ ت، )3.08(المتوســـطة بدولـــة الKوJـــت بمتوســـط حســـاEي بلـــغ 

 المشـــكلات ا34اصـــة بـــالمعلمXن ، )2.93(ثـــم المشـــكلات ا34اصـــة بالمنـــاST الدراســـية بمتوســـط حســـاEي بلـــغ ، )3.00(
ً
وأخXـــ$ا

ـــغ  ه النjيجـــــة مـــــع gعــــض الدراســـــات الeـــــd توصـــــلت إcــــb وجـــــود مشـــــكلات تواج`ـــــھ وتتفــــق [ـــــذ). 2.57(بمتوســــط حســـــاEي بلــ

وتختلــــف [ــــذه النjيجــــة مــــع دراســــة حمايــــل . Chimoye, 2010ودراســــة ) 2018(المــــدارس مQmــــا دراســــة كناعنــــة وســــلامة 

 .  الde توصلت إbc أن المشكلات ا34اصة بالمعلمXن تحتل المرتبة الثانية) 2018(

 :                    ثالثالنتائج�ا#"اصة�بالسؤال�ال

Eل�توجد�فروق�ذات�دلالة�إحصائية�ب?ن�متوسطات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�أنماط�القيادة�ال12بو/ة�السائده�,+�

 ؟�)المنطقة�التعليمية، المؤEل�الدراSTU، ا#"1Rة، ا#PQس(مدارس�المرحلة�المتوسطة�بدولة�الكو/ت�Jعزى�لمتغ?1ات�

ورصـــدت!النتـــائج!>ـــ;!ا:9ـــداول!، )t-Test(واختبـــار!ت!، )ANOVA( 5تجـــاه اديأحـــســـتخدام!تحليـــل!التبـــاين!تـــم!ا

 :التالية
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 )13(جدول�

�) t(نتائج�اختبار�
ً
للعينات�المستقلة�لاختبار�الفروق�ب@ن�متوسطات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�أنماط�القيادة�ال45بو/ة��وفقا

 لمتغ@�4اHIJس

المتوسط� العدد اHIJس البعد

 اOJساNي

Qنحراف�

 المعياري 

 قيمة�

 )ت(

درجات�

 اOJر/ة�

df 

 مستوى�الدلالة

  4.67 32.70 30 ذ'ور  النمط�الديمقراطي�

2.223 
 

58 

 

0.030 
 10.14 28.17 30 إناث

 6.39 25.80 30 ذ'ور  النمط�السلطوي�
1.974 58 0.050 

 8.61 21.93 30 إناث

  8.38 17.37 30 ذ'ور  النمط�الفوضوي 

0.625 
 

58 

 

0.534 
 7.71 16.07 30 إناث

ب6ن متوسطات أفراد عينة ) 0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائية�عند�مستوى�يتA@�من�ا=>دول�السابق�

المحسوTة ) ت(حيث بلغت قيم ، الدراسة حول النمط الديمقراطي والسلطوي Eعزى لمتغ6@ ا;?<س لصا;: الذ8ور 

الlm ) 2017(وتتفق iذه النgيجة مع دراسة جعفر ). 0.05(أصغر من عa` التوا_^ ومستوى دلال[\ا ) 1.974(و) 2.223(

) 2016(كما تتفق iذه النgيجة مع دراسة طيارة ، أشارت إ_` وجود فروق حول النمط السلطوي Eعزى لمتغ6@ ا;?<س

 ^a2015(والزام.( 

ومســـتوى ) 0.625) (ت(بrنمـــا لا توجـــد فـــروق حـــول الـــنمط الفوضـــوي Eعـــزى لمتغ6ـــ@ ا;?ـــ<س حيـــث بلغـــت قيمـــة 

وقد يرجع ذلـك إ_ـ` اتفـاق أفـراد عينـة الدراسـة مـع اخـتلاف ا;?ـ<س حـول مـدى ممارسـة مـديري ). 0.05(دلال[\ا أكs@ من 

وتتفــق iــذه . المــدارس المتوســطة الــنمط الفوضــوي مثــل Eســاiل مــدير المدرســة مــع المعلمــ6ن المقصــرzن yــ^ أداء واجبــاw\م

 ). 2018(النgيجة مع دراسة كناعنة وسلامة 
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 )14(جدول�

�) t(نتائج�اختبار�
ً
للعينات�المستقلة�لاختبار�الفروق�ب@ن�متوسطات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�أنماط�القيادة�ال35بو/ة��وفقا

 لمتغ@�3المؤIل�العلمي

المتوسط� العدد المؤIل البعد

 اNOساMي

Qنحراف�

 المعياري 

 قيمة�

 )ت(

درجات�

 اNOر/ة�

df 

 مستوى�الدلالة

  7.26 31.42 52 ب(الور'وس  النمط"الديمقراطي

2.501 
 

58 

 

0.015 
 11.07 24.00 8 دراسات"عليا

 7.62 24.29 52 ب(الور'وس النمط"السلطوي"
1.074 58 0.287 

 8.71 21.13 8 دراسات"عليا

  8.27 17.06 52 ب(الور'وس النمط"الفوضوي 

0.839 
 

58 

 

0.405 
 5.98 14.50 8 دراسات"عليا

ب7ن متوسطات أفراد عينة الدراسة ) 0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائية"عند"مستوى"اDEدول"السابق"يتA@"من"

ومستوى ) 2.501(المحسوRة ) ت(حيث بلغت قيمة ، حول النمط الديمقراطي Fعزى لمتغB7 المؤ?ل لصا>; ب:الور9وس

حيث بلغت قيم ، وي Fعزى لمتغB7 المؤ?لب^نما لا توجد فروق حول النمط السلطوي والفوض). 0.05(دلالYZا أصغر من 

 ).  0.287(عij التواgh مستوى دلالYZا أكBe من ) 0.839(و) 1.074(المحسوRة ) ت(

 )15(جدول�

للمقارنة�بGن�المتوسطات�اBCسابية�و9نحرافات�المعيار;ة�) ANOVA( 9تجاه أحادينتائج�اختبار�تحليل�التباين�

�لمتغ�MGسنوات�اMNOCة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول 
ً
 أنماط�القيادة�الMQبو;ة�وفقا

 

 ن اMNOCة البعد
المتوسط�

 اBCساTي

9نحراف�

 المعياري 
 مجموع�المرTعات مصدر�التباين

درجات�

 اBCر;ة

df 

متوسط�

 المرTعات

 قيمة

(F  )  

مستوى�

 الدلالة

 

النمط�

 الديمقراطي�

  7.82 32.10 20 سنوات 5أقل من 

 ب7ن المجموعات

 موعاتداخل المج

 المجموع

254.05 

3670.68 

3924.73 

3 

56 

59 

84.69 

65.55 

 

1.292 

 

0.286 
 8.01 29.48 21 سنوات   5-10

 8.55 31.77 13 سنة 15 -سنوات 10أكBo من 

 8.36 25.33 6 سنة 15أكBo من 

 8.16 30.43 60 مجموع

 

النمط�

 السلطوي 

 ب7ن المجموعات 9.17 26.60 20 سنوات 5أقل من 

 داخل المجموعات

 المجموع

254.22 

3306.71 

3560.93 

3 

56 

59 

84.74 

59.05 

 

1.435 

 

0.242 

 7.33 22.90 21 سنوات   5-10

 4.92 21.31 13 سنة 15 -سنوات 10أكBo من 

 8.29 23.67 6 سنة 15أكBo من 
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 7.77 23.87 60 مجموع
 

النمط!

 فوضوي ال

  10.19 19.80 20 سنوات!5أقل!من!

 ب*ن!المجموعات

 داخل!المجموعات

 المجموع

545.68 

3240.50 

3786.18 

3 

56 

59 

181.89 

57.87 

 

3.143 

 

0.032 

 5.68 14.48 21 سنوات!!!5-10

 3.93 13.54 13 سنة!15 -سنوات!10أك:/!من!

 9.37 21.17 6 سنة!15أك:/!من!

 8.01 16.72 60 عمجمو 

           ! !السابق !اABدول !من CDيت! !مستوى !عند !إحصائية !دلالة !ذات !فروق !وجود !متوسطات!أفراد!) 0.05(عدم ب*ن

المحسوDة ) F(حيث بلغت قيم ، عينة الدراسة حول النمط الديمقراطي والسلطوي +عزى لمتغ%$ سنوات ا�RS/ة

فروق حول النمط الفوضوي +عزى بNنما توجد ). 0.05(دلالXYا أكU$ من ومستوى ، بنفس الP$تNب) 1.292(، )1.435(

وللتعرف عab دلالة ). 0.05(ومستوى دلالXYا أصغر من ) 3.143(المحسوDة ) F(حيث بلغت قيمة ، لمتغ%$ سنوات ا�_U$ة

وhان ، ضوي وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول النمط الفو وتب%ن ، LSD إلـ إس دي الفروق تم استخدام اختبار 

ijالتاh ة : اتجاه الفروق$U_سنوات 10-5(و) سنوات 5أقل من (توجد فروق ب%ن ذوي ا� ( ة$U_ذوي ا� pلصا�) أقل من

لصا�p ذوي ا�_U$ة ) سنة 15 -سنوات 10أكq$ من (و) سنوات 5أقل من (ووجود فروق ب%ن ذوي ا�_U$ة ، )سنوات 5

لصا�p ذوي ) سنة 15أكq$ من (و) سنة 15 -سنوات 10أكq$ من (ووجود فروق ب%ن ذوي ا�_U$ة ، )سنوات 5أقل من (

 من ) سنة 15أكq$ من (و) سنوات 5أقل من (وقد يرجع ذلك إaj أن ذوي ا�_U$ة ). سنة 15أكq$ من (ا�_U$ة 
ً
أكq$ وعيا

مع  وتتفق xذه النvيجة، ذوي ا�_U$ات uخرى فيما يتعلق بمدى ممارسة مديري المدارس المتوسطة النمط الفوضوي 

  ).2017(دراسة جعفر 

 )16(جدول�

للمقارنة�بGن�المتوسطات�اBCسابية�و9نحرافات�المعيار;ة�) ANOVA( 9تجاه أحادينتائج�اختبار�تحليل�التباين�

�لمتغ�KGالمنطقة�التعليمية
ً
 لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�أنماط�القيادة�الKMبو;ة��وفقا

 

 البعد

المنطقة�

 التعليمية
 ن

وسط�المت

 اBCساRي

9نحراف�

 المعياري 
 مجموع�المرRعات مصدر�التباين

 درجات�اBCر;ة

df 

 متوسط�المرRعات
 قيمة

(F  )  

مستوى�

 الدلالة

 

 النمط�الديمقراطي�

 9.08 20.00 10 العاصمة
 

 ب%ن المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

1623.73 

2301.00 

3924.73 

5 

54 

59 

324.75 

42.61 

 

 

7.621 

 

 

0.0001 

 X 10 31.20 6.46حمدي

KG4.16 35.70 10 مبارك�الكب 

 5.25 29.00 10 اZ[Cراء

 5.28 35.10 10 حو[\

 7.66 31.60 10 الفروانية

 8.16 30.43 60 مجموع

 5.57 16.20 10 العاصمة 
 ب%ن المجموعات

 داخل المجموعات

1174.33 

2386.60 

5 

54 

234.87 

44.20 

 X 10 22.00 4.19حمدي  

KG7.57 25.40 10 مبارك�الكب 
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 5.20 26.10 10 ا-,+راء النمط&السلطوي 
 59 3560.93 المجموع

5.314 0.0001 

 9.80 22.80 10 حو/.

 6.02 30.70 10 الفروانية

 7.77 23.87 60 مجموع

 

 

 وي النمط&الفوض

 3.22 13.80 10 العاصمة
 

 ب)ن'المجموعات

 داخل'المجموعات

 المجموع

546.28 

3239.90 

3786.18 

5 

54 

59 

109.26 

60.00 

 

1.821 

 

0.124 

 7.07 17.60 10 ?حمدي

@A9.23 18.60 10 مبارك&الكب 

 4.70 11.50 10 ا-,+راء

 9.15 19.10 10 حو/.

 10.42 19.70 10 الفروانية

 8.01 16.72 60 مجموع

ب?ن متوسطات أفراد عينة ) 0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى يت$# من ا>;دول'السابق'        

ومستوى ) 1.821(المحسوPة ) F(حيث بلغت قيمة ، الدراسة حول النمط الفوضوي Iعزى لمتغ?F المنطقة التعليمية

UVمن دلال FWالمنطقة التعليمية). 0.05(ا أك F?عزى لمتغI حيث ، ب\نما توجد فروق حول النمط الديمقراطي والسلطوي

وللتعرف عde دلالة ). 0.05(ومستوى دلالUVا أصغر من ، عde الFcت\ب) 5.314(و) 7.621(المحسوPة ) F(بلغت قيم 

وjان ، ق ذات دلالة إحصائية حول النمط الديمقراطيوجود فرو  وتب?ن، )LSD(إلـ إس دي  الفروق تم استخدام اختبار 

 pqوتوجد فروق ب?ن منطق، منطقة حوmnحوmn والعاصمة لصاpq  #rتوجد فروق ب?ن منطق: روق jالتاmnاتجاه الف

، اturراء والعاصمة لصاr# منطقة اturراء pqوتوجد فروق ب?ن منطق، الفروانية الفروانية والعاصمة لصاr# منطقة

ووجود فروق ذات دلالة إحصائية . مبارك الكب?F والعاصمة لصاr# منطقة مبارك الكب?pq Fب?ن منطق فروقوتوجد 

 الفروانية والعاصمة لصاr# منطقة pqتوجد فروق ب?ن منطق: روق jالتاmnوjان اتجاه الف، حول النمط السلطوي 

مبارك  pqوتوجد فروق ب?ن منطق، ءاturراء والعاصمة لصاr# منطقة اturرا pqوتوجد فروق ب?ن منطق، الفروانية

قة wحمدي والعاصمة لصاr# منط pqوتوجد فروق ب?ن منطق، الكب?Fالكب?F والعاصمة لصاr# منطقة مبارك 

 .مبارك الكب?F والعاصمة لصاr# منطقة مبارك الكب?pq Fوتوجد فروق ب?ن منطق، wحمدي

 :                      النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الرا�ع

ل�توجــد�فــروق�ذات�دلالــة�إحصــائية�بــ=ن�متوســطات�أفــراد�عينــة�الدراســة�حــول�المشــكلات�المدرســية�0ــ/�مــدارس�,ــ

 ؟��)المنطقة�التعليمية، المؤ,ل�الدراPQR، ا&%COة، ا&MNس(المرحلة�المتوسطة�بدولة�الكوIت�Gعزى�لمتغ=Cات�

 : وتو}tzا اurداول التالية، )t-Test(واختبار ت ، )y )ANOVAتجاه أحاديتم استخدام تحليل التباين 
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 )17( جدول 

 لمتغ.- ) t(نتائج اختبار 
ً
للعينات المستقلة لاختبار الفروق ب.ن متوسطات أفراد عينة الدراسة حول المشكلات المدرسية وفقا

 اLMNس

المتوسط  العدد اLMNس البعد

 اRNساQي

Tنحراف 

 المعياري 

 قيمة 

 )ت(

درجات 

 اRNرWة 

df 

 مستوى الدلالة

 8.07 27.33 30 ذ1ور  لمشكلات ا*(اصة بالطلبة ا
 

2.618 

 

58 

 

0.011 
 8.39 21.77 30 إناث

 7.76 21.30 30 ذ1ور  بالمعلم+ن&المشكلات&ا%$اصة
0.781 58 0.438 

 7.10 19.80 30 إناث

المشكلات&ا%$اصة&بالمنا?<&

 الدراسية

  8.70 25.23 30 ذ1ور 

2.017 
 

58 

 

 7.79 20.93 30 إناث 0.048

  6.91 26.83 30 ذ1ور  بأولياء&Fمور &المشكلات&ا%$اصة

2.201 
 

58 

 

 9.34 22.17 30 إناث 0.032

       & &السابق &ا%Jدول &من LMيت& &مستوى &عند &إحصائية &دلالة &ذات &فروق &عينة&) 0.05(وجود &أفراد &متوسطات ب+ن

حيث&، أولياء&Fمور&bعزى&لمتغ+_&ا%J^س&لصا%L&الذ1ور الدراسة&حول&المشكلات&ا%$اصة&بالطلبة&والمنا?<&الدراسية&و 

وتتفق&qذه&). 0.05(ومستوى&دلالnoا&أصغر&من&، بنفس&الl_تjب) 2.201(، )2.017(، )2.618(المحسوgة&) ت(بلغت&قيم&

الxy&توصلت&إvw&وجود&فروق&حول&المشكلات&المدرسية&bعزى&لمتغ+_&ا%J^س&) 2018(النuيجة&مع&دراسة&كناعنة&وسلامة&

&بالمعلم+ن&bعزى&لمتغ+_&ا%J^س. لصا%L&الذ1ور  ) ت(حيث&بلغت&قيمة&، بjنما&لا&توجد&فروق&حول&المشكلات&ا%$اصة&

الxy&توصلت&إvw&) 2018(وتتفق&qذه&النuيجة&مع&دراسة&حمايل&). 0.05(ومستوى&دلالnoا&أكz_&من&) 0.781(المحسوgة&

 .    سة&bعزى&لمتغ+_&ا%J^عدم&وجود&فروق&حول&المشكلات&المدرسي
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 )18(جدول�

�) t(نتائج�اختبار�
ً
للعينات�المستقلة�لاختبار�الفروق�ب?ن�متوسطات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�المشكلات�المدرسية��وفقا

 لمتغ?�KالمؤIل�العلمي

 البعد

 

المتوسط� العدد المؤIل

 اOPساNي

Rنحراف�

 المعياري 

 قيمة�

 )ت(

درجات�

 اOPرTة�

df 

 مستوى�الدلالة

  8.35 24.69 52 ب2الور1وس اصة#بالطلبةالمشكلات#ا"!

0.323 
 

58 

 

 10.89 23.63 8 دراسات#عليا 0.748

 7.34 20.54 52 ب2الور1وس بالمعلمAن#المشكلات#ا"!اصة
0.030 58 0.976 

 8.38 20.63 8 دراسات#عليا

#DEالمشكلات#ا"!اصة#بالمنا

 الدراسية

 0.712 58 0.371 8.07 22.92 52 ب2الور1وس

 11.34 24.13 8 دراسات#عليا

  8.12 24.60 52 ب2الور1وس المشكلات#ا"!اصة#بأولياء#Iمور 

0.222 
 

58 

 

 11.18 23.88 8 دراسات#عليا 0.825

        # #عدم #السابق #ا"Mدول #من OPيت# #مستوى #عند ب2ن متوسطات أفراد ) 0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائية

Iعزى ) المشكلات اCDاصة بالطلبة والمعلم2ن والمنا<= الدراسية وأولياء >مور (لمدرسية عينة الدراسة حول جميع ا

بنفس ال_Mت[ب ومستوى دلال]Zا ) 0.222(و) 0.371(و) 0.030(و) 0.323(المحسوSة ) ت(حيث بلغت قيم ، لمتغM2 المؤKل

عدم وجود فروق حول المشكلات  الno توصلت إlm) 2018(وتتفق Kذه النgيجة مع دراسة حمايل ). 0.05(أكMc من 

   .  المدرسية Iعزى لمتغM2 المؤKل
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 )19(جدول�

للمقارنة�بGن�المتوسطات�اBCسابية�و8نحرافات�المعيار;ة�) ANOVA( 8تجاه أحادينتائج�اختبار�تحليل�التباين�

�لمتغ�JGسنوات�اJKLCة
ً
 لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�المشكلات�المدرسية�وفقا

 

 ن اJKLCة عدالب
المتوسط�

 اBCساVي

8نحراف�

 المعياري 
 مجموع�المرVعات مصدر�التباين

درجات�

 اBCر;ة

df 

متوسط�

 المرVعات

 قيمة

(F  )  

مستوى�

 الدلالة

 

المشكلات�

اLCاصة�

 بالطلبة�

  9.33 25.45 20 سنوات�5أقل�من�

 ب(ن�المجموعات

 داخل�المجموعات

 المجموع

89.92 

4306.93 

4396.85 

3 

56 

59 

29.97 

76.91 

 

0.390 

 

0.761 
 8.05 25.05 21 سنوات���5-10

 9.46 23.85 13 سنة�15 -سنوات�10أك/,�من�

 7.50 21.33 6 سنة�15أك/,�من�

 8.63 24.55 60 مجموع

 

المشكلات�

�اLCاصة

 بالمعلمGن

 ب(ن�المجموعات 9.74 20.80 20 سنوات�5أقل�من�

 داخل�المجموعات

 لمجموعا

90.95 

3151.90 

3242.85 

3 

56 

59 

30.32 

56.28 

 

0.539 

 

0.658 

 4.95 21.71 21 سنوات���5-10

 7.74 19.62 13 سنة�15 -سنوات�10أك/,�من�

 5.32 17.67 6 سنة�15أك/,�من�

 7.41 20.55 60 مجموع
 

المشكلات�

اLCاصة�

بالمنا\]�

 الدراسية

  9.35 24.70 20 واتسن�5أقل�من�

 ب(ن�المجموعات

 داخل�المجموعات

 المجموع

177.45 

4055.14 

4232.58 

3 

56 

59 

59.15 

72.41 

 

0.817 

 

0.460 

 6.92 23.67 21 سنوات���5-10

 9.95 21.31 13 سنة�15 -سنوات�10أك/,�من�

 7.06 19.50 6 سنة�15أك/,�من�

 8.47 23.08 60 مجموع

 

المشكلات�

 اLCاصة

بأولياء�

 م̂ور 

  8.77 25.55 20 سنوات�5أقل�من�

 ب(ن�المجموعات

 داخل�المجموعات

 المجموع

 

128.65 

4110.35 

4239.00 

 

3 

56 

59 

 

42.88 

73.40 

 

0.584 

 

0.628 

 6.46 24.57 21 سنوات���5-10

 11.26 21.92 13 سنة�15 -سنوات�10أك/,�من�

 7.66 26.33 6 سنة�15أك/,�من�

 8.48 24.50 60 مجموع

        � �عدم �السابق �اA@دول �من BCيت� �مستوى �عند �إحصائية �دلالة �ذات �فروق �أفراد�) 0.05(وجود �متوسطات ب(ن

� �المدرسية �جميع �حول �الدراسة �Rمور (عينة "وأولياء "الدراسية "والمنا'& "والمعلم*ن "بالطلبة "ا23اصة ":عزى ) المشكلات

بنفس"الV;تTب"ومستوى") 0.584(و) 0.817(و) 0.539(و) 0.390(المحسوFة") ت(حيث"بلغت"قيم"، لمتغ*;"سنوات"ا23>;ة

lm"عدم"وجود"فروق"حول"المشكلات"المدرسية") 2018(وتتفق"eذه"النbيجة"مع"دراسة"حمايل"). 0.05(دلال\]ا"أك>;"من"
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$تتفق$9ذه$الن4يجة$مع$دراسة$. +عزى$لمتغ% $ا#"! ة $وجود$فروق$حول$المشكلات$) 2018(كناعنة$وسلامة$كما PQ$عدم

 .      المدرسية$+عزى$لمتغ% $ا#"! ة

 )20(  جدول 

للمقارنة#بHن#المتوسطات#اCDسابية#و:نحرافات#المعيار>ة#) ANOVA( :تجاه أحادينتائج#اختبار#تحليل#التباين#

#لمتغKH#المنطقة#التعليميةلاستجابات#أفراد#عينة#الدراسة#حول#أنماط#القيادة#الKLبو>ة#
ً
 وفقا

 

 البعد

المنطقة#

 التعليمية
 ن

المتوسط#

 اCDساSي

:نحراف#

 المعياري 
 مجموع#المرSعات مصدر#التباين

 درجات#اCDر>ة

df 

 متوسط#المرSعات
 قيمة

(F  )  

مستوى#

 الدلالة

 

المشكلات#اXDاصة#

 بالطلبة#

 4.78 16.20 10 العاصمة
 

 ب%ن$المجموعات

 داخل$المجموعات

 جموعالم

1973.15 

2423.70 

4396.85 

5 

54 

59 

394.63 

44.88 

 

 

8.792 

 

 

0.0001 

 6.18 22.20 10 �حمدي

 6.48 28.00 10 مبارك&الكب"!

 5.44 20.00 10 ا,+*راء

 8.30 27.30 10 حو.-

 8.24 33.60 10 الفروانية

 8.63 24.55 60 مجموع

 

 

&شكلات&ا,7اصةالم

 بالمعلم"ن

 3.20 14.30 10 العاصمة
 ب)ن'المجموعات

 داخل'المجموعات

 المجموع

1063.35 

2179.50 

3242.85 

5 

54 

59 

212.67 

40.36 

5.269 0.001 
 4.79 18.70 10 �حمدي

 7.50 23.60 10 مبارك&الكب"!

 4.12 16.90 10 ا,+*راء

 8.22 23.60 10 حو.-

 8.26 26.20 10 الفروانية

 7.41 20.55 60 مجموع

 

 

المشكلات&ا,7اصة&

 بالمنا?<&الدراسية

 3.97 14.80 10 العاصمة
 

 ب)ن'المجموعات

 داخل'المجموعات

 المجموع

1870.88 

2361.70 

4232.58 

5 

54 

59 

374.18 

43.74 

 

8.556 

 

0.0001 

 7.30 19.00 10 �حمدي

 6.99 26.00 10 ارك&الكب"!مب

 4.52 21.00 10 ا,+*راء

 7.14 25.50 10 حو.-

 8.55 32.20 10 الفروانية

 8.47 23.08 60 مجموع

 

 

 المشكلات&ا,7اصة

 بأولياء&�مور 

 6.05 16.90 10 العاصمة
 

 ب)ن'المجموعات

 داخل'المجموعات

 المجموع

1722.40 

2516.60 

4239.00 

5 

54 

59 

344.48 

46.60 

 

7.392 

 

0.0001 

 8.71 18.70 10 �حمدي

 7.12 25.70 10 مبارك&الكب"!

 4.65 25.50 10 ا,+*راء

 5.81 27.30 10 حو.-

 7.82 32.90 10 الفروانية

 8.48 24.50 60 مجموع

'السا         'ا;:دول 'من 'يت?< 'بق 'مستوى 'عند 'إحصائية 'دلالة 'ذات 'فروق 'عينة') 0.05(وجود 'أفراد 'متوسطات ب)ن

' 'المدرسية 'جميع 'حول 'Rمور (الدراسة 'وأولياء 'الدراسية STوالمنا' 'والمعلم)ن 'بالطلبة 'ا;Yاصة 'لمتغ)[') المشكلات `عزى
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!التعليمية !، المنطقة !قيم !بلغت !) F(حيث !ومستوى!) 7.392(و) 8.556(و) 5.269(و) 8.792(المحسو0ة !الA@ت<ب بنفس

وجود!فروق!ذات!وتبTن!، )LSD(إلـ!إس!دي!!الفروق!تم!استخدام!اختبار وللتعرف!عLM!دلالة!). 0.05(دلالHIا!أصغر!من!

!بالطلبة !اWXاصة !المشكلات !حول !إحصائية ا̀لتا_^، دلالة ! !الفروق ا̀ن!اتجاه !الكبT@!: و !مبارك !منطقة !فروق!بTن توجد

لٍ!من لٍ!من. اghXراء!لصاfX!منطقة!مبارك!الكبT@، حمديe ، حو_^، العاصمة: و̀ : وتوجد!فروق!بTن!منطقة!الفروانية!و̀

لٍ!من، العاصمة!وeحمدي!لصاfX!منطقة!الفروانية العاصمة!وeحمدي!لصاfX!: وتوجد!فروق!بTن!منطقة!اghXراء!و̀

!اghXراء !بالمعلمTن. منطقة !اWXاصة !المشكلات !حول !إحصائية !دلالة !ذات !فروق ا̀لتا_^، ووجود ! !الفروق !اتجاه ا̀ن : و

لٍ!من وتوجد!فروق!. eحمدي!لصاfX!منطقة!مبارك!الكبT@، حو_^، العاصمة: توجد!فروق!بTن!منطقة!مبارك!الكبT@!و̀

!من لٍ !و̀ !اghXراء !منطقة !اghXراء: بTن !منطقة fXلصا! !وeحمدي !الفروانية!. العاصمة !منطقة !بTن !فروق وتوجد

ا̀ن!اتجاه!، فروق!حول!المشكلات!اWXاصة!بالمناmn!وطرق!التدرkسكما!توجد! .والعاصمة!لصاfX!منطقة!الفروانية و

ا̀لتا_^ لٍ!من: الفروق! اghXراء!لصاfX!، الفروانية، eحمدي، حو_^، العاصمة: توجد!فروق!بTن!منطقة!مبارك!الكبT@!و̀

@Tلٍ!من، منطقة!مبارك!الكب وتوجد!، منطقة!الفروانيةالعاصمة!وحو_^!لصاfX!: وتوجد!فروق!بTن!منطقة!الفروانية!و̀

!eحمدي !منطقة fXلصا! !والعاصمة !eحمدي !منطقة !بTن !. فروق !توجد !بالمناmn!كما !اWXاصة !المشكلات !حول فروق

ا̀لتا_^، وطرق!التدرkس ا̀ن!اتجاه!الفروق! لٍ!من: و ، eحمدي، حو_^، العاصمة: توجد!فروق!بTن!منطقة!مبارك!الكبT@!و̀

!ال !مبارك !منطقة fXلصا! !من. كبT@الفروانية لٍ !و̀ !اghXراء !منطقة !بTن !فروق !منطقة!: وتوجد fXلصا! !وحو_^ العاصمة

لٍ!من. اghXراء  .العاصمة!وحو_^!لصاfX!منطقة!الفروانية: وتوجد!فروق!بTن!منطقة!الفروانية!و̀

 :     النتائج�ا��اصة�بالسؤال�ا��امس

 6ل�توجد�علاقة�ارتباطية�دالة�
ً
السـائده$9ـ8$مـدارس$المرحلـة$المتوسـطة$بدولـة$ب/ن$أنمـاط$القيـادة$ال*(بو&ـة$$إحصائيا

    الكو&ت$والقدرة$عEF$حل$المشكلات$المدرسية$من$وج<ة$نظر$المعلم/ن؟$

 : ورصدت&النتائج&16&ا45دول&التا12، تم&استخدام&معامل&ارتباط&ب$#سون 



ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

;Å÷-\D1CH;;ÄÅ¬’\D2CH;ÊÁ]Ÿ2021;;;;;;;;;;;‹;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ISNN: 2709-5231;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

 

                                                                                287                                       www.jser-kw.com  

  

 )21(جدول�

 معاملات�;رتباط�ب8ن�أنماط�القيادة�ال0/بو,ة�والمشكلات�المدرسية

>  تغ8/الم@??

 أنماط�القيادة�ال0/بو,ة

 النمط�الفوضوي  النمط�السلطوي  النمط�الديمقراطي البعد

 

 

 المشكلات�المدرسية

 مشكلات�خاصة�بالطلبة
0.210** 0.622** 

0.500** 

 **0.458 **0.547 **0.235 مشكلات�خاصة�بالمعلم8ن

 **0.435 **0.580 **0.309 مشكلات�خاصة�بالمناP<�الدراسية

 **0.507 **0.590 **0.186 ت�خاصة�بأولياء�Qمور مشكلا 

 **0.540 **0.666 **0.223 المشكلات�المدرسية�كTل

 )(0.01دال!عند!مستوى!دلالة!(**) 

 يت@ـــ?!مـــن!ا=>ـــدول!الســـابق!وجـــود!علاقـــة!ارتباطيـــة!ضـــعيفة!دالـــة!
ً
بـــGن!الـــنمط!) 0.01(عنـــد!مســـتوى!!إحصـــائيا

= ر(والمشـــكلات"المدرســـية"ك ـــل!، علمـــGن!والمنـــاTU!الدراســـية!وأوليـــاء!Rمـــور الـــديمقراطي!والمشـــكلات!ا=Lاصـــة!بالطلبـــة!والم

وNشــ@L"Mــذه". وتوجــد"علاقــة"ارتباطيــة"متوســطة"بــ@ن"الــنمط"الــديمقراطي"والمشــكلات"ا67اصــة"بالمنــا01"الدراســية). 0.223

س"عVــــQ"نجــــاح"أن"الــــنمط"الــــديمقراطي"Xســــاعد"عVــــQ"حــــل"المشــــكلات"المدرســــية"نPيجــــة"حــــرص"مــــديري"المــــدار "إRــــQ"النPيجــــة

الcـــb"أشـــارت"إRـــQ"أن") (Wippie, 2015وتتفـــق"Lــذه"النPيجـــة"مـــع"دراســة". العمليــة"التعليميـــة"وتحقيـــق"LZــداف"المYشـــودة

 .الPشاوري"Xساعد"عQV"المشكلات"المدرسية/ النمط"الديمقراطي

0"الدراســية"توجـد"علاقـة"ارتباطيـة"قوeـة"بـ@ن"الـنمط"السـلطوي"والمشـكلات"ا67اصـة"بالطلبـة"والمعلمـ@ن"والمنـا1و 

أي"أنھ"توجد"علاقة"سالبة"ب@ن"النمط"السلطوي"والقدرة"عQV"حل"المشـكلات"والمشكلات"المدرسية"ك ل؛"، وأولياء"Zمور 

الcــb"أشــارت"إRــQ"أن"الســلطوي"Xعمــل"عVــQ"خلــق"المشــكلات") (Wippie, 2015وتتفــق"Lــذه"النPيجــة"مــع"دراســة" .المدرســية

"من"
ً
  . حلول"لkا"تقديمالمدرسية"بدلا

توجد"علاقة"ارتباطيـة"قوeـة"بـ@ن"الـنمط"الفوضـوي"والمشـكلات"ا67اصـة"بالطلبـة"وأوليـاء"Zمـور"والمشـكلات""كما

أي"أنـھ"وتوجد"علاقة"متوسطة"ب@ن"النمط"الفوضوي"والمشكلات"ا67اصة"بالمعلم@ن"والمنا01"الدراسـية؛"، المدرسية"ك ل

         .المدرسية"توجد"علاقة"سالبة"ب@ن"النمط"الفوضوي"والقدرة"عQV"حل"المشكلات

   :  التوصيات

 : بما"يoV"انوbvw"الباحثيbc"توصلت"إلrsا"الدراسة"اq7الية"op"ضوء"النتائج"ال
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�توف$#�المناخ� - ()� �الديمقراطي �النمط �دور �حول �المتوسطة �المدارس �لمديري �عمل �وورش �تدر>;ية �دورات عمل

 .   المناسب�لتحقيق�@?داف�التعليمية

توسطة�بأ?مية�البعد�عن�استخدام�النمط�الK#سI�()�(Jدارة�المدرسية�لما�لھ�من�توعية�مديري�المدارس�الم -

 . آثار�سلبية�ع�TJدافعية�المعلم$ن�للإنجاز�وRعوق�تحقيق�@?داف�ونجاح�العلمية�التعليمية

  المدارس مديرو  يXبVW أن -
ً
            .المعلم ن� سلوكيات ع�TJالتأث$#�() \ساعد Iداري  Zتصال من أنماطا

 .المعلم ن لدى Aنجاز دافعية� ع=> لھ�من�آثار�إيجابية لما القرارات�المدرسية، اتخاذ .- المعلم ن أ,مية�مشاركة -

 . ضرورة�Rعاون�مديري�المدارس�مع�معلمPQم�والعمل�بروح�الفرMق�للإرتقاء�بالواقع�الGHبوي�نحو�Dفضل -

 .اج^^ا�مدارس�المرحلة�المتوسطةضرورة�العمل�ع=>�إيجاد�حلول�مناسبة�للمشكلات�ال�UVتو  -

 : البحوث المق��حة

 امتداد
ً
 :إمeانية�إجراء�الدراسات�التالية�انقGHح�الباحثيليھ�الدراسة�اbcالية�إلما�توصلت� ا

إجراء�دراسات�وhحوث�حول�أنماط�القيادة�الGHبوMة�وعلاقPgا�بالقدرة�ع=>�حل�المشكلات�المدرسة�مع�عينات� -

bcاليةأخرى�تختلف�عن�الدراسة�ا     . 

�Aنجاز�لدى� - �دافعية �مثل �أخرى �بمتغ Gات �وعلاقPgا �الGHبوMة �القيادة �أنماط �حول �وhحوث �دراسات إجراء

 .  المعلم ن�والرضا�الوظيفي

  قائمة المراجع

 
ً
    :     المراجع العر/ية: أولا

درســـة�الثانوMـــة�الفنيــــة�دور�مـــدير�الم). 2012(أحمـــد،�أحمـــد�إبـــرا,يم،�وأبـــو�الوفـــا،�جمـــال�محمــــد،�وســـلام،�حمـــدي�غنـــيم�

دراســـة�ميدانيـــة�بمـــدارس�التعلـــيم�الثـــانوي�الفxـــ�Uالصـــناw-�: الصـــناعية�.ـــ-�مواج^ـــة�ظـــا,رة�الشـــغب�الطلاtـــي

    .334-309،�يوليو،�)91( 23،�مجلة�}لية�الGHبية�ببPzا .بمحافظة�القليوhية

ــــة�الســـــلوك�القيـــــادي�لمـــــديري�المـــــدارس�المتوســـــطة�وعلاقتـــــھ�بـــــ). 2015(جعفـــــر،�ع=ـــــ-�حميـــــد� ـــ�Uلـــــدى�ال^يئـ �ام�التنظي�ــHالال

 .  }لية�الGHبية،�ا�cامعة�المس�نصرMة،��غداد،�العراق�).رسالة�ماج�س �Gغ �Gم�شورة( التدر�سية

 .دار�ا�cامعة�ا�cديدة: AسكندرMة. Aدارة�المدرسية�والصفية). 2012(حس ن،�سلامة،�وأبو�الوفا،�جمال�

     .دار�اbcامد�لل�شر�والتوز�ع: عمان. .-�القرن�ا�cديدالقيادة�الGHبوMة�). 2006(حمادات،�حمد�حسن�

مجلة�. دارMة�ال�UVتواجھ�مديري�المدارس�الثانوMة�اebcومية�.-�فلسط نالمشكلات�A ). 2018( ن�جلد�الله�حمايل،�حس

 .  145-120،�)1(8،�جامعة�فلسط ن�للأبحاث�والدراسات

 .   دار�الفجر��لل�شر�والتوز�ع: القا,رة. الفكر�Aداري�المعاصرAدارة�المدرسية�.-�ضوء�). 2010(خليل،�ن�يل�سعد�
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عدادية�G!�محافظة�ط�القيادية�لدى�مديري�المدارس�= >داء�الوظيفي�وعلاقتھ�بالأنما). 2015(الزام"!،�حس�ن�حاتم�

 .  Yلية�الJWبية،�اUVامعة�المسLنصرRة،�Qغداد،�العراق. )رسالة�ماجLس��Jغ��JمIشورة( ذي�قار

دراسة�حول�Qعض�معوقات�العملية�التعليمية�G!�مدارس�). 2011( نالد[يم،�عبد�العزRز�سليما،�و الصا]ع،�عمر�جاسم

 .211-173، )2(19،�لعلوم�الJWبوRةمجلة�ا. المرحلة�dبتدائية�G!�دولة�الbوRت�من�وج_ة�نظر�المعلم�ن

�المدارس�>ساسية�اmVاصة�G!�محافظة�العاصمة�). 2016(طيارة،�عب��Jمحمد� >نماط�القيادية�الJWبوRة�لدى�مديري

Yلية�العلوم�الJWبوRة،�جامعة��).رسالة�ماجست��Jغ��JمIشورة( عمان�وعلاقopا�بدافعية�المعمل�ن�نحو�العمل

 .   الشرق�>وسط،�>ردن

 .104دار�الشروق،�: عمَان. =دارة�المدرسية�اsVديثة). 2012(عابدين،�محمد�القادر�

 .المقداد5للطباعة دار: ،5غزة3ط. والتطبيق النظر(ة ب'ن الصفية !دارة. (2007)فؤاد�ع"!�العاجز،�

للVشـــر5والتوزSـــع،5مكتبـــة5الضـــامري5: عمـــان. ســـMNاتيجيات5معاصـــرةJ5ـــ5Iإدارة5الصـــف5وتنظيمـــھإ). 2010(العبّـــادي،5محمـــد5

 .     Wردن

5 5حسن'ن 5محمد ،Z[\]شر(ة`تجا_). 2015(الa5والتنمية5ال 5!دار(ة 5القيادة IJ5 5للVشر5دار5: عمان. ات5اdeديثة المس'Mة

 .  والتوزSع

 .والتوزSع للVشر اdeامد دار: عمان. الMNبو(ة !دارة IJ والدافعية القيادة). 2007(عياصرة،5ع5Ifأحمد5

5السيد 55غمري، 5محمد 5التأ_يل). 2012(إسماعيل 5بMmنامج 5الدارس'ن 5المعلم'ن 5تواجھ Zo5ال 5IJ5 المشكلات الMNبوي

جامعةW5ز_ر،5 مجلةw5لية5الMNبية،. مؤسساtuم5التعليمية5ودور5المقررات5الدراسية5IJ5مساعدtuم5ع5rfحلqا

)151(5،2-44 .      

 . دار5الفكر5للطباعة5والVشر: ،5عمان3ط. إدارة5الصفوفW5سس5السي|ولوجية). 2013(قطامي،5يوسف5

5يرا_ا5المشرفون ). 2018(كناعنة،5نظ'M،5وسلامة،w5ايد5 الMNبو(ون5 المشكلات5الMNبو(ة5ال5Zoتواجھ5المدارس5الثانو(ة5كما

5الناصرة 5منطقة IJ5 5والمعلمون 5المدارس 5والنفسية. ومديرو 5الMNبو(ة 5للدراسات 5!سلامية 5اe\امعة ،5مجلة

26)2(5،391-415. 

 .والتوزSع صفاء5للVشر دار :عمان .المدرسية !دارة IJ السلوكية اe\وانب. (2015)الرحيم5 عبد محامدة،55ندى

للصلاحيات5 درجة5تقييم5مديري5المدارس5IJ5منطقة5حو�5Iالتعليمية5IJ5دولة5ال|و(ت). 2014( المسيليم،5محمد5يوسف

 .223 -193: 5،35ولية5للأبحاث5الMNبو(ةالمجلة5الد. دراسة5ميدانية: الممنوحة5لqم5من5وجqة5نظر_م
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