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وهي مجلة علمية دورية محكمة بإشراف هيئة تحرير وهيئة  ،الأردن كل أربعة شهور  -جامعة الطفيلة التقنية -العلوم التربوية
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التخصصات التربوية, والاهتمام بقضايا التجديد والإبداع, ومتابعة ما يستجد في مختلف مجالات التربية؛ والمجلة مفهرسة 

، Shamaa، شمعة e- MAREFA، معرفة Dar Almandumahومة في العديد من قواعد المعلومات الدولية، ومنها: دار المنظ

 وللمجلة معامل تأثير عربي.                 ، AskZadالمكتبة الرقمية العربية جوجل سكولار، ،  Edu Searachقاعدة المعلومات التربوية
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 أهداف المجلة

فير وعاء جديد للنشر يلبي حاجات من خلال تو مختلف التخصصات التربوية تهدف المجلة إلى دعم الباحثين في 

     وخارجها. ويمكن تحديد أهداف المجلة بشكل تفصيلي في الأهداف الأربعة التالية: الكويتالباحثين داخل 

     . المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العلمي لإثراء حركة البحث في المجال التربوي.1

 ح المعالجات العلمية المتعمقة والمبتكرة للمستجدات والقضايا التربوية.. استنهاض الباحثين المتميزين للإسهام في طر 2

     التخصصات التربوية.مختلف . توفير وعاء لنشر الأبحاث العلمية الأصيلة في 3

 . . متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية4

 مجالات النشر  في المجلة

التربوية بنشر الدراسات والبحوث التي لم يسبق نشرها في مختلف التخصصات  تهتم مجلة الدراسات والبحوث

. كما تنشر المجلة أخلاقيات البحث العلميتراعي و , المنهجية العلميةتتبع الأصالة والجدة، و التربوية, على أن تتصف ب

 تقارير , و جعات العلميةالمراملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات التربوية, و 

البحوث والمراسلات العلمية القصيرة, وتقارير المؤتمرات والمنتديات العلمية, والكتب والمؤلفات المتخصصة في التربية 

 ونقدها وتحليلها.        

 في المجلة لقواعد العامة لقبول النشر ا
  نجليزيةتقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإ  .1

 
 :التالية للمعاييروفقا

في  شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديميةتوافر  •

 المختلفة. مجالات التربية 

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: •

 اسم الباحث ودرجته العلمية والجامعة التي ينتمي إليها. −

 ي للباحث، ورقم الهاتف النقال. البريد الإلكترون −

 ( كلمة.   150ملخص للبحث باللغة العربية والإنجليزية في حدود ) −

 الكلمات المفتاحية بعد الملخص.     −

•  
ّ
    المراجع.الهوامش و ( صفحة متضمنة 30 يزيد عدد صفحات البحث عن )ألا

عناوين والبيانات الإيضاحية الضرورية، ن تكون الجداول والأشكال مُدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل الأ •

 
ّ
 .  تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحةويٌراعى ألا

•  
 
، وحسن الإصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس الأمريكية  أن يكون البحث ملتزما

       ته. البحث في نهاي مراجعاستخدام المصادر والمراجع، وتثبيت 

 من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.يكأن  •
 
 ون البحث خاليا

 يلتزم الباحث بالخطوط وأحجامها على النحو التالي:أن  •
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 . (14), وحجم الخط (Sakkal Majallaاللغة العربية: نوع الخط ) −

 .(14), وحجم الخط (Times New Romanاللغة الإنجليزية: نوع الخط ) −

 (.Bold( غامق )16فرعية بحجم )تكتب العناوين الرئيسية وال −

 (1.5تكون المسافة بين الأسطر )بالنسبة للبحوث باللغة العربية, و  (1.15أن تكون المسافة بين الأسطر ) −

 بالنسبة للبحوث باللغة الإنجليزية.   

   ( لكل من الهامش العلوي والسفلي والجانبين.2.5تترك مسافة ) −

2 
 
  هيكون البحث قد سبق نشر  . ألا

ٌ
 دم للنشر في أي جهة أخرى. أو ق

 . تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. 3

التربية، على أن  مجالمناقشتها وإجازتها في  ت. ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية التي تم4

    يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه.

 . بالمجلة باب لنشر موضوعات تهم المجتمع التربوي يكتب فيه أعضاء التحرير. 5

 في المجلة إجراءات النشر 

رئيس تحرير مجلة الدراسات والبحوث التربوية على الإيميل التالي: ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

submit.jser@gmail.com  

 إيرسل البحث  .2
 
العلمي، ومكان  ه(، بحيث يظهر في البحث اسم الباحث ولقبIBMبخطوط متوافقة مع أجهزة ) لكترونيا

 ه.  عمل

كان البحث باللغة العربية أو الإنجليزية، مع كتابة  سواءكلمة(  150-100لبحث المراد نشره في حدود )ايُرفق ملخص  .3

  (. Key Words) ية الخاصة بالبحثالكلمات المفتاح

 .لسيرة الذاتية للباحثلالبحث موجز مع يرفق  .4

 يتم عرض .5
 
مين من ذوي الاختصاص في مجال البحث، لإبداء آرائهم حول مدى  هفي حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
على مُحك

تحديد مدى صلاحية البحث للنشر في و أصالة البحث وقيمته العلمية، ومدى التزام الباحث بالمنهجية المتعارف عليها، 

       .االمجلة من عدمه

   لبحث. استلام امن تاريخ  شهرخلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثه من عدمه .6

رسل إلى الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، على أن يعاد إرسال البحث بعد  .7
ُ
في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ت

  . ، ولا يجوز سحب البحث من المجلة بعد تحكيمهلة خلال مدة أقصاها شهرالتعديل إلى المج

      تؤول جميع حقوق النشر للمجلة. .8

     .. لا تلتزم  المجلة بنشر كل ما يرسل إليها9

 ي ذلك. . المجلة لا ترد الأبحاث المرسلة إليها سواء كانت منشورة أو غير قابلة للنشر, وللمجلة وإدارتها حق التصرف ف10
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 لافتتاحيةا

على بسم الله الرحمن الرحيم, عليه نتوكل وبه نسعتين, نحمده سبحانه كما ينبغي أن يحمد ونصلي ونسلم 

        ،،،وبعدوالتابعين أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه 

السريع والهائل لتكنولوجيا الإعلام  منذ منتصف القرن الماض ي بسبب التطور  رى يشهد العالم ثورة معلوماتية كب

والاتصال، وقاد هذا إلى تغير العديد من المفاهيم والأسس داخل المجتمع، فلم تعد المعدات والآلات الثقيلة ورأس المال 

ة للنشاط الاقتصادي, إذ حلت محلها المعرفة التي أصبحت المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي يالأدوات الرئيس

 المعرفة مجتمع نحو الطريق أصبحت هي أنإلى  يلافي العصر الح المعرفة وقد أدى تزايد قيمة, كل المجتمعاتوالفردي في 

         .تحقيقه في تتنافس الدول  الذي

 التعليم ويستحوذ المعرفة، في استيعاب القومي دخلها %( من20حوالي ) تنفق المتقدمة ذلك الدول  جعل قدو 

 الإجمالي دخلها %( من5عن ) يقل لا ما الدول  هذه في الصناعية والتجارية المنظمات تنفق كذلك النسبة، هذه نصف على

 .والتنمية البحث في الإجمالي دخلها %( من5-%3وتنفق ما يتراوح بين ) بها، المهنية للعاملين التنمية في

يشكل الركيزة , كما معالوسيلة الرئيسية لإيجاد المعرفة وتطويرها وتطبيقها في المجتالبحث العلمي  ديعو 

 يمثلو بتكار والإبداع، خطوة للا  وهو بمثابةرقي الأمم وتقدمها،  فيهم اللتطور العلمي والتقني والاقتصادي، ويس الأساسية

ي من أهم المعايير التي تعتمدها الجهات العلمية ف دلأي تعليم جامعي متميز، ويع الأساسيةالركائز  ىحدإالبحث العلمي 

ويقاس التقدم العلمي لبلد من البلدان بمدى ؛ المستوي المحلي أو القومي أو العالمي ىالجامعات سواء عل تصنيف وترتيب

 بالدول الأخرى اتالن
 
     .   ج البحثي والعلمي مقارنة

جميع بالشكر إلى  ويسر مجلة الدراسات والبحوث التربوية أن تقدم لقرائها هذا العدد, وتتقدم أسرة المجلة

 الأكاديميلالتفاف حول هذا المنبر دعوتها لجميع الباحثين لالذين ساهموا بأبحاثهم في هذا العدد, وتجدد الباحثين 

                        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمساهماتهم العلمية

 

 التحريررئيس                                                                                                                                           

 عبدالله عبدالرحمن الكندري  /أ.د                                                                                                                      
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، وليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكريةؤ تخلي أسرة تحرير المجلة مس

 الآراء والأفكار الواردة في الأبحاث المنشورة لا تلزم إلا أصحابهاو 
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                                     القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس بمحافظة النبهانية وعلاقتها بتمكين المدرسة 

 الحديثفي ضوء النموذج الإشرافي 

 * فهد بن علي المطرفي أ.

 -كلية التربية -قسم القيادة التربوية -باحث دكتوراه

 المملكة العربية السعودية -جامعة القصيم

 د. عبدالله بن رشيد السعدون 

 -جامعة القصيم -كلية التربية -قسم القيادة التربوية

 المملكة العربية السعودية
mtrafee@hotmail.com* 

 5/9/2026تاريخ النشر:  15/8/2026تاريخ قبول النشر:  10/7/2026تاريخ استلام البحث: 

هدددفت الدراسددة إلددى الكشددف عددن مسددتوى ممارسددة مددديري المدددارس الحكوميددة بمحافظددة النبهانيددة للقيددادة الأصدديلة،  المستتتخل :

ج الإشددرافي الحددديث مدددن وجهددة نظددر المعلمددين، واعتمدددت الدراسددة علددى المددنهج الوصدددفي وعلاقتهددا بتمكددين المدرسددة فددي ضددوء النمددوذ

 لجمع البيانات مدن عيندة بلغدت )
 
، تدم اختيدارهم بطريقدة عشدوائية250المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة

 
وأظهدرت نتدائج  .( معلمدا

عالية، وأن درجة تمكين المدرسة في ضوء النموذج  الدراسة أن مستوى ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس جاء بدرجة

، كما تبين وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الأصيلة وتمكدين المدرسدة، 
 
الإشرافي الحديث عالية أيضا

نتددائج عددن وجددود فددروق كمددا كشددفت ال ،ممددا يشددير إلددى أن تعزيددز ممارسددات القيددادة الأصدديلة يسددهم فددي رفددع مسددتوى التمكددين المدرسدد ي

ذات دلالدة إحصدائية بدين متوسددطات عيندة الدراسدة حدول مسددتوى ممارسدة القيدادة الأصديلة وتمكددين المدرسدة تعدزى لمتغيدر سددنوات 

وفددي ضددوء النتددائج أوصددت الدراسددة بضددرورة تصددميم بددرامج تدريبيددة لمددديري المدددارس تركددز علددى  .الخدمددة لصددالح ذوي الخبددرة الأقددل

ضدددافة إلدددى دعدددم بيئدددات العمدددل التشددداركية بمدددا يتوافدددق مدددع بالإ دة الأصددديلة، وتعزيدددز ممارسدددات التمكدددين المدرسددد ي، تنميدددة أبعددداد القيدددا

  .متطلبات النموذج الإشرافي الحديث

 القيادة الأصيلة، تمكين المدرسة، النموذج الإشرافي الحديث، محافظة النبهانية. الكلمات المفتاحية:

Authentic Leadership Among School Principals in Al-Nabhaniyah Governorate and Its Relationship 

to School Empowerment in Light of the Modern Supervisory Model 

Fahd bin Ali Al-Matrafi 

Department of Educational Leadership – College of 

Education – Qassim University – Kingdom of Saudi Arabia 

Dr. Abdullah bin Rashid Al-Saadoun 

Department of Educational Leadership – College of 

Education – Qassim University – Kingdom of Saudi Arabia 
 

Published:  5/9/2026 Accepted:  15/8/2026 Received: 10/7/2026 

Abstract: The study aimed to investigate the level of authentic leadership practices among public school 

principals in Al-Nabhaniyah Governorate and its relationship to school empowerment according to the 

modern supervisory model, from the teachers’ perspective. The study adopted the descriptive survey 

method and used a questionnaire as a data collection tool administered to a sample of (250) teachers, 

selected through a convenient random sampling method. The study results indicated that school 

mailto:mtrafee@hotmail.com
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principals demonstrated a high level of authentic leadership practices and that the degree of school 

empowerment—viewed through the lens of the modern supervisory model—was also high. 

Furthermore, a statistically significant positive correlation was found between authentic leadership and 

school empowerment, suggesting that fostering authentic leadership practices contributes to enhancing 

school empowerment. The results also revealed statistically significant differences in the study sample's 

mean scores regarding authentic leadership and school empowerment based on years of service, favoring 

those with less experience. In light of these findings, the study recommended the design of training 

programs for school principals focusing on developing the dimensions of authentic leadership and 

promoting school empowerment practices, as well as supporting collaborative work environments in line 

with the requirements of the modern supervisory model. 

Keywords: Authentic Leadership, School Empowerment, Modern Supervisory Model, Al-Nabhaniyah 

Governorate. 

 مقدمة:

م كبيددر مددن قبددل العلمدداء والمفكددرين والبدداحثين، لمددا لهددا مددن دور فاعددل فددي مختلددف المجددالات، حظيددت القيددادة باهتمددا

الأمدددر الدددذي أسدددهم فدددي ظهدددور العديدددد مدددن النظريدددات التدددي تناولدددت موضدددوعها مدددن زوايدددا متعدددددة، وقدددد ركدددزت نظريدددات القيدددادة 

 
 
 أساسدددديا

 
 فددددي نجدددداح العمددددل التنظيمددددي، كمددددا اهتمددددت الحديثددددة علددددى طبيعددددة العلاقددددة بددددين القائددددد ومرؤوسدددديه، باعتبارهددددا عدددداملا

يتأثر سلوكهم بدرجة كبيرة بدنمط العلاقدة التدي تدربطهم  حيثبتحديد المتغيرات المؤثرة في اتجاهات وسلوكيات المرؤوسين، 

   .بقائدهم، وما تتسم به من ثقة وتفاعل إيجابي

للفعاليددددة والكفدددداءة، إلا أن التوجهددددات  وعلدددى الددددرغم مددددن تركيددددز نظريددددات القيددددادة فددددي بدددداياتها علددددى الجوانددددب العامددددة

الحديثددة اتجهددت نحددو إبددراز الأنمدداط القياديددة الإيجابيددة التددي تسددهم فددي تحسددين بيئددات العمددل التربويددة، ومددن أبرزهددا القيددادة 

لدنمط الأصيلة التي تقدوم علدى الدوعي الدذاتي، والشدفافية، والالتدزام بدالقيم الأخلاقيدة فدي الممارسدة القياديدة. وقدد حظدي هدذا ا

لما له من دور في تعزيز الثقدة بدين القائدد والعداملين، ودعدم العلاقدات المهنيدة الإيجابيدة،  ،باهتمام متزايد في الأدبيات التربوية

خاصة في ظل التوجهات الحديثة نحدو النمداذج و ما ينعكس على تحسين الأداء المدرس ي وتمكين العاملين داخل المدرسة، م

 (.2024)القحطاني والبدوي،  ةكين المدرسالإشرافية القائمة على تم

وتسددهم ممارسددات القيددادة الأصدديلة فددي تعزيددز الشددعور بالانتمدداء والددولاء التنظيمددي لدددى العدداملين، حيددث إن القائددد 

الددذي يتسددم بالشددفافية، والعدالددة، والددوعي الددذاتي، ويُقدددّر جهددود المعلمددين ويعتددرف بهددا يخلددق بيئددة عمددل إيجابيددة قائمددة علددى 

والاحتددددرام المتبددددادل، ويددددؤدي ذلددددك إلددددى رفددددع مسددددتوى الدافعيددددة لدددددى المعلمددددين، وت ددددجيعهم علددددى المبددددادرة وبددددذل جهددددود الثقددددة 

  ممداإضافية تتجاوز حددود المهدام الوظيفيدة، 
 
يسدهم فدي تحسدين الأداء المدرسد ي وتحقيدق أهدداف المؤسسدة التعليميدة، فضدلا
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ا لتمكين المدرسة وفق التوجهات الإشرافية الحديثة  عن تعزيز شعورهم بالأمان الوظيفي والرضا المهني، وهو ما يعد أساس 

 .(2023)الدرعية، 

ولكددون المدددارس تمثددل وحدددة تنظيميددة محوريددة فددي منظومددة العمددل التربددوي، فددإن قدددرتها علددى أداء رسددالتها وتحقيددق 

سدين مسدتوى أدائهدا، لكونده المسدؤول أهدافها ترتبط بدرجة كبيرة بكفاءة قيادتها، ويُعد مدير المدرسة العنصر الأهم في تح

العداملين،  علدىعن توجيه العمل المدرس ي واتخداذ معظدم القدرارات المرتبطدة بده، ممدا يجعدل سدلوكه القيدادي ذا تدأثير مباشدر 

ومددددن هنددددا تبددددرز أهميددددة امتلاكدددده لمجموعددددة مددددن المهددددارات القياديددددة الأساسددددية، مثددددل القدددددرة علددددى التددددأثير فددددي الآخددددرين، وحسددددن 

مددددددا يعددددددزز فعاليددددددة التفاعددددددل داخددددددل البيئددددددة م ،والثقددددددة بددددددالنفس، واحتددددددرام العدددددداملين، وتقدددددددير آرائهددددددم ومقترحدددددداتهم الاسددددددتماع،

 .(2020المدرسية، ويسهم في تحقيق أهدافها بكفاءة )الحارثي والقرني، 

العلميددة  وعلددى الددرغم مددن تنددامي الاهتمددام العلمددي بالقيددادة الأصدديلة فددي الدراسددات التربويددة الحديثددة، فددإن المراجعددة

عن ندرة الدراسات العربية التدي تناولدت العلاقدة بدين القيدادة الأصديلة وتمكدين  –في حدود علم الباحث  –للأدبيات كشفت 

خاصة في البيئة التعليمية السعودية. كما أن معظم الدراسات السابقة ركزت على متغيرات تنظيميدة تقليديدة، و المدرسة، 

يمدددددي، دون التوسدددددع فدددددي دراسدددددة دور القيدددددادة الأصددددديلة فدددددي تعزيدددددز تمكدددددين المدرسدددددة فدددددي ضدددددوء كالرضدددددا الدددددوظيفي والالتدددددزام التنظ

التوجهددات الحديثددة للإشددراف التربددوي والتحددول نحددو اللامركزيددة والاسددتقلالية المدرسددية، ممددا أبددرز الحاجددة إلددى إجددراء هدددذه 

 الدراسة لسد هذه الفجوة البحثية.

 مشكلة الدراسة:

عد الإدارة المدرسية في 
ُ
تمثدل  حيدثأثدر بدالف فدي نجاحهدا أو إخفاقهدا، مدن لهدا  لمدامددارس التعلديم الركيدزة الأساسدية ت

سدتثمر قددراتها الذاتيدة لتحقيدق كفداءة الأداء 
ُ
دل عناصدرها المختلفدة، وت فعَّ

ُ
صداغ مدن خلالده أهدداف المدرسدة وت

ُ
الإطار الدذي ت

ير المدرسة بوصفه القائد التربوي المسؤول عن قيدادة وفي ظل التوجهات الحديثة نحو تمكين المدرسة برز دور مد .التربوي 

خاصة مع ما منحه النموذج الإشدرافي الحدديث مدن صدلاحيات أوسدع واسدتقلالية فدي و عمليات التطوير والتحسين المستمر، 

 (.2026إدارة العمل المدرس ي )المطيري والنوح، 

 و 
 
احهدددا، فقدددد أولدددت وزارة التعلددديم عنايدددة خاصدددة ن الإدارة المدرسدددية مدددن أهدددم مقومدددات كفددداءة المددددارس ونجلأ نظدددرا

بآليددددددات اختيددددددار مددددددديري المدددددددارس وتكلدددددديفهم مددددددع التركيددددددز علددددددى الكفايددددددات القياديددددددة، والتأهيددددددل العلمددددددي والتربددددددوي، والسددددددمات 

مددددا يضدددمن وجددددود قيدددادة أصدددديلة قدددادرة علددددى بندددداء الثقدددة، وتعزيددددز الشدددفافية، وتفعيددددل العمدددل التشدددداركي داخددددل مال خصدددية، 

مدددا يسدددهم فدددي تحقيدددق ميتطلدددب ذلدددك قيدددادة تمتلدددك رؤيدددة وامدددحة، وتسدددتثمر الإمكاندددات الماديدددة والبشدددرية بكفددداءة، و المدرسدددة، 

 .(2025أهداف المدرسة ورفع مستوى تمكينها في ضوء النموذج الإشرافي الحديث )العامري والسبيعي، 

لأصدديلة علددى سددلوكيات المعلمدددين د مددن الدراسددات أثدددر أنمدداط القيددادة الإيجابيددة، وخاصددة القيدددادة ايددعدالوتناولددت 

( وجود علاقة إيجابية بين القيادة الأصيلة والالتزام 2024حيث أكدت دراسة القحطاني والبدوي ) ،وبيئات العمل التربوي 
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( إلى أن القيادة الأصيلة تسهم في تعزيز الولاء التنظيمي داخل 2023التنظيمي لدى المعلمين، كما أشارت دراسة الدرعية )

( أن القيادة الأصيلة ترتبط بسلوكيات المواطنة التنظيمية لدى 2024المدرسية. وأومحت دراسة العجمي وآخرين ) البيئة

أن القيددادة الأصدديلة تسددهم فددي Pang (2024) مددا يعكددس أثرهددا فددي تحسددين السددلوك التنظيمددي. كمددا بينددت دراسددة مالمعلمددين، 

 والكفداءة الاجتماعيدة والانفعاليدة للمعلمدين، فدي حدين أكددت دراسدة تعزيز الالتزام التنظيمي من خلال دعدم الرفداه النفسد ي

Shao (2025 دددا فدددي انددددماج المعلمدددين فدددي العمدددل تحسدددين المنددداس المدرسددد ي وكفددداءة  مدددن خدددلال( أن القيدددادة الأصددديلة تدددؤثر إيجابي 

 .الإشرافية الحديثة المعلم، وهو ما يدعم بناء بيئة تعليمية إيجابية تتسق مع توجهات تمكين المدرسة وفق النماذج

ة فددي المجددالات غيددر التربويددة ددامَّ حيددث كشددفت دراسددة أحمددد  ،وتعددددت الدراسددات التددي تناولددت موضددوع القيددادة السَّ

ة في الرسوس الوظيفي لدى العاملين في قطداع الاتصدالات فدي مصدر، وأظهدرت دراسدة 2023والأهل ) امَّ ( عن تأثير القيادة السَّ

ة جددداءت متوسدددطة لددددى العددداملين فدددي المؤسسدددات الأهليدددة بقطددداع ( أن د2022خلددف الله وبحدددر ) دددامَّ رجدددة ممارسدددة القيدددادة السَّ

ا بينهددا وبددين سددلوك المواطنددة التنظيميددة ( وجددود 2021وأومددحت دراسددة عيددد والفقددي ) .غددزة، مددع وجددود علاقددة دالددة إحصددائي 

ة والالتدددزام التنظيمدددي لددددى  دددامَّ العددداملين فدددي وحددددات الحكدددم المحلدددي بمحافظدددة علاقدددة عكسدددية معنويدددة قويدددة بدددين القيدددادة السَّ

ة على أداء العاملين بجامعدة دمنهدور، 2021المنوفية، بينما بينت دراسة أبو ريان وآخرين ) امَّ ( وجود تأثير سلبي للقيادة السَّ

ة على العاملين بهيئة تنمية الصادرات المصرية2020المعطي ) كما أظهرت دراسة عبد امَّ  .( أثر القيادة السَّ

ة والتهكم الوظيفي لدى 2018وأشارت دراسة حسنين وآخرين ) امَّ ( إلى وجود علاقة إيجابية دالة بين القيادة السَّ

ة على  (Koo et al., 2022) أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنصورة، في حين كشفت دراسة امَّ عن الأثر السلبي للقيادة السَّ

إلى وجود علاقدة  (Paltu & Brouwers, 2020) لة الإمارات، كما توصلت دراسةالعاملين في قطاع الضيافة والسياحة في دو 

ة وكل من الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي في قطاع التصنيع بجنوب أفريقيا. امَّ  عكسية بين القيادة السَّ

ددددا علددددى مددددا سددددبق، ومددددع ندددددرة الدراسددددات المحليددددة التددددي تناولددددت موضددددوع القيددددادة الأصدددديلة وعلاقت هددددا بتمكددددين وتأسيس 

تبرز الحاجة إلدى إجدراء هدذه الدراسدة للكشدف عدن مسدتوى ممارسدة القيدادة الأصديلة لددى  -في حدود علم الباحث-المدرسة 

 .مديري المدارس الحكومية بمحافظة النبهانية، وعلاقتها بتمكين المدرسة في ضوء النموذج الإشرافي الحديث

 لات التالية:وتسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن التساؤ 

 ما مستوى ممارسة مديري المدارس الحكومية بمحافظة النبهانية للقيادة الأصيلة من وجهة نظر المعلمين؟ .1

 ما درجة تمكين المدرسة بمحافظة النبهانية في ضوء النموذج الإشرافي الحديث من وجهة نظر المعلمين؟ .2

ل مستوى ممارسة القيادة الأصيلة وتمكين هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعلمين حو  .3

 المدرسة تعزى للمتغيرات التالية )سنوات الخدمة(؟

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين مستوى ممارسة القيادة الأصيلة ودرجة تمكين المدرسة  .4

 بمحافظة النبهانية؟
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 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

 .عرف على مستوى ممارسة مديري المدارس الحكومية بمحافظة النبهانية للقيادة الأصيلةالت .1

 .تحديد درجة تمكين المدرسة في ضوء النموذج الإشرافي الحديث .2

 .الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات المعلمين وفق متغير سنوات الخدمة .3

 .الأصيلة وتمكين المدرسةالتعرف على طبيعة العلاقة بين القيادة  .4

 .تقديم مجموعة من التوصيات التي تسهم في تعزيز ممارسات القيادة الأصيلة ودعم تمكين المدرسة .5

 أهمية الدراسة:

: الأهمية العلمية
ا
 :أولا

 :تكتسب هذه الدراسة أهميتها العلمية من عدة جوانب، من أبرزها

 .نماط القيادية الحديثة ذات الأثر في تحسين الأداء المدرس يتسليط الضوء على القيادة الأصيلة بوصفها أحد الأ  .1

الإسهام في إثراء الأدب التربوي العربي بدراسة تتناول القيادة الأصيلة وعلاقتها بتمكين المدرسة في ضوء النموذج  .2

 .الإشرافي الحديث

 .مارسات التمكينتقديم إطار علمي يدعم فهم دور القيادة الأصيلة في البيئة المدرسية وعلاقتها بم .3

ا: الأهمية العملية  :ثانيا

 :تنبع الأهمية العملية لهذه الدراسة من عدة اعتبارات، من أهمها

 .تزويد مديري المدارس بتغذية راجعة تسهم في تطوير ممارساتهم القيادية نحو القيادة الأصيلة .1

 .رسة وفق التوجهات الحديثةدعم صناع القرار في إدارات التعليم بمؤشرات تساعد في تعزيز تمكين المد .2

 .توفير نتائج يمكن أن يستفيد منها الباحثون والمهتمون في مجال الإدارة التربوية لتطوير دراسات مستقبلية .3

 حدود الدراسة:

اقتصرت الدراسة الحالية على القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس، من خلال أبعادها  الحد الموضوعي: -

المنظور الأخلاقي الداخلي(، و المعالجة المتوازنة، و شفافية العلاقات، و الوعي الذاتي، ة المتمثلة في: )يالرئيس

 .وعلاقتها بتمكين المدرسة في ضوء النموذج الإشرافي الحديث

  اقتصرت الدراسة على المعلمين في المدارس الحكومية )بنين(  الحد البشري: -
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كومية بمحافظة النبهانية التابعة للإدارة العامة للتعليم تم تطبيق هذه الدراسة في المدارس الح الحد المكاني: -

 بمنطقة القصيم.

 .هد1447: تم تطبيق هذه الدراسة خلال الفصل الدراس ي الأول من العام الدراس ي الحد الزمني -

 مصطلحات الدراسة:

 : Authentic Leadership القيادة الأصيلة  ▪

دا مدن السدلوك القيدادي الدذي يعتمدد علدى تعزيدز أن القيادة الأصديل Walumbwa et al. (2008) أومح
 
ة تمثدل نمط

مدا يسدهم فدي تنميدة الدوعي الدذاتي، والمعالجدة المتوازندة للمعلومدات، وشدفافية مالقددرات النفسدية الإيجابيدة والمنداس الأخلاقدي، 

ه السدددلوك القيدددادي وفدددق العلاقدددات، والمنظدددور الأخلاقدددي الدددداخلي. كمدددا تقدددوم علدددى بنددداء الثقدددة بدددين القائدددد والمرؤوسدددين، وتوجيددد

 .القيم والمبادئ الأخلاقية

 :وتتضمن الأبعاد الأربعة التالية

دا بأنده: قددرة مددير المدرسدة علدى إدراك نقداط القدوة والضدعف لديده، وفهدم تدأثير  الوعي الذاتي - ويمكن تعريفده إجرائي 

 .سلوكه وقراراته على الآخرين، والتعامل مع المواقف بوعي وإدراك

ددا بأنهددا: تعامددل مدددير المدرسددة بوضددوح وصددراحة مددع المعلمددين، ومشدداركته  قتتاتشتتفافية العلا - ويمكددن تعريفهددا إجرائي 

 .للمعلومات، وبناء علاقات قائمة على الثقة والاحترام المتبادل

ددددددا بأنهددددددا: قدددددددرة مدددددددير المدرسددددددة علددددددى تحليددددددل المعلومددددددات والآراء المختلفددددددة  المعالجتتتتتتة المتوا نتتتتتتة - ويمكددددددن تعريفهددددددا إجرائي 

 .وعية قبل اتخاذ القرار، دون تحيز لطرف معينبموض

ا بأنه: التدزام مددير المدرسدة بدالقيم والمبدادئ الأخلاقيدة فدي ممارسداته  المنظور الأخلاقي الداخلي - ويمكن تعريفه إجرائي 

 .القيادية، وتوجيه سلوكه وقراراته بناء  على معايير أخلاقية داخلية

ددا  بأنهددا: نمددط قيددادي إيجددابي يمارسدده مددديرو المدددارس الحكوميددة بمحافظددة ويمكددن تعريددف القيددادة الأصدديلة إجرائي 

ددا فددي المعلمددين وبيئددة العمددل  النبهانيددة، يتسددم بددالوعي الددذاتي، والشددفافية، والمعالجددة المتوازنددة، والالتددزام الأخلاقددي، ويددؤثر إيجاب 

 .المدرسية، ويُقاس من خلال استجابات أفراد العينة على أداة الدراسة

 : School Empowerment لمدرسةتمكين ا  ▪

يشير تمكين المدرسة إلى منح الإدارة المدرسية والعاملين فيها درجة من الاستقلالية والصلاحيات التي تمكدنهم مدن 

مددا يسددهم فددي تحسددين الأداء المدرسدد ي وتحقيددق الأهددداف التعليميددة، كمددا يددرتبط ماتخدداذ القددرارات التربويددة والمهنيددة بفاعليددة، 
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ئددة بيئددة عمددل داعمددة ت ددجع علددى المشدداركة، وتحمددل المسددؤولية، وتطددوير الممارسددات التعليميددة وفددق التوجهددات التمكددين بتهي

 (.2017الحديثة )النوح، 

 :ما يلي من أبرزهاو ة، يويتضمن تمكين المدرسة مجموعة من المجالات الرئيس

ددا بأندده: قدددرة المعلمددين علددى ممارسددة أسددا تمكتتين التتتدر س - ليب تدددريس متنوعددة واتخدداذ قددرارات ويمكددن تعريفدده إجرائي 

 .ما يحقق نواتج تعلم أفضلم ،تعليمية مناسبة داخل الصف

ددا بأندده: قدددرة المدرسددة علددى تحسددين مخرجددات الددتعلم مددن خددلال متابعددة  تمكتتين نتتواتت التتتعل  - ويمكددن تعريفدده إجرائي 

 .الأداء التعليمي واتخاذ الإجراءات التطويرية المناسبة

ددا بأندده: إتاحددة الفددرص للمعلمددين لتطددوير مهدداراتهم المهنيددة والمشدداركة فددي  تمكتتين التطتتوير الم تتي - ويمكددن تعريفدده إجرائي 

 .برامج تدريبية تسهم في رفع كفاءتهم

دددا بأنددده: تدددوفير بيئدددة مدرسدددية محفدددزة وآمندددة تددددعم الدددتعلم الفعّدددال وتعدددزز  تمكتتتين بيئتتتة التتتتعل  - ويمكدددن تعريفددده إجرائي 

 .لعملية التعليميةالتفاعل الإيجابي بين جميع عناصر ا

دا بأنده: درجدة الاسدتقلالية والممارسدات الفعليدة التدي يتمتدع بهدا مددير المدرسدة  ويمكن تعريف تمكين المدرسدة إجرائي 

نددواتج الددتعلم، و والمعلمددون فددي اتخدداذ القددرارات التربويددة وتفعيددل العمليددات الإشددرافية داخددل المدرسددة فددي مجددالات )التدددريس، 

الددددتعلم(، وفددددق النمددددوذج الإشددددرافي الحددددديث، ويُقدددداس مددددن خددددلال اسددددتجابات أفددددراد العينددددة علددددى أداة  التطددددوير المهنددددي، وبيئددددةو 

 .الدراسة

 : للدراسة  الإطار النظري 

لددى دورهددا فدددي عة، والتعدددرف يالقيدددادة الأصدديلة، مددن حيددث المفهدددوم والخصددائص والأبعدداد الرئيسدد جددزءيتندداول هددذا ال

 .درسية وتعزيز تمكين المدرسةتحسين الممارسات القيادية داخل البيئة الم

 :Authentic Leadershipمفهوم القيادة الأصيلة  -1

ا فددي الأدبيددات التربويددة والإداريددة، حيددث بددرز الاهتمددام بهددا بوصددفها  ظهددرت القيددادة الأصدديلة كمصددطلح حددديث نسددبي 

 متطلبات العمل التنظيمي.أحد الأنماط القيادية الإيجابية التي تسعى إلى تحقيق التوازن بين القيم الأخلاقية و 

وقدددد اسدددتخدم البددداحثون مصددددطلح بالأصددديلةب للتعبيدددر عددددن القيدددادة التدددي تتسدددم بالمصددددداقية والاتسددداق بدددين القدددديم 

والسددلوك، حيددث يسددعى القائددد الأصدديل إلددى بندداء علاقددات قائمددة علددى الثقددة والاحتددرام المتبددادل، ويعمددل علددى تعزيددز بيئددة عمددل 

مددا يسددهم فددي تحقيددق أهددداف المؤسسددة التعليميددة فددي موتمكددنهم مددن أداء أدوارهددم بكفدداءة،  إيجابيددة تدددعم مشدداركة العدداملين

 (.2023ضوء التوجهات الإشرافية الحديثة )الخطيب والغول، 
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دددا يعددزز القددددرات النفسدددية  Walumbwa et al. (2008) وقددد أشدددار ددا قيادي 
 
إلددى أن القيدددادة الأصدديلة تمثدددل نمط

ة تشددمل: الددوعي الددذاتي، وشدفافية العلاقددات، والمعالجددة المتوازنددة، والمنظددور يعلددى أبعداد رئيسددالإيجابيدة لدددى الأفددراد، ويقددوم 

ا على أداء العاملين وبيئة العملمالأخلاقي الداخلي،    .ما ينعكس إيجاب 

والقيددادة الأصدديلة هددي أحددد أنمدداط السددلوك القيددادي الإيجددابي الددذي يدددعم الددروح المعنويددة الإيجابيددة، ويعددزز المندداس 

الأخلاقدددي فدددي العمدددل، لرفدددع مسدددتوى الدددوعي الدددذاتي بدرجدددة كبيدددرة، وتعزيدددز المنظدددور الأخلاقدددي الدددداخلي، ودعدددم عمليدددات المعالجدددة 

المتوازنددة، والشددفافية الوامددحة فددي العلاقددات، وتدددعيم التنميددة والتطددوير الددذاتي والإيجددابي للعدداملين )القحطدداني والبدددوي، 

2024  .) 

ددا بمشدداعره وسددلوكياته، ويحددرص علددى ويُنظددر إلددى القائددد الأصدديل ع ددا عالي  لددى أندده قائددد متوافددق مددع ذاتدده، يمتلددك وعي 

مددا يسددهم فددي بندداء بيئددة عمددل قائمددة علددى الثقددة والاحتددرام المتبددادل )بوحددداد متوجيدده ممارسدداته وفددق مبددادئ أخلاقيددة راسددخة، 

  (.2025وميروح، 

ا يسهم في دعم الأ  ا قيادي  عد القيادة الأصيلة أسلوب 
ُ
فراد والمؤسسة على المدى الطويدل، مدن خدلال تعزيدز روح كما ت

الحماس والإبداع والاستقلالية لدى العاملين، وت جيعهم على المشداركة الفاعلدة فدي اتخداذ القدرار. ويدؤدي تبندي هدذا الدنمط 

 عددددن الإسددددهام فددددي بندددد
 
اء مندددداس القيددددادي إلددددى تحسددددين مسددددتوى الدافعيددددة لدددددى المعلمددددين، ورفددددع درجددددة رضدددداهم الددددوظيفي، فضددددلا

 (.2020تنظيمي إيجابي يدعم تحقيق أهداف المؤسسة التعليمية بكفاءة واستدامة )الحارثي والقرني، 

كمددددا أن نمددددط القيددددادة الأصدددديلة يشددددير إلددددى أولئددددك القددددادة الطمددددوحين المتفددددائلين الددددذين لددددد هم ثقددددة عاليددددة ويعددددززون 

قددددوة أخلاقيدددة للمرؤوسدددين  اره يدددؤدي إلدددى أن يصدددبحو باسدددتمرار حالدددة إيجابيدددة مدددن الثقدددة بأنفسدددهم وبمرؤوسددديهم، وهدددذا بددددو 

 (.2020)عبد، 

ددرى أنهددا قدددرة القددادة علددى التددأثير علددى المجموعددة للعمددل نحددو تحقيددق الأهددداف، مددع مراعدداة القدديم 
ُ
وبددنفس المعنددى ت

لمنظمددات بحاجددة لمثددل مثددل: النزاهددة والصدددق والأمانددة والمعاملددة المتوازنددة والأصدديلة والعلاقددة القائمددة علددى الثقددة والمنفعددة. وا

هؤلاء القادة البارعين في تحفيز الموظفين لإظهار سلوكيات إيجابية للحفاظ على استقرار ومنفعة المنظمة، وإبراز السلوك 

 (.2023الابتكاري الذي يحظى باهتمام متزايد في مجال دراسات القيادة )مصطفى والعمري، 

صديلة تتحدح مدن خدلال السدلوكيات والممارسدات القياديدة الإيجابيدة وبناء  على التعريفدات السدابقة فدإن القيدادة الأ 

التي يتبناها القائد في تعامله مع العاملين، والتي تقوم على الصدق والشدفافية والالتدزام الأخلاقدي، وتسدهم فدي بنداء بيئدة عمدل 

ددا بأنهددا: نمددط قيددادي يمار بندداء داعمددة. و  سدده مددديرو المدددارس، يتسددم بددالوعي عليدده فددإن الباحددث يعددرّف القيددادة الأصدديلة إجرائي 

الددددددذاتي، والشددددددفافية، والمعالجددددددة الموضددددددوعية للمعلومددددددات، والالتددددددزام بددددددالقيم الأخلاقيددددددة، و هدددددددف إلددددددى تعزيددددددز أداء المعلمددددددين 

 .ما يسهم في تحقيق أهداف المدرسة بكفاءةموتمكينهم، 
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 :أبعاد القيادة الأصيلة -2

متعددد الأبعداد للقيدادة  Walumbwa et al. (2008) طبيقيدة مفهدومقد أثبتت الكثير مدن الدراسدات النظريدة والتل

 Cerne et al., 2013; Purwanto :الأصيلة في تطوير المفاهيم الإجرائيدة لدراسداتهم فدي مختلدف السدياقات الصدناعية مثدل )

et al., 2021) والخدميدة (Smithikrai & Suwannadet, 2018) الصدلة بالبحدث  وتلدك المطبقدة فدي القطداع المصدرفي ذات

 (Yamak & Eyupoglu, 2021). الحالي في اقتصاديات متقدمة

وفيما يتعلق بأبعاد القيادة الأصيلة يتحح أن معظم الباحثين توصلوا إلدى أن هنداك أربعدة أبعداد للقيدادة الأصديلة 

 لأخلاقدددددي الدددددداخلي، والمنظدددددور اRelational transparency ، وشدددددفافية العلاقددددداتSelf-awareness هدددددي: الدددددوعي الدددددذاتي

Internalized moral perspectiveوالمعالجة المتوازنة للمعلومات ، Balanced information processing (Purwanto et 

al., 2021; Northouse, 2013; Semedo, 2019; Walumbwa et al., 2008; Yamak & Eyupoglu, 2021).  ويمكدن ،

 :يإيجاز تعريف كل بُعد على النحو التال

الوعي الذاتي )اعرف نفسك(: يشير إلى الفهم الأعمق لدى القادة بنقاط القوة والضعف، وإدراك القادة لتأثيرهم  .أ

 .على الآخرين، وذلك من خلال السلوك النموذجي أو المثالي

(: يشير إلى إظهار ال خصية الحقيقية للآخرين بصدق وانفتاح، ويظهر ذلك أيض   .ب
 
ا شفافية العلاقات )كن أصيلا

في سلوكيات مشاركة المعلومات والأفكار والمشاعر الحقيقية في التفاعل مع الأشخاص، وتجنب التعبيرات 

 .العاطفية غير المناسبة

-self  المنظور الأخلاقي )افعل الأشياء الصحيحة(: ويتعلق بنوع داخلي ومتكامل من عملية التنظيم الذاتي .ج

regulatory  ا لها، حتى عند مواجهة  للقائد التي تسترشد بالمعايير والقيم الأخلاقية الداخلية التي يتصرف وفق 

التحديات الناشئة عن المواقف الجماعية أو التنظيمية أو الثقافية، مما يعني أن القائد يتخذ قرارات أخلاقية 

 .وينخرط في سلوك أخلاقي يتوافق مع القيم ال خصية

(: و  .د
 
تشير إلى العدالة والثقة في عملية صنع القرارات، ومدى التحليل المعالجة المتوازنة للمعلومات )كن عادلا

الموضوعي لكل البيانات والمعلومات ذات الصلة قبل اتخاذ القائد للقرارات، مع الأخذ في الاعتبار آراء الآخرين مع 

  .الحفاظ على الموضوعية

ى تفكير المرؤوسين ودوافعهم واختيار ومن ثم قد يؤثر القادة الذين يتمتعون بمستوى عالٍ من الوعي الذاتي عل

ا من  السلوكيات بالطرق التالية: المعالجة المتوازنة التي تسمح للقادة الأصليين بمعالجة المعلومات غير المتحيزة نسبي 

ويوجه المنظور الأخلاقي الداخلي القادة إلى الإصرار على التمسك بالقيم الأخلاقية والتصرف  ،منظور أكثر شمولية

كما تشير الشفافية العلائقية العقلانية إلى سلوكيات القائد  .قة اجتماعية وأخلاقية في مواجهة التنوع والصراعاتبطري
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 ;Walumbwa et al., 2008) المتمثلة في مشاركة المعلومات وخلق عمليات تبادل صادقة ومفتوحة وموثوقة مع المرؤوسين

Zhou et al., 2014). 

ا، مما سبق يتحح أن القيادة  ا إيجابي  ا قيادي 
 
الأصيلة تقوم على مجموعة من الأبعاد المتكاملة التي تعكس سلوك

يسهم في بناء الثقة بين القائد والعاملين، وتعزيز بيئة عمل داعمة، وت جيع المشاركة وتحمل المسؤولية، الأمر الذي 

ا على أداء المعلمين وتمكين المدرسة، بما يتوافق مع متطلبا  .ت النموذج الإشرافي الحديثينعكس إيجاب 

 :مراحل تطبيق القيادة الأصيلة -3

ا على أداء  تتطور القيادة الأصيلة بشكل تراكمي من خلال الممارسات اليومية للقائد، حيث تنعكس تدريجي 

المنطلق  المعلمين والمناس التنظيمي داخل المدرسة، وتسهم في بناء بيئة تعليمية قائمة على الثقة والشفافية. ومن هذا

 :يليمكن تعزيز القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس من خلال مجموعة من المراحل، كما ي

إعداد القيادات التربوية وتأهيلها من خلال برامج تدريبية تركز على تنمية أبعاد القيادة الأصيلة،  :المرحلة الأولى .أ

اتخاذ القرار المتوازن. كما يتطلب ذلك تدريب  مثل الوعي الذاتي، والالتزام بالقيم الأخلاقية، والقدرة على

ما يعزز مالقيادات الجديدة على مهارات القيادة الأخلاقية، وتوضيح التوقعات السلوكية داخل المدرسة 

 (.2025الممارسات القيادية الإيجابية )اللحيدان والعتيبي، 

ث يتمكن المعلمون من إبداء آرائهم حول تفعيل آليات التغذية الراجعة داخل المدرسة، بحي: المرحلة الثانية .ب

تدعم هذه الآليات ثقافة وكذلك ما يسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة. مالممارسات القيادية بصورة موضوعية، 

)شويّلان  التمكين والمشاركة في اتخاذ القرار، وتساعد على تحسين العلاقات المهنية داخل البيئة المدرسية

 (.2025وآخرون، 

ترسيخ القيم التنظيمية والأخلاقية داخل المدرسة، من خلال توضيح المعايير السلوكية المتوقعة،  :حلة الثالثةالمر  .ج

يتطلب ذلك و وتعزيز ثقافة العمل التشاركي، ومتابعة مستوى الرضا الوظيفي والمناس المدرس ي بشكل مستمر. 

ما يحقق أهداف المدرسة مدعم تمكين المعلمين، وجود أنظمة داعمة ت جع على الممارسات القيادية الإيجابية، وت

 (.2024)الجسار والخوالدة،  .وفق النموذج الإشرافي الحديث

مما سبق يتحح أن تعزيز القيادة الأصيلة يتطلب تكامل الجهود بين التدريب، والتغذية الراجعة، وترسيخ القيم 

 .ن المدرسة وتحقيق أهدافها بكفاءةما يسهم في بناء بيئة مدرسية داعمة، ويعزز تمكيمالتنظيمية، 

 تمكين المدارس:  -4

ا أكبر من  يُعدّ تمكين المدرسة من الاتجاهات الحديثة في تطوير التعليم، ويقصد به منح المدرسة قدر 

الصلاحيات والمسؤوليات والموارد التي تساعدها على تحسين أدائها واتخاذ قراراتها وفق احتياجاتها الفعلية. ولا يعني 
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التمكين إلغاء دور الإشراف أو الإدارة التعليمية، بل تحويله من رقابة مباشرة إلى دعم وتوجيه ومساندة مبنية على 

 (.2025)الشهري،  البيانات ونتائج التقويم

فهي الأقرب إلى المعلمين  ،ويرتبط تمكين المدرسة برؤية تربوية ترى أن المدرسة هي الوحدة الأساسية للتطوير

لذلك تؤكد الدراسات الحديثة أن و  ،وأولياء الأمور، والأقدر على ت خيص مشكلاتها وتحديد أولويات التحسينوالطلاب 

النموذج الإشرافي الداعم لتمكين المدرسة يركز على تحليل واقع المدرسة، وبناء خطط تطويرية، ودعم الأداء التعليمي 

 (.2025)النازل،  والإداري، وتحسين نواتج التعلم

يظهر تمكين المدرسة في تعزيز مشاركة القيادة المدرسية والمعلمين وأولياء الأمور، وإيجاد بيئة تعليمية كما 

ما ينعكس على جودة التعليم ونواتج التعلم. وقد أشارت دراسة عن م ،جاذبة، وتحقيق كفاءة في توجيه الموارد والدعم

تحقيق حوكمة فاعلة وضمان نواتج تعلم أفضل )المهيدلي النموذج الإشرافي الحديث إلى أن تمكين المدارس يرتبط ب

 (.2024وآخرون، 

ا بمفهوم الإشراف التربوي الحديث، حيث لم يعد الإشراف يقتصر و  ا وثيق 
 
يرتبط مفهوم تمكين المدارس ارتباط

ف التربوي يمثل على التفتيش والتقييم، بل أصبح عملية تطويرية تهدف إلى دعم المدرسة وتعزيز استقلاليتها. فالإشرا

حلقة وصل بين الميدان التعليمي والإدارة العليا، ويسهم في تحسين جميع عناصر العملية التعليمية من معلم وطالب 

 (.2025ومناهج وبيئة مدرسية )الشتوي، 

الإشراف الذكي، والذي يعتمد على استخدام التقنيات الحديثة  ددددوفي هذا السياق ظهر توجه حديث يُعرف بد

لذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات وتقديم تغذية راجعة دقيقة تساعد المدرسة على اتخاذ قرارات مبنية على الأدلة، وا

 (2025)اللحيدان والعتيبي،  :ما يليويسهم هذا النوع من الإشراف في

  .تحسين جودة الأداء التربوي  •

  .دعم التطوير المهني للمعلمين •

  .لمدرسةتعزيز المساءلة الذاتية داخل ا •

  .توفير بيئة تعليمية قائمة على الابتكار والتجديد •

 :التالي من أهمهاو كما أن تمكين المدرسة يتطلب توافر مجموعة من المتطلبات الأساسية، 

  .التدريب المستمر للقيادات والمعلمين •

  .توفير بنية تقنية داعمة •

  .تبني سياسات وامحة للتطوير •

  .الجماعيتعزيز ثقافة التعاون والعمل  •



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                             م        2026سبتمبر  -(18العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                460                                       www.jser-kw.com  

 

وتؤكد الدراسات أن نجاح تمكين المدارس يعتمد بدرجة كبيرة على تحويل دور القيادة المدرسية من دور إداري 

 .تقليدي إلى دور قيادي تحويلي يركز على بناء القدرات وتحسين الأداء

عنصر المحوري في يُعدّ تمكين المعلمين أحد الركائز الأساسية لنجاح تمكين المدرسة، حيث إن المعلم هو ال

 العملية التعليمية، وأي تطوير حقيقي للمدرسة يبدأ من تطوير قدراته ومنحه الثقة والصلاحيات المناسبة. 

ويشير تمكين المعلمين إلى إعطائهم القدرة على اتخاذ القرارات المتعلقة بالتدريس، والمشاركة في تحسين العملية 

 .التعليمية داخل المدرسة

 (:Bogler  , 2004) :التالي منهاو راسات أن تمكين المعلمين يحقق عدة آثار إيجابية، وقد أومحت الد

  .رفع مستوى الرضا الوظيفي لد هم •

  .تحسين أدائهم التدريس ي •

  .زيادة قدرتهم على الابتكار واستخدام أساليب تعليمية حديثة •

  .تعزيز شعورهم بالمسؤولية تجاه نتائج التعلم •

ين يسهم في تحسين البيئة التعليمية بشكل عام، من خلال إشراكهم في صنع القرار كما أن تمكين المعلم

المدرس ي، مما يؤدي إلى تطوير العمل الجماعي داخل المدرسة، وتحقيق التوافق بين أهداف المؤسسة التعليمية 

  .واحتياجات المعلمين

ا في تحقيق التم  :كين، حيث يعمل مدير المدرسة علىومن جهة أخرى فإن دور القيادة المدرسية يعد حاسم 

 (:2024)الجسار والخوالدة، 

  .تفويض الصلاحيات •

ا •   .دعم المعلمين مهني 

  .توفير بيئة محفزة للعمل •

  .ت جيع المبادرات والابتكار •

وبالتالي فإن تمكين المدرسة لا يتحقق إلا من خلال تكامل الأدوار بين القيادة المدرسية والمعلمين، ضمن بيئة 

 .ظيمية داعمة قائمة على الثقة والتعاون تن

ا في تطبيق مفهوم تمكين المدارس، و  ا أساسي  تتحمل الإدارة المدرسية و يُعدّ تمكين القيادة المدرسية محور 

نجاح المدرسة في تحقيق أهدافها يرتبط بوجود إن فوكذلك مسؤولية قيادة التغيير وتحقيق التطوير داخل المدرسة. 

 .التخطيط، واتخاذ القرار، وتحفيز العاملين، وتوجيه الموارد بكفاءةقيادة قادرة على 

 (2025)العامري والسبيعي،  :ما يليوتشير الدراسات إلى أن الإدارة المدرسية الفاعلة تسهم في
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  .تحسين جودة العملية التعليمية •

  .رفع كفاءة المعلمين •

  .تعزيز العلاقة مع المجتمع المدرس ي •

  .فضل للطلابتحقيق نواتج تعلم أ •

 :كما أن تمكين القيادة المدرسية يتطلب تزويدها بمهارات حديثة مثل

  .ستراتيجيالتخطيط الإ  •

  .إدارة التغيير •

  .استخدام البيانات في اتخاذ القرار •

  .بناء رؤية ورسالة مدرسية وامحة •

دارس تكون مرتفعة في وقد أكدت الدراسات أن الاحتياجات التدريبية للقيادات المدرسية في ظل تمكين الم

نواتج التعلم، والبيئة المدرسية(، مما يدل على أهمية إعداد برامج تدريبية و التعليم والتعلم، و مجالات )الإدارة المدرسية، 

 .متخصصة لتطوير هذه القيادات

بشكل  ومن هنا فإن تمكين المدرسة لا يتحقق فقط بمنح الصلاحيات، بل يتطلب بناء قدرات القيادات التربوية

 .ما يضمن قدرتها على قيادة المدرسة نحو التحسين والتطوير المستدامممستمر، 

لا يمكن تحقيق التمكين الفعلي و يُعدّ التطوير المهني المستمر أحد المتطلبات الأساسية لنجاح تمكين المدارس، و 

ادات يرتبط بمدى امتلاكهم للمعارف تمكين المعلمين والقيحيث إن دون بناء قدرات العاملين في المدرسة بشكل مستمر. 

 .والمهارات الحديثة التي تساعدهم على أداء أدوارهم بكفاءة

 :التالي وتشير الدراسات إلى أن برامج التطوير المهني تسهم في

  .رفع كفاءة المعلمين والقيادات المدرسية •

  .تحسين جودة التدريس والتعلم •

  .ربويةتعزيز القدرة على التكيف مع التغيرات الت •

  .دعم الابتكار داخل المدرسة •

كما أن التمكين في السياق الحديث يرتبط بما يسمى التمكين المهني، والذي يعني توفير فرص التدريب، والتعلم 

الذاتي، والتعلم التعاوني داخل المدرسة، بحيث يصبح العاملون قادرين على تطوير أنفسهم باستمرار دون الاعتماد 

ومن جانب آخر تؤكد الدراسات أن نجاح برامج التمكين يتطلب ربطها باحتياجات العاملين  .ريب الخارجيالكامل على التد

الفعلية، بحيث تكون برامج التدريب مبنية على ت خيص دقيق لنقاط القوة والضعف، مما يزيد من فاعليتها في تحسين 
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ي تحويلها إلى منظمة متعلمة قادرة على التطوير الذاتي، الأداء، كما أن نشر ثقافة التعلم المستمر داخل المدرسة يسهم ف

 (.Fullan, 2016وبذلك فإن التطوير المهني المستمر يمثل حجر الأساس في تحقيق تمكين حقيقي ومستدام للمدارس )

 لتطوير العملية التعليمية، يقوم على 
 
ا وشاملا

 
 حديث

 
يتحح من العرض السابق أن تمكين المدارس يمثل مدخلا

نح المدرسة الاستقلالية المدروسة، وبناء قدرات العاملين فيها، وتحويلها إلى وحدة فاعلة قادرة على اتخاذ القرار وتحقيق م

 .التحسين المستمر

 نموذج الإشراف التربوي في ضوء تمكين المدرسة: -5

المعاصرة، حيث برزت شهدت النظم التعليمية في السنوات الأخيرة تحولات نوعية استجابة لمتطلبات التنمية 

الحاجة إلى تطوير نماذج الإشراف التربوي بما يتوافق مع الاتجاهات الحديثة التي تركز على تحسين جودة التعليم ونواتج 

ا على  ا للإشراف التربوي قائم 
 
ا حديث التعلم، وفي هذا السياق تبنت وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية نموذج 

 (.2026)الجهني والجهني،  2030كأحد المرتكزات الأساسية لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة  تمكين المدرسة،

ويُعد الإشراف التربوي في مفهومه الحديث عملية قيادية تطويرية تهدف إلى تحسين عمليتي التعليم والتعلم من 

ما يسهم في رفع كفاءة الأداء التعليمي مخلال تقديم الدعم الفني والمهني للمعلمين، وتعزيز قدرات القيادة المدرسية، 

ا على الشراكة المهنية،  ا على الدور الرقابي التقليدي، بل أصبح قائم  داخل المدرسة، ولم يعد الإشراف التربوي مقتصر 

 (.Glickman et al., 2024) والتوجيه، وبناء القدرات، واتخاذ القرارات المبنية على البيانات

التربوي في ضوء تمكين المدرسة إلى مجموعة من المبادئ الأساسية، من أبرزها اعتبار ويستند نموذج الإشراف 

ضافة إلى بالإ ة، ومنحها صلاحيات أوسع في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعملية التعليمية، يالمدرسة وحدة التطوير الرئيس

موذج على أهمية توظيف نتائج التقويم المدرس ي في تعزيز الاستقلالية المهنية للقيادات المدرسية والمعلمين، كما يركز الن

ما يضمن معالجة جوانب القصور وتعزيز جوانب القوة داخل المدرسة )المطيري والنوح، مبناء خطط التحسين المستمر، 

2026.) 

ويؤكد هذا النموذج على دور الإشراف التربوي بوصفه نظام دعم متكامل  هدف إلى تحسين مخرجات التعليم 

ل تمكين المدرسة من إدارة مواردها بكفاءة، وتفعيل مجتمعات التعلم المهنية، وتعزيز ثقافة العمل التعاوني بين من خلا

منسوبي المدرسة، كما يسهم في تطوير الممارسات التدريسية من خلال تقديم التغذية الراجعة المستمرة، وتبني أساليب 

 (.2025لعليا )اللحيدان والعتيبي، تدريس حديثة تركز على المتعلم وتنمي مهاراته ا

ا  ا أساسي  عد نتائجه منطلق 
ُ
ومن الجوانب المهمة في هذا النموذج التركيز على التقويم الذاتي المدرس ي، حيث ت

لتحديد الاحتياجات الفعلية للمدرسة، وتصميم برامج الدعم والإشراف المناسبة، ويُسهم ذلك في توجيه الجهود 

 من الاعتماد على الأساليب العامة أو الموحدة الإشرافية نحو تحقيق ت
 
حسين حقيقي ومستدام في الأداء التعليمي، بدلا

 (.2025)شويّلان وآخرون،  التي قد لا تلبي احتياجات كل مدرسة على حدة
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منح صلاحيات أوسع 
ُ
ا في عملية التمكين، حيث ت ا أساسي  كما يعزز النموذج دور القيادة المدرسية بوصفها محور 

ا على سرعة الاستجابة للتحديات وتحسين جودة لإ  دارة شؤون المدرسة واتخاذ القرارات المناسبة، مما ينعكس إيجاب 

ما مضافة إلى ذلك ي جع النموذج على إشراك أولياء الأمور والمجتمع المحلي في دعم العملية التعليمية، وبالإ التعليم، 

 (.2025)القعياني والعبدالكريم، يعزز تكامل الأدوار وتحقيق الأهداف التربوية 

ا في 
 
ا إلى كونه شريك ا ومقيم  وفيما يتعلق بدور المشرف التربوي في هذا النموذج، فإنه يتحول من كونه موجه 

التطوير، يعمل على دعم المدرسة وتمكينها، وتقديم الاستشارات المهنية، وتحليل البيانات التعليمية، والمساهمة في بناء 

كما يسهم في تطوير قدرات المعلمين من خلال التدريب المستمر، وتبادل الخبرات، وتعزيز الابتكار في  خطط التحسين،

 (.2025الممارسات التعليمية )الجهني والأحمدي، 

ويُسهم تطبيق نموذج الإشراف التربوي القائم على تمكين المدرسة في تحقيق العديد من المخرجات الإيجابية، 

ضافة إلى تحقيق بالإ واتج التعلم، ورفع مستوى التحصيل الدراس ي، وتعزيز جودة البيئة التعليمية، من أبرزها تحسين نو 

كفاءة أعلى في استخدام الموارد التعليمية، كما يساعد في تحويل المدارس إلى مؤسسات تعليمية متعلمة قادرة على 

 (.2025التطوير الذاتي المستمر )النازل، 

ا في الفكر وبناء  على ما سبق يمكن   نوعي 
 
القول إن نموذج الإشراف التربوي في ضوء تمكين المدرسة يمثل تحولا

ا في تحسين التعليم،  ا قيادي  ما يحقق جودة الأداء التعليمي ويضمن مالإشرافي، حيث يركز على دعم المدرسة ومنحها دور 

 .استدامة التطوير في ضوء التحديات والمتغيرات المعاصرة

 شراف التربوي الحديث: ادة الأصيلة بتمكين المدارس وفق نموذج الإ علاقة القي -6

عدّ القيادة الأصيلة من الأنماط القيادية الحديثة التي تركز على الصدق والشفافية والوعي الذاتي والأخلاقيات 
ُ
ت

ي السياق التربوي يُنظر إلى في العمل القيادي، وهي تقوم على بناء علاقات قائمة على الثقة بين القائد وأفراد المؤسسة، وف

ا لتطوير المدارس  مهم 
 
يسهم القائد الأصيل في خلق بيئة تعليمية إيجابية تدعم حيث  ،القيادة الأصيلة باعتبارها مدخلا

ا لتمكين المدرسة )الدرعية،   (.2023المشاركة والانتماء، وهو ما يُعد أساس 

زيز الثقة التنظيمية، حيث يعمل القائد الأصيل على ترتبط القيادة الأصيلة بتمكين المدارس من خلال تع

هذا النوع من القيادة يرفع و إشراك المعلمين والعاملين في اتخاذ القرارات، والاستماع إلى آرائهم، واحترام قدراتهم المهنية. 

لية المدرسة وقدرتها مستوى الشعور بالمسؤولية لدى العاملين، ويمنحهم القدرة على المبادرة والإبداع، مما يعزز استقلا

 (.2023على التطوير الذاتي )الخطيب والغول، 

توفر لهم الدعم المعنوي والمهني، وت جعهم على الابتكار حيث كما تسهم القيادة الأصيلة في تمكين المعلمين، 

ا على أدائهم داخل  واستخدام أساليب تدريس حديثة، وعندما يشعر المعلمون بالتقدير والثقة، فإن ذلك ينعكس إيجاب 

 (.2024الصف، ويزيد من التزامهم بتحقيق أهداف المدرسة، وهو يمثل أحد أهم مظاهر تمكين المدرسة )عتوم وعتوم، 
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ومن جانب آخر تدعم القيادة الأصيلة بناء ثقافة تنظيمية إيجابية داخل المدرسة، تقوم على الشفافية 

تقليل الصراعات، وتعزيز التواصل الفعّال بين جميع الأطراف، مما  هذه الثقافة تساعد علىو والتعاون والعمل الجماعي، 

يخلق بيئة مدرسية محفزة على التعلم والتطوير المستمر، وهي من الشروط الأساسية لتحقيق التمكين المؤسس ي 

 (.2024)العجمي وآخرون، 

عد وفي ضوء ما سبق يمكن القول إن العلاقة بين القيادة الأصيلة وتمكين المدارس ع
ُ
لاقة تكاملية، حيث ت

ا رئيس ا لتمكين المدرسة من خلال دعم الاستقلالية، وبناء القدرات، وتعزيز المشاركة في اتخاذ ي  القيادة الأصيلة محفز 

 .القرار، وبالتالي فإن تبني هذا النمط القيادي يسهم في تحسين الأداء المدرس ي وتحقيق نواتج تعليمية أفضل

 لسابقة: الدراسات ا

يتناول هذا الجزء بعض الدراسات ذات الصلة بموضع الدراسة الحالية، وتم ترتيبها حسب التسلسل الزمني 

 من الأحدث إلى الأقدم، وذلك على النحو التالي: 

إلى التعرف على الإطار المفاهيمي للقيادة دراسة هدفت ( 2025الميموني والشمري ومغاوري ومحمود ) أجرى 

لمؤسسات التعليمية من حيث مفهوم القيادة الأصيلة، وأهميتها، وخصائصها، وصفات القائد الأصيل، الأصيلة في ا

وإيجابيات وسلبيات القيادة الأصيلة في المؤسسات التعليمية، والوقوف على أبعاد القيادة الأصيلة في المؤسسات 

يمية، وصولا إلى آليات تطوير القيادة الأصيلة في ضافة إلى تأثير القيادة الأصيلة على المؤسسات التعلبالإ التعليمية، 

وخلصت النتائج إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات من  .واتبعت الدراسة المنهج الوصفي ،المؤسسات التعليمية

ضمنها تعزيز الوعي بمفهوم القيادة الأصيلة لدى القادة والمعلمين في المؤسسات التعليمية من خلال عقد ورش العمل 

لندوات، ومنح القادة في المؤسسات التعليمية الصلاحيات اللازمة التي تمكنهم من تأصيل منظومة القيادة الأصيلة، وا

وتطوير معايير اختيار قادة المؤسسات التعليمية بحيث تشمل قدرات القيادة الأصيلة، وإنشاء دليل لممارسة القيادة 

المؤسسات التعليمية، وتبني وزارة التعليم ميثاق للقيادة التربوية يشمل  الأصيلة من قبل وزارة التعليم وتوزيعه على قادة

مجموعة من القدرات والممارسات التي من تنبثق من أبعاد القيادة الأصيلة، ودمج القيم المؤسسية في جميع جوانب 

 لقيادة الأصيلة.العمل من خلال السياسات والإجراءات وبرامج التدريب، وربط تقييم أداء القادة بممارستهم ل

إلى التعرف على درجة ممارسة مديري مدارس التربية والتعليم لمنطقة دراسة هدفت ( 2024المعايطة ) وأقام

الزرقاء الثانية للقيادة الأصيلة وعلاقتها بمستوى السلوك الطوعي لدى معلميهم، وتمّ استخدام المنهج الوصفي المسحي 

. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة 330، وتكونت العينة من )الارتباطي، والاستبانة كأداة للدراسة
 
ا ومعلمة ( معلم 

ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري مدارس الزرقاء الثانية من وجهة نظر المعلمين جاءت مرتفعة، وعدم وجود فروق 

غير الجنس، ووجود فروق على ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد العينة على مجالات القيادة الأصيلة تعزى لمت

المعالجة و مجال الوعي الذاتي تعزى لمتغير المؤهل العلمي، ووجود فروق على مجالات القيادة الأصيلة )الوعي الذاتي، 
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 المتوازنة( تعزى لمتغير سنوات الخدمة، وأن هناك مستوى مرتفع
 
من السلوك الطوعي لدى معلمي مدارس التربية  ا

اء الثانية، وأن هناك علاقة ارتباطية طردية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة القيادة والتعليم لمنطقة الزرق

 الأصيلة لدى مديري مدارس الزرقاء الثانية وبين السلوك الطوعي لدى معلميهم.

التنظيمي علاقة القيادة الأصيلة وأبعادها بالالتزام على تعرف الإلى ( 2024دراسة القحطاني والبدوي ) وهدفت

لدى معلمات مدارس التعليم العام بخميس مشيط، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة كأداة 

بقت على عينة بلغت ) ،للدراسة
ُ
وتوصلت نتائج  .( معلمة من معلمات مدارس التعليم العام بخميس مشيط353حيث ط

عد المعالجة المتوازنة عد المنظور الأخلاقي، وبُ عد شفافية العلاقات، وبُ وبُ عد الوعي الذاتي، الدراسة إلى أن واقع تطبيق بُ 

للمعلومات للقيادة الأصيلة لدى معلمات مدارس التعليم العام بخميس مشيط جاء بدرجة كبيرة، وأن واقع تطبيق 

ووجود علاقة ارتباطية موجبة  ،عد الأخلاقي للالتزام التنظيمي( جاء بدرجة كبيرةعد الاستمراري، وبُ عد العاطفي، وبُ )البُ 

 بين أبعاد القيادة الأصيلة والالتزام التنظيمي بأبعاده الثلاث
 
وعدم وجود فروق ذات دلالة  ،مرتفعة ودالة إحصائيا

إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تطبيق القيادة الأصيلة وأبعادها وعلاقتها بأبعاد الالتزام 

 لمعلمات تعزى لمتغيرات )المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(.التنظيمي لدى ا

( إلى تعرف مؤشرات القيادة الأصيلة لدى مديري المدراس الثانوية في 2023وهدفت دراسة شقيرات وشقيرات )

تم تطوير مقياس القيادة الأصيلة و شرقي القدس من وجهة نظر المعلمين، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي والنوعي، 

من أربعة مجالات هي: الوعي الذاتي، والمنظور الأخلاقي الداخلي، وشفافية العلاقات، والمعالجة المتوازنة، وتطبيقه على تض

 228عينة قوامها )
 
( من المعلمين. 7( مدارس ثانوية في شرقي القدس، وأجريت مقابلات مع )10ومعلمة من ) ( معلما

في مجالاتها الأربعة مرتفعة، وكانت مرتبه على التوالي: )المنظور الأخلاقي وأظهرت النتائج أن مؤشرات القيادة الأصيلة 

 شفافية العلاقات(.و الوعي الذاتي، و المعالجة المتوازنة، و الداخلي، 

بناء نموذج للعلاقات بين رأس المال النفس ي وعلاقته  (2022هدفت دراسة سالم وأبو سريع وبيومي )استو 

( 237يفي لدى عينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، وتكونت العينة من )بالقيادة الأصيلة والرضا الوظ

 عضو 
 
أدوات الدراسة. وتوصلت نتائج الدراسة إلى مطابقة  ممن أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية طبقت عليه ا

المال النفس ي لصالح الذكور، ووجود النموذج المقترح لبيانات عينة الدراسة، ووجود فروق بين الذكور والإناث في رأس 

 
 
لأبعاد رأس المال النفس ي على القيادة الأصيلة ككل، ووجود تأثير دال وموجب لفاعلية  تأثيرات مباشرة دالة إحصائيا

 ىالقيادة الأصيلة، ووجود تأثير دال وموجب للصمود عل ىالذات علي القيادة الأصيلة، ووجود تأثير دال وموجب للأمل عل

 إالرضا الوظيفي، ووجود تأثيرات مباشرة دالة  ىة الأصيلة، ووجود تأثير دال وموجب للقيادة الأصيلة علالقياد
 
 حصائيا

 لأبعاد رأس المال النفس ي على الرضا الوظيفي ككل.

قات التمكين الإداري لدى مديري المدارس الثانوية في و ( إلى الكشف عن مع2022هدفت دراسة حلواني )و 
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ثناء جائحة كورونا، وآليات التغلب عليها، ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمدت الباحثة المنهج النوعي وذلك أ مديرية رام الله

 18من خلال استخدام المجموعات المركزة كأداة نوعية للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )
 
وقد توصلت  .ومديرة ( مديرا

قات إدارية: الهيكل التنظيمي، المركزية، الأنظمة والقوانيين، و معقات، وهي و الدراسة إلى أن هناك ثلاثة أنواع من المع

قات إنسانية: ضعف أداء بعض المديرين ، وغياب العمل بروح الفريق عند بعض و والقيود على الصلاحيات؛ ومع

جهزة قات فنية: قلة الأدوات والتطبيقات الرقمية، وضعف الخبرة في التعامل مع الأ و المديرين، ضعف الحوافز؛ ومع

قلة التدريب على الأجهزة الرقمية؛ وتوصلت و نترنت، والصيانة في المدارس المهمشة،  الرقمية، وقصور خدمات شبكة الإ 

 قات التمكين الإداري في المدارس الثانوية.  و الدراسة إلى مجموعة من الآليات التي يمكن من خلالها التغلب على مع

ت القيادة الأصيلة لدى مديري مدارس التعليم العام المصري ( إلى تطوير مهارا2021وسعت دراسة نصر )

 ( خبير ١٢بالاستفادة من خبرة أستراليا، واعتمدت الدراسة على المنهج الكيفي، وطبقت أداة المقابلة على )
 
في التعليم  ا

ارس التعليم العام وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود عدة مشكلات تواجه تنمية المهارات القيادية لدى مديري مد .العام

بتدريب مديري مدارس التعليم و منها مشكلات خاصة بددداختيار مديري مدارس التعليم العام المصري كقائد أصيل، و 

 بتقويم أداء وتحفيز المدير، وقدمت تصور و العام، بالتنمية المهنية الذاتية للمدير كقائد، 
 
 مقترح ا

 
لتطوير مهارات القيادة  ا

  .دارس التعليم العام المصري الأصيلة لدى مديري م

( التعرف على الدور الوسيط للدعم التنظيمي المدرك في العلاقة بين ممارسة 2021ت دراسة الزاندي )استهدفو 

 ،سلوك القيادة الأصيلة لدى قادة المدارس الثانوية في محافظة جدة ومستوى وسلوك المواطنة التنظيمية لدى المعلمين

( معلما، واستخدمت ثلاثة أدوات لجمع 437نهج الوصفي الارتباطي، وتكونت العينة من )واعتمدت الدراسة على الم

وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بمحافظة جدة لسلوك القيادة الأصيلة من  .البيانات

مين جاء بدرجة كبيرة، ووجود علاقة كبيرة، وأن مستوى سلوك المواطنة التنظيمية لدى المعل توجهة نظر المعلمين جاء

ارتباطية موجبة وذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة سلوك القيادة الأصلية لدى قادة المدارس الثانوية ومستوى 

 
 
العلاقة بين سلوك القيادة الأصيلة  سلوك المواطنة التنظيمية لدى المعلمين، وأن الدعم التنظيمي المدرك يتوسط جزئيا

 واطنة التنظيمية. وسلوك الم

م العام إلى ( 2019وسعت دراسة الجهني والزايدي )
ٌ
التعرف على سلوك القيادة الأصيلة لدى قادة مدارس التعل

بمحافظة ينبع وعلاقته بالصحة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والارتباطي، 

 ( معلم1145وتألفت العينة من )
 
عليهم  ت( مدرسة في مدارس التعليم العام للبنين داخل محافظة ينبع طبق53) من ا

استبانة جمع البيانات. وكشفت النتائج عن انتشار سلوك القيادة الأصلية لدى قادة مدارس التعليم العام بمحافظة 

 بين  سلوك القيادة الأصلية والصحة التنظيمي
 
 ة من وجهة نظر المعلمين.ينبع، ووجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا

( إلى الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للقيادة 2017وهدفت دراسة الحجار )
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( أبعاد، هي: 6الأصلية وعلاقتها ببعض المتغيرات، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتم بناء استبانة مكونة من )

الذاتي، وشفافية العلاقات، والمعالجة المتوازنة، والحب، والانضباط الذاتي، طبقت على  الوعي الذاتي، والمنظور الأخلاقي

 90عينة عشوائية من )
 
 474ومديرة، ) ( مديرا

 
ومعلمة. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة المديرين  ( معلما

ت تقديرات المعلمين والمديرين للقيادة للقيادة الأصلية كانت متوسطة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطا

 الأصلية لصالح المديرين، وعدم وجود فروق تعزي لمتغيري النوع وسنوات الخدمة.

سددترالية ( إلدى استكشداف التمكدين وتفدويض السدلطة لددى المعلمدين فدي المددارس الأ Weshah,2012دراسدة )وسدعت 

ددأداة لجمدددع المعلومدددات والبيانددداتوالأردنيدددة، واسدددتخدم الباحدددث المدددنهج الوصدددفي، واعتمدددد علدددى  ن أومدددن نتائجهدددا  .الاسدددتبانة كد

 
 
 مسدتوى التمكددين للمعلمدين فددي مددارس العينددة كدان متوسددطا

 
فيمدا يتعلددق بالتوجهددات  ، وهدذا بحاجددة إلدى سياسددة أكثدر وضددوحا

والتنميدة المهنيدة، قرار والاتصدالات، لمستويات التمكين في صنع او المدرسية لعملية التمكين وتفويض السلطة في المدارس، 

سددترالية أعلددى مدددن نظددرائهم مددن المعلمدددين فددي المدددارس فدددي والاسددتقلال الددذاتي، وتفددويض السدددلطة لدددى المعلمددين فدددي المدددارس الأ 

 .المملكة الأردنية

 تعقيب على الدراسات السابقة:   

     من خلال العرض السابق للدراسات السابقة يلاحظ ما يلي: 

 السابقة المنهج الوصفي مع اختلاف نوعه، لمناسبته لطبيعتها وأهدافها.استخدمت معظم الدراسات  −

إلى أن ( 2017الحجار )توصلت الدراسات السابقة إلى تفاوت درجة ممارسة القيادة الأصيلة، فقد توصلت دراسة  −

(، 2024)(، القحطاني والبدوي 2024المعايطة )درجة ممارسة القيادة الأصيلة متوسطة، وتوصلت دراسة كلٍ من: 

وأشارت دراسة إلى أن درجة ممارسة القيادة الأصيلة مرتفعة. ( 2021الزاندي )و (، 2023شقيرات وشقيرات )و 

 ( إلى وجود معوقات تواجه التمكين الإداري. 2024حلواني )

 كأداة الاستبانةواستخدام  الوصفي للمنهج اتباعها في السابقة الدراسات معظم مع الحالية الدراسة تتفق −

قد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في الاهتداء إلى بعض المصادر العربية والأجنبية التي تناولت دراسة، و لل

راسة،  راسة، والإسهام في بناء بعض أركان الأدب النظري للدِّّ راسة، وصياغة مشكلة ومنهجية الدِّّ موضوع الدِّّ

راسة الحالية من حيث مدى الاتفاق والاختلاف مع نتائج الدراسات  ومناقشة النتائج التي توصلت إليها الدِّّ

       السابقة.

   الدراسة وإجراءاتها: منهجية

: منهج الدراسة:  
ا
 أولا

وفق الأهداف التي تسعى هذه الدراسة إلى تحقيقها، تم الاعتماد المنهج الوصفي الارتباطي، عبر جمع استجابات 

ا، بهدف الكشف عن ط بيعة العلاقة بين ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس المعلمين وتحليلها إحصائي 
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الحكومية بمحافظة النبهانية وتمكين المدرسة في ضوء النموذج الإشرافي الحديث، وتقديم وصف دقيق وت خيص علمي 

ربوية ( إلى أن المنهج الوصفي يُستخدم على نطاق واسع في البحوث التCreswell, 2018لهذه العلاقة. وقد أشار )

ا، بما يسمح  والاجتماعية التي لا تقتصر على وصف الظواهر، بل تمتد إلى دراسة العلاقات بين المتغيرات وتحليلها كمّي 

 بتفسيرها وتعميم نتائجها على مجتمع الدراسة، وهو ما يتوافق مع طبيعة هذه الدراسة وأهدافها.

ا: مجتمع وعينة الدراسة:  ثانيا

ي المدارس الحكومية بمحافظة النبهانية بمنطقة القصيم في المملكة العربية يشمل مجتمع الدراسة معلم

ا من معلمي المدارس الحكومية بمحافظة النبهانية بمنطقة القصيم في 250تكونت عينة الدراسة من )و السعودية،  ( معلم 

 لمعادلة روبرت 
 
ماسون، ويُومح الجدول التالي المملكة العربية السعودية، تم اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة وفقا

 :توزيع أفراد عينة البحث في ضوء متغيري سنوات الخدمة

 (1جدول )

 تو  ع أفراد عينة البحث في ضوء متغير سنوات الخدمة

 سنوات الخدمة العدد النسبة

 سنوات 5أقل من  49 19.6%

 سنوات 10إلى أقل من  5من  46 18.4%

 سنوات فأكثر 10 155 62.0%

 الإجمالي 250 100%

ا: أداة الدراسة:   رابعا

( فقرة في صورتها الأولية، ولبناء الاستبانة تم الاطلاع على 32اشتملت أداة الدراسة على استبانة مكونة من )

 شاوو  (،2023الدرعية )و (، 2024القحطاني والبدوي )و (، 2017العديد من الدراسات السابقة مثل دراسة كلٍ من: النوح )

 ، وتتكون الاستبانة من ثلاثة أجزاء كالتالي: Shao, et al.  (2025) آخرينو 

 .خاص بالبيانات الديموغرافية، وتشمل: )سنوات الخدمة( الجزء الأول: ▪

( فقرة موزعة بالتساوي على أربعة أبعاد فرعية هي: 16خاص بالقيادة الأصيلة، ويتكون من ) الجزء الثاني: ▪

المنظور الأخلاقي الداخلي، وفي هذا الجزء قام الباحث و عالجة المتوازنة، المو شفافية العلاقات، و الوعي الذاتي، 

بعد مواءمته مع طبيعة البيئة   Walumbwa et al. (2008) الذي طوّره (ALQ) مقياس القيادة الأصيلةباستخدام 

ا في الدراسات التربوية لقياس هذا النمط القيادي  .السعودية، ويعد من أكثر المقاييس استخدام 

( فقرة موزعة بالتساوي 16خاص بتمكين المدرسة وفق النموذج الإشرافي الحديث، ويتكون من ) :الجزء الثالث ▪

 بيئة التعلم.و التطوير المهني، و نواتج التعلم، و فرعية هي: التدريس،  ة أبعادعلى أربع
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خماس ي، وذلك لمحوري وتجدر الإشارة إلى أن الاستجابة لعبارات الاستبانة تمت باستخدام مقياس ليكرت ال

ا، عالية، متوسطة، ضعيفة، تالالقيادة الأصيلة وتمكين المدرسة، حيث تم تحديد البدائل على النحو ال ي: )عالية جد 

ا(، وتقابلها الدرجات )  .( على الترتيب، وتشير الدرجة المرتفعة إلى ارتفاع مستوى الممارسة1، 2، 3، 4، 5ضعيفة جد 

 صدق الاستبانة وثباتها:

: الصدق: 
ا
 أولا

 للتحقق من صدق الاستبانة الحالية تم الاعتماد على كل من:  

حيث تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمين من  ،Face) (Validity ( الصدق الظاهري )صدق المحكمين -أ

 
ُ
ن حيث مدى لب منهم دراسة فقرات الاستبانة وإبداء آرائهم مالخبراء والمتخصصين في مجال الإدارة التربوية، وط

عد الذي تنتمي إليه، ووضوح الصياغة اللغوية، ومدى ملاءمتها لتحقيق أهداف الدراسة. ارتباط كل عبارة بالبُ 

لب منهم اقتراح التعديلات المناسبة من حذف أو إضافة أو إعادة صياغة، وقد أسهمت ملاحظاتهم في 
ُ
كما ط

 .تحسين الأداة وإخراجها بصورتها النهائية

 وذلك من خلال حساب معاملات ارتباط بيرسون  ،(Internal Consistency)الاتساق الداخلي  /صدق البناء  -ب

(Pearson Correlation)  بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه، بهدف التأكد من مدى

وحساب معاملات الارتباط عد من أبعاد القيادة الأصيلة وتمكين المدرسة، اتساق العبارات وتجانسها داخل كل بُ 

 ن: ان التاليه، ويومح ذلك الجدولا إليعد والدرجة الكلية للمحور الذي ينتمي بين كل بُ 

 (2جدول )

 معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

 الأول: القيادة الأصيلةالمحور 

 المنظور الأخلاقي الداخليالبُعد الرابع:  المعالجة المتوا نةالبُعد الثالث:  شفافية العلاقاتالبُعد الثاني:  الوعي الذاتيالبُعد الأول: 

1 .622**0 5 .591**0 9 .677**0 13 .541**0 

2 .646**0 6 .601**0 10 .651**0 14 .646**0 

3 .582**0 7 .644**0 11 .589**0 15 .589**0 

4 .617**0 8 .585**0 12 .494**0 16 .610**0 

 المحور الثاني: تمكين المدرسة

 بيئة التعل البُعد الرابع:  التطوير الم يالبُعد الثالث:  نواتت التعل البُعد الثاني:  التدر سالبُعد الأول: 

1 .503**0 5 .491**0 9 .582**0 13 .495**0 

2 .539**0 6 .536**0 10 .490**0 14 .510**0 

3 .573**0 7 .510**0 11 .505**0 15 .535**0 

4 .596**0 8 .502**0 12 .561**0 16 .530**0 

 0.01دالة عند مستوى دلالة     

يتحح من الجدول السابق أن جميع معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه 
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 عند مستوى دلالة مرت
 
(، وهو ما يؤكد 0.677 -0.490بين )ما ، وتراوحت معاملات الارتباط 0.01فعة ودالة إحصائيا

.
 
 اتساق وتجانس عبارات كل بُعد فيما بينها وتماسكها مع بعضها بعضا

 (3جدول )

 معاملات الارتباط بين كل بُعد والدرجة الكلية للمحور الذي ينتمي إليه البُعد

لبُعدا المحور   معامل الارتباط 

 المحور الأول: القيادة الأصيلة

**0.864 عد الأول: الوعي الذاتيالبُ   

**0.877 عد الثاني: شفافية العلاقاتالبُ   

**0.863 عد الثالث: المعالجة المتوازنةالبُ   

**0.868 عد الرابع: المنظور الأخلاقي الداخليالبُ   

 المحور الثاني: تمكين المدرسة

**0.858 عد الأول: التدريسالبُ   

**0.846 عد الثاني: نواتج التعلمالبُ   

**0.862 عد الثالث: التطوير المهنيالبُ   

**0.846 عد الرابع: بيئة التعلمالبُ   

 0.01**دالة عند مستوى دلالة      

الذي ينتمي إليه عد والدرجة الكلية للمحور يتحح من الجدول السابق أن جميع معاملات الارتباط بين كل بُ 

 عند مستوى 
 
(، وهو ما يؤكد اتساق 0.877 -0.833بين )ما ، وتراوحت معاملات الارتباط 0.01مرتفعة ودالة إحصائيا

 .
 
 وتجانس أبعاد كل محور من محاور الاستبانة فيما بينها وتماسكها مع بعضها بعضا

ا: الثبات  :ثانيا

أبعادها الفرعية باستخدام معامل ثبات ألفا كرونباس تم التحقق من ثبات محاور الاستبانة الحالية و 

(Cronbach's Alpha)كما هو مومح في الجدول التالي ،: 

 ( 4جدول )

 معاملات الثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة

 معامل الثبات عدد الفقرات البُعد المحور 

المحور الأول: القيادة 

 الأصيلة

.0 4 عد الأول: الوعي الذاتيالبُ  88  

 0.87 4 عد الثاني: شفافية العلاقاتالبُ 

 0.88 4 عد الثالث: المعالجة المتوازنةالبُ 

 0.89 4 عد الرابع: المنظور الأخلاقي الداخليالبُ 

 0.89 16 المحور ككل

المحور الثاني: تمكين 

 المدرسة

 0.86 4 عد الأول: التدريسالبُ 

 0.88 4 عد الثاني: نواتج التعلمالبُ 

 0.88 4 عد الثالث: التطوير المهنيالبُ 

 0.89 4 عد الرابع: بيئة التعلمالبُ 

 0.87 16 المحور ككل
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يتحح من الجدول السابق أن معاملات الثبات لمحاور الاستبانة وأبعادها الفرعية جاءت مرتفعة ومقبولة 

ا، وتراوحت  الية من الاتساق الداخلي، ويؤكد صلاحيتها (، مما يدل على تمتع الأداة بدرجة ع0.89 -0.86بين )ما إحصائي 

 .للاستخدام في التطبيق الميداني

وقد تم الحكم على مستوى ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس، وكذلك درجة تمكين المدرسة، من 

ائج بدقة في ضوء ما يتيح تفسير النتمخلال المتوسطات الحسابية للعبارات، والمتوسطات الموزونة للأبعاد والمحاور، 

 .أهداف الدراسة

 (5جدول )

 محكات الحك  على مستوى ممارسة القيادة الأصيلة ودرجة تمكين المدرسة

 درجة التحقق )مستوى الممارسة( عدلبُ االمتوسط الحسابي للفقرة أو 

ا 1.8أقل من   ضعيفة جد 

 ضعيفة 2.6إلى أقل من  1.8من 

 متوسطة 3.4إلى أقل من  2.6من 

 عالية 4.2إلى أقل من  3.4من 

ا فأكثر 4.2من   عالية جد 
 

ا: الأساليب الإحصائية المستخدمة  :خامسا

في الدراسة الحالية تم استخدام عدد من الأساليب الإحصائية من خلال الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

(SPSS)، يتالوذلك على النحو ال: 

 :للتحقق من صدق وثبات أداة الدراسة -أ  

 .للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة (Pearson Correlation) معامل ارتباط بيرسون  −

 .للتحقق من ثبات درجات الاستبانة (Cronbach’s Alpha) معامل ثبات ألفا كرونباس −

    :للإجابة عن أسئلة الدراسة -ب

للتعرف على مستوى ممارسة القيادة  ،(Std. Deviation)والانحرافات المعيارية  (Mean) المتوسطات الحسابية −

 .الأصيلة ودرجة تمكين المدرسة

للكشف عن دلالة الفروق في استجابات أفراد  ،(One Way ANOVA)اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه  −

 العينة حول مستوى ممارسة القيادة الأصيلة وتمكين المدرسة، والتي تعزى لاختلاف متغير )سنوات الخدمة(.

 .للمقارنات البعدية في حالة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تحليل التباين  (LSD)إل إس دي اختبار −
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للكشف عن طبيعة العلاقة الارتباطية بين القيادة الأصيلة  ،(Pearson Correlation)معامل ارتباط بيرسون  −

 .وتمكين المدرسة

 نتائت الدراسة ومناقشتها:

لتي توصل إليها البحث بعد التحليل الإحصائي للبيانات، حيث تم حصر يتناول هذا الجزء عرض النتائج ا

 باستخدام الرزمة الإحصائية 
 
( واستخراج المتوسطات (SPSSاستجابات أفراد عينة الدراسة ومعالجتها إحصائيا

نة الدراسة حول الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبانة، ومعرفة دلالة الفروق الإحصائية بين استجابات عي

 للمتغيرات الديموغرافية للعينة.                        
 
 مجالات الاستبانة وفقا

   :النتائت الخاصة بالسؤال الأول 

ما مستوى ممارسة مديري المدارس الحكومية بمحافظة النبهانية للقيادة الأصيلة من وجهة نظر "وينص على: 

 "المعلمين؟

م حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة وللإجابة عن هذا السؤال ت

 :الدراسة على فقرات وأبعاد محور القيادة الأصيلة، وذلك لتحديد درجة ممارسة كل عبارة، وجاءت النتائج كما يلي

 ( 6جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول أبعاد  القيادة الأصيلة ككل المتوسطات الحسابية والانحر

 البعد المتوسط الانحراف المعياري  الترتيب درجة الممارسة

 الوعي الذاتي 3.77 0.59 4 عالية

 شفافية العلاقات 3.79 0.57 3 عالية

 المعالجة المتوازنة 3.80 0.59 2 عالية

 المنظور الأخلاقي الداخلي 3.89 0.58 1 عالية

 لة ككلالقيادة الأصي 3.81 0.50 - عالية

يتحح من الجدول السابق أن مستوى ممارسة مديري المدارس الحكومية بمحافظة النبهانية للقيادة الأصيلة   

(، وجاءت جميع الأبعاد 0.50( بانحراف معياري )3.81، حيث بلف المتوسط الحسابي العام للأبعاد ككل )عاليةجاء بدرجة 

، وجاء بُ 
 
(، يليه المعالجة المتوازنة 3.89قي الداخلي في الترتيب الأول بمتوسط حسابي )عد المنظور الأخلابدرجة عالية أيضا

 الوعي الذاتي بمتوسط حسابي )3.79(، ثم شفافية العلاقات بمتوسط حسابي )3.80)
 
(. مما يشير إلى تبني 3.77(، وأخيرا

م تمكين المدرسة في ضوء النموذج مديري المدارس لممارسات قيادية إيجابية تسهم في تعزيز بيئة العمل المدرسية ودع

 على سير العمل ونجاح العملية التعليمية في تحقيق الأهداف المنشودة
 
وتتفق هذه  .الإشرافي الحديث، مما ينعكس إيجابا

( التي أومحت أن تطبيق الإشراف التربوي الحديث في ضوء تمكين المدرسة يرتبط 2025الشتوي ) النتائج مع دراسة

( التي أكدت أن ٢٠٢٥قيادية إيجابية لدى مديري المدارس، كما تتفق مع دراسة اللحيدان والعتيبي )بوجود ممارسات 

 .الإشراف الذكي وتمكين المدرسة يسهمان في تحسين الأداء التربوي وتعزيز فاعلية البيئة المدرسية
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 :ةعد على حدوفيما يلي كل نتائج بُ 

 عد الأول: الوعي الذاتيالبُ  -1

 (7جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول مستوى ممارسة مديري المدارس للقيادة الم توسطات الحسابية والانحر

 الأصيلة فيما يتعلق بالوعي الذاتي

 م ...العبارات: يعمل المدير على المتوسط الانحراف المعياري  درجة الممارسة الترتيب

 1 .ديهإدراك نقاط القوة والضعف ل 3.85 0.92 عالية 2

 2 .الاعتراف بأخطائه عند حدوثها 3.72 1.01 عالية 3

 3 .فهم تأثير قراراته على المعلمين 3.91 0.88 عالية 1

 4 .تقبل النقد البنّاء من المعلمين 3.60 1.10 متوسطة 4

  عد ككلالبُ  3.77 0.97 عالية -

ذاتي جاء بدرجة عالية، حيث بلف يتحح من الجدول السابق أن مستوى ممارسة مديري المدارس للوعي ال

(، مما يدل على إدراك مديري المدارس لأهمية هذا 0.97( بانحراف معياري )3.77عد ككل )المتوسط الحسابي العام للبُ 

( عبارات وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه 4عد )عد في ممارساتهم القيادية. ويتضمن هذا البُ البُ 

( وبدرجة 3.91ب بمتوسط حسابي )فهم تأثير قراراته على المعلمين( ب3جاء في الترتيب الأول العبارة رقم )العبارات، فقد 

( وبدرجة 3.60ب بمتوسط حسابي )تقبل النقد البنّاء من المعلمين( ب4عالية، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )

 &Avolio هذا الجانب، وتتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليهمتوسطة، وتعكس نتيجة العبارة الأخيرة وجود حاجة لتعزيز 

Gardner (2005)  ،يساعد القائد على إدراك تأثير  حيثمن أن الوعي الذاتي يمثل أحد الأبعاد الأساسية للقيادة الأصيلة

ذوي الوعي الذاتي التي أومحت أن القادة  Walumbwa et al. (2008) سلوكياته وقراراته في الآخرين. كما تتفق مع دراسة

  .المرتفع يكونون أكثر قدرة على بناء علاقات مهنية إيجابية وتحقيق الثقة التنظيمية داخل المؤسسة التعليمية

( التي أكدت أهمية دور المدير في تمكين المعلمين من خلال فهم 2024تتفق مع دراسة الجسار والخوالدة )و 

( التي أثبتت أن مديري المدارس 2025ذة عليهم، كما تتفق مع دراسة البقيلي )احتياجاتهم المهنية وتأثير القرارات المتخ

ا بأثر قراراتهم الإدارية والتربوية في  يمتلكون اتجاهات إيجابية نحو توظيف الممارسات القيادية الحديثة، وأن لد هم وعي 

 .تحسين البيئة المدرسية ودعم المعلمين
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 ات:عد الثاني: شفافية العلاقالبُ  -2

 (8جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول مستوى ممارسة مديري المدارس للقيادة  المتوسطات الحسابية والانحر

 الأصيلة فيما يتعلق بشفافية العلاقات

 م ...العبارات: يعمل المدير على المتوسط الانحراف المعياري  درجة الممارسة الترتيب

 5 .قراراته للمعلمين بشفافيةتوضيح  3.88 0.95 عالية 2

 6 .مشاركة المعلمين بالمعلومات المتعلقة بالعمل 3.75 1.02 عالية 3

 7 .بناء علاقات قائمة على الثقة والاحترام 3.92 0.90 عالية 1

 8 .التعبير عن آرائه ومشاعره بوضوح 3.60 1.08 متوسطة 4

  عد ككلالبُ  3.79 0.98 عالية -

، حيث بلف عاليةسابق أن مستوى ممارسة مديري المدارس لشفافية العلاقات جاء بدرجة يتحح من الجدول ال

( عبارات وقد تباينت 4عد )(، ويتضمن هذا البُ 0.98( بانحراف معياري )3.79عد ككل )المتوسط الحسابي العام للبُ 

بناء علاقات قائمة على ( ب7رة رقم )استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه العبارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبا

التعبير عن آرائه ( ب8( وبدرجة عالية، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )3.92ب بمتوسط حسابي )الثقة والاحترام

( وبدرجة متوسطة. وتشير هذه النتيجة إلى حرص مديري المدارس على بناء 3.60ب بمتوسط حسابي )ومشاعره بوضوح

( التي أومحت 2024قائمة على الثقة مع المعلمين، وتتفق هذه النتائج مع دراسة الجسار والخوالدة )علاقات إيجابية 

أهمية دور مديري المدارس في دعم المعلمين من خلال العلاقات المهنية الإيجابية، كما تتفق مع دراسة شويّلان وآخرين 

رافية قائمة على التعاون والثقة والوضوح في التعامل ( التي أكدت أن تمكين المدارس يرتبط بوجود ممارسات إش2025)

  .داخل البيئة التعليمية

 عد الثالث: المعالجة المتوا نةالبُ  -3

 ( 9جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول مستوى ممارسة مديري المدارس للقيادة  المتوسطات الحسابية والانحر

 توا نةالأصيلة فيما يتعلق بالمعالجة الم

 م ...العبارات: يعمل المدير على المتوسط الانحراف المعياري  درجة الممارسة الترتيب

 9 .الاستماع لآراء المعلمين قبل اتخاذ القرار 3.83 0.97 عالية 2

 10 .تحليل المعلومات بشكل موضوعي 3.90 0.89 عالية 1

 11 .اتخاذ قرارات عادلة دون تحيز 3.76 1.03 عالية 3

 12 .مراعاة وجهات النظر المختلفة 3.70 1.05 ليةعا 4

  عد ككلالب   3.80 0.98 عالية -
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، حيث بلف عاليةجاء بدرجة  المعالجة المتوازنةيتحح من الجدول السابق أن مستوى ممارسة مديري المدارس 

( عبارات جاءت جميعها 4عد )(، ويتضمن هذا البُ 0.98( بانحراف معياري )3.80عد ككل )المتوسط الحسابي العام للبُ 

( 10بدرجة عالية، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه العبارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم )

مراعاة وجهات ( ب12(، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )3.90ب بمتوسط حسابي )تحليل المعلومات بشكل موضوعيب

 من 3.70متوسط حسابي )ب بالنظر المختلفة
 
 مناسبا

 
(. وتشير هذه النتيجة إلى أن مديري المدارس يمارسون قدرا

الموضوعية في اتخاذ القرارات، ويحرصون على الاستماع لآراء المعلمين ومراعاة وجهات النظر المختلفة، وتتفق هذه 

يتطلب وجود إدارة مدرسية تعتمد على  ( التي أومحت أن تمكين المدارس2024المهيدلي وآخرين ) النتائج مع دراسة

( التي 2025الحوار والمشاركة في اتخاذ القرارات لتحقيق الأهداف التعليمية، كما تتفق مع دراسة العامري والسبيعي )

هارات قيادية تساعدهم على تطبيق معايير التقويم المدرس ي بصورة موضوعية لمأكدت أهمية امتلاك مديري المدارس 

     .لتعاون وتبادل الآراءقائمة على ا

 عد الرابع: المنظور الأخلاقي الداخليالبُ  -4

 (10جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول مستوى ممارسة مديري المدارس للقيادة   المتوسطات الحسابية والانحر

 الأصيلة فيما يتعلق بالمنظور الأخلاقي الداخلي

 م ...العبارات: يعمل المدير على المتوسط اف المعياري الانحر  درجة الممارسة الترتيب

 13 .الالتزام بالقيم الأخلاقية في قراراته 4.02 0.85 عالية 1

 14 .التعامل بعدالة مع جميع المعلمين 3.95 0.91 عالية 2

 15 .اتخاذ قرارات مبنية على مبادئ أخلاقية 3.88 0.94 عالية 3

 16 .الخارجية عند اتخاذ القرار تجنب الضغوط 3.70 1.07 عالية 4

  عد ككلالبُ  3.89 0.94 عالية -

، عاليةجاء بدرجة  المنظور الأخلاقي الداخلييتحح من الجدول السابق أن مستوى ممارسة مديري المدارس 

جاءت  ( عبارات4عد )(، ويتضمن هذا البُ 0.94( بانحراف معياري )3.89عد ككل )حيث بلف المتوسط الحسابي العام للبُ 

جميعها بدرجة عالية، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه العبارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبارة 

تجنب ( ب16(، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )4.02ب بمتوسط حسابي )الالتزام بالقيم الأخلاقية في قراراته( ب13رقم )

(. مما يدل على التزام مديري المدارس بالقيم الأخلاقية في 3.70ب بمتوسط حسابي )القرار الضغوط الخارجية عند اتخاذ

ممارساتهم القيادية، وهو ما يعزز الثقة داخل البيئة المدرسية، ويرى الباحث أن القيم لها دور كبير في العملية التعليمية 

إلى اتساق سلوك القائد  Walumbwa et al. (2008)ر ولها دور بارز بالنسبة للفرد والمجتمع على حدٍ سواء. وقد أشا
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الأصيل مع قيمه الأخلاقية يسهم في إيجاد مناس تنظيمي إيجابي، ويعزز الاستقرار النفس ي والمهني لدى العاملين، وي جع 

ا على بيئة العمل  .على التعاون والمشاركة الفعّالة، مما ينعكس إيجاب 

        :النتائت الخاصة بالسؤال الثاني

 "ما درجة تمكين المدرسة بمحافظة النبهانية في ضوء النموذج الإشرافي الحديث من وجهة نظر المعلمين؟ب :وينص على

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 

 :لنتائج كما يليالدراسة على عبارات محور وأبعاد تمكين المدرسة، وجاءت ا

 ( 11جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد تمكين المدرسة ككل  المتوسطات الحسابية والانحر

 عدالبُ  المتوسط الانحراف المعياري  درجة الممارسة الترتيب

 التدريس 3.81 0.98 عالية 3

 نواتج التعلم 3.84 0.89 عالية 1

 التطوير المهني 3.79 1.02 عالية 4

 بيئة التعلم 3.83 1.04 عالية 2

 تمكين المدرسة ككل 3.82 0.98 عالية -

يتحح أن درجة تمكين المدرسة بمحافظة النبهانية في ضوء النموذج الإشرافي الحديث جاءت عالية، حيث بلف 

، وجاء  وجاءت جميع(. 0.98( بانحراف معياري )3.82المتوسط الحسابي العام للأبعاد ككل )
 
الأبعاد بدرجة عالية أيضا

(، ثم التدريس بمتوسط حسابي 3.83) بيئة التعلم(، يليه 3.84في الترتيب الأول بمتوسط حسابي ) نواتج التعلمعد بُ 

(3.81 
 
مما يشير إلى وجود مستوى جيد من الصلاحيات والممارسات التي (. 3.79بمتوسط حسابي ) التطوير المهني(، وأخيرا

 Fullan (2016) تتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليهو لالية المدرسة وتعزز قدرتها على تحسين الأداء التعليمي، تدعم استق

ا من الاستقلالية والصلاحيات ما يدعم قدرتها على م ،من أن تطوير المدرسة وتحسين أدائها يتطلب منح المدارس مزيد 

التي أكدت أن النموذج  Glickman et al. (2024) كما تتفق مع دراسة اتخاذ القرارات المناسبة ومواكبة التغيير التربوي.

الإشرافي الحديث يسهم في تعزيز فاعلية المدرسة من خلال دعم القيادة المدرسية وتوسيع المشاركة في عمليات التطوير 

  .والتحسين المستمر

ارس في ضوء النماذج الإشرافية ( التي أومحت أن تمكين المد2025كذلك تتفق مع دراسة شويّلان وآخرين )و 

 الحديثة يعزز قدرة المدرسة على ممارسة أدوارها التطويرية وتحسين الأداء التربوي، كما تتفق مع دراسة القعياني والعبد

( التي أكدت أهمية تبني الممارسات الإشرافية الحديثة في دعم استقلالية المدرسة وتعزيز فاعلية العمل 2025الكريم )

 .يالتعليم
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 :ةعد على حدوفيما يلي كل نتائج بُ 

 التدر س: -1

 ( 12جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول تمكين المدرسة فيما يتعلق بمجال التدر س  المتوسطات الحسابية والانحر

 م ...العبارات: تعمل المدرسة على المتوسط الانحراف المعياري  درجة التمكين الترتيب

 1 .إتاحة حرية اختيار أساليب التدريس المناسبة 3.85 0.93 عالية 2

 2 .دعم المعلمين في تطوير ممارساتهم التدريسية 3.92 0.88 عالية 1

 3 .ت جيع الابتكار في التدريس 3.78 0.97 عالية 3

 4 .توفير بيئة صفية داعمة للتعلم 3.70 1.02 عالية 4

  عد ككلالبُ  3.81 0.90 عالية -

الجدول السابق أن مستوى تمكين المدرسة فيما يتعلق بمجال التدريس جاء بدرجة عالية، حيث بلف  يتحح من

( عبارات جاءت جميعها 4عد )(، ويتضمن هذا البُ 0.90( بانحراف معياري )3.81عد ككل )المتوسط الحسابي العام للبُ 

( 2ارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم )بدرجة عالية، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه العب

توفير ( ب4(، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )3.92ب بمتوسط حسابي )دعم المعلمين في تطوير ممارساتهم التدريسيةب

 في تطوير ممارساتهم(. وتشير هذه النتيجة إلى دعم المعلمين 3.70ب بمتوسط حسابي )بيئة صفية داعمة للتعلم

 على نجاح العملية التعليمية.   
 
  التدريسية، وتوفير بيئة صفية مناسبة، مما ينعكس إيجابا

 نواتت التعل : -2

 (13جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول تمكين المدرسة فيما يتعلق بنواتت التعل   المتوسطات الحسابية والانحر

 م العبارات المتوسط اري الانحراف المعي درجة التمكين الترتيب

 5 .متابعة مستوى تحصيل الطلاب بشكل مستمر 3.88 0.90 عالية 2

 6 .اتخاذ إجراءات لتحسين نواتج التعلم 3.93 0.86 عالية 1

 7 .استخدام نتائج التقويم في تطوير الأداء 3.80 0.95 عالية 3

 8 .اسبةتحليل نتائج الاختبارات لاتخاذ قرارات من 3.75 1.00 عالية 4

  عد ككلالبُ  3.84 0.89 عالية -

يتحح من الجدول السابق أن مستوى تمكين المدرسة فيما يتعلق بمجال نواتج التعلم جاء بدرجة عالية، حيث 

( عبارات جاءت جميعها 4عد )(، ويتضمن هذا البُ 0.89( بانحراف معياري )3.84عد ككل )بلف المتوسط الحسابي العام للبُ 

( 6وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه العبارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم ) بدرجة عالية،

تحليل نتائج ( ب8(، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )3.93ب بمتوسط حسابي )اتخاذ إجراءات لتحسين نواتج التعلمب
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الحكومية بمحافظة (. وتشير هذه النتيجة إلى حرص المدارس 3.75ب بمتوسط حسابي )الاختبارات لاتخاذ قرارات مناسبة

إجراءات لتحسين نواتج التعلم من خلال الاستفادة من تحليل نتائج الاختبارات، ووضع الخطط النبهانية على اتخاذ 

  العلاجية المناسبة، واستخدام طرق التدريس التي تلبي ذلك.  

 التطوير الم ي: -3

 (14جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول تمكين المدرسة فيما يتعلق بالتطوير الم يالمتوسطا  ت الحسابية والانحر

 م العبارات المتوسط الانحراف المعياري  درجة التمكين الترتيب

 9 .إتاحة فرص التدريب للمعلمين 3.70 1.05 عالية 3

 10 .طويريةت جيع المشاركة في البرامج الت 3.82 0.97 عالية 2

 11 .دعم التعلم الذاتي للمعلمين 3.90 0.91 عالية 1

 12 .تبادل الخبرات بين المعلمين 3.75 1.02 عالية 4

  عد ككلالبُ  3.79 1.02 عالية -

يتحح من الجدول السابق أن مستوى تمكين المدرسة فيما يتعلق بمجال التطوير المهني جاء بدرجة عالية، حيث 

( عبارات جاءت جميعها 4عد )(، ويتضمن هذا البُ 1.02( بانحراف معياري )3.79عد ككل )سابي العام للبُ بلف المتوسط الح

( 11بدرجة عالية، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه العبارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم )

تبادل الخبرات بين ( ب12جاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )(، و 3.90ب بمتوسط حسابي )دعم التعلم الذاتي للمعلمينب

التعلم الحكومية بمحافظة النبهانية على دعم (. وتشير هذه النتيجة إلى حرص المدارس 3.75ب بمتوسط حسابي )المعلمين

 على نجاح العملية التع
 
ليمية وتحقيق الأهداف الذاتي للمعلمين وحثهم على تبادل الخبرات فيما بينهم، مما ينعكس إيجابا

م. 
ُ
  المنشودة، وخلق بيئة مدرسية صحية ومناسبة للتعل

 بيئة التعل : -4

 ( 15جدول )

افات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول تمكين المدرسة فيما يتعلق ببيئة التعل   المتوسطات الحسابية والانحر

 م اراتالعب المتوسط الانحراف المعياري  درجة التمكين الترتيب

 13 .توفير بيئة مدرسية آمنة ومحفزة 3.95 0.87 عالية 1

 14 .تعزيز العلاقات الإيجابية داخل المدرسة 3.88 0.92 عالية 2

 15 .دعم العمل التعاوني بين المعلمين 3.80 0.98 عالية 3

 16 .توفير الإمكانات اللازمة للعمل التعليمي 3.72 1.03 عالية 4

  عد ككلالبُ  3.83 1.04 عالية -
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يتحح من الجدول السابق أن مستوى تمكين المدرسة فيما يتعلق بمجال بيئة التعلم جاء بدرجة عالية، حيث 

( عبارات جاءت جميعها 4عد )(، ويتضمن هذا البُ 1.04( بانحراف معياري )3.83عد ككل )بلف المتوسط الحسابي العام للبُ 

( 13عينة الدراسة حول هذه العبارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم )بدرجة عالية، وقد تباينت استجابات أفراد 

توفير الإمكانات ( ب16(، وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )3.95ب بمتوسط حسابي )توفير بيئة مدرسية آمنة ومحفزةب

الحكومية بمحافظة النبهانية دارس (. وتشير هذه النتيجة إلى حرص الم3.72ب بمتوسط حسابي )اللازمة للعمل التعليمي

 على سير العملية التعليمية،  على توفير
 
م وتوفير الإمكانات اللازمة، مما ينعكس إيجابا

ُ
بيئة مدرسية آمنة وداعمة للتعل

 على الرضا الوظيفي للمعلمين وتدفع العاملين إلى بذل مزيد من الجهد في
 
 ويرى الباحث أن البيئة المحفزة تنعكس إيجابا

    العمل في جميع المؤسسات التربوية وغيرها.  

 :النتائت الخاصة بالسؤال الثالث

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى ممارسة القيادة ": وينص على

 "الأصيلة وتمكين المدرسة تعزى لاختلاف متغير سنوات الخدمة؟

وذلك  ،(One Way ANOVA) استخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه للإجابة عن هذا السؤال تم

 لمتغير سنوات الخدمة
 
         .للكشف عن الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقا

  (16جدول ) 

افات المعياري ة لأفراد عينة نتائت تحليل التباين أحادي الاتجاه للكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية والانحر

 لمتغير الخبرة
ا
 الدراسة حول مستوى ممارسة القيادة الأصيلة وتمكين المدرسة وفقا

لبُعدا  المتوسط ن الخبرة 
الانحراف 

 المعياري 
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

 1.343 2 2.686 ات بين المجموع 0.58 3.26 49 سنوات 5أقل من  الوعي الذاتي

3.940 0.021 
 0.341 247 84.195 داخل المجموعات  0.56 3.11 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 86.881 المجموع  0.59 2.99 155 سنوات فأكثر 10

     0.59 3.07 250 مجموع

شفافية 

 العلاقات

 2.152 2 4.304 بين المجموعات  0.59 3.20 49 سنوات 5أقل من 

6.991 0.001 
 0.308 247 76.046 داخل المجموعات  0.55 3.22 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 80.350 المجموع  0.54 2.94 155 سنوات فأكثر 10

     0.57 3.04 250 مجموع

المعالجة 

 المتوازنة

 1.584 2 3.169 بين المجموعات  0.60 3.27 49 سنوات 5أقل من 

4.768 0.009 
 0.332 247 82.083 داخل المجموعات  0.59 3.16 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 85.252 المجموع  0.57 3.00 155 سنوات فأكثر 10

     0.59 3.08 250 مجموع

المنظور 

الأخلاقي 

 الداخلي

 3.011 2 6.022 بين المجموعات  0.49 3.30 49 سنوات 5أقل من 

9.547 0.000 
 0.315 247 77.908 داخل المجموعات  0.57 3.11 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 83.930 المجموع  0.58 2.91 155 سنوات فأكثر 10

     0.58 3.02 250 مجموع
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القيادة 
 الأصيلة ككل

 1.908 2 3.816 بين المجموعات  0.50 3.26 49 سنوات 5أقل من 

7.918 0.000 
 0.241 247 59.526 داخل المجموعات  0.48 3.15 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 63.342 المجموع  0.49 2.96 155 سنوات فأكثر 10

     0.50 3.05 250 مجموع

 1.263 2 2.526 بين المجموعات  0.53 3.15 49 سنوات 5أقل من  التدريس

4.668 0.010 
 0.271 247 66.822 داخل المجموعات  0.49 3.05 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 69.348 المجموع  0.52 2.91 155 سنوات فأكثر 10

     0.53 2.98 250 مجموع

 0.934 2 1.867 بين المجموعات  0.49 3.17 49 سنوات 5أقل من  نواتج التعلم

3.703 0.026 
 0.252 247 62.270 داخل المجموعات  0.50 3.05 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 64.137 المجموع  0.51 2.95 155 فأكثر سنوات 10

     0.51 3.01 250 مجموع

 1.862 2 3.724 بين المجموعات  0.63 3.15 49 سنوات 5أقل من  التطوير المهني

7.452 0.001 
 0.250 247 61.706 داخل المجموعات  0.39 3.15 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 65.430 المجموع  0.48 2.90 155 سنوات فأكثر 10

     0.51 2.99 250 مجموع

 0.589 2 1.178 بين المجموعات  0.63 3.13 49 سنوات 5أقل من  بيئة التعلم

2.418 0.091 
 0.244 247 60.181 داخل المجموعات  0.49 3.02 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 61.359 المجموع  0.44 2.95 155 سنوات فأكثر 10

     0.50 3.00 250 مجموع

تمكين المدرسة 

 ككل

 0.730 2 1.460 بين المجموعات  0.56 3.13 49 سنوات 5أقل من 

2.868 0.059 
 0.254 247 62.855 داخل المجموعات  0.40 3.07 46 سنوات 10أقل من  -5

  249 64.314 المجموع  0.51 2.95 155 سنوات فأكثر 10

     0.51 3.00 250 مجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول القيادة يتحح من الجدول السابق 

المنظور الأخلاقي الداخلي( تعزى و المعالجة المتوازنة، و شفافية العلاقات، و الأصيلة ككل وجميع أبعادها )الوعي الذاتي، 

(. ووجود فروق 0.05( ومستوى دلالتها أصغر من )9.547 -3.940سوبة ما بين )لمتغير الخبرة، حيث تراوحت قيم بفب المح

التطوير المهني( تعزى لمتغير الخبرة، حيث تراوحت قيم و نواتج التعلم، و حول ثلاثة أبعاد لتمكين المدرسة هي: )التدريس، 

تجاه هذه الفروق تم استخدام ولتحديد ا(. 0.05( ومستوى دلالتها أصغر من )7.452 -3.703بفب المحسوبة ما بين )

سنوات( وذوي  5أقل من  -1للمقارنات البعدية، حيث تبين وجود فروق بين ذوي الخبرة ) (LSD) اختبار أقل فرق دال

كانت لصالح المعلمين ذوي عدي تمكين المدرسة وبُ حول القيادة الأصيلة ككل وجميع أبعادها سنوات فأكثر(  10الخبرة )

ا لممارسات القيادة الأصيلة والتمكين  5أقل من  -1)سنوات الخدمة الأقل 
 
سنوات(، مما يشير إلى أن هذه الفئة أكثر إدراك

    .داخل المدرسة

حول كما يتحح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة 

( بنفس 2.418(، )2.868)خبرة، حيث بلغت قيم بفب المحسوبة عد )بيئة التعلم( تعزى لمتغير التمكين المدرسة ككل وبُ 

(. وقد يعزى ذلك إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة مع اختلاف الخبرة حول تمكين 0.05الترتيب ومستوى دلالتها أكبر من )

  عد السابق.   المدرسة ككل والبُ 
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  :النتائت الخاصة بالسؤال الرابع

اطية ذات دلالة إحصائية بين مستوى ممارسة القيادة الأصيلة ودرجة تمكين هل توجد علاقة ارتب" وينص على:

 "المدرسة بمحافظة النبهانية؟

لقياس العلاقة بين  (Pearson Correlation) وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام معامل ارتباط بيرسون 

 .متغيري القيادة الأصيلة وتمكين المدرسة

 ( 17جدول )

 ية بين القيادة الأصيلة وتمكين المدرسةالعلاقة الارتباط

 تمكين الممدرسة المتغيرات

 القيادة الأصيلة

 **0.640 معامل ارتباط بيرسون 

 0.001> (Sig) قيمة الدلالة 

ا عند  الدلالة الإحصائية  0.05دال إحصائي 

 طردية )موجبة( وصف العلاقة

( بين α  ≤0.01ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) يتحح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباطية موجبة

(، مما يدل على أنه كلما ارتفع مستوى ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري 0.640القيادة الأصيلة وتمكين المدرسة )ر= 

ا في تعزيز .المدارس، ارتفعت درجة تمكين المدرسة  مهم 
 
تمكين  وتشير هذه النتائج إلى أن القيادة الأصيلة تمثل عاملا

المدرسة، حيث تسهم ممارسات القائد القائمة على الشفافية، والوعي الذاتي، والعدالة، في خلق بيئة عمل داعمة ت جع 

ا في مستوى الإدراك  ،المعلمين على المشاركة وتحمل المسؤولية
 
ا لسنوات الخدمة قد يعكس اختلاف كما أن وجود فروق تبع 

 .الحديثة أو التفاعل مع الممارسات القيادية

 التوصيات:

 :في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة، يوص ي الباحث بما يلي

مدن خدلال تصدميم بدرامج تدريبيدة تسدتهدف تنميدة أبعداد القيدادة الأصديلة،  القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس تعزيز −

 .وترسيخ ممارساتها في البيئة المدرسية

يري المدارس، لما لها من دور فدي تعزيدز الثقدة، وتحسدين العلاقدات الإنسدانية، ورفدع نشر ثقافة القيادة الأصيلة بين مد  −

  .مستوى التفاعل الإيجابي بين مديري المدارس والمعلمين، بما يدعم تمكين المدرسة

زيدد مدن الصدلاحيات، وتفعيدل الممارسدات الإشدرافية الحديثدة المدعم توجهات تمكين المدرسدة مدن خدلال مدنح المددارس  −

  .تي تعزز الاستقلالية المهنية للمعلمين، وتسهم في تحسين الأداء المدرس يال
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الأداء و المندداس التنظيمددي، و إجددراء دراسددات مسددتقبلية تددربط القيددادة الأصدديلة بمتغيددرات أخددرى، مثددل: الرضددا الددوظيفي،  −

 .ما يسهم في تعميق الفهم العلمي لهذا النمط القياديمالمدرس ي، والالتزام التنظيمي، 

 راجع:الم

(. اتجاهات مديري المدارس نحو توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدعم تمكين 2025الله حماد محمد. ) البقيلي، عبد

 .976-919(، 14)8 ،مجلة جامعة جنوب الوادي الدولية للعلوم التربوية .الإدارة المدرسية

الالتزام الوظيفي: دراسة حالة موظفي المركز (. أثر القيادة الأصيلة على 2025بوحداد، إشراق، وميروح، نسرين. )

المركز الجامعي عبد الحفيظ  ،رةرسالة ماجستير غير منشو، ميلة –الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 

 .بوالصوف، الجزائر

(. نموذج هيكلي لفحص تأثير المناس الأخلاقي كمتغير وسيط بين القيادة الأصيلة 2025جبرين، هيثم محمود عبد العزيز. )

مجلة البحوث التجارية،  .ونية ترك العمل لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الحكومية المصرية

47(4 ،)1345-1416. 

(. دور مديري المدارس في تمكين معلمي التربية المهنية من وجهة نظر 2024الجسار، وردة فليح، والخوالدة، تيسير محمد. )

 .990-965(، 4)3ة،سلسلة العلوم التربوية والنفسي .المعلمين

م 2019) الزايدي، أحمد بن محمد خلفو  الجهني، أحمد بن منصور 
ٌ
(. سلوك القيادة الأصيلة لدى قادة مدارس التعل

، كلية التربية بالمنصورة مجلة ه بالصحة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين، العام بمحافظة ينبع وعلاقت

(108 ،)1-39. 

(. درجة ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري المدارس الثانوية في محافظات غزة وعلاقتها 2017) الحجار، رائد حسين

 . 234-207(، 2)21، سلسلة العلوم الإنسانية -مجلة جامعة الأقص ىببعض المتغيرات، 

ثناء أ(. معيقات التمكين الإداري لدى مديري المدارس الثانوية في مديرية رام الله 2022حلواني، شيماء محمد فهمي )

 .336-315(، 6)2، مجلة الدراسات والبحوث التربويةرونا وآليات التغلب عليها، جائحة كو 

(. الدور الوسيط للدعم التنظيمي المدرك في العلاقة بين القيادة الأصيلة وسلوك 2021الزاندي، أحمد بن محمد )

 . 250-210(، 116، )مجلة كلية التربية بالمنصورةالمواطنة التنظيمية، 

(. نموذج بنائي لرأس المال النفس ي 2022) بيومي، نيفين صباحو  أبو سريع، عائشة أحمدو  سالم، ياسمين عبد الغني

وعلاقته بالقيادة الأصيلة والرضا الوظيفي لدى عينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، 

 . 462-409(، 116)32، المجلة المصرية للدراسات النفسية

المجلة  .(. واقع الإشراف التربوي الحديث في ضوء تمكين المدرسة )دراسة ميدانية(2025الشتوي، عبد العزيز بن محمد. )

 .1730-1713(، 47)13 المصرية للدراسات المتخصصة،

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AE%D9%84%D9%81
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0089&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%8C+%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1262&page=1&from=
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%22%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%8C%20%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%86%D9%8A%22';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%22%D8%A3%D8%A8%D9%88%20%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%8C%20%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B4%D8%A9%20%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%22';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%22%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%8C%20%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86%20%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD%22';search();
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(. مؤشرات القيادة الأصيلة لدى مديري المدراس 2023) الجندي، نبيلو  شقيرات، عبير عدنانو  شقيرات، تهاني خليل

 . 101-87(، 2)50، الأردن، دراسات: العلوم التربويةشرقي القدس،  الثانوية في

شويّلان، عفراء أحمد، وأبو العلا، هناء محمد، والسمري، عائشة علي، وأحمد، رشا عزت، والجهني، هند هضيبان. 

(. درجة إسهام النموذج الإشرافي في تمكين مدارس مكتب تعليم الواحة بجدة من ممارسة البحوث 2025)

 . 21-1(، 2)9،مجلة العلوم التربوية والنفسية .جرائيةالإ 

(. الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية بمدينة 2025العامري، عامر حسن، والسبيعي، خالد بن صالح. )

(، 125) مجلة الآداب والعلوم الإنسانية، .الرياض لتحقيق معايير التقويم المدرس ي في ضوء تمكين المدرسة

949-970. 

(. العلاقة بين القيادة الأصيلة والذكاء التنظيمي: دراسة تطبيقية على فروع البنوك في مدينة 2020عبد، أشرف جلال. )

 .104-41(، 72) مجلة البحوث التجارية، .الدمام بالمملكة العربية السعودية

(. القيادة الأصيلة وعلاقتها بالالتزام التنظيمي لدى 2024) البدوي، أمل محمد حسنو  الله سفر القحطاني، منال عبد

 . 252-220(، 2)4، جامعة عين شمس، مجلة بحوثمعلمات مدارس التعليم العام بخميس مشيط، 

(. مرحلة تبني المعلمين ومديري المدارس لمشروع 2025الكريم، راشد بن حسين. ) مطلق، والعبد الرحمن بن القعياني، عبد

مجلة سبأ للعلوم  (CBAM) .الإشراف التربوي في ضوء تمكين المدرسة وفق نموذج التبني القائم على القلق

 .19-1(، 4)1الإنسانية والاجتماعية، 

(. الإشراف الذكي لتمكين المدرسة وتحسين الأداء التربوي: 2025عسير. ) اللحيدان، مريم عبد الله، والعتيبي، مشاعل

 .40-24(، 12)9 مجلة العلوم التربوية والنفسية، .دراسة في التعليم العام السعودي

يادة الأصيلة (. درجة ممارسة مديري مدارس التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الثانية للق2024) المعايطة، أصالة مهند

، كلية العلوم التربوية، رسالة ماجستير غير منشورةوعلاقتها بمستوى السلوك الطوعي لدى معلميهم، 

 جامعة آل البيت، الأردن. 

(. 2024المهيدلي، ريم، واليامي، هادية، والنملة، سليمان، والخلف، البندري، والمطيري، أنصاف، والقحطاني، فاطمة. )

مجلة  تعليم بالنظيم لتحقيق المستهدف الوطني في اختبار نافس )آلية مقترحة(تمكين مدارس مكتب ال

 .65-34(، 115) الآداب والعلوم الإنسانية،

(. آليات 2015) محمود، نادية يوسف كمالو  مغاوري، هالة أمينالميموني، ندا مطلق علي والشمري، فوزية بنت مطلق و 

 .   188-166(، 6)5جامعة عين شمس،  ،مجلة بحوثتحقيق القيادة الأصيلة في المؤسسات التعليمية، 

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%22%D8%B4%D9%82%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%8C%20%D8%AA%D9%87%D8%A7%D9%86%D9%8A%20%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%84%22';search();
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