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وهي مجلة علمية دورية محكمة بإشراف هيئة تحرير وهيئة  ،الأردن كل أربعة شهور  -جامعة الطفيلة التقنية -العلوم التربوية

ساتذة, وتسعى المجلة للإسهام في تطوير المعرفة ونشرها من خلال طرح القضايا المعاصرة في مختلف علمية تضم نخبة من الأ 

التخصصات التربوية, والاهتمام بقضايا التجديد والإبداع, ومتابعة ما يستجد في مختلف مجالات التربية؛ والمجلة مفهرسة 

، Shamaa، شمعة e- MAREFA، معرفة Dar Almandumahومة في العديد من قواعد المعلومات الدولية، ومنها: دار المنظ

 وللمجلة معامل تأثير عربي.                 ، AskZadالمكتبة الرقمية العربية جوجل سكولار، ،  Edu Searachقاعدة المعلومات التربوية
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 أهداف المجلة

فير وعاء جديد للنشر يلبي حاجات من خلال تو مختلف التخصصات التربوية تهدف المجلة إلى دعم الباحثين في 

     وخارجها. ويمكن تحديد أهداف المجلة بشكل تفصيلي في الأهداف الأربعة التالية: الكويتالباحثين داخل 

     . المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العلمي لإثراء حركة البحث في المجال التربوي.1

 ح المعالجات العلمية المتعمقة والمبتكرة للمستجدات والقضايا التربوية.. استنهاض الباحثين المتميزين للإسهام في طر 2

     التخصصات التربوية.مختلف . توفير وعاء لنشر الأبحاث العلمية الأصيلة في 3

 . . متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية4

 مجالات النشر  في المجلة

التربوية بنشر الدراسات والبحوث التي لم يسبق نشرها في مختلف التخصصات  تهتم مجلة الدراسات والبحوث

. كما تنشر المجلة أخلاقيات البحث العلميتراعي و , المنهجية العلميةتتبع الأصالة والجدة، و التربوية, على أن تتصف ب

 تقارير , و جعات العلميةالمراملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات التربوية, و 

البحوث والمراسلات العلمية القصيرة, وتقارير المؤتمرات والمنتديات العلمية, والكتب والمؤلفات المتخصصة في التربية 

 ونقدها وتحليلها.        

 في المجلة لقواعد العامة لقبول النشر ا
  نجليزيةتقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإ  .1

 
 :التالية للمعاييروفقا

في  شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديميةتوافر  •

 المختلفة. مجالات التربية 

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: •

 اسم الباحث ودرجته العلمية والجامعة التي ينتمي إليها. −

 ي للباحث، ورقم الهاتف النقال. البريد الإلكترون −

 ( كلمة.   150ملخص للبحث باللغة العربية والإنجليزية في حدود ) −

 الكلمات المفتاحية بعد الملخص.     −

•  
ّ

    المراجع.الهوامش و ( صفحة متضمنة 30 يزيد عدد صفحات البحث عن )ألا

عناوين والبيانات الإيضاحية الضرورية، ن تكون الجداول والأشكال مُدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل الأ •

 
ّ

 .  تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحةويٌراعى ألا

•  
 
، وحسن الإصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس الأمريكية  أن يكون البحث ملتزما

       ته. البحث في نهاي مراجعاستخدام المصادر والمراجع، وتثبيت 

 من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.يكأن  •
 
 ون البحث خاليا

 يلتزم الباحث بالخطوط وأحجامها على النحو التالي:أن  •
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 . (14), وحجم الخط (Sakkal Majallaاللغة العربية: نوع الخط ) −

 .(14), وحجم الخط (Times New Romanاللغة الإنجليزية: نوع الخط ) −

 (.Bold( غامق )16فرعية بحجم )تكتب العناوين الرئيسية وال −

 (1.5تكون المسافة بين الأسطر )بالنسبة للبحوث باللغة العربية, و  (1.15أن تكون المسافة بين الأسطر ) −

 بالنسبة للبحوث باللغة الإنجليزية.   

   ( لكل من الهامش العلوي والسفلي والجانبين.2.5تترك مسافة ) −

2 
 
  هيكون البحث قد سبق نشر  . ألا

ٌ
 دم للنشر في أي جهة أخرى. أو ق

 . تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. 3

التربية، على أن  مجالمناقشتها وإجازتها في  ت. ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية التي تم4

    يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه.

 . بالمجلة باب لنشر موضوعات تهم المجتمع التربوي يكتب فيه أعضاء التحرير. 5

 في المجلة إجراءات النشر 

رئيس تحرير مجلة الدراسات والبحوث التربوية على الإيميل التالي: ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

submit.jser@gmail.com  

 إيرسل البحث  .2
 
العلمي، ومكان  ه(، بحيث يظهر في البحث اسم الباحث ولقبIBMبخطوط متوافقة مع أجهزة ) لكترونيا

 ه.  عمل

كان البحث باللغة العربية أو الإنجليزية، مع كتابة  سواءكلمة(  150-100لبحث المراد نشره في حدود )ايُرفق ملخص  .3

  (. Key Words) ية الخاصة بالبحثالكلمات المفتاح

 .لسيرة الذاتية للباحثلالبحث موجز مع يرفق  .4

 يتم عرض .5
 
مين من ذوي الاختصاص في مجال البحث، لإبداء آرائهم حول مدى  هفي حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
على مُحك

تحديد مدى صلاحية البحث للنشر في و أصالة البحث وقيمته العلمية، ومدى التزام الباحث بالمنهجية المتعارف عليها، 

       .االمجلة من عدمه

   لبحث. استلام امن تاريخ  شهرخلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثه من عدمه .6

رسل إلى الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، على أن يعاد إرسال البحث بعد  .7
ُ
في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ت

  . ، ولا يجوز سحب البحث من المجلة بعد تحكيمهلة خلال مدة أقصاها شهرالتعديل إلى المج

      تؤول جميع حقوق النشر للمجلة. .8

     .. لا تلتزم  المجلة بنشر كل ما يرسل إليها9

 ي ذلك. . المجلة لا ترد الأبحاث المرسلة إليها سواء كانت منشورة أو غير قابلة للنشر, وللمجلة وإدارتها حق التصرف ف10
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 لافتتاحيةا

على بسم الله الرحمن الرحيم, عليه نتوكل وبه نسعتين, نحمده سبحانه كما ينبغي أن يحمد ونصلي ونسلم 

        ،،،وبعدوالتابعين أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه 

السريع والهائل لتكنولوجيا الإعلام  منذ منتصف القرن الماض ي بسبب التطور  رى يشهد العالم ثورة معلوماتية كب

والاتصال، وقاد هذا إلى تغير العديد من المفاهيم والأسس داخل المجتمع، فلم تعد المعدات والآلات الثقيلة ورأس المال 

ة للنشاط الاقتصادي, إذ حلت محلها المعرفة التي أصبحت المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي يالأدوات الرئيس

 المعرفة مجتمع نحو الطريق أصبحت هي أنإلى  يلافي العصر الح المعرفة وقد أدى تزايد قيمة, كل المجتمعاتوالفردي في 

         .تحقيقه في تتنافس الدول  الذي

 التعليم ويستحوذ المعرفة، في استيعاب القومي دخلها %( من20حوالي ) تنفق المتقدمة ذلك الدول  جعل قدو 

 الإجمالي دخلها %( من5عن ) يقل لا ما الدول  هذه في الصناعية والتجارية المنظمات تنفق كذلك النسبة، هذه نصف على

 .والتنمية البحث في الإجمالي دخلها %( من5-%3وتنفق ما يتراوح بين ) بها، المهنية للعاملين التنمية في

يشكل الركيزة , كما معالوسيلة الرئيسية لإيجاد المعرفة وتطويرها وتطبيقها في المجتالبحث العلمي  ديعو 

 يمثلو بتكار والإبداع، خطوة للا  وهو بمثابةرقي الأمم وتقدمها،  فيهم اللتطور العلمي والتقني والاقتصادي، ويس الأساسية

ي من أهم المعايير التي تعتمدها الجهات العلمية ف دلأي تعليم جامعي متميز، ويع الأساسيةالركائز  ىحدإالبحث العلمي 

ويقاس التقدم العلمي لبلد من البلدان بمدى ؛ المستوي المحلي أو القومي أو العالمي ىالجامعات سواء عل تصنيف وترتيب

 بالدول الأخرى اتالن
 
     .   ج البحثي والعلمي مقارنة

جميع بالشكر إلى  ويسر مجلة الدراسات والبحوث التربوية أن تقدم لقرائها هذا العدد, وتتقدم أسرة المجلة

 الأكاديميلالتفاف حول هذا المنبر دعوتها لجميع الباحثين لالذين ساهموا بأبحاثهم في هذا العدد, وتجدد الباحثين 

                        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمساهماتهم العلمية

 

 التحريررئيس                                                                                                                                           

 عبدالله عبدالرحمن الكندري  /أ.د                                                                                                                      

 

 



                                                                       مجـــلة الدراســات والبحـوث التربـــوية
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

، وليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكريةؤ تخلي أسرة تحرير المجلة مس

 الآراء والأفكار الواردة في الأبحاث المنشورة لا تلزم إلا أصحابهاو 
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                  القيادة السامة وعلاقتها بالأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومية 

  بمنطقة حائل

 *أ. مريم مرض ي العنزي  –أ. شريفة مطلق الحربي  -دي أ. بدور صالح البرا

 المملكة العربية السعودية -جامعة القصيم -كلية التربية -قسم القيادة التربوية -باحثات دكتوراه

 أ.د علي صالح الشايع

 المملكة العربية السعودية -جامعة القصيم -كلية التربية -أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط

Mariam.ksa8858@gmail.com* 

 5/9/2026تاريخ النشر:  12/8/2026تاريخ قبول النشر:  18/7/2026تاريخ استلام البحث: 

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة السامة ومستوى الأنومية التنظيمية لدى مديرات لخص: الم

يم العام الحكومي بمنطقة حائل من وجهة نظر المعلمات، والكشف عن الفروق حول درجة ممارسة القيادة مدارس التعل

 لمتغيرات )الخبرة، 
 
المرحلة و المؤهل العلمي، و السامة ومستوى الأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام وفقا

ة السامة والأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام. التعليمية(، والكشف عن العلاقة الارتباطية بين القياد

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، واشملت الأدوات على مقياس القيادة السامة ومقياس الأنومية التنظيمية، 

كومي بمنطقة حائل مديرات مدارس التعليم العام الح( معلمة. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن 432)وتكونت العينة من 

يمارسن القيادة السامة بدرجة منخفضة من وجهة نظر المعلمات، وأن مستوى الأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس 

درجة ممارسة فروق ذات دلالة إحصائية حول التعليم العام جاء بدرجة متوسطة. كما توصلت النتائج إلى عدم وجود 

وجود علاقة تعزى لمتغيرات الدراسة، و نظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام القيادة السامة ومستوى الأنومية الت

قوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة السامة والأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام ارتباطية طردية 

  الحكومية بمنطقة حائل. وفي ضوء النتائج قدمت الدراسة العديد من التوصيات.

 القيادة السامة، الأنومية التنظيمية، مديرات مدارس التعليم العام، منطقة حائل. لمات المفتاحية:الك

mailto:Mariam.ksa8858@gmail.com
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Abstract: The study aimed to identify the degree of toxic leadership practice and the level of 

organizational anumism among female principals of public education schools in the Hail region from the 

teachers’ point of view, to reveal the differences regarding the degree of toxic leadership practice and the 

level of organizational anumism among female principals of public education schools according to the 

variables (experience, academic qualification, educational stage), and to reveal the correlational 

relationship between toxic leadership and organizational anumism among female principals of public 

education schools. The study employed a descriptive correlational approach, utilizing instruments such as 

the Toxic Leadership Scale and the Organizational Aneomy Scale. The sample consisted of 432 female 

teachers. The results indicated that, from the teachers' perspective, female principals of public schools in 

the Hail region practiced toxic leadership to a low degree, while the level of organizational aneomy among 

these principals was found to be moderate. The results also showed no statistically significant differences 

in the degree of toxic leadership practice and organizational apathy among female public school principals 

attributable to the study variables. However, a strong, statistically significant, positive correlation was 

found between toxic leadership and organizational apathy among female public school principals in the 

Hail region. Based on these findings, the study offered several recommendations. 

Keywords: Toxic leadership, organizational apathy, female public school principals, Hail region. 
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 مقدمة:

رغم على اللى تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية وتحسين جودة الأداء والتطور البناء إتسعى المؤسسات التعليمية 

عد عن بيئة العمل لى تهيئة بيئة عمل إيجابية بعيدة كل البٌ إداراتها والسعي إوجود التحديات التي تواجه العاملين في من 

 لوكيات السامة التي تعرقل أهداف تلك المؤسسة وإداراتها.السلبية والس

لى التميز وجودة الأداء إلذلك تحتاج المؤسسة التعليمية إلى قيادة فاعلة تدعم وتشجع العاملين للوصول 

مدى فنجاح القائد يعتمد على  ،والوعي بأهمية اختيار القادة الفاعلين في المؤسسة التعليمية وتحري الدقة في اختيارهم

ولهذا كان الاهتمام في مكان العمل وخلوه من  .(2018عبد العزيز والعنزي، نجاح تفاعله المستمر مع مرؤوسيه )

 فهذه السلوكيات تسبب تحدي ،ثار سلبية على المؤسسة التعليمية  والعاملين فيهاآالسلوكيات السلبية السامة لما لها من 
 
 ا

 كبير 
 
الأنومية التنظيمية غير  ةلى نشأإمما يؤدي  ،لى المجتمع بأكملهإسة التعليمية ثاره تتعدى العاملين والمؤسآن لأ  ا

 خاضعة للرقابة وخلق بيئة فوضوية.ال

والفوض ى وعدم وجود بيئة داعمة لولاء  ،وتؤثر القيادة السامة على سلوك العاملين وانخفاض الإنتاجية لديهم

 التحفيز للابتكار. وعدم الرضا الوظيفي وانعدام ،العاملين تجاه المؤسسة

وبناء عليه ستركز الدراسة الحالية على القيادة السامة وعلاقتها بالأنومية التنظيمية لدى مديرات مدراس 

 التعليم العام الحكومية من وجهة نظر المعلمات في منطقة حائل. 

 مشكلة الدراسة:

عد القيادة من العناصر الأساسية في نجاح أي مؤسسة تعليمية، فهي ا
ُ
في توجيه الموارد البشرية  يلعامل الرئيس ت

ا في تحفيز المعلمين، وتعزيز روح التعاون بينهم، وخلق بيئة  ،وتحقيق الأهداف التربوية ا مهم  وتلعب القيادة الفعالة دور 

 تعليمية محفزة تشجع على الابتكار والتطوير. 

أدى إلى وجود تحيز نحو القيادة الجيدة، إلا لقد ركزت نظريات القيادة لعدة سنوات على جانبها الإيجابي، مما 

أن الحقيقة تشير إلى وجود أنواع أخرى من القيادة غير الفعالة، والتي تمثل سلوكيات سلبية تؤثر على إنتاجية المنظمات 

ا على بيئة العمل التعليمية  وأداء التعليمية، وتشير الدراسات إلى أن القيادة السامة ظاهرة قيادية خطيرة تؤثر سلب 

( انتشارها بدرجة عالية، مما يؤدي إلى تدهور الروح المعنوية وتهميش (Green, 2014فقد أظهرت دراسة  .المعلمين

( أن مستوى ممارسة القيادة 2024كما بينت دراسة السعدون والشايع ) ،الكفاءات وضعف تحقيق الأهداف التربوية

ا السامة بين مديري مدارس التعليم العام في محافظة  ا تبع  ا، مع فروق دالة إحصائي  ا نسبي  عيون الجواء كان منخفض 

 للجنس وسنوات الخدمة.
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ويساهم نمط القيادة السامة في انتشار العديد من السلوكيات التنظيمية السلبية الأخرى، والتي تؤدي إلى 

(. وأشارت دراسة 2024) انخفاض رضا العاملين عن منظماتهم وضعف التزامهم التنظيمي، كما بينت ذلك دراسة حسن

( إلى أن القيادة السامة ترتبط بتفضيل العاملين لسلوكيات سلبية تؤدي إلى تدني مستوى الأداء والولاء 2021الجميلي )

( عن وجود تأثير إيجابي ومعنوي لأبعاد القيادة 2024( ودراسة مهدي )2024المؤسس ي. كما كشفت دراسة أبو الدهب )

( ارتفاع أثر القيادة السامة على اللامبالاة 2024يمي، في حين أظهرت دراسة عشري والبزاوي )السامة على الصمت التنظ

( وجود علاقة بين 2022ودراسة خلف الله ) Roy (2007 Appelbaum &التنظيمية في معظم أبعادها. وأكدت دراسة 

( أن القيادة السامة تؤثر على 2023) l Abugabeأبعاد القيادة السامة وسلوك المواطنة التنظيمية، بينما أوضحت دراسة

ا في هذه العلاقة.
 
ا وسيط  الاضطراب التنظيمي والسلوكيات المضادة للإنتاجية، وأن الاضطراب النفس ي يلعب دور 

عد الأنومية التنظيمية من الظواهر السلوكية الم
ُ
همة في بيئة العمل بالمؤسسات التعليمية، وتشير إلى ضعف وت

،  Rahim, (2018)(، 2014ير التنظيمية، وترتبط بسلوكيات العمل المضادة. وأكدت ذلك دراسات الحكيم )الالتزام بالمعاي

، مبينة تأثيرها في الأداء التنظيمي وتأثرها بأساليب الإدارة. كما أثبتت دراسة Ali & Elsayed (2022(، و)2021وعطا )

(Switzer (2013  ّ( دور الإدارة الافتراضية في رفع مستويات 2022نت دراسة علي )زيادتها للسلوكيات المضادة للأداء، وبي

( على تأثيرها المباشر في الانحراف التنظيمي، بينما تناولت 2023الانحراف التنظيمي. وركزت دراسة هنداف وكرين )

Farjam (2018)  ( دور الاحتراق الوظيفي كوسيط بينها وبين الصمت التنظيمي، وأظهرت دراسةZoghbi (2007  دورها

كمتغير معدل بين البيئة السلبية وسلوك المواطنة التنظيمية، مما يبرز أهميتها في فهم سلوكيات الأفراد وتأثيرها على 

 البيئة التعليمية.

شير الدراسات إلى وجود علاقة وثيقة بين القيادة السامة والأنومية التنظيمية في بيئات العمل التعليمية 
ُ
وت

كن للقيادة السامة أن تسهم في زيادة مستويات الانحراف عن القواعد والمعايير التنظيمية لدى والتنظيمية، حيث يم

طبقت على مديريات الخدمات بمحافظة سوهاج وجود تأثير معنوي التي ( 2023الأفراد. فقد أظهرت دراسة سباع )

ف يمكن لأساليب القيادة السلبية أن تعزز وإيجابي لأبعاد القيادة السامة على أبعاد الأنومية التنظيمية، مما يوضح كي

( الأنومية التنظيمية كمتغير وسيط بين القيادة 2023سلوكيات الانحراف التنظيمي بين العاملين. وتناولت دراسة مهدي )

أدى أظهرت النتائج وجود أثر إيجابي مرتفع للقيادة السامة على الأنومية التنظيمية، مما و السامة والسلوكيات المنحرفة، 

بدوره إلى ارتفاع السلوكيات المنحرفة في مكان العمل، وهو ما يؤكد دور الأنومية التنظيمية كحلقة وصل بين القيادة 

 السامة وسلوكيات الأفراد السلبية.

وعلى الرغم من هذه النتائج، إلا أن الفجوة البحثية تبرز في عدم وجود دراسات مماثلة تناولت العلاقة بين 

مة والأنومية التنظيمية في السياق التعليمي داخل المملكة العربية السعودية، مما يشير إلى الحاجة لإجراء القيادة السا

دراسة تهدف إلى استكشاف القيادة السامة وعلاقتها بالأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم الحكومي بمنطقة 

 حائل من وجهة نظر المعلمات.
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 إلى الاجابة عن التساؤلات التالية:وتسعى الدراسة الحالية 

ما درجة ممارسة القيادة السامة لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومي بمنطقة حائل من وجهة نظر  .1

 المعلمات؟

ما مستوى الأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومي بمنطقة حائل من وجهة نظر  .2

 المعلمات؟

درجة ممارسة القيادة السامة لالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول هل توجد فروق ذات د .3

المؤهل و تعزى لمتغيرات )الخبرة، بمنطقة حائل لدى مديرات مدارس التعليم العام ومستوى الأنومية التنظيمية 

 المرحلة التعليمية(؟ و العلمي، 

ة السامة والأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس حصائية بين القيادإهل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة  .4

 التعليم العام الحكومية بمنطقة حائل من وجهة نظر المعلمات؟

 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

التعرف على درجة ممارسة القيادة السامة لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومي بمنقطة حائل من وجهة  .1

 ظر المعلمات. ن

تحديد مستوى الأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومي بمنطقة حائل من وجهة نظر  .2

 المعلمات. 

درجة ممارسة القيادة السامة الكشف عن مدى وجود فروق إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول  .3

 تعزى لمتغيرات البحث. بمنطقة حائللتعليم العام لدى مديرات مدارس اومستوى الأنومية التنظيمية 

الكشف عن العلاقة الارتباطية بين القيادة السامة والأنومية التنظيمية لدى مديرات المدارس بمنطقة حائل من  .4

 .وجهة نظر المعلمات

 أهمية الدراسة: 

داء لدى مديرات المدارس توى الأ دارية في تحسين مسدور القيادة الإ موضوعها و  أهمية فيهمية البحث أ تتجلى      

 فيما يلي: ويمكن توضيح ذلكالحكومية 

: الأهمية العلمية
ً
 :أولا

ثارها آاهمية موضوع القيادة السامة وأثرها على الأنومية التنظيمية من خلال معرفة العاملين في التعليم ب .1

 وسلبياتها. 

 قة بين القيادة السامة والأنومية التنظيمية. لى معرفة العلاإتعد الدراسة الحالية من الدراسات التي تسعى  .2
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 أضافة جديدة في مجال البحث العلمي وتفيد الباحثين والعاملين إالدراسة  مثلت .3
 
 في مجال التعليم. يضا

 تساعد نتائج الدراسة في الفهم العميق لسلبيات القيادة السامة وتأثيرها على البيئة التعليمية.  .4

نه من النادر وجود دراسة تناولت علاقة القيادة السامة ألا إناولت القيادة السامه الرغم من وجود دراسات تعلى  .5

 بالأنومية التنظيمية.

: الأهمية العملية
ً
 :ثانيا

 التغلب على ممارسة القيادة السامة وأثرها على الأنومية التنظيمية.  .1

والبعد عن القيادة  الإيجابية ابية وتأثيراتهايجتساعد هذه الدراسة العاملين في التعليم بأهمية الوعي بالسلوكيات الإ  .2

 .ةالسامة وسلوكياتها السلبي

مما يساعد على تجنب  ،بعاد القيادة السامة وعلاقتها بالأنومية التنظيميةأتساهم هذه الدراسة في توضيح مفهوم و  .3

 مثل هذه القيادات. 

 حدود الدراسة:

ارس للقيادة السامة بأبعادها المتمثلة في: )القيادة تناولت درجة ممارسة مديرات المدالحدود الموضوعية:  -

الإشراف المس يء(، وأبعاد الأنومية التنظيمية والمتمثلة في: )ضعف و الاستبدادية، والترويج الذاتي، والنرجسية، 

اجع تر و ضعف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة، و غموض الأهداف والتوجهات الإدارية، و الاندماج والانتماء المهني، 

 القيم والمعايير التنظيمية(. 

 اقتصرت على بعض مدارس التعليم العام الحكومية في منطقة حائل.الحدود المكانية:  -

 اشتملت على عينة من معلمات مدارس التعليم العام الحكومية.الحدود البشرية:  -

 .هـ.١٤٤٧الفصل الدراس ي الأول للعام  تم تطبيق الدراسة الميدانية فيالحدود الزمانية:  -

 مصطلحات الدراسة: 

  :Toxic Leadershipالقيادة السامة  -

القيادة التي تركز على الحفاظ على المنصب والسيطرة على الموظفين من خلال مجموعة من "تعرف بأنها 

 السلوكيات المنحرفة التي تشمل الإشراف المس يء، والنرجسية، والترويج الذاتي، وعدم القدرة على التنبؤ، والقيادة

 (.434، 2022)السيد وزميدة،  "الاستبدادية

القائد يؤدي إلى تدمير ه ( القيادة السامة بأنها "سلوك متكرر ومنهجي يقوم ب(Dobbs& Do, 2019, 5وعرّف 

 ."رفاهية المرؤوسين وتحطيم الروح المعنوية وتقويض الأهداف التنظيمية للمؤسسة
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 بأنها: م
 
جموعة من السلوكيات القيادية السلبية التي تظهرها المديرة ويمكن تعريف القيادة السامة إجرائيا

داخل بيئة المدرسة، والتي يتم قياسها في هذا البحث من خلال درجة استجابات أفراد العينة معلمات التعليم العام 

 الحكومي بمنطقة حائل على مقياس القيادة السامة المعتمد في الدراسة.

 : Organizational Anomieالأنومية التنظيمية  -

( الأنومية التنظيمية بأنها "ظاهرة غير أخلاقية في المنظمات ناتجة عن عدم وجود 13، 2023عرف مهدي )

يمان بمشروعية وأخلاقية هذه عدم الإ من ؤدي إلى حالة ت اي بدورهتقواعد وقوانين وقيم ومبادئ تنظيمية سليمة، وال

 تحقيق أهداف المنظمة.القواعد الحاكمة للعمل بالمنظمة وفاعليتها في 

 بأنها: حالة من الاضطراب أو عدم وضوح المعايير داخل المدرسة، 
 
ويمكن تعريف الأنومية التنظيمية إجرائيا

من خلال الدرجة الكلية لاستجابات أفراد العينة معلمات التعليم العام الحكومي بمنطقة  ،ويتم قياسها في هذا البحث

يمية المستخدم في الدراسة، وتمثل الدرجة التي تحصل عليها المعلمة مستوى شعورها حائل على مقياس الأنومية التنظ

 بالأنومية التنظيمية في بيئة المدرسة.

 الخلفية النظرية للدراسة: 

: القيادة السامة 
ً
 :Toxic Leadershipأولا

ا ع   ا مدمّر  عدّ القيادة السامة أحد أنماط القيادة السلبية التي تمارس تأثير 
ُ
يستخدم  حيثلى بيئة العمل، ت

القائد سلطته بطريقة تفتقر إلى العدالة والاحترام، مما يؤدي إلى تدهور الروح المعنوية وانخفاض الأداء الوظيفي 

 للمرؤوسين.

مارس بصورة سلبية ومتباينة، ينتج عنها سلوكيات ضارة  
ُ
 للآخرين، ت

 
 مسيئا

 
 قياديا

 
عد القيادة السامة نمطا

ُ
وت

 ما يعطي و  بالمنظمة،
 
ينخرط القائد في سلوكيات مسيئة تجاه المرؤوسين مثل التنمّر أو المضايقة أو الإدارة الجزئية، وغالبا

 
 
 للأفراد والجماعات ويؤثر سلبا

 
الأولوية لمصالحه الشخصية على حساب مصالح المنظمة والمرؤوسين، مما يسبب ضررا

  (.703، 2024على النجاح التنظيمي )عثمان، 

  :Toxic Leadership Definitionمفهوم القيادة السامة  -1

فتقار ظاهر لاهتمام القائد بسلامة المرؤوسين، اتعددت التعريفات التي تناولت القيادة السامة، فتعرف بأنها 

 على المناخ التنظيمي، وقناعة لدى المرؤوسين بأن دافع القائد الأساس ي هو 
 
مع أسلوبٍ شخص ي فاعل ينعكس سلبا

 (. Reed,2004, 67-68صلحة الذاتية )الم

أو /القيادة السامة بأنها عمليةٍ يُلحق فيها القادة، بحكم سلوكهم الهدّام و  Lipman-Blumen, 2005)وعرف ) 

 بأتباعهم ومنظماتهم.
 
 ومستمرا

 
 سماتهم الشخصية المدمرة ، أذى خطيرا
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ستخدام القائد نفوذه وسلطته في السيطرة على ( بأنها نمط قيادي يتمثل في اHitchcock, 2015, 20وعرّفها )

 صالح الآخرين أو رفاهيتهم داخل المنظمة.لمالمرؤوسين لتحقيق أهدافه الشخصية دون مراعاة 

( القيادة السامة بأنها سلوك متكرر ومنهجي يقوم به القائد يؤدي إلى تدمير (Dobbs& Do, 2019, 5وعرّف  

 عنوية وتقويض الأهداف التنظيمية للمؤسسة.رفاهية المرؤوسين وتحطيم الروح الم

وهناك من عرف القيادة السامة بأنها "عمليةٍ قياديةٍ ذات سماتٍ شخصيةٍ مؤذية بمصالح المنظمة والعاملين 

 (.98، 2023بها، ومدمّرة لروحهم ومعنوياتهم، وتأثيرها الكبير يمتدّ إلى المنظمة ككل" )مهدي، 

  أبعاد القيادة السامة: -2

 من القيادة السامة عدة أبعاد تمثلت فيما يلي:تتض

 من  :Authoritarian Leadershipالقيادة الاستبدادية  .أ
 
تتضمن أنماط القيادة الاستبدادية مستوياتٍ عالية

يميل القادة الاستبداديون إلى استخدام سلطتهم للمطالبة بطاعةٍ مطلقةٍ من أتباعهم و السيطرة على المرؤوسين، 

(Pizzolitto, 2023.) 

يعكس الترويج الذاتي مدى قيام القادة السامّين بتعزيز صورتهم الشخصية،  :Self-Promotion الترويج الذاتي .ب

 (.Schmidt, 2014وأخذ الفضل لجهود الآخرين، واستخدام الأتباع كوسيلة لتعزيز مكانتهم )

سم القادة السامّون بميولٍ نرجسيةٍ ومتمركزةٍ ح :Narcissisالنرجسية  .ج
ّ
ول الذات، نابعةٍ من حاجتهم إلى الإعجاب يت

 . (Pizzolitto, 2023)والسيطرة على المرؤوسين

أسلوب غير فعّال للإشراف يعتمد على التعسّف والتقليل من  هو :Abusive Supervisionالإشراف المس يء  .د

وكذلك تطبيق عقوبات  ،المرؤوسين والاستخفاف بهم وإجبارهم على العمل بأسلوب معين وإحباط المبادرات الفردية

 .(Shaw et al., 2011لا علاقة لها بمستوى الأداء )

 في هذه الدراسة بأنها مجموعة من السلوكيات القيادية السلبية التي يمارسها إويمكن تعريف القيادة 
 
جرائيا

ياب العدالة غو النقد الجارح، و التقليل من شأن المرؤوسين، و القائد داخل بيئة العمل، والتي تتسم بالتعسف، 

ا.مالتنظيمية، وعدم مراعاة الجوانب الإنسانية،   ما يؤدي إلى خلق بيئة عمل محبطة وغير آمنة نفسي 

 :
ً
 :Organizational Anomieالأنومية التنظيمية ثانيا

ك المعايي حيثتعدّ الأنومية التنظيمية من المفاهيم الحديثة في ميدان السلوك التنظيمي،  
ّ
ر تعبّر عن حالة تفك

ويؤدي هذا الاضطراب  ،لثقة بالقيادةاوالقيم داخل المنظمة، وما يصاحبها من ضعفٍ في التماسك الاجتماعي وفقدان 

 القيمي إلى انتشار السلوكيات السلبية والشعور بالاغتراب بين العاملين.
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مات، ت 
ّ
ير والقيم التنظيميّة م عن انتهاك للمعاينوالأنومية التنظيمية هي ظاهرة غير أخلاقيّة تعانيها المنظ

إلى حالة من عدم إيمان  يؤديالصحيحة بكل ما تحمله من آليات ضبط وتوجيه للسلوك في السياق التنظيمي، مما 

 (.2025العاملين بأخلاقيّة وشرعيّة القواعد التي تحدد الصواب والخطأ في بيئة عمل المنظمة )سباع، 

 : Organizational Anomie Definitionمفهوم الأنومية التنظيمية  -1

تعددت التعريفات التي تناولت الأنومية التنظيمية، فتعرف بأنها تلك المنظمات التي تفشل في تلبية الحد الأدنى 

(، وتعرف بأنها الحالة التي تكون فيها المعايير ,Hanson ,1999 844من المعايير المعروفة والشائعة في مكان العمل )

 (. Farrell et al., 2001, 384ك الموظفين قد انحرفت أو انهارت ولم تعد فاعلة )الاجتماعية التي تنظم سلو 

د السلوك ضمن الحدود  وعرفها مارتن وآخرون بأنها حالة تراكمية تمتاز بغياب الأدلة المعيارية التي تقيِّّ

ثل غياب المبادئ المعيارية الموجهة (. وعرفها جونسون بأنها الحالة التي تمMartin et al., 2009, 473القانونية والأخلاقية )

  (.Johnson et al., 2011, 473للسلوك )

نومية التنظيمية إلى انخفاض السيطرة الاجتماعية ضد السلوك المنحرف الذي يكون نتيجة تجاهل وتشير الأ 

تمعات أو الأفراد الناجم (. وهي شرط لعدم الاستقرار في المجNtayi et al., 2011, 2القواعد والمعايير والقيم التنظيمية )

 (. Nazalan et al., 2012, 20عن انهيار المعايير والقيم أو النقص في الغرض والأفكار )

صبح فيها معايير العاملين وقيمهم غير فعّالة، 
ُ
ما يدفعهم مع الزمن إلى موالأنومية التنظيمية هي ظاهرة ت

ا، ويترافق ذلك مع  ا داخل المنظمةالتصرّف على نحوٍ مُنحرِّفٍ تنظيمي   قصورٍ في إدراك ملاءمة القوى العاملة اجتماعي 

((Yarim, 2021, 164. 

عزى إلى التفاعل بين وهناك من عرف 
ُ
الأنومية التنظيمية بأنها حالة تظهر في سلوكيات الأفراد داخل المنظمة، وت

بينهما إلى تآكل القيم والمعايير ما هو فطري وما هو مكتسب لديهم نتيجة وجودهم الاجتماعي، حيث يؤدي وجود فجوة 

والمبادئ الضابطة للسلوكيات، مما ينتج عنه الابتعاد عن المعايير التي تحكم منظومة العمل أو المجتمع التنظيمي )توفيق 

  (.122، 2023وئاميدي، 

 :Organizational Anomieأبعاد الأنومية التنظيمية  -2

 :Organizational Disintegrationضعف الاندماج والانتماء المهني  .أ

عد الاجتماعي ونقص يعد  ضعف الاندماج المهني أحد أبرز مظاهر الأنومية داخل المنظمات، حيث يشعر الأفراد بالبُ       

( أن الأنومية  التنظيمية تتجلى عندما يفقد العاملون شعورهم بالانتماء لبيئة 2025ويرى سباع ) ،الانتماء للمؤسسة

( إلى أن تآكل القيم والمعايير يؤدي 2023لروابط الاجتماعية والمعيارية. كما أشار توفيق وئاميدي )العمل نتيجة ضعف ا

 إلى فجوة بين الفرد وبيئته التنظيمية، مما يُضعف الانخراط المهني.
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غتراب والتباعد ( أن الأنومية تظهر عندما تفقد قيم العاملين فعاليتها، ما يؤدي إلى شعورهم بالا 2021) Yarimويرى        

ا Hanson ،1999)كما ورد في  Seemanعن المنظمة. وذكر  ا مركزي  ( أن الاغتراب وفقدان الروابط الاجتماعية يمثلان محور 

 في الأنومية .

 :Administrative Ambiguityغموض الأهداف والتوجهات الإدارية  .ب

ملين، وغياب الوضوح حول ما يجب إنجازه. يصال أهدافها للعاإعد إلى ضعف قدرة المنظمة على يشير هذا البُ 

( أن الأنوميّة الإدارية تظهر عندما تنعدم الشفافية في توجيهات الإدارة وينخفض الوضوح في 2025ووضح سباع )

 الأهداف والسياسات، الأمر الذي يضعف قدرة الموظف على فهم ما هو مطلوب منه.

 عن     Durkheimوذكر   
 
فراد بعدم وضوح اتجاه الأنوميّة تظهر عندما يشعر الأ  ( أنHanson ،1999)نقلا

 Zoghbi Manrique deكما أوضح زوغبي وإسبينو )، المنظمة وذلك بسبب ضعف المعايير التي تضبط السلوك التنظيمي 

Lara & Espino Rodríguez ،2007ما ( أن العاملين في المنظمات الأنومية لا يعرفون ما الذي تريده المؤسسة منهم، م

 يؤدي إلى الارتباك الوظيفي.

 :Interpersonal Trust Erosionضعف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة  .ج

حيث يؤكد توفيق  ،يعد ضعف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة بين العاملين أحد الأبعاد المركزية للأنوميّة       

ك العلاقات الإنسانية داخل المنظمة، مما يفاقم من شعور ( أن انهيار العلاقات المهنية يؤدي إلى تفك2023وئاميدي )

ا 2025العاملين بالانفصال وانعدام الثقة. كما ذكر سباع ) ( أن ضعف التفاعل وفتور العلاقات بين العاملين يمثل مؤشر 

ا على انتشار الأنوميّة.  واضح 

ا على انهيار البناء الاجتماعي ( إلى أن التدهور في العلاقات الإنس(Andrews et al., 2016وأشار      ا واضح  انية يعدّ مؤشر 

( أن فقدان الثقة بين الأفراد يمثل Hanson ،1999)كما ورد في  Seemanللمنظمة، وهو أحد أشكال الأنوميّة. ويضيف 

ا من الاغتراب الاجتماعي المصاحب للأنوميّة.
 
 نمط

 :Organizational Normative Declineتراجع القيم والمعايير التنظيمية  .د

يعكس تفكك أو انهيار منظومة القيم والمعايير التي تضبط  حيثعد جوهر الأنومية التنظيمية، يمثل هذا البُ 

ا على الأنومية 2025وأشار سباع ) ،السلوك في المنظمة ا مباشر  ( إلى أن تراجع القيم الأخلاقية داخل المنظمة يُعدّ مؤشر 

( أن فقدان القيم المشتركة يؤدي إلى سلوكيات غير منضبطة ونقص في الالتزام 2023التنظيمية. وأكد توفيق وئاميدي )

 الأخلاقي.

ويرى  ،أن الأنومية تظهر عندما تنهار المعايير والقيم التي توجه سلوك الموظفين(  (Farrell et al., 2001ويؤكد

Johnson et al., 2011)تنظيمية الموجهة للسلوك داخل المنظمة. كما يعبر ( أنها حالة تتمثل في غياب المبادئ المعيارية ال
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هذا البُعد عن إدراك الأفراد أن المنظمة تفتقر إلى منظومة قيم أخلاقية ومهنية واضحة، أو أن قيمها أصبحت غير ذات 

ا بالاغتراب وفقدان الثقة في المؤسسة ) د لديهم شعور 
ّ
 (.Abugabel, 2023معنى، مما يول

 الدراسات السابقة:   

فيما يلي بعض الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، وتم ترتيبها حسب التسلسل الزمني من 

 الأحدث إلى الأقدم، وهي على النحو التالي:

درجة شيوع القيادة السّامّة في مديريات التربية  على تعرفالإلى دراسة هدفت ( 2025هلسة والسعود ) أجرى 

( فقرة موزعة على أبعاد 24لدراسة المنهج الوصفي، وتم تطوير استبانة تكونت من )والتعليم في فلسطين، واتبعت ا

لقيادة السامة الخمسة )النرجسية، والإشراف المس يء، والقيادة الاستبدادية، والترويج الذاتي، وعدم القدرة على ا

. وأظهرت النتائج أنَّ درجة شيوع القياد322التنبؤ(، وتكونت العينة من )
 
ة السّامّة في مديريات التربية والتعليم في ( موظفا

 حول درجة شيوع القيادة السّامّة تعزى لمتغيرات: الجنس، والمسمى إفلسطين متوسطة، وعدم وجود فروق داله 
 
حصائيا

الوظيفي، والمؤهل العلمي، ووجود فروق تعزى لمتغيري: سنوات الخبرة، والمنطقة التعليمية، وأوصت الدراسة باتخاذ 

 ءات للوقاية من القيادة السّامّة.إجرا

أثر ممارسة القيادة السامة لرؤساء الأقسام  على تعرفال( إلى 2024العازمي والهاجري ) دراسة وهدفت

التعليمية على الروح المعنوية لمعلمي المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظرهم، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي 

( من معلمي المدارس الثانوية بدولة 791كأداة لجمع البيانات، وتم تطبيقها على عينة بلغ عددها ) الارتباطي الاستبانة

الكويت. وتوصلت النتائج إلى أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام التعليمية للقيادة السامة جاءت عالية بشكل عام من 

ووجود فروق ذات دلالة  ،طة من وجهة نظرهموجهة نظر المعلمين؛ وأن درجة الروح المعنوية للمعلمين جاءت متوس

وأن لممارسة رؤساء الأقسام  ،إحصائية حول درجة ممارسة القيادة السامة تعزى لمتغير سنوات الخبرة التدريسية

 
 
  التعليمية للقيادة السامة أثرا

 
ذو دلالة إحصائية على درجة الروح المعنوية لمعلمي المدارس الثانوية بدولة الكويت  سلبيا

 بحسب تصوراتهم.

ة الإدارية في 2024هلسة والسعود ) دراسةوسعت  يَّ مِّّ
( إلى اقتراح إجراءات إدارية تربوية للتعامل مع السُّ

ة و  .يالتحليل المنهج الوصفي، واستخدمت الدراسة مديريات التربية والتعليم في فلسطين يَّ مِّّ
أوضحت الدراسة مفهوم السُّ

: القيادة السامة، والموظف السام، والثقافة التنظيمية السامة، والبيئة التنظيمية الإدارية، وأن أهم مصادرها تشمل

كما أوضحت الدراسة أن للسمية الإدارية آثار سلبية في الأفراد، ، السامة، وإجراءات العمل السامة، والاتصالات السامة

اءات الإدارية التربوية للتعامل مع هذه والجماعات، والمؤسسات التربوية. وفي ضوء ذلك تم اقتراح مجموعة من الإجر 

 .الظاهرة في مديريات التربية والتعليم
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( التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الأساسية في مديرية التربية 2023هدفت دراسة صفر )استو 

الدراسة المنهج الوصفي ، واستخدمت اوالتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى للقيادة السامة، وعلاقتها بالصمت التنظيمي لمعلميه

الارتباطي، وتم تطوير استبانتين: الأولى لقياس درجة ممارسة القيادة السامة، والثانية لقياس مستوى الصمت 

ا ومعلمة. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس 658التنظيمي، وتكونت العينة من ) ( معلم 

ة السامة جاءت بدرجة مرتفعة، وأن مستوى الصمت التنظيمي لدى المعلمين جاء الأساسية في منطقة الزرقاء القياد

بدرجة متوسطة، ووجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية حول درجة ممارسة القيادة السامة على كل من البعدين )النرجسية، 

، وعدم وجود فروقٍ على أبعاد والترويج للذات لمدير المدرسة(، والدرجة الكلية تعزى لمتغير سنوات الخدمة في التدريس

عد الأخلاق المهنية )الفعالية الإدارية لمدير المدرسة، والعلاقات الشخصية، وزيادة الأعباء على المعلمين في المدرسة، وبُ 

تغير سنوات الخدمة في 
ُ
لدى مدير المدرسة. ووجود فروق حول مستوى الصمت التنظيمي ككل وجميع الأبعاد تعزى لم

 ود علاقة ارتباطية طردية مرتفعة وذات دلالة إحصائيةٍ بين القيادة السامة والصمت التنظيمي.   التدريس، ووج

( إلى الكشف عن أثر الأنومية التنظيمية في حدوث الانحراف التنظيمي 2023وهدفت دراسة هنداف وكرين )

ر بالمنظمات في مدينة زاخو، لة تندرج تحتها جميع السلوكيات السلبية المدمرة التي من شأنها إلحاق الضر ظكم

 250واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وصممت استبانة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من )
 
( 24في ) ( عاملا

من المديريات الحكومية في مدينة زاخو. وتوصلت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين 

 في الانحراف الأنومية التنظيمية و 
 
 تؤثر معنويا

 
 مستقلا

 
الانحراف التنظيمي، وأن الأنومية التنظيمية بوصفها متغيرا

. وأوصت الدراسة بمحاولة إيجاد السبل للتخلص من السلوكيات المدمرة للانحراف 
 
 معتمدا

 
التنظيمي بوصفه متغيرا

 .التنظيمي

ر سلوكيات القيادة المستنيرة المتمثلة ( إلى التعرف على دو 2023وسعت دراسة عبد ومحمود ومصطفى )

)اللامعيارية ـ نومية التنظيمية المتمثلة أبعادها بـالمتصل( في الأ و الرؤيوي، و الخدوم، و المطور، و بأبعادها )القدوة، 

ج التهكم التنظيمي( لعينة من موظفي رئاسة جامعة بغداد، واتبعت الدراسة المنهو انعدام القيم التنظيمية، و التنظيمية، 

 53الوصفي التحليلي والاستبانة كأداة لجمع البيانات، حيث طبقت على عينة مكونة من )
 
من العاملين في رئاسة  ( فردا

نومية التنظيمية، وأوصت الجامعة. وتوصلت النتائج إلى تأثير أبعاد القيادة المستنيرة وبشكل مباشر في الحد من الأ 

تبنى ممارسات وسلوكيات القيادة المستنيرة بشكل أكثر كفاءة وفاعلية لما له لى عالدراسة بضرورة تركيز القيادات الإدارية 

         .من دور كبير في تحفيز الأفراد على الإخلاص وحب العمل وشعورهم بالعدالة التنظيمية

( الكشف عن درجة ممارسة القيادة السامة، واتبعت الدراسة المنهج (Green, 2014واستهدفت دراسة 

وتم بناء استبانة كأداة لجمع البيانات من عينة الدراسة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة القيادة  الوصفي،

٪ من المشاركين تعاملهم مع قائد سام، تتسم سماته بالأنانية، والفشل الأخلاقي، 90السامة جاءت عالية، حيث أفاد 

 ح المعنوية وتهميش الكفاءات وضعف تحقيق الأهداف التربوية. وعدم الكفاءة، والعصابية، مما يؤدي إلى تدهور الرو 
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إلى التعرف على دور الأنومية التنظيمية كمتغير معدل بين البيئة السلبية  Zoghbi, 2007)وهدفت دراسة )

، داة لجمع البيانات من عينة الدراسةأوسلوك المواطنة التنظيمية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي والاستبانة ك 

وتوصلت النتائج إلى أن الأنومية التنظيمية لها دور كمتغير معدل بين البيئة السلبية وسلوك المواطنة التنظيمية، مما 

 يبرز أهميتها في فهم سلوكيات الأفراد وتأثيرها على البيئة التعليمية.

 تعقيب على الدراسات السابقة:

     ي: من خلال العرض السابق للدراسات السابقة يلاحظ ما يل

 استخدمت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي مع اختلاف نوعه، لمناسبته لطبيعتها وأهدافها. −

توصلت الدراسات السابقة إلى تفاوت درجة ممارسة القيادة السامة، فقد توصلت دراسة هلسة والسعود  −

(، 2024العازمي والهاجري )( إلى أن درجة ممارسة القيادة السامة متوسطة، وتوصلت دراسة كلٍ من: 2025)

 ( إلى أن درجة ممارسة القيادة السامة عالية.   (Green, 2014دراسة و (، 2023دراسة صفر )و 

 في الانحراف التنظيمي  −
 
 تؤثر معنويا

 
 مستقلا

 
توصلت بعض الدراسات إلى أن الأنومية التنظيمية بوصفها متغيرا

إلى أن الأنومية التنظيمية لها دور كمتغير  Zoghbi, 2007)(، وتوصلت دراسة )2023مثل دراسة هنداف وكرين )

 معدل بين البيئة السلبية وسلوك المواطنة التنظيمية.

 كأداة واستخدام الاستبانه الوصفي للمنهج اتباعها في السابقة الدراسات معظم مع الحالية الدراسة تتفق −

هتداء إلى بعض المصادر العربية والأجنبية التي قد استفادت الباحثات من الدراسات السابقة في الا للدراسة، و 

راسة، والإسهام في بناء بعض أركان الأدب النظري  راسة، وصياغة مشكلة ومنهجية الدِّّ تناولت موضوع الدِّّ

راسة الحالية من حيث مدى الاتفاق والاختلاف مع نتائج  راسة، ومناقشة النتائج التي توصلت إليها الدِّّ للدِّّ

       ة.الدراسات السابق

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:

ـــلاع علـــى 
ّ
بـــالعودة إلـــى موضـــوع الدراســـة والأهـــداف المـــراد تحقيقهـــا، وطبيعـــة المعلومـــات المـــراد الحصـــول عليهـــا، والاط

ـــ ،فقــــد تبنــــت الدراســــة الحاليــــة المــــنهج الوصــــفي بنمطيــــه المســــحي والارتبــــاطي ،الدراســــات الســــابقة والمنــــاهج البحثيــــة ك وذلـ

ـا لأ   ،هـدافها عـن طريـق جمـع البيانـات والمعلومـات ذات العلاقـة بالظـاهرة موضـع الدراسـةلملائمته لطبيعـة الدراسـة وتحقيق 

 وذلك بهدف وصفها وتحليلها وتفسيرها.
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 الدراسة:وعينة مجتمع 

ت منــــه عينتهــــا مــــن جميــــع معلمــــات التعلــــي ن المجتمــــع الأصــــليُّ للدراســــة الحاليــــة والــــذي اشــــتُقَّ م العــــام بالمــــدارس تكــــوَّ

ـــة الســــعودية، والبــــالغ عــــددهن ) ـــة العربيـ ـــة بمنطقــــة حائــــل بالمملكـ ــــا لأحــــدث إحصــــائيات وزارة ٧٦١٤الحكوميـ ( معلمــــة، وفق 

ـــ(.١٤٤٥التعلــــيم ) ة البســـــيطة، و  هـــ ختيــــرت عينـــــة الدراســـــة بالطريقــــة العشـــــوائيَّ
ُ
ـــم تحديـــــدأ ـــة لمجتمـــــع  وتـ ـــم العينــــة الممثلــ حجــ

ـــا الدراســـة فـــي ضـــوء المعـــادلات الإحصـــ ائية المحـــددة للحـــد الأدنـــى المناســـب لحجـــم العينـــة التـــي تمثـــل مجتمـــع الدراســـة. ووفق 

ــا لعــدد المجتمــععادلــة ســتيفن ثامبســون لم ، فــإنَّ الحــد الأدنــى لعينــة الدراســة الواجــب تضــمينه التــي تحــدد حجــم العينــة تبع 

 7614مـن  إجمـالي مجتمــع الدارسـة والبـالغ عــددهن )
ّ

وبعــد قيـام الباحثـات بتوزيــع  .( معلمـة366 يقــل عـن )( معلمـة يجـب ألا

ـــل  رابــــــــط أدوات الدراســــــــة الإلكترونـــــــــي علــــــــى مجتمــــــــع الدراســـــــــة ــ ــ ـــــع جوجــ ــ ـــي موقـ ــ ــ ـــــاذج فــ ــ ـــق النمـ ــ ــ ـــــتعانة بتطبيـ ــ ـــلال الاســ ــ ــ ـــــن خـ ــ مـ

(www.google.com)( ـــد ورد إلـــــيهن ـــة لاســـــتقبال الـــــردود، فقــ ـــة أســـــابيع كاملــ ـــة 432، والانتظـــــار لمـــــدة ثلاثــ ( اســـــتجابة مكتملــ

ل ما نسبته ) ِّ
ّ
ا من حجم مجتمع الدراسة المستهدف5.7البيانات لتشك  الحد الأدنى لحجم العينة والذي  %( تقريب 

 
ومتخطية

ــقَ 1، والجــدول )يمكــن الاعتمــاد بــه علــى النتــائج وتعميمهــا
ْ
ا لخصــائص عينــة الدراســة الأساســية وف ا تفصــيلي  ( يعــرض وصــف 

 متغيراتهن الديموغرافية:

 (1جدول )

افية )ن=  (432توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغر

 المتغيرات فئات المتغير التكرار النسبة

 سنوات 10أقل من  47 10.9%
 سنوات الخبرة

 سنوات فأكثر 10 385 89.1%

 المجموع 432 100%

 دبلوم 78 18.1%

 بكالوريوس 340 %78.7 المؤهل العلمي

 اسات عليادر  14 3.2%

 المجموع 432 100%

 الابتدائية 249 57.6%

 المتوسطة 87 %20.1 مرحلة التدريس

 الثانوية 96 22.2%

 المجموع 432 100%

 الدراسة: واتأد

لــــى المقــــالات العلميــــة والأدبيــــات والدراســــات والبحــــوث إوبــــالرجوع  ،لتحقيــــق أهــــداف الدراســــة والإجابــــة عــــن أســــئلتها

ا مـع المتصلة بموضوع ال دراسة، ومن خلال طبيعة البيانات المراد جمعها وبالاعتمـاد علـى المـنهج المتبـع فـي الدراسـة، وتماشـي 

 لهــاتين الأداتـــين والإجـــراءات التـــياســـتعانت الباحثـــات بــأداتين للدراســـة،  موضــوع الدراســـة، فقـــد
ُ
ـــذت وفيمـــا يلـــي وصـــف  اتخِّ

 لضبطهما:

http://www.google.com/
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 مقياس القيادة السامة: (1)

ــا لمــا تحتاجــه الدر   ,Schmidtاســة مــن بيانــات فقــد اســتعانت الباحثــات بمقيــاس القيــادة الســامة الــذي طــوّره )طبق 

ويتكـــون  ،(، والـــذي يُعـــد مـــن المقـــاييس المعتمـــدة فـــي االدراســـات لقيـــاس أنمـــاط القيـــادة الســـلبية داخـــل بيئـــات العمـــل2008

قيادة الاستبدادية، والنرجسية، والإشراف ( فقرة موزعة على أربعة أبعاد فرعية تمثل: )ال14المقياس بصورته المعدلة من )

المس يء، والترويج الذاتي(. وقد تمت ترجمـة المقيـاس وتكييـف عبـارات بنـوده لتـتلاءم مـع البيئـة المدرسـية فـي المملكـة العربيـة 

لمقيـاس السعودية، ومن منظور المعلمات، مع المحافظة التامـة علـى البنـاء المفـاهيمي للمقيـاس الأصـلي، وتـم تـدريج فقـرات ا

، 3، 4، 5، غيـر موافـق بشـدة( لتقابـل الـدرجات الموزونـة )غيـر موافـق، محايـد، وافق، أوافق بشدةوفق التدريج الخماس ي )أ

( الـدرجات العليـا والـدنيا للأبعـاد، وعـدد الفقـرات 2( درجـة، ويوضـح جـدول )70 -14بـين )مـا ( وتتراوح درجات المقياس 1، 2

 ة السامة:لكل بُعْد من أبعاد مقياس القياد

 (2جدول )

 توصيف مقياس القيادة السامة

 الدرجات الدنيا الدرجات العليا عدد الفقرات أبعاد القيادة السامة م

 4 20 4 القيادة الاستبدادية 1

 3 15 3 النرجسية 2

 4 20 4 الإشراف المس يء 3

 3 15 3 الترويج الذاتي 4

 14 70 14 المقياس ككل

 تم ذلك باستخدام كلٍ من:  ة:صدق مقياس القيادة السام

حكيم،  تم التأكد صدق المحكمين: .أ عرضه على مجموعة  حيث تممن صدق مقياس القيادة السامة من خلال التَّ

ق من  ،من المحكمين المختصين حقِّّ
ُ
للكشف عن وضوح وسلامة الصياغة اللغوية للفقرات ووضوحها وبذلك ت

 س مرحلة التحقق من صدق اتساقه الداخلي وثباته.صدق المقياس الظاهري، وليدخل بعد ذلك المقيا

من صدق الاتساق الداخلي لمقياس القيادة السامة بتطبيقه على عينة  تم التحقق صدق الاتساق الداخلي: .ب

ا من 30استطلاعية مكونة من ) ( معلمة من مجتمع الدراسة وغير مشمولات بعينتها الأساسية، وذلك للتأكد مبدئي 

. ولمعرفة صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، والتأكد من ترابط الفقرات، ووضوح معناها، درجة وضوح الفقرات

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المقياس، والدرجة الكلية  وتم حسابوتجانسها، وعدم تداخلها، 

ك باستخدام معامل ارتباط ، وبين الفقرات والأبعاد مع الدرجة الكلية للمقياس وذلالذي تنتمي إليهللبُعْد 

 ية:تال(، وقد أظهر التطبيق النتائج الPearson-rبيرسون )
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 (3جدول )

، وبين الفقرات والأبعاد مع الدرجة الذي تنتمي إليهمعاملات ارتباط فقرات مقياس القيادة السامة مع الدرجة الكلية للبُعْد 

 (30الكلية للمقياس )ن=

 الفقرات -البُعْد م
تباط مع الدرجة معامل الار 

 الكلية للبُعْد

معامل الارتباط مع 

 الدرجة الكلية للمقياس

 **0.921 - الأول )القيادة الاستبدادية( البُعْد

 **0.786 **0.828 أشعر بعدم الرضاء والعدائية ومشاعر سلبية تجاه القائدة. 1

 **0.538 **0.680 تفتقر بيئة العمل لروح التعاون. 2

3 
ركة فـــــي اشـــــالمطلقـــــة، ولا تســــمح بالمعلـــــى المعلمــــات التنفيـــــذ والطاعــــة  هنــــتــــرى المـــــديرة أ

 .اتخاذ القرار
0.908** 0.871** 

 **0.853 **0.893 .لا يوجد تشجيع للإبداع والابتكار في المدرسة 4

 **0.930 - البُعْد الثاني )النرجسية(

 **0.913 **0.914 تنظر المديرة إلى مصالحها الشخصية فحسب. 5

 **0.865 **0.885 . تأبه المديرة لظروف المعلمات ومشاعرهن ولا تقدرهنلا 6

 **0.647 **0.809 أشعر بالإحباط وضعف القدرات بسبب شخصية القائدة العدائية. 7

 **0.951 - البُعْد الثالث )الإشراف المس يء(

 **0.695 **0.777 .مايضعف الثقة تكثر المديرة من النقد واللوم وهذا 8

 **0.874 **0.911 .التواصل والتعاون بين المعلمات والمديرة ضعيف 9

 **0.884 **0.888 .تس يء المديرة استخدام السلطة في بيئة العمل 10

ستحق.أرى محاباة في بيئة العمل، ومنح امتيازات لا  11
ُ
 **0.738 **0.775 ت

 **0.917 - البُعْد الرابع )الترويج الذاتي(

 تحب المديرة  12
 
 **0.766 **0.875 .المدح والثناء دائما

 **0.815 **0.887 .الدوافع والمحفزات في المدرسة ضعيفة 13

14 
 مـــــــن تجاهــــــل هـــــــذه فكــــــار الإ أتــــــردد بالمشــــــاركة فـــــــي الأ 

 
بداعيــــــة والعمـــــــل الجمــــــاعي خوفــــــا

 .المساهمة
0.868** 0.834** 

 فأقل. 0.01** دالة عند مستوى الدلالة    

الفقرات المكونة لمقياس القيادة السامة والدرجة  معاملات الارتباط المحسوبة بين نَّ جميع( أ3يتضح من الجدول )

ا، ، وبـــين الفقـــرات والأبعـــاد مـــع الدرجـــة الكليـــة للمقيـــاس الـــذي تتمـــي إليـــهالكليــة للبُعْـــد  عنـــد مســـتوى هـــي قـــيم دالـــة إحصـــائي 

ــا يــدلُّ 0.951حــدها الأدنــى، و) ( فــي0.538(؛ وقــد امتــدت معــاملات الارتبــاط مــا بــين )α 0.01دلالــة ) ( فــي حــدها الأعلــى، ممَّ

ع على  ا، ويُعدُّ صالحتتمتَّ  المقياس باتساق داخلي وأنه صادق بنائي 
 
 للتطبيق على مجتمع الدراسة. ا

 ثبات مقياس القيادة السامة:

، والجـدول رقـم (αالقيـادة السـامة باسـتخدام معادلـة ألفـا كرونبـاخ )من ثبـات درجـات أبعـاد مقيـاس  التحققجرى 

ح معاملات الثبات لمقياس القيادة السامة وأبعاده.4)  ( يوضِّّ
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 (4جدول )

 (30معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس القيادة السامة )ن= 

 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد الفقرات أبعاد مقياس القيادة السامة م

 0.85 4 القيادة الاستبدادية 1

 0.84 3 النرجسية 2

 0.85 4 شراف المس يءالإ  3

 0.85 3 الترويج الذاتي 4

 0.95 14 الثبات العام لمقياس القيادة السامة

ا، إذ امتـدت قـيم معـاملات ( 4)الجـدول  نتـائج تشـير إلـى أنّ لمقيـاس القيـادة السـامة معـاملات ثبـات مقبولـة إحصـائي 

ــة للمقيــاس )ثبــات علــى الدر ال(، وبلــغ معامــل 0.85 - 0.84الثبــات لأبعــاده مــا بــين ) (، وجميعهــا أعلــى مــن الحــدِّّ 0.95جــة الكليَّ

ا بأنّ  ،(Alpha ≥ 0.60)المقبول للثبات  الأدنى ا يعطي مؤشر  ع مقياس القيادة السامة  ممَّ الثبات، ومن  من عاليةٍ  بدرجةٍ يتمتَّ

 ثمّ يمكن الاعتماد عليه في الحصول على نتائج دقيقة عند تطبيقه على عينة الدراسة الأساسية.

 مقياس الأنومية التنظيمية: (2)

 ,Zoghbi & Espinoلأجل تحقيق هدف الدراسة في قياس الأنومية التنظيمية تمَّ اسـتخدام المقيـاس الـذي طـوّراه )

(، وذلــك بعــد تكييفـــه ليتناســب مــع البيئـــة المدرســية الســعودية ومـــن وجهــة نظــر المعلمـــات. ويتكــوّن المقيــاس بصـــورته 2007

ا م١١المعدلة من ) غمـوض الأهـداف والتوجهـات و وزّعة على أربعـة أبعـاد فرعيـة هـي: )ضـعف الانـدماج والانتمـاء المهنـي، ( بند 

وفـق مقيـاس  عنهـاتراجـع القـيم والمعـايير التنظيميـة(، ويـتم الإجابـة و ضـعف العلاقـات الإنسـانية وفقـدان الثقـة، و الإدارية، 

( 1، 2، 3، 4، 5وافـق بشـدة( لتقابـل الـدرجات الموزونـة )ليكرت الخماس ي )أوافق بشدة، أوافق، محايد، غير موافق، غيـر م

( الـدرجات العليـا والـدنيا للأبعـاد، وعـدد الفقـرات لكـل 5( درجـة، ويوضـح الجـدول )55 -11بـين )مـا وتتراوح درجات المقياس 

 بُعْد من أبعاد مقياس الأنومية التنظيمية:

 (5جدول )

 توصيف مقياس الأنومية التنظيمية

 الدرجات الدنيا الدرجات العليا عدد الفقرات ية التنظيميةأبعاد الأنوم م

 3 15 3 ضعف الاندماج والانتماء المهني 1

 3 15 3 غموض الأهداف والتوجهات الإدارية 2

 3 15 3 ضعف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة 3

 2 10 2 تراجع القيم والمعايير التنظيمية 4

 11 55 11 المقياس ككل
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 تم ذلك باستخدام كلٍ من: اس الأنومية التنظيمية:صدق مقي

آرائهم حول: مناسبة  لأخذ ،على مجموعة من المحكمين ذوي الخبرة والكفاءة تم عرض المقياس صدق المحكمين: .أ

ووضوح ودقة الألفاظ المستخدمة في صياغة الفقرات، وقد أسفرت نتائج التحكيم على حصول معظم الفقرات 

ا للتطبيق على على درجة اتفاق بين  ا ملائم  ا ظاهري 
 
المحكمين، وتبين أنّ معظم فقرات المقياس جيدة وتحمل صدق

 .مجتمع الدراسة

معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المقياس، والدرجة الكلية  تم حساب صدق الاتساق الداخلي: .ب

ية للمقياس وذلك باستخدام معامل ارتباط ، وبين الفقرات والأبعاد مع الدرجة الكلالذي تنتمي اليهللبُعْد 

 ية:تال(، وقد أظهر التطبيق النتائج الPearson-rبيرسون )

 (6جدول )

، وبين الفقرات والأبعاد مع الذي تنتمي إليهمعاملات ارتباط فقرات مقياس الأنومية التنظيمية مع الدرجة الكلية للبُعْد 

 (30الدرجة الكلية للمقياس )ن=

 فقراتال -البُعْد م
معامل الارتباط مع الدرجة 

 الكلية للبُعْد

معامل الارتباط مع 

 الدرجة الكلية للمقياس

 **0.962 - الأول )ضعف الاندماج والانتماء المهني( البُعْد

 في المدرسة التي أعمل بها 1
 
 **0.846 **0.922 .أشعر أنني مندمجة جيدا

 **0.889 **0.869 ماذا نفعل؟ ولماذا؟"الغايات في المدرسة مبهمة، وتدعو إلى سؤال:  2

3  
 
 **0.909 **0.959 .يضعف التعاون بين منسوبات المدرسة تدريجيا

 **0.950 - البُعْد الثاني )غموض الأهداف والتوجهات الإدارية(

 **0.882 **0.954 .تكاليف الإدارة من المعلمات غير واضحة 4

 **0.858 **0.941 .قبلحال المدرسة مانع من التطلع نحو المست 5

عتَمد القرارات في المدرسة على المصالح  6
ُ
 **0.955 **0.940 .الشخصيةت

 **0.931 - البُعْد الثالث )ضعف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة(

 **0.613 **0.705 .لا تهتم المعلمات بمشاكل زميلاتهن في العمل 7

 **0.868 **0.918 .قة بأمانفي عملي، لا أعرف لمن يمكنني قول الحقي 8

9  
 
 **0.917 **0.958 .تسوء العلاقات المهنية في المدرسة تدريجيا

 **0.909 - البُعْد الرابع )تراجع القيم والمعايير التنظيمية(

ت أهمية القيم المهنية نحو العدالة والاحترام  10
َّ
 **0.817 **0.900 .عما كانت عليهقل

  لتزام بالقواعد فيالا 11
 
 **0.791 **0.868 ثابت. مبدأعلى الظروف المتغيّرة، أكثر منه على  المدرسة معتمدا

 فأقل.     0.01** دالة عند مستوى الدلالة   

الفقـــرات المكونـــة لمقيـــاس الأنوميـــة التنظيميـــة  معـــاملات الارتبـــاط المحســـوبة بـــين ( أنَّ جميـــع6يتضـــح مـــن الجـــدول )

ا، ، وبــين الفقــرات والأبعــاد مــع الدرجــة الكليــة للمقيــاس تمــي إليــهالــذي تنوالدرجــة الكليــة للبُعْــد  عنــد هــي قــيم دالــة إحصــائي 

ا 0.962( في حدها الأدنى، و)0.613(؛ وقد امتدت معاملات الارتباط ما بين )α 0.01مستوى دلالة ) ( في حدها الأعلى، ممَّ

ع يدلُّ على  ا، ويُ تتمتَّ  عدُّ صالحالمقياس باتساق داخلي وأنه صادق بنائي 
 
 للتطبيق على مجتمع الدراسة. ا
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 ثبات مقياس الأنومية التنظيمية:

ــا لمعادلــة ألفــا كرونبــاخ ) تــم حســاب ق 
ْ
(، فكانــت αثبــات المقيــاس بعــد تطبيقــه علــي العينــة الاســتطلاعية للدراســة وف

ن في الجدول التالي:  معاملات الثبات على النحو المبيَّ

 (7جدول )

 (30نباخ لمقياس الأنومية التنظيمية )ن=معاملات ثبات ألفا كرو  

 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد الفقرات أبعاد مقياس الأنومية التنظيمية

 0.91 3 ضعف الاندماج والانتماء المهني

 0.94 3 غموض الأهداف والتوجهات الإدارية

 0.83 3 ضعف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة

 0.72 2 ميةتراجع القيم والمعايير التنظي

 0.96 11 المقياس ككل

ا، إذ امتــدت قـــيم  إلــى أنّ  (7)الجــدول  نتــائج تشــير لمقيـــاس الأنوميــة التنظيميــة معــاملات ثبـــات مقبولــة إحصــائي 

ــة للمقيــاس )ال(، وبلــغ معامــل 0.94 - 0.72معــاملات الثبــات لأبعــاده مــا بــين ) (، وجميعهــا أعلــى 0.96ثبــات علــى الدرجــة الكليَّ

ا بأنّ  ،(Alpha ≥ 0.60)المقبول للثبات  دنىمن الحدِّّ الأ  ا يعطي مؤشر  ع مقياس الأنومية التنظيمية  ممَّ  من عاليةٍ  بدرجةٍ يتمتَّ

ا علـى عينـة  الثبات، ومن ثمَّ يمكن الاعتماد عليه في الحصول على نتائج مسـتقرة وثابتـة فـي حـال تمـت إعـادة تطبيقـه ميـداني 

جابات أفـــراد عينـــة الدراســـة علـــى فقـــرات وأبعـــاد أدوات الدراســـة لتحديـــد درجـــة الدراســـة الأساســـية. وتـــم الحكـــم علـــى اســـت

 ممارسة القيادة السامة ومستوى الأنومية التنظيمية من خلال القيم التالية:

افق له  مجال المتوسط الحسابي المرجح  المستوى المو

  4.24إلى  5من 
 
 مرتفعة جدا

 مرتفعة 3.43إلى   4.23من 

 متوسطة   2.62إلى   3.42من  

 منخفضة 1.81إلى   2.61من 

  1إلى  1.80من 
 
 منخفضة جدا

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

( IBM SPSS Statisticبيانـــات الدراســـة باســـتخدام برنـــامج الحـــزم الإحصـــائية للعلـــوم الاجتماعيـــة ) تمـــت معالجـــة

ا للأساليب تم استخراجو  (،27الإصدار )
َ
ق
ْ
تائج وف  الإحصائية التالية: النَّ

 (.Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) -

 (.Coefficient Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) -
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 (.frequencies and percentagesالتكرارات والنسب المئوية ) -

 .Mean)المتوسط الحسابي ) -

 (.Standard deviationالانحراف المعياري ) -

 اسة ومناقشتها:نتائج الدر 

يتناول هذا الجزء عرض النتائج التي توصل إليها البحث بعد التحليل الإحصائي للبيانات، حيث تم حصر 

 باستخدام الرزمة الإحصائية 
 
( واستخراج المتوسطات (SPSSاستجابات أفراد عينة الدراسة ومعالجتها إحصائيا

ومعرفة دلالة الفروق الإحصائية بين استجابات عينة البحث حول الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبانة، 

 للمتغيرات الديموغرافية للعينة.                        
 
 مجالات الاستبانة وفقا

     نتائج السؤال الأول ومناقشتها: 

ة حائلل ملن وجهلة ما درجة ممارسة القيادة السامة لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومي بمنطقوينص على: "

    نظر المعلمات؟"

للإجابــــة عــــن الســــؤال الأول مــــن أســــئلة الدراســــة والمتعلــــق بتحديــــد درجــــة ممارســــة القيــــادة الســــامة لــــدى مــــديرات 

مــدارس التعلــيم العـــام الحكــومي بمنطقـــة حائــل مــن وجهـــة نظــر المعلمـــات تــم حســاب المتوســـطات الحســابية والانحرافـــات 

 حسـب المتوسـط الحسـابي، ورصـدت ةالقيادة السامة ككل وكل فقره على حـد المعيارية لكل بُعْد من أبعاد
 
، وترتيبهـا تنازليـا

 النتائج في الجدولين التاليين:   

 (8جدول )

 القيادة السامة ككل المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد 

 عدالبُ 
المتوسط 

 الحسابي 
 المستوى  الترتيب لمعياري الانحراف ا

 منخفضة 3 1.13 2.36 القيادة الاستبدادية

 منخفضة 4 1.20 2.27 النرجسية

 منخفضة 2 1.18 2.39 الإشراف المس يء

 متوسطة 1 1.19 2.67 الترويج الذاتي

 منخفضة - 1.12 2.42 القيادة السامة ككل

( والانحــــراف 2.42ابي العــــام للقيــــادة الســــامة بلــــغ )( يتضــــح أنَّ المتوســــط الحســــ8مــــن خــــلال تحليــــل نتــــائج الجــــدول )

(، وهــــو مــــا يُشــــير إلــــى أنَّ مــــديرات مــــدارس التعلــــيم العــــام الحكــــومي بمنطقــــة حائــــل يمارســــن القيــــادة الســــامة 1.12المعيـــاري )

دة الســـامة بدرجـــة )منخفضـــة( مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــات، وجـــاءَ بُعْـــد )التـــرويج الـــذاتي( فـــي المرتبـــة الأولـــى مـــن بـــين أبعـــاد القيـــا



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                             م        2026سبتمبر  -(18العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                434                                       www.jser-kw.com  

 

( وبدرجــة متوســطة، فيمــا جــاء بُعْــد )النرجســية( بالمرتبــة الرابعــة والأخيــرة بمتوســط حســابي بلــغ 2.67بمتوســط حســابي بلــغ )

( وبدجــة منخفضــة. وتشــير هــذه النتــائج إلــى تــدني درجــة ممارســة القيــادة الســامة لــدى مــديرات مــدارس التعلــيم العــام 2.27)

ي المديرات بسلبيات هذا النمط القيادي وتأثيره السلبي على البيئـة المدرسـية وسـير الحكومي بمنطقة حائل، مما يعكس وع

أن القيــادة الســامة تــؤثر علــى الاضــطراب بــAbugabel  (2023 )العمليــة التعليميــة، ويتفــق ذلــك مــع مــا أشــارت إليــه دراســة

( 2024لت إليه دراسة السعدون والشايع )التنظيمي والسلوكيات المضادة للإنتاجية. وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع ما آ

مـــن نتـــائج، والتـــي أشـــارت إلـــى أنَّ مســـتوى ممارســـة مـــديري مـــدارس التعلـــيم العـــام بمحافظـــة عيـــون الجـــواء للقيـــادة الســـامة 

(، والتــي كشــفت أنَّ 2024تحقــق بدرجــة ضــعيفة، بينمــا تختلــف هــذه النتيجــة مــع مــا توصــلت إليــه دراســة عشــري والبــزاوي )

دراســـة هلســـة والســـعود مـــع دة الســـامة فـــي كليـــات جامعـــة المنوفيـــة تـــراوح بـــين متوســـط ومرتفـــع. كمـــا تختلـــف مســـتوى القيـــا

( التــي توصــلت إلــى أن درجــة ممارســة القيــادة الســامة متوســطة، وتختلــف مــع بعــض الدراســات مثــل دراســة كــلٍ مــن: 2025)

التــي توصــلت إلــى أن درجــة ممارســة القيــادة ( (Green, 2014دراســة و (، 2023دراســة صــفر )و (، 2024العــازمي والهــاجري )

 السامة عالية.   

 عد:وفيما يلي نتائج فقرات كل بُ 

 (9جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات القيادة السامة

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى  الترتيب

 منخفضة 4 1.25 2.13 بعدم الرضاء والعدائية ومشاعر سلبية تجاه القائدة.أشعر  1

 منخفضة 2 1.32 2.44 تفتقر بيئة العمل لروح التعاون. 2

3 
ركة فــي اتخــاذ اشــالمطلقــة، ولا تســمح بالمعلــى المعلمــات التنفيــذ والطاعــة أنــه تــرى المــديرة 

 .القرار

 منخفضة 1 1.34 2.50

 منخفضة 3 1.27 2.38 .اع والابتكار في المدرسةلا يوجد تشجيع للإبد 4

 متوسطة - 1.13 2.36 الأول )القيادة الاستبدادية( ككل البُعْد

 منخفضة 1 1.33 2.34 تنظر المديرة إلى مصالحها الشخصية فحسب. 5

 منخفضة 3 1.25 2.19 .لا تأبه المديرة لظروف المعلمات ومشاعرهن ولا تقدرهن 6

 منخفضة 2 1.31 2.28 وضعف القدرات بسبب شخصية القائدة العدائية.أشعر بالإحباط  7

 منخفضة - 1.20 2.27 البُعْد الثاني )النرجسية( ككل

 منخفضة 2 1.34 2.44 .مايضعف الثقة تكثر المديرة من النقد واللوم وهذا 8

 منخفضة 3 1.22 2.31 .التواصل والتعاون بين المعلمات والمديرة ضعيف 9

 منخفضة 4 1.27 2.29 .ء المديرة استخدام السلطة في بيئة العملتس ي 10

ستحق.أرى محاباة في بيئة العمل، ومنح امتيازات لا  11
ُ
 منخفضة 1 1.32 2.53 ت

 متوسطة - 1.18 2.39 البُعْد الثالث )الإشراف المس يء( ككل

12  
 
 متوسطة 2 1.34 2.75 .تحب المديرة المدح والثناء دائما

 متوسطة 1 1.36 2.76 .افع والمحفزات في المدرسة ضعيفةالدو  13

 من تجاهل هذه المساهمةفكار الإ أتردد بالمشاركة في الأ  14
 
 منخفضة 3 1.29 2.48 .بداعية والعمل الجماعي خوفا

 متوسطة - 1.19 2.67 البُعْد الرابع )الترويج الذاتي( ككل 
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تراوحت بين متوسطة ومنخفضة، حيث تراوحت المتوسطات ( أن أبعاد القيادة السامة 9يتضح من الجدول )

( فقرات، وقد تباينت استجابات 4(، ويتضمن البُعْد الأول )القيادة الاستبدادية( )2.67 -2.27بين )ما الحسابية للأبعاد 

المطلقة، لطاعة على المعلمات التنفيذ وا ه( "ترى المديرة أن3أفراد عينة الدراسة حول هذه الفقرات، فقد جاءت الفقرة )

( "أشعر بعدم 1( وبدرجة متوسطة، وجاءت الفقرة )2.50ركة في اتخاذ القرار" في المرتبة الأولى بمتوسط )اشولا تسمح بالم

( وبدرجة منخفضة. وقد يعزى 2.13الرضاء والعدائية ومشاعر سلبية تجاه القائدة" في المرتبة الرابعة والأخيرة بمتوسط )

مدارس التعليم العام الحكومي بمنطقة حائل بسلبيات القيادة الاستبدادية، وحرصهن على ممارسة مديرات ذلك إلى وعي 

     أنماط قيادية أخرى من شأنها نجاح العملية التعليمية. 

( فقرات، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه الفقرات، 3ويتضمن البُعْد الثاني )النرجسية( )

( وبدرجة 2.38( "تنظر المديرة إلى مصالحها الشخصية فحسب" في المرتبة الأولى بمتوسط )5رة )فقد جاءت الفق

( 2.28( "لا تأبه المديرة لظروف المعلمات ومشاعرهن ولا تقدرهن" في المرتبة الثالثة بمتوسط )6متوسطة، وجاءت الفقرة )

بأهمية مراعاة ظروف المعلمات، مما ينعكس  عاممديرات مدارس التعليم الوبدرجة منخفضة. وقد يعزى ذلك إلى وعي 

 على الرضا الوظيفي لديهن.    إ
 
 يجابا

( فقرات، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه 4ويتضمن البُعْد الثالث )الإشراف المس يء( )

ست( "أرى محاباة في بيئة العمل، ومنح امتيازات لا 11الفقرات، فقد جاءت الفقرة )
ُ
حق" في المرتبة الأولى بمتوسط ت

( "تس يء المديرة استخدام السلطة في بيئة العمل" في المرتبة الثالثة 10( وبدرجة متوسطة، وجاءت الفقرة )2.53)

بأهمية العدالة في العمل ودور  مديرات مدارس التعليم العام( وبدرجة منخفضة. وقد يعزى ذلك إلى وعي 2.29بمتوسط )

 ة في نجاح العمل وتحقيق الأهداف المنشودة.       القيادة الديمقراطي

( فقرات، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه الفقرات، فقد 3ويتضمن البُعْد الرابع )الترويج الذاتي( )

ة ، وجاءت ( وبدرجة متوسط2.76( "الدوافع والمحفزات في المدرسة ضعيفة" في المرتبة الأولى بمتوسط )13جاءت الفقرة )

 من تجاهل هذه المساهمة" في المرتبة الثالثة فكار الإ ( "أتردد بالمشاركة في الأ 14الفقرة )
 
بداعية والعمل الجماعي خوفا

بدور الإبداع في بيئة  مديرات مدارس التعليم العام( وبدرجة منخفضة. وقد يعزى ذلك إلى ضعف وعي 2.48بمتوسط )

 العمل.  

( مـن نتـائج، والتـي أشـارت إلـى 2024ول متوافقة مع ما آلت إليه دراسة السعدون والشـايع )وجاءت نتائج السؤال الأ 

(، التــــي كشــــفت أنَّ مســـــتوى 2024أنَّ مســــتوى ممارســــة القيــــادة الســــامة ضــــعيفة، وتختلــــف مــــع دراســــة عشــــري والبــــزاوي )

 القيادة السامة تراوحت بين متوسطة إلى مرتفعة. 
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 ا:نتائج السؤال الثاني ومناقشته

مللا مسللتوى الأنوميللة التنظيميللة لللدى مللديرات مللدارس التعللليم العللام الحكللومي بمنطقللة حائللل مللن وجهللة ويـنص علــى: "

   نظر المعلمات؟"

للإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة والمتعلق بتحديد مستوى الأنوميـة التنظيميـة لـدى مـديرات مـدارس 

جهــة نظــر المعلمــات تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة التعلــيم العــام الحكــومي بمنطقــة حائــل مــن و 

 حسب المتوسط الحسابي، ورصدت النتائج في ةلكل بُعْد من أبعاد القيادة السامة ككل وكل فقره على حد
 
، وترتيبها تنازليا

 الجدولين التاليين: 

 (10جدول )

 (432ياري والأوزان النسبية لأبعاد مقياس الأنومية التنظيمية )ن=مجموع الدرجات والمتوسطات الحسابية والانحراف المع

 أبعاد مقياس الأنومية التنظيمية
المتوسط 

 الحسابي 
 المستوى  الترتيب الانحراف المعياري 

 متوسطة 1 0.69 3.04 ضعف الاندماج والانتماء المهني

 منخفضة 3 1.15 2.48 غموض الأهداف والتوجهات الإدارية

 منخفضة 4 1.12 2.45 قات الإنسانية وفقدان الثقةضعف العلا

 منخفضة 2 1.16 2.57 تراجع القيم والمعايير التنظيمية

 متوسطة - 0.93 2.63 نومية التنظيمية ككلالأ 

( يتضــــح أنَّ المتوســـط الحســــابي العـــام لمســــتوى الأنوميـــة التنظيميــــة ككـــل بلــــغ 10مـــن خــــلال تحليـــل نتــــائج الجـــدول )

شـير إلــى أنَّ مسـتوى الأنوميـة التنظيميـة لــدى مـديرات مـدارس التعلـيم العــام الحكـومي بمنطقـة حائـل قــد (، وهـو مـا يُ 2.63)

ن أنَّ بُعْـــد )ضـــعف الانـــدماج والانتمـــاء المهنـــي( احتـــل  جـــاء بصـــورة مجملـــة بدرجـــة )متوســـطة( مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــات، وتبـــيَّ

فيمــا جــاء بُعْــد )ضــعف العلاقــات الإنســانية وفقــدان الثقــة( ( وبدرجــة متوســطة، 3.04المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي بلــغ )

( وبدرجــة منخفضــة. وتشــير هــذه النتيجــة إلــى وجــود مســتوى متوســط 2.45بالمرتبــة الرابعــة والأخيــرة بمتوســط حســابي بلــغ )

( التي 2024من الأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة عشري والبزاوي )

 توصلت إلى أنَّ اللامبالاة التنظيمية جاءت بدرجة متوسطة. 

 عد:وفيما يلي نتائج فقرات كل بُ 
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 (11جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات الأنومية التنظيمية

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى  الترتيب

 في المدرسة التي أعمل بها 1
 
 منخفضة 2 1.24 2.36 .أشعر أنني مندمجة جيدا

 منخفضة 3 1.14 2.29 ماذا نفعل؟ ولماذا؟"الغايات في المدرسة مبهمة، وتدعو إلى سؤال:  2

3  
 
 متوسطة 1 1.30 2.66 .يضعف التعاون بين منسوبات المدرسة تدريجيا

 متوسطة - 0.69 3.04 اج والانتماء المهني( ككلالأول )ضعف الاندم البُعْد

 منخفضة 3 1.20 2.39 .تكاليف الإدارة من المعلمات غير واضحة 4

 منخفضة 2 1.25 2.48 .حال المدرسة مانع من التطلع نحو المستقبل 5

عتَمد القرارات في المدرسة على المصالح  6
ُ
 متوسطة 1 1.23 2.66 .الشخصيةت

 منخفضة - 1.15 2.48 غموض الأهداف والتوجهات الإدارية( ككلالبُعْد الثاني )

 منخفضة 2 1.13 2.36 .لا تهتم المعلمات بمشاكل زميلاتهن في العمل 7

 منخفضة 3 1.20 2.27 .في عملي، لا أعرف لمن يمكنني قول الحقيقة بأمان 8

9  
 
 منخفضة 1 1.18 2.39 .تسوء العلاقات المهنية في المدرسة تدريجيا

 منخفضة - 1.12 2.45 البُعْد الثالث )ضعف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة( ككل

ت أهمية القيم المهنية نحو العدالة والاحترام  10
َّ
 متوسطة 1 1.19 2.67 .عما كانت عليهقل

11 
 
 
مبــدأ علـى الظـروف المتغيّــرة، أكثـر منــه علــى  الالتـزام بالقواعــد فـي المدرســة معتمـدا

 ثابت.

 منخفضة 2 1.12 2.42

 منخفضة - 1.16 2.57 البُعْد الرابع )تراجع القيم والمعايير التنظيمية( ككل

( أن أبعاد الأنومية تراوحت بين متوسطة ومنخفضة، حيث تراوحت المتوسطات 11يتضح من الجدول )

( فقرات، وقد تباينت 3ء المهني( )(، ويتضمن البُعْد الأول )ضعف الاندماج والانتما3.04 -2.45بين )ما الحسابية للأبعاد 

( "يضعف التعاون بين منسوبات المدرسة 3استجابات أفراد عينة الدراسة حول هذه الفقرات، فقد جاءت الفقرة )

" في المرتبة الأولى بمتوسط )
 
( "الغايات في المدرسة مبهمة، وتدعو إلى 2( وبدرجة متوسطة، وجاءت الفقرة )2.66تدريجيا

( وبدرجة منخفضة. وتشير هذه النتيجة إلى وجود مستوى 2.29نفعل؟ ولماذا" في المرتبة الثالثة بمتوسط )ماذا "سؤال: 

مدارس التعليم العام الحكومي بمنطقة حائل، مما يؤكد الحاجة لأهمية مراعاة متوسط من الاندماج والانتماء المهني في 

       بيئة عمل صحية.

( فقرات، وقد تباينت استجابات أفراد عينة 3هداف والتوجهات الإدارية( )ويتضمن البُعْد الثاني )غموض الأ 

عتَمد القرارات في المدرسة على المصالح 6الدراسة حول هذه الفقرات، فقد جاءت الفقرة )
ُ
الشخصية" في المرتبة الأولى ( "ت

ير واضحة" في المرتبة الثالثة ( "تكاليف الإدارة من المعلمات غ4( وبدرجة متوسطة، وجاءت الفقرة )2.66بمتوسط )

( وبدرجة منخفضة. وتشير هذه النتيجة إلى وجود مستوى متوسط من غموض الأهداف والتوجهات 2.39بمتوسط )

 ، مما يؤكد الحاجة إلى مراجعة هذه الأهداف والتوجهات.     مدارس التعليم العام الحكومي بمنطقة حائلالإدارية في 
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( فقرات، وقد تباينت استجابات أفراد 3ف العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة( )ويتضمن البُعْد الثالث )ضع

" في المرتبة الأولى 9عينة الدراسة حول هذه الفقرات، فقد جاءت الفقرة )
 
( "تسوء العلاقات المهنية في المدرسة تدريجيا

بأمان" في المرتبة الثالثة بمتوسط  ( "في عملي، لا أعرف لمن يمكنني قول الحقيقة8(، وجاءت الفقرة )2.39بمتوسط )

( وجاءت العبارتان بدرجة منخفضة. وتشير هذه النتيجة إلى وجود مستوى منخفض من ضعف العلاقات 2.27)

          مدارس التعليم العام بمنطقة حائل. الإنسانية وفقدان الثقة في 

ت أهمية القيم المهنية 10ن، وجاءت الفقرة )ويتضمن البُعْد الرابع )تراجع القيم والمعايير التنظيمية( فقرتي
ّ
( "قل

( "الالتزام 11( وبدرجة متوسطة، وجاءت الفقرة )2.67عما كانت عليه" في المرتبة الأولى بمتوسط )نحو العدالة والاحترام 

 
 
( وبدرجة 2.42توسط )مبدأ ثابت" في المرتبة الثانية بمعلى الظروف المتغيّرة، أكثر منه على  بالقواعد في المدرسة معتمدا

مدارس التعليم العام منخفضة. وتشير هذه النتيجة إلى وجود مستوى منخفض من تراجع القيم والمعايير التنظيمية في 

( من نتائج، والتي أظهرت أنَّ 2024وتختلف نتائج السؤال الثاني مع ما آلت إليه دراسة عشري والبزاوي ) ،بمنطقة حائل

 مية في كليات جامعة المنوفية كان بدرجة )متوسطة(.مستوى اللامبالاة التنظي

 نتائج السؤال الثالث ومناقشتها:      

درجلة ممارسلة القيللادة هلل توجلد فلروق  ات دلالللة إحصلائية بلين متوسلطات أفلراد عينللة الدراسلة حلول ويـنص علـى: "

تعلللزى لمتغيلللرات )الخبلللرة،  لبمنطقلللة حائلللللللدى ملللديرات ملللدارس التعلللليم العلللام السلللامة ومسلللتوى الأنوميلللة التنظيميلللة 

 المؤهل العلمي، المرحلة التعليمية(؟" 

تم استخدام اختبار )ت( للعينات المستقلة، وتحليل التباين الأحادي، واختبار شيفيه، وتوضحها الجداول 

 التالية:     

 (12جدول )

فراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة للكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية لأ 

 لمتغير ال
ً
 خبرةالقيادة السامة ومستوى الأنومية التنظيمية وفقا

 المتوسط ن الخبرة البعد
الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

درجات 

 الحرية
 الدلالة

 القيادة الاستبدادية
سنوات 10أقل من   47 2.11 1.00 

1.611 430 0.108 
 1.14 2.39 385 سنوات فأكثر 10

 النرجسية
سنوات 10أقل من   47 2.01 1.12 

1.555 430 0.121 
 1.21 2.30 385 سنوات فأكثر 10

 الإشراف المس يء
سنوات 10أقل من   47 2.08 1.06 

1.934 430 0.054 
 1.19 2.43 385 سنوات فأكثر 10

 الترويج الذاتي
سنوات 10أقل من   47 2.52 1.17 

0.897 430 0.370 
 1.20 2.68 385 سنوات فأكثر 10

 القيادة السامة ككل
سنوات 10أقل من   47 2.18 1.02 

1.568 430 0.118 
 1.13 2.45 385 سنوات فأكثر 10

 0.584 430 0.548 0.60 2.99 47 سنوات 10أقل من ضعف الاندماج والانتماء 
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 0.70 3.05 385 سنوات فأكثر 10 المهني

غموض الأهداف 

 لتوجهات الإداريةوا

 1.15 2.38 47 سنوات 10أقل من 
0.580 430 0.562 

 1.16 2.49 385 سنوات فأكثر 10

ضعف العلاقات 

 الإنسانية وفقدان الثقة

 1.04 2.19 47 سنوات 10أقل من 
1.665 430 0.097 

 1.12 2.48 385 سنوات فأكثر 10

تراجع القيم والمعايير 

 التنظيمية

 1.09 2.19 47 نواتس 10أقل من 
2.378 430 0.018 

 1.16 2.61 385 سنوات فأكثر 10

 الأنومية التنظيمية ككل
سنوات 10أقل من   47 2.44 0.86 

0.449 430 0.130 
سنوات فأكثر 10  385 2.66 0.94 

ول جميع وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة ح( عدم 12يتضح من الجدول )

الترويج الذاتي(، والقيادة السامة ككل لدى و الإشراف المس يء، و النرجسية، و أبعاد القيادة السامة )القيادة الاستبدادية، 

 -0.897بين )ما تعزى لمتغير الخبرة، حيث تراوحت قيم "ت" المحسوبة  حائل نطقةمديرات مدارس التعليم العام بم

(. وقد يعزى ذلك إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة مع اختلاف الخبرة حول القيادة 0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )1.934

وتختلف السامة ككل وجميع أبعادها، أي أن الخبرة ليس لها تأثير على استجابات أفراد العينة حول القيادة السامة. 

 حول درجة حصائيإ ةوجود فروق دالنتائج الدراسة الحالية مع بعض الدراسات التي توصلت إلى 
 
القيادة  ممارسةا

 .(2023صفر )، و (2024العازمي والهاجري )و  ،(2025هلسة والسعود )الخبرة، مثل دراسة كلٍ من:  السامة تعزى لمتغير

يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول كما 

ضعف و غموض الأهداف والتوجهات الإدارية، و ضعف الاندماج والانتماء المهني، جميع أبعاد الأنومية التنظيمية )

تراجع القيم والمعايير التنظيمية(، ومستوى الأنومية التنظيمية ككل لدى مديرات و العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة، 

( 1.665 -0.449بين )ما بة تعزى لمتغير الخبرة، حيث تراوحت قيم "ت" المحسو  حائل نطقةمدارس التعليم العام بم

(. وقد يعزى ذلك إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة مع اختلاف الخبرة حول الأنومية 0.05ومستوى دلالتها أكبر من )

  التنظيمية ككل وجميع أبعادها.     

 (13جدول )

افا ت المعيارية لأفراد عينة نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه للكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية والانحر

 لمتغير المؤهل
ً
 الدراسة حول درجة ممارسة القيادة السامة ومستوى الأنومية التنظيمية وفقا

لبعدا  المتوسط ن المؤهل العلمي 
الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

القيادة 

 الاستبدادية

 1.32 2 2.65 بين المجموعات  0.95 2.49 78 دبلوم

1.034 0.356 
 1.28 429 549.53 داخل المجموعات  1.16 2.32 340 بكالوريوس

  431 552.18 المجموع  1.31 2.61 14 دراسات عليا

     1.13 2.36 432 مجموع

 النرجسية

 0.34 2 0.67 بين المجموعات  1.00 2.35 78 دبلوم

0.233 0.793 
 1.45 429 620.42 داخل المجموعات  1.24 2.25 340 بكالوريوس

  431 621.09 المجموع  1.40 2.24 14 دراسات عليا

     1.20 2.27 432 مجموع
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الإشراف 

 المس يء

 0.56 2 1.12 بين المجموعات  1.05 2.47 78 دبلوم

0.397 0.673 
 1.41 429 603.10 داخل المجموعات  1.21 2.37 340 بكالوريوس

  431 604.22 المجموع  1.37 2.57 14 دراسات عليا

     1.18 2.39 432 مجموع

الترويج 

 الذاتي

 0.61 2 1.22 بين المجموعات  1.05 2.74 78 دبلوم

0.429 0.652 
 1.43 429 612.55 داخل المجموعات  1.22 2.64 340 بكالوريوس

  431 613.78 المجموع  1.28 2.86 14 دراسات عليا

     1.19 2.67 432 مجموع

القيادة 

السامة 

 ككل

 0.60 2 1.20 بين المجموعات  0.94 2.51 78 دبلوم

0.475 0.622 
 1.27 429 543.01 داخل المجموعات  1.16 2.40 340 بكالوريوس

  431 544.22 المجموع  1.28 2.57 14 دراسات عليا

     1.12 2.42 432 مجموع
ضعف 

الاندماج 

والانتماء 

 المهني

 0.76 2 1.52 بين المجموعات  0.63 3.17 78 دبلوم

1.613 0.200 
 0.47 429 201.62 داخل المجموعات  0.70 3.02 340 بكالوريوس

  431 203.13 المجموع  0.65 3.02 14 دراسات عليا

     0.69 3.04 432 مجموع
غموض 

الأهداف 

وجهات والت

 الإدارية

 0.05 2 0.11 بين المجموعات  1.01 2.49 78 دبلوم

0.041 0.860 
 1.34 429 574.07 داخل المجموعات  1.18 2.47 340 بكالوريوس

  431 574.18 المجموع  1.28 2.55 14 دراسات عليا

     1.15 2.48 432 مجموع
ضعف 

العلاقات 

الإنسانية 

وفقدان 

 الثقة

 0.28 2 0.57 بين المجموعات  1.02 2.48 78 دبلوم

0.226 0.798 
 1.25 429 536.21 داخل المجموعات  1.14 2.43 340 بكالوريوس

  431 536.78 المجموع  1.01 2.62 14 دراسات عليا

     1.12 2.45 432 مجموع
تراجع القيم 

والمعايير 

 التنظيمية

 0.81 2 1.62 بين المجموعات  1.10 2.69 78 دبلوم

0.602 0.548 
 1.34 429 575.12 داخل المجموعات  1.16 2.54 340 بكالوريوس

  431 576.74 المجموع  1.45 2.64 14 دراسات عليا

     1.16 2.57 432 مجموع

الأنومية 

التنظيمية 

 ككل

 0.32 2 0.65 بين المجموعات  0.82 2.71 78 دبلوم

0.375 0.688 
 0.87 429 372.11 داخل المجموعات  0.95 2.61 340 بكالوريوس

  431 372.76 المجموع  0.98 2.71 14 دراسات عليا

     0.93 2.63 432 مجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول جميع ( عدم 13يتضح من الجدول )

الترويج الذاتي( ودرجة ممارسة القيادة و الإشراف المس يء، و النرجسية، و دية، أبعاد القيادة السامة )القيادة الاستبدا

ما تعزى لمتغير المؤهل، حيث تراوحت قيم "ف" المحسوبة  حائل نطقةالسامة ككل لدى مديرات مدارس التعليم العام بم

الدراسة مع اختلاف المؤهل  (. وقد يعزى ذلك إلى أن أفراد عينة0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )1.034 -0.233بين )

وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع ، لديهم معلومات ومعارف بدرجة متقاربة حول القيادة السامة ككل وجميع أبعادها

 حول درجة شيوع القيادة السّامّة تعزى إ ةعدم وجود فروق دالالتي توصلت إلى ( 2025هلسة والسعود )دراسة 
 
حصائيا

 .المؤهل العلمي لمتغير
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول كما يتضح من الجدول السابق عدم 

ضعف و غموض الأهداف والتوجهات الإدارية، و جميع أبعاد الأنومية التنظيمية )ضعف الاندماج والانتماء المهني، 

يمية(، ومستوى الأنومية التنظيمية ككل لدى مديرات تراجع القيم والمعايير التنظو العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة، 

( 1.613 -0.041بين )ما تعزى لمتغير المؤهل، حيث تراوحت قيم "ف" المحسوبة  حائل نطقةمدارس التعليم العام بم

ف (. وقد يعزى ذلك إلى أن أفراد عينة الدراسة مع اختلاف المؤهل لديهم معلومات ومعار 0.05ومستوى دلالتها أكبر من )

 بدرجة متقاربة حول الأنومية التنظيمية ككل وجميع أبعادها.     

 (14جدول )

افات المعيارية لأفراد عينة  نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه للكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية والانحر

 لمتغي
ً
 ر المرحلة التعليميةالدراسة حول درجة ممارسة القيادة السامة ومستوى الأنومية التنظيمية وفقا

عدلبُ ا  المتوسط ن المرحلة التعليمية 
الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

القيادة 

 الاستبدادية

  2 3.30 بين المجموعات  1.12 2.44 249 ابتدائي

1.288 0.277 
  429 542.44 ت داخل المجموعا 1.18 2.28 87 متوسط

  431 545.74 المجموع  1.11 2.24 96 ثانوي 

     1.13 2.36  432 مجموع

 النرجسية

  2 4.10 بين المجموعات  1.20 2.35 249 ابتدائي

1.419 0.243 
  429 612.17 داخل المجموعات  1.31 2.22 87 متوسط

  431 616.26 المجموع  1.10 2.11 96 ثانوي 

     1.20 2.27 432 موعمج

الإشراف 

 المس يء

  2 1.23 بين المجموعات  1.18 2.43 249 ابتدائي

0.436 0.647 
  429 597.63 داخل المجموعات  1.27 2.38 87 متوسط

  431 598.86 المجموع  1.14 2.29 96 ثانوي 

     1.19 2.39 432 مجموع

الترويج 

 الذاتي

  2 1.70 بين المجموعات  1.18 2.72 249 ابتدائي

0.596 0.552 
  429 605.96 داخل المجموعات  1.26 2.61 87 متوسط

  431 607.67 المجموع  1.17 2.58 96 ثانوي 

     1.19 2.67 432 مجموع

القيادة 

 السامة ككل

  2 2.39 بين المجموعات  1.12 2.48 249 ابتدائي

0.944 0.390 
  429 537.17 داخل المجموعات  1.22 2.37 87 متوسط

  431 539.56 المجموع  1.07 2.31 96 ثانوي 

     1.13 2.42 432 مجموع

ضعف 

الاندماج 

 والانتماء المهني

  2 0.31 بين المجموعات  0.68 3.07 249 ابتدائي

0.331 0.718 
  429 201.25 داخل المجموعات  0.77 3.00 87 متوسط

  431 201.57 المجموع  0.63 3.03 96 ثانوي 

     0.69 3.05 432 مجموع

غموض 

الأهداف 

والتوجهات 

 الإدارية

  2 2.55 بين المجموعات  1.16 2.54 249 ابتدائي

0.953 0.386 
  429 566.64 داخل المجموعات  1.22 2.38 87 متوسط

  431 569.19 المجموع  1.08 2.39 96 ثانوي 

     1.16 2.48 432 مجموع

 0.374 0.986  2 2.46 بين المجموعات  1.16 2.51 249 ابتدائيضعف 
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العلاقات 

الإنسانية 

 وفقدان الثقة

  429 528.37 داخل المجموعات  1.10 2.33 87 متوسط

  431 530.83 المجموع  1.02 2.38 96 ثانوي 

     1.12 2.45 432 مجموع

تراجع القيم 

والمعايير 

 التنظيمية

  2 1.32 بين المجموعات  1.17 2.62 249 ابتدائي

0.490 0.613 
  429 571.43 داخل المجموعات  1.14 2.49 87 متوسط

  431 572.75 المجموع  1.15 2.53 96 ثانوي 

     1.16 2.57 432 مجموع

الأنومية 

التنظيمية 

 ككل

  2 1.47 بين المجموعات  0.94 2.68 249 ابتدائي

0.849 0.429 
  429 367.99 داخل المجموعات  0.98 2.55 87 متوسط

  431 369.46 المجموع  0.88 2.58 96 ثانوي 

     0.93 2.64 432 مجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول جميع ( عدم 14يتضح من الجدول )

الترويج الذاتي( ودرجة ممارسة القيادة و الإشراف المس يء، و النرجسية، و يادة الاستبدادية، أبعاد القيادة السامة )الق

تعزى لمتغير المرحلة التعليمية، حيث تراوحت قيم "ف"  حائل نطقةالسامة ككل لدى مديرات مدارس التعليم العام بم

زى ذلك إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة مع (. وقد يع0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )1.419 -0.436بين )ما المحسوبة 

       اختلاف المرحلة التعليمية حول القيادة السامة ككل وجميع أبعادها.    

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول كما يتضح من الجدول السابق عدم 

ضعف و غموض الأهداف والتوجهات الإدارية، و اء المهني، جميع أبعاد الأنومية التنظيمية )ضعف الاندماج والانتم

تراجع القيم والمعايير التنظيمية(، ومستوى الأنومية التنظيمية ككل لدى مديرات و العلاقات الإنسانية وفقدان الثقة، 

 -0.331) بينما تعزى لمتغير المرحلة التعليمية، حيث تراوحت قيم "ف" المحسوبة  حائل نطقةمدارس التعليم العام بم

(. وقد يعزى ذلك إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة مع اختلاف المرحلة التعليمية 0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )0.986

  حول الأنومية التنظيمية ككل وجميع أبعادها.   

      نتائج السؤال الرابع ومناقشتها:

لقيللادة السللامة والأنوميللة التنظيميللة لللدى مللديرات حصللائية بللين اإهللل توجللد علاقللة ارتباتيلة  ات دلالللة ويـنص علــى: "

   مدارس التعليم العام الحكومية بمنطقة حائل من وجهة نظر المعلمات؟"

للإجابـــة عـــن الســــؤال الرابـــع مــــن أســـئلة الدراســــة والمتعلـــق بتحديــــد إذا مـــا كانــــت هنـــاك علاقــــة ارتباطيـــة ذات دلالــــة 

دة الســامة والأنوميــة التنظيميــة لــدى مــديرات مــدارس التعلــيم العــام بــين القيــا )α 0.05≤إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة )

للكشـف عـن قـوة واتجـاه  ،(Pearson-rالحكومية بمنطقة حائل من وجهة نظر المعلمات استخدم معامل ارتباط بيرسـون )

حائــل، وجــاءت  العلاقــة بــين القيــادة الســامة والأنوميــة التنظيميــة لــدى مــديرات مــدارس التعلــيم العــام الحكوميــة بمنطقــة

 النتائج كما يوضحها الجدول التالي:
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 (15جدول )

العلاقة الارتباتية الخطية بين القيادة السامة والأنومية التنظيمية لدى مديرات مدارس التعليم العام الحكومية بمنطقة 

 (432حائل )ن=

 الأنومية التنظيمية المتغيرات

 القيادة السامة

 **0.884 معامل ارتباط بيرسون 

 0.001> (Sig) قيمة الدلالة 

ا عند  الدلالة الإحصائية  0.05دال إحصائي 

 432 حجم العينة

 طردية )موجبة( وصف العلاقة

بــــين القيـــادة الســــامة والأنوميـــة التنظيميــــة لــــدى أنَّ معامــــل الارتبـــاط ( 15يتبـــيّن مــــن النتـــائج الموضــــحة فـــي الجــــدول )

( ودلالاتــه الإحصــائية 0.884) ـهــو معامــل ارتبــاط موجــب يقــدر بـــة بمنطقــة حائــل مــديرات مــدارس التعلــيم العــام الحكوميــ

ا يدلُّ ( α 0.05)تقل عن حد مستوى الدلالة المسموح به  )موجبة( قوية ذات دلالة على وجود علاقة ارتباطية طردية ممَّ

لـدى مـديرات مـدارس التعلـيم العـام  بـين القيـادة السـامة والأنوميـة التنظيميـة ( α 0.05)إحصائية عند مسـتوى الدلالـة 

الحكوميــة بمنطقــة حائــل، وهــذا يعنــي أنَّ الفــروق أو التبــاين فــي مســتوى الأنوميــة التنظيميــة لــدى مــديرات مــدارس التعلــيم 

همــا  وأنَّ هــذين المتغيــرينالعــام الحكوميــة بمنطقــة حائــل تفســره الفــروق أو التبــاين فــي درجــة ممارســتهن للقيــادة الســامة، 

 متـــرابطين مـــع بعضـــهما بعضـــ متغيـــرين
 
ـــه يمكـــن تفســـير تبـــاين أحـــدهما بـــالآخر، ا ـــا ، وأنَّ ـــه كلمـــا ارتفعـــت درجـــة ممَّ

يُشـــير إلـــى أنَّ

ممارسة القيادة السامة لدى مـديرات مـدارس التعلـيم العـام الحكوميـة بمنطقـة حائـل، ارتفـع مسـتوى الأنوميـة التنظيميـة 

 لديهن، والعكس صحيح.

(، التــي دلــت نتائجهــا علــى 2024متوافقــة مــع مــا توصــلت إليــه دراســة عشــري والبــزاوي ) وجــاءت نتــائج الســؤال الرابــع

ا بـين القيـادة السـامة واللامبـالاة التنظيميـة فـي كليـات جامعـة المنوفيـة، كمـا تتفـق نتـائج  وجود علاقة موجبة ودالـة إحصـائي 

جابي مرتفع للقيادة السامة على السلوكيات (، التي كشفت عن وجود أثر إي2023الدراسة الحالية مع نتائج دراسة سباع )

المنحرفـــة فـــي مكـــان العمـــل، ووجـــود أثـــر إيجـــابي مرتفـــع للقيـــادة الســـامة علـــى الأنوميـــة التنظيميـــة، واتفقـــت كـــذلك مـــع نتـــائج 

(، والتــــي مــــن أبــــرز نتائجهــــا وجــــود تــــأثير معنــــوي وإيجــــابي لأبعــــاد القيــــادة الســــامة علــــى أبعــــاد الأنوميــــة 2023دراســــة مهــــدي )

 تنظيمية.ال

 توصيات الدراسة: 

ا لما أسفرت عنه نتائج الدراسة الحالية، تبرز أهمية التوصيات التالية:  استناد 

من خلال تبني فلسفة إدارية وأسـاليب تنظيميـة المدارس  يري الأنماط القيادية الإيجابية لدى مدالعمل على تعزيز  -

ا على الصحة التنظيم ،تدعم تطبيقها ا ينعكس إيجابي   .مدارس التعليم العام الحكومية بمنطقة حائلية في ممَّ



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                             م        2026سبتمبر  -(18العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                444                                       www.jser-kw.com  

 

ــــة كاملــــة لتقــــديم سلســــلة مــــن البــــرامج التدريبيــــة التــــي تقــــدم لمــــد -
َّ
تهــــدف إلــــى تنميــــة مهــــاراتهم  ،المــــدارس يري وضــــع خط

القياديــة وتعـــريفهم بالأنمــاط القياديـــة الإيجابيــة للعمـــل بموجبهـــا وممارســتها، والأنمـــاط القياديــة الســـلبية والابتعـــاد 

 ن الأخذ بها أو ممارستها.ع

ا مـــن الصـــلاحيات فـــي تطبيـــق الأنمـــاط القياديـــة الإيجابيـــة وتشـــجيعهم علـــى ممارســـتها فـــي  يري مـــنح مـــد - المـــدارس مزيـــد 

 مدارسهم.

مـدارس التعلـيم العـام الحكوميـة بمنطقـة فـي الأنمـاط القياديـة الإيجابيـة فـي مجـال ممارسـة  الناجحةرصد الخبرات  -

 .ى مدارس المملكةوتعميمها على مستو حائل 

المدارس بهدف تبادل الخبرات، واكتشاف أنماط قيادية  يري قيام الإدارات التعليمية بتنظيم زيارات تبادلية بين مد -

 جديدة يمكن ممارستها.

المــدارس علــى دراســة مواضــيع الأنمــاط القياديــة الإيجابيــة ومــا يــرتبط بهــا مــن مفــاهيم ومصــطلحات  يري تشــجيع مــد -

 وضع الحوافز المادية والمعنوية.وذلك ب ،وتحليلها

ـــقَ أســـس المـــدارس  يري دتحديــد الاحتياجـــات التدريبيـــة الفعليـــة لمــ -
ْ
فـــي مجـــال ممارســـة الأنمــاط القياديـــة الإيجابيـــة وف

 لإعداد كوادر مؤهلة للعمل القيادي. ،علمية

ـــــاختيــــــار القيــــــادات الإداريــــــة المؤهلــــــة والمدربــــــة التــــــي تمتلــــــك المعرفــــــة الكاملــــــة باضــــــرورة  - ـــة الأنمـ ــ ـــة الإيجابيـ ــ ط القياديـ

 وتوظيفيها في المجالات الإدارية.

لرفع مستوى معرفتهم بخطورة الأنومية التنظيميـة ومـا ينـتج عنهـا  ،المدارس يري عقد ورش عمل وندوات توعوية لمد -

 من سلوكيات غير مرغوبة في بيئة العمل.

 مقترحات لدراسات مستقبلية:

 
ُ
 للدراســة الحاليــة وفــي ضــوء مــا ت

 
ــلاســتكمالا ا مــن الدراســات المســتقبلية  توصِّّ إليــه مــن نتــائج، تقتــرح الباحثــات عــدد 

 منها:و 

 واقع ممارسة الأنماط القيادية الإيجابية وعلاقتها بالصحة التنظيمية في مدارس التعليم العام. -

 .التنظيمي في مدارس التعليم العام أثر ممارسة القيادة السامة على المناخ -

 .ليم العام نحو ممارسة الأنماط القيادية الإيجابيةمدارس التع ديري اتجاهات م -

 ممارسة الأنماط القيادية الإيجابية وعلاقتها بفاعلية الأداء في مدارس التعليم العام. -
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 :المراجعقائمة 

(. أثر القيادة السامة على صمت العاملين: الدور الوسيط للتنمر في مكان العمل 2024أبو الدهب، محمد صبحي أحمد. )

  .254 - 225 (،4)44 ،للإدارة العربية المجلة تهكم التنظيمي: دراسة ميدانية.وال

. عمّان: دار الفكر قيم العمل والانحراف التنظيمي في بيئات العمل العربية(. 2023توفيق، شيماء، وئاميدي، بشرى. )

 التربوي.

ء المؤسس ي بمدارس التعليم العام وسبل (. أثر ممارسات القيادة السامة على الولا2021الجميلي, مها بنت ناصر. )

 .386-355 ،(131)131 ،دراسات عربية في التربية وعلم النفس المواجهة.

(. سياسات القيادة السامة وتأثيرها على الإلتزام التنظيمي )نظريات 2024انتصار طه عبدالوهاب. ) ،حسن

 .6162-2569 ،(7)4 ،مجلة المعهد العالي للدراسات النوعية وتحليلات(.

(. الأنومية التنظيمية وسلوك العمل العكس ي: دراسة 2014الحكيم، ليث علي يوسف، وناصر، السيد وائل حاتم. )

 .35 -1 (،30) والإدارية، الاقتصادية للعلوم الغري  مجلة تطبيقية في شركات السياحة والسفر العراقية.

 التنظيمية: المواطنة سلوك على السامة القيادة رأث (.2022خلف الله، هند محمد محمود، وبحر، يوسف عبد عطية. )

)رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة  غزة بقطاع الكبرى  الأهلية المؤسسات على تطبيقية دراسة

  الإسلامية )غزة(، غزة.

ات (. الأنومية التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة السامة والسلوكي2025سباع، محمد فاروق علي. )

المجلة المنحرفة في مكان العمل: دراسة ميدانية على العاملين بمديريات الخدمات بمحافظة الإسماعيلية. 

 .369-268(، 1)16، العلمية للدراسات التجارية والبيئية

(. ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمحافظة عيون الجواء للقيادة 2024السعدون، عبدالله، والشايع، علي. )

 .25-1، 14، المجلة السعودية للعلوم التربوية مة،السا

(. العلاقة بين القيادة السامة والإحباط الوظيفي: تطبيق على العاملين 2022السيد، محمد مهدي وزميدة، محمد. )

 .443-420(، 3)47، مجلة المنصورة للدراسات المحاسبية والإداريةبقطاع التعليم بجامعة المنصورة. 

(. درجة ممارسة مديري المدارس الأساسية في مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى 2023)صفر، سالم سمير 

كلية العلوم  )رسالة ماجستير غير منشورة(.  للقيادة السامة وعلاقتها بالصمت التنظيمي لمعلميهم

 التربوية، جامعة آل البيت، الأردن. 
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(. أثر ممارسة القيادة السامة لرؤساء الأقسام التعليمية على الروح 2024)العازمي، عائشة أحمد والهاجري، سالم سعد 

مجلة جامعة الملك خالد للعلوم المعنوية لمعلمي المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظرهم، 

 .29-1(، 3)11، التربوية

ت القيادة المستنيرة في الحد من (. دور سلوكيا2023عبد، عزراء محسن ومحمود، زيد خوام ومصطفى، إبراهيم خالد )

مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية الأنومية التنظيمية: بحث ميداني تحليلي في جامعة بغداد، 

 . 81-68(، 4)13، والاقتصادية

معلمي المرحلة  القيادة الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى(. 2018عبد العزيز، صفوت حسن والعنزي، تهاني صالح )

، مركز جيل البحث مجلة جيل العلوم الإنسانية والاجتماعيةمن وجهة نظرهم،  دولة الكويتلثانوية في ا

 . 70-49(،44العلمي، لبنان، )

(. القيادة السامة لدى القيادات الإدارية وعلاقتها بسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية لدى 2024عثمان، منى شعبان. )

 .746–693(، 2، )جامعة بني سويف –لة كلية التربية مجالإداريين بجامعة الفيوم. 

(. أثر القيادة السامة على اللامبالاة التنظيمية: 2025المنعم طه. ) عشري، تامر إبراهيم السيد، والبزاوي، أسماء عبد

 ،(14)4 التجارية، للعلوم الدولية راية مجلة دراسة تطبيقية على أعضاء الهيئة المعاونة بجامعة المنوفية.

1600 - 1640.  

(. علاقة صناعة العلامة التجارية للمورد البشري بالأنومية التنظيمية بالتطبيق على 2023رغداء محمد حلمى. ) ،عطا

 .321-272 ،(3)45 ،مجلة البحوث التجارية نتاج الكهرباء والطاقة المتجددة بمصر.إالعاملين بشركات 

قة الإدارة الافتراضية بالأنومية التنظيمية: دراسة ميدانية في شركات (. علا2022علي، إيناس أحمد إسماعيل إبراهيم. )

 .299 - 237 (،2) والتجارة، للاقتصاد العلمية المجلة المحمول بمصر.

 مجلة (. سلوكيات القيادة السامة وتأثيرها على الصمت التنظيمي: دراسة ميدانية.2023مهدي، محمد حسن أحمد. )

 .40 -1 (،2)41 الإدارية، البحوث

مجلة البحوث (. القيادة السامة وتأثيرها على الأنومية التنظيمية: دراسة ميدانية. 202٤مهدي، محمد حسن أحمد. )

 .132–89(، 3)24، جامعة بورسعيد، المالية والتجارية

يّة ا2024هلسة، وجدان حسن والسعود، راتب سلامة ) لإدارية في (. إجراءات إدارية تربوية مقترحة للتعامل مع السّمِّّ

 . 191-169، 9، المجلة التربوية الأردنيةمديريات التربية والتعليم في فلسطين، 

(. درجة شيوع القيادة السّامّة في مديريات التربية والتعليم في 2025هلسة، وجدان حسن والسعود، راتب سلامة )

 .407-384، 10، المجلة التربوية الأردنيةفلسطين وعلاقتها ببعض المتغيرات، 
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(.  الأنومية التنظيمية وتأثيرها في حدوث الانحراف التنظيمي: دراسة استطلاعية 2023هنداف، محمد، وكرين، خالد. )

جامعة  –مجلة العلوم الإنسانية لآراء عينة من العاملين في عدد من المديريات الحكومية في مدينة زاخو. 

  .147-121(، 1)11، زاخو
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