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وهي مجلة علمية دورية محكمة بإشراف هيئة تحرير وهيئة  ،الأردن كل أربعة شهور  -جامعة الطفيلة التقنية -العلوم التربوية

ساتذة, وتسعى المجلة للإسهام في تطوير المعرفة ونشرها من خلال طرح القضايا المعاصرة في مختلف علمية تضم نخبة من الأ 

التخصصات التربوية, والاهتمام بقضايا التجديد والإبداع, ومتابعة ما يستجد في مختلف مجالات التربية؛ والمجلة مفهرسة 

، Shamaa، شمعة e- MAREFA، معرفة Dar Almandumahومة في العديد من قواعد المعلومات الدولية، ومنها: دار المنظ

 وللمجلة معامل تأثير عربي.                 ، AskZadالمكتبة الرقمية العربية جوجل سكولار، ،  Edu Searachقاعدة المعلومات التربوية
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 أهداف المجلة

فير وعاء جديد للنشر يلبي حاجات من خلال تو مختلف التخصصات التربوية تهدف المجلة إلى دعم الباحثين في 

     وخارجها. ويمكن تحديد أهداف المجلة بشكل تفصيلي في الأهداف الأربعة التالية: الكويتالباحثين داخل 

     . المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العلمي لإثراء حركة البحث في المجال التربوي.1

 ح المعالجات العلمية المتعمقة والمبتكرة للمستجدات والقضايا التربوية.. استنهاض الباحثين المتميزين للإسهام في طر 2

     التخصصات التربوية.مختلف . توفير وعاء لنشر الأبحاث العلمية الأصيلة في 3

 . . متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية4

 مجالات النشر  في المجلة

التربوية بنشر الدراسات والبحوث التي لم يسبق نشرها في مختلف التخصصات  تهتم مجلة الدراسات والبحوث

. كما تنشر المجلة أخلاقيات البحث العلميتراعي و , المنهجية العلميةتتبع الأصالة والجدة، و التربوية, على أن تتصف ب

 تقارير , و جعات العلميةالمراملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات التربوية, و 

البحوث والمراسلات العلمية القصيرة, وتقارير المؤتمرات والمنتديات العلمية, والكتب والمؤلفات المتخصصة في التربية 

 ونقدها وتحليلها.        

 في المجلة لقواعد العامة لقبول النشر ا
  نجليزيةتقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإ  .1

 
 :التالية للمعاييروفقا

في  شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديميةتوافر  •

 المختلفة. مجالات التربية 

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: •

 اسم الباحث ودرجته العلمية والجامعة التي ينتمي إليها. −

 ي للباحث، ورقم الهاتف النقال. البريد الإلكترون −

 ( كلمة.   150ملخص للبحث باللغة العربية والإنجليزية في حدود ) −

 الكلمات المفتاحية بعد الملخص.     −

•  
ّ

    المراجع.الهوامش و ( صفحة متضمنة 30 يزيد عدد صفحات البحث عن )ألا

عناوين والبيانات الإيضاحية الضرورية، ن تكون الجداول والأشكال مُدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل الأ •

 
ّ

 .  تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحةويٌراعى ألا

•  
 
، وحسن الإصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس الأمريكية  أن يكون البحث ملتزما

       ته. البحث في نهاي مراجعاستخدام المصادر والمراجع، وتثبيت 

 من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.يكأن  •
 
 ون البحث خاليا

 يلتزم الباحث بالخطوط وأحجامها على النحو التالي:أن  •
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 . (14), وحجم الخط (Sakkal Majallaاللغة العربية: نوع الخط ) −

 .(14), وحجم الخط (Times New Romanاللغة الإنجليزية: نوع الخط ) −

 (.Bold( غامق )16فرعية بحجم )تكتب العناوين الرئيسية وال −

 (1.5تكون المسافة بين الأسطر )بالنسبة للبحوث باللغة العربية, و  (1.15أن تكون المسافة بين الأسطر ) −

 بالنسبة للبحوث باللغة الإنجليزية.   

   ( لكل من الهامش العلوي والسفلي والجانبين.2.5تترك مسافة ) −

2 
 
  هيكون البحث قد سبق نشر  . ألا

ٌ
 دم للنشر في أي جهة أخرى. أو ق

 . تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. 3

التربية، على أن  مجالمناقشتها وإجازتها في  ت. ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية التي تم4

    يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه.

 . بالمجلة باب لنشر موضوعات تهم المجتمع التربوي يكتب فيه أعضاء التحرير. 5

 في المجلة إجراءات النشر 

رئيس تحرير مجلة الدراسات والبحوث التربوية على الإيميل التالي: ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

submit.jser@gmail.com  

 إيرسل البحث  .2
 
العلمي، ومكان  ه(، بحيث يظهر في البحث اسم الباحث ولقبIBMبخطوط متوافقة مع أجهزة ) لكترونيا

 ه.  عمل

كان البحث باللغة العربية أو الإنجليزية، مع كتابة  سواءكلمة(  150-100لبحث المراد نشره في حدود )ايُرفق ملخص  .3

  (. Key Words) ية الخاصة بالبحثالكلمات المفتاح

 .لسيرة الذاتية للباحثلالبحث موجز مع يرفق  .4

 يتم عرض .5
 
مين من ذوي الاختصاص في مجال البحث، لإبداء آرائهم حول مدى  هفي حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
على مُحك

تحديد مدى صلاحية البحث للنشر في و أصالة البحث وقيمته العلمية، ومدى التزام الباحث بالمنهجية المتعارف عليها، 

       .االمجلة من عدمه

   لبحث. استلام امن تاريخ  شهرخلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثه من عدمه .6

رسل إلى الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، على أن يعاد إرسال البحث بعد  .7
ُ
في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ت

  . ، ولا يجوز سحب البحث من المجلة بعد تحكيمهلة خلال مدة أقصاها شهرالتعديل إلى المج

      تؤول جميع حقوق النشر للمجلة. .8

     .. لا تلتزم  المجلة بنشر كل ما يرسل إليها9

 ي ذلك. . المجلة لا ترد الأبحاث المرسلة إليها سواء كانت منشورة أو غير قابلة للنشر, وللمجلة وإدارتها حق التصرف ف10
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 لافتتاحيةا

على بسم الله الرحمن الرحيم, عليه نتوكل وبه نسعتين, نحمده سبحانه كما ينبغي أن يحمد ونصلي ونسلم 

        ،،،وبعدوالتابعين أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه 

السريع والهائل لتكنولوجيا الإعلام  منذ منتصف القرن الماض ي بسبب التطور  رى يشهد العالم ثورة معلوماتية كب

والاتصال، وقاد هذا إلى تغير العديد من المفاهيم والأسس داخل المجتمع، فلم تعد المعدات والآلات الثقيلة ورأس المال 

ة للنشاط الاقتصادي, إذ حلت محلها المعرفة التي أصبحت المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي يالأدوات الرئيس

 المعرفة مجتمع نحو الطريق أصبحت هي أنإلى  يلافي العصر الح المعرفة وقد أدى تزايد قيمة, كل المجتمعاتوالفردي في 

         .تحقيقه في تتنافس الدول  الذي

 التعليم ويستحوذ المعرفة، في استيعاب القومي دخلها %( من20حوالي ) تنفق المتقدمة ذلك الدول  جعل قدو 

 الإجمالي دخلها %( من5عن ) يقل لا ما الدول  هذه في الصناعية والتجارية المنظمات تنفق كذلك النسبة، هذه نصف على

 .والتنمية البحث في الإجمالي دخلها %( من5-%3وتنفق ما يتراوح بين ) بها، المهنية للعاملين التنمية في

يشكل الركيزة , كما معالوسيلة الرئيسية لإيجاد المعرفة وتطويرها وتطبيقها في المجتالبحث العلمي  ديعو 

 يمثلو بتكار والإبداع، خطوة للا  وهو بمثابةرقي الأمم وتقدمها،  فيهم اللتطور العلمي والتقني والاقتصادي، ويس الأساسية

ي من أهم المعايير التي تعتمدها الجهات العلمية ف دلأي تعليم جامعي متميز، ويع الأساسيةالركائز  ىحدإالبحث العلمي 

ويقاس التقدم العلمي لبلد من البلدان بمدى ؛ المستوي المحلي أو القومي أو العالمي ىالجامعات سواء عل تصنيف وترتيب

 بالدول الأخرى اتالن
 
     .   ج البحثي والعلمي مقارنة

جميع بالشكر إلى  ويسر مجلة الدراسات والبحوث التربوية أن تقدم لقرائها هذا العدد, وتتقدم أسرة المجلة

 الأكاديميلالتفاف حول هذا المنبر دعوتها لجميع الباحثين لالذين ساهموا بأبحاثهم في هذا العدد, وتجدد الباحثين 

                        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمساهماتهم العلمية

 

 التحريررئيس                                                                                                                                           

 عبدالله عبدالرحمن الكندري  /أ.د                                                                                                                      
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، وليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكريةؤ تخلي أسرة تحرير المجلة مس

 الآراء والأفكار الواردة في الأبحاث المنشورة لا تلزم إلا أصحابهاو 
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                  ستراتيجيات إدارة الصف وعلاقتها بمستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية إدرجة تطبيق 

 من وجهة نظر المعلمين في مدارس شرقي القدس

 بو عصبأمنال محمد عبدالله أ. 

كلية الدراسات العليا  -التعليم والتعلم برنامج في  هدكتوراطالبة 

 نابلس –جامعة النجاح الوطنية  -

manalabuasab@gmail.com 

 شهرزاد محمد حسين عبيداتأ. 

كلية الدراسات  -التعليم والتعلمبرنامج في  هدكتوراطالبة 

 نابلس –جامعة النجاح الوطنية  -يا العل

shahrazadabedat@gmail.com  
 

5/9/2026تاريخ النشر:  25/7/2026تاريخ قبول النشر:  12/6/2026تاريخ استلام البحث:   

ة الصف وعلاقتها بمستوى الدافعية لدى طلبة ستراتيجيات إدار إهدفت الدراسة إلى التعرف على درجة تطبيق الملخص: 

ا  في مدارس شرقي القدسالمرحلة الابتدائية  من وجهة نظر المعلمين، والكشف عن الفروق في تقديرات أفراد العينة تبع 

لمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وبلغت عينة الدراسة 

ستراتيجيات إولتحقيق أهداف الدراسة طورت الباحثتان استبانة مكونة من محورين؛ الأول لقياس  ،( معلم ومعلمة200)

إدارة الصف، والثاني لقياس مستوى الدافعية، وتم التحقق من صدقها وثباتها. وأظهرت النتائج أن درجة تطبيق 

ستراتيجية إدارة السلوك إ%(، وجاءت 82.98( ونسبة )4.15ستراتيجيات إدارة الصف جاءت كبيرة بمتوسط حسابي )إ

كما تبين أن  ،ستراتيجية التواصل الصفيإستراتيجية التخطيط للأنشطة الصفية، ثم إها يالصفي في المرتبة الأولى، تل

ا بمتوسط حسابي ) %(. وأظهرت النتائج وجود علاقة 81.96( ونسبة )4.10مستوى الدافعية لدى الطلبة جاء كبير 

ا بين ا ، حيث فسرت (r=0.636, p≤0.01) ستراتيجيات إدارة الصف ومستوى الدافعيةإرتباطية موجبة ودالة إحصائي 

لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية تعزى و %( من التباين في مستوى الدافعية. 40ستراتيجيات إدارة الصف نحو )إ

عد إدارة السلوك الصفي. لمتغيري الدراسة، باستثناء بُ للجنس أو المؤهل العلمي أو سنوات الخبرة في الدرجة الكلية 

ستراتيجيات إدارة الصف، وتطوير بيئات تعليمية إوأوصت الدراسة بتعزيز برامج التنمية المهنية للمعلمين في مجال 

  .محفزة لدافعية الطلبة

 .ة، القدس الشرقيةستراتيجيات إدارة الصف، الدافعية للتعلم، المرحلة الابتدائيإ :الكلمات المفتاحية
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Abstract: This study aimed to identify the degree of implementation of classroom management strategies 

and their relationship with the level of motivation among primary school students in East Jerusalem 

schools from teachers’ perspectives. It also sought to examine differences in participants’ responses 

according to gender, educational qualification, and years of teaching experience. The study adopted a 

descriptive correlational design and was conducted on a sample of 200 male and female teachers. To 

achieve the study objectives, the researchers developed a questionnaire consisting of two dimensions: 

classroom management strategies and students’ motivation. The validity and reliability of the 

questionnaire were established. The findings revealed that the implementation of classroom management 

strategies was high, with a mean score of 4.15 (82.98%). Classroom behavior management ranked first, 

followed by planning classroom activities and classroom communication. The results also indicated that 

students’ motivation was high, with a mean score of 4.10 (81.96%). Furthermore, a positive statistically 

significant correlation was found between classroom management strategies and students’ motivation (r = 

.636, p ≤ .01), with classroom management strategies explaining approximately 40% of the variance in 

students’ motivation. No statistically significant differences were found in the overall scores of the study 

variables according to gender, educational qualification, or years of teaching experience, except for the 

classroom behavior management dimension. The study recommended strengthening teachers’ 

professional development programmes in classroom management strategies and promoting learning 

environments that enhance students’ motivation. 

Keywords: Classroom Management Strategies, Learning Motivation, Primary Education, East Jerusalem. 
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 :مقدمة

ا في تهيئة بيئة تعلم فعّالةيُعدُّ المعلم م ا على و  ،حور العملية التعليمية والعامل الأكثر تأثير  لم يعد دوره مقتصر 

 عن تنظيم البيئة الصفية، وإدارة التفاعلات التعليمية، وتهيئة مناخ تربوي يسهم في 
 

نقل المعرفة، بل أصبح مسؤولا

ومن ثم أصبحت جودة إدارة  ،اجاتهم التعليمية والنفسيةتحقيق أهداف التعلم، ويعزز مشاركة الطلبة، ويراعي احتي

 .ة لفاعلية التدريس، لما لها من دور في توفير بيئة تعليمية منظمة وآمنة ومحفزة على التعلميالصف من الفقرات الرئيس

عد 
ُ
واقف تسهم في تنظيم الم حيث ،ستراتيجيات إدارة الصف من الركائز الأساسية لنجاح العملية التعليميةإوت

التعليمية، وتحقيق الانضباط الصفي، وإدارة الوقت بكفاءة، وتنمية العلاقات الإيجابية بين المعلم وطلبته، بما ينعكس 

ا أفضل للتعلم الفعّال. كما أن نجاح المعلم في توظيف هذه  ا على مستوى التفاعل الصفي، ويهيئ فرص  إيجاب 

المرغوبة، وزيادة اندماج الطلبة في الأنشطة التعليمية، وتحسين جودة  ستراتيجيات يسهم في الحد من السلوكيات غيرالإ 

 . (Avey, 2024)المخرجات التعليمية 

إلى أن الإدارة الصفية الفعالة لا تقتصر على ضبط    Putra and Yanto (2024)وفي هذا السياق تشير 

وبناء علاقات إيجابية مع الطلبة، واستخدام تشمل التخطيط المسبق للأنشطة التعليمية، وإدارة الوقت،  بلالسلوك، 

أن  (2024) أساليب التعزيز والتغذية الراجعة المناسبة، بما يهيئ بيئة تعليمية آمنة ومحفزة للتعلم. كما أكدت سايب

ستراتيجيات إدارة الصف يسهم في رفع مستوى التحصيل الدراس ي، وزيادة مشاركة الطلبة، وتحسين اتجاهاتهم إتوظيف 

 .التعلمنحو 

عد الدافعية للتعلم من أهم العوامل المؤثرة في نجاح العملية التعليمية
ُ
تمثل القوة  حيث ،ومن جانب آخر ت

الداخلية التي تدفع المتعلم إلى الانخراط في الأنشطة التعليمية، والمثابرة في أداء المهام، والسعي إلى تحقيق أهداف 

اد استعداد المتعلم للمشاركة الفاعلة، وتحمل المسؤولية، وتحقيق مستويات وكلما ارتفع مستوى الدافعية ازد ،التعلم

أفضل من الإنجاز الأكاديمي. وترى نظرية تقرير الذات أن تنمية الدافعية ترتبط بإشباع حاجات المتعلم إلى الاستقلالية، 

وأساليب إدارته للبيئة التعليمية والكفاءة، والانتماء، وهي حاجات يمكن للمعلم تعزيزها من خلال ممارساته الصفية 

(Shen et al., 2024). 

عد من أهم العوامل التي تسهم في تنمية دافعية 2023كما تؤكد العثيمين )
ُ
( أن البيئة الصفية الإيجابية ت

ة فكلما اتسمت الممارسات الصفية بالتنظيم، والعدالة، والدعم النفس ي، والتواصل الإيجابي زادت رغبة الطلب ،الطلبة

ستراتيجيات إدارة الصف من العوامل المؤثرة بصورة إفي التعلم، وارتفع مستوى مشاركتهم داخل الصف، وهو ما يجعل 

 .مباشرة في دافعية التعلم

تمثل و  ،ستراتيجيات إدارة الصف والدافعية للتعلم بصورة أكبر في المرحلة الابتدائيةإوتتجلى أهمية العلاقة بين 

ا هذه المرحلة الأساس ف ي بناء شخصية المتعلم، وتكوين اتجاهاته نحو المدرسة والتعلم، كما أن طلبة هذه المرحلة أكثر تأثر 

تكتسب هذه  في مدارس شرقي القدس(. و(Hendarsyah, & Komara, 2025بالمناخ الصفي وأساليب تعامل المعلم معهم 
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ياسية التي قد تؤثر في البيئة الصفية، وفي مستوى العلاقة أهمية خاصة في ظل الخصوصية التعليمية والاجتماعية والس

 .دافعية الطلبة نحو التعلم

 على حدة، فإن إتعدد الدراسات التي تناولت من رغم على الو 
ا

ستراتيجيات إدارة الصف أو الدافعية للتعلم كلا

ئية ومن وجهة نظر المعلمين ما ، ولا سيما في المرحلة الابتدافي مدارس شرقي القدسالدراسات التي بحثت العلاقة بينهما 

ستراتيجيات إدارة الصف، وعلاقتها بمستوى إتزال محدودة. ومن هنا جاءت الدراسة الحالية للكشف عن درجة تطبيق 

من وجهة نظر المعلمين، بما يسهم في إثراء الأدب التربوي،  في مدارس شرقي القدسالدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية 

 .يمكن الإفادة منها في تطوير الممارسات الصفية، وتعزيز دافعية الطلبة نحو التعلموتقديم نتائج 

عد الدافعية للتعلم من أهم العوامل المؤثرة في تعلم الطلبة وتحقيق الأهداف التعليميةو 
ُ
ترتبط بمستوى و  ،ت

د أشارت الدراسات إلى أن الدافعية مشاركتهم في الأنشطة الصفية، ومثابرتهم في أداء المهام، واستمرارهم في التعلم. وق

تتأثر بمجموعة من العوامل التربوية، من أبرزها الممارسات الصفية التي ينتهجها المعلم، وطبيعة البيئة التعليمية التي 

 .(2022؛ أبو عليا، 2025يوفرها داخل غرفة الصف )ياسين، 

ا في تإوفي المقابل تؤدي  ا محوري  نظيم البيئة التعليمية، وتحقيق الانضباط، وتعزيز ستراتيجيات إدارة الصف دور 

ستراتيجيات قد يختلف باختلاف البيئة التعليمية التفاعل الإيجابي بين المعلم والطلبة، إلا أن مستوى توظيف هذه الإ 

رجة ( أن ممارسة الإدارة الصفية في المدارس الفلسطينية جاءت بد2021وظروفها. وقد بينت دراسة عبيد الله وزامل )

متوسطة في بعض مجالاتها، وأوصت بضرورة تطوير الممارسات الصفية وفق التوجهات التربوية المعاصرة، في حين أكدت 

 .( أهمية الإدارة الصفية الفاعلة في تهيئة بيئة تعليمية داعمة للتعلم2024دراسة حرايز )

افعية للتعلم، فإن معظم الدراسات ستراتيجيات إدارة الصف والدإتنامي الاهتمام بموضوعي  من رغمعلى الو 

جريت في بيئات تعليمية تختلف عن البيئة التعليمية 
ُ
في مدارس شرقي السابقة تناولت كل متغير بصورة مستقلة، أو أ

ستراتيجيات إدارة إمحدودية الدراسات التي تناولت العلاقة بين  –في حدود اطلاع الباحثتين  –. كما يلاحظ القدس

لدى طلبة المرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمين في هذا السياق، الأمر الذي يبرز الحاجة إلى دراسة الصف والدافعية 

 .هذه العلاقة بما يسهم في دعم الممارسات التعليمية وتطوير البيئة الصفية

ا من ذلك تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن السؤال الرئيس 
 
 :يتالال يوانطلاق

في مدارس ستراتيجيات إدارة الصف وعلاقتها بمستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية إ ما درجة تطبيق

 من وجهة نظر المعلمين؟ شرقي القدس

 :يةتالالأسئلة الفرعية ال يينبثق عن السؤال الرئيس و 

وجهة نظر  من في مدارس شرقي القدسستراتيجيات إدارة الصف لدى طلبة المرحلة الابتدائية إما درجة تطبيق  .1

  المعلمين؟

 من وجهة نظر المعلمين؟ في مدارس شرقي القدسما مستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية  .2
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في تقديرات أفراد عينة الدراسة حول  (α ≤ 0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .3

تغيرات لمتعزى  في مدارس شرقي القدسبتدائية ستراتيجيات إدارة الصف لدى طلبة المرحلة الا إدرجة تطبيق 

 )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(؟

في تقديرات أفراد عينة الدراسة حول  (α ≤ 0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .4

نس، المؤهل العلمي، تغيرات )الجلمتعزى  في مدارس شرقي القدسمستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية 

 سنوات الخدمة(؟

ستراتيجيات إدارة إبين درجة تطبيق  (α = 0.05) هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .5

 من وجهة نظر المعلمين؟ في مدارس شرقي القدسالصف ومستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية 

 :أهداف الدراسة

 :يةتاللى تحقيق الأهداف التهدف الدراسة الحالية إ

من  في مدارس شرقي القدسستراتيجيات إدارة الصف لدى طلبة المرحلة الابتدائية إالتعرف على درجة تطبيق  .1

 .وجهة نظر المعلمين

 .من وجهة نظر المعلمين في مدارس شرقي القدسالتعرف على مستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية  .2

ستراتيجيات إدارة إروق إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيق الكشف عن مدى وجود ف .3

عزى إلى متغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي،  في مدارس شرقي القدسالصف لدى طلبة المرحلة الابتدائية 
ُ
ت

 .وسنوات الخدمة(

عية لدى طلبة المرحلة الكشف عن مدى وجود فروق إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى الداف .4

عزى إلى متغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة( في مدارس شرقي القدسالابتدائية 
ُ
 .ت

ستراتيجيات إدارة الصف ومستوى الدافعية لدى طلبة إالتعرف على العلاقة الارتباطية بين درجة تطبيق  .5

 .علمينمن وجهة نظر الم في مدارس شرقي القدسالمرحلة الابتدائية 

 :أهمية الدراسة

ستراتيجيات إدارة الصف والدافعية إأهمية موضوعها الذي يتناول العلاقة بين  فيأهمية الدراسة الحالية  تتجلى

 :يللدى طلبة المرحلة الابتدائية، ويمكن بيان أهميتها فيما ي

: الأهمية النظرية
ً
 :أولا

 .إدارة الصف والدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائيةستراتيجيات إتسهم في إثراء الأدب التربوي المتعلق ب .1

ا يوضح طبيعة العلاقة بين  .2 ا علمي  ستراتيجيات إدارة الصف والدافعية في البيئة التعليمية إتقدم إطار 

 .الفلسطينية



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                             م        2026سبتمبر  -(18العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                381                                       www.jser-kw.com  

 

ا يمكن الإفادة منه في الدراسات المستقبلية التي تتناول متغيرات الدراسة أو متغيرات ذ .3 ا علمي  ات تمثل مرجع 

 .صلة

: الأهمية التطبيقية
ً
 :ثانيا

 .ستراتيجيات إدارة الصف وعلاقتها بدافعية الطلبةإتزود المعلمين بفقرات حول واقع تطبيق  .1

 .تفيد مديري المدارس والمشرفين التربويين في تطوير البرامج التدريبية الخاصة بإدارة الصف .2

وير السياسات والممارسات التي تسهم في تعزيز دافعية تساعد متخذي القرار في وزارة التربية والتعليم على تط .3

  .الطلبة نحو التعلم

  .تفتح المجال أمام الباحثين لإجراء دراسات أخرى تتناول مراحل تعليمية أو متغيرات مختلفة .4

 :حدود الدراسة

 :يةتالاقتصرت الدراسة الحالية على الحدود ال

تيجيات إدارة الصف وعلاقتها بمستوى الدافعية لدى طلبة ستراإاقتصرت الدراسة على   :الحدود الموضوعية •

 .المرحلة الابتدائية

 .في مدارس شرقي القدسعينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية اشتملت على  :الحدود البشرية •

 .على مدارس القدس الشرقية اقتصرت :المكانيةالحدود  •

جريت الدراسة الميدانية خلال  :الحدود الزمنية •
ُ
 م.2024/2025ي العام الدراس أ

 :مصطلحات الدراسة

 (Classroom Management Strategies)  :ستراتيجيات إدارة الصفإ -1

ستراتيجيات والإجراءات التي يستخدمها المعلم لتنظيم البيئة الصفية، وإدارة الأنشطة التعليمية، هي مجموعة الإ 

تشير كما  .(Zoromski et al., 2021)الأهداف التعليمية  وضبط السلوك، وتهيئة مناخ تعليمي يساعد على تحقيق

ستراتيجيات إدارة الصف إلى الممارسات التربوية التي يوظفها المعلم لإدارة التفاعل الصفي، وتنظيم الوقت، وتعزيز إ

 .(Humaira et al., 2026) مشاركة الطلبة، والمحافظة على بيئة صفية إيجابية داعمة للتعلم

اإ ثتانوتعرف الباح الدرجة الكلية التي يحصل عليها المشارك على مقياس بأنها  ستراتيجيات إدارة الصف إجرائي 

ستراتيجيات إدارة الصف المستخدم في الدراسة الحالية، والذي يقيس أبعاد: التخطيط للأنشطة الصفية، والتواصل إ

 .الصفي الفعال، وإدارة السلوك الصفي
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 (Learning Motivation)  :الدافعية للتعلم -2

تعرف الدافعية للتعلم بأنها حالة داخلية تحفز المتعلم على الإقبال على التعلم، والمشاركة في الأنشطة التعليمية، 

مجموعة القوى الداخلية والخارجية التي  وتعرف بأنها .(Kong, 2021)  والاستمرار في أداء المهام؛ لتحقيق أهداف التعلم

 .(Näsström et al., 2021)  م، وتوجهه نحو التعلم، وتزيد من مثابرته ورغبته في الإنجاز الأكاديميتؤثر في سلوك المتعل

ا بأنها الدرجة الكلية التي يحصل عليها المشارك على مقياس الدافعية  وتعرف الباحثتان الدافعية للتعلم إجرائي 

في مدارس ستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية المستخدم في الدراسة الحالية، والذي يعكس تقديرات المعلمين لم

 .شرقي القدس

  :الخلفية النظرية للدراسة

 :
ً

 :ستراتيجيات إدارة الصفإأولا

 :ستراتيجيات إدارة الصفمفهوم إ -1

تسهم في تنظيم البيئة الصفية، حيث ستراتيجيات إدارة الصف أحد أهم مرتكزات جودة العملية التعليمية، إتمثل 

عزيز التفاعل الإيجابي، وتهيئة الظروف المناسبة لتحقيق تعلم فعال. ولم تعد الإدارة الصفية في الأدبيات التربوية وت

أصبحت عملية تربوية شاملة تتضمن التخطيط للمواقف  بلالحديثة مقتصرة على حفظ النظام داخل الصف، 

ستراتيجيات التدريس، وتعزيز السلوك إت، وتوظيف التعليمية، وإدارة التفاعل بين المعلم والطلبة، وتنظيم الوق

 .(Wilkins et al., 2023)  الإيجابي، بما يحقق بيئة تعليمية آمنة ومحفزة على التعلم

إلى أن الإدارة الصفية الفاعلة تستند إلى ممارسات قائمة  Sabornie and Espelage (2023) أشاروفي هذا السياق 

حسين التحصيل الأكاديمي، وتنمية الجوانب السلوكية والاجتماعية والانفعالية والدافعية على الأدلة العلمية تسهم في ت

لدى الطلبة، مع التأكيد على أهمية الوقاية من المشكلات السلوكية قبل حدوثها، وبناء علاقات إيجابية داخل البيئة 

 .الصفية

ارسات التربوية التي يستخدمها المعلم لإدارة البيئة بأنها مجموعة المم  Wijaya, Marini & Zulela (2023) كما عرفها

الصفية بصورة استباقية، من خلال وضع التوقعات السلوكية الواضحة، وتنظيم التعلم، وتعزيز التفاعل الإيجابي، بما 

 .يضمن تحقيق تعلم فعال ومستدام

متكاملة من الإجراءات الوقائية  ستراتيجيات إدارة الصف تمثل منظومةإأن  Fitriyana & Sukandar (2026) ويرى 

حد من السلوكيات غير الوالتنظيمية والتدريسية التي توظف لتهيئة بيئة صفية آمنة ومنظمة، ودعم مشاركة الطلبة، و 

 .ما يسهم في تحسين نواتج التعلممالمرغوبة، 
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قات الداعمة بين المعلم أن المناخ الصفي الإيجابي القائم على العلا Majumder and Beri (2025) أوضحت دراسةو 

والطلبة، ووضوح التوقعات، والتنظيم الجيد للتدريس، يرتبط بارتفاع التحصيل الأكاديمي وزيادة دافعية الطلبة 

 .للمشاركة في التعلم، ويعزز ثقتهم بأنفسهم وقدرتهم على التعلم بفاعلية وفي السياق نفسه

ف تقنيات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في إدارة أن توظي Mahmoud and Bawaneh (2025) بينت دراسةو 

 أن نجاح 
 
الصف يسهم في زيادة تفاعل الطلبة، وتحسين مشاركتهم في الأنشطة الصفية، ورفع مستوى التحصيل، مؤكدة

 .يميةوتوفير بنية تقنية داعمة للعملية التعل ،الإدارة الصفية الحديثة يتطلب تدريب المعلمين على الممارسات الرقمية

ستراتيجيات إدارة الصف بأنها مجموعة الممارسات والإجراءات التربوية المخططة التي يوظفها إوتعرف الباحثتان 

ما يهيئ مالمعلم لتنظيم البيئة الصفية، وإدارة الأنشطة التعليمية، وتعزيز التواصل الإيجابي، وإدارة السلوك الصفي، 

 .ستوى تعلم الطلبة ودافعيتهم نحو التعلمبيئة تعليمية آمنة ومحفزة تسهم في رفع م

ا إوتؤكد هذه الأدبيات أن   تربوي 
 

ستراتيجيات إدارة الصف لم تعد تقتصر على ضبط السلوك، بل أصبحت مدخلا

 يهدف إلى بناء بيئة تعليمية إيجابية تدعم التعلم، وتعزز مشاركة الطلبة ودافعيتهم، وتسهم في تحسين مخرجات 
 

متكاملا

 لتعليمية.العملية ا

 :ستراتيجيات إدارة الصفإأهمية  -2

لما لها من دور محوري في تنظيم البيئة  ،ستراتيجيات إدارة الصف أهمية كبيرة في العملية التعليميةإتكتسب 

ما يهيئ بيئة تعليمية آمنة ومحفزة على مالصفية، وتحقيق الانضباط، وتعزيز التفاعل الإيجابي بين المعلم والطلبة، 

كما تسهم في استثمار الوقت الصفي بكفاءة، وتنظيم الأنشطة التعليمية، والحد من السلوكيات غير المرغوبة،  ،التعلم

عد و مما يساعد المعلم على تنفيذ المواقف التعليمية بصورة أكثر فاعلية، ويزيد من فرص مشاركة الطلبة في التعلم.  
ُ
ت

في تحسين جودة التدريس، ورفع مستوى التحصيل الأكاديمي، وتعزيز الإدارة الصفية الفاعلة من أهم العوامل المؤثرة 

 .(Burden, 2025) النمو الاجتماعي والانفعالي للطلبة

ا في تنمية دافعية الطلبة نحو التعلم، وبناء علاقات قائمة على الاحترام إوتبرز أهمية  ستراتيجيات إدارة الصف أيض 

ا على اندماجهم في الأنشطة التعليمية واستمرارهم والتعاون والثقة المتبادلة بين المعلم  وطلبته، الأمر الذي ينعكس إيجاب 

ستراتيجيات في توفير مناخ صفي داعم يشجع على المبادرة، وتنمية مهارات التواصل، تسهم هذه الإ  وكذلكفي التعلم. 

 & Cambay السياق أكدت ز شعور الطلبة بالأمان والانتماء داخل الصف. وفي هذا يعز توتحمل المسؤولية، و 

Paglinawan (2024)   أن المناخ الصفي الإيجابي والتنظيم الفعال للتدريس يرتبطان بارتفاع مستوى التحصيل

أن توظيف  Wilkins, et al. (2025) وزيادة دافعية الطلبة للمشاركة في عملية التعلم، في حين أوضح  ،الأكاديمي

نيات الرقمية في إدارة الصف، يسهم في تحسين التفاعل الصفي، ورفع مستوى الممارسات الحديثة، ولا سيما التق

 .مشاركة الطلبة، وتعزيز جودة مخرجات العملية التعليمية
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 :ستراتيجيات إدارة الصفإأبعاد  -3

ئة ستراتيجيات إدارة الصف من مجموعة من الأبعاد المتكاملة التي يعمل كل منها بصورة مترابطة لتحقيق بيإتتكون 

 وهي: صفية منظمة ومحفزة على التعلم

 حيثيمثل التخطيط للأنشطة الصفية الركيزة الأولى للإدارة الصفية الفاعلة، : التخطيط للأنشطة الصفية .أ

يساعد المعلم على تنظيم الخبرات التعليمية، وتحديد الأهداف، وتوزيع الوقت، واختيار الأنشطة التعليمية المناسبة 

ص المتعلمين. ويسهم التخطيط الجيد في تقليل المواقف الصفية العشوائية، ورفع مستوى بما ينسجم مع خصائ

 (.       (Romiszowski, 2024مشاركة الطلبة، وتحسين إدارة وقت الحصة 

أن التخطيط للأنشطة  (2024) فقد أظهرت دراسة سايب ،عدوتتفق نتائج الدراسات الحديثة على أهمية هذا البُ 

المرتبة الأولى بين أبعاد الإدارة الصفية بمتوسط مرتفع، مما يعكس اهتمام معلمي المرحلة الابتدائية  الصفية جاء في

إلى أن محور التخطيط حقق أعلى  (2024) بالإعداد المسبق للدرس وتنظيم الأنشطة التعليمية. كما توصلت حرايز

التخطيط المنظم يساعد في تفعيل مشاركة  متوسط بين محاور الإدارة الصفية في ضوء التعلم النشط، مؤكدة أن

من أن التخطيط  Putra and Yanto (2024)وتنسجم هذه النتائج مع ما توصل إليه  .الطلبة وتحسين جودة التعلم

 Aveyكما أكدت  ،ة للإدارة الصفية التي ترتبط بتحسين التحصيل الدراس ييالمنظم يمثل أحد المكونات الرئيس

فعال يساعد المعلمين على إدارة المواقف الصفية بكفاءة ويحد من المشكلات السلوكية قبل أن التخطيط ال  (2024)

 .حدوثها

يسهم في حيث  ،ستراتيجيات إدارة الصفإيُعد التواصل الصفي الفعال أحد أهم أبعاد : التواصل الصفي الفعال .ب

الصف، ويهيئ بيئة تعليمية قائمة على  بناء علاقات إيجابية بين المعلم والطلبة، ويعزز التفاعل والمشاركة داخل

الاحترام والثقة. ولا يقتصر التواصل الصفي على نقل المعلومات، بل يشمل الحوار، والإنصات، والتغذية الراجعة، 

 (.  (Karasova & Kleckova, 2023 ما يدعم اندماجهم في عملية التعلم  موتشجيع الطلبة على التعبير عن آرائهم، 

ا على جودة التواصل مع  Aldrup et al. (2024)وأشارت  إلى أن قدرة المعلم على تنظيم انفعالاته تنعكس إيجاب 

أن العلاقات  Li et al. (2024)الطلبة، وتسهم في توفير مناخ صفي داعم يرفع من فاعلية التدريس. كما أوضحت 

بتدائية في الأنشطة الصفية، ولا سيما منخفض ي الإيجابية بين المعلم والطلبة والأقران تعزز اندماج طلبة المرحلة الا 

أن تنمية مهارات بناء العلاقات مع الطلبة ينبغي أن  Borremans et al. (2024)وفي السياق نفسه بينت   .التحصيل

ا من برامج إعداد المعلمين، لما لها من دور في تحسين إدارة الصف. كما أكدت   ا أساسي   Liu et al. (2023)تمثل جزء 

 لإدارة الصف، أ
 

 فعالا
 

تسهم في زيادة مشاركة و ن العلاقات القائمة على الاحترام والتعاون والحوار تمثل مدخلا

ا في نجاح الإدارة  .الطلبة وتحسين جودة التعلم ا رئيس  وتؤكد هذه الدراسات أن التواصل الصفي الفعال يمثل عنصر 

 .ية تعزز مشاركة الطلبة ودافعيتهم نحو التعلمالصفية، لما له من دور في بناء بيئة تعليمية إيجاب
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ستراتيجيات الإدارة الصفية، وتهدف إلى توفير إعد الثالث في تمثل إدارة السلوك الصفي البُ : إدارة السلوك الصفي .ج

بيئة تعليمية منظمة من خلال تعزيز السلوكيات الإيجابية، ووضع قواعد صفية واضحة، والتعامل مع السلوكيات 

         .(McGuire, Meadan, & Folkerts, 2024غوبة بأساليب تربوية قائمة على التعزيز والتوجيه )غير المر 

إلى أهمية إدارة الصف وإدارة السلوك في تحقيق بيئة تعليمية فعالة،   Baidya and Das (2024)أشارت دراسة 

ا في تطبيق  ا محوري   أن المعلم يؤدي دور 
 
ما يسهم في مسلوك وتنظيم التفاعلات الصفية، ستراتيجيات إدارة الإموضحة

إلى أن  (2021) تحسين عملية التعليم والتعلم والكشف عن قدرات الطلاب. كما توصلت دراسة عبيد الله وزامل

إدارة الانضباط جاءت في أدنى مستويات ممارسة الإدارة الصفية لدى معلمي المرحلة الأساسية في فلسطين، 

 .ية التدريب على التوجهات التربوية الحديثةوأرجعت ذلك إلى محدود

أن استخدام قواعد واضحة، وتحديد نتائج منطقية  Setiawan (2023)ومن جانب آخر أوضحت دراسة  

 Pulos للسلوكيات غير المرغوبة مع التغذية الراجعة المستمرة، أسهم في تحسين الانضباط الصفي. وأوضحت دراسة

et al. (2024) ارسات القائمة على الدعم الإيجابي وإدارة السلوك المستندة إلى الأدلة يسهم في الحد أن تطبيق المم

 أهمية تدريب المعلمين على 
 
ستراتيجيات إدارة إمن السلوكيات الصفية غير المرغوبة وتحسين المناخ التعليمي، مؤكدة

 من الاعتماد على الإجر 
 
 .اءات العقابيةالصف القائمة على تعزيز العلاقات الإيجابية بدلا

:ثاني
ً
 :الدافعية للتعلم ا

 :الدافعية للتعلممفهوم  -1

مجموعة القوى الداخلية والخارجية التي تؤثر في سلوك المتعلم وتوجهه نحو التعلم،  بأنهاالدافعية للتعلم تعرف 

لتي تدفع المتعلم إلى بدء أنشطة العملية ا بأنهاوتعرف (. Vu, et al., 2022) وتزيد من مثابرته ورغبته في الإنجاز الأكاديمي

التعلم، والاستمرار فيها، وتوجيه جهوده نحو تحقيق الأهداف التعليمية، من خلال التفاعل بين العوامل الشخصية 

 .(Urhahne & Wijnia, 2023) والبيئة التعليمية

ائص المتعلم مع البيئة أن الدافعية للتعلم تمثل حالة ديناميكية تتشكل نتيجة تفاعل خص  Reeve (2024)ويرى 

ما ينعكس على مالتعليمية، وتتأثر بدرجة الدعم الذي يقدمه المعلم، وطبيعة الأنشطة التعليمية، والمناخ الصفي، 

 .اندماج المتعلم في عملية التعلم

ا متعدد الأبعاد يتأثر بالعوامZuo, Wenling & Xuemei (2025) وأكد  عد بناء  نفسي 
ُ
ل المعرفية أن الدافعية للتعلم ت

ا في تعزيز انخراط الطلبة في التعلم وتحسين أدائهم الأكاديمي ا محوري   .والانفعالية والاجتماعية، ويؤدي دور 

الدافعية للتعلم بأنها استعداد نفس ي يدفع المتعلم إلى المشاركة الفاعلة في عملية  Kamberi (2024) كما عرف 

شبع حاجاته إلى ال
ُ
ما يعزز مثابرته وفاعليته في تحقيق أهداف مكفاءة، والاستقلالية، والانتماء، التعلم، ويزداد عندما ت

 .التعلم
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الدافعية للتعلم بأنها حالة داخلية تحفز المتعلم على الإقبال على التعلم،  Ewelt-Knauer, et al( 2026عرف )و 

 لتعلم.والمشاركة في الأنشطة التعليمية، والاستمرار في أداء المهام لتحقيق أهداف ا

وتعرف الباحثتان الدافعية للتعلم بأنها حالة داخلية تدفع طلبة المرحلة الابتدائية إلى الإقبال على التعلم، والمشاركة 

الإيجابية في الأنشطة الصفية، والمثابرة في أداء المهام التعليمية، وتحقيق أهداف التعلم، وتتأثر بجودة البيئة الصفية 

ا بأنها الدرجة الكلية التي يحصل عليها المشارك على  ستراتيجيات إدارة الصفإو  عرف إجرائي 
ُ
التي يوظفها المعلم. كما ت

مقياس الدافعية للتعلم المستخدم في الدراسة الحالية، والذي يعكس تقديرات المعلمين لمستوى دافعية طلبة المرحلة 

 .في مدارس شرقي القدسالابتدائية 

 :أهمية الدافعية للتعلم -2

عد
ُ
ترتبط بدرجة استعداد المتعلم و  ،الدافعية للتعلم من أهم العوامل التي تسهم في نجاح العملية التعليمية ت

ا  للانخراط في الأنشطة التعليمية، والاستمرار في أداء المهام، ومواجهة التحديات، وتحقيق أهداف التعلم. كما تؤدي دور 

ا في رفع مستوى التحصيل الدراس ي، وتعزيز ا لمشاركة الصفية، وتنمية الثقة بالنفس، وتشجيع التعلم الذاتي. محوري 

حالة ديناميكية تتأثر بالبيئة  بلوتشير الاتجاهات التربوية الحديثة إلى أن الدافعية ليست سمة ثابتة لدى المتعلم، 

ن معلميه وأسرته. الصفية، وأساليب التدريس، والعلاقات الاجتماعية داخل المدرسة، والدعم الذي يتلقاه المتعلم م

ا رئيسو 
 
 يلذلك أصبحت تنمية الدافعية هدف

 
 لتحسين التعلم وليس مجرد نتيجة  ،للمدرسة الحديثة ا

 
لأنها تمثل مدخلا

  (Cai & Lombaerts, 2024).له

ية وتؤكد الأدبيات التربوية الحديثة أن أهمية الدافعية للتعلم تنبع من ارتباطها الوثيق بمجموعة من العوامل النفس

( أن المناخ المدرس ي، وجودة العلاقة مع 2025والاجتماعية والتعليمية التي تؤثر في تعلم الطلبة. فقد بينت دراسة ياسين )

المعلم، وفاعلية أساليب التدريس، والدعم الأسري، والشعور بالكفاءة الذاتية تمثل من أبرز العوامل المحددة لدافعية 

 .Ratinho et al امل تتفاعل فيما بينها لتكوين بيئة تعليمية محفزة. كما دعمت دراسة الطلبة نحو التعلم، وأن هذه العو 

( دراسة تناولت أدوات قياس الدافعية لدى الأطفال، 54هذه النتيجة من خلال مراجعة منهجية شملت )(2024)

يمية في بناء الدافعية، ولا وأوضحت أن معظم الدراسات الحديثة تستند إلى نظريات تؤكد الدور المحوري للبيئة التعل

ما يؤكد أن الدافعية تتأثر بجودة البيئة مالقيمة، ونظرية أهداف الإنجاز، -سيما نظرية تقرير الذات، ونظرية التوقع

 .التعليمية بقدر تأثرها بخصائص المتعلم

فعية الطلبة نحو وأظهرت الدراسات التطبيقية أن تحسين البيئة التعليمية ينعكس بصورة مباشرة على تنمية دا

( إلى أن مشاركة الطلبة في الأنشطة اللاصفية أسهمت في رفع مستوى الدافعية 2024التعلم. فقد توصلت بقاعي )

ما يؤكد أهمية توفير خبرات تعليمية متنوعة ومحفزة. مالداخلية والشعور بالكفاءة الذاتية مقارنة بالمجموعة الضابطة، 

( أن تصميم وحدة تعليمية قائمة على نظرية الذكاءات المتعددة أدى إلى تحسن 2021ن )يكما أثبتت دراسة العقايلة وآخر 

ملحوظ في دافعية طالبات الصف التاسع نحو تعلم الفيزياء، وهو ما يعكس أهمية تنويع الممارسات التدريسية في تعزيز 
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تتشكل من خلال  بلائص المتعلم وحدها، الدافعية. وتشير هذه النتائج مجتمعة إلى أن الدافعية للتعلم لا تنبع من خص

جودة البيئة الصفية، وطبيعة الأنشطة التعليمية، وأساليب التدريس، والعلاقات الإيجابية التي يبنيها المعلم مع طلبته، 

 .الأمر الذي يجعلها من المتغيرات الرئيسة المرتبطة بممارسات إدارة الصف، ويبرر تناولها في الدراسة الحالية

  : ر المعلم في تنمية الدافعية للتعلمدو  -3

ا في تنمية دافعية الطلبة،  ا محوري  يمتلك القدرة على تصميم بيئة تعليمية داعمة تشجع على  حيثيؤدي المعلم دور 

ا على نقل المعرفة، بل أصبح  المشاركة، وتثير الفضول، وتعزز الشعور بالكفاءة والاستقلالية. ولم يعد دور المعلم مقتصر 

مثل في توفير مواقف تعليمية تتيح للطلبة فرص النجاح، وتدعم ثقتهم بأنفسهم، وتساعدهم على إدراك قيمة التعلم في يت

 .(Howard, et al., 2021حياتهم اليومية )

أن الدعم العاطفي الذي يقدمه المعلم يؤثر بصورة غير    Shen et al. (2024)وفي هذا السياق أوضحت دراسة 

هية الطلبة وانخراطهم في التعلم من خلال تعزيز دافعيتهم، حيث أسهم إشباع حاجات الطلبة إلى الكفاءة، مباشرة في رفا

والاستقلالية، والانتماء في تفسير نسبة كبيرة من التباين في مستوى المشاركة التعليمية. وتنسجم هذه النتيجة مع مبادئ 

ا يزيد من الدافعية الذاتية لدى المتعلميننظرية تقرير الذات التي تؤكد أن توفير بيئة صفية د  .اعمة نفسي 

ما موجود علاقة ارتباطية موجبة قوية بين التفاؤل الدراس ي ودافعية التعلم،  (2022) كما بينت دراسة أبو عليا

يتهم نحو يشير إلى أن تعزيز الاتجاهات الإيجابية لدى الطلبة، وتوفير الدعم النفس ي والتربوي، يسهم في رفع مستوى دافع

إلى أن البيئة الأكاديمية الداعمة، وتشجيع المعلمين،  (2022) التعلم. وفي الاتجاه نفسه توصلت دراسة آجد وجندار

 .ستراتيجيات التدريس، تعد من أبرز العوامل التي تساعد على تنمية الدافعية وتحسين التحصيل الدراس يإوملاءمة 

ستراتيجيات تدريس متنوعة، إإن استخدام  حيثبناء بيئة صفية محفزة، وتبرز هذه النتائج أهمية دور المعلم في 

وتقديم تغذية راجعة بناءة، وتشجيع الطلبة على المشاركة، ومراعاة الفروق الفردية، تمثل جميعها ممارسات ترتبط 

ا بارتفاع مستوى الدافعية نحو التعلم، وهو ما يدعم توجه الدراسة الحالية في بح
ا وثيق 

 
ث العلاقة بين ارتباط

 .ستراتيجيات إدارة الصف ومستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائيةإ

ا
ً
 :ستراتيجيات إدارة الصف والدافعية للتعلمإالعلاقة بين  -ثالث

عد العلاقة بين 
ُ
تؤثر طبيعة البيئة و  ستراتيجيات إدارة الصف والدافعية للتعلم من العلاقات التربوية المتداخلة،إت

ة التي ينظمها المعلم في درجة استعداد الطلبة للمشاركة والانخراط في الأنشطة التعليمية. فالإدارة الصفية الصفي

الفاعلة لا تقتصر على ضبط السلوك وتنظيم الوقت، بل تمتد إلى بناء مناخ تعليمي داعم يشعر فيه المتعلم بالأمان 

 Cai(. وفي هذا السياق أوضحت دراسة Kaihoi, et al., 2023التعلم  )والانتماء والكفاءة، مما يعزز دافعيته الداخلية نحو 

and Lombaerts (2024)  أن عناصر البيئة الصفية، مثل دعم المعلم، وتنظيم المهام، والتعاون، والمشاركة، والتقويم

ا في تعزيز انخراط المستمر، ترتبط بصورة إيجابية بدافعية الطلبة للتعلم، وأن البيئة التعليمية المنظمة تمثل ع  مهم 
 

املا

  .المتعلمين
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أن ممارسات إدارة الصف، إلى جانب التعاون بين الطلبة وأساليب التقويم،   Amri et al. (2024)كما بينت دراسة

تؤثر بصورة إيجابية في مستوى دافعية المتعلمين، حيث أشارت النتائج إلى أن توفير بيئة صفية منظمة واستخدام 

  .تفاعلية يساعدان على زيادة مشاركة الطلبة وتحسين اتجاهاتهم نحو التعلمستراتيجيات إ

  يحصل عليهأن الدعم الذي  Held and Mori (2024)ومن جانب آخر أكدت دراسة 
 

الطلبة من معلميهم يمثل عاملا

ا في تطور أنماط الدافعية لديهم، حيث يسهم دعم الاستقلالية، وتقديم المساندة التعليمي ة، وتحسين العلاقات مؤثر 

  .داخل الصف في انتقال الطلبة إلى مستويات أعلى من الدافعية والانخراط في التعلم

ستراتيجيات إدارة الصف بأبعادها المختلفة، والمتمثلة في التخطيط للأنشطة إوفي ضوء هذه النتائج يتضح أن 

نات أساسية في بناء بيئة تعليمية محفزة. فكلما الصفية، والتواصل الصفي الفعال، وإدارة السلوك الصفي، تمثل مكو 

 من 
 

تمكن المعلم من تنظيم الموقف التعليمي، وإقامة علاقات إيجابية مع الطلبة، واستخدام أساليب داعمة بدلا

 .الأساليب العقابية، زادت فرص تعزيز الدافعية والمشاركة الفاعلة لدى المتعلمين

ابقة بدراسة الإدارة الصفية والدافعية للتعلم، فإن معظمها تناول العلاقة وعلى الرغم من اهتمام الدراسات الس

ما تزال الحاجة قائمة إلى دراسة هذه العلاقة في سياق مدارس القدس و بين المتغيرين في سياقات تعليمية مختلفة، 

ستراتيجيات إدارة الصف إ الشرقية، وخاصة لدى طلبة المرحلة الابتدائية، للكشف عن طبيعة الارتباط بين درجة تطبيق

 .ومستوى الدافعية للتعلم من وجهة نظر المعلمين

 :الدراسات السابقة

بعض الدراسات ذات الصلة بموضع الدراسة الحالية، وتم ترتيبها حسب التسلسل الزمني من يتضمن هذا الجزء           

 الأقدم إلى الأحدث، وذلك على النحو التالي:

إلى الكشف عن العلاقة بين أنماط الإدارة الصفية والدافعية للإنجاز  (2019) رحمانبن عبد الهدفت دراسة 

لدى طلبة السنة الأولى من التعليم الثانوي بثانوية قرمة ببوهراوة في ولاية غرداية. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي 

ا وطالبة، واستخدمت69الارتباطي، وطبقت على عينة قصدية مكونة من ) وأظهرت  .الاستبانة أداة لجمع البيانات ( طالب 

لم تظهر و النتائج عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أنماط الإدارة الصفية والدافعية للإنجاز لدى أفراد العينة، 

لم تظهر فروق ذات كذلك فروق ذات دلالة إحصائية في أنماط الإدارة الصفية تعزى إلى متغيري الجنس أو التخصص، و 

زيد من البحوث المة إحصائية في الدافعية للإنجاز تعزى إلى متغيري الجنس أو التخصص. وأوصت الدراسة بإجراء دلال

 .حول العوامل المؤثرة في الدافعية للإنجاز، ودراسة أنماط الإدارة الصفية في مراحل تعليمية وبيئات تربوية مختلفة

قة بين الإدارة الصفية والدافعية للتعلم لدى تلاميذ الكشف عن العلا (2020) خته وقرميطواستهدفت دراسة 

ا من 150واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وطبقت استبانة على عينة مكونة من ) .المرحلة الثانوية
 
( تلميذ

جبة ذات ثانوية غربي بشير بمنطقة حاس ي خليفة في ولاية الوادي بالجزائر. وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية مو 

ما يشير إلى أن تحسن ممارسات مدلالة إحصائية بين الإدارة الصفية والدافعية للتعلم لدى تلاميذ المرحلة الثانوية، 
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الإدارة الصفية يسهم في تعزيز دافعية الطلبة نحو التعلم. وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بتطوير مهارات الإدارة 

 .ثر إيجابي في رفع مستوى دافعية التعلم لدى التلاميذلما لها من أ ،الصفية لدى المعلمين

إلى التعرف إلى أنماط إدارة الصف الممارسة من قبل أعضاء هيئة التدريس  (2023) العثيمينوسعت دراسة 

وعلاقتها بدافعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى في ضوء مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

ا لمتغير المرحلة الدراسية. واعتمدت (2030) ، والكشف عن الفروق في أنماط إدارة الصف ودافعية الإنجاز الأكاديمي تبع 

 لجمع البيانات، وطبقت على عينة عشوائية مكونة من 
 
الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، واستخدمت الاستبانة أداة

ا من طلاب جامعة أم القرى 543) أنماط إدارة الصف الثلاثة )الديمقراطي،  ممارسة تائج أنوأظهرت الن .( طالب 

بدرجة متوسطة، وجاء النمط الديمقراطي في المرتبة الأولى، يليه النمط الأوتوقراطي، ثم  جاءتوالأوتوقراطي، والترسلي( 

ا، ولم تظهر ف ،النمط الترسلي روق ذات دلالة كما تبين أن مستوى دافعية الإنجاز الأكاديمي لدى الطلبة جاء مرتفع 

إحصائية في دافعية الإنجاز الأكاديمي تعزى للمرحلة الدراسية، بينما ظهرت فروق في النمط الترسلي لصالح طلبة مرحلة 

كذلك كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين أنماط إدارة الصف و البكالوريوس. 

علاقة موجبة بين النمط الديمقراطي والدافعية، في حين ظهرت علاقة سالبة بين كل ودافعية الإنجاز الأكاديمي، ووجود 

 من النمطين الأوتوقراطي والترسلي ودافعية الإنجاز الأكاديمي. 

إلى الكشف عن أثر توظيف أسلوب لعب الأدوار القائم على  Chen, Chang, and Wu (2024) دراسةوهدفت 

الصف في تنمية دافعية التعلم لدى طلبة المرحلة الابتدائية. واعتمدت الدراسة المنهج ستراتيجيات إدارة إضمن  التلعيب

ا إلى مجموعتين؛ تجريبية وضابطة، وبلغت العينة النهائية ) ( 83شبه التجريبي، حيث وزعت أربع شعب دراسية عشوائي 

ا وطالبة، واستمرت التجربة لمدة ) ا. وأظهرت النتائج أن طلب11طالب  ة المجموعة التجريبية حققوا مستويات أعلى ( أسبوع 

في دافعية التعلم، ولا سيما في بعدي قيمة التعلم والانفعالات الإيجابية المرتبطة به، مقارنة بالمجموعة الضابطة، في حين 

توظيف  لم تظهر فروق دالة في التحصيل الدراس ي في مادتي اللغة الصينية والرياضيات. كما بينت الملاحظات النوعية أن

ستراتيجيات إدارة إالتلعيب في إدارة الصف أسهم في جذب انتباه الطلبة وزيادة اندماجهم في التعلم، مما يؤكد أهمية 

 .الصف في تعزيز دافعية التعلم

لى أنماط الإدارة الصفية وعلاقتها بالدافعية للتعلم لدى عالتعرف  (2025) عباسة وجرانةواستهدفت دراسة 

ولى من التعليم الثانوي. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وطبقت استبانة لقياس أنماط تلاميذ السنة الأ 

ا وتلميذة. وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية ذات 57الإدارة الصفية والدافعية للتعلم على عينة مكونة من )
 
( تلميذ

لم، كما تبين أن النمط التسلطي كان أكثر أنماط الإدارة دلالة إحصائية بين أنماط الإدارة الصفية والدافعية للتع

ا لدى معلمي المرحلة الثانوية.  كذلك لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الدافعية للتعلم و الصفية استخدام 

نحو التعلم تعزى لمتغير الجنس. وأوصت الدراسة بتبني أنماط إدارة صفية أكثر فاعلية تسهم في تعزيز دافعية الطلبة 

 .وتحسين البيئة الصفية
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ستراتيجيات إدارة الصف التي يطبقها معلمو الصف إإلى تحليل  Humaira et al. (2025) دراسةوسعت 

السادس في مدرسة تيدونغ الحكومية الابتدائية، وبيان أثرها في تنمية دافعية الطلبة نحو التعلم. واعتمدت الدراسة 

م دراسة الحالة، وتم جمع البيانات من خلال الملاحظة، والمقابلات المتعمقة، وتحليل المنهج النوعي باستخدام تصمي

ا من الطلبة بوصفهم مصادر مساندة للمعلومات. وأظهرت النتائج  الوثائق، وشملت العينة معلمي الصف السادس وعدد 

الفعال، والنهج الإنساني، من خلال  ستراتيجيات صفية قائمة على المشاركة، والمرونة، والتواصلإأن المعلمين يوظفون 

إشراك الطلبة في تنظيم البيئة الصفية، ووضع القواعد الصفية، وتوظيف أساليب تدريس متنوعة، وتقديم التعزيز 

الإيجابي، وبناء تواصل ثنائي الاتجاه. كما أكدت النتائج أن هذه الممارسات أسهمت في رفع مستوى دافعية الطلبة نحو 

 .ة بيئة صفية أكثر فاعلية وجاذبيةالتعلم، وتهيئ

ستراتيجيات الإدارة الصفية الفاعلة ودافعية إإلى الكشف عن العلاقة بين  (2026) حميزي وهدفت دراسة 

التعلم لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في بعض المدارس الابتدائية بولاية باتنة. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، وطبقت 

ا ومعلمة. وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة بين النمط السائد للإدارة 54مكونة من ) استبانة على عينة ( معلم 

ستراتيجيات الإدارة الصفية ودافعية التعلم، إالصفية ودافعية التعلم، كما بينت وجود علاقة ارتباطية بين تنويع طرق و 

الفعال القائم على التواصل ودافعية التعلم لدى تلاميذ المرحلة ضافة إلى وجود علاقة ارتباطية بين المناخ الصفي بالإ 

 الابتدائية. 

تحليل العلاقة بين إدارة الصف والدافعية للتعلم، ومدى إسهامهما إلى  Lumunon et al. (2026) دراسةوسعت 

ونيسيا. واعتمدت ندأ SMP Negeri 1 Modoinding في تحسين نواتج التعلم لدى طلبة المرحلة الإعدادية في مدرسة

ا وطالبة91الدراسة المنهج الكمي الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة من جميع طلبة الصف التاسع البالغ عددهم )  ( طالب 

وأظهرت . استبانة لقياس إدارة الصف والدافعية للتعلم، إلى جانب سجلات الدرجات لقياس نواتج التعلمطبقت عليهم 

ا بين إدارة الصف ونواتج التعلم، وكذلك بين الدافعية للتعلم ونواتج  النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائي 

ا بين إدارة الصف والدافعية للتعلم مجتمعين ونواتج التعلم. وأكدت  التعلم، كما بينت النتائج وجود علاقة دالة إحصائي 

علم على إدارة الصف بفاعلية، وتهيئة مناخ صفي الدراسة أن تحسين تحصيل الطلبة يعتمد بدرجة كبيرة على قدرة الم

إيجابي، وتعزيز الدافعية الداخلية والخارجية لدى الطلبة، وأوصت بتنمية الكفايات الإدارية والتربوية للمعلمين، ولا 

 .سيما في المدارس الريفية

 : تعقيب على الدراسات السابقة

ستراتيجيات الإدارة الصفية إاهتمام متزايد بدراسة يتضح من استعراض الدراسات العربية والأجنبية وجود 

وعلاقتها بالدافعية للتعلم في مختلف المراحل التعليمية، إلا أن هذا الاهتمام تباين من حيث البيئات التعليمية، والمناهج 

عربية والأجنبية فمن حيث الهدف، اتفقت معظم الدراسات ال .البحثية، والعينات، والمتغيرات التي ركزت عليها الدراسات

على بحث العلاقة بين الإدارة الصفية والدافعية للتعلم أو دافعية الإنجاز، أو الكشف عن أثر ممارسات الإدارة الصفية 
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ومن حيث المنهجية، غلب استخدام المنهج الوصفي الارتباطي في الدراسات العربية، . في تحسين الدافعية لدى المتعلمين

(، في حين تنوعت 2026(، وحميزي )2025(، وعباسة وجرانة )2023(، والعثيمين )2020)مثل دراسات خته وقرميط 

أما من . المناهج في الدراسات الأجنبية بين المنهج شبه التجريبي، والمنهج الكمي الارتباطي، والمنهج النوعي، ودراسة الحالة

ين الإدارة الصفية الفاعلة والدافعية للتعلم أو حيث النتائج، فقد أجمعت غالبية الدراسات على وجود علاقة إيجابية ب

 .الإنجاز الأكاديمي

ستراتيجيات الإدارة الصفية إوتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اهتمامها بدراسة العلاقة بين 

بأبعادها )التخطيط  ستراتيجيات الإدارة الصفيةإتركز على  حيث ،والدافعية للتعلم، إلا أنها تتميز عنها في عدة جوانب

 من الاقتصار على أنماط الإدارة الصفية، 
 

للأنشطة الصفية، والتواصل الصفي الفعال، وإدارة السلوك الصفي( بدلا

  في مدارس شرقي القدسكما تستهدف طلبة المرحلة الابتدائية 
َ
في  -من وجهة نظر المعلمين، وهي بيئة تعليمية لم تحظ

اسات كافية تناولت هذه العلاقة. ومن ثم تسعى الدراسة الحالية إلى سد هذه الفجوة بدر  -حدود اطلاع الباحثتين 

البحثية، وتقديم نتائج يمكن الإفادة منها في تطوير ممارسات الإدارة الصفية وتعزيز دافعية التعلم لدى طلبة المرحلة 

 .الابتدائية

 : منهجية الدراسة وإجراءاتها

 :منهجية الدراسة

يتيح وصف واقع حيث ة المنهج الوصفي الارتباطي بوصفه المنهج الأكثر ملاءمة لطبيعة الدراسة، اعتمدت الدراس

ستراتيجيات إدارة الصف ومستوى الدافعية للتعلم لدى طلبة المرحلة الابتدائية، والكشف عن طبيعة العلاقة إتطبيق 

 في الظروف القائمة. الارتباطية بين هذين المتغيرين دون إجراء أي تدخل تجريبي أو تغيير 

 :مجتمع وعينة الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدارس شرقي القدس التابعة لوزارة المعارف، 

ا ومعلمة خلال العام الدراس ي )1976والبالغ عددهم ) ا للكشوفات والإحصاءات الرسمية 2026( معلم  (، وذلك وفق 

لضمان تمثيل أفراد المجتمع  ،واعتمدت الدراسة العينة العشوائية الطبقية .الجهات التعليمية المختصة الصادرة عن

ا للمتغيرات الديموغرافية ذات الصلة. وتم توزيع ) رد منها )220الأصلي وفق 
ُ
( 209( استبانة على أفراد المجتمع، واست

تملة أو غير صالحة للتحليل الإحصائي، بلغ العدد النهائي ( استبانات غير مك9استبانات، وبعد مراجعتها واستبعاد )

ويوضح الجدول التالي توزيع عينة  .(%90.90)  ( استبانة، بنسبة استجابة بلغت200للاستبانات الصالحة للتحليل )

 الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية.
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افي :(1جدول ) ا للمتغيرات الديموغر
ً
 ةتوزيع أفراد عينة الدراسة وفق

 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 4.5% 9 ذكر النوع

 95.5% 191 أنثى

 100% 200 الإجمالي

 38.0% 76 بكالوريوس المؤهل العلمي

 62.0% 124 ماجستير

 100% 200 الإجمالي

سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة  16 %8.0 

سنوات 10إلى  6من   25 %12.5 

سنوات 10أكثر من   159 %79.5 

 100% 200 الإجمالي
 

 :أداة الدراسة )الاستبانة(

وقد تم  ،ة لجمع البيانات الميدانية اللازمة لتحقيق أهداف الدراسةياعتمدت الباحثتان على الاستبانة أداة رئيس

ية للتعلم. ستراتيجيات إدارة الصف والدافعإإعدادها بالاعتماد على الأدبيات التربوية والدراسات السابقة ذات الصلة ب

وتكونت الاستبانة في صورتها النهائية من قسمين؛ اشتمل القسم الأول على البيانات الأولية لأفراد العينة والمتمثلة في 

( فقرة موزعة على محورين 35)الجنس، وسنوات الخبرة(، بينما تضمن القسم الثاني فقرات الدراسة، والتي بلغت )

( فقرة موزعة على ثلاثة أبعاد هي: التخطيط 27تراتيجيات إدارة الصف، وتكون من )سإن؛ تمثل المحور الأول في يرئيسي

فقرات(. أما المحور الثاني  8فقرات(، والتواصل الصفي الفعال ) 9فقرات(، وإدارة السلوك الصفي ) 10للأنشطة الصفية )

ليكرت الخماس ي للاستجابة على فقرات ( فقرات. وقد استخدمت الباحثتان مقياس 8فتناول الدافعية للتعلم، وتكون من )

ا و)5الاستبانة، بحيث تراوحت الاستجابات بين ) ا1( درجات لتمثل درجة كبيرة جد   .( درجة لتمثل درجة قليلة جد 

    :صدق الاستبانة

 :تم التحقق من صدق الاستبانة باستخدام كل من

: الصدق الظاهري )صدق المحكمين(
ً

  :أولا

صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين المتخصصين في التربية، وعلم النفس التربوي، والقياس تم عرض الاستبانة في 

بهدف التحقق من سلامة الصياغة اللغوية للفقرات، ومدى ملاءمتها لأبعاد  ،( محكمين7والتقويم، والبالغ عددهم )

جريت التعديلات ا
ُ
للازمة من حذف بعض الفقرات أو إعادة صياغتها، الدراسة، وشمولها لمتغيراتها. وفي ضوء ملاحظاتهم أ

 .واعتماد الفقرات التي حظيت بنسبة اتفاق مناسبة بين المحكمين، مما يؤكد تمتع الاستبانة بصدق المحتوى 
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 :ثانيًا: صدق البناء )التكوين(

 ومعلمة من خارج العينة 30تم تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية مكونة من )   
 
 حسابم وتالأساسية، ( معلما

معاملات ارتباط بيرسون للتحقق من صدق البناء، وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة 

 .الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، وكذلك بين أبعاد كل محور والدرجة الكلية للمحور 

 ات إدارة الصف( والدرجة الكلية للمحور ستراتيجيإمعاملات الارتباط بين فقرات المحور الأول ) :(2جدول )

نشطة ستراتيجية التخطيط للأإ 

 الصفية

 ستراتيجية التواصل الصفيإ  دارة السلوك الصفيإستراتيجية إ 

الارتباط بدرجة  م

 عدالب  

الارتباط بدرجة 

 المحور 

الارتباط بدرجة  م

 عدالب  

الارتباط بدرجة 

 المحور 

الارتباط بدرجة  م

 عدالب  

درجة الارتباط ب

 المحور 

1 0,681** 0,736** 1 0,612** 0,734** 1 0,687** 0,623** 

2 0,732** 0,722** 2 0,833** 0,689** 2 0,764** 0,571** 

3 0,808** 0,637** 3 0,623** 0,679** 3 0,722** 0,711** 

4 0,859** 0,614** 4 0,809** 0,637** 4 0,679** 0,711** 

5 0,868** 0,702** 5 0,836** 0,726** 5 0,808** 0,886** 

6 0,861** 0,761** 6 0,871** 0,727** 6 0,628** 0,679** 

7 0,792** 0,871** 7 0,702** 0,736** 7 0,712** 0,783** 

8 0,833** 0,689** 8 0,833** 0,689**    

9 0,623** 0,679** 9 0,701** 0,569**    

10 0,872** 0,690**       

ين من نتائج الجدول السابق أن جميع معاملات ارتباط فقرات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور جاءت مرتفعة يتب     

 عند مستوى الدلالة )
 
(، مما يؤكد تمتع 0.886( و)0.569بين )ما (، وتراوحت قيم معاملات الارتباط 0.01ودالة إحصائيا

 .فقرات المحور بدرجة مرتفعة من صدق البناء

 ستراتيجيات إدارة الصف( والدرجة الكلية للمحور إمعاملات الارتباط بين أبعاد المحور الأول ) :(3) جدول 

 الارتباط بالمحور ككل عدد الفقرات الأبعاد

 **0,845 10 نشطة الصفيةستراتيجية التخطيط للأإ

 **0,838 9 دارة السلوك الصفيإستراتيجية إ

 **0,832 7 ستراتيجية التواصل الصفيإ

يتضح من نتائج الجدول السابق أن معاملات الارتباط بين أبعاد المحور الأول والدرجة الكلية للمحور جاءت جميعها     

 عند مستوى الدلالة )
 
 .(، مما يؤكد تمتع المحور بدرجة مرتفعة من صدق البناء0.01مرتفعة ودالة إحصائيا
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 اني )الدافعية للتعلم( والدرجة الكلية للمحور معاملات الارتباط بين فقرات المحور الث :(4جدول )

 الارتباط بدرجة المحور  م الارتباط بدرجة المحور  م

1 0,736** 5 0,722** 

2 0,722** 6 0,679** 

3 0,681** 7 0,711** 

4 0,732** 8 0,886** 

درجة الكلية للمحور جاءت مرتفعة يتبين من نتائج الجدول السابق أن جميع معاملات ارتباط فقرات المحور الثاني بال    

 عند مستوى الدلالة )
 
(، مما يؤكد تمتع 0.886( و)0.679بين )ما (، وتراوحت قيم معاملات الارتباط 0.01ودالة إحصائيا

 .فقرات المحور بدرجة مرتفعة من صدق البناء

 :ثبات الاستبانة

لمحوري الاستبانة، ويوضح ذلك  (Cronbach's Alpha) تم التحقق من ثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ    

 .الجدول التالي

 حاور الاستبانةلمثبات المعاملات : (5جدول )

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات عدالمحور / الب  

 0.828 10 التخطيط للأنشطة الصفية

 0.820 9 إدارة السلوك الصفي

 0.839 7 التواصل الصفي الفعال

 0.841 26 ستراتيجيات إدارة الصف(إ) المحور الأول 

 0.874 8 المحور الثاني )الدافعية للتعلم(

ما يتبين من نتائج الجدول السابق أن معاملات ألفا كرونباخ لجميع محاور الاستبانة جاءت مرتفعة، حيث تراوحت 

حيتها للتطبيق على أفراد عينة (، وهي قيم تدل على تمتع الاستبانة بدرجة مرتفعة من الثبات، وصلا 0.874–0.820بين )

 .الدراسة

ولغرض تفسير المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة، تم اعتماد مقياس ليكرت الخماس ي، حيث 

ا =  ، درجة 3، درجة متوسطة = 2، درجة قليلة = 1تضمنت الاستجابة على كل فقرة خمسة بدائل هي: )درجة قليلة جد 

ا = ، درجة كب4كبيرة =   .يتال(. ولتحديد مستوى الاستجابة، تم الاعتماد على المدى الموضح في الجدول ال5يرة جد 

 مقياس دلالة المتوسط الوزني المرجح :(6جدول )

 الدرجة المتوسط الوزني المرجح

 الي من

 منعدمة 1,79 1

 ضعيفة 2,59 1,80

 متوسطة 3,39 2,60



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                             م        2026سبتمبر  -(18العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                395                                       www.jser-kw.com  

 

 كبيرة 4,19 3,40

 كبيرة جد   5 4,20
 
 ا

 

 : الأساليب الاحصائية المستخدمة

 :SPSSحصلائي لبيانلات البحلث اسلتخدمت الباحثلة الرزملة الإحصلائية للعللوم الاجتماعيلة المعروفلة باسلم للتحليلل الإ 

Statistical Package for the Social Sciences v,25 :وذلك للمعالجة الإحصائية التالية 

 بنود استبانة. ىة لاستجابات عينة البحث علالإحصاءات الوصفية من تكرارات ونسب مئوي •

ستراتيجيات إدارة الصف وعلاقتها بمستوى إدرجة التقييم علي  ىالمتوسط الوزني المرجح والانحراف المعياري للوقوف عل •

 الدافعية.

 معامل ارتباط بيرسون لدراسة العلاقة الارتباطية بين متغيرات البحث. •

 ستراتيجيات إدارة الصف ومستوى الدافعية.إين مستقلتين في تقييم اختبار ت لدلالة الفرق بين مجموعت •

 لاختلاف المتغيرات الديموغرافية. ى تحليل التباين أحادي الاتجاه لدراسة الفروق التي تعز  •

 أسلوب معامل الارتباط لبيرسون، ألفا كرونباخ لحساب صدق وثبات الاستبانة، والاتساق الداخلي. •

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

يتناول هذا الجزء عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة بعد التحليل الإحصائي للبيانات، حيث تم حصر 

 باستخدام الرزمة الإحصائية )
 
 (، وفيما يلي عرض لهذه النتائج:SPSSاستجابات أفراد عينة الدراسة ومعالجتها إحصائيا

 النتائج الخاصة بالسؤال الأول : 

في مدارس شرقي ستراتيجيات إدارة الصف لدى طلبة المرحلة الابتدائية إدرجة تطبيق  ما" الذي ينص على:

 "من وجهة نظر المعلمين؟ القدس

للإجابة عن هذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة        

 :يلالمحور ككل، ثم على مستوى أبعاده، وكانت النتائج كما ي ستراتيجيات إدارة الصف، وذلك على مستوى إحول 

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول   :(7جدول )  ستراتيجيات إدارة الصفإالمتوسطات الحسابية والانحر

المتوسط  الأبعاد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

ترتيب  الدرجة

 الأبعاد

 2 كبيرة %82.87 0.68 4.14 نشطة الصفيةلتخطيط للأستراتيجية اإ

كبيرة  %84.44 0.66 4.22 دارة السلوك الصفيإستراتيجية إ

 جد
 
 ا

1 

 3 كبيرة %81.26 0.74 4.06 ستراتيجية التواصل الصفيإ

 - كبيرة %82.98 0.58 4.15 ستراتيجيات إدارة الصفإتطبيق 
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ستراتيجيات إدارة الصف )درجة التقييم كبيرة بمتوسط إتطبيق الجدول السابق درجة اتفاق العينة حول  يوضح

حيث مستوي  ،%( بالنسبة للاستبانة ككل وللأبعاد الفرعية82,98ونسبة مئوية  0,58وانحراف معياري  4,15وزني 

 
 
  التقييم كبير لعدد اثنان من الأبعاد وكبير جدا

 
البياني بالأعمدة بالتمثيل  لعدد واحد من الأبعاد، وبتمثيل الدرجة بيانيا

 اتضح ما يلي:

 
 ستراتيجيات إدارة الصف إ( التمثيل البياني بالأعمدة لدرجة الاتفاق حول تطبيق 4شكل )

وفيما  ،ستراتيجيات إدارة الصفإيتضح من الجدول والتمثيل البياني السابق وجود نسبة اتفاق كبيرة حول تطبيق 

 يلي نتائج على بُعد على حدة:

 : خطيط للأنشطة الصفيةستراتيجية التإ -1

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول   :(8جدول ) ستراتيجية إالنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحر

 التخطيط للأنشطة الصفية

 درجة قليلة جد الفقرات
ً
 درجة كبيرة جد درجة كبيرة درجة متوسطة درجة قليلة ا

ً
المتوسط  ا

 الحسابي

الانحراف 

 لمعياري ا

 الترتيب الدرجة

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

أحضر أدواتي التعليمية 

 المدرسية اللازمة للدرس.

كبيرة  0.91 4.2 47.00% 94 31.50% 63 16.50% 33 4.50% 9 0.50% 1

 جد
 
 ا

5 

سلوب أشرح الدرس بأ

 يجعل الطالب يفهم.

كبيرة  0.9 4.23 48.00% 96 32.00% 64 15.00% 30 4.50% 9 0.50% 1

 جد
 
 ا

4 

نوع من إستخدام 
 
أ

 الوسائل التعليمية.

 10 كبيرة 1.03 3.74 27.50% 55 32.50% 65 29.00% 58 8.50% 17 2.50% 5

أوضح أهداف الدرس في 

 بداية الحصة.

 9 كبيرة 0.96 3.98 36.00% 72 33.50% 67 23.00% 46 7.00% 14 0.50% 1

 سنخدم طريقة التعليمأ

 باستخدام المجموعات.

كبيرة  0.81 4.34 51.00% 102 35.00% 70 11.00% 22 2.50% 5 0.50% 1

 جد
 
 ا

1 

أبدأ التدريس بالوقت 

 المحدد للحصة.

 8 كبيرة 1.05 4.12 49.00% 98 23.00% 46 21.00% 42 4.50% 9 2.50% 5

نهي شرح الدرس في الوقت 
 
أ

 المحدد للحصة.

كبيرة  0.82 4.27 47.00% 94 36.00% 72 15.00% 30 1.00% 2 1.00% 2

 جد
 
 ا

3 

أطرح على الطلبة أسئلة في 

 الوقت المتبقي للحصة.

كبيرة  0.88 4.27 51.50% 103 28.00% 56 17.00% 34 3.00% 6 0.50% 1

 جد
 
 ا

2 
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تابع أعمال الطلاب في 
 
أ

 الحصة.

 7 كبيرة 0.85 4.12 38.00% 76 39.50% 79 20.00% 40 1.50% 3 1.00% 2

قدم أمثلة الدرس من 
 
أ

اقع.  الو

 6 كبيرة 0.91 4.19 45.50% 91 33.00% 66 17.00% 34 3.50% 7 1.00% 2

 - كبيرة 0.68 4.14 ككل نشطة الصفيةستراتيجية التخطيط للأإ

ستراتيجية التخطيط للأنشطة الصفية لدى معلمي المرحلة الابتدائية إأن درجة تطبيق  السابقيتضح من الجدول 

(، مما يدل 0.68(، والانحراف المعياري )4.14)عام جاءت كبيرة، حيث بلغ المتوسط الحسابي ال رس شرقي القدسفي مدا

 .ستراتيجيةعلى ارتفاع مستوى ممارسة المعلمين لهذه الإ 

( "أستخدم طريقة 5جاءت العبارة رقم )حيث عد، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات هذا البُ 

ا، تل4.34يم باستخدام المجموعات" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )التعل ( "أطرح 8ها العبارة رقم )ي( وبدرجة كبيرة جد 

ا، ثم جاءت العبارة رقم )4.27على الطلبة أسئلة في الوقت المتبقي للحصة" بمتوسط حسابي ) نهي 7( وبدرجة كبيرة جد 
ُ
( "أ

ا. وفي المقابل جاءت 4.27لمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )شرح الدرس في الوقت المحدد للحصة" في ا ( وبدرجة كبيرة جد 

( وبدرجة كبيرة، 3.98( "أوضح أهداف الدرس في بداية الحصة" في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي )4العبارة رقم )

نوع من استخدام الوسائل التعليمية" في المرتبة الأ 3بينما جاءت العبارة رقم )
ُ
( وبدرجة 3.74خيرة بمتوسط حسابي )( "أ

 .كبيرة

ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن معلمي المرحلة الابتدائية يحرصون على التخطيط الجيد للأنشطة الصفية وإدارة 

ما يعزز مشاركة الطلبة وتفاعلهم، وهو ما يعكس مضافة إلى تنويع أساليب تنفيذ الأنشطة بالإ الوقت داخل الحصة، 

التخطيط المسبق في تحقيق أهداف التعلم. كما أن انخفاض متوسط استخدام الوسائل التعليمية  إدراكهم لأهمية

ا مقارنة ببقية الفقرات قد يُعزى إلى محدودية الإمكانات والتجهيزات المتوافرة في بعض مدارس القدس الشرقية أو  ،نسبي 

 .رة والتفاعليةإلى اعتماد المعلمين بدرجة أكبر على الأساليب التدريسية المباش

( التي أكدت ارتفاع مستوى ممارسة المعلمين 2024وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة حرايز )

كما تتفق مع دراسة  ،ما يتعلق بالتخطيط للأنشطة وتنظيم العملية التعليميةفيستراتيجيات الإدارة الصفية، ولا سيما لإ 

أن التخطيط المسبق وتنظيم البيئة الصفية يمثلان أبرز ممارسات الإدارة ( التي أشارت إلى 2021عبيد الله وزامل )

( التي أوضحت أن تطبيق مبادئ الإدارة الصفية 2023كذلك تنسجم مع نتائج دراسة ستيوان )و الصفية الفاعلة. 

إليه دراسة  كما تتوافق مع ما توصلت ،الحديثة يسهم في تحسين تنظيم الحصة الدراسية ورفع مستوى التفاعل الصفي

Putra & Yanto (2024 التي أكدت أن التخطيط الجيد للأنشطة الصفية يعد أحد أهم العوامل المؤثرة في نجاح الإدارة )

 الصفية وتحسين جودة التعلم.
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 :ستراتيجية إدارة السلوك الصفيإ -2

ستراتيجية إفراد عينة الدراسة حول افات المعيارية لاستجابات أر النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانح :(9جدول )

 دارة السلوك الصفيإ

 درجة قليلة جد الفقرات
ً
 درجة كبيرة جد درجة كبيرة درجة متوسطة درجة قليلة ا

ً
المتوسط  ا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب الدرجة

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

أثني على طلابي في 

 الحصة.

 7 كبيرة 0.95 4.15 47.50% 95 24.00% 48 25.50% 51 1.50% 3 1.50% 3

أعطي علامات 

ضافية على إ

 نضباط الطلاب.ا

 8 كبيرة 1.17 3.98 45.50% 91 23.00% 46 20.00% 40 6.50% 13 5.00% 10

شجع طلابي إن كان 
 
أ

 سلوكهم جيد.

 9 كبيرة 1 3.98 42.50% 85 19.00% 38 32.00% 64 6.50% 13 0.00% 0

 
 
كافىء طلابي على أ

 مشاركتهم.

 6 كبيرة 1.04 4.17 50.00% 100 26.50% 53 17.00% 34 3.00% 6 3.50% 7

أمدح الطالب حتى 

يتوقف عن سلوك 

 غير مرغوب.

كبيرة  0.84 4.21 44.00% 88 36.00% 72 16.50% 33 3.50% 7 0.00% 0

 
 
 جدا

5 

أوبخ طالب إن جاء 

 للصف متأخر 
ً
 .ا

كبيرة  0.81 4.52 66.50% 133 23.50% 47 7.00% 14 1.50% 3 1.50% 3

 
 
 جدا

1 

أتجاهل سلوك 

 طالب غير سوي.

كبيرة  0.96 4.3 54.50% 109 29.50% 59 8.50% 17 6.00% 12 1.50% 3

 
 
 جدا

4 

أعرض أعمال جيدة 

 لطلابي أمام زملائهم.

كبيرة  0.89 4.39 59.00% 118 26.00% 52 11.50% 23 1.50% 3 2.00% 4

 
 
 جدا

2 

ع
 
طي لطالب مهام أ

 بيتية كعقوبة .

كبيرة  0.88 4.34 55.50% 111 26.50% 53 15.50% 31 1.00% 2 1.50% 3

 
 
 جدا

3 

كبيرة  0.66 4.22 ككل دارة السلوك الصفيإستراتيجية إ

 
 
 جدا

- 

في ستراتيجية إدارة السلوك الصفي لدى معلمي المرحلة الابتدائية إيتضح من الجدول السابق أن درجة تطبيق 

ا، حيث بلغ المتوسط الحسابي ال مدارس شرقي القدس (، مما 0.66(، والانحراف المعياري )4.22)عام جاءت كبيرة جد 

    .ستراتيجيات إدارة السلوك الصفييشير إلى ارتفاع مستوى ممارسة المعلمين لإ 

( "أوبخ الطالب إن 6رقم )جاءت العبارة  حيثعد، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات هذا البُ 

 جاء للصف متأخر 
 
ا، تل4.52" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )ا  8ها العبارة رقم )ي( وبدرجة كبيرة جد 

 
( "أعرض أعمالا

ا، ثم جاءت العبارة رقم )4.39جيدة لطلابي أمام زملائهم" بمتوسط حسابي ) ا 9( وبدرجة كبيرة جد  عطي للطالب مهام 
ُ
( "أ

ا. وفي المقابل جاءت العبارة رقم )4.34ة" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )بيتية كعقوب ( "أعطي 2( وبدرجة كبيرة جد 

( وبدرجة كبيرة، بينما جاءت العبارة 3.98علامات إضافية على انضباط الطلاب" في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي )

ا" في الم3رقم ) شجع طلابي إن كان سلوكهم جيد 
ُ
ا بمتوسط حسابي )( "أ  .( وبدرجة كبيرة3.98رتبة الأخيرة أيض 
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ا  ا كبير  ضبط السلوك الصفي والمحافظة على لويمكن تفسير هذه النتيجة بأن معلمي المرحلة الابتدائية يولون اهتمام 

ف التعلم، لما لذلك من أثر مباشر في توفير بيئة تعليمية منظمة تساعد على تحقيق أهدا ،الانضباط داخل غرفة الصف

خاصة في ظل الظروف التعليمية التي تتطلب من المعلم التعامل مع المواقف الصفية بحزم وفاعلية. كما تشير النتائج و 

إلى أن المعلمين يجمعون بين استخدام أساليب الضبط والتوجيه وبين التعزيز الإيجابي، وإن كان الاعتماد على بعض 

ا بدرجة أكبر من أساليب التعزيزأساليب الضبط التقليدية لا يزال حاض  .ر 

ستراتيجيات إالتي توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة بين  (2026) تتفق هذه النتيجة مع دراسة حميزي و 

ما يتعلق بإدارة المناخ الصفي وتنويع الممارسات الصفية، وبين دافعية التعلم لدى فيالإدارة الصفية الفاعلة، ولا سيما 

كما تتفق مع دراسة  .ة الابتدائية، مما يؤكد أهمية إدارة السلوك الصفي في توفير بيئة تعليمية محفزةتلاميذ المرحل

ا بين أنماط الإدارة الصفية والدافعية للتعلم  (2025) عباسة وجرانة التي كشفت عن وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائي 

ا مع  .ية يؤثر في مستوى دافعية الطلبة نحو التعلملدى طلبة المرحلة الثانوية، وأكدت أن نمط الإدارة الصف وتتسق أيض 

ا بدافعية التعلم ونواتج   Lumunon et al. (2026)دراسة  ا موجب 
 
التي بينت أن الإدارة الصفية الفاعلة ترتبط ارتباط

ة في يالرئيسالتعلم، وأوضحت أن قدرة المعلم على ضبط الصف وتنظيمه وتهيئة مناخ صفي إيجابي تعد من العوامل 

ستراتيجيات إدارة الصف إ(  التي أوضحت أن تطبيق 2025. )Humaira et alكما تدعمها دراسة  .تحسين تعلم الطلبة

القائمة على التواصل، والتعزيز، والمشاركة، أسهم في رفع دافعية الطلبة نحو التعلم، مما يؤكد أن الإدارة الصفية 

 .تشمل استخدام أساليب تربوية تعزز تفاعل الطلبة ودافعيتهم بلالفاعلة لا تقتصر على ضبط النظام، 

 :ستراتيجية التواصل الصفيإ -3

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول  :(10جدول ) ستراتيجية إالنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحر

 التواصل الصفي

 درجة قليلة جد الفقرات
ً
 درجة كبيرة جد رجة كبيرةد درجة متوسطة درجة قليلة ا

ً
المتوسط  ا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب الدرجة

 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

ذكر طلابي بسلوك 
 
أ

به  واإيجابي قام

.
َ
 سابقا

 4 كبيرة 0.96 3.94 31.50% 63 40.00% 80 21.00% 42 5.50% 11 2.00% 4

بي أتوقع من طلا

في نتائج جيدة 

 الإمتحان.

 7 كبيرة 1.1 3.77 33.00% 66 24.50% 49 32.50% 65 6.00% 12 4.00% 8

أنصح طلابي إذا 

في التعامل  واخطأأ

 .ممع زملائه

 5 كبيرة 1.06 3.85 31.50% 63 35.50% 71 23.00% 46 6.00% 12 4.00% 8

استخدم في الصف 

 تعليقات سلبية .

كبيرة  0.67 4.45 52.50% 105 41.50% 83 4.00% 8 2.00% 4 0.00% 0

 
 
 جدا

1 

 ذاطالب إلأبتسم ل

أجاب إجابة 

 صحيحة.

 6 كبيرة 1.18 3.79 35.00% 70 28.00% 56 25.50% 51 4.00% 8 7.50% 15
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نادي المتعلم ب
 
سمه اأ

 عندما أـناديه.

كبيرة  0.98 4.22 48.50% 97 32.50% 65 15.00% 30 0.00% 0 4.00% 8

 جدا

3 

قف بجانب طالب 
ٌ
أ

 ريد أن أشجعه.أ

كبيرة  0.64 4.45 52.50% 105 39.50% 79 8.00% 16 0.00% 0 0.00% 0

 جدا

2 

  كبيرة 0.74 4.06 ككل ستراتيجية التواصل الصفيإ
 

في مدارس ستراتيجية التواصل الصفي لدى معلمي المرحلة الابتدائية إيتضح من الجدول السابق أن درجة تطبيق 

، مما يشير إلى اهتمام (0.74)، والانحراف المعياري (4.06) عامبلغ المتوسط الحسابي ال جاءت كبيرة، حيث شرقي القدس

 .المعلمين بتوظيف أساليب التواصل الصفي الإيجابي مع الطلبة بدرجة مرتفعة

أستخدم في " (4) مجاءت العبارة رق حيثعد، وقد تباينت استجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات هذا البُ 

ا، تل  (4.45)في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  "عليقات سلبيةالصف ت أقف بجانب ( "7رقم )  ها العبارةيوبدرجة كبيرة جد 

ا، ثم جاءت العبارة   (4.45)بمتوسط حسابي   "أريد أن أشجعه طالب أنادي المتعلم باسمه  ( "6رقم )وبدرجة كبيرة جد 

ا (4.22) بي في المرتبة الثالثة بمتوسط حسا "عندما أناديه ( " أنصح 3جاءت العبارة رقم ) وفي المقابل .وبدرجة كبيرة جد 

( وبدرجة كبيرة، بينما جاءت 3.85في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي ) "مفي التعامل مع زملائه واطلابي إذا أخطأ

 .وبدرجة كبيرة (3.77توسط حسابي )في المرتبة الأخيرة بم "أتوقع من طلابي نتائج جيدة في الامتحان"  (2العبارة رقم )

ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن معلمي المرحلة الابتدائية يحرصون على بناء علاقات تواصل إيجابية مع طلبتهم، من 

خلال التشجيع المستمر، والتعامل الإنساني، والاهتمام بالجوانب النفسية والاجتماعية داخل الصف، وهو ما يسهم في 

ا و لبة بالأمان والانتماء ويهيئ بيئة صفية داعمة للتعلم. تعزيز شعور الط قد يعزى انخفاض متوسط بعض العبارات نسبي 

 .إلى تفاوت أساليب التواصل بين المعلمين واختلاف المواقف الصفية التي يواجهونها

إدارة الصف ستراتيجيات إالتي أكدت أن توظيف  Chen, Chang, and Wu (2024)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

القائمة على التفاعل والتشجيع والتلعيب أسهم في زيادة اندماج طلبة المرحلة الابتدائية ورفع دافعيتهم نحو التعلم، وهو 

التي   Riadi et al. (2024)ما يعكس أهمية التواصل الصفي الإيجابي في تحسين البيئة التعليمية. كما تتفق مع دراسة

ين المعلم والطلبة يمثل أحد أهم مرتكزات الإدارة الصفية الناجحة، ويسهم في تعزيز أوضحت أن التواصل الفعال ب

التي أظهرت وجود علاقة ارتباطية  (2023) كذلك تنسجم مع دراسة العثيمينو دافعية التعلم داخل البيئات التعليمية. 

النمط الذي يعتمد بدرجة كبيرة على موجبة بين النمط الديمقراطي في إدارة الصف ودافعية الإنجاز الأكاديمي، وهو 

التي أكدت أن المناخ الصفي القائم على  (2026) الحوار والتواصل الإيجابي مع الطلبة. كما تتوافق مع دراسة حميزي 

ا بدافعية التعلم لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية، مما يدعم النتائج التي توصلت إليه ا إيجابي 
 
ا التواصل الفعال يرتبط ارتباط

 .الدراسة الحالية

في مدارس ستراتيجيات إدارة الصف لدى معلمي المرحلة الابتدائية إيتبين من نتائج السؤال الأول أن درجة تطبيق 

عد إدارة السلوك %(. كما جاء بُ 82.98( بنسبة )4.15جاءت كبيرة، إذ بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل ) شرقي القدس
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ا، يليه بُ الصفي في المرتبة الأولى بدرج عد التواصل الصفي، وهو ما عد التخطيط للأنشطة الصفية، ثم بُ ة كبيرة جد 

  .ما يسهم في توفير مناخ تعليمي داعم ومحفز للتعلمميعكس اهتمام المعلمين بتنظيم البيئة الصفية وإدارة سلوك الطلبة 

 النتائج الخاصة بالسؤال الثاني: 

  "من وجهة نظر المعلمين؟ في مدارس شرقي القدسدى طلبة المرحلة الابتدائية ما مستوى الدافعية ل" الذي ينص على:

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب النسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات 

افعية لدى طلبة لى مستوى الدعأفراد عينة الدراسة حول المحور الثاني )مستوى الدافعية للتعلم(، وذلك للتعرف 

 يوضح ذلك الجدول التالي:و المرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمين، 

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى  :(11جدول ) النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحر

 الدافعية

درجة  الفقرات

 قليلة جدًا

% 

درجة 

 % قليلة

درجة 

 % متوسطة

درجة 

 % يرةكب

درجة كبيرة 

 % جدًا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب الدرجة

يبذل الطالب جهدًا إضافيًا 

 .معي في الحصة

كبيرة  0.79 4.22 41.50 42.00 13.50 3.00 0.00

ا  جد 

3 

يحل الطالب واجباته ومهامه 

 .اليومية

كبيرة  0.86 4.28 49.00 34.00 13.50 2.50 1.00

ا  جد 

2 

ييأس الطالب بسهولة عند لا 

 .ارتكاب الأخطاء

 7 كبيرة 1.04 3.89 34.50 31.00 26.00 5.50 3.00

يسألني الطالب في الحصة عن 

 .أي غموض

 8 كبيرة 1.08 3.89 35.50 32.00 22.00 7.00 3.50

ظهر الطالب اهتمامًا عند  ي 

 .بدء درس ي

 5 كبيرة 0.90 4.06 39.00 31.50 25.50 4.00 0.00

الطالب على نفسه في  يعتمد

 .النجاح بمادتي

 6 كبيرة 1.09 3.99 41.50 29.00 20.50 5.00 4.00

يتنافس الطالب للحصول 

 .على علامات عالية في حصتي

 4 كبيرة 0.92 4.17 44.50 34.00 17.50 2.00 2.00

لدى الطالب أهداف واضحة 

 .يريد أن يحققها

رة كبي 0.89 4.30 52.00 31.50 12.50 2.50 1.50

ا  جد 

1 

 — كبيرة 0.63 4.10 ككل مستوى الدافعية

يتضح من الجدول السابق أن مستوى الدافعية للتعلم لدى طلبة المرحلة الابتدائية جاء بدرجة كبيرة، حيث بلغ 

راد وقد تباينت استجابات أف .( عبارات8، ويضم هذا المحور )(0.63)، والانحراف المعياري (4.10)المتوسط الحسابي العام 

، في "لدى الطالب أهداف واضحة يريد أن يحققها": وهي (8)جاءت العبارة رقم حيث عينة الدراسة حول هذه العبارات، 

ا، تل  (4.30)المرتبة الأولى بمتوسط حسابي  يحل الطالب واجباته ومهامه ": وهي (2)ها العبارة رقم يوبدرجة كبيرة جد 

ا، ثم جاءت العبارة رقم  (  وبدرجة4.28، بمتوسط حسابي  )"اليومية ا معي " :وهي (1)كبيرة جد  ا إضافي  يبذل الطالب جهد 

ا  (4.22)، بمتوسط حسابي "في الحصة لا ييأس "  وهي: (3)وفي المرتبة قبل الأخيرة جاءت العبارة رقم  .وبدرجة كبيرة جد 
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نما جاءت في المرتبة الأخيرة العبارة رقم وبدرجة كبيرة، بي  (3.89)، بمتوسط حسابي "الطالب بسهولة عند ارتكاب الأخطاء

  .( وبدرجة كبيرة3.89، بمتوسط حسابي )"يسألني الطالب في الحصة عن أي غموض"  وهي: (4)

وتشير هذه النتائج إلى أن طلبة المرحلة الابتدائية يتمتعون بمستوى مرتفع من الدافعية نحو التعلم، وهو ما يعكس 

صفية إيجابية تشجع الطلبة على الالتزام بالواجبات، والسعي إلى تحقيق أهدافهم التعليمية، نجاح المعلمين في تهيئة بيئة 

قد يُعزى انخفاض متوسط عبارتي عدم اليأس عند ارتكاب الأخطاء وطرح الأسئلة و وبذل مزيد من الجهد في أثناء التعلم. 

الطلبة في التعبير عن صعوباتهم أو خوفهم من حول ما يكتنف الدرس من غموض مقارنة ببقية العبارات، إلى تردد بعض 

ا للحوار والمبادرة ا وتشجيع   .الوقوع في الخطأ، وهو ما يستدعي تعزيز بيئة صفية أكثر دعم 

ستراتيجيات إدارة الصف القائمة على إالتي أكدت أن  Humaira et al. (2025)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

ي، ومشاركة الطلبة في الأنشطة الصفية أسهمت في رفع مستوى دافعيتهم نحو التعلم. التواصل الفعال، والتعزيز الإيجاب

ا بين إدارة  Lumunon et al. (2026)كما تتفق مع دراسة  التي توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائي 

كذلك تنسجم مع دراسة و لطلبة. الصف والدافعية للتعلم، وأكدت أن المناخ الصفي الإيجابي يسهم في تحسين تعلم ا

Febryana et al. (2026)  ستراتيجيات إدارة الصف أدى إلى زيادة إالتي أوضحت أن توظيف التلعيب بوصفه إحدى

التي أثبتت وجود  (2025) دافعية الطلبة ومشاركتهم الفاعلة في الأنشطة التعليمية. كما تتفق مع دراسة عباسة وجرانة

ا بين أنماط الإدارة الصفية والدافعية للتعلم لدى طلبة المرحلة الثانوية، وهو ما يعزز ما علاقة ارتباطية دالة إ حصائي 

 .توصلت إليه الدراسة الحالية من أن تحسين ممارسات إدارة الصف يرتبط بارتفاع مستوى دافعية الطلبة نحو التعلم

  :النتائج الخاصة بالسؤال الثالث

فــي تقــديرات أفــراد عينــة  (α ≤ 0.05) ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــةهــل توجــد فــروق " الللذي يللنص علللى:

تعـزى  فـي مـدارس شـرقي القـدسسـتراتيجيات إدارة الصـف لـدى طلبـة المرحلـة الابتدائيـة إالدراسة حول درجة تطبيق 

 "إلى متغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(؟

 لمتغير الجنس -1
ً
      :الفروق وفقا

(، وكانت النتائج كما هي موضحة Independent Samples T-Testاستخدام اختبار "ت" للمجموعات المستقلة ) تم

      في الجدول التالي:

( للكشف عن الفروق بين متوسطات Independent Samples T-Testنتائج اختبار "ت" للمجموعات المستقلة ) :(12جدول )

 لمتغير الجنس )درجات الحرية = إ أفراد عينة الدراسة حول درجة تطبيق
ً
 (198ستراتيجيات إدارة الصف وفقا

المتوسط  العدد النوع البعد

 الحسابي

 الدلالة ت الانحراف المعياري 

 للأنشطةستراتيجية التخطيط إ

 الصفية

 0.155 8.07 41.78 9 ذكر

  

 إغير دالة 
 
 حصائيا

 6.72 41.42 191 انثي

 إغير دالة  1.211 4.97 35.67 9 ذكر فيدارة السلوك الصإستراتيجية إ
 
 حصائيا
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   5.95 38.11 191 انثي

 0.398 3.37 29.11 9 ذكر ستراتيجية التواصل الصفيإ

  

 إغير دالة 
 
 حصائيا

 5.24 28.41 191 انثي

 0.27 13.12 106.56 9 ذكر ستراتيجيات إدارة الصف ككلإ

  

 إغير دالة 
 
 حصائيا

 15.09 107.94 191 انثي

( بين 0.05يتضح من نتائج الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

 لمتغير الجنس، سواء في إمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة تطبيق 
 
ستراتيجيات إدارة الصف وفقا

 ب تقديرات أفراد العينة من الذكور والإناث.الأبعاد الفرعية أو الدرجة الكلية للمحور، مما يشير إلى تقار 

 لمتغير المؤهل العلمي -2
ً
  :الفروق وفقا

(، وكانت النتائج كما هي موضحة في Independent Samples T-Testتم استخدام اختبار "ت" للمجموعات المستقلة )

 الجدول التالي: 

للكشف عن الفروق بين متوسطات  (Independent Samples T-Test) نتائج اختبار "ت" للمجموعات المستقلة :(13جدول )

 لمتغير المؤهل العلمي )درجات الحرية = إأفراد عينة الدراسة حول درجة تطبيق 
ً
 (198ستراتيجيات إدارة الصف وفقا

المتوسط  العدد المؤهل البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدلالة ت

نشطة ستراتيجية التخطيط للأإ

 الصفية

 0.023 6.71 41.42 76 وسبكالوري

  

غير دالة 

 إ
 
 6.81 41.44 124 ماجستير حصائيا

 2.135 5.42 36.87 76 بكالوريوس دارة السلوك الصفيإستراتيجية إ

  

 0,05دال عند 

 6.12 38.69 124 ماجستير

 0.128 5.15 28.50 76 بكالوريوس ستراتيجية التواصل الصفيإ

  

غير دالة 

 إ
 
 5.20 28.40 124 يرماجست حصائيا

 0.802 15.11 106.79 76 بكالوريوس ستراتيجيات إدارة الصف ككلإ

  

غير دالة 

 إ
 
 14.92 108.54 124 ماجستير حصائيا

( بين 0.05يتضح من نتائج الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 لمتغير المؤهل العلمي في الدرجة الكلية لإ متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة و 
 
ستراتيجيات إدارة الصف وفي فقا

عد إدارة السلوك عدي التخطيط للأنشطة الصفية والتواصل الصفي، في حين ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية في بُ بُ 

 .الصفي لصالح حملة الماجستير، حيث كان متوسط تقديراتهم أعلى من حملة البكالوريوس

 لمتغير الخبرةالف -3
ً
 : روق وفقا

 (، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:ANOVAتم استخدام تحليل التباين أحادي الاتجاه )
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للكشف عن الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول  (ANOVA) نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه :(14) جدول 

 لمتغير الخبرةستراتيجيات إدارة اإدرجة تطبيق 
ً
 لصف وفقا

عدالب   المتوسط  ن الخبرة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

الدلالة  ف

 الإحصائية

ستراتيجية إ

التخطيط للأنشطة 

 الصفية

سنوات 5أقل من   غير د 1.157 52.775 2 105.549 بين المجموعات 7.40 43.88 16 
 
الة إحصائيا  

 45.612 197 8985.606 داخل المجموعات 9.68 39.76 25 سنوات 10–6
  

سنوات 10أكثر من   199 9091.155 المجموع 6.12 41.55 159 
   

ستراتيجية إدارة إ

 السلوك الصفي

سنوات 5أقل من   (0.05) دال عند 4.202 142.672 2 285.344 بين المجموعات 3.86 38.50 16 

نواتس 10–6  33.953 197 6688.656 داخل المجموعات 7.12 34.84 25 
  

سنوات 10أكثر من   199 6974.000 المجموع 5.76 38.45 159 
   

ستراتيجية التواصل إ

 الصفي

سنوات 5أقل من    0.760 20.347 2 40.694 بين المجموعات 4.27 29.13 16 
 
 غير دالة إحصائيا

لمجموعاتداخل ا 5.45 27.32 25 سنوات 10–6  5272.586 197 26.764 
  

سنوات 10أكثر من   199 5313.280 المجموع 5.21 28.55 159 
   

ستراتيجيات إدارة إ

 الصف ككل

سنوات 5أقل من    2.415 534.319 2 1068.639 بين المجموعات 13.23 110.50 16 
 
 غير دالة إحصائيا

 221.275 197 43591.236 داخل المجموعات 19.05 101.92 25 سنوات 10–6
  

سنوات 10أكثر من   199 44659.875 المجموع 14.29 108.55 159 
   

 إمن خلال الجدول السابق يتضح أن قيم ف غير دالة 
 
ستراتيجية إستبانة ككل وللأبعاد الفرعية )لا بالنسبة ل حصائيا

وبالتالي  ،اختلاف الخبرة إلى ى تعز  ستراتيجية التواصل الصفي( مما يعني عدم وجود فروقإالصفية،  للأنشطةالتخطيط 

ستراتيجيات إدارة الصف وأنه لا توجد فروق مهم لإ ياختلاف الخبرة حول تقي ىفراد العينة علأهناك اتفاق كبير بين 

ستراتيجية إدارة السلوك الصفي، فقد أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إأما بالنسبة لبُعد لاختلاف الخبرة.  ى تعز 

(، ولتحديد اتجاه هذه الفروق بين المجموعات تم استخدام اختبار شيفيه للمقارنات 0.05ند مستوى )إحصائية ع

 .البعدية

ستراتيجية إدارة السلوك الصفي إنتائج اختبار شيفيه لدلالة الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول  :(15جدول )

 لمتغير الخبرة
ً
 وفقا

سنوات 5أقل من  الخبرة نواتس 10–6  سنوات 10أكثر من    

سنوات 5أقل من   — -3.66* -0.05* 

 سنوات 10–6
 

— -3.60* 

سنوات 10أكثر من   
  

— 

(*) 
 
 .تشير إلى وجود فرق دال إحصائيا

 10–6( سلللنوات وكلللل ملللن فئتلللي )5أظهلللرت نتلللائج اختبلللار شللليفيه وجلللود فلللروق ذات دلاللللة إحصلللائية بلللين فئلللة أقلللل ملللن )

، وذللك لصللالح الفئتللين الأعلللى خبلرة، بينمللا لللم تظهللر فلروق ذات دلالللة إحصللائية بللين فئتللي ( سللنوات10سلنوات( وأكثللر مللن )

  .( سنوات10سنوات( وأكثر من ) 10–6)
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 : رابعالنتائج الخاصة بالسؤال ال

في تقديرات أفراد عينة  (α ≤ 0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة" الذي ينص على:

تعزى إلى متغيرات )الجنس،  في مدارس شرقي القدسمستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية  الدراسة حول 

  "المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(؟

ا لمتغير الجنس -1
ً
 الفروق وفق

، وكانت النتائج كما هي موضحة (Independent Samples T-Test) تم استخدام اختبار "ت" للمجموعات المستقلة

  :ل التاليفي الجدو 

( للكشف عن الفروق بين متوسطات Independent Samples T-Test( نتائج اختبار "ت" للمجموعات المستقلة )16جدول )

ا لمتغير الجنس )درجات الحرية = 
ً
 (198أفراد عينة الدراسة حول مستوى الدافعية وفق

 الدلالة ت الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد النوع البعد

 0.4 3.78 33.44 9 ذكر الدافعية ى ستو م

  

 إغير دالة 
 
 حصائيا

 5.11 32.75 191 ىنثأ

بين متوسطي درجات تقييم  0,05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 

 اتفاقهناك ما يعني أن (، مىأنث -اختلاف النوع )ذكر  إلى ى الدافعية تعز  ى ناث في مستو عينة البحث من الذكور والإ 
 
 كبير  ا

 
 ا

 أفراد العينة في تقيمهم لمستوي الدافعية باختلاف النوع. ىلد

ا لمتغير المؤهل العلمي -2
ً
  :الفروق وفق

، وكانت النتائج كما هي موضحة (Independent Samples T-Test) تم استخدام اختبار "ت" للمجموعات المستقلة

  :في الجدول التالي

للكشف عن الفروق بين متوسطات  (Independent Samples T-Test) نتائج اختبار "ت" للمجموعات المستقلة :(17جدول )

ا لمتغير المؤهل العلمي )درجات الحرية = 
ً
 (198أفراد عينة الدراسة حول مستوى الدافعية وفق

 الدلالة ت الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل عدالب  

 0.326 4.79 32.93 76 بكالوريوس يةالدافع ى مستو 

  

 إغير دالة 
 
 حصائيا

 5.23 32.69 124 ماجستير

بين متوسطي درجات تقييم  0,05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 

 -المؤهل )بكالوريوس  اختلاف إلى ى عينة البحث من حملة المؤهل بكالوريوس وحملة ماجستير في مستوي الدافعية تعز 

 اتفاقهناك ماجستير(، مما يعني أن 
 
 كبير  ا

 
 الدافعية باختلاف المؤهل. ى مهم لمستو يأفراد العينة في تقي ىلد ا
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ا الخبرة -3
ً
 : الفروق وفق

للكشف عن الفروق بين متوسطات أفراد عينة  (ANOVA) تم استخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه

ا   :لمتغير الخبرة، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول التاليالدراسة وفق 

للكشف عن الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول  (ANOVA) نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه :(18جدول )

ا لمتغير الخبرة
ً
 مستوى الدافعية وفق

مجموع  مصدر التباين الانحراف المتوسط ن الخبرة البعد

اتالمربع  

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 الدلالة ف

مستوى 

 الدافعية

سنوات 5أقل من غير  2.436 61.393 2 122.787 بين المجموعات 4.13 33.31 16 

 دالة
 

داخل  5.62 30.72 25 سنوات 10–6

 المجموعات

4964.968 197 25.203 
  

 
 10أكثر من

 سنوات

 199 5087.755 المجموع 5.00 33.06 159
   

( في تقديرات 0.05ح من نتائج الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )يتض

عزى إلى متغير الخبرة، حيث بلغت قيمة )ف( )
ُ
(، وهي قيمة غير دالة 2.436أفراد عينة الدراسة حول مستوى الدافعية ت

ا. وتشير هذه النتيجة إلى تقارب تقديرات أفراد العي نة، على اختلاف سنوات خبرتهم، حول مستوى الدافعية لدى إحصائي 

  .طلبة المرحلة الابتدائية

 النتائج الخاصة بالسؤال الخامس: 

بين درجة تطبيق  (α = 0.05) هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة" الذي ينص على:

من وجهة نظر  في مدارس شرقي القدسالابتدائية  ستراتيجيات إدارة الصف ومستوى الدافعية لدى طلبة المرحلةإ

 "المعلمين؟

بين درجات أفراد عينة الدراسة  (Pearson Correlation) للإجابة عن هذا السؤال تم حساب معامل ارتباط بيرسون            

توى الدافعية ستراتيجيات إدارة الصف ومسإعلى متغيري الدراسة، وذلك للكشف عن طبيعة العلاقة بين درجة تطبيق 

 .التالي يوضح ذلك الجدول و لدى طلبة المرحلة الابتدائية، 

 ستراتيجيات إدارة الصف ومستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائيةإمعاملات الارتباط بين درجة تطبيق  :(19جدول )

 مستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية 

معامل الارتباط   المتغير

r 

معامل التحديد   حصائيةالإ الدلالة 
2r 

 نوع العلاقة

نشطة ستراتيجية التخطيط للأإ

 الصفية

دالة عند مستوي  **0,508

0,01 

علاقة طردية ذات دلالة وأهمية  0.26

 عملية

دالة عند مستوي  **0,562 دارة السلوك الصفيإستراتيجية إ

0,01 

علاقة طردية ذات دلالة وأهمية  0.32

 عملية
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دالة عند مستوي  **0,647 تواصل الصفيستراتيجية الإ

0,01 

علاقة طردية ذات دلالة وأهمية  0.42

 عملية

دالة عند مستوي  **0,636 ستراتيجيات إدارة الصفإتطبيق 

0,01 

علاقة طردية ذات دلالة وأهمية  0.40

 عملية

 إ** دالة      
 
  0,01عند مستوي  حصائيا

 بين درجة تطبيق وجود علاقة جدول السابق اليتضح من نتائج 
 
ستراتيجيات إدارة إارتباطية موجبة ودالة إحصائيا

(، وهي قيمة 0.636الصف ومستوى الدافعية لدى طلبة المرحلة الابتدائية، حيث بلغ معامل الارتباط للمحور الكلي )

 عند مستوى الدلالة )
 
تراتيجيات إدارة سإ(، مما يشير إلى أنه كلما ارتفعت درجة تطبيق 0.01موجبة ودالة إحصائيا

 .الصف ارتفع مستوى الدافعية لدى الطلبة

 بللللين جميللللع أبعلللللاد 
 
سللللتراتيجيات إدارة الصلللللف إكمللللا أظهللللرت النتلللللائج وجللللود علاقللللات ارتباطيلللللة موجبللللة ودالللللة إحصلللللائيا

وك سلتراتيجية إدارة السلل(، ولإ 0.508ستراتيجية التخطيط للأنشطة الصفية )بلغ معامل الارتباط لإ و ومستوى الدافعية، 

 عند مستوى الدلالة0.647ستراتيجية التواصل الصفي )(، ولإ 0.562الصفي )
 
 .(0.01) (، وجميعها دالة إحصائيا

%( من التباين في مستوى 40ستراتيجيات إدارة الصف تفسر نحو )إإلى أن  (R² = 0.40) وتشير قيمة معامل التحديد

وجلللود أهميلللة تربويلللة وعمليلللة لهلللذه العلاقلللة، ويؤكلللد أن تحسلللين  الدافعيلللة للللدى طلبلللة المرحللللة الابتدائيلللة، وهلللو ملللا يلللدل عللللى

 .ممارسات إدارة الصف يسهم في تعزيز دافعية الطلبة نحو التعلم

 :التوصيات

 :يمكن تقديم التوصيات التاليةنتائج،  ما توصلت إليه الدراسة من في ضوء

 .ستراتيجيات إدارة الصف الحديثةإتطوير برامج تدريبية متخصصة في  -

 .تركيز على تنمية مهارات التواصل الصفي الفعال لدى المعلمينال -

 .ستراتيجيات تعزيز الدافعية في برامج إعداد المعلمينإتضمين  -

ا للطلبة - ا واجتماعي   .توفير بيئة مدرسية داعمة نفسي 

 .تبادل الخبرات بين المعلمين ذوي الخبرة والمعلمين الجدد -

 .التعاوني داخل الصفوفتشجيع استخدام التعلم النشط والتعلم  -

 من الأساليب العقابية -
 

 .تقديم برامج تدريبية في إدارة السلوك الإيجابي بدلا

 .تعزيز الشراكة بين المدرسة والأسرة لدعم دافعية الطلبة -
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 :المقترحات البحثية

 :إجراء بحوث مستقبلية حول يقترح الدراسة  في ضوء ما توصلت إليه

 .في التحصيل الدراس ي لدى طلبة المرحلة الابتدائيةستراتيجيات إدارة الصف إأثر  -

 .دور القيادة المدرسية في دعم ممارسات الإدارة الصفية -

 .في مدارس شرقي القدسالعلاقة بين المناخ المدرس ي والدافعية  -

يوضح العلاقة بين الإدارة الصفية والدافعية  (SEM) بناء نموذج سببي باستخدام نمذجة المعادلات البنائية -

 .والتحصيل الأكاديمي

 .دراسة أثر الذكاء العاطفي للمعلم في إدارة الصف ودافعية التعلم -

 :قائمة المراجع

(. التفاؤل الدراس ي وعلاقته بدافعية التعلم لدى طلبة التربية الرياضية في جامعة فلسطين 2022أبو عليا، معتصم. )

 .60-46(، 3)6التربوية والنفسية،  مجلة جمعية المعلمين الفلسطينيين للعلومخضوري. -التقنية

دراسة ميدانية تطبيقية في  -أثر الدافعية للتعلم في التحصيل الدراس ي (. 2022آجد، جميلة وجندار، عبد الحميد. )

 ]رسلة ماستر غير منشورة[. المركز الجامعي مغنية، الجزائر. الطور الجامعي

صفية وعلاقتها بالدافعية للإنجاز دراسة ميدانية على عينة طلبة أنماط الإدارة ال (2019).  .بن عبد الرحمان، إيمان

 جامعة غرداية.. ]رسالة ماجستير غير منشورة[ الأولى ثانوي بثانوية القرمة بوجمعة بوهراوة غرداية

ل. (. تأثير الفعاليات اللاصفية على دافعية التعلم لدى طلاب المدارس الثانوية في منطقة الشما2024بقاعي، جياد. )

 .143-120(، 1)25مجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية، 

(. واقع الإدارة الصفية في ضوء التعلم النشط )دراسة ميدانية على عينة من أساتذة التعليم 2024حرايز، رابح. )

 .(50-37(، 2)7مجلة جودة الخدمة العمومية للدراسات والبحوث، الابتدائي بولاية المسيلة(. 

ستراتيجيات الإدارة الصفية الفاعلة وعلاقتها بدافعية التعلم لدى تلاميذ مرحلة التعليم إ(. 2026بة. )حميزي، وهي

مجلة الروائز، الابتدائي ببعض المدارس الابتدائية: دراسة ميدانية ببعض المدارس الابتدائية بولاية باتنة. 

10(1 ،)447-460. 

رسالة ماجستير غير الصفية وعلاقتها بالدافعية للتعلم لدى تلاميذ ثانوي. دارة الإ  .)2020 (خته، سامية . قرميط، نبيلة.

 .جامعة الوادي ،نسانية والاجتماعيةكلية العلوم الإمنشورة، 

دراسة ميدانية بمدارس بلدية  -ستراتيجيات الإدارة الصفية لدى أساتذة التعليم الابتدائي إ(. 2024سايب، ياسمين. )

 منشورة[. جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر. ]رسالة ماستر غير الغروس
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]رسالة  ( بمعهد العزة باتوMarzanoإدارة الصف لتعليم مهارة الكلام على ضوء مارزانو )(. 2023ستيوان، رحمة عارف. )

 ندونيسيا.أماجستير غير منشورة[. جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج، 

(. أساليب الإدارة الصفية وعلاقتها بالدافعية للتعلم لدى تلاميذ التعليم ومراقبة: 2025أميرة. ) عباسة، أمينة، وجاران،

مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، دراسة ميدانية على الإبداع من تلاميذ السنة الثانية الثانية. 

15(01 ،)625-625. 

ة في ضوء التوجهات (. مدى ممارسة معلم2021عبيد الله، حنان وزامل، مجدي. ) يَّ فِّّ نيا للإدارة الصَّ ي المرحلة الأساسية الدُّ

مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث  التربوية المعاصرة وسُبُل تفعيلها في المدارس الفلسطينية.

 .89-73(، 14) 41والدراسات التربوية والنفسية، 

افعية الإنجاز الأكاديمي لدى طلاب جامعة أم القرى وفق (. أنماط إدارة الصف وعلاقتها بد2023العثيمين، هيا صالح. )

 .545-503(، 198)42التربية )الأزهر(،  مجلة  .في التعليم 2030رؤية السعودية 

(. تصميم وحدة تعليمية قائمة على الذكاء المتعدد 2021العقايلة، بسمة وخطايبة، عبد الله والديري، عبد الرؤوف. )

مجلة العلوم التربوية نحو التعلم لدى طالبات الصف التاسع الأساس ي. وأثرها في تنمية الدافعية 

 . 84-71(، 1)9، والنفسية

(. ديناميكيات العوامل المؤثرة على دافعية الطلبة للتعلم: دراسة ثانوية تحليلية في الأبعاد النفسية 2025ياسين، سامية. )

 .114-95(، 15)7، ة المعلمين الفلسطينيينمجلة علوم التربية والنفس لجمعيوالاجتماعية والمعرفية. 
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