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وهي مجلة علمية دورية محكمة بإشراف هيئة تحرير وهيئة  ،الأردن كل أربعة شهور  -جامعة الطفيلة التقنية -العلوم التربوية

ساتذة, وتسعى المجلة للإسهام في تطوير المعرفة ونشرها من خلال طرح القضايا المعاصرة في مختلف علمية تضم نخبة من الأ 

التخصصات التربوية, والاهتمام بقضايا التجديد والإبداع, ومتابعة ما يستجد في مختلف مجالات التربية؛ والمجلة مفهرسة 

، Shamaa، شمعة e- MAREFA، معرفة Dar Almandumahومة في العديد من قواعد المعلومات الدولية، ومنها: دار المنظ

 وللمجلة معامل تأثير عربي.                 ، AskZadالمكتبة الرقمية العربية جوجل سكولار، ،  Edu Searachقاعدة المعلومات التربوية
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 أهداف المجلة

فير وعاء جديد للنشر يلبي حاجات من خلال تو مختلف التخصصات التربوية تهدف المجلة إلى دعم الباحثين في 

     وخارجها. ويمكن تحديد أهداف المجلة بشكل تفصيلي في الأهداف الأربعة التالية: الكويتالباحثين داخل 

     . المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العلمي لإثراء حركة البحث في المجال التربوي.1

 ح المعالجات العلمية المتعمقة والمبتكرة للمستجدات والقضايا التربوية.. استنهاض الباحثين المتميزين للإسهام في طر 2

     التخصصات التربوية.مختلف . توفير وعاء لنشر الأبحاث العلمية الأصيلة في 3

 . . متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية4

 مجالات النشر  في المجلة

التربوية بنشر الدراسات والبحوث التي لم يسبق نشرها في مختلف التخصصات  تهتم مجلة الدراسات والبحوث

. كما تنشر المجلة أخلاقيات البحث العلميتراعي و , المنهجية العلميةتتبع الأصالة والجدة، و التربوية, على أن تتصف ب

 تقارير , و جعات العلميةالمراملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات التربوية, و 

البحوث والمراسلات العلمية القصيرة, وتقارير المؤتمرات والمنتديات العلمية, والكتب والمؤلفات المتخصصة في التربية 

 ونقدها وتحليلها.        

 في المجلة لقواعد العامة لقبول النشر ا
  نجليزيةتقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإ  .1

 
 :التالية للمعاييروفقا

في  شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديميةتوافر  •

 المختلفة. مجالات التربية 

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: •

 اسم الباحث ودرجته العلمية والجامعة التي ينتمي إليها. −

 ي للباحث، ورقم الهاتف النقال. البريد الإلكترون −

 ( كلمة.   150ملخص للبحث باللغة العربية والإنجليزية في حدود ) −

 الكلمات المفتاحية بعد الملخص.     −

•  
ّ

    المراجع.الهوامش و ( صفحة متضمنة 30 يزيد عدد صفحات البحث عن )ألا

عناوين والبيانات الإيضاحية الضرورية، ن تكون الجداول والأشكال مُدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل الأ •

 
ّ

 .  تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحةويٌراعى ألا

•  
 
، وحسن الإصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس الأمريكية  أن يكون البحث ملتزما

       ته. البحث في نهاي مراجعاستخدام المصادر والمراجع، وتثبيت 

 من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.يكأن  •
 
 ون البحث خاليا

 يلتزم الباحث بالخطوط وأحجامها على النحو التالي:أن  •
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 . (14), وحجم الخط (Sakkal Majallaاللغة العربية: نوع الخط ) −

 .(14), وحجم الخط (Times New Romanاللغة الإنجليزية: نوع الخط ) −

 (.Bold( غامق )16فرعية بحجم )تكتب العناوين الرئيسية وال −

 (1.5تكون المسافة بين الأسطر )بالنسبة للبحوث باللغة العربية, و  (1.15أن تكون المسافة بين الأسطر ) −

 بالنسبة للبحوث باللغة الإنجليزية.   

   ( لكل من الهامش العلوي والسفلي والجانبين.2.5تترك مسافة ) −

2 
 
  هيكون البحث قد سبق نشر  . ألا

ٌ
 دم للنشر في أي جهة أخرى. أو ق

 . تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. 3

التربية، على أن  مجالمناقشتها وإجازتها في  ت. ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية التي تم4

    يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه.

 . بالمجلة باب لنشر موضوعات تهم المجتمع التربوي يكتب فيه أعضاء التحرير. 5

 في المجلة إجراءات النشر 

رئيس تحرير مجلة الدراسات والبحوث التربوية على الإيميل التالي: ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

submit.jser@gmail.com  

 إيرسل البحث  .2
 
العلمي، ومكان  ه(، بحيث يظهر في البحث اسم الباحث ولقبIBMبخطوط متوافقة مع أجهزة ) لكترونيا

 ه.  عمل

كان البحث باللغة العربية أو الإنجليزية، مع كتابة  سواءكلمة(  150-100لبحث المراد نشره في حدود )ايُرفق ملخص  .3

  (. Key Words) ية الخاصة بالبحثالكلمات المفتاح

 .لسيرة الذاتية للباحثلالبحث موجز مع يرفق  .4

 يتم عرض .5
 
مين من ذوي الاختصاص في مجال البحث، لإبداء آرائهم حول مدى  هفي حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
على مُحك

تحديد مدى صلاحية البحث للنشر في و أصالة البحث وقيمته العلمية، ومدى التزام الباحث بالمنهجية المتعارف عليها، 

       .االمجلة من عدمه

   لبحث. استلام امن تاريخ  شهرخلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثه من عدمه .6

رسل إلى الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، على أن يعاد إرسال البحث بعد  .7
ُ
في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ت

  . ، ولا يجوز سحب البحث من المجلة بعد تحكيمهلة خلال مدة أقصاها شهرالتعديل إلى المج

      تؤول جميع حقوق النشر للمجلة. .8

     .. لا تلتزم  المجلة بنشر كل ما يرسل إليها9

 ي ذلك. . المجلة لا ترد الأبحاث المرسلة إليها سواء كانت منشورة أو غير قابلة للنشر, وللمجلة وإدارتها حق التصرف ف10
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 لافتتاحيةا

على بسم الله الرحمن الرحيم, عليه نتوكل وبه نسعتين, نحمده سبحانه كما ينبغي أن يحمد ونصلي ونسلم 

        ،،،وبعدوالتابعين أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه 

السريع والهائل لتكنولوجيا الإعلام  منذ منتصف القرن الماض ي بسبب التطور  رى يشهد العالم ثورة معلوماتية كب

والاتصال، وقاد هذا إلى تغير العديد من المفاهيم والأسس داخل المجتمع، فلم تعد المعدات والآلات الثقيلة ورأس المال 

ة للنشاط الاقتصادي, إذ حلت محلها المعرفة التي أصبحت المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي يالأدوات الرئيس

 المعرفة مجتمع نحو الطريق أصبحت هي أنإلى  يلافي العصر الح المعرفة وقد أدى تزايد قيمة, كل المجتمعاتوالفردي في 

         .تحقيقه في تتنافس الدول  الذي

 التعليم ويستحوذ المعرفة، في استيعاب القومي دخلها %( من20حوالي ) تنفق المتقدمة ذلك الدول  جعل قدو 

 الإجمالي دخلها %( من5عن ) يقل لا ما الدول  هذه في الصناعية والتجارية المنظمات تنفق كذلك النسبة، هذه نصف على

 .والتنمية البحث في الإجمالي دخلها %( من5-%3وتنفق ما يتراوح بين ) بها، المهنية للعاملين التنمية في

يشكل الركيزة , كما معالوسيلة الرئيسية لإيجاد المعرفة وتطويرها وتطبيقها في المجتالبحث العلمي  ديعو 

 يمثلو بتكار والإبداع، خطوة للا  وهو بمثابةرقي الأمم وتقدمها،  فيهم اللتطور العلمي والتقني والاقتصادي، ويس الأساسية

ي من أهم المعايير التي تعتمدها الجهات العلمية ف دلأي تعليم جامعي متميز، ويع الأساسيةالركائز  ىحدإالبحث العلمي 

ويقاس التقدم العلمي لبلد من البلدان بمدى ؛ المستوي المحلي أو القومي أو العالمي ىالجامعات سواء عل تصنيف وترتيب

 بالدول الأخرى اتالن
 
     .   ج البحثي والعلمي مقارنة

جميع بالشكر إلى  ويسر مجلة الدراسات والبحوث التربوية أن تقدم لقرائها هذا العدد, وتتقدم أسرة المجلة

 الأكاديميلالتفاف حول هذا المنبر دعوتها لجميع الباحثين لالذين ساهموا بأبحاثهم في هذا العدد, وتجدد الباحثين 

                        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمساهماتهم العلمية

 

 التحريررئيس                                                                                                                                           

 عبدالله عبدالرحمن الكندري  /أ.د                                                                                                                      
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، وليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكريةؤ تخلي أسرة تحرير المجلة مس

 الآراء والأفكار الواردة في الأبحاث المنشورة لا تلزم إلا أصحابهاو 
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  لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة  أثر القيادة التحويلية على جودة اتخاذ القرار 

 *أ. مريم مرض ي العنزي  -الحربيأ. شريفة مطلق  -أ. بدور صالح البرادي

 المملكة العربية السعودية   -جامعة القصيم -كلية التربية -قسم القيادة التربوية -باحثات دكتوراه

 د. شهد الجريفاني

 المملكة العربية السعودية   -جامعة القصيم -كلية التربية -قسم القيادة التربوية

Mariam.ksa8858@gmail.com* 

 5/9/2026تاريخ النشر:  16/8/2026تاريخ قبول النشر:  10/7/2026تاريخ استلام البحث: 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن أثر القيادة التحويلية على جودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم الملخص:  

ات، وذلك في ضوء التحولات التي تشهدها المنظومة التعليمية والحاجة إلى أنماط العام بمدينة بريدة من وجهة نظر المعلم

قيادية فاعلة تسهم في تحسين جودة القرارات المدرسية. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وتكوّنت عينة 

بالطريقة العشوائية الطبقية،  ( معلمة من معلمات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة تم اختيارهن396)الدراسة من 

الإلهام التحفيزي، و ( بأبعاده الأربعة: التأثير المثالي، MLQواشتملت أدوات الدراسة على مقياس القيادة التحويلية )

ممارسة درجة (. وأظهرت نتائج الدراسة أن DMQSالتحفيز التفكيري، والاعتبار الفردي، ومقياس جودة اتخاذ القرار )و 

ويلية لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة جاءت مرتفعة، وأن مستوى جودة اتخاذ القرار لدى القيادة التح

، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
 
مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة جاء بدرجة مرتفعة أيضا

توى جودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية ومس

العام تعزى لمتغير المرحلة التعليمية، بينما لا توجد فروق تعزى لمتغيري الخبرة، والمؤهل. كما أظهرت النتائج وجود علاقة 

عليم العام ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس الت

بمدينة بريدة، مما يدل على أن ارتفاع مستوى ممارسة القيادة التحويلية يسهم في تحسين جودة القرارات الإدارية داخل 

 المدرسة.

 القيادة التحويلية، جودة اتخاذ القرار، مديرات المدارس، التعليم العام، مدينة بريدة.     الكلمات المفتاحية:
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Abstract: This study aimed to examine the impact of transformational leadership on the quality of 

decision-making among female principals of public schools in Buraydah, from the perspective of female 

teachers. This research was conducted in light of the transformations within the educational system and 

the need for effective leadership styles that contribute to improving the quality of school decisions. The 

study employed a descriptive-correlational research design. The sample consisted of 396 female teachers 

from public schools in Buraydah, selected using a stratified random sampling method. The study 

instruments included the Transformational Leadership Questionnaire (MLQ)—comprising four 

dimensions: idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized 

consideration—and the Decision-Making Quality Scale (DMQS). The study results revealed a high level 

of transformational leadership practice and decision-making quality among female principals of general 

education schools in Buraydah. Additionally, statistically significant differences were found in the study 

participants' assessments regarding these practices and quality levels based on the educational stage 

variable, whereas no differences were attributed to the variables of experience or academic qualification. 

The results also revealed a statistically significant positive correlation between transformational 

leadership and the quality of decision-making among female principals of general education schools in 

Buraydah, indicating that a higher level of transformational leadership practice contributes to improving 

the quality of administrative decisions within the school. 

Keywords: Transformational leadership, decision-making quality, female school principals, general 

education, Buraydah. 
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 المقدمة:

لات جذرية على صعيد  شهدت منظومة التعليم العام في المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة تحوُّ

ادية والاجتماعية ضمن رؤية وطنية السياسات التربوية والبنية المؤسسية، تسعى إلى ملاءمة التعليم مع التغيرات الاقتص

  ،طموحة
ُ
عكس جودة هذا التعليم على نعدّ مراحل التعليم العام  حجر الأساس في بناء قدرات الأجيال الصاعدة، وتوت

تأهيل الكادر التعليمي، وتحديث أساليب و طلقت مبادرات لتطوير المناهج، بدأ انمواجهة تحديات المستقبل. ومن هذا الم

 درسية لتحقيق مخرجات تعليمية تلبي احتياجات سوق العمل وتطلعات التنمية. الإدارة الم

ومع تسارع التغيرات التي تشهدها مدارس التعليم، مثل التحول الرقمي، وتحديث المناهج، وتحسين مخرجات 

قيادة المدرسية ليست داء، أصبح من الضروري أن تتبنى المدارس قيادة تربوية قادرة على الابتكار. فـالالتعلم وجودة الأ 

مجرد إدارة تقوم على إصدار المهام ومتابعة التنفيذ والتقييم، بل تتطلب رؤية واضحة قادرة على التحفيز وتمكين 

 (.2022حتى يتحولوا إلى عناصر فاعلة في عملية التعليم والتعلم )الفَتوح،  ،المعلمين

تخلق بيئة مدرسية حيث الأكثر فعالية عند ممارستها، ومن بين أنماط القيادة الحديثة تعد القيادة التحويلية 

كما أن القائد التحويلي يملك القدرة على تعزيز  .(2022المشاركة، والمسؤولية الجماعية )الفتوح، و تشجّع الإبداع، 

الأنماط (. وهي من أكثر 2024الالتزام، وتطوير بيئة عمل داعمة، وتحفيز العاملين نحو الابتكار والمبادرة )الشمري، 

 
 
الدراسات أن تأثيرها يأتي بدرجة متوسطة إلى  وقد أظهرتبالسلوك المهني للمعلمين وجودة العمل،  القيادية ارتباطا

 (.2022 مرتفعة في عدد كبير من البيئات التعليمية العربية والعالمية )العمور،

ا أسهم لقد  ا متسارع  في انتقالها نحو أساليب أكثر تشاركية في شهدت المنظومة التربوية في السنوات الأخيرة تطور 

القيادة وصنع القرار، حيث باتت المدرسة بيئة يتقاسم فيها الأفراد والمديرون مسؤولية معالجة المواقف التعليمية 

، اليومية. وتتنوع القرارات المتخذة داخل المدرسة بين قرارات صادرة عن جهات عليا كوزارة التعليم أو إداراتها المختلفة

 (.2021وأخرى يتولى مدير المدرسة صياغتها بالتعاون مع أعضاء الهيئتين الإدارية والتدريسية )الكعبي، 

ا يمكن من خلاله  ،إن الدمج بين الرؤية الوطنية للقيادة الفاعلة والقرارات الصحيحة ذات الجودة تمثل إطار 

مر والابتكار، ولأهمية ذلك برزت الحاجة إلى دراسة أثر تحسين مخرجات التعليم، وتهيئة بيئة مدرسية تدعم التعلم المست

 القيادة التحويلية على جودة اتخاذ القرار بوصفها أحد المرتكزات الأساسية في بناء المنظومة التربوية.

 مشكلة الدراسة:

عد القيادة التحويلية من الاتجاهات الحديثة في القيادة التي أثبتت أهميتها في تطوير المؤسسات 
ُ
من التعليمية ت

تعزيز الرؤية المشتركة، والتحفيز، وتمكين المعلمين، ودعم الابتكار داخل المدرسة. وقد أظهرت الأدبيات التربوية أن  خلال

ما ينعكس على أداء المعلمين وسلوكياتهم مالقائد التحويلي قادر على إحداث تغيير إيجابي في بيئات العمل التعليمية، 

تعتمد جودة القرارات على حيث تمثل جودة اتخاذ القرار أحد أهم عناصر فعالية الإدارة المدرسية،  المهنية. وفي المقابل
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في حين تسعى مدارس  ،توافر المعلومات الدقيقة، ومشاركة المعلمين، ووضوح الإجراءات، ووفرة البدائل المستخدمة

فإن نمط القيادة الممارس من قبل وكذلك مية، ما يخدم العملية التعليم ،التعليم العام إلى تحسين جودة القرارات

 له دور محوري في رفع مستوى هذه الجودة أو الحد منها. يرينالمد

كشفت دراسة  حيثوقد أظهرت العديد من الدراسات السابقة تفاوت درجة ممارسة القيادة التحويلية، 

حويلية جاء بدرجة متوسطة، مع بروز بُعد ( أن مستوى ممارسة مديري المدارس في فلسطين للقيادة الت2022العمور )

ا مقارنة ببقية الأبعاد، في حين جاء بُعد الاستثارة الفكرية بدرجة أقل من المتوسطة.  التحفيز والإلهام بدرجة مرتفعة نسبي 

ن ( أن مستوى ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الأساسية كا2024وفي الأردن بيّنت دراسة النصيرات )

 
 
  متوسطا

 
( مستوى ممارسة 2024الشمري )دراسة ، مع وجود فروق لصالح المعلمين الذكور. أما في قطر فقد أظهرت أيضا

ا للقيادة التحويلية لدى القادة التربويين،  ا 5من  4.19بلغ المتوسط الكلي و مرتفع  ا قوي  ، وهو مستوى مرتفع يعكس حضور 

( أثر القيادة التحويلية على عملية اتخاذ القرار في 2023دراسة )البلوي،  أبرزتا للأبعاد الأربعة للقيادة التحويلية. كم

ا بين مديري المدارس، وأن درجة  ، حيثالمدارس الثانوية بمدينة تبوك خلصت إلى أن تطبيق القيادة التحويلية كان مرتفع 

ود علاقة ارتباطية قوية بين القيادة جودة اتخاذ القرار في تلك المدارس كانت عالية من وجهة نظر القادة، مع وج

 التحويلية وفاعلية القرار.

في الصين إلى وجود ممارسات قيادية تحويلية مرتفعة أسهمت  Lei ((2024وعلى الصعيد العالمي أشارت دراسة 

ادة التحويلية على في الهند أن تأثير القي Basu ((2025في تعزيز التعاون والثقة المهنية داخل المدارس، بينما أظهرت دراسة 

ا بشكل ملحوظ تجاوز  % من استجابات المعلمين. وبشكل عام فإن الدراسات 85دافعية ومشاركة المعلمين كان مرتفع 

تتفق على أن مستوى ممارسة القيادة التحويلية يتراوح بين المتوسط والمرتفع، مع الميل إلى الارتفاع في السياقات التي 

ن أن ي( وآخر 2023) Quantitativeكذلك أظهرت دراسة و داعمة وتمكين أكبر للعاملين. تتوافر فيها ثقافة مؤسسية 

مستوى ممارسة القيادة التحويلية مرتفع مع أنماط اتخاذ القرار.  كما أكدت دراسة أجريت في مدارس تجريبية بجامعات 

ا بفعالية اتخاذ القرار والمشاركأفي  ما يعزز شعور المعلمين بالانتماء مة الإدارية، سيا أن القيادة التحويلية ترتبط إيجابي 

 (.Elele , 2021والالتزام بالقرار الجماعي )

وأظهرت العديد من الدراسات وجود ارتباط مرتفع أو متوسط بين القيادة التحويلية وعدد من المتغيرات 

ا على ( أن القيادة التحويلي2024حيث كشفت دراسة السلمي وحداد ) ،التنظيمية والتعليمية ا ومرتفع  ا قوي  ة تمتلك تأثير 

ا. كما أوضحت 79فسرت ما نسبته  حيثفاعلية إدارة الأزمات،  % من التغير في فاعلية إدارة الأزمات، وهو تأثير مرتفع جد 

( أن القيادة التحويلية تتنبأ باستقلالية المعلم بدرجة تأثير متوسطة إلى مرتفعة، مع وجود 2024ن )يوآخر   Wangدراسة

عزّز دافعية  Basu (2025دراسة ) أوضحتكذلك و أثير وسيط للمناخ التنظيمي بدرجة متوسطة، ت
ُ
أن القيادة التحويلية ت

( أن تأثير القيادة 2025ن )يوآخر  El Achiالمعلمين ومشاركتهم المهنية بمستوى مرتفع. وفي بيئة الأزمات وجدت دراسة 

ا أو غ ير مباشر، ولا يظهر إلا في وجود بيئة عمل داعمة، مما يشير إلى ضعف التحويلية على أداء المعلمين كان ضعيف 
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وبالتالي فإن علاقة القيادة التحويلية بالمتغيرات  ،فر شروط تنظيمية مناسبةاالعلاقة المباشرة وقوتها فقط عند تو 

 
 
سياقات أخرى تعتمد على ، ومتوسطة في بعض السياقات، وضعيفة في التنظيمية الأخرى تتراوح بين قوية ومرتفعة أحيانا

 عوامل وسيطة.

وكشفت بعض الدراسات التي تناولت جودة اتخاذ القرار أنها ترتبط بالعديد من العمليات التنظيمية والإدارية 

% من جودة اتخاذ القرار، 21( أن جودة المعلومات تفسّر ما نسبته 2016بيّنت دراسة ديوب وزريقا )و  ،بدرجات متفاوتة

ا وهو تأثير يُعد
 
( علاقة ارتباط طردية متوسطة بين نظم 2021وجدت دراسة حمدان وعمران ) ، وكذلكمتوسط

( أن جودة اتخاذ القرار تؤدي 2022المعلومات وجودة القرارات الإدارية. وفي السياق المحلي أوضحت دراسة السيد وعقل )

 
 
ا وسيطا ( 2023خرى بينت دراسة آل عزام وابن ظفرة )أهة ومن ج ،متوسط القوة بين إدارة المعرفة والسلوك الإبداعي دور 

 
 
ا ضعيفا ا لنسبة التفسير الإحصائي ) أن الذكاء الاصطناعي يمتلك تأثير   = R2إلى متوسط على جودة اتخاذ القرار، وفق 

  Mulyani (2024(. وعلى المستوى الدولي أظهرت دراسة )0.5%
 
ت على أداء الخدما أن جودة اتخاذ القرار تؤثر إيجابا

فإن الدراسات تشير إلى أن جودة اتخاذ القرار تتأثر بعمليات الإدارة  يهوبناء  عل ،العامة بدرجة تأثير متوسطة إلى مرتفعة

ا، وقد تصل إلى مرتفعة في بعض البيئات التي تتو   فر فيها ظروف تنظيمية وتقنية داعمة. االحديثة بدرجة متوسطة غالب 

حيث  ،ة اتخاذ القرار ترتبط بعدة متغيرات أخرى بدرجات تأثير متفاوتةيتضح من الدراسات السابقة أن جود

( أن جودة اتخاذ القرار تؤثر في أداء الشركات بتأثير مرتفع، وأظهرت نتائج 2022ن )يوآخر  Padmawidjajaأكدت دراسة 

يادة المشتركة تسهم في ( أن الق2023ن )يوآخر  Cristofaroكشفت دراسة وكذلك ذات دلالة قوية على استدامة الأعمال. 

أن  أوضحتقد ف Mulyani (2024أما دراسة ) ،رفع جودة القرار من خلال شمولية المعلومات بتأثير متوسط إلى مرتفع

 
 
ا وسيطا  متوسط القوة بين الإبداع والقيادة الرقمية وبين أداء الخدمات العامة. جودة اتخاذ القرار تلعب دور 

( إلى أن بعض أبعاد إدارة المخاطر تؤثر في جودة اتخاذ 2015ة )ديوب وزريقا أشارت دراس وفي السياق العربي

عليه فإن علاقة جودة اتخاذ القرار بناء (. و 9.6القرار بدرجة تأثير ضعيفة إلى متوسطة في سوريا، حيث بلغ أعلى تأثير )

ا، ومرتفعة عندما تكون البيئة التن ظيمية ناضجة أو تعتمد على ممارسات بالمتغيرات الأخرى تتراوح بين متوسطة غالب 

 قيادية أو تقنية حديثة.

وأشارت بعض الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار إلى وجود ارتباط وتأثير 

قيادة ( وجود علاقة ارتباطية قوية ومرتفعة بين ال2022فقد أظهرت دراسة العمور ) ،مرتفع وواضح بين المتغيرين

 التحويلية وفاعلية اتخاذ القرار في المدارس، مع دلالة إحصائية عالية.

% من التباين في اتخاذ القرار، 46( إلى أن القيادة التحويلية تفسّر نحو 2023كما توصلت دراسة سالم رحيم )

للقيادة التحويلية على صنع فقد أثبتت وجود تأثير مباشر مرتفع  Elele (2020أما دراسة ) ،وهو تأثير متوسط إلى مرتفع

ساهمت في أن القيادة التحويلية  Lei (2024أكدت دراسة ) ندونيسية. وفي السياق العالميالقرار لدى مديري المدارس الأ 



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                             م        2026سبتمبر  -(18العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                349                                       www.jser-kw.com  

 

القرارات الجماعية داخل المدارس بدرجة مرتفعة من خلال تعزيز التعاون والتمكين. وتشير هذه النتائج مجتمعة  تحسين

ا بأنها قوية ومرتفعة، وتظهر بشكل واضح في  إلى أن العلاقة بين القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار تتسم عموم 

 البيئات التعليمية التي تعتمد على المشاركة والتمكين والتنظيم الفعّال.

ها أجري الرغم من تعدد الدراسات العربية في موضوع القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار، إلا أن معظمعلى و 

كما أن الدراسات التي ركزت على مدارس تعليم  ،في بيئات غير تعليمية، وقليلة في التعليم العام على وجه الخصوص

ا ما تزال محدودة. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة تربط بين القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار لدى  البنات تحديد 

قة بريدة، لكشف عن مستوى ممارسة القيادة التحويلية ومدى انعكاسها على مديرات مدارس التعليم العام في منط

جودة القرارات المدرسية من وجهة نظر المعلمات في مراحل التعليم العام، من خلال دراسة علمية تحتاج إلى بيانات 

 علمية حديثة تدعم التطوير المهني والإداري داخل المدارس في التعليم العام.

 ة الحالية إلى الإجابة عن التساؤلات التالية:ى الدراسعوتس

 ما درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديرات مدارس التعليم العام من وجهة نظر المعلمات؟ -1

 ما مستوى جودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم العام من وجهة نظر المعلمات؟ -2

اد عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفر  -3

المرحلة و المؤهل، و ومستوى جودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم العام تعزى لمتغيرات )الخبرة، 

 التعليمية(؟  

ارس هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار لدى مديرات مد -4

 التعليم العام بمدينة بريدة من وجهة نظر المعلمات؟

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة إلى ما يلي:

التعرف على درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة من وجهة نظر  -1

 المعلمات.

 لعام بمدينة بريدة من وجهة نظر المعلمات.تحديد مستوى جودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم ا -2

الكشف عن مدى وجود فروق إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة  -3

المؤهل، و التحويلية ومستوى جودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم العام تعزى لمتغيرات )الخبرة، 

 المرحلة التعليمية(. و 

لعلاقة الارتباطية بين القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم العام الكشف عن ا -4

 بمدينة بريدة من وجهة نظر المعلمات.
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 أهمية الدراسة:

 يستمد البحث أهميته من عدة اعتبارات علمية وتطبيقية وهي كما يلي: 

 الأهمية العلمية: -أ

إضافة نتائج  من خلالالمتعلقة بالقيادة التحويلية في قطاع التعليم العام، تسهم في إثراء الدراسات العربية  -

 حديثة في سياق التعليم العام )بنات( في المملكة العربية السعودية.

جودة اتخاذ القرار(، وهما من المتغيرات التي أثبتت الدراسات  –تربط بين متغيرين مهمين )القيادة التحويلية -

 تطوير المؤسسات التعليمية.العالمية أهميتها في 

ا يساعد الباحثين وصناع القرار التربوي  - ا معرفي  ر إطار 
ّ
فهم دور القيادة التحويلية في تحسين القرارات  علىتوف

 المدرسية.

 الأهمية التطبيقية: -ب

 تساعد مديرات المدارس على فهم أثر ممارساتهن القيادية على جودة القرارات الإدارية. -

 مكن الاستفادة منها في برامج إعداد القادة التربويين لدى وزارة التعليم. تقدم مؤشرات ي -

تساهم في تطوير البيئة المدرسية من خلال تعزيز الأساليب القيادية الفعالة، وتحسين عمليات اتخاذ القرار  -

 داخل المدرسة وجودة اتخاذ القرار.

 حدود الدراسة: 

الإلهام التحفيزي، و قيادة التحويلية بأبعادها )التأثير المثالي، : تقتصر الدراسة على الالحدود الموضوعية .1

 الاعتبار الفردي(، وعلاقتها بجودة اتخاذ القرار.و  ،التحفيز الفكري و 

 ثانوي(. -متوسط  -: اشتملت على عينىة من المعلمات في مدارس التعليم العام )ابتدائي الحدود البشرية .2

 ارس التعليم العام في مدينة بريدة.: اقتصرت على بعض مدالحدود المكانية .3

 م.2025هـ / 1447: تم تطبيق الدراسة المدانية في العام الدراس ي الحدود الزمنية .4

 التعريفات الإجرائية لمصطلحات الدراسة:

 ( Transformational Leadership) :القيادة التحويلية-1

ديرة المدرسة بهدف التأثير في المعلمات هي مجموعة من الممارسات والسلوكيات القيادية التي تمارسها م

ما يسهم في تطوير المدرسة وتحسين أدائها، ويُقاس في هذه الدراسة من خلال استجابات المعلمات موتحفيزهن وتمكينهن، 

 على استبانة الباحثة.
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 ( Decision-Making Quality) :جودة اتخاذ القرار -2

ة التي تتخذها مديرة المدرسة، من حيث دقة المعلومات المستخدمة، هي درجة كفاءة وفاعلية القرارات الإداري

ويُقاس هذا المتغير من خلال استجابات  ،ووضوح الإجراءات، ومشاركة المعلمات، وملاءمة البدائل، ورشادة التنفيذ

 المعلمات على استبانة الدراسة.

 الخلفية النظرية للدراسة:

:
ً
   القيادة التحويلية: أولا

 :وأبعادها القيادة التحويلية مفهوم -1

تعرف القيادة التحويلية بأنها القيادة التي تركز على الأهداف بعيدة المدى مع التأكيد على بناء رؤية واضحة 

والعمل في نفس الوقت على تغيير وتعديل الأنظمة القائمة لتلائم هذه  ،ز وتشجيع الموظفين على تنفيذ تلك الرؤيةيحفتو 

  (.22، 1427لى تنمية وتشجيع القدرات الإبداعية وتطويرها لدى العاملين )العازمي، والعمل عالرؤية، 

( بأنها القيادة التي تؤكد على بناء رؤية واضحة للمنظمة وتشجيع الأفراد العاملين 53، 2013ويعرفها )الزياني، 

  الرؤية.على تنفيذ تلك الرؤية والعمل على تغيير أو تعديل الأنظمة القائمة لتلائم هذه 

 تشمل القيادة التحويلية عدة أبعاد تتمثل فيما يلي:و            

امتلاك القائد للرؤية الواضحة و  ،)الجاذبية القيادية( أو التأثير القائم على القدوة والمثال القدرة الخارقة: .أ

يزيد من مما  ،صفاتلسلوكيات الملائمة التي تعكس هذه الاوالإحساس القوي برسالة المنظمة وأهدافها وممارسة 

   يجعل منهم نماذج يقتدى بها.و إعجاب وثقة واحترام المرؤوسين لقادتهم 

  والإلهام: الحفز .ب
 
  يضع القائد التحويلي تصورا

 
لنشاط المنظمة في المستقبل ومعايير أداء عالية تجعل منها  متفائلا

المستمر والالتزام بالأهداف  ويقدم لهم مزيد من التشجيع والدعم المعنوي  ،مرجعية واضحة للمرؤوسين

   المنشودة.

        طــرق  عــن التخلــي وضــرورة بأهميــة المرؤوســين إقنــاع علــى القائــد قــدرة هــي الفكريززة: الاسززترارة أو الززنه ي التحفيززز .ج

 غير وحلول  إبداعية طرق  وتبني ،المشكلات مواجهة في يمارسونها التي الأساليب في النظر وإعادة ،القديمة التفكير

  جديدة. وأساليب ديةتقلي

            بيــــنهم فيمــــا الفرديــــة الفــــروق وفهــــم الأفــــراد بمشــــاعر الاهتمــــام يشــــكل بالمرؤوسززززين : )الاهتمززززام الفززززردي الاعتبززززار .د

  وبينهم معهم والروابط العلاقات وتوثيق احتياجاتهم تلبية على والحرص
 
  محورا

 
 التحويليي. القادة اهتمام من مهما
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    بحيـــث ،وتقــديرهم عجــابهمإو  العــاملين ثقــة كســب علــى الإداريــة القيــادة قــدرة نــهأب يعــرف كاريزمززا:ال المرززا ي التززأثير .ه

رغبــــة  بكــــل القيــــادة مــــن العمــــل توجيهــــات وتنفيــــذ القيــــادة تقليــــد لــــىإ يــــؤدي ممــــا ،علــــىأ كمثــــال القيــــادة لــــىإ ينظــــرون 

   (.7، 1426)العتيبي، 

  عناصر القيادة التحويلية: -2

حي لأداء ممارسة قيادة ناجحة وتحقيق مستوى عال من الرضا الوظيفي والدافعية داخل تهيئة المناخ الص

  دالمنظمة التعليمية يع
 
  أمرا

 
 ،كما أوردها )عماد الدين التاليةولتحقيق ذلك يتطلب العناصر  ،لتحقيق أهداف ضروريا

  ( وهي كما يلي:2008 ،( و)عيس ى2007( و)المخلافي، 2003

فيها أن سلطة اتخاذ القرار في المؤسسة  ير الجوهرية للقيادة التحويلية والافتراض الرئيس : أحد العناصالتمكين .أ

 ،التعليمية يتم تفويضها للمعلمين والإداريين والمشرفين العاملين في الصفوف الأولية في المؤسسة التعليمية

  اتخاذ القرارات.تطلبه العملية التعليمية وحل المشكلات و تليست للاستجابة بصورة مباشرة لما 

شتركة والتي تشمل القواعد السلوكية الم: إن بناء الثقافة المدرسية بناء ثقافة مشتركة داخل المؤسسة التعليمية .ب

والتي يقوم من خلالها قائد  ،والقيم والقناعات التي يشترك فيها كافة الأعضاء تعمل على دعم المبادرات التطويرية

فالمسؤولية  .يز وتوضيح القيم والمعتقدات التي تكسب المنظمة هويتها عبر الزمنالمؤسسة التعليمية بتعريف وتعز 

  .جماعية من خلال أنشطة قيادية تشجع المنظمة على تحقيق الأهداف

إن الاهتمام بالأهداف وتقديم الدعم الفردي واستثارة تفكيرهم في كل مستويات المنظمة  التحفيز النه ي: .ج

من خلال إعادة النظر في عملهم ومراجعته وتقويمه  ،ممارسة المهنية الجديدةالتعليمية ووضع النماذج لل

ستراتيجيات إوتنمية أساليب و  ،وتنمية الروح التنافسية الإيجابية ،والتفكير الجاد في كيفية أدائه بشكل أفضل

ر الدعم يلى توفوالسعي إ ،زهم لدعم آرائهم وتطوير قدراتهم وكفايتهم الخاصةيحفتو  ،جديدة للتعلم والتعليم

  لمبادرتهم الإبداعية والتجديد الهادف لتطوير المؤسسة.

: وأولوياتها حسب حاجاتها وحاجات المجتمع المحلي التي تهدف لتشجيع تحديد أهداف المؤسسة التعليمية .د

ملائمة لحاجاتهم وللمجتمع و  ،التعاون بين العاملين وجعلهم يعملون لصياغة أهداف مشتركة قابلة للتحقق

وتساعدهم في  ،واجباتهمو العاملين في المدرسة  اموتطوير وسائل وآليات مناسبة لتحديد مه ،المحلي المحيط بهم

  تحديد أهدافهم بشكل تعاوني بين القائد والعاملين وفق ما يناسب احتياجات المجتمع واهتماماته.

: جودة اتخاذ القرار:
ً
   ثانيا

   :وأبعاده  مفهوم جودة اتخاذ القرار  -1

وتتضمن العديد من الأبعاد  ،هي مجموعة من المؤشرات التي تستخدم للحكم على عملية اتخاذ القرارات

ومدى توافر التفكير المنطقي والعقلاني في دراسة البدائل المتاحة وضرورة اختيار البديل المناسب  ،لية القرارآكتقييم 
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 ,Donelan, 2013القرار وجودة المعلومات المستخدمة باتخاذه ) بالإضافة لتقييم تكلفة ،لحل المشكلة في الوقت الملائم

111.)   

ويعرف بأنه "المقارنة بين البدائل المتاحة باستخدام معايير معينة في ضوء البيئة الداخلية والظروف الخارجية 

ر بعد دراسة ويتم الاختيا ،للمؤسسة لاختيار أنسب بديل لحل مشكلة قائمة أو لمواجهة موقف لتحقيق هدف معين

حيث لا  ،و هدفأو أكثر مع وجود مشكلة أعتمد على وجود بديلين تن عملية اتخاذ القرار أكما  ،مشكلة موضوع القرار

  (.72، 2022)عبد العظيم،  يمكن اتخاذ قرار مع وجود بديل واحد وذلك لعدم وجود مجال للاختيار"

 (، وتشمل ما يلي: Galina et,2021,b2) من أهم هذه الأبعاد ما ذكره جالينا وآخرونو          

من  بيستل وأ سوات عد يتم تحديد المشكلة وتحليلها عن طريق أسلوبفي هذا البُ  تشخيص طبيعة المشكلة: .أ

  خلال البيئة الخارجية والداخلية للمشكلة.

)طرق حل  طريقة الحل الفردي ؛ويتم من خلال التحليل ووفق طريقتين من طرق التفكير توليد حلول بديلة: .ب

  لخ(.إ ...وطريقة الحل الجماعي )العصف الذهني، طريقة دلفي، المجموعة البؤرية ،المشكلة العقلاني(

راء آخذ في الاعتبار حيث يتم تقييم البدائل واختيار الأكثر عقلانية وفق شروط معينة والأ  تقييم البدائل: .ج

   من خلال تحديد نقاط القوة والضعف. ،مجموعة من الخبراء

ويتم اتخاذ القرار من قبل القائد  ،حيث يتم اختيار البديل الأفضل من بين البدائل المتاحة للحل تخاذ القرار:ا .د

والأخذ بعين الاعتبار الآثار المترتبة عن تنفيذ البديل  ،مع مراعاة التأكد من قابلية البديل الذي تم اختياره للتنفيذ

   الأنسب.

 ،التنفيذ من قبل لجنة وتكون مهمة القائد التوجيه والتحفيز والمتابعة المستمرةحيث يتم  تنفين القرار ومتابعته: .ه

ويمكنه من خلال المتابعة المستمرة  ،ليتعرف على أوجه القصور والعقبات التي تنشأ أثناء التنفيذ لتذليلها

   الوقوف على النتائج والمتطلبات ووضع حلول لها.

   متطلبات جودة القرار: -2

قصـــ ى أواتخـــاذ قـــرارات جيـــدة هـــو المفتـــاح للحصـــول علـــى  ،تشـــكيل المســـتقبل أقـــوى مهـــارات القـــرار هـــون اتخـــاذ إ

يمكـــن و  ،لـــى فهـــم مـــا يـــدخل فيـــهإن نتصـــرف نحـــن بحاجـــة أقبـــل و  ،اســـتفادة ممـــا نريـــد مـــن الحيـــاة للحكـــم علـــى جـــودة القـــرار

   :كما يلي ت متطلبات لاتخاذ قرار جيدس وهناك ،بالجودة كل منها يجب معالجةو  ،عناصر مميزة لى ستةإ تقسيم كل قرار

  يجيب إطار القرار على السؤال التالي: ما المشكلة التي نتصدى لها؟ وتتكون من ثلاثة عناصر:  الإطار المناسب: .أ

  هدفنا من اتخاذ القرار. -

 ما سيتم تضمينه واستبعاده. و النطاق  -
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ومع من الاتفاق  ،هي المحادثات المطلوبةوجهة نظرنا بما في ذلك كيف نرغب في الاقتراب من القرار وما -

   على الإطار ضروري عندما يشارك أكثر من طرف في صنع القرار.

دون ، ومن يمكننا القياد به تحدد البدائل ماو البديل هو واحد من مسارات العمل الممكنة  البدائل الإبداعية:  .ب

   يوجد قرار يمكن اتخاذه. بدائل لا

 مر لاأالمعلومات ذات الصلة والموثوق بها فإن لفهم النتائج المحتملة لكل بديل  ها:معلومات ذات صلة وموثوق ب .ج

  بد منه.

 و  ،تصف القيم ما نريده في سياق القرار قيم ومقايضات واضحة: .د
 
يكون و  ،التفضيلات تسمى القيم أحيانا

   مزايا كل بديل.لى قرار الجودة أسهل عندما تكون لدينا قيم واضحة يمكن من خلالها تقييم إالوصول 

  تشكل البدائل والمعلومات والقيم أساس القرار. تفكير سليم/ المنطق الصحيح: .ه

  ة(، وعندما يتم استيفاء المتطلبات الستSpetzler, et al., 2016) الالتزام بالعمل .و
 
 نصل إلى جودة القرار. جميعا

 الدراسات السابقة:

سة الحالية، وتم ترتيبها حسب التسلسل الزمني من فيما يلي بعض الدراسات ذات الصلة بموضوع الدرا

 الأحدث إلى الأقدم، وهي على النحو التالي: 

القيـــادة التحويليـــة فـــي تعزيـــز دافعيـــة المعلمـــين ومشـــاركتهم إلـــى الكشـــف عـــن دور   Basu, 2025))  هـــدفت دراســـة

وتوصـــلت نتـــائج الدراســـة إلـــى أن القيـــادة  .المـــنهج الوصـــفي، والاســـتبانة كــأـداة لجمـــع البيانـــاتاســـتخدمت الدراســـة المهنيـــة، و 

عزّز دافعية المعلمين ومشاركتهم المهنية بمستوى مرتفع، حيث تجاوزت نسب الاستجابات الإيجابية 
ُ
 %.85التحويلية ت

درجة ممارسة إتخاذ القرار الإداري لدى مديرات رياض الأطفال في دولة ( إلى تحديد 2023الحرز ) سعت دراسةو 

ـــت،  ـــتخدو الكويـ  .( معلمـــــة313المـــــنهج الوصـــــفي المســـــحي والاســــتبانة كــــأـداة للدراســـــة، وتكونـــــت العينـــــة مـــــن )مت الدراســـــة اســ

كانت مرتفعة، وأنه لم  تخاذ القرار الإداري لدى مديرات رياض الأطفال في دولة الكويتادرجة ممارسة وأظهرت النتائج أن 

تخـاذ القـرار الدراسة على استبانة قياس درجة ممارسـة دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة ا اتتكن هناك فروق ذ

 
 
 لمتغيرات المحافظة، والمؤهل العلمي، والخبرة.  الإداري وفقا

القيـادة التحويليـة علـى صـنع القـرار لـدى مـديري المـدارس فـي أثـر الكشـف عـن   Elele, 2020)) هدفت دراسـة اسـتو 

وتوصـلت نتـائج الدراسـة  .ة كأـداة لجمـع البيانـات مـن عينـة الدراسـةالمنهج الوصفي، والاستباناتبعت الدراسة ندونيسيا، و أ

 ندونيسيا.  أإلى وجود تأثير مباشر مرتفع للقيادة التحويلية على صنع القرار لدى مديري المدارس في 

إلى التعرف على درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري  (2019الشقيرات ودعسان ) هدفت دراسةو 

مة في معان وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظرهم، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، المدارس العا
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 طبق415وتكونت العينة من )
 
عليهم استبانة لجمع البيانات. وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة القيادة  ت( معلما

الأبعاد بالترتيب التالي: التأثير المثالي، يليه الاعتبار الفردي،  التحويلية لدى مديري المدارس العامة كانت مرتفعة، وجاءت

 التحفيز الفكري. وأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة 
 
ثم الإلهام، وأخيرا

 بين درجة  الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية تعزى لمتغير النوع، ووجود علاقة ارتباطية
 
قوية دالة إحصائيا

 .ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس ومستوى الثقة التنظيمية للمعلمين

التعرف على واقع ممارسة القيادة التحويلية لدى مديرات مدارس المرحلة  (2019هدفت دراسة هيبة )استو 

( مديرة مدرسة 100صفي التحليلي، وتألفت العينة من )الابتدائية في المدينة المنورة، واستخدمت الدراسة المنهج الو 

( معلمة، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البيانات. وتوصلت الدراسة إلى أن مديرات المدارس الابتدائية 300و)

الي: التأثير بدرجة متوسطة، وجاءت الأبعاد بالترتيب الت ةيمارسن سلوكيات القياة التحويلية ككل والأبعاد كلٍ على حد

 الاستثارة الفكرية. 
 
 المثالي، يليه الدافعية الإلهامية، ثم الاعتبارات الفردية، وأخيرا

 للشفافيّةِّ في ( 2015شاهين )وسعت دراسة 
َ
ربيةِّ والتّعليمِّ بمحافظاتِّ غزّة

ّ
إلى تعرُّف درجةِّ ممارسةِّ مديري الت

، وعلاقتها بمستوى أداءِّ مديا ري المدارسِّ الحكوميّةِّ بمحافظاتِّ غزّة، وتم استخدام المنهج الوصفي تخاذ القراراتِّ الإداريةِّ

 ومديرة، وأظهرت النتائج أن 195، وتكونت العينة من )الاستبانة كأداة للدراسةالتحليلي 
 
 ممارسةِّ مديري ( مديرا

ُ
درجة

فافيّةِّ في 
ّ
ربيةِّ والتّعليمِّ للش

ّ
المدارسِّ الحكوميّةِّ بمحافظاتِّ غزّة كانت  تخاذ القراراتِّ الإداريةِّ من وجهةِّ نظرِّ مديري االت

، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائيّةٍ حول درجةِّ 
 
، وأن مستوى أدائهم جاء بدرجة كبيرة جدا

 
كبيرة

ربيةِّ والتّعليمِّ بمحافظاتِّ غزّة للشفافيّة في 
ّ
 اممارسةِّ مديري الت

ُ
، ومستوى أدائهم ت رات تخاذ القراراتِّ الإداريةِّ عزى لمتغيِّّ

بين درجةِّ  ة)الجنس، وسنوات الخدمة، ومستوى رياض الأطفال(. كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطيّة موجب

فافيّة في 
ّ
 تخاذ القراراتِّ الإدارية ومتوسّط تقديرِّهم لمستوى أدائهم.اممارسةِّ مديري التربيةِّ والتّعليمِّ بمحافظاتِّ غزّة للش

لعلاقة بين أساليب صنع القرار لدى مديري ( الكشف عن اOlcuma & Titrekb, 2015واستهدفت دراسة )

الاستبانة كأداة المدارس في تركيا ومستويات الرضا الوظيفي لدى المعلمين، وتم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي و 

 ومديرة، و167)، وتألفت العينة من للدراسة
 
 ومعلمة. وتوصلت نتائ483)( مديرا

 
مستويات الرضا ج الدراسة إلى أن ( معلما

ا لا يرينالوظيفي لدى المعلمين والإداريين جاءت بدرجة مرتفعة، وأن المد ا عقلاني  تخاذ يستخدمون في الغالب أسلوب 

 ما يستخدمون أسلوب 
 
تخاذ القرارات المتجنب، وأن مستويات رضا عمل المعلمين تم التنبؤ بها بشكل االقرارات، ونادرا

 تخاذ القرار للمديرين.ال أساليب كبير من خلا

( إلى التعرف على العلاقة بين القيادة التحويلية والتماثل التنظيمي من وجهة نظر 2013وهدفت دراسة الزعبي )

 ومعلمة، 375المعلمين في المدارس الخاصة في عمان، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت العينة من )
 
( معلما

دراسة على استبانة القيادة التحويلية واستبانة التماثل التنظيمي. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن واشتملت أدوات ال

 مديري  ممارسة متوسطة من وجهة نظر المعلمين، وأن درجة كانت التحويلية للقيادة المدارس مديري  ممارسة درجة
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، ووجود  متوسطة للتماثل التنظيمي كانت المدارس
 
 مديري  ممارسة حصائية بين درجةإ دلالة ذاتارتباطية  علاقةأيضا

 والتماثل التنظيمي.    التحويلية للقيادة المدارس

 العلاقات القيادة التحويلية وشبكة بين العلاقةالتعرف على  ((Moolenaar, et al., 2010 هدفت دراسةاستو 

 ( مدير مدرسة من المدارس51و) لمعلمينمن ا( 702عينة الدراسة من ) وتكونت ،الإبداعي المدرس ي والمناخ الاجتماعية،

 العلاقات شبكة تحليل دوات الدراسة على نموذجأواشتملت  الهولندي، التعليم مديريات إحدى في الأساسية

ة، الاجتماعية، واستبانة القيادة حويليَّ وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية  .واستبانة المناخ المدرس ي التَّ

 بينطردية دالة 
 
ة القيادة إحصائيا حويليَّ  بين والمناخ التَّ

 
 المناخ المدرس ي الإبداعي، ووجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا

 بناء على المدارس و حرص مدير  الإنسانية، فكلما العلاقات شبكة إقامة المدرس ي الإبداعي وقدرة مديري المدارس على

   .المدرسة في إيجابي تغيير ثإحدا إلى المعلمون  المعلمين سعى جيده مع علاقة

 تعقيب على الدراسات السابقة:

     من خلال العرض السابق للدراسات السابقة يلاحظ ما يلي: 

 استخدمت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي مع اختلاف نوعه، لمناسبته لطبيعتها وأهدافها. −

هيبة لتحويلية واتخاذ القرار، فقد توصلت دراسة توصلت الدراسات السابقة إلى تفاوت درجة ممارسة القيادة ا −

وتوصلت دراسة كلٍ من:  .إلى أن درجة ممارسة القيادة التحويلية متوسطة( 2013دراسة الزعبي )و  ،(2019)

توصلت دراسة إلى أن درجة ممارسة القيادة التحويلية مرتفعة. و (، 2015شاهين )(، 2019الشقيرات ودعسان )

 كانت مرتفعة.تخاذ القرار ادرجة ممارسة ( إلى أن 2023الحرز )

 كأداة واستخدام الاستبانه الوصفي للمنهج اتباعها في السابقة الدراسات معظم مع الحالية الدراسة تتفق −

قد استفادت الباحثات من الدراسات السابقة في الاهتداء إلى بعض المصادر العربية والأجنبية التي للدراسة، و 

راس راسة، والإسهام في بناء بعض أركان الأدب النظري تناولت موضوع الدِّّ ة، وصياغة مشكلة ومنهجية الدِّّ

راسة الحالية من حيث مدى الاتفاق والاختلاف مع نتائج  راسة، ومناقشة النتائج التي توصلت إليها الدِّّ للدِّّ

       الدراسات السابقة.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة: 

ــة المــنهج الوصــفي بنمطيــه المســحي والارتبــاطيت الدراســة اتبعــا هــداف الدراســة لأ  ملاءمــةلكونــه أكثــر المنــاهج  ،لحاليَّ

ا مـــــع طبيعـــــة المشـــــكلة التـــــي يـــــتم دراســـــتها عـــــن طريـــــق جمـــــع البيانـــــات والمعلومـــــات ذات العلاقـــــة بالظـــــاهرة موضـــــع  وانســـــجام 

 وذلك بهدف وصفها وتحليلها وتفسيرها. ة،الدراس

 مجتمع وعينة الدراسة:
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ت منــــه عينتهـــــا فـــــي جميــــع معلمـــــات مـــــدارس التعلــــيم العـــــام )ابتـــــدائي ــــل المجتمـــــع الأصـــــليُّ للدراســــة والـــــذي اشـــــتُقَّ
َّ
 -تمث

ـــط ـــــا لأحـــــدث إحصـــــائيات وزارة التعلـــــيم 9790ثـــــانوي( بمدينـــــة بريـــــدة والبـــــالغ عـــــددهن ) -متوســ   ،ه1447( معلمـــــة وفق 
 
 نظـــــرا

يـدة، وتــم اختيـار عينــة الدراسـة بالطريقــة العشـوائية الطبقيــة، لصـعوبة الاتصـال بجميــع مـدارس التعلــيم العـام بمدينــة بر 

 
ّ

( معلمــة مــن مــدارس التعلــيم 370 يقــل عــن )وتــم اســتخدام معادلــة ســتيفن ثامبســون لتحديــد حجــم العينــة والتــي يجــب ألا

نـــي علــى عينـــة ثــانوي( بمدينـــة بريــدة، وبعــد قيـــام الباحثــات بتوزيـــع رابــط أدوات الدراســة الإلكترو  -متوســـط -العــام )ابتــدائي

ل مـــا نســـبته )396الدراســـة بلـــغ عـــدد الاســـتجابات المســـتوفاة للشـــروط ) ِّ
ّ
ـــا مـــن 4( اســـتجابة مكتملـــة البيانـــات لتشـــك %( تقريب 

 الحــد الأدنــى لحجــم العينــة والــذي يمكــن بــه الاعتمــاد علــى النتــائج وتعميمهــا، 
 
حجــم مجتمــع الدراســة المســتهدف ومتخطيــة

المرحلـــة التعليميـــة(، ويوضـــحها و ســـنوات الخبـــرة، و ة مـــن حيـــث: )المؤهـــل العلمـــي، وتضـــمت عينـــة الدراســـة مســـتويات مختلفـــ

 الجدول التالي.

  1جدول )

افية  للمتغيرات الديموغر
ً
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

افية  النسبة التكرار المتغيرات الديموغر

 :المؤهل العلمي

 %8.1 32 دبلوم

 %88.6 351 بكالوريوس

 %3.3 13 دراسات عليا

 %100 396 المجموع

 :سنوات الخبرة

 %23.7 94 سنوات 10أقل من 

 %76.3 302 سنوات فأكثر 10

 %100 396 المجموع

 :المرحلة التعليمية

 %45.7 181 الابتدائية

 %15.4 61 المتوسطة

 %38.9 154 الثانوية

 %100 396 المجموع

( أنَّ غالبيــــة العينــــة المدروســــة مــــن حملــــة 1ئويــــة للجــــدول )يَتبــــيّن مــــن المؤشــــرات الإحصــــائية للتكــــرارات والنســــب الم

%(، أما الحاصلات على )دراسات عليا( كن الفئة الأقل من 88.6الشهادة الجامعية الأولى )بكالوريوس( ويمثلن ما نسبته )

يـــع النســـبي ، فيُظهـــر التوز مســـتويات الخبـــرة التدريســـية%(، وفيمـــا يتعلـــق ب3.3عينـــة الدراســـة حيـــث بلغـــت نســـبة تمثـــيلهن )

ـقَ متغيـر سـنوات الخبـرة أنَّ 
ْ
( سـنوات فـأكثر، ويمـثلن 10) سـنوات خبـرتهنبلغـت  المدروسـةغالبيـة العينـة لعينة الدراسة وف

مــن مجمــل %( 23.7( ســنوات فكــن الفئــة الأقــل وشــكلن مــا نســبته )10%(، أمــا مــن تقــل ســنوات خبــرتهن عــن )76.3نســبة )

ا فيمــا يتعلــق بنسـب، عينـة الدراســة ـقَ المراحــل التعليميـة الــثلاث، فكانــت النسـبة الأعلــى لمعلمــات  وأخيـر 
ْ
تمثيــل المعلمــات وف
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فكــن الفئــة الأقــل وشــكلن مــا نســبته المتوســطة( أمــا معلمــات المرحلــة )%(، 45.7) بنســبة تمثيــل بلغــت المرحلــة )الابتدائيــة(

 .العينة المدروسةمن مجمل %( 15.4)

 أدوات الدراسة:

ــ ة الكشــف عــن مــدى وجــود علاقـــة بــين ممارســة القيــادة التحويليــة وجــودة اتخــاذ القـــرار اســتهدفت الدراســة الحاليَّ

لــدى مــديرات مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة بريــدة، والتعــرُّف علــى درجــة ممارســة القيــادة التحويليــة لــدى مــديرات مــدارس 

ـب تحقيـق  .المعلمـاتالتعليم العام بمدينة بريدة، وكذلك مستوى جودة اتخاذ القرار لديهن من وجهة نظـر 
َّ
ولهـذا فقـد تطل

 لهاتين الأداتين والإجراءات التـيهذه الأهداف الاستعانة بأداتين لجمع البيانات اللازمة للدراسة، 
ُ
 اتخـذت وفيما يلي وصف

 لضبطهما:

 الأداة الأو ى: مقياس القيادة التحويلية

بـل  MLQ)) Multifactor Leadership Questionnaireتـمَّ قيـاس القيـادة التحويليـة باسـتخدام أداة  المطـوّرة مـن قِّ

Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio)) ا فــي الدراسـات الإداريــة . ويعـد هــذا المقيـاس مــن أكثـر أدوات القيــاس اسـتخدام 

( فقـــرة موزعـــة علـــى أربعـــة أبعـــاد فرعيـــة تقـــيس أبعـــاد 14لتقيـــيم الســـلوك القيـــادي، ويتكـــون المقيـــاس بصـــورته المعدلـــة مـــن )

التحفيــز الفكــري، والاعتبــار الفــردي(، وتمــت ترجمــة هــذا المقيــاس و التحفيــز الإلهــامي، و ادة التحويليــة: )التــأثير المثــالي، القيــ

البنــود،  عــنواعــادة صــياغة بنــوده بمــا يتناســب مــع البيئــة الســعودية، وتــمَّ اعتمــاد مقيــاس ليكــرت بخمــس درجــات للإجابــة 

 جة.( در 60 -12بين ) ما لتتراوح درجات المقياس

 التحقق من صلاحية مقياس القيادة التحويلية للتطبيق:

للاطمئنـــــان علـــــى مـــــدى صـــــلاحية مقيـــــاس القيـــــادة التحويليـــــة للتطبيـــــق فـــــي هـــــذه الدراســـــة، والتأكـــــد مـــــن خصائصـــــه 

دون صــعوبة، قامــت الباحثــات  عنهــاالســيكومترية، ومعرفــة مــدى ملاءمــة الفقــرات للمعلمــات، ومــدى قــدرتهن علــى الإجابــة 

 من صدق وثبات مقياس القيادة التحويلية على النحو التالي:بالتحقق 

: التحقق من صدق مقياس القيادة التحويلية
ً
 أولا

 تم التحقق من صدق مقياس القيادة التحويلية من خلال:

مين:  .أ ِّ
 
قيـاس القيـادة التحويليـة بعرضـه تحققت الباحثات من مدى صلاحية المقياس لاسـتخدامه فـي صدق المحك

بــداء ملاحظــاتهم وآرائهــم حــول مضــمون وســـلامة الخبــراء والمحكمــين مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص لإ مــن مجموعــة علــى 

تـــمَّ الأخـــذ و  ،مـــة الفقـــرات للبُعْـــد الـــذي وُضـــعت فيـــه، ومـــدى مناســـبة الفقـــرات للســـمة التـــي تقيســـهاءاللغـــة ووضـــوح وملا

مين.  ِّ
ّ
 بالملاحظات والاقتراحات المقدمة من قبل المحك
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( معلمـة مـن مجتمـع الدراسـة 30تم تطبيق المقياس على عينـة اسـتطلاعية مكونـة مـن )اخلي: صدق الاتساق الد .ب

وحساب معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المقياس، والدرجـة الكليـة  ،وغير مشمولات بعينتها الأساسية

ذلــك باســتخدام معامــل ارتبــاط بيرســون ه، وبــين الفقــرات والأبعــاد مــع الدرجــة الكليــة للمقيــاس و يــلإ الــذي تنتمــيللبُعْــد 

(Pearson-r:ورصدت النتائج في الجدول التالي ،) 

  2جدول )

، وبين الفقرات والأبعاد مع الني تنتمي إليهمقياس القيادة التحويلية مع الدرجة الكلية للبُعْد معاملات ارتباط فقرات 

 الدرجة الكلية للمقياس 

 الفقرات -البُعْد م
مع معامل الارتباط 

 الدرجة الكلية للبُعْد

معامل الارتباط مع 

 الدرجة الكلية للمقياس

 **0.922 - الأول )التأثير المرا ي  البُعْد

 **0.853 **0.971 تتصرف بطريقة تبعث على الاحترام والإعجاب. 1

 **0.932 **0.939 تظهر قيم أخلاقية قوية في كل تصرفاتها. 2

 **0.876 **0.959 ي والشخص ي.تشكل قدوة لنا في السلوك المهن 3

 **0.912 - لهام التحفيزي البُعْد الراني )الإ

 **0.822 **0.916 توضح رؤية المدرسة بطريقة ملهمة وواضحة. 4

 **0.773 **0.877 تحفزنا على الالتزام بأهداف المدرسة والتفاني في العمل.  5

 **0.865 **0.913 تميز.تشجع روح الفريق والتعاون بين المعلمات لتحقيق ال 6

 **0.913 - البُعْد الرالث )التحفيز التفكيري 

 **0.850 **0.929 تشجعنا على التفكير النقدي والبحث عن حلول مبتكرة للمشكلات. 7

 **0.849 **0.959 تدعم اقتراح أفكار جديدة لتحسين العملية التعليمية. 8

 **0.914 **0.979 خطاء.تشجع مناقشة الأفكار بحرية والتعلم من الأ  9

 **0.949 - البُعْد الرابع )الاعتبار الفردي 

 **0.898 **0.951 ها.إليتهتم بالاحتياجات الفردية لكل معلمة وتستمع  10

 **0.894 **0.942 تقدم الدعم والتوجيه الشخص ي عند الحاجة. 11

 **0.806 **0.845 .تعطي كل معلمة الفرصة للتطور المهني حسب قدراتها واهتماماتها 12

 فأقل. 0.01** دالة عند مستوى الدلالة     

ـــة  معــــاملات الارتبــــاط المحســــوبة بــــين ( أن جميــــع2يتضــــح مــــن الجــــدول ) الفقــــرات المكونــــة لمقيــــاس القيــــادة التحويليـ

ا،  هــي قــيم دالــة، وبــين الفقــرات والأبعــاد مــع الدرجــة الكليــة للمقيــاس الــذي تنتمــي إليــهوالدرجــة الكليــة للبُعْــد  عنــد إحصــائي 

ا 0.979( في حدها الأدنى، و)0.773وقد امتدت معاملات الارتباط ما بين ) ،(α 0.01مستوى دلالة ) ( في حدها الأعلى، ممَّ

ع يدلُّ على  ا، ويُعدُّ صالحتتمتَّ  المقياس باتساق داخلي وأنه صادق بنائي 
 
 للتطبيق على مجتمع الدراسة. ا

 القيادة التحويليةثانيًا: التحقق من ثبات مقياس 

ــــاب ــ ـــم حسـ ــ ـــة  تــ ــ ـــــادة التحويليــ ـــــاس القيــ ــــات مقيــ ــ ـــــــا لمعادلـــــــة ألفـــــــا كرونبـــــــاخثبـ ق 
ْ
ـــة  (α) وف ــ ـــــات العينــ ــــى بيانــ ــ ـــــاد علـ بالاعتمــ

 فكانت معاملات الثبات كما هو موضح بالجدول التالي: ،الاستطلاعية
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  3جدول )

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمقياس القيادة التحويلية 

 معامل ثبات ألفا كرونباخ الفقرات عدد أبعاد المقياس 

 0.94 3 التأثير المثالي

 0.88 3 لهام التحفيزي الإ

 0.95 3 التحفيز التفكيري 

 0.90 3 الاعتبار الفردي

 0.96 12 المقياس ككل

 
ُ
ا، إذ امتدت قيم معاملا ( 3)الجدول  نتائج شيرت ت إلى أن لمقياس القيادة التحويلية معاملات ثبات مقبولة إحصائي 

ــة للمقيــاس )ال(، وبلــغ معامــل 0.95 - 0.88الثبــات لأبعــاده مــا بــين ) (، وجميعهــا أعلــى مــن الحــدِّّ 0.96ثبــات علــى الدرجــة الكليَّ

ا بـأن ،(Alpha ≥ 0.60)المقبـول للثبـات  الأدنـى ـا يعطـي مؤشـر  ـع مقيـاس القيـادة التحويليـة  ممَّ الثبـات،  مـن عاليـةٍ  بدرجـةٍ يتمتَّ

 ليه في الحصول على نتائج دقيقة عند تطبيقه على عينة الدراسة الأساسية.يمكن الاعتماد ع ومن ثم

 الأداة الرانية: مقياس جودة اتخاذ القرار

-Decisionاســتخدام مقيــاس جـــودة اتخــاذ القـــرار ) تـــملأجــل تحقيــق هـــدف الدراســة فـــي قيــاس جــودة اتخـــاذ القــرار 

Making Quality Scale – DMQSالـذي طوّرتـه )(Hollen,1994) المقيـاس إلـى قيـاس جـودة عمليـة اتخـاذ القـرار  ، ويهـدف

مــن حيــث جمــع المعلومــات، ودراســة البــدائل، والموازنــة بــين الإيجابيــات والســلبيات، ومراجعــة الخيــارات قبــل اتخــاذ القــرار 

ئــة الســعودية ( بنــود، تمــت ترجمتهــا وإعـادة صــياغتها بمــا يتناسـب مــع البي7النهـائي. ويتكــون المقيــاس فـي صــورته الأصــلية مـن )

والبيئـــة التعليميـــة، بحيـــث تقـــيس جـــودة اتخـــاذ القـــرار لـــدى مـــديرات المـــدارس مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــات، وذلـــك باســـتخدام 

 ( درجة. 35 -7بين )ما وتتراوح درجات المقياس ، مقياس ليكرت الخماس ي

 التحقق من صلاحية مقياس جودة اتخاذ القرار للتطبيق:

ـــلاحية مق ـــى مــــدى صـ يــــاس جــــودة اتخــــاذ القـــــرار للتطبيــــق فــــي هــــذه الدراســــة، والتأكــــد مــــن خصائصـــــه للاطمئنــــان علـ

هـا دون صـعوبة، قامـت الباحثـات فـي نالسيكومترية، ومعرفة مدى ملاءمة الفقرات للمعلمات، ومدى قدرتهن علـى الإجابـة ع

 الدراسة الحالية بالتحقق من صدق وثبات مقياس جودة اتخاذ القرار على النحو التالي:

 :
ً
 التحقق من صدق مقياس جودة اتخاذ القرارأولا

 تم التحقق من صدق مقياس جودة اتخاذ القرار من خلال:

مين:  .أ ِّ
 
عـد صدق المحك

ُ
للتحقّق من صدق مقياس جودة اتخاذ القرار، والتأكد من قدرته على قيـاس الغـرض الـذي أ

ـــة الاسترشـــــاد بـــــ عُـــــرض علـــــى مجموعـــــة مـــــن المحكمـــــين المتخصصـــــين وذوي الخبـــــرة والكفـــــاءة، ب ،مـــــن أجلـــــه ـــم رغيــ ائهــ
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كـــــل فقـــــرة للهـــــدف الـــــذي تقيســـــه، ووضـــــوح ودقـــــة  وملاءمـــــةوملاحظـــــاتهم حـــــول: مناســـــبة فقـــــرات المقيـــــاس لأهدافـــــه، 

مة تم الأخذ بالملاحظات والاقتراحات المقدمة 
َ
حك

ُ
الألفاظ المستخدمة في صياغة الفقرات، وبعد استعادة النسخ الم

مين. ِّ
ّ
 من قبل المحك

 تــــم حســــابلاســــتخراج دلالات صــــدق الاتســــاق الــــداخلي لمقيــــاس جــــودة اتخــــاذ القــــرار  :صززززدق الاتسززززاق الززززداخلي .ب

معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل فقــرة مــن فقــرات المقيــاس مــع الدرجــة الكليــة لــه، وذلــك باســتخدام معامــل ارتبــاط 

 (، ورصدت النتائج في الجدول التالي:Pearson-rبيرسون )

  4جدول )

 الدرجة الكلية لمقياس جودة اتخاذ القرار وفقراته معاملات ارتباط بيرسون بين

 الفقرات م
معامل الارتباط مع الدرجة الكلية 

 للمقياس

 **0.950 تبحث عن أكثر من بديل قبل اتخاذ أي قرار مهم. 1

 **0.908 تأخذ أهداف المدرسة وقيمها بعين الاعتبار عند اتخاذ القرارات. 2

 **0.978 ت لكل خيار قبل أن تختار القرار الأنسب.توازن بين الإيجابيات والسلبيا 3

 **0.929 تحرص على جمع المعلومات اللازمة من مصادر متعددة قبل اتخاذ القرار. 4

 **0.857 تراجع المعلومات الجديدة أو آراء الآخرين، حتى لو كانت مخالفة لرأيها الأول. 5

 **0.956 الخيارات بدقة. قبل اتخاذ القرار النهائي، تتأكد من دراسة جميع 6

 **0.935 تضع خطة واضحة لتنفيذ القرار، مع التفكير في خطة بديلة عند الحاجة. 7

 فأقل.     0.01** دالة عند مستوى الدلالة        

الفقـــرات المكونـــة لمقيـــاس جـــودة اتخـــاذ القـــرار  معـــاملات الارتبـــاط المحســـوبة بـــين ( أن جميـــع4يتضـــح مـــن الجـــدول )

ا، لكليــة للمقيــاس والدرجــة ا وقــد امتــدت معــاملات الارتبــاط مــا بــين  ،(α 0.01عنــد مســتوى دلالــة )هــي قــيم دالــة إحصــائي 

ـا، ويُعـدُّ تتمتـع ( في حدها الأعلى، ممـا يـدلُّ علـى 0.978( في حدها الأدنى، و)0.857) المقيـاس باتسـاق داخلـي وأنـه صـادق بنائي 

 صالح
 
 للتطبيق على مجتمع الدراسة. ا

  التحقق من ثبات مقياس جودة اتخاذ القرار ثانيًا: 

ـــا  باســــتخدامثبــــات مقيــــاس جــــودة اتخــــاذ القــــرار بعــــد تطبيقــــه علــــى العينــــة الاســــتطلاعية للدراســــة  تــــم حســــاب ألفـ

ن في الجدول التالي:αكرونباخ )  (، فكانت معاملات الثبات على النحو المبيَّ

  5جدول )

 القرار معامل ثبات ألفا كرونباخ لمقياس جودة اتخاذ  

 ككل جودة اتخاذ القرار
 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد الفقرات

7 0.97 
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(، وهـي قيمـة 0.97إلـى قيمـة معامـل ثبـات ألفـا كرونبـاخ لمقيـاس جـودة اتخـاذ القـرار بلغـت ) (5)الجـدول  نتـائج تشـير

ا بـأنَّ م ،(Alpha ≥ 0.60) المقبـول للثبـات أعلـى مـن الحـدِّّ الأدنـى ـا يعطـي مؤشـر  ـع قيـاس جـودة اتخـاذ القـرار ممَّ  بدرجـةٍ يتمتَّ

الثبــات، ومــن ثــمَّ يمكــن الاعتمــاد عليــه فــي الحصــول علــى نتــائج مســتقرة وثابتــة فــي حــال تمــت إعــادة تطبيقــه علــى  مــن عاليــةٍ 

عينة الدراسة الأساسية. وتم الحكم على استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات وأبعاد أدوات الدراسة لتحديد درجة 

 ارسة القيادة التحويلية ومستوى جودة اتخاذ لقرار من خلال القيم التالية:مم

 افق لهو المستوى الم  مجال المتوسط الحسابي المرجح

  4.24إلى  5من 
 
 مرتفعة جدا

 مرتفعة 3.43إلى   4.23من 

 متوسطة   2.62إلى   3.42من  

 منخفضة 1.81إلى   2.61من 

  1إلى  1.80من 
 
 منخفضة جدا

 ساليب الإحصائية:الأ 

للوقوف  ،من واقع أسئلة الدراسة وأدواتها، وبعد أن عمدت الباحثات إلى استشارة المتخصصين في مجال الإحصاء

م عـدد مـن الأسـاليب الإحصـائية اسـتخدوتـم ا على الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليـل البيانـات التـي تـم الحصـول عليهـا،

(، وفيمـا يلـي مجموعـة 27( الإصدار )IBM SPSS Statisticالإحصائية للعلوم الاجتماعية )المناسبة من خلال برنامج الحزم 

 الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها:

 (.Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) -

 (.Coefficient Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) -

 (.frequencies and percentagesالتكرارات والنسب المئوية ) -

 .Mean)المتوسط الحسابي ) -

 (.Standard deviationالانحراف المعياري ) -

 (Independent Sample T Test) المستقلة  للمجموعات )ت( اختبار -

 (.ANOVA) الاتجاه أحادي التباين تحليل -

 .Scheffe)اختبار شيفيه ) -
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 نتائج الدراسة ومناقشتها:

لنتائج التي توصل إليها البحث بعد التحليل الإحصائي للبيانات، حيث تم حصر يتناول هذا الجزء عرض ا

 باستخدام الرزمة الإحصائية 
 
( واستخراج المتوسطات (SPSSاستجابات أفراد عينة الدراسة ومعالجتها إحصائيا

جابات عينة البحث حول الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبانة، ومعرفة دلالة الفروق الإحصائية بين است

 للمتغيرات الديموغرافية للعينة.                        
 
 مجالات الاستبانة وفقا

 نتائج السؤال الأول ومناقشتها: 

مززا درجززة ممارسززة القيززادة التحويليززة لززدى مززديرات مززدارس التعلززيم العززام بمدينززة بريززدة مززن وجهززة نظززر ويــنص علــى: "

 "   المعلمات؟

لســـؤال الأول مـــن أســـئلة الدراســـة والمتعلـــق بتحديـــد درجـــة ممارســـة القيـــادة التحويليـــة لـــدى مـــديرات للإجابـــة عـــن ا

تـــم حســـاب المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة  ،مـــدارس التعلـــيم العـــام بمدينـــة بريـــدة مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــات

ن وجاءت النتائج كما يعرضها الجدولا  ،حويليةلاستجابات أفراد عينة الدراسة حول كل فقرات وأبعاد مقياس القيادة الت

 ن:االتالي

  6جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول أبعاد القيادة التحويلية

 أبعاد القيادة التحويلية
المتوسط 

 الحسابي 
 المستوى  الترتيب الانحراف المعياري 

 مرتفعة 1 910. 4.28 التأثير المثالي

  2 930. 4.25 لهام التحفيزي الإ
 
 مرتفعة جدا

 مرتفعة 4 1.03 4.13 الاعتبار الفردي

 مرتفعة 3 1.02 4.17 التحفيز التفكيري 

 مرتفعة - 920. 4.21 القيادة التحويلية ككل

ظهر نتائج الجدول )
ُ
(، 0.92راف معيـاري )( بـانح4.21( أنَّ المتوسط الحسابي العـام للقيـادة التحويليـة ككـل بلـغ )6ت

وهــو مــا يُشــير إلــى أن مــديرات مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة بريــدة يمارســن القيــادة التحويليــة بدرجــة )مرتفعــة( مــن وجهــة 

، فيمـا جـاء بُعْـد 4.28نظر المعلمات، وجاء بُعْد )التأثير المثالي( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلـغ )
 
( وبدرجـة مرتفعـة جـدا

( وبدرجــــة مرتفعــــة. وقــــد يعــــزى ذلــــك إلــــى حــــرص 4.13التفكيــــري( بالمرتبــــة الرابعــــة والأخيــــرة بمتوســــط حســــابي بلـــغ ))التحفيـــز 

ممارسة القيادة التحويلية لما لها من آثار إيجابية على البيئة المدرسية من جهة والقدرة على مديرات مدارس التعليم العام 

( والتــي أوضــحت 2024نتــائج الدراســة الحاليــة مــع دراســة الشــمري ) علــى تحقيــق الأهــداف المنشــودة مــن جهــة أخــرى. وتتفــق

(، والتـــي 2022أن درجـــة ممارســـة القيـــادة التحويليـــة جـــاءت مرتفعـــة، وتختلـــف نتـــائج الدراســـة الحاليـــة مـــع دراســـة العَمـــور )
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ة النصــيرات كشــفت نتائجهــا أنَّ درجــة ممارســة مــديري المــدارس للقيــادة التحويليــة جــاءت متوســطة، كمــا تختلــف مــع دراســ

فـي جميـع المجـالات مـن  ةمتوسـط ت(، والتي من أبرز نتائجها أن درجة ممارسة مديري المدارس القيادة التحويلية كان2024)

 وجهة نظر المعلمين.

 عد:وفيما يلي نتائج فقرات كل بُ 

  7جدول )

 القيادة التحويليةالمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات 

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى  الترتيب

  1 0.92 4.33 تتصرف بطريقة تبعث على الاحترام والإعجاب. 1
 
 مرتقعة جدا

  2 0.93 4.29 تظهر قيم أخلاقية قوية في كل تصرفاتها. 2
 
 مرتقعة جدا

 مرتقعة 3 1.04 4.22 تشكل قدوة لنا في السلوك المهني والشخص ي. 3

  - 910. 4.28 الأول )التأثير المرا ي  ككل البُعْد
 
 مرتقعة جدا

  2 0.97 4.24 توضح رؤية المدرسة بطريقة ملهمة وواضحة. 4
 
 مرتقعة جدا

  1 0.97 4.28 تحفزنا على الالتزام بأهداف المدرسة والتفاني في العمل.  5
 
 مرتقعة جدا

  3 1.06 4.24 بين المعلمات لتحقيق التميز.تشجع روح الفريق والتعاون  6
 
 مرتقعة جدا

 مرتقعة - 1.03 4.13 لهام التحفيزي  ككلالبُعْد الراني )الإ

 مرتقعة 2 1.06 4.14 تشجعنا على التفكير النقدي والبحث عن حلول مبتكرة للمشكلات. 7

 رتقعةم 1 1.04 4.18 تدعم اقتراح أفكار جديدة لتحسين العملية التعليمية. 8

 مرتقعة 3 1.14 4.07 تشجع مناقشة الأفكار بحرية والتعلم من الأخطاء. 9

 مرتقعة - 1.03 4.13 البُعْد الرالث )التحفيز التفكيري  ككل

 مرتقعة 3 1.08 4.13 ها.إليالفردية لكل معلمة وتستمع  تهتم بالاحتياجات 10

 مرتقعة 2 1.07 4.18 تقدم الدعم والتوجيه الشخص ي عند الحاجة. 11

 مرتقعة 1 1.06 4.21 تعطي كل معلمة الفرصة للتطور المهني حسب قدراتها واهتماماتها. 12

 مرتقعة - 1.02 4.17 ككل البُعْد الرابع )الاعتبار الفردي 

 تراوحت المتوسطات حيث مرتفعة، بدرجة جاءت التحويلية القيادة أبعاد جميع ( أن7الجدول ) من يتضح

أفراد  استجابات تباينت وقد( فقرات، 3) المثالي( التأثير(الأول  البُعد ويتضمن ، (4.28 - 4.13)بين ما  ادللأبع الحسابية

 المرتبة في "والإعجاب الاحترام على تبعث بطريقة تتصرف( "1الفقرة رقم ) جاءت فقد هذه الفقرات، حول  عينة الدراسة

،  (4.33)بمتوسط الأولى
 
 في والشخص ي" المهني السلوك في لنا قدوة ( "تشكل2لفقرة رقم )وجاءت ا وبدرجة مرتفعة جدا

مدارس التعليم العام بمدينة وبدرجة مرتفعة. وتشير هذه النتيجة إلى حرص مديرات (4.29) بمتوسط  الثالثة المرتبة

  نعلى التصرف بطريقة تبعث على الاحترام والإعجاب، وأن يك بريدة
 
على سلوكيات قدوة للمعلمات، مما ينعكس إيجابا

 المعلمات في المدرسة.  

، بدرجة جميعها فقرات جاءت (3) التحفيزي( لهامالإ(الثاني  عدالبُ  ويتضمن
 
 تباينت استجابات وقد مرتفعة جدا

 في المدرسة والتفاني بأهداف تزامالال على ( "تحفزنا5الفقرة رقم ) جاءت فقد هذه الفقرات، حول  أفراد عينة الدراسة
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 لتحقيق المعلمات والتعاون بين الفريق روح ( "تشجع6الفقرة رقم ) وجاءت ، (4.28)بمتوسط الأولى رتبةالم في "العمل

مدارس التعليم العام بمدينة بريدة على وتشير هذه النتيجة إلى حرص مديرات (.  (4.24بمتوسط الثالثة المرتبة في "التميز

  هن على العمل الجماعي التعاوني. تحفيز المعلمات على الالتزم بأهداف المدرسة، وتشجيع

 تباينت استجابات وقد مرتفعة، بدرجة جميعها ( فقرات جاءت3التفكيري( ) التحفيز(الثالث  عدالبُ  ويتضمن

 لتحسين العملية جديدة اقتراح أفكار ( "تدعم8الفقرة رقم ) جاءت فقد هذه الفقرات، حول  أفراد عينة الدراسة

 الأخطاء من والتعلم بحرية الأفكار مناقشة تشجع"( 9الفقرة رقم ) وجاءت ، (4.18)بمتوسط ىالأول المرتبة في "التعليمية

مدارس التعليم العام بمدينة بريدة على تحفيز وتشير هذه النتيجة إلى حرص مديرات (. 4.07بمتوسط ) الثالثة المرتبة في"

   المعلمات على اقتراح أفكار إبداعية من شأنها تحسين العمل.

أفراد  تباينت استجابات وقد مرتفعة، بدرجة جميعها ( فقرات جاءت3) الفردي( الاعتبار(الرابع  عدالبُ  ضمنويت

 قدراتها حسب للتطور المهني الفرصة معلمة كل تعطي"( 12الفقرة رقم ) جاءت فقد هذه الفقرات، حول  عينة الدراسة

 وتستمع معلمة لكل الفردية تهتم بالاحتياجات"( 10قرة رقم )الف (، وجاءت4.21بمتوسط ) الأولى المرتبة في "واهتماماتها

مدارس التعليم العام بمدينة بريدة على (. وتشير هذه النتيجة إلى حرص مديرات 4.13)  بمتوسط الثالثة المرتبة في "هاإلي

 على نجاحهن في العمل وتحقيق الأهداف ال
 
وتتفق نتائج تعليمية. تشجيع المعلمات على النمو المهني، مما ينعكس إيجابا

إلى أن درجة ممارسة ( التي توصلت 2015شاهين )(، ودراسة 2019الشقيرات ودعسان )مع دراسة الدراسة الحالية 

التي توصلت ( 2013دراسة الزعبي )و ( 2019هيبة )القيادة التحويلية مرتفعة. وتختلف نتائج الدراسة الحالية مع دراسة 

 لتحويلية متوسطة. إلى أن درجة ممارسة القيادة ا

  نتائج السؤال الراني ومناقشتها:

ـــى: " مزززززا مسززززتوى جززززودة اتخزززززاذ القززززرار لزززززدى مززززديرات مزززززدارس التعلززززيم العززززام بمدينزززززة بريززززدة مزززززن وجهززززة نظزززززر ويــــنص علـ

   المعلمات؟"

للإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة والمتعلـق بتحديـد مسـتوى جـودة اتخـاذ القـرار لـدى مـديرات مـدارس 

التعليم العام بمدينـة بريـدة مـن وجهـة نظـر المعلمـات تـم حسـاب المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة لاسـتجابات 

 أفراد عينة الدراسة حول كل فقرات مقياس جودة اتخاذ القرار، وجاءت النتائج كما يعرضها الجدول التالي:

  8جدول )

 ابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات جودة اتخاذ القرارالمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستج

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى  الترتيب

 مرتفع 6 1.07 4.03 تبحث عن أكثر من بديل قبل اتخاذ أي قرار مهم. 1

 فعمرت 1 0.99 4.23 تأخذ أهداف المدرسة وقيمها بعين الاعتبار عند اتخاذ القرارات. 2
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 مرتفع 3 1.07 4.11 توازن بين الإيجابيات والسلبيات لكل خيار قبل أن تختار القرار الأنسب. 3

 مرتفع 4 1.09 4.09 تحرص على جمع المعلومات اللازمة من مصادر متعددة قبل اتخاذ القرار. 4

 مرتفع 7 1.15 4.00 تراجع المعلومات الجديدة أو آراء الآخرين، حتى لو كانت مخالفة لرأيها الأول. 5

 مرتفع 5 1.09 4.06 قبل اتخاذ القرار النهائي، تتأكد من دراسة جميع الخيارات بدقة. 6

 مرتفع 2 1.07 4.12 تضع خطة واضحة لتنفيذ القرار، مع التفكير في خطة بديلة عند الحاجة. 7

 مرتفع - 1.07 4.09 ككل قرار لجودة اتخاذ ا 

ظهـــــر نتـــــائج الجـــــدول )
ُ
ــــغ )( أن ا8ت ـــل بلـ ــــودة اتخـــــاذ القـــــرار ككــ ــــابي العـــــام لجـ ــــط الحسـ ( بـــــانحراف معيـــــاري 4.09لمتوسـ

(، وهو ما يُشير إلى أن مستوى جودة اتخاذ القرار لـدى مـديرات مـدارس التعلـيم العـام بمدينـة بريـدة قـد جـاء بصـورة 1.07)

جميعهــا بدرجــة مرتفعــة، وقــد  ( فقــرات جــاءت7مجملــة بدرجــة )مرتفعــة( مــن وجهــة نظــر المعلمــات. ويتضــمن اتخــاذ القــرار )

 وقيمهـا المدرسـة أهـداف تأخـذ"( 2الفقـرة رقـم ) جـاءت تباينـت اسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة حـول هـذه الفقـرات، فقـد

 لتنفيـذ واضـحة خطـة تضع"( 7الفقرة رقم ) وجاءت ، (4.23)بمتوسط الأولى المرتبة اتخاذ القرارات" في عند الاعتبار بعين

بـين  تـوازن "( 3الفقـرة رقـم ) وجـاءت ، (4.12)بمتوسـط الثانيـة المرتبـة فـي" الحاجـة عنـد بديلـة خطـة فـي رمـع التفكيـ القـرار،

وتشير هذه النتيجة إلى (. (4.11بمتوسط  الثالثة المرتبة الأنسب" في القرار تختار أن قبل خيار لكل والسلبيات الإيجابيات

حقيــق أهــداف المدرســة، ووضــع خطــة واضــحه لتنفيــذ القــرارات مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة بريــدة علــى تحــرص مــديرات 

 والسلبيات قبل اتخاذ القرارات.  المدرسية، والموازنة بين الإيجابيات

 ،(4.03) الأخيرة بمتوسط قبل المرتبة في "مهم قرار أي اتخاذ قبل بديل من أكثر عن تبحث"( 1الفقرة رقم ) وجاءت

 الأخيـرة المرتبـة فـي "مخالفـة لرأيهـا الأول  كانـت لـو حتـى آراء الآخـرين، أو الجديـدة اتالمعلومـراجـع ت"( 5الفقـرة رقـم ) وجـاءت

البحـــث عــن بـــدائل  مــدارس التعلــيم العـــام بمدينــة بريـــدة علــىوتشــير هـــذه النتيجــة إلـــى حــرص مـــديرات  ،(4.00)  بمتوســط

درجــــة ( التــــي توصـــلت إلــــى أن 2023) الحــــرز مــــع دراســـة  ةوتتفـــق نتــــائج الدراســــة الحاليـــتخـــاذ القــــرارات المهمــــة. اعديـــده قبــــل 

أن فاعلية  ى( التي توصلت إل2024وتختلف نتائج الدراسة الحالية مع دراسة العَمور )كانت مرتفعة، تخاذ القرار اممارسة 

  اتخاذ القرار لدى مديري المدارس في منطقة النقب التعليمية جاءت بدرجة )متوسطة(.

 نتائج السؤال الرالث ومناقشتها: 

"هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة القيادة على:  وينص

المرحلة و المؤهل، و التحويلية ومستوى جودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم العام تعزى لمتغيرات )الخبرة، 

 التعليمية ؟"  

 شيفيه، واختبار الأحادي، التباين وتحليل المستقلة، للعينات )ت(اختبار  استخدام للإجابة عن هذا السؤال تم

      التالية: الجداول وتوضحها 
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  9جدول )

نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة للكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية لأفراد عينة الدراسة حول مستوى 

 لمتغير ال
ً
 خبرةالقيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار وفقا

 المتوسط ن الخبرة عدالبُ 
الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

درجات 

 الحرية
 الدلالة

سنوات 10أقل من  التأثير المرا ي  94 4.29 0.81 
0.112 394 0.811 

 0.94 4.28 302 سنوات فأكثر 10

سنوات 10أقل من  لهام التحفيزي الإ  94 4.27 0.88 
0.123 394 0.802 

 0.95 4.25 302 سنوات فأكثر 10

 التحفيز التفكيري 
سنوات 10أقل من   94 4.17 0.97 

0.428 394 0.669 
 1.04 4.11 302 سنوات فأكثر 10

 الاعتبار الفردي
سنوات 10أقل من   94 4.24 0.89 

0.638 394 0.524 
 1.06 4.15 302 سنوات فأكثر 10

القيادة التحويلية  

 ككل

سنوات 10أقل من   94 4.24 0.83 
0.352 394 0.725 

 0.95 4.20 302 سنوات فأكثر 10

  جودة اتخاذ القرار 

 ككل

 0.86 4.13 94 سنوات 10أقل من 
0.366 394 0.715 

 1.05 4.08 302 سنوات فأكثر 10

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول جميع ( عدم 9يتضح من الجدول )

الاعتبار الفردي(، والقيادة التحويلية و التحفيز التفكيري، و لهام التحفيزي، الإو يادة التحويلية )التأثير المثالي، أبعاد الق

بين ما ككل لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة تعزى لمتغير الخبرة، حيث تراوحت قيم "ت" المحسوبة 

. وقد يعزى ذلك إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة مع اختلاف الخبرة حول (0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )0.638 -0.112)

القيادة التحويلية ككل وجميع أبعادها، أي أن الخبرة ليس لها تأثير على استجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة 

 لقيادة التحويلية.    لمديرات مدارس التعليم العام 

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول  وجود فروقيتضح من الجدول السابق عدم 

جودة اتخاذ القرار ككل لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة تعزى لمتغير الخبرة، حيث بلغت قيمة "ت" 

ف الخبرة (. وقد يعزى ذلك إلى اتفاق أفراد عينة الدراسة مع اختلا 0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )0.366المحسوبة )

حول جودة اتخاذ القرار ككل، أي أن الخبرة ليس لها تأثير على استجابات أفراد العينة حول جودة اتخاذ القرار. وتتفق 

( التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذي دلالة 2015(، ودراسة شاهين )2023الحرز )نتائج الدراسة الحالية مع دراسة 

 ر الإداري تعزى لمتغير الخبرة.  تخاذ القرااإحصائية حول درجة ممارسة 
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  10جدول )

افات المعيارية ANOVAنتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه )   للكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية والانحر

 لمتغير المؤهل
ً
 لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار وفقا

عدلبُ ا العلميالمؤهل    المتوسط ن 
الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

 التأثير المرا ي

  2.33 2 4.65 بين المجموعات  570. 4.68 32 دبلوم
2.862 

 
 0.81 393 242.13 داخل المجموعات  930. 4.24 351 بكالوريوس 0590.

  395 246.78 المجموع  610. 4.53 13 دراسات عليا

     910. 4.28 396 مجموع

 لهام التحفيزي الإ

  1.60 2 3.20 بين المجموعات  540. 4.57 32 دبلوم
1.849 

 
.1590 

 0.86 393 257.56 داخل المجموعات  960. 4.22 351 بكالوريوس

  395 260.75 المجموع  540. 4.50 13 دراسات عليا

     930. 4.25 396 جموعم

التحفيز 

 التفكيري 

  1.66 2 3.31 بين المجموعات  610. 4.40 32 دبلوم
1.576 

 
 1.05 393 313.03 داخل المجموعات  1.06 4.09 351 بكالوريوس 2090.

  395 316.34 المجموع  560. 4.47 13 دراسات عليا
     1.03 4.13 396 مجموع

 يالاعتبار الفرد

  1.37 2 2.75 بين المجموعات  570. 4.51 32 دبلوم
1.326 

 
 1.04 393 308.93 داخل المجموعات  1.05 4.14 351 بكالوريوس 2670.

  395 311.68 المجموع  740. 4.28 13 دراسات عليا

     1.02 4.17 396 مجموع

القيادة 

التحويلية 
 ككل

  1.67 2 3.33 بين المجموعات  480. 4.54 32 دبلوم
1.963 

 
 0.85 393 252.76 داخل المجموعات  960. 4.17 351 بكالوريوس 1420.

  395 256.09 المجموع  530. 4.44 13 دراسات عليا
     920. 4.21 396 مجموع

جودة اتخاذ  

 ككل

  0.90 2 1.80 بين المجموعات  600. 4.33 32 دبلوم
.8830 

 
 1.02 393 304.25 داخل المجموعات  1.04 4.06 351 بكالوريوس 4150.

  395 306.05 المجموع  990. 4.26 13 دراسات عليا

     1.01 4.09 396 مجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول جميع ( عدم 10يتضح من الجدول )

الاعتبار الفردي(، والقيادة التحويلية و التحفيز التفكيري، و لهام التحفيزي، الإو ي، أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثال

بين ما ككل لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة تعزى لمتغير المؤهل، حيث تراوحت قيم "ف" المحسوبة 

لعلمي ليس له تأثير على استجابات أفراد (. وقد يعزى ذلك إلى أن المؤهل ا0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )2.862 -0.326)

 العينة حول القيادة التحويلية.    

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول يتضح من الجدول السابق عدم 

قيمة "ف" جودة اتخاذ القرار ككل لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة تعزى لمتغير الخبرة، حيث بلغت 
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(. وقد يعزى ذلك إلى أن المؤهل العلمي ليس له تأثير على استجابات 0.05( ومستوى دلالتها أكبر من )0.883المحسوبة )

( التي توصلت إلى عدم وجود 2023الحرز )وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع دراسة  ،أفراد العينة حول جودة اتخاذ القرار

 تخاذ القرار الإداري تعزى لمتغير المؤهل العلمي. اجة ممارسة دلالة إحصائية حول در  ذاتفروق 

  11جدول )

افات المعيارية ANOVAنتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه )   للكشف عن الفروق بين المتوسطات الحسابية  والانحر

 لم
ً
 تغير المرحلة التعليميةلاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار وفقا

عدلبُ ا  المتوسط ن المرحلة التعليمية 
الانحراف 

 المعياري 
 مجموع المربعات مصدر التباين

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة قيمة ف

 التأثير المرا ي

  3.484 2 6.97 بين المجموعات  0.67 4.50 181 ابتدائي
4.460 

 
 781. 393 198.42 لمجموعات داخل ا 1.10 4.20 61 متوسط 0120.

  395 205.38 المجموع  0.98 4.15 154 ثانوي 

     0.90 4.31 396 مجموع

 لهام التحفيزي الإ

  4.942 2 9.88 بين المجموعات  0.69 4.47 181 ابتدائي
5.852 

 
.0030 

 845. 393 214.54 داخل المجموعات  0.98 4.23 61 متوسط

  395 224.42 المجموع  1.09 4.05 154 ثانوي 

     0.94 4.26 396 مجموع

التحفيز 

 التفكيري 

  3.961 2 7.92 بين المجموعات  0.79 4.34 181 ابتدائي
3.848 

 
 1.030 393 261.51 داخل المجموعات  1.04 4.10 61 متوسط 0230.

  395 269.44 المجموع  1.20 3.96 154 ثانوي 
     1.03 4.14 396 مجموع

 الاعتبار الفردي

  6.832 2 13.66 بين المجموعات  0.79 4.41 181 ابتدائي
6.811 

 
 1.003 393 254.77 داخل المجموعات  0.97 4.24 61 متوسط 0010.

  395 268.43 المجموع  1.20 3.91 154 ثانوي 

     1.02 4.18 396 مجموع

القيادة 
التحويلية 

 ككل

  4.625 2 9.25 بين المجموعات  0.69 4.43 181 ابتدائي
5.639 

 
 820. 393 208.32 داخل المجموعات  0.96 4.19 61 متوسط 0040.

  395 217.57 المجموع  1.07 4.02 154 ثانوي 
     0.92 4.22 396 مجموع

جودة اتخاذ  

 ككل

  4.140 2 8.28 بين المجموعات  0.82 4.29 181 ابتدائي
4.213 

 
 983. 393 249.63 داخل المجموعات  0.99 4.15 61 متوسط 0160.

  395 257.91 المجموع  1.15 3.90 154 ثانوي 
     1.00 4.11 396 مجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة حول جميع أبعاد ( 11يتضح من الجدول )

الاعتبار الفردي(، والقيادة التحويلية ككل و التحفيز التفكيري، و لهام التحفيزي، الإو لمثالي، القيادة التحويلية )التأثير ا

بين ما لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة تعزى لمتغير المرحلة التعليمية، حيث تراوحت قيم "ف" المحسوبة 

ول جودة اتخاذ القرار ككل لدى مديرات مدارس (. ووجود فروق ح0.05( ومستوى دلالتها أصغر من )6.811 -3.848)

( ومستوى دلالتها 4.213التعليم العام بمدينة بريدة تعزى لمتغير المرحلة التعليمية، حيث بلغت قيمة "ف" المحسوبة )
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 في النتائج ورصدت ، (Scheffe)شيفية اختبار استخدام تم الإحصائية الفروق دلالات عن وللكشف(. 0.05أصغر من )

 :التالي ول الجد

  12) جدول 

  اتخاذ وجودة التحويلية القيادة مستوى  حول  الإحصائية الفروق دلالات عن للكشف (Scheffe) شيفية اختبار
ً
 القرار وفقا

 التعليمية المرحلة لمتغير

عدلبُ ا  ثانوي  متوسط ابتدائي المرحلة التعليمية 

 التأثير المرا ي

 **0.334 0.300  ابتدائي

 0.042   متوسط

    ثانوي 

 لهام التحفيزي الإ

 **0.426 0.246  ابتدائي

 0.180   متوسط

    ثانوي 

 التحفيز التفكيري 

 **0.380 0.238  ابتدائي

 0.142   متوسط

    ثانوي 

 الاعتبار الفردي

 **0.500 0.175  ابتدائي

 0.324   متوسط

    ثانوي 

 القيادة التحويلية ككل

 **0.412 0.240  ابتدائي

 0.172   متوسط

    ثانوي 

 جودة اتخاذ  ككل

 **0.389 0.132  ابتدائي

 0.256   متوسط

    ثانوي 

  0.01** دالة عند مستوى )   

 في الابتدائية والمعلمات المرحلة في المعلمات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود (12) الجدول  من يتضح

 الاعتبارو  التحفيز التفكيري،و  التحفيزي، الإلهامو  المثالي، التأثير(التحويلية  لقيادةا أبعاد جميع حول  الثانوية المرحلة

 الابتدائية المرحلة في المعلمات بين فروق الابتدائية. ووجود المرحلة فيالمعلمات  ككل لصالح التحويلية الفردي( والقيادة

وقد يعزى ذلك إلى أن  .الابتدائية المرحلةالمعلمات في الح لص القرار ككل اتخاذ جودة حول  الثانوية المرحلة في والمعلمات

 من المعلمات في المرحلة الثانوية حول مستوى القيادةفي علمات الم
 
 اتخاذ التحويلية وجودة المرحلة الابتدائية أكثر وعيا

 القرار.    اتخاذ لى جودةالتحويلية وانعكاس ذلك ع القرار، نتيجة حرص مديرات المدارس الابتدائية على ممارسة القيادة
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  نتائج السؤال الرابع ومناقشتها:

"هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وجزودة اتخزاذ القزرار لزدى مزديرات وينص على: 

 "  مدارس التعليم العام بمدينة بريدة من وجهة نظر المعلمات؟

لدراســــة والمتعلـــق بتحديــــد إذا مـــا كانــــت هنـــاك علاقــــة ارتباطيـــة ذات دلالــــة مــــن أســـئلة ا رابـــعللإجابـــة عـــن الســــؤال ال

بين القيادة التحويلية وجودة اتخـاذ القـرار لـدى مـديرات مـدارس التعلـيم العـام  )α 0.05≤إحصائية عند مستوى الدلالة )

قـة بـين القيـادة التحويليـة ( للكشف عن قـوة واتجـاه العلاPearson-rم معامل ارتباط بيرسون )استخد، وتم ابمدينة بريدة

 وجودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة، وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:

  13جدول )

العلاقة الارتباطية الخطية بين القيادة التحويلية وجودة اتخاذ القرار لدى مديرات مدارس التعليم العام بمدينة 

 بريدة

 جودة اتخاذ القرار ككل راتالمتغي

 القيادة التحويلية ككل

 **0.910 معامل ارتباط بيرسون 

 0.001> (Sig) قيمة الدلالة 

ا عند  الدلالة الإحصائية  0.05دال إحصائي 

 396 حجم العينة

 طردية )موجبة( وصف العلاقة

بــين القيــادة التحويليــة وجــودة اتخــاذ القــرار لــدى أنَّ معامــل الارتبــاط ( 13يتبــيّن مــن النتــائج الموضــحة فــي الجــدول )

( ودلالاتـه الإحصــائية تقـل عـن حــد 0.910هــو معامـل ارتبـاط موجـب يقــدر بــ )مـديرات مـدارس التعلـيم العــام بمدينـة بريـدة 

ــا يــدل ( α 0.05)مســتوى الدلالــة المســموح بــه   )موجبــة( قويــة ذات دلالــة إحصــائيةعلــى وجــود علاقــة ارتباطيــة طرديــة ممَّ

بــين القيــادة التحويليــة وجــودة اتخــاذ القــرار لــدى مــديرات مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة ( α 0.05)عنــد مســتوى الدلالــة 

بريـدة، وهــذا يعنــي أن الفــروق أو التبــاين فــي مســتوى جــودة اتخـاذ القــرار لــدى مــديرات مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة بريــدة 

ن مـع بعضـهما امترابطـ ناوأن هـذين المتغيـرين همـا متغيـر ن للقيـادة التحويليـة، تفسـره الفـروق أو التبـاين فـي درجـة ممارسـته

 بعضـــ
 
ـــه يمكـــن تفســـير تبـــاين أحـــدهما بـــالآخر، ا يُشـــير إلـــى أنـــه كلمـــا ارتفعـــت درجـــة ممارســـة القيـــادة التحويليـــة لـــدى ممـــا ، وأنَّ

 ن، والعكس صحيح.مديرات مدارس التعليم العام بمدينة بريدة، ارتفع مستوى جودة اتخاذ القرار لديه

(، التـــي دلـــت نتائجهـــا علـــى وجـــود علاقـــة ارتباطيـــة إيجابيـــة 2022وتتفـــق نتـــائج الدراســـة الحاليـــة مـــع دراســـة العَمـــور )

ا بين القيادة التحويلية وفاعلية اتخاذ القرار لدى مديري مدارس منطقة النقب التعليميـة، كمـا تتفـق  قوية ودالة إحصائي 

(، التي كشفت عن وجود وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين ٢٠٢٣ائج دراسة كرار )نتائج الدراسة الحالية مع نت
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(، التــــي Lei,2024القيــــادة التحويليــــة )المتغيــــر المســــتقل( واتخــــاذ القــــرار )المتغيــــر التــــابع(، واتفقــــت كــــذلك مــــع نتــــائج دراســــة )

وتتفـق نتـائج الدراسـة  .رات الجماعيـة داخـل المـدارسأظهرت وجود أثر إيجابي مباشر للقيادة التحويلية في رفع جودة القـرا

ــا مــع نتــائج دراســة   وبشــكل  (Elele, E. C, 2020)الحاليــة أيض 
 
التــي أشــارت إلــى أن أســلوب القيــادة التحويليــة يــؤثر إيجابيــا

القــرارات، قــدرة المــديرين علــى اتخــاذ  يســاهم فــي تحســينمباشــر علــى صــنع القــرار لــدى المــديرين فتعزيــز القيــادة التحويليــة 

ا اتفقـت نتـائج الدراسـة الحاليـة مـع نتـائج دراسـة  ، التـي أوضـحت وجـود علاقـة ارتبـاط دالـة (Milicen. et al., 2024)وأخيـر 

ا بين القيادة التحويلية وبعض أنماط اتخاذ القرار لدى المنظمات في منطقة الكاريبي الكولومبية.   إحصائي 

 توصيات الدراسة:

راسة، فإنه يمكن الخروج بعددٍ من التوصيات في ضوء المعطيات والنت  :ما يلي منهاو ائج التي تم التوصل إليها في الدِّّ

العمل على تعزيز القيادة التحويلية من خلال تبني فلسفة إدارية وأسـاليب تنظيميـة تـدعم تطبيـق مبـادع وأبعـاد  -

ا على مستوى جودة اتخاذ القرار في ،القيادة التحويلية  .مدارس التعليم العام مما ينعكس إيجابي 

النظــر إلـــى متطلبــات تطبيـــق القيـــادة التحويليــة وســـبل تطبيقهــا والعمـــل علـــى دراســتها وتـــذليل كافــة الصـــعاب التـــي  -

 تعوق تطبيقها.

 ،وتحليلها المدارس على دراسة مواضيع القيادة التحويلية وما يرتبط بها من مفاهيم ومصطلحات مديري تشجيع  -

 ة والمعنوية.وذلك بوضع الحوافز المادي

المـدارس حـول أهميـة تطبيـق أبعـاد القيـادة التحويليـة مـن خـلال عقـد نـدوات وور   يري تبني سياسـة تثقيفيـة لمـد -

 .لما لها من أثر إيجابي على مستوى جودة اتخاذ القرار ،عمل للنقا  حول أهمية ممارستها

ــق أســس علميــة المــدارس فــي مجــال ممارســة يري تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة الفعليــة لمــد -
ْ
 ،القيــادة التحويليــة وف

 لإعداد كوادر مؤهلة للعمل القيادي.

لقياديـــــات للمهـــــارات القياديـــــة مـــــا تســـــتحق مـــــن أهميـــــة عنـــــد اختيـــــارهم لأن يـــــولي صـــــانعو القـــــرار فـــــي وزارة التعلـــــيم  -

 .لتوفير الكوادر البشرية القادرة على ممارسة القيادة التحويلية ،الإدارية

ضــاء هيئــة التــدريس فــي الجامعــات الســعودية، وخاصــة فــي أقســام الإدارة التربويــة، لإعطــاء ضــرورة التعــاون مــع أع -

 المدارس الذين يمارسونها بدرجة متدنية. يري دورات تدريبية حول القيادة التحويلية وأهميتها، وتأهيل مد

 مقترحات لدراسات مستقبلية:

 التالية: وصل إليه من نتائج، يُقترح إجراء البحوثتم التفي ضوء ما 

 .مدارس التعليم العام بمدينة بريدة مديري واقع القيادة التحويلية في تحقق الإبداع الإداري لدى  -

 .مدارس التعليم العام بمدينة بريدة نحو ممارسة القيادة التحويلية يري اتجاهات مد -

 .بريدة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بفاعلية الأداء في مدارس التعليم العام بمدينة -

 تصور مقترح لبرنامج تدريبي يتضمن إقامة ور  عمل تطبيقية حول ممارسة القيادة التحويلية. -
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