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دولة الكويت بالتعاون مع كلية  -تصدر مجلة الدراسات والبحوث التربوية عن مركز العطاء للاستشارات التربوية

وهي مجلة علمية دورية محكمة بإشراف هيئة تحرير وهيئة  ،الأردن كل أربعة شهور  -جامعة الطفيلة التقنية -العلوم التربوية

وتسعى المجلة للإسهام في تطوير المعرفة ونشرها من خلال طرح القضايا المعاصرة في  ،الأساتذة علمية تضم نخبة من

ومتابعة ما يستجد في مختلف مجالات التربية؛ والمجلة  ،والاهتمام بقضايا التجديد والإبداع ،مختلف التخصصات التربوية

، شمعة e- MAREFA، معرفة Dar Almandumahنظومة مفهرسة في العديد من قواعد المعلومات الدولية، ومنها: دار الم

Shamaaقاعدة المعلومات التربوية ،Edu Searach  ، المنهل، المكتبة الرقمية العربيةAskZad ،   .وللمجلة معامل تأثير عربي                
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 أهداف المجلة

ير وعاء جديد للنشر يلبي حاجات من خلال توفمختلف التخصصات التربوية تهدف المجلة إلى دعم الباحثين في 

     وخارجها. ويمكن تحديد أهداف المجلة بشكل تفصيلي في الأهداف الأربعة التالية: الكويتالباحثين داخل 

     . المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العلمي لإثراء حركة البحث في المجال التربوي.1

 المعالجات العلمية المتعمقة والمبتكرة للمستجدات والقضايا التربوية. . استنهاض الباحثين المتميزين للإسهام في طرح2

     التخصصات التربوية.مختلف . توفير وعاء لنشر الأبحاث العلمية الأصيلة في 3

 . . متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية4

 مجالات النشر  في المجلة

التربوية بنشر الدراسات والبحوث التي لم يسبق نشرها في مختلف التخصصات تهتم مجلة الدراسات والبحوث 

. كما تنشر المجلة أخلاقيات البحث العلميتراعي و  ،المنهجية العلميةتتبع الأصالة والجدة، و على أن تتصف ب ،التربوية

 تقارير و  ،عات العلميةالمراجو  ،ملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات التربوية

والكتب والمؤلفات المتخصصة في التربية  ،وتقارير المؤتمرات والمنتديات العلمية ،البحوث والمراسلات العلمية القصيرة

 ونقدها وتحليلها.        

 في المجلة لقواعد العامة لقبول النشر ا
 ل نجليزيةتقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإ  .1

 
 :التالية لمعاييروفقا

في  شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديميةتوافر  •

 المختلفة. مجالات التربية 

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: •

 اسم الباحث ودرجته العلمية والجامعة التي ينتمي إليها. −

 للباحث، ورقم الهاتف النقال.  البريد الإلكتروني −

 ( كلمة.   150ملخص للبحث باللغة العربية والإنجليزية في حدود ) −

 الكلمات المفتاحية بعد الملخص.     −

•  
ّ

    المراجع.الهوامش و ( صفحة متضمنة 30 يزيد عدد صفحات البحث عن )ألا

ناوين والبيانات الإيضاحية الضرورية، ن تكون الجداول والأشكال مُدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل العأ •

 
ّ

 .  تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحةويٌراعى ألا

•  
 
، وحسن الإصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس الأمريكية  أن يكون البحث ملتزما

       ته. البحث في نهاي مراجعاستخدام المصادر والمراجع، وتثبيت 

 من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.يكو أن  •
 
 ن البحث خاليا

 يلتزم الباحث بالخطوط وأحجامها على النحو التالي:أن  •
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 . (14)وحجم الخط  ،(Sakkal Majallaاللغة العربية: نوع الخط ) −

 .(14)وحجم الخط  ،(Times New Romanاللغة الإنجليزية: نوع الخط ) −

 (.Bold( غامق )16رعية بحجم )تكتب العناوين الرئيسية والف −

 (1.5تكون المسافة بين الأسطر )و  ،بالنسبة للبحوث باللغة العربية (1.15أن تكون المسافة بين الأسطر ) −

 بالنسبة للبحوث باللغة الإنجليزية.   

   ( لكل من الهامش العلوي والسفلي والجانبين.2.5تترك مسافة ) −

2 
 
  هيكون البحث قد سبق نشر  . ألا

ٌ
 دم للنشر في أي جهة أخرى. أو ق

 . تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. 3

التربية، على أن  مجالمناقشتها وإجازتها في  ت. ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية التي تم4

   يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه. 

 . بالمجلة باب لنشر موضوعات تهم المجتمع التربوي يكتب فيه أعضاء التحرير. 5

 في المجلة إجراءات النشر 

رئيس تحرير مجلة الدراسات والبحوث التربوية على الإيميل التالي: ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

submit.jser@gmail.com  

 إيرسل البحث  .2
 
العلمي، ومكان  ه(، بحيث يظهر في البحث اسم الباحث ولقبIBMبخطوط متوافقة مع أجهزة ) لكترونيا

 ه.  عمل

كان البحث باللغة العربية أو الإنجليزية، مع كتابة  سواءكلمة(  150-100لبحث المراد نشره في حدود )ايُرفق ملخص  .3

  (. Key Words) ة الخاصة بالبحثالكلمات المفتاحي

 .لسيرة الذاتية للباحثلالبحث موجز مع يرفق  .4

 يتم عرض .5
 
مين من ذوي الاختصاص في مجال البحث، لإبداء آرائهم حول مدى  هفي حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
على مُحك

حديد مدى صلاحية البحث للنشر في تو أصالة البحث وقيمته العلمية، ومدى التزام الباحث بالمنهجية المتعارف عليها، 

        .االمجلة من عدمه

   لبحث. استلام امن تاريخ  شهرخلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثه من عدمه .6

رسل إلى الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، على أن يعاد إرسال البحث بعد  .7
ُ
في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ت

  . ، ولا يجوز سحب البحث من المجلة بعد تحكيمهلة خلال مدة أقصاها شهرالتعديل إلى المج

      تؤول جميع حقوق النشر للمجلة. .8

     .. لا تلتزم  المجلة بنشر كل ما يرسل إليها9

 ي ذلك. وللمجلة وإدارتها حق التصرف ف ،. المجلة لا ترد الأبحاث المرسلة إليها سواء كانت منشورة أو غير قابلة للنشر10
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 لافتتاحيةا

على نحمده سبحانه كما ينبغي أن يحمد ونصلي ونسلم  ،عليه نتوكل وبه نسعتين ،بسم الله الرحمن الرحيم

         ،،،وبعدوالتابعين أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه 

كنولوجيا الإعلام منذ منتصف القرن الماض ي بسبب التطور السريع والهائل لت رى يشهد العالم ثورة معلوماتية كب

والاتصال، وقاد هذا إلى تغير العديد من المفاهيم والأسس داخل المجتمع، فلم تعد المعدات والآلات الثقيلة ورأس المال 

إذ حلت محلها المعرفة التي أصبحت المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي  ،ة للنشاط الاقتصادييالأدوات الرئيس

 المعرفة مجتمع نحو الطريق أصبحت هي أنإلى  يلافي العصر الح المعرفة أدى تزايد قيمةوقد  ،والفردي في كل المجتمعات

         .تحقيقه في تتنافس الدول  الذي

 التعليم ويستحوذ المعرفة، في استيعاب القومي دخلها %( من20حوالي ) تنفق المتقدمة ذلك الدول  جعل قدو 

 الإجمالي دخلها %( من5عن ) يقل لا ما الدول  هذه في اعية والتجاريةالصن المنظمات تنفق كذلك النسبة، هذه نصف على

 .والتنمية البحث في الإجمالي دخلها %( من5-%3وتنفق ما يتراوح بين ) بها، المهنية للعاملين التنمية في

زة يشكل الركيكما  ،الوسيلة الرئيسية لإيجاد المعرفة وتطويرها وتطبيقها في المجتمعالبحث العلمي  ديعو 

 يمثلو بتكار والإبداع، خطوة للا  وهو بمثابةرقي الأمم وتقدمها،  فيهم اللتطور العلمي والتقني والاقتصادي، ويس الأساسية

ي من أهم المعايير التي تعتمدها الجهات العلمية ف دلأي تعليم جامعي متميز، ويع الأساسيةالركائز  ىحدإالبحث العلمي 

ويقاس التقدم العلمي لبلد من البلدان بمدى ؛ المستوي المحلي أو القومي أو العالمي ىتصنيف وترتيب الجامعات سواء عل

 بالدول الأخرى اتالن
 
     .   ج البحثي والعلمي مقارنة

جميع بالشكر إلى  وتتقدم أسرة المجلة ،ويسر مجلة الدراسات والبحوث التربوية أن تقدم لقرائها هذا العدد

 الأكاديميلالتفاف حول هذا المنبر دعوتها لجميع الباحثين لوتجدد  ،ثهم في هذا العددالباحثين الذين ساهموا بأبحا

                        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمساهماتهم العلمية

 

 التحريررئيس                                                                                                                                           

 عبدالله عبدالرحمن الكندري  /أ.د                                                                                                                      
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، وليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكريةتخلي أسرة تحرير المجلة مسؤ 

 الآراء والأفكار الواردة في الأبحاث المنشورة لا تلزم إلا أصحابهاو 

 2020 ©سات والبحوث التربوية جميع الحقوق محفوظة لمجلة الدرا
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 20/1/2026تاريخ النشر:  10/12/2025تاريخ قبول النشر:   3/11/2025تاريخ استلام البحث: 

الدراسة إلى التعرف على دور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس،  هدفت: الملخص

( معلم 200واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم اختيار عينة بالطريقة العشوائية البسيطة بلغ عددها )

مجالات هي الممارسات الصفية، والاتصال والتواصل،  ةثلاث( فقرة موزعة على 23ومعلمة، وتم إعداد استبانة مكونة من )

والتنمية المهنية للمعلمين. وتوصلت النتائج إلى أن دور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي 

، وجاء م65.3القدس جاء بدرجة متوسطة وبوزن نسبي )
 
جال الاتصال %(، وجاءت جميع المجالات بدرجة متوسطة أيضا

 التنمية 66.0%(، يليه مجال الممارسات الصفية بوزن نسبي )66.9والتواصل في المرتبة الأولى بوزن نسبي )
 
%(، وأخيرا

بين استجابات %(، كما توصلت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 63.3المهنية للمعلمين بوزن نسبي )

المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس تعزى لمتغيرات أفراد عينة الدراسة حول دور مديري 

ضرورة قيام مديري المدارس بتطوير مهارات المعلمين الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة. وأوصت الدراسة ب

أن يطلع المدير على ما هو التدريسية وممارساتهم الصفية من خلال الزيارات الصفية وعقد جلسات للمعلم مع المدير، و 

          جديد بكل تخصص في مدرسته.

   التنمية المهنية، مديري المدارس، المرحلة الابتدائية، المعلم، القدس.  الكلمات المفتاحية: 

The Role of Elementary School Administrators in the Professional Development of 

Teachers in Eastern Jerusalem 
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Abstract: The study aimed to identify the role of primary school principals in the professional 
development of teachers in East Jerusalem. The study used the descriptive analytical method, and a simple 

random sample of (200) male and female teachers was selected. A questionnaire consisting of (23) items 

was prepared, distributed across three areas: classroom practices, communication, and professional 
development of teachers. The results showed that the role of primary school principals in the professional 
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development of teachers in East Jerusalem was moderate with a relative weight of (65.3%). All areas were 
also moderate, with the area of communication coming in first place with a relative weight of (66.9%), 

followed by the area of classroom practices with a relative weight of (66.0%), and finally the professional 
development of teachers with a relative weight of (63.3%). The results also showed that there were no 

statistically significant differences between the responses of the study sample regarding the role of 

primary school principals in the professional development of teachers in East Jerusalem, attributable to the 
variables of gender, academic qualification, and years of experience. The study recommended that school 

principals develop teachers' teaching skills and classroom practices through classroom visits and teacher-

principal meetings, and that principals stay informed about the latest developments in each subject area 
within their schools.  

Keywords: Professional development, school principals, primary school, teacher, Jerusalem. 

       :المقدمة

 كبيرة في المجتمع، و  يةتعد المدارس من أهم المؤسسات التي تقع على عاتقها مسؤول
 
 العلم  ور تطلنظرا

 
 أصبح لزاما

 كان التدريب أمر  فإذاعلى المعلم أن يواكب هذا التطورات المتسارعة، 
 
 ضروري ا

 
بالنسبة أكثر ضروري  هنسان فإنإلكل  ا

إن لم يستطع المعلم الاطلاع على ما وكذلك ف ،بخصائص نموهم المختلفة والمتنوعةطلابه  لكونه يتعامل معوذلك للمعلم 

 له فإنه يصبح غير قادر على فهم تلاميذه وتنميتهم ومواجهة التطور العلمي المتسارع.هو جديد في مجال عم

ا أحد القادة الذين يسهمون في بناء المجتمع من خلال تأثيره  إن المعلم ليس مجرد موجه أكاديمي بل هو أيض 

واضحة لدوره في المجتمع، وأن من الضروري أن يكون للمعلم رؤية فإنه لذلك و الإيجابي على الطلاب وتطوير قدراتهم، 

ا لتحقيق التغيير والتحسين في العملية التعليمية، و  ذلك ينبغي على المعلم العمل على تطوير مهاراته كيسعى جاهد 

 التدريسية والتأكيد على الابتكار والتجديد المستمر في العملية التعليمية.

التنمية المهنية، وهو بحاجة إلى استمرار نموه المهني ويعد المعلم المدخل الأساس ي لإصلاح أي تطوير في عملية 

(، فنحن نعيش في عصر أصبح تطوير المعلم ضرورة 2015لتحسين جودة التعليم في المجتمع وتحسين مخرجاتها )التركي، 

 لأن ذلك تعد التنمية المهنية في المجال التربوي من أهم التحديات التي تواجه المؤسسة التربوية و كذلك لا بد منها، و 
 
 نظرا

 رتبط ارتباطينجاح المؤسسة 
 
 وثيق ا

 
بما تقدمه للمعلم من تنمية، والمعلم من أهم مدخلات العملية التعليمية لذلك ركزت  ا

 ،
 
 جيدا

 
تساهم في ط الضوء على أهمية التطور المهني للمعلمين لأنها يسلوقد تم تالمؤسسة التعليمية على إعداده إعدادا

ستراتيجيات التعليم وتلبية احتياجات طلابه المتنوعة، وتؤثر على إد المعلم بأحدث طرق و يوتزو  ن جودة التعليميتحس

 في تحسين بملديه قيمة الالتزام  مما يعزز زيادة الرضا الوظيفي 
 
 كبيرا

 
هنته، ومواكبة التطورات التكنولوجية التي تلعب دورا

 (.2018العملية التعليمية )زيدان، 
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ك دون التنمية المهنية للمعلم، وقد أتت فكرة التطور المهني المستمر للمعلمين باعتبار ولا يمكن أن يتم ذل

 المدرسة مركز 
 
 تربوي ا

 
 تعليمي ا

 
  ا

 
هذا و حيث بدأت فيها دول عديدة منها الولايات المتحدة وإنجلترا وغيرها من الدول،  ،مستقلا

 جعل المدرسة مناخيالتوجه 
 
 تربوي ا

 
 مناسب ا

 
وبذلك يؤدي إلى تحسين مستوى التعليم وتحقيق  ،لمعلمينلنمو المهني لل ا

 هو تحسين عمليتي التعليم والتعلم ويكون قائم
 
 الأهداف بكفاءة عالية، إن الهدف الأسمى لتنمية المعلمين مهنيا

 
في  ا

 المدرسة باعتبارها مكان
 
  تللتدريب وليس ا

 
 لفترة زمنية معينة )أبو سردانة،  فقط برنامجا

 
عادة إمن هنا تم و ، (2017محددا

لتوجهات والخطط المعتمدة في مجالي الإعداد والتكوين المستمر للمشرفين والمعلمين ولكل العاملين في التربية في االنظر 

 (.2007نتاجية المؤسسة التربوية )بحلوس، إوالتعليم لتحسين عمليتي التعليم والتعلم ورفع 

منها التنمية المهنية المستدامة للمعلم، فالمعلم و المفاهيم من العديد وتشهد المؤسسات التربوية تحولات في 

أصبحت قضية تأهيل المعلم وتدريبه والارتقاء بنموه المهني من و الكفء عنصر أساس ي لتطوير العملية التربوية وقائد لها، 

أن لا بد أ من إعداده و أهم القضايا التي تشغل بال المختصين بشؤون التعليم، فالتعليم المستمر للمعلم جزء لا يتجز 

التنمية المهنية تنمي و (، 2016كي يحصل على مهارات ومعرفة جديدة )خير الله، ليستمر طيلة حياته في التدريس بالتعليم 

وتشجعه على العمل التعاوني وتحديد نقاط قوته والتحسين بقدراته  ،لديه القدرة على التكيف في حياته العملية

لم الذاتي وتوفر له الدعم في علاج مشاكله التي تواجهه أثناء ممارساته التربوية )مصطفى، على التع حثهوت ،ومعارفه

2023.) 

 في( إلى أهمية التنمية المهنية للمعلمين، وأكدت على قصور برامج التدريب 2017وأشارت دراسة العسيري )

علم غير قادر على مجاراة التغييرات في المنهج مع الأمر الذي جعل الم ،هارة التعلم الذاتيبمتزويد المعلم في كليات التربية 

برامج إعداد المعلم أثناء وخلال الخدمة وفق احتياجات في التقدم التكنولوجي الهائل، وهنا أتت ضرورة إعادة النظر 

 لتشخيص احتياجاته التدريبية.
 
 المعلم الحقيقية وأن تكون برامج التنمية المهنية وفقا

( إلى أن مدير المدرسة من أهم مدخلات العملية التعليمية لتحقيق أهدافها وتقع 2011وأشارت دراسة عازر )

على عاتقه مسؤوليه تحقيق الأهداف، وله دور مميز داخل الغرفة الصفية وللعملية التربوية، ومن أجل تطوير المعلمين لا 

من أجل الوصول إلى الأداء المطلوب  طلاعه على كل ما هو جديد بكل تخصصات المدرسةإبد من تطوير مدير المدرسة و 

داخل الغرفة الصفية، وأكدت الدراسة على أهمية وقوف المدير على احتياجات النمو المهني للمعلمين وتحسين مستوى 

وتزويدهم بتغذية راجعة وتقويم الأداء وجعل المعلم متمكن في  ،وطرق أدائهم لمتابعة الإشراف عليهم في الغرفة الصفية

تعليمية، وتتفق الباحثتان مع  الدور الكبير للمدير في تزويد المعلم بالتوجيهات اللازمة للممارسة الصفية عن المادة ال

داخل الغرفة  هالمشاكل التي تواجهفي التغلب على ه تساعدمطريق مناقشة المعلم بمحتوى المدة التعليمية التي يدرسها و 

 الصفية. 
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لية التعليمية في أي مؤسسة تعليمية ومن أكثر ما يساعد المعلم على والاتصال والتواصل من أهم ركائز العم

لى ملاحظة إوتحتاج  ،الممارسة التأملية التي تتمثل بالتفكير والتخطيط المسبق بالموقف وإعادة التفكير أثناء التنفيذ

واعي للمعلم لممارساته توفر الممارسة المتأملة تنمية مهنية لأنها تثري الإدراك الو وتشخيص وتحليل واستنتاجات، 

(. 2007عرفته المهنية من خلال زياراته للمعلمين في صفوفهم وتعلمه من خبراتهم )بحلوس، لموتنمية  ،التعليمية اليومية

ن المعلم يواجه تحديات بشكل يومي في مهنته إحيث  ،( إلى أهمية تنمية مهارات التدريس2008وأشارت دراسة المشهداني )

 بعد يوم داخل الغرفة الصفية أو في المدرسة بشكل عام، ومن خلال الاتصال والتواصل مع التي تزداد تعقيد
 
اتها يوما

 يمارس ممارسات مهنية مدروسة.كما التغلب على صعوبات مهنته فهو يمارس التفكير الناقد  يستطيعزملائه 

شجع ييمية أمنه داعمة للتعلم وترى الباحثتان أن الاتصال والتواصل الذي يوفره المدير في بيئة اتصال تعل

جراء نقاشات مهنية وجلسات تطوير لمعرفة ما يلزم المعلم لتحسين العملية إو  ،الزملاء على التعاون وتبادل الزيارات

 يساعد المعلم على النمو المهني المستمر.  اجميعهو  ،المهنية

  مشكلة الدراسة:

 دور مدير المدرسة مؤثر  ديع
 
لمين واستعدادهم التام للتكيف مع متطلبات العصر من بدرجة كبيرة على المع ا

وخاصة من خلال  ،مكاناتهم في العملية التعليمية التعلمية بالمدرسةإبداعاتهم و إخلال التركيز على تطوير قدراتهم و 

؛ وزارة 2020. وأكدت بعض الدراسات كدراسة )الزهري، (2022)الجبور، التحفيز على التنمية المهنية المستمرة و لهام الإ

( أن النمو المهني واجب على كل معلم حيث يعمل على تطوير ثقافته في مجالات تخصصه. ويتم 2006التربية والتعليم، 

، وقد 
 
( التي أكدت 2017شارت العديد من الدراسات كدراسة العسيري )أذلك بإلقاء الضوء على أهمية تنمية المعلم مهنيا

وأن المعلم يواجه في عمره الوظيفي عدة متغيرات لا يمكن  21تطوير المعلم في القرن  ن التنمية المهنية ركيزة من ركائزأ

 لتغيرمجاراتها إلا من خلال تطوير مهاراته 
 
واجه المعلم تي تال اتأصبح من التحدي لكلذو  وتطورها،العلوم والأبحاث  نظرا

ية دور مدير المدرسة للتنمية المهنية للمعلمين ( أهم2022ت دراسة نمر )كدما أبين .أثناء الخدمة أن يواكب المتغيرات

 ودورها في تطويرهم. و 
 
ن في مدارس شرقي القدس فقد لامستا وجود قصور في بعض مدراس ين معلمتيلكون الباحثتنظرا

يط قلة اهتمامهم بالتنمية المهنية لمعلميهم. ومن هذا المنطلق تبلورت مشكلة الدراسة في تسلفي القدس من قبل المديرين 

الضوء على آراء المعلمين لدور مديري المدارس في التنمية المهنية بالمدارس الابتدائية في شرقي القدس، فالمعلم هو 

 في العملية التعليمية التربوية
 
 محوريا

 
نجاحها على النمو الشخص ي للمعلم أثناء فترة يعتمد و  ،الشخص الذي يلعب دورا

 عمله وذلك بتوجيه المدير.

 سئلة التالية: ما سبق يمكن بلورة مشكلة الدراسة في الأ  وبناء  على

 ما دور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس من وجهة نظر المعلمين؟ .1
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هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة في دور مديري المدارس الابتدائية في  .2

لمهنية للمعلمين من وجهة نظر المعلمين في شرقي القدس تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، التنمية ا

 سنوات الخبرة(؟ 

 أهداف الدراسة:

 مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر المعلمين في شرقي القدس. دور  التعرف على -

إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول دور مديري المدارس الكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة  -

 لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(.
 
 الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس وفقا

 أهمية الدراسة:

 :في التاليأهمية الدراسة  تتجلى 

 الأهمية النظرية: -أ

الية في كونها تسلط الضوء على موضوع مهم وعصري هو التنمية المهنية للمعلمين في تكمن أهمية الدراسة الح -

 ظل التطورات السريعة التي يشهدها عصرنا الحالي بمتغيرات متسارعة في عملية التعليم والتعلم. 

يمكن و ين ( بمفاهيم حول التنمية المهنية للمعلميرينن في المدارس )المعلمين والمدين والعامليتزويد الباحث -

 زيد من البحوث المستقبلية.الممنه في زيادة معرفتهم عن الموضوع لإجراء  الاستفادة

تزويد المكتبة التربوية ببعض جوانب البحث ذات الصفة النظرية والتطبيقية والتي يمكن أن يستفيد منها  -

 الباحثون والمعلمون وصناع القرار التعليمي. 

 همية التطبيقية: الأ  -ب

ضوء على دور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر المعلمين في شرقي تسليط ال -

 القدس، لاتخاذ الإجراءات المناسبة في ضوء ذلك.

وتوظيف نتائج هذه الدراسة في جميع مدارس القدس الشرقية،  يرينتأمل الباحثة في توجيه اهتمام المعلمين والمد -

 ومعلمي المدارس في فلسطين.  يري ذه الدراسة كافة مدوأن يستفيد من ه

 حدود الدراسة: 

 : التاليتمثلت حدود الدراسة في 

 اقتصر على دور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس.  الحد الموضوعي: -

 س.تضمن عينة من معلمي المدارس الابتدائية في شرقي القد الحد البشري: -

 اشتملت على المدارس الابتدائية في شرقي القدس. الحد المكاني: -
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 م.2025-2024تم تطبيق الدراسة الميدانية على الفصل الثاني للعام الدراس ي  الحد الزماني: -

 مصطلحات الدراسة:  

مارسات التي توفرها بأنها عملية لمدى الحياة تكتسب من خلال المعارف والخبرات والمهارات والمتعرف  التنمية المهنية: •

(. وتعرف بأنها عملية نمو مستمرة للمعلم تهدف إلى 2020المؤسسة التربوية وتعبر عن التطوير المستمر لها )السيد، 

 بأنها 2018تطوير المعلم وتحسين كفاءاته المهنية من خلال برامج داخل المدرسة وخارجها )زيدان، 
 
(. وتعرف إجرائيا

يدعم بها المدير المعلم من خلال الممارسات الصفية والاتصال والتواصل والتنمية المهنية عبارة عن ممارسات تربوية 

 للمعلم داخل المؤسسة التعليمية. 

أنه العمل الذي يقوم به المدير تجاه المعلمين من أجل تنمية المعلم في العملية التعليمية )أبو علوش، ب يعرف الدور: •

2020.) 

  المعين لشخصيعرف بأنه ا مدير المدرسة: •
 
 عن ليكون  والتعليم التربية وزارة في رسميا

 
 المدرسة عمليات سير مسؤولا

 (. 2012التربوية )الطعاني،  أهدافها تحقيق باتجاه المختلفة

 (.2020يقومون بتعليم الطلاب )أبو علوش، و هم من يمارسون مهنتهم في الغرفة الصفية  المعلمين: •

 الخلفية النظرية للدراسة:

 للتدريب ويحتاج المعلم ،التعلیمیة العملیة تحسين مجال في الرئیسیة الموضوعات من رامج التنمية المهنيةتعد ب

 الفعاليات من لسلسلة مقدمة إلا هو الخدمة ما قبل قبلها، لأن الإعداد إعداد من يحتاجه مما أكثر الخدمة أثناء

 الخدمة.مع المعلم أثناء  تستمر أن بد لا التي النمائية والأنشطة

مكونات أساسية تشمل التدريب المهني: ويهدف إلى إكساب المعلمين مهارات ضرورية لرفع  ةوللتنمية المهنية ثلاث

الكفايات المهنية حسب المعايير المطلوبة من كل معلم؛ والتربية المهنية: وفيها يتم تعديل أفكار المعلمين وتطوير معتقداتهم 

والقراءات الذاتية والتأمل  يةنقاشالحلقات التدريبية و الدورات اللمهنية عن طريق عن العمل والسلوك ودعم القيم ا

 (، والمساندة المهنية: التي توفر استقرار 2018الذاتي )زيدان، 
 
 وظيفي ا

 
 (. 2007داخل المدرسة )بحلوس،  ا

   مفهوم التنمية المهنية:  -1

 جاءت من الفعل نما أي زاد وهي عملية مستمرة مصم
 
مة لتنمية المعارف والمهارات من أجل تعليم أفضل لغويا

 تعرف بأنها الجهود2023)مصطفى، 
 
 وذلك المتدربين، واتجاهات وخبرات معارف لتطوير والمخططة المنظمة (. واصطلاحا

 (. Good, 2002مهامهم ) في أداء فاعلية أكثر لجعلهم

، والتي تهدف الأنشطة الرسمية وغير الرسمية التي يخضع لها ا اعرف بأنهتو 
 
 أو إلزاما

 
لمعلم أثناء الخدمة اختيارا

إلى تطوير معارفه، ومهاراته ومواقفه تجاه التدريس لكي يتمكن من أداء مهامه التدريسية بشكل أفضل )الأنصاري، 

2004 .) 
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ية، المؤسسات التعليم من تخرجهم بعد الأفراد المهني تأهيل متطلبات استكمال إلى وتعرف بأنها عملية تهدف

 وينعكس مهاراتهم وقدراتهم، وصقل أدائهم، بمستوى  عملهم للنهوض مجال في يساعدهم ما الأفراد بكل تزويد إلى هدفتو 

 
 
الدقة )سعيد وعلي،  درجات من درجة أعلى لتحقيق لبرامج تسعى التخطيط يتطلب مما مستوى أدائهم، على إيجابا

2008 .) 

ة مدروسة لبناء مهارات تربوية وإدارية وشخصية جديدة، تلزم المعلمين وتعرف التنمية المهنية بأنها عملية منظم

فر لديهم منها بتجديدها أو إنمائها، أو سد العجز فيها لتحقيق القيامهم الفعال بالمسؤوليات اليومية، أو ترميم ما يتو 

 (.   2009)الناقة وأبو ورد،  غرض أسمى هو تحسين فعالية المعلمين، وبالتالي زيادة التحصيل الكمي والنوعي للمعلمين

بأنها تنمية شخصية للفرد وإكسابه اتجاهات إيجابية، تمكنه من تحسين مهاراته وخبراته التنمية المهنية وتعرف 

(. كما تعرف بأنها عملية تهدف إلى تمكين المعلمين من المعارف التي لها علاقة بتخصصهم، 2017في العمل )أبو سردانة، 

تدعم عملهم اليومي لما فيه من تحديات وتأهيلهم ليكونوا قادة ناجحين في التي هنية المقيم الومنظومة وتنمية مهاراتهم 

 (. 2018عملهم )زيدان، 

وهناك من عرف التنمية المهنية بأنها عملية مقصودة تهدف إلى تحسين القدرات المهنية للمعلم وتقديم كل 

 عن إثراء خبراته لرفع مستوى الأداء جديد يتصل بالمعارف والمعلومات والمهارات الس
 
لوكية اللازمة لنجاحه في عمله، فضلا

 .               (2018وعبد العزيز،  ة)الذرو 

وتعرف الباحثتان التنمية المهنية بأنها عبارة عن ممارسات تربوية يدعم بها المدير المعلم من خلال الممارسات 

 ة للمعلم داخل المؤسسة التعليمية.الصفية والاتصال والتواصل والتنمية المهني

 أهداف التنمية المهنية للمعلمين:  -2

 المدرس ي النشاط بتخطیط العديد من الأهداف منها: الاهتمام إلى تحقیق تهدف برامج التنمية المهنية للمعلمين

 وتقنیات الفعالة والطرق  ةوالنفسی التربویة النظریات أحدث على الاطلاعو ، التربویة الأهداف یحقق بما وتقویمه وتنفیذه

الطلاب  من كل لمشكلات حلول  إیجاد في تسهم التي التربویة لإجراء البحوث المستقبل معلمي إعدادو الحدیثة،  التعلیم

 مشكلاتهم، وحل وتوجيههم الطلبة إرشاد :مثل الأخرى  هملمها المعلم إعدادو ، وغيرها المدرسیة الدراسية والإدارة والمناهج

 العموم وجه على المدرسة بیئة خدمة في وإسهامه المجتمع، قیادات ومختلف الأمور  وأولیاء المدرسة إدارة مع وتعاونه

   ويلخص الديب أهداف التنمية المهنية للمعلمين في النقاط التالية: (.2001)شوق وسعيد، 

 تعميم ونشر ثقافة الجودة التعليمية وتوليد اتجاهات إيجابية نحو جودة التعليم. -

 المعلمين بأنفسهم ووظيفتهم بالمدرسة التي يعملون فيها. اعتزاز زيز ثقافة و تع -
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 تطوير خبرات ومهارات العاملين بالمدرسة لمواكبة التطور المستمر في المهام والأدوار الوظيفية. -

 تعزيز قدرات العاملين على استخدام تقنيات التعليم والاتصال الحديث. -

 تية والوطنية.تعزيز الإحساس بالمسؤولية الذا -

 (.  2007المساهمة في إطلاق طاقات الأفراد وقدراتهم وتحسين مستوى رضاهم الوظيفي )الديب،  -

 أهمية التنمية المهنية للمعلمين: -3

 مستوى  التعليم على تطوير هناك حاجة ماسة للاهتمام بنوعية المعلم والعمل على رفع مستواه، حيث يعتمد

ت بعض كدوأ .ك نشأت الحاجة إلى استمرار النمو المهني للمعلم طوال فترة أدائه لوظيفتهلذلو للمعلمين،  المهني النمو

وصل إليه التدريب أثناء الخدمة لمواكبة التطور العلمي تالدراسات ضرورة إلمام المعلمين في كافة التخصصات بأحدث ما 

لتعامل معها على خبرته الشخصية يحرم طلابه من والتكنولوجي، وأن بقاء المعلم في معزل عن هذه الأمور أو اعتماده في ا

 (.  2018وعبد العزيز،  ةالاستفادة منها )الذرو 

وتعمل التنمية المهنية على رفع الكفاءة الإبداعية لدى المعلم، وتمكين المعلم من ممارسات تربوية فعالة في 

في بناء أي برنامج تنمية مهنية )أبو (، وتمثل احتياجات التطور المهني حجر الأساس 2018مجال تخصصه )زيدان، 

ته اتحسين مهار  منعمل على تنمية شخصية الفرد وإكسابه اتجاهات إيجابية تمكنه ي(، فالتطوير المهني 2016الحسن، 

 ( 2017وخبراته في العمل )أبو سردانة، 

ا لقدرتها على تطوير المست  المهني ويات الوظيفية والنمووقد زاد اهتمام المؤسسات التعليمية بالتنمية المهنية نظر 

 للمعلم، والنهوض بمستواه للوصول إلى أفضل أداء، ويمكن توضيح أهمية التنمية المهنية للمعلمين في النقاط التالية: 

مما يحتم قياس العائد  ،غياب المتابعة الجادة والفعالة لقياس أثر التدريب كأحد أشكال التنمية المهنية المكلفة -

 فقات وتقليل الهدر المالي، وذلك لمواجهة نقص الموارد اللازمة للتنمية المهنية.  منه لترشيد الن

النمو السكاني المتزايد الذي يصاحبه تزايد الطلب على توفير خدمات تعليمية، واستجابة السلطات التربوية  -

  (.     2010لتلبية هذا الحق المشروع لجميع فئات المجتمع )الطاهر، 

غيير والتطور الحاجة لوجود جهود منظمة لتنظيم المشاريع المتعلقة بالتنمية المهنية الخاصة فرضت عمليات الت -

ز فعالية المنظمة وتحسين النتائج وتحقيق أهداف يمن خلال تشجيع الابتكارات التي من شأنها تعز  ،بالتعليم

 (.  Andrew, et al., 2008توظيف وتدريب ودعم المعلمين والقيادات التعليمية )

ستراتيجيات المطلوبة لخروج النظم التعليمية من أزمتها والاستجابة لمتطلبات ثورة تعد التنمية المهنية من الإ  -

المعلومات، ومتابعة الجديد في مجال التكنولوجيا والمعرفة، فمن خلالها يتم تحديث معارف المعلمين وصقل 

 خبراتهم ومهاراتهم المهنية.
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 ،ا ضرورة لرفع كفايات بعض المعلمين الذين التحقوا بالمهنة دون إعداد كاف  أنهعلى ينظر للتنمية المهنية  -

ما يسهم في تطوير العملية موبالتالي رفع مستوى الأداء  ،ولمواجهة أوجه القصور في برامج الإعداد بكليات التربية

  (.      2007التربوية )وزارة التربية، 

ن المعلم لكن وقودها المدير وهذا ما أكدت عليه دراسة العيس ى بع منوترى الباحثتان أن التنمية المهنية ت

أنها ليست عملية عشوائية إنما عملية منظمة وتقوم على بت الضوء على التنمية المهنية المستدامة ط( التي سل2023)

طوير شخصية وتسعى إلى ت ،التطور والتغيير ةالتخطيط القائم على احتياجات المعلم من أجل تمكينه من عملية مواجه

 المعلم وكفاياته التعليمية وسلوكياته وممارساته التعليمية.

     أساليب التنمية المهنية للمعلمين:  -4

  ةالمتسارع اتالتطور 
 
لن  ذلكو  ،التي يشهدها العصر الحالي تتطلب من المعلم تنمية معارفه ومهاراته ذاتيا

 للتطور الذاتي والر ي
 
غبة في التغيير، وتتنوع أساليب التنمية المهنية للمعلمين ومن هذه تحقق إلا إذا كان المعلم محبا

 الأساليب ما يلي: 

لمعلمين اويقوم بتنفيذ البرامج  ،همة لتطوير أداء المعلمينيعد التدريب أثناء الخدمة من أهم المداخل الم التدريب: -أ

(، 2017للدروس )عسيري،  مناقشة أساليب التدريس والتخطيطفيها أصحاب الخبرة من خلال لقاءات يتم 

وبرامج تربوية مدروسة من قبل المؤسسة تعمل على تنمية المعلم ومراعاة احتياجاته في خطط التنمية وتطويره 

 )المبسلي، 
 
 (، ويتم ذلك من خلال الاشتراك بالدورات التدريبية التي تكون إما 2011مهنيا

 
من خلال  حضوريا

 عد.الحضور أو تتم من خلال التعليم عن بُ 

المحاضرات من أقدم أساليب التنمية المهنية، وهي أسلوب واسع الاستخدام لا يمكن الاستغناء  دتع المحاضرات: -ب

عبارة عن اتصال المحاضر بمجموعة من الأفراد لتقديم أفكار ومعلومات حول موضوع معين سبق  يفه ،عنه

عين لتغطية كم كبير من المعلومات لعدد كبير يتميز هذا الأسلوب بتقديم مبادئ لموضوع مو الترتيب له وإعداده، 

   (.   2011من المتلقين في وقت وجيز )أبو شندي، 

تعد من الأساليب التي تحقق التنمية المهنية وتشمل مجموعات متخصصة من أصحاب  الحلقات النقاشية: -ج

المعلم أو المدرب  قيامل الخبرات العلمية والمهنية المتخصصة في مجال ما، ويعتمد على الحوار والنقاش من خلا

راد مناقشتها ويتم إبداء الرأي والحلول المقترحة من خلال المشاركين، والتي توفر للمعلمين فرصة المقضية البطرح 

 (.2017لتبادل الأفكار والخبرات مع الزملاء )عسيري، 

المعلم في عمله اليومي في  نإحيث  ،هو أحد أساليب التعلم الفعالة لبناء مجتمع دائم التعلم التعلم الذاتي: -د

الصفوف التعليمية يمر بالعديد من المواقف التعليمية التي يكتسب بها المعارف والمهارات بما تتناسب مع قدراته 

وفيها يعتمد المعلم على ذاته ونفسه ويتحمل مسؤولية اتخاذ القرارات والتوجيه الذاتي )التركي،  ،ومواهبه الخاصة

م نفسه من خلال التعلم المستمر بطريقة ذاتية ويساعده على تطوير مهاراته وإثرا(. أي أن المعلم ي2015
ّ
ه ئعل

ه ئبمعلومات في مجال عمله وتتم من خلال التأمل الذاتي حيث يتطلب منه أن يفكر بالموقف التعليمي وأدا
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حوث التربوية في مجال متابعة نتائج البو (، ويتم ذلك من خلال قراءة الكتب والمقالات العلمية 2017)العيسري، 

 التعليم. 

يمكن للمعلم حضور الندوات والمؤتمرات التربوية ليتعرف فيها على آخر  الندوات والمؤتمرات التربوية: -ه

 المستجدات في مجال التعليم، ومن الممكن أن يكون المعلم مشارك 
 
 أو مستمع ا

 
 (، 2020لخبرات غيره )الزهري،  ا

الأساليب التي تعمل على استمرار التنمية المهنية من منطلق أنها تحافظ على من  دتع إعداد البحوث التربوية: -و

مصلحة مشتركة لتطوير الباحث  هيو  ،تحديث وتحليل المعلومات والأساليب في مجالات التخصص للباحث

والمنظمة، حيث تساعد كتابة البحوث على ملاحظة سلوكيات معينة وتطرح اقتراحات تزيد من الإنتاجية 

الية وتساعد في بناء وتعزيز ثقافات البحث التي تعمل على التغيير في وجهات النظر والأفكار والتصورات والفع

(Linda, 2011              .)  

يتم بناء ثقافة النمو المهني من خلال تدريب الزملاء داخل مجتمع المدرسة من خلال  التنمية المهنية في المدرسة: -ز

علم المتميز بتقديم المساعدة لمعلم آخر أو يمكن أن يحضر معلم ندوة أو ورشة حيث يقوم الم ،تدريب الخبير

حصص الن و تدريبية ويقوم بنشرها في مجتمع المدرسة، أو تتم من خلال التدريب التبادلي وهنا يشاهد المعلم

 تعليمية لبعضهم بعضال
 
 (. 2016ويبدون الملاحظات، وهذا يشجع على التعلم من الزملاء )أبو الحسن،  ا

تطلب أن يفكر المعلم بطريقة إبداعية ومنها أن يتقبل المعلم يإن نشر ثقافة التنمية المهنية داخل المدرسة  

 أن يكون المعلم مرنو حساسية منه من أي كلمة تقال له،  دون الملاحظات من الزملاء والنقد البناء 
 
  ا

 
أن  ومتقبلا

يوم، وأن يتبادل الأفكار والخبرات من الآخرين، وبالتالي تصبح يتخلى عن أساليب التدريس الغير ملائمة لجيل ال

المدرسة مجتمع تعلم مستمر توفر فرص التطور والتعلم من خلال الخبرات واستشارة المعلمين وإجراء البحوث 

 (.2015الإجرائية والدراسات والتواصل مع المعلمين من داخل وخارج المدرسة )الإخناوي، 

التي يقوم بها متخصصو المواد التعليمية وعمل زيارات للمدارس للاطلاع على نماذج متميزة  :الاجتماعات الدورية  -ح

 (. 2023وتبادل الخبرات )مصطفى، 

   معوقات التنمية المهنية للمعلمين:   -5

دية من أهمها غياب الحوافر الماو هناك الكثير من المعوقات التي يمكن أن تعطل عملية التنمية المهنية للمعلمين 

 أو عندما ينخرط ببرامج التنمية المهنية، والأعباء التي ترهق المعلم 
 
أن يشترك بالتي تقدم للمعلم عند تطوير ذاته مهنيا

 كثرة القوانين و بالبرامج بعد يوم عمل شاق في المدرسة، 
 
افتقار البرامج التي يلتحق بها المعلم إلى احتياجه الحقيقي، وأخيرا

 )عسيري، المدرسية التي لا تتغ
 
 (.2017ير بل تزداد جمودا

 معوقات التنمية المهنية إلى نوعين: حسب المستوى وحسب المصدر كما يلي:وقد صنف بعض الباحثين 

 معوقات حسب المستوى: وتصنف إلى:  -أ

 معوقات على مستوى الفرد.  -
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 معوقات على مستوى الوظيفة أو المهمة. -

 معوقات على مستوى المؤسسة.  -

 مستوى السياسة العامة.    على  معوقات -

 (.  2006معوقات حسب المصدر: وتصنف إلى: نقص المهارة، نقص الدافع، عوامل بيئية )عبيد،  -ب

كما توجد معوقات أخرى تعترض سبيل العمل الجماعي التعاوني والالتزام بروح الفريق من أجل تحقيق التنمية 

 المهنية، أهمها ما يلي:  

 والمدير وصعوبة تجاوز حاجز الفرق في المركز الوظيفي بين الاثنين. العلاقة بين المعلمين  -

 العلاقة بين المعلمين ومعاونيهم في المختبرات والمعامل والمكتبة. -

 كثرة النظم واللوائح المدرسية.  -

 الإحساس بالتمرد على بعض التعليمات.   -

 التعامل مع طلبة ذوي مستويات مختلفة في التحصيل الدراس ي.  -

 واكبة التطورات الحديثة في مجال إعداد المعلم. ضعف م -

 جمود وضع المعلمين.  -

 حقيقة الموقف في الصف المدرس ي.   -

 (.2002اقتصار مجال البحث التربوي على مجال واحد هو البحث الأكاديمي )كاربنتر،  -

بطريقة تجعلها وللتغلب على هذه المعوقات يجب على الجميع أن يدركوا أن كثير من الأمور قابلة للتطويع 

هذه الاحتياجات  تلائمفإنه من الممكن أن يتم التدريب على أن  لكلذو تتناسب مع الاحتياجات والظروف الحالية، 

 (. 2018متطلبات العمل ولوائح المؤسسة التعليمية )بوقريص، 

  الدراسات السابقة:  

راسة الحالية، وتم استعراض الدراسات قامت الباحثتان بالاطلاع على الأدب التربوي الذي يرتبط بموضوع الد

 السابقة بناء  على التسلسل الزمني من الأحدث إلى الأقدم، وهي على النحو التالي:  

( دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى دور مديري المدارس في منطقة 2025أجرى العتايقة والشرمان والهرش )

ا من وجهة نظر الم  النقب في تنمية المعلمين مهني 
 
ديرين والمعلمين، والتعرف على الفروق في استجابات عينة الدراسة وفقا

لمتغيرات )الجنس، والخبرة، والمسمى الوظيفي، ومستوى المدرسة(. واستخدم الباحثون المنهج الوصفي المسحي، 

. وتوصلت نتائج الدراس378أداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )ك والاستبانة 
 
 ومعلما

 
ة إلى أن مستوى دور ( مديرا
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 بين استجابات أفراد عينة الدراسة 
 
، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا

 
 جاء مرتفعا

 
مديري المدارس في تنمية المعلمين مهنيا

 تعزى لمتغيرات )الجنس، والخبرة، والمسمى الوظيفي، ومستوى المدرسة(
 
    .حول دور مديري المدارس في تنمية المعلمين مهنيا

( دراسة هدفت إلى التعرف على دور القيادة المستدامة في تحسين 2024عيبي وشعار وأبو رعيان )وأجرى الد

الأداء المهني في المدارس الثانوية بمدينة مكة من وجهة نظر المعلمات في ضوء )استدامة تنمية الموارد البشرية، استدامة 

ق القيادة المستدامة لتحسين الأداء المهني، والكشف عن التعلم، المسؤولية المجتمعية والبيئية(، وتحديد معوقات تطبي

 لمتغيري عدد سنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، واستخدمت الدراسة المنهج 
 
الفروق بين استجابات أفراد العينة وفقا

لقيادة ادور ( معلمة. وتوصلت النتائج إلى أن 273الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكونت العينة من )

المستدامة بأبعادها )استدامة تنمية الموارد البشرية، استدامة التعلم، المسؤولية المجتمعية والبيئية( في تحسين الأداء 

المهني جاء بدرجة مرتفعة، وأن معوقات تطبيق القيادة المستدامة لتحسين الأداء المهني جاء بدرجة منخفضة، وعدم وجود 

  بين استجابات العينة تعزى لمتغيري الخبرة التدريسية، والمؤهل العلمي.  فروق ذات دلالة إحصائية

دراسة هدفت إلى التعرف على دور برنامج تطوير الكفاءة المهنية للمعلمين في   (Demas,2024)ديماسوأقام 

يث تم استخدام دارة المدرسة لتطوير الكفاءة المهنية للمعلمين، حإالذي تقدمه  وتحديد الدعم( 15)مدرسة سميكان 

المنهج الوصفي النوعي واستخدمت مقابلات وملاحظة ودارسة التوثيق وكانت العينة عينة عمدية متدرجة، ومن نتائج 

 على المعلمين والتأثير على جودة التعليم، إالدراسة وجود أثر لدعم إدارة المدرسة لتطوير الكفاءة المهنية للمعلمين 
 
يجابيا

 قديم الدعم من الإدارة للمعلمين. وأوصت الدراسة بأهمية ت

( إلى التعرف على دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين من 2023وهدفت دراسة أبو كوش )

( 68وجهة نظر مديري المدارس العربية في النقب، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وتكونت العينة من )

 ومديرة واستخدمت ا
 
لاستبانة كأداة لجمع البيانات. وتوصلت الدراسة إلى أن دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية مديرا

 المهنية للمعلمين من وجهة نظر مديري المدارس العربية في النقب كان كبير 
 
، كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة  ا

 
جدا

ومن توصيات الدراسة توفير ورش  .نس والمؤهل العلميإحصائية في دور مدير المدرسة في التنمية المهنية حسب متغير الج

 عمل تدريبية ودعم مالي للدورات التدريبية التعليمية وتوفير الدعم اللازم.

درجة توظيف مديري المدارس لمعايير التنمية المهنية وأثرها على على ( إلى التعرف 2023وهدفت دراسة المطيري )

تمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة اعو داء المعلمين في الغرفة الصفية، أ

 ومعلمة، واستخدمت الاستبانة كأداة لتطبيق الدراسة، وأظهرت النتائج أن درجة 250عددها )و العشوائية 
 
( معلما

كما  ة في السلط كانت متوسطة،داء المعلمين في الغرفة الصفيأتوظيف مديري المدارس لمعايير التنمية المهنية وأثرها على 

ومن  .تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في دور مدير المدرسة في التنمية المهنية حسب الخبرة والمؤهل العلمي

 توصيات الدراسة ضرورة تعزيز دور المديرين في التنمية المهنية للمعلمين.  
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عدادية في مدراس شرقي قاته لمعلمي المرحلة الإ و هني ومع( إلى التعرف على واقع النمو الم2022وسعت دراسة نمر )

القدس من وجهة نظر المعلمين أنفسهم. واعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت الاستبانة كأداة 

 ومعلمة. وقد توصلت الدراسة إلى نتائج أهمها أ211ووزعت على عينة طبقية بلغ عددها ) ،لتطبيق الدراسة
 
ن ( معلما

وجد فروق ذات تبدرجة عالية، و جاء النمو المهني لمعلمي المرحلة في مدارس شرقي القدس من وجهة نظر المعلمين أنفسهم 

دلالة إحصائية لمعلمي المرحلة الاعدادية في مدارس شرقي القدس نحو النمو المهني لدى المعلمين تعزى لمتغير الجنس 

ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير  ،ل العلمي لصالح درجة الماجستيرناث ولمتغير المؤهوكانت الفروق لصالح الإ 

 لاحتياجاتهم ومتطلبات إسنوات الخبرة. ومن توصيات الدراسة 
 
شراك المعلمين بتنظيم محتوى برامج النمو المهني تبعا

 العملية التعليمية ليتمكن من تحقيق سبل التطوير وتكثيف الدورات المتعلقة بالتخصص.

( دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر المعلمين في 2022وتناولت دراسة الجبور )

المرحلة الثانوية في لواء الموقر، وبيان أثر متغيري الجنس والمؤهل العلمي في التنمية المهنية للمعلمين، وتكونت عينة 

 ومعلمة. معل( 92)الدراسة بالطريقة العشوائية وبلغ عددهم 
 
أظهرت نتائج الدراسة أن درجة دور مديري المدارس في و ما

أظهرت نتائج الدراسة كما التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في لواء الموقر كانت مرتفعة، 

تعزى لمتغير المؤهل  لى متغير الجنس، ووجود فروق ذات دلالة إحصائيةإعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 

 في التنمية المهنية للمعلمين. المدارس أوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور مديري و  .العلمي

إلى استكشاف تصورات مديري المدارس لأدوارهم في عمليات التعلم   (Sahin,2021)وهدفت دراسة شاهين

في مدينة  ة( مدير مدرس30لدراسة مقابلة مع )هذه افي ت يأجر و التنظيمي، واستخدمت الدراسة الوصفية شبه المنظمة، 

نشطة وظهرت نتائج أهمها أن مديري المدارس يدعمون المعلمين في اكتساب المعلومات والتركيز على الأ .نقرة في تركياأ

ويركز المدير على  ،نشطة تجمع المعلمين في المدرسةأويسهل المدير نشر المعلومات من خلال  ،وتعزيز التعلم الجديد

 التعلم الجديد وجعله مستدام.وتعزيز ثقافة المدرسة 

التعرف إلى دور مديري المدارس الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية ( إلى 2019المطيري )هدفت دراسـة و 

صفـي المـنهـج الو  على ذلك، واستخدمت الدراسة بعض المتغيرات وأثرللمعلمين في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين، 

 ومعلمة487عينة من )التكونت كأداة لجمع البيانات، و  ستبانةلا او المـسحي، 
 
الدراسة إلى أن دور نتائج وتوصلت . ( معلما

مديري المدارس الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين جاء بدرجة 

 لاستجابات المعلمين إ ةمرتفعة، وعدم وجود فرق دال
 
دور مديري المدارس الثانوية بتفعيل التنمية المهنية  حول حصائيا

  لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة.  تعزى والمجتمعية للمعلمين 

( إلى التعرف على دور مديري المدارس الحكومية الثانوية في التنمية المهنية 2012وسعت دراسة عثمان )

دارية والتخصص في شمال الضفة الغربية، والكشف عن أثر كل من متغيرات الجنس وسنوات الخبرة الإ للمعلمين 
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، وطبقت تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقيةو والمؤهل وموقع المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين، 

لمدارس الحكومية الثانوية في التنمية المهنية للمعلمين درجة دور مديري اإلى أن نتائج الدراسة . وتوصلت ستبانةعليهم ا

دارية وموقع المدرسة، كانت مرتفعة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس وسنوات الخبرة الإ 

ت الدراسة أن هناك ضرورة لتخفيض نصاب المعلمين من الحصص وتعزيز دور المديرين في التنمية المهنية كدوأ

 لمين.للمع

( بيان واقع دور مدير المدرسة وأثره في النمو المهني لمعلمي المدارس 2000دراسة حسب الله ) استهدفتفي حين 

واستخدم الباحث المنهج  ،الحكومي بقطاع غزة من وجهة نظرهم وتحديد السبل في تعزيز النمو المهني من قبل مديريهم

 ومعلمة. 499)مكونة من وطبقت الدراسة على عينة  ،بياناتاستخدم الاستبانة لجمع الكما الوصفي التحليلي 
 
( معلما

لى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إن لمدير المدرسة دور واضح في النمو المهني، و إلى أوتوصلت الدراسة 

 لعلمي.جابات المعلمين حول واقع دور مدير المدرسة في النمو المهني تعزى لمتغير الجنس والمؤهل اإمتوسطي 

 تعقيب على الدراسات السابقة: 

دور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة على سعت الدراسة الحالية إلى التعرف 

( إلى التعرف على دور مدير 2023منها دراسة أبو كوش )و كما هدفت معظم الدراسات  ،نظر المعلمين في شرقي القدس

دراسة نمر هدفت ما بين ،لتنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر مديري المدارس العربية في النقبالمدرسة في تحقيق ا

عدادية في مدراس شرقي القدس من وجهة نظر قاته لمعلمي المرحلة الإ و ( إلى التعرف على واقع النمو المهني ومع2022)

هداف أالحالية على المنهج الوصف التحليلي لتحقيق  اعتمدت الدراسةفقد نهج الدراسة بالنسبة لمالمعلمين أنفسهم. أما 

(، أما فيما يتعلق بالعينة فقد  2022(، نمر ) 2023وتشابهت مع أغلب الدراسات السابقة كدراسة أبو كوش ) ،الدراسة

(، 2022غلب الدراسات على المعلمين كدراسة نمر ) أتشابهت الدراسة الحالية في طبيعة المعلمين كعينة حيث تم تطبيق 

في مثل تالعينة ت كانت (Sahin,2021)( و 2023كل من دراسة أبو كوش )  فيما بين .(2012( وعثمان )2022الجبور )و 

استخدمت معظم الدارسات الاستبانة كذلك بيانات و الجمع لاستخدمت الحالية الاستبانة كأداة ، و ، الدراسةالمديرين

قد اختلفتا في الأداة ف( Demas,2024ودراسة ) (Sahin,2021)راسة (،أما د2022( ونمر) 2023) منها دراسة أبو كوشو 

ما يميز الدراسة الحالية مجتمع الدراسة وهم معلمي المدارس الابتدائية مداة لجمع البيانات، و كأحيث استخدمتا المقابلة 

ية في التنمية المهنية في وحسب علم الباحثتان لم تطبق أبحاث تربوية عن دور مديري المدارس الابتدائ ،في شرقي القدس

من الدراسات السابقة في الاهتداء إلى بعض المصادر العربية والأجنبية التي  تانوقد استفادت الباحث شرقي القدس.

راسة،  راسة، والإسهام في بناء بعض أركان الأدب النظري للدِّّ راسة، وصياغة مشكلة ومنهجية الدِّّ تناولت موضوع الدِّّ

راسة الاستفادة  تم وكذلك راسة، ومناقشة النتائج التي توصلت إليها الدِّّ من الدراسات السابقة في تصميم أداة الدِّّ

 الحالية.   
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  منهجية الدراسة وإجراءاتها:  

يعرف المنهج الوصفي  حيثاعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته لهدف الدراسة، 

لى فهم وتحليل الظواهر والمفاهيم مع إلاجتماعية والبحوث الاجتماعية التي تهدف أنه نهج بحثي في العلوم ابالتحليلي 

 (. 2020حصائي لها )العسولي، التركيز على جمع البيانات الكمية والتحليل الإ 

 مجتمع وعينة الدراسة:

سة من لذلك يتكون مجتمع الدراو العلاقة بمشكلة الدراسة،  وي أنه جميع الأفراد ذبيعرف مجتمع الدراسة 

 ( معلم1976جميع معلمي ومعلمات المدارس الابتدائية التابعة لوزارة المعارف في شرقي القدس والبالغ عددهم )
 
ومعلمة،  ا

لخبرة، ويوضح ذلك ا( معلم ومعلمة تضم مستويات مختلفة من حيث الجنس والمؤهل و 200وتمثلت عينة الدارسة في )

 الجدول التالي.

 (1جدول )

افيةتوزيع أفراد عين  ة الدراسة حسب المتغيرات الديمغر

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغير

 الجنس
%13.5 27 ذكر  

%86.5 173 أنثى  

 المؤهل العلمي
%38.5 77 بكالوريوس  

%61.5 123 ماجستير  

 سنوات الخبرة

سنوات 5أقل من   18 9.0%  

سنة 15 -5من   30 15.0%  

سنة 15أكثر من   152 76.0%  

 اة الدراسة:أد

بالاطلاع على أدبيات البحث والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع  انتلبناء أداة الدراسة قامت الباحث

دور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في الدراسة، وهي عبارة عن استبانة تهدف إلى التعرف على 

 اسيين كما يلي:        ، وتتكون الاستبانة من جزأين أسشرقي القدس

 البيانات الديموغرافية: وتضم ثلاثة حقول كالتالي: الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة. -أ

 من الفقرات، وتكونت الاستبانة في محاور  محاور الاستبانة: يتكون هذا الجزء من ثلاثة -ب
 
، ويضم كل محور عددا

 ة محاور كالتالي:           ( فقرة، موزعة على ثلاث23صورتها الأولية من )

 ( فقرات. 8المحور الأول: الممارسات الصفية، ويتكون من ) -
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 ( فقرات.        7من ) الثاني: الاتصال والتواصل، ويتكون المحور  -

 ( فقرات.          8المحور الثالث: التنمية المهنية للمعلم، ويتكون من ) -

 صدق أداة الدراسة:     

(، 7اة الدراســــة بعرضــــها علــــى مجموعــــة مــــن المحكمــــين مــــن ذوي الاختصــــاص والخبــــرة وعــــددهم )تــــم التحقــــق مــــن صــــدق أد

ومـن ناحيـة أخـرى تـم  ،والذين أبدوا بعض الملاحظات حولها، وبناء  عليه تم إخراج الاسـتبانة بشـكلها الحـالي هـذا مـن ناحيـة

ــا بحســاب معامــل الارتبــاط بيرســون ) ( لفقــرات الدراســة مــع الدرجــة Pearson correlationالتحقــق مــن صــدق الأداة أيض 

 (.2الكلية للأداة، وذلك كما هو واضح في الجدول )

 (2جدول )

 هإليمعاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي 

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة

1 **0.84 13 **0.88 

2 **0.78 14 **0.87 

3 **0.77 15 **0.83 

4 **0.81 16 **0.80 

5 **0.79 17 **0.84 

6 **0.87 18 **0.85 

7 **0.85 19 **0.83 

8 **0.85 20 **0.87 

9 **0.82 21 **0.85 

10 **0.85 22 **0.88 

11 **0.87 23 **0.89 

12 **0.83   

          
 
 (0.01عند مستوى دلالة ) ** دالة إحصائيا

 عنـــد مســـتوى دلالـــة )يتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق أن ج
 
(، ممـــا يشـــير إلـــى 0.05ميـــع الفقـــرات كانـــت دالـــة إحصـــائيا

 تشــترك فــي قيــاس دور مــديري المــدارس الابتدائيــة فــي التنميــة المهنيــة للمعلمــين مــن 
 
اتســاق داخلــي بــين الفقــرات وأنهــا جميعــا

 وجهة نظر المعلمين في شرقي القدس.

 ثبات أداة الدراسة:

(، وذلـك Cronbach Alphaلفـا )أتسـاق الـداخلي وبحسـاب معادلـة الثبـات كرونبـا  تـم حسـاب الثبـات بطريقـة الا

 (.3كما هو واضح في الجدول )
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 (3جدول )

 معاملات الثبات لمحاور الاستبانة

 معامل الثبات عدد الفقرات المحور 

 0.92 8 الممارسات الصفية

 0.93 7 الاتصال والتواصل

 0.94 8 التنمية المهنية للمعلم

 0.93 23 جة الكلية للأداةالدر 

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن المحــاور والدرجــة الكليــة بشــكل عــام كانــت درجــة الثبــات فيهــا بدرجــة كبيــرة، حيــث 

ـــا تراوحـــــت معـــــاملات الثبـــــات للمحـــــاور  ـــين )مــ ـــل ثبـــــات الاســـــتبانة ككـــــل )0.94 -0.92بــ ــــى أن 0.93(، وبلـــــغ معامــ ـــير إلـ ـــا يشــ (، ممــ

 ن الثبات.   تمتع بدرجة عالية مت ةالاستبان

  لإحصائية للبيانات:المعالجة ا

وأجريـــت المعالجـــات الإحصـــائية التاليـــة،  SPSSتـــم إدخـــال البيانـــات بالحاســـب الآلـــي مـــن خـــلال الرزمـــة الإحصـــائية 

 وذلك للإجابة عن أسئلة الدراسة:       

   Frequencyالتكرارات  -

  Percentageالنسبة المئوية  -

  Meanالمتوسط الحسابي  -

  Standard Deviationاف المعياري الانحر  -

  Independent Samples T-testاختبار "ت" للعينات المستقلة -

   One Way ANOVAتحليل التباين أحادي الاتجاه  -

ا لإدخالها للحاسوب لعمل المعالجة  بعد جمع بيانات الدراسة قامت الباحثتان بمراجعتها وذلك تمهيد 

 الإحصائية للبيانات، وتم إدخالها و 
 
ا معينة، حيث أعطيت الإجابة بدرجة كبيرة جدا درجات(، كبيرة  5) ذلك بإعطائها أرقام 

  3درجات(، متوسطة ) 4)
 
)درجة واحدة(، بحيث كلما زادت الدرجة زاد دور مديري  درجات(، قليلة )درجتان(، وقليلة جدا

  ي شرقي القدس، والعكس صحيح.  المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر المعلمين ف

 مفتاح التصحيح للحكم على قيم المتوسطات الحسابية: وفيما يلي 

 دور مديري المدارس المتوسط الحسابي

 منخفض 1.00-2.33

 متوسط 2.34-3.67

 مرتفع 3.68-5.00
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 عرض النتائج ومناقشتها: 

التحليل الإحصائي للبيانات، وللإجابة عن أسئلة  يتناول هذا الجزء عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة بعد

 باستخدام الرزمة الإحصائية 
 
(، وفيما يلي (SPSSالدراسة تم حصر استجابات أفراد عينة الدراسة ومعالجتها إحصائيا

                                  عرض لهذه النتائج:

 النتائج الخاصة بالسؤال الأول: 

مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس من وجهة نظر "ما دور ينص على: الذي 

 ؟"المعلمين

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول المحاور ككل، وكل 

 حسب المتوسط الحسابي، ورص
 
 دت النتائج في الجداول التالية: فقرة من فقرات الاستبانة، وترتيبها تنازليا

 (4جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول محاور الاستبانة ككل  المتوسطات الحسابية والانحر

 المحور 
المتوسط 

 الحسابي
 الانحراف المعياري 

 1.04 3.30 الممارسات الصفية

 1.04 3.34 الاتصال والتواصل

 1.10 3.16 التنمية المهنية للمعلم

 1.02 3.27 الدرجة الكلية للأداة

يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لجميع المحاور تشير إلى مستوى متوسط في التقدير العام 

%(، مما 66.9وبنسبة مئوية )  (3.34)للعينة، وقد جاء محور الاتصال والتواصل في الترتيب الأول بمتوسط حسابي بلغ

(، مما 3.30يليه محور الممارسات الصفية بمتوسط حسابي بلغ ) .ام نسبي أكبر لدى المشاركين بهذا الجانبيدل على اهتم

ا مع تباين معتدل في آراء أفراد العينة، وبنسبة مئوية )
 
ا متوسط %(. وجاء في الترتيب الأخير محور 66.0يعكس تقييم 

ا لهذا المحور وتباين أوسع %63.3وبنسبة مئوية  (3.16) التنمية المهنية بمتوسط حسابي ، مما يشير إلى تقييم أقل نسبي 

 .بين المشاركين

ا قدره ) ا حسابي 
 
(، وبنسبة مئوية 1.02( بانحراف معياري )3.27وبالنسبة للدرجة الكلية للأداة، سجلت متوسط

ا نحو مستوى متوسط في تطبيق الممارسات التي تقيسها الأداة65.3% ا عام  الباحثتان ذلك إلى  و وتعز  .، مما يعكس اتجاه 

أن مديري المدارس يسعون إلى تعزير التنمية المهنية من خلال تحفيز المعلمين وزيادة دافعيتهم نحو مهنة التعليم. وتختلف 

، كما ( التي توصلت إلى أن دور مديري المدارس في التنمية المهنية جاء بدرجة مرتفعة2022هذه النتيجة مع دراسة نمر )
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التي توصلت إلى أن دور مديري المدارس في التنمية ( 2025العتايقة والشرمان والهرش )ه النتيجة مع دراسة تختلف هذ

.  المهنية جاء بدرجة مرتفعة
 
 أيضا

   : ةوفيما يلي عرض نتائج كل محور على حد

 المحور الأول: الممارسات الصفية: -1

 (5جدول )

افات المعيارية   لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول محور الممارسات الصفيةالمتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب حسب 

 المتوسط
 الدرجة

 كبيرة 1 1.13 3.70 .يحفزني على اختيار طرق تدريس حديثة في العملية التعليمية 2

 يوليني المدير اهتمام 1
 
 متوسطة 2 1.16 3.43 .لتوجيهات اللازمةبالممارسات الصفية ويزودني با ا

 متوسطة 3 1.22 3.39 .بداع داخل الحصص الصفيةيشجعني على ممارسة الإ  8

 متوسطة 4 1.24 3.30 .يساعدني في حل المشكلات التي تواجهني في المدرسة 7

 متوسطة 5 1.22 3.18 .دائي التدريس يأيزورني في الصف لمتابعة  5

 متوسطة 6 1.23 3.15 .ادة التي أعلمهايناقشني بمحتوى الم 3

 متوسطة 7 1.25 3.15 .ونقاط ضعفي يشجعني لمعرفة نقاط القوة لديّ  6

 متوسطة 8 1.22 3.12 .يعقد جلسات معي لمعرفة طرق تدريس حديثة أتبعها 4

 متوسطة - 1.04 3.30 المحور ككل

( 2جة متوسطة، حيث أظهرت النتائج أن الفقرة )وهي بدر   3.30الدرجة الكلية لمجال الممارسات الصفية  بلغت 

، 3.70"يحفزني على اختيار طرق تدريس حديثة في العملية التعليمية" جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ 

وبتقدير كبير، مما يدل على أن تحفيز المعلمين لاعتماد طرق تدريس حديثة هو أحد أبرز  1.13وانحراف معياري 

قوى لتنمية المعلم ن المدير هو الحلقة الأإلى أالباحثتان تلك النتيجة  و وتعز  ،ديرين كما يراها أفراد العينةممارسات الم

 و 
 
صبح يدفع ويحفز المعلمين على اختيار طرق تدريس حديثة لما له من أثر أدوره في مدارس شرقي القدس و قد تغير مهنيا

ن يطور مهاراته في تخصصه أن المعلم يمكن أ( على 2020راسة الزهري )وأكدت الدراسات ومنها د .في العملية التعليمية

المدير له دور أن إلى التي توصلت ( 2022وهنا تتفق مع دراسة الجبور ) ،ملن يواكب التغييرات التي تحدث في العاأوعليه 

 ة.ب المعارف والمهارات التي تساعده داخل الغرفة الصفياكتسافي تشجيع ودعم المعلم من أجل 

ا بالممارسات الصفية ويزودني بالتوجيهات اللازمة1وجاءت الفقرة )  في المرتبة الثانية  "( "يوليني المدير اهتمام 

 بمتابعة أداء المعلمين داخل الصف وتقديم 1.16وانحراف معياري  3.43بمتوسط حسابي 
 

ا معقولا ، مما يعكس اهتمام 

ارة الحديثة لها تأثير واضح وفعال على تغيير الممارسات الصفية من خلال دأن الإ إلى وتعزو الباحثتان ذلك  ،الدعم لهم

ن يطبقها في صفه. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة المطيري أتوجيه المعلمين لأحدث الممارسات الصفية التي يمكن للمعلم 

 همية دعم المدير للممارسات الصفية للمعلم.أ( حيث أكدت الدراسة على 2023)
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ونقاط  ( "يشجعني لمعرفة نقاط القوة لديّ 6( "يناقشني بمحتوى المادة التي أعلمها" و)3لفقرتان )كما جاءت ا

، مما يعكس أن 1.25–1.23وانحراف معياري يقترب من  3.15، بمتوسط حسابي والسابعةفي المرتبة السادسة  "ضعفي

االنقاشات الأكاديمية الفردية مع المدير وكذلك المراجعات الذاتية لأدا  ،ء المعلم، تتم بدرجة متوسطة ومحدودة نسبي 

دارية لى تنظيم وقته لعمل جلسات تقييم للمعلمين وأن كثرة الأعباء الإ إوتعزو الباحثتان ذلك إلى أن المدير بحاجة 

 بشكل يومي تقف عائق يرينللمد
 
 المادة التي يعلمها المعلم بعمق.  ةناقشمأمام  ا

إلى أن ذلك وهي بدرجة متوسطة وتعزو الباحثتان  3.30رسات الصفية الدرجة الكلية لمجال المما بلغتو 

ن يتمكن من أولذلك عليه  ،لى مدير داعم يميزه دوره الفعال في دعم المعلم في الغرفة الصفيةإالممارسات الصفية بحاجة 

كبير للمدير في تزويد وتتفق الباحثتان على الدور ال ،معرفة معمقة بكل تخصص من أجل دعم المعلم في الغرفة الصفية

في ه تساعدمالمعلم بالتوجيهات اللازمة للممارسة الصفية عن طريق مناقشة المعلم بمحتوى المدة التعليمية التي يدرسها و 

لى إ( التي لفتت الاهتمام 2011، وهذا ما أكدت عليه دراسة عازر )داخل الغرفة الصفية هالمشاكل التي تواجه التغلب على 

داء المعلم في الصف، وتختلف هذه الدراسة مع دراسة نمر أتلبية احتياجات المعلم المهنية وتحسين مستوى  دور المدير في

 واقع الممارسات الصفية في التنمية المهنية جاء بدرجة كبيرة من خلال التخطيط لعملية التعليم  التي أكدت أن ( 2022)

 المحور الثاني: الاتصال والتواصل: -2

 (6جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول محور الاتصال والتواصلالمت  وسطات الحسابية والانحر

 الفقرة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب حسب 

 المتوسط
 الدرجة

 متوسطة 1 1.11 3.52 .يعقد جلسات مع المعلمين للبحث في سبل تنمية وتطوير المعلم 6

 متوسطة 2 1.19 3.49 .مل كفريق واحد داخل المدرسةيحرص على الع 3

5 
جراء نقاشات مع المعلمين في نفس مسار إيساعدني على 

 .التخصص
3.39 1.21 

3 
 متوسطة

 متوسطة 4 1.16 3.37 .يشجعني على الاتصال والتواصل مع الزملاء في المدرسة 2

1 
منة وداعمة آيحرص المدير على توفير بيئة اتصال تعليمية 

 .لمعلمل
3.31 1.16 

5 
 متوسطة

 متوسطة 6 1.21 3.23 .قران لتنمية الخبرات لديّ يشجعني على تبادل زيارات الأ 4

7 
خر لمساعدة المعلم يجتمع مع أولياء امور الطلبة بين الحين والآ 

 
 
 .في تنميته مهنيا

3.11 1.23 
7 

 متوسطة

 متوسطة - 1.04 3.34 المحور ككل 

( 6وهي بدرجة متوسطة، وأظهرت النتائج أن الفقرة )( .343ال الاتصال والتواصل )الدرجة الكلية لمج بلغت

 3.52"يعقد جلسات مع المعلمين للتباحث في سبل تنمية وتطوير المعلم" احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ 

وتعزو  ،وية مع المعلمين، أي يشير إلى اهتمام نسبي جيد من قبل الإدارة بعقد لقاءات تنم1.11وانحراف معياري 
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ثر واضح في عقد جلسات مع المعلمين لما له من أثر كبير في تنمية المعلم من خلال أمدير المدرسة له أن لى إالباحثتان ذلك 

 .
 
 صحيحا

 
 تقريب وجهات النظر وتوجيه المعلم توجيها

ين الحين والآخر لمساعدة المعلم ( "يجتمع مع أولياء أمور الطلبة ب7أما أدنى متوسط فقد حصلت عليه الفقرة )

ا"، بمتوسط حسابي  ا من  د، مما يدل على أن هذا الجانب يع% 1.23وانحراف معياري  3.11في تنميته مهني  الأقل اهتمام 

دارية التنظيمية ولا يوجد مور الإ أن مديري المدرسة يعملون على الأ إلى وتعزو الباحثتان ذلك  ،وجهة نظر أفراد العينة

.إليمور والاستماع قت للاجتماع بأولياء الأ لديهم و 
 
 هم من أجل تنمية المعلم مهنيا

وهي بدرجة متوسطة، وهذا ما توافق مع دراسة المطيري ( .343الدرجة الكلية لمجال الاتصال والتواصل ) بلغت

دراسة الحالية، ( التي كانت نتائجها في مجال الاتصال والتواصل والعلاقات الاجتماعية متوسطة كما في ال2023)

ن الاتصال والتواصل والنمو التخصص ي وزيارة الاقران كانت أ( التي أظهرت 2022وتختلف هذه النتيجة مع دراسة نمر )

.
 
  مرتفعة جدا

 المحور الثالث: التنمية المهنية للمعلم:    -3

 (7جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراس  ة حول محور التنمية المهنية للمعلمالمتوسطات الحسابية والانحر

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الترتيب 

حسب 

 المتوسط

 الدرجة

 متوسطة 1 1.25 3.31 .يعزز انتمائي لمهنة التعليم 8

 متوسطة 2 1.27 3.27 .علىأيشجعني في الحصول على درجات علمية  4

 متوسطة 3 1.22 3.25 .تمرارية التطور المهنييدعمني في مبدأ التعلم الذاتي لضمان اس 7

 متوسطة 4 1.29 3.15 .يحفزني على الترقي في السلم الوظيفي 5

6 
بحاث والدراسات في المجال التربوي يحرص مديري على مطالعة الأ 

 .بما يخدم النمو المهني
3.14 1.18 

5 
 متوسطة

 متوسطة 6 1.21 3.14 .يتعاون معي في تحديد احتياجاتي التدريبية 3

 متوسطة 7 1.23 3.14 .يراعي رغباتي وقدراتي عند اختيار الدورات المدرسية 2

 متوسطة 8 1.24 2.92 .يشجعني المدير على إجراء بحوث تربوية علمية في مسار التخصص 1

 متوسطة - 1.10 3.16 المحور ككل 

( "يعزز انتمائي لمهنة 8جاءت الفقرة )سطة، و وهي بدرجة متو ( .163الدرجة الكلية لمجال التنمية المهنية ) بلغت

، مما يدل على أن جهود %66.2، ونسبة مئوية 1.25، وانحراف معياري 3.31التعليم" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

ا متوسط القوة في تعزيز انتماء المعلمين لمهنتهم وهذا يتفق مع دارسة حسب الله ) ا إيجابي  التي  (2000المديرين تترك أثر 
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أن الانتماء يعزز لدى المعلم إلى وتعزو الباحثتان ذلك ، ن للمدير دور وأثر على تعزيز انتماء المعلم لمهنة التعليمأأكدت 

 النمو المهني وحبه للمؤسسة التعليمية.

د ( "يتعاون معي في تحدي3( "يراعي رغباتي وقدراتي عند اختيار الدورات المدرسية"، و)2وشاركتها الفقرتان )

ا بمتوسط حسابي  ا في  ،%62.8ونسبة مئوية  3.14احتياجاتي التدريبية" نفس الترتيب تقريب  ا نسبي  مما يعكس ضعف 

 وتعزو الباحثتان ذلك أن هناك ضعف ،مراعاة الفروق الفردية في التنمية المهنية
 
في مدارسنا في مرحلة معرفة الاحتياجات  ا

رصد الاحتياجات بشكل سليم ومخطط وهذا ما أكدت عليه دراسة  يرينالمدعليه يجب على بناء و  ،الحقيقية للمعلمين

حصد نتائجه من خلال التحسين في جودة التعليم تمد و ن التنمية المهنية هي اسثمار طويل الأ إ( حيث 2007بحلوس) 

الدقيق وتحديد  رصد الاحتياجات الحقيقية وتتم من خلال التخطيط يرينتصبح أكثر فعالية وكفاءة يجب على المدكي ول

مما يزيد لدى المعلم الدافعية والقدرة على التنمية المهنية الذاتية، وهذا ما  ،الاحتياجات الواقعية والتقييم المستمر لها

ثر كبير في تطوير الكفاءة المهنية من خلال أن المدير له أ تائجها إلىالتي توصلت ن  (Demas,2024)تعارض مع دراسة 

 فيها مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين.تم علمين والتأثير على جودة التعليم بدرجة كبيرة و يجابي للمالدعم الإ 

ن أ يرينعلى المد هوترى الباحثتان أنوهي بدرجة متوسطة، ( .163الدرجة الكلية لمجال التنمية المهنية ) بلغت

بداع في مدارسنا ودعم المعلمين في التعليم المستمر نها الوقود للتحفيز والإ إيدعموا المعلم في مسيرة التنمية المهنية حيث 

و الحصول على شهادات علمية أعلى من أجل تحسين أداء الموظفين والابتكار في المدرسة، أمن خلال الالتحاق بالدورات 

نمية المهنية ( التي كانت نتائجها أن درجة توظيف مديري المدارس لمعايير الت2023وتتفق هذه النتيجة مع دراسة المطيري )

( 2023داء المعلمين في الغرفة الصفية في السلط كانت متوسطة، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة أبو كوش )أوأثرها على 

أن دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر مديري المدارس العربية في  نتائجهاالتي أظهرت 

 
 
( التي توصلت إلى نتائج أهمها أن النمو المهني لمعلمي المرحلة في 2022تختلف مع دراسة نمر ) ، كماالنقب كانت كبيرة جدا

 مدارس شرقي القدس من وجهة نظر المعلمين أنفسهم بدرجة عالية.  

 النتائج الخاصة بالسؤال الثاني:     

راسة حول دور مديري المدارس في "هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الد ينص على:الذي 

 التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(؟"

 لمتغير الجنس: -1
ً
  الفروق وفقا

(، ورصدت النتائج في الجدول Independent Samples T-testتم استخدام اختبار "ت" للعينات المستقلة )

   التالي.  
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 (8جدول )

دور حول ( لاختبار الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة Independent Samples T-testنتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة )

 لمتغير الجنس 
ً
 مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين وفقا

 العدد الجنس المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجات 

 ةالحري

قيمة ت 

 المحسوبة
 الدلالة الإحصائية

 الممارسات الصفية
 1.11 3.16 27 ذكر

198 -0.746 0.457 
 1.03 3.32 173 أنثى

 الاتصال والتواصل
 1.12 3.17 27 ذكر

198 -0.903 0.368 
 1.03 3.37 173 أنثى

 التنمية المهنية للمعلم
 1.20 3.22 27 ذكر

198 0.276 0.783 
 1.09 3.15 173 أنثى

 الدرجة الكلية للأداة
 1.11 3.19 27 ذكر

198 -0.441 0.660 
 1.00 3.28 173 أنثى

( في استجابات α=0.05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

شرقي القدس تعزى لمتغير الجنس، حيث كان  أفراد عينة الدراسة حول دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين في

هناك تقارب في استجاباتهم لدور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين، وذلك على اختلاف جنسهم كما هو واضح 

ناث الإ  وأذكور من الأن جميع المعلمين سواء إلى من خلال المتوسطات الحسابية. وتعزو الباحثتان تلك النتيجة 

نهم يتلقون نفس التوجيهات المتعلقة ببرامج التنمية أو  ،لوجيةو نفس الظروف من الخبرات المعرفية والتكنليخضعون 

حيث  (2023( ودراسة أبو كوش )2022) المهنية من وزارة المعارف في القدس. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الجبور 

ور مديري المدارس في التنمية المهنية تعزى لمتغير دحول وجد فروق ذات دلالة إحصائية تلا  النتائج إلى أنه توصلت

( التي بينت وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس 2022الجنس، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة نمر )

  لصالح الاناث. 

عينة  ( في استجابات أفرادα≤0.05الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 الدراسة حول دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 لمتغير الم -2
ً
  :ؤهل العلميالفروق وفقا

(، ورصدت النتائج في الجدول Independent Samples T-testتم استخدام اختبار "ت" للعينات المستقلة )

 التالي.     
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 (9)جدول 

دور حول ( لاختبار الفروق بين متوسطات أفراد عينة الدراسة Independent Samples T-testنتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة )

 لمتغير المؤهل العلمي
ً
 مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين وفقا

 المحور 
المؤهل 

 العلمي
 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 درجات

 الحرية

قيمة ت 

 المحسوبة
 الدلالة الإحصائية

 الممارسات الصفية
 0.97 3.39 77 بكالوريوس

198 1.013 0.31 
 1.08 3.24 123 ماجستير

 الاتصال والتواصل
 0.95 3.42 77 بكالوريوس

198 0.861 0.39 
 1.09 3.29 123 ماجستير

 التنمية المهنية للمعلم
 0.99 3.25 77 بكالوريوس

198 0.953 0.36 
 1.16 3.11 123 ماجستير

 الدرجة الكلية للأداة
 0.92 3.35 77 بكالوريوس

198 0.972 0.33 
 1.07 3.21 123 ماجستير

( في استجابات α=0.05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

دارس في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي، أفراد عينة الدراسة حول دور مديري الم

حيث كان هناك تقارب في استجاباتهم لدور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين، وذلك على اختلاف مؤهلاتهم 

المؤهل العلمي سواء كان بكالوريوس أن إلى العلمية، كما هو واضح من خلال المتوسطات الحسابية. وتعزو الباحثتان ذلك 

معلم ليس له اعتبار في لن المؤهل العلمي لأأهمية في موضوع التنمية المهنية للمعلمين أي  وأو ماجستير ليس له دور أ

 و المدير في تطوير المعلمين فيأمكانات المعلم إنحصر في يالموضوع  بل إن ،موضوع دور المدير في التنمية المهنية للمعلمين

شارتا إلى عدم أ انتل( ال2023( ودراسة أبو كوش)2000المؤسسة التعليمية، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة حسب الله )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة تعزى لصالح المؤهل العلمي، وتتعارض مع دراسة الجبور 

دور مديري المدارس في التنمية المهنية حول ستجابات أفراد العينة ( التي توصلت إلى وجود فروق في ا2022( ونمر)2022)

 تعزى لمتغير المؤهل لصالح الماجستير.

 لمتغير الخبرة: -3
ً
   الفروق وفقا

 (، ورصدت النتائج في الجدول التالي:          One Way ANOVAتم إجراء تحليل التباين أحادي الاتجاه )
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 (10دول )ج

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة ANOVAالتباين أحادي الاتجاه ) نتائج اختبار تحليل ( للمقارنة بين المتوسطات الحسابية والانحر

 لمتغير الخبرة حول  الدراسة
ً
 دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين وفقا

 حور الم

المتوسط  العدد الخبرة

 الحسابي

الانحراف 

 المربعات مجموع مصدر التباين المعياري 

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

الممارسات 

 الصفية

 
 

سنوات 5أقل من   18 3.51 1.09 
 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

 

1.427 

212.638 

214.066 

2 

197 

199 

0.714 

1.079 
0.661 0.517 

سنة 15 -5من   30 3.16 0.93 

سنة 15ن أكثر م  152 3.30 1.05 

 1.04 3.30 200 مجموع

الاتصال 

 والتواصل

 
 

سنوات 5أقل من   18 3.53 0.92 
 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

1.348 

214.285 

215.633 

2 

197 

199 

0.674 

1.088 
0.620 0.539 

سنة 15 -5من   30 3.19 0.91 

سنة 15أكثر من   152 3.35 1.08 

 1.04 3.34 200 مجموع

التنمية المهنية 

 للمعلم

 
 

سنوات 5أقل من   18 3.53 1.03 
 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

3.921 

236.491 

240.412 

2 

197 

199 

1.960 

1.200 
1.633 0.198 

سنة 15 -5من   30 2.94 1.00 

سنة 15أكثر من   152 3.16 1.12 

 1.10 3.16 200 مجموع

الدرجة الكلية 

 للأداة

 
 

سنوات 5أقل من   18 3.52 0.92 
 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 المجموع

2.117 

203.663 

205.780 

2 

197 

199 

1.058 

1.034 
1.024 0.361 

سنة 15 -5من   30 3.10 0.90 

سنة 15أكثر من   152 3.27 1.05 

 1.02 3.27 200 مجموع

( في استجابات α=0.05يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

أفراد عينة الدراسة حول دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين في شرقي القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة، 

ر مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين، وذلك على اختلاف سنوات حيث كان هناك تقارب في استجاباتهم لدو 

أن سنوات الخبرة ليس لها علاقة إلى الخبرة لديهم كما هو واضح من خلال المتوسطات الحسابية. وتعزو الباحثتان ذلك 

 ( التي كان2022) ( ونمر2023) يري لتنمية المهنية للمعلمين، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من المطفي افي دور المديرين 

دور مديري المدارس في التنمية المهنية حول لمتغير سنوات الخبرة تعزى نتائجها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  من

  للمعلمين. 

     التوصيات:

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، يمكن تقديم التوصيات التالية:

مديري المدارس بتطوير مهارات المعلمين التدريسية وممارساتهم الصفية وذلك من خلال الزيارات  ضرورة قيام  -

 .ن يطلع المدير على ما هو جديد بكل تخصص في مدرستهأالصفية وعقد جلسات للمعلم مع المدير و 

هم من استفسارات و ما لديأالمدارس تحديد احتياجات المعلمين بشكل أعمق في الدورات التدريبية  يري على مد -

 لتخصصهم.



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                     م        2026يناير  -(2ج ) -(16العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                 770                                    www.jser-kw.com  

   

جراء إتوفير الدعم الكافي لهم من خلال تشجيعهم على الالتحاق بالشهادات العلمية والاشتراك بالمؤتمرات و  -

  بحاث تجريبية في المدرسة.أ

 خذ بعين الاعتبار مبدأ التعلم الذاتي للمعلم والعمل على تطويره في المدرسة.الأ  يرينعلى المد -

 حاجاتهم على التعرف الوظيفي بهدف عملهم ومراكز المعلمين إعداد مصادر بين باشرم اتصال قنوات فتح -

 السليم. التوجه لتوجيهها واستعداداتهم ومشكلاتهم

        البحوث المقترحة:     

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية، يمكن إجراء الدراسات التالية:

مع عينات تختلف عن عينة الدراسة مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين دور إجراء دراسات وبحوث حول  −

  الحالية.   

 .في التنمية المهنية للمعلميندور تطبيقات الذكاء الاصطناعي  إجراء دراسات وبحوث حول  −

 . هدافهاأفي ضوء للمعلمين في شرقي القدس  مصفوفة برامج التدريب الإداري  إجراء دراسات وبحوث حول تقويم −

 في مدارس المرحلة الابتدائية والمتوسطة.التنمية المهنية للمعلمين  معوقاتإجراء دراسات وبحوث حول  −

        المراجع:

(. احتياجات التطور المهني لمعلمي الرياضيات بالمدارس الابتدائية الرسمية للغات. 2016أبو الحسن، طلحة يوسف علي. )

 .129-62(، 4)19، مجلة تربويات الرياضيات

(. فاعلية برنامج التطوير المهني المستمر للمعلم القائم على المدرسة في تحسين 2017أبو سردانة، عماد أحمد إبراهيم. )

، رسالة ماجستير غير منشورةالممارسات الصفية للمعلمين في مدارس وكالة الغوث الدولية في الأردن. 

 وسط. جامعة الشرق الأ 

 . عمان: دار أسامة للنشر.إدارة الموارد البشرية في المؤسسات التعليمية(. 2011أبو شندي، سعد عامر. )

(. دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر مديري المدارس في لواء 2020بو علوش، يوسف محمد. )أ

 . 76-55(، 14)9، مجلة العلوم التربوية والنفسيةبني كنانة. 

(. دور مديري المدرسة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر مديري 2023زيز رزق. )أبو كوش، عبد الع

 (. 12)39 .المجلة العلميةالمدارس الابتدائية العربية في النقب. 

 لةمجوالمستقبل.  الواقع: العربية السعودية المملكة في الخدمة أثناء المعلمين (. تدريب2004حسن ) بن الأنصاري، عيس ى

 .  205-165(،3)19جامعة المنوفية،  التربية ، كليةوالتربوية النفسية البحوث

 . 20-4(، 5، )مجلة أنوار(. النمو المهني للمعلمين. 2007بحلوس، بهاء. )
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 (. واقع التطور المهني لمعلمي ومعلمات الرياضيات في المملكة العربية السعودية.2012البلوي، عبد الله بن سليمان عايد. )

 .78-43(، 1)6، الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية

(. دور برامج التنمية المهنية المقامة في المدارس في تنمية الكفايات المهنية لدى 2018بوقريص، عبدالعزيز أحمد محمد. )

رسالة ماجستير غير معلمي المرحلة المتوسطة في التعليم العام بدولة الكويت من وجهة نظرهم، 

 ، كلية الدراسات العليا، جامعة الكويت.نشورةم

-67(، 10، )نسانيةمجلة العلوم الإ(. استخدام التعلم الذاتي في تطوير الأداء المهني للمعلمين. 2015التركي، خالد محمد. )

86   . 

مي المرحلة الثانوية في (. دور مديري المدارس في التنمية المهنية للمعلمين من وجهة نظر معل2022الجبور، أمل فايز عواد. )

 .31-1(، 11)نسانية والاجتماعية، المجلة العربية للعلوم الإلواء الموقر. 

النمو المهني لمعلمي المدارس الحكومية بقطاع غزة ودور مدير المدرسة في تطويره من وجهة (. 2000حسب الله، علي سعيد. )

 غزة.سلامية، ، الجامعة الإ رسالة ماجستير غير منشورة. نظرهم

، صحيفة المدينة(. رؤية مقترحة لتطوير التدريب والتنمية المهنية للمعلمين. 2016خير الله، أسامة عبد النبي عبد الله )

51-56 . 

. دور القيادة المستدامة لتحسين (2024) أبو رعيان، سحرو  شعار، وئام هشام جميلو  الدعيبي، بشاير علي عبد الرحمن

وجهة نظر المعلمات، المجلة العربية للعلوم التربوية الأداء المهني في المدارس الثانوية بمدينة مكة من 

 .222-167(، 38)8والنفسية، مصر، 

 ترجمة والتوزيع.   . الرياض: مؤسسة أم القرى للالتطوير المهني في المؤسسات التعليمية الحديثة(. 2007الديب، إبراهيم. )

(. التنمية المهنية لمعلمي التربية الخاصة في دولة الكويت في 2018، مبارك عبدالله وعبدالعزيز، صفوت حسن )ةالذرو 

 . 88-1(، 108، مصر، )مجلة الثقافة والتنميةضوء التحديات المستقبلية، 

لمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائية في ضوء (. متطلبات تطوير التنمية المهنية المستدامة لمع2022رمضان، منال )

 . 139-107(، 2)4، المجلة التربوية لتعليم الكبار. منظومة التعليم الجديد

 .18-1(، 2، )مجلة الدراسات المستدامة(. دور المعلم وأخلاقيات مهنته. 2020يمان علي معبد. )إالزهري، 

علم واتجاهاتها الحديثة سبيلنا لتطوير التعليم قبل الجامعي. مجلة كلية (. التنمية المهنية للم2018زيدان، حمد سالم. )

 .410-370(، 24التربية، جامعة بورسعيد، )

 احتياجاتهم لتلبية الخدمة أثناء الزخرفة والإعلان لمعلمي مقترح تدريبي برنامج (. فعالية2008) سعيد، وائل وعلي، أشرف

  مبيوتريةالبرامج الفنية الك لاستخدام التدريبية
 
 المؤتمر .الجودة وضمان الاعتماد لمتطلبات وفقا
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وإستراتيجيات  الدولي التعاون  فاقآوتنميته،  المعلم عشر: إعداد الخامس العلمي -الأول  الدولي

  ، مصر.التطوير

 (. توظيف البحوث الإ 2020السيد، يحيى مصطفى كمال الدين. )
 
لكة العربية للتنمية المهنية للمعلمين بالمم جرائية مدخلا

 . 221-183(، 32، )مجلة كلية التربيةالسعودية في ضوء التجارب العالمية المعاصرة. 

 العربي.   الفكر والعشرین. القاهرة: دار الحادي القرن  (. معلم2001سعید. ) محمد أحمد وسعيد مالك شوق، محمود

مجلة شرافية من وجهة نظر المعلمين في الأردن. (. درجة ممارسة مديري المدارس لمهامهم الإ 2012الطعاني، حسن أحمد )

 .    489-453(، 2)28، جامعة دمشق

داء الصفي للمعلمين من وجه نظر المعلمين في محافظة دور مديري المدارس في دعم الأ (. 2011عازار، هاني بطرس فريد. )

 بو ديسأرسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القدس،  بيت لحم،

 . عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع.كفاياته -هتدريب -المعلم إعداده(. 2006عبيد، جمانة. )

(. دور مديري المدارس في منطقة النقب في 2025) الهرش، عايد حمدانو  الشرمان، منيرة محمودو  العتايقة، داليا يوسف

 
 
المجلة التربوية نظر المديرين والمعلمين،  وعلاقته ببعض المتغيرات من وجهة تنمية المعلمين مهنيا

 . 77-54(، 1)10، الأردنية

(. دور مديري المدارس الحكومية الثانوية في 2012عثمان، علان محمد ودبوس، محمد طالب وتيم، حسن محمد. )

 .(1)39 ،مجلة العلوم التربويةالتنمية المهنية للمعلمين في شمال الضفة الغربية. 

مجلة المنارة للدراسات القانونية (. المنهج الوصفي التحليلي في مجال البحث العلمي. 2020صمد. )العسولي، عبدة ال

 .                                              64-36(، 29، )والإدارية

-151(.7)18مجلة البحوث العلمية.(. أساليب التنمية المهنية ومعوقات تنفيذها. 2017العسيري، مهدي بن مانع مهدي. )

168   . 

(. التنمية المستدامة للمعلمين في بعض الدول الغربية وكيفية الاستفادة منها في تطوير 2023العيس ى، علي بن مسعود. )

 .  206-151(، 2)38، مجلة البحث في التربية وعلم النفسداء معلمي المدراس السعودية: تصور مقترح. أ

، الإسكندرية: إيتراك للنشر ة. ترجمة عبد الله أحمد شحاتدوره في تطوير التعليممدير المدرسة و (. 2002كاربنتر، جون. )

 والتوزيع.      

، مجلة التطوير المهنيجرائية. (. مقترحات للمعلمين للقيام بالبحوث الإ 2008براهيم عبد الجبار. )إالمشهداني، سكرين 

(13 ،)39-42 . 

ساس ي ات التنمية المهنية المستدامة لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأ (. متطلب2023مصطفى، ناهد محمد عبد الفتاح. )

 . 1069-1033(، 17، )مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةعلى ضوء الاتجاهات المعاصرة. 
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ء المعلمين في داأ(. درجة توظيف مديري المدارس لمعايير التنمية المهنية وأثرها على 2023المطيري، سعاد مبارك مطرف. )

  .31-1(، 22، )نسانية والاجتماعيةالمجلة العربية للعلوم الإتربية السلط. 

دور مديري المدارس الثانوية بتفعيل التنمية المهنية والمجتمعية للمعلمين في (. 2019المطيري، عبدالهادي مزيد سعد )

 معة آل البيت، الأردن.، كلية العوم التربوية، جارسالة ماجستير غير منشورة، دولة الكويت

 في ضوء التحديات المستقبلية، المؤتمر 2009الناقة، صلاح أحمد وأبو ورد، إيهاب محمد )
 
(. إعداد المعلم وتنميته مهنيا

 يونيو.  10-8الواقع والمأمول"، الجامعة الإ سلامية، غزة،  –التربوي "المعلم الفلسطيني

عدادية في مدارس شرقي القدس من وجهة نظر ي ومعيقاته لمعلمي المرحلة الإ واقع النمو المهن(. 2022نمر، آلاء زياد. )

 . رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة الخليل.المعلمين أنفسهم

ا(. 2007وزارة التربية ) وزارة التربية،  ،، قطاع البحوث التربوية والمناهجالاتجاهات المعاصرة في إعداد المعلم وتنميته مهني 

    الكويت.     

   .27-5(، 51، )مجلة التوثيق التربوي (. ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم. 2006وزارة التربية والتعليم. )
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