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دولة الكويت بالتعاون مع كلية  -تصدر مجلة الدراسات والبحوث التربوية عن مركز العطاء للاستشارات التربوية

وهي مجلة علمية دورية محكمة بإشراف هيئة تحرير وهيئة  ،الأردن كل أربعة شهور  -جامعة الطفيلة التقنية -العلوم التربوية

وتسعى المجلة للإسهام في تطوير المعرفة ونشرها من خلال طرح القضايا المعاصرة في  ،الأساتذة علمية تضم نخبة من

ومتابعة ما يستجد في مختلف مجالات التربية؛ والمجلة  ،والاهتمام بقضايا التجديد والإبداع ،مختلف التخصصات التربوية

، شمعة e- MAREFA، معرفة Dar Almandumahنظومة مفهرسة في العديد من قواعد المعلومات الدولية، ومنها: دار الم

Shamaaقاعدة المعلومات التربوية ،Edu Searach  ، المنهل، المكتبة الرقمية العربيةAskZad ،   .وللمجلة معامل تأثير عربي                
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 أهداف المجلة

ير وعاء جديد للنشر يلبي حاجات من خلال توفمختلف التخصصات التربوية تهدف المجلة إلى دعم الباحثين في 

     وخارجها. ويمكن تحديد أهداف المجلة بشكل تفصيلي في الأهداف الأربعة التالية: الكويتالباحثين داخل 

     . المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العلمي لإثراء حركة البحث في المجال التربوي.1

 المعالجات العلمية المتعمقة والمبتكرة للمستجدات والقضايا التربوية. . استنهاض الباحثين المتميزين للإسهام في طرح2

     التخصصات التربوية.مختلف . توفير وعاء لنشر الأبحاث العلمية الأصيلة في 3

 . . متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية4

 مجالات النشر  في المجلة

التربوية بنشر الدراسات والبحوث التي لم يسبق نشرها في مختلف التخصصات تهتم مجلة الدراسات والبحوث 

. كما تنشر المجلة أخلاقيات البحث العلميتراعي و  ،المنهجية العلميةتتبع الأصالة والجدة، و على أن تتصف ب ،التربوية

 تقارير و  ،عات العلميةالمراجو  ،ملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات التربوية

والكتب والمؤلفات المتخصصة في التربية  ،وتقارير المؤتمرات والمنتديات العلمية ،البحوث والمراسلات العلمية القصيرة

 ونقدها وتحليلها.        

 في المجلة لقواعد العامة لقبول النشر ا
 ل نجليزيةتقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإ  .1

 
 :التالية لمعاييروفقا

في  شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديميةتوافر  •

 المختلفة. مجالات التربية 

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: •

 اسم الباحث ودرجته العلمية والجامعة التي ينتمي إليها. −

 للباحث، ورقم الهاتف النقال.  البريد الإلكتروني −

 ( كلمة.   150ملخص للبحث باللغة العربية والإنجليزية في حدود ) −

 الكلمات المفتاحية بعد الملخص.     −

•  
ّ

    المراجع.الهوامش و ( صفحة متضمنة 30 يزيد عدد صفحات البحث عن )ألا

ناوين والبيانات الإيضاحية الضرورية، ن تكون الجداول والأشكال مُدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل العأ •

 
ّ

 .  تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحةويٌراعى ألا

•  
 
، وحسن الإصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس الأمريكية  أن يكون البحث ملتزما

       ته. البحث في نهاي مراجعاستخدام المصادر والمراجع، وتثبيت 

 من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.يكو أن  •
 
 ن البحث خاليا

 يلتزم الباحث بالخطوط وأحجامها على النحو التالي:أن  •
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 . (14)وحجم الخط  ،(Sakkal Majallaاللغة العربية: نوع الخط ) −

 .(14)وحجم الخط  ،(Times New Romanاللغة الإنجليزية: نوع الخط ) −

 (.Bold( غامق )16رعية بحجم )تكتب العناوين الرئيسية والف −

 (1.5تكون المسافة بين الأسطر )و  ،بالنسبة للبحوث باللغة العربية (1.15أن تكون المسافة بين الأسطر ) −

 بالنسبة للبحوث باللغة الإنجليزية.   

   ( لكل من الهامش العلوي والسفلي والجانبين.2.5تترك مسافة ) −

2 
 
  هيكون البحث قد سبق نشر  . ألا

ٌ
 دم للنشر في أي جهة أخرى. أو ق

 . تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. 3

التربية، على أن  مجالمناقشتها وإجازتها في  ت. ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية التي تم4

   يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه. 

 . بالمجلة باب لنشر موضوعات تهم المجتمع التربوي يكتب فيه أعضاء التحرير. 5

 في المجلة إجراءات النشر 

رئيس تحرير مجلة الدراسات والبحوث التربوية على الإيميل التالي: ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

submit.jser@gmail.com  

 إيرسل البحث  .2
 
العلمي، ومكان  ه(، بحيث يظهر في البحث اسم الباحث ولقبIBMبخطوط متوافقة مع أجهزة ) لكترونيا

 ه.  عمل

كان البحث باللغة العربية أو الإنجليزية، مع كتابة  سواءكلمة(  150-100لبحث المراد نشره في حدود )ايُرفق ملخص  .3

  (. Key Words) ة الخاصة بالبحثالكلمات المفتاحي

 .لسيرة الذاتية للباحثلالبحث موجز مع يرفق  .4

 يتم عرض .5
 
مين من ذوي الاختصاص في مجال البحث، لإبداء آرائهم حول مدى  هفي حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
على مُحك

حديد مدى صلاحية البحث للنشر في تو أصالة البحث وقيمته العلمية، ومدى التزام الباحث بالمنهجية المتعارف عليها، 

        .االمجلة من عدمه

   لبحث. استلام امن تاريخ  شهرخلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثه من عدمه .6

رسل إلى الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، على أن يعاد إرسال البحث بعد  .7
ُ
في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ت

  . ، ولا يجوز سحب البحث من المجلة بعد تحكيمهلة خلال مدة أقصاها شهرالتعديل إلى المج

      تؤول جميع حقوق النشر للمجلة. .8

     .. لا تلتزم  المجلة بنشر كل ما يرسل إليها9

 ي ذلك. وللمجلة وإدارتها حق التصرف ف ،. المجلة لا ترد الأبحاث المرسلة إليها سواء كانت منشورة أو غير قابلة للنشر10
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 لافتتاحيةا

على نحمده سبحانه كما ينبغي أن يحمد ونصلي ونسلم  ،عليه نتوكل وبه نسعتين ،بسم الله الرحمن الرحيم

         ،،،وبعدوالتابعين أصحابه أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله و 

منذ منتصف القرن الماض ي بسبب التطور السريع والهائل لتكنولوجيا الإعلام  رى يشهد العالم ثورة معلوماتية كب

والاتصال، وقاد هذا إلى تغير العديد من المفاهيم والأسس داخل المجتمع، فلم تعد المعدات والآلات الثقيلة ورأس المال 

إذ حلت محلها المعرفة التي أصبحت المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي  ،ة للنشاط الاقتصادييئيسالأدوات الر 

 المعرفة مجتمع نحو الطريق أصبحت هي أنإلى  يلافي العصر الح المعرفة وقد أدى تزايد قيمة ،والفردي في كل المجتمعات

         .تحقيقه في تتنافس الدول  الذي

 التعليم ويستحوذ المعرفة، في استيعاب القومي دخلها %( من20حوالي ) تنفق قدمةالمت ذلك الدول  جعل قدو 

 الإجمالي دخلها %( من5عن ) يقل لا ما الدول  هذه في الصناعية والتجارية المنظمات تنفق كذلك النسبة، هذه نصف على

 .والتنمية البحث في اليالإجم دخلها %( من5-%3وتنفق ما يتراوح بين ) بها، المهنية للعاملين التنمية في

يشكل الركيزة كما  ،الوسيلة الرئيسية لإيجاد المعرفة وتطويرها وتطبيقها في المجتمعالبحث العلمي  ديعو 

 يمثلو بتكار والإبداع، خطوة للا  وهو بمثابةرقي الأمم وتقدمها،  فيهم اللتطور العلمي والتقني والاقتصادي، ويس الأساسية

ي من أهم المعايير التي تعتمدها الجهات العلمية ف دلأي تعليم جامعي متميز، ويع الأساسيةئز الركا ىحدإالبحث العلمي 

ويقاس التقدم العلمي لبلد من البلدان بمدى ؛ المستوي المحلي أو القومي أو العالمي ىتصنيف وترتيب الجامعات سواء عل

 بالدول الأخرى اتالن
 
     .   ج البحثي والعلمي مقارنة

جميع بالشكر إلى  وتتقدم أسرة المجلة ،ة الدراسات والبحوث التربوية أن تقدم لقرائها هذا العددويسر مجل

 الأكاديميلالتفاف حول هذا المنبر دعوتها لجميع الباحثين لوتجدد  ،الباحثين الذين ساهموا بأبحاثهم في هذا العدد

                        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمساهماتهم العلمية

 

 التحريررئيس                                                                                                                                           

 عبدالله عبدالرحمن الكندري  /أ.د                                                                                                                      
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، وليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكريةتخلي أسرة تحرير المجلة مسؤ 

 الآراء والأفكار الواردة في الأبحاث المنشورة لا تلزم إلا أصحابهاو 
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 تحليل الأطر التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية وتأثيرها على جودة التعليم العالي 

 في المملكة العربية السعودية

 د. عبد الله بن محمد العامري 

 المملكة العربية السعودية -جامعة حفر الباطن –كلية التربية  -رة والتخطيط التربوية المشاركأستاذ الإدا

dralameri@uhb.edu.sa 

 12/1/2026تاريخ النشر:  10/11/2025تاريخ قبول النشر:   13/9/2025تاريخ استلام البحث: 

لفروع الجامعات الأجنبية واستكشاف أثرها المحتمل في جودة هدفت الدراسة إلى تحليل الأطر التنظيمية  :الملخص

التعليم العالي في المملكة العربية السعودية. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج النوعي في تحليل 

الدراسات المنشورة في النماذج التنظيمية العالمية، ومقارنتها بالإطار التنظيمي المحلي من خلال تحليل الوثائق الرسمية و 

وكشفت نتائج الدراسة أن التجارب العالمية الناجحة لفروع الجامعات الأجنبية  .2025إلى عام  2009الفترة من عام 

تعتمد على تشريعات مرنة، ونماذج حوكمة متوازنة، ونظام اعتماد أكاديمي مزدوج، إلى جانب تمويل مستقر وشراكات 

أن أبرز ملامح التنظيم السعودي تتمثل في وجود لائحة تنظيمية واضحة، واشتراط الشراكة ستراتيجية محلية. كما تبين إ

وأظهرت النتائج  .مع جهة وطنية، والتزام الفروع بمعايير الاعتماد المحلي، وضبط التوظيف وفق مؤهلات الجامعة الأم

صنيف الدولي للجامعات السعودية، ودعم كذلك أن من أهم الفرص المتاحة إدخال برامج أكاديمية عالمية، وتعزيز الت

ة تشمل فجوة الجودة بين المعايير المحلية يالبحث العلمي، وبناء اقتصاد معرفي متكامل. وفي المقابل برزت تحديات رئيس

وأشارت  .والدولية، وصعوبات الاستدامة المالية، وتعدد الجهات التنظيمية، وضعف المواءمة مع متطلبات سوق العمل

 في جودة التعليم العالي بالمملكة من خلال تحسين الدراس
 
 محتملة

 
ا إيجابية حدث آثار 

ُ
ة إلى أن فروع الجامعات الأجنبية ت

المناهج، وتبني نماذج تعليم مرنة، ورفع جاهزية الخريجين، وزيادة الإنتاجية البحثية. وفي ضوء النتائج أوصت الدراسة 

كمة تشاركية، وربط التمويل بالأداء، وتحقيق المواءمة مع سوق العمل، بضرورة تفعيل الأطر التنظيمية، وتبني حو 

 .وتعزيز الشراكات المحلية والبحثية

 .فروع الجامعات الأجنبية، الأطر التنظيمية، جودة التعليم العالي، الشراكات الدولية المفتاحية: الكلمات

mailto:dralameri@uhb.edu.sa
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An Analysis of the Regulatory Frameworks of Foreign University Branch Campuses and 

Their Impact on the Quality of Higher Education in Saudi Arabia 
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Abstract: The study aimed to analyze the regulatory frameworks governing international branch 

campuses (IBCs) and to explore their potential impact on the quality of higher education in the Kingdom 

of Saudi Arabia. It employed both the descriptive-analytical and qualitative approaches to examine global 

regulatory models and compare them with the national framework through the analysis of official 

documents and published studies from 2009 to 2025.The findings revealed that successful international 

branch campus experiences are grounded in flexible legislation, balanced governance models, dual 

academic accreditation systems, stable funding mechanisms, and strong local strategic partnerships. The 

analysis also indicated that the Saudi regulatory framework is characterized by a clear set of regulations, a 

mandatory partnership with a national entity, compliance with local accreditation standards, and 

employment controls aligned with the qualifications of the home university.Furthermore, the study 

identified key opportunities, including the introduction of globally recognized academic programs, 

enhancement of Saudi universities’ international rankings, support for scientific research, and the 

development of an integrated knowledge-based economy. Conversely, major challenges were observed, 

such as quality gaps between local and international standards, financial sustainability issues, overlapping 

regulatory authorities, and limited alignment with labor market needs. The study concluded that 

international branch campuses can have a positive potential impact on the quality of higher education in 

Saudi Arabia by improving curricula, adopting flexible learning models, enhancing graduates’ readiness, 

and increasing research productivity. Based on these findings, the study recommended activating and 

refining the regulatory frameworks, adopting participatory governance, linking funding to performance, 

ensuring alignment with labor market requirements, and strengthening local and research partnerships. 

Keywords: International Branch Campuses, Regulatory Frameworks, Higher Education Quality, 

International Partnerships. 
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 المقدمة: 

رت العولمة المتزايدة خلال القرن الواحد والعشرين على ا
ّ
لعديد من القطاعات والمؤسسات العالمية بما في ذلك أث

ا بتوسيع نفوذها من خلال الشراكات الدولية،  ،التعليم العالي وقد قامت العديد من الجامعات ذائعة الصيت عالمي 

اون، فإن الفوائد التي توفرها هذه الأشكال من التعمن رغم على الو  (Franchising).والمشاريع المشتركة، ونماذج الامتياز 

ا من الجامعات تفضّل توسيع وتنويع شبكاتها من خلال إنشاء فروع جامعية دولية في مواقع  ا متزايد   .ستراتيجيةإعدد 

ا  شائع   ظهرت فروع الجامعات العالمية كنموذج   لذلك ونتيجة  للتعليم العابر للحدود الوطنية، مما اعتُبر تجسيد 

ا للحراك الأكاديمي في مجال الت  وأعضاء الطلاب من البشرية المواردلم يقتصر هذا الحراك على تنقل و عليم العالي، جديد 

أو على مشاريع التوأمة  محلية، جامعات مع مشتركةفحسب، ولا على تقديم برامج ومناهج أجنبية  التدريس هيئة

 والبرامج، التنظيمية البنىوالمشاريع البحثية المشتركة، بل امتد ليشمل حراك مؤسسات أكاديمية كاملة، بما في ذلك 

 .(2013)العوض ي، العلمية  والدرجات، الأكاديمية

 تتأثر بتباين البيئات الاجتماعية والثقافية والسياسية  إن
ٌ
 معقدة

ٌ
إنشاء فروع للجامعات الأجنبية عملية

ر الحدود مهمة تتطلب والاقتصادية بين الدولة المصدّرة والدولة المستضيفة، مما يجعل نقل خدمات التعليم العالي عب

وتواجه هذه الفروع تحديات بارزة تتعلق  ،(Clifford, 2015)تكييف البرامج والممارسات الأكاديمية مع السياق المحلي 

 للفروق بين المعايير الوطنية والدولية، وهو ما يستدعي تبني 
 
ستراتيجيات فعّالة لفهم إبضمان الجودة والاعتماد، نتيجة

، إلى جانب تعزيز التعاون مع (Lane & Kinser, 2011)السياس ي المحلي والتعامل مع متطلبات الجودة السياق الثقافي و 

  (Wilkins, 2011).الجامعات المحلية لضمان تقديم تعليم ذي جودة عالية

 ;Shams & Huisman, 2011; Lawton & Healey, 2015)على الرغم من التحديات أشارت دراسات متعددة و 

Hill, 2020)  ،من أبرزها: حصول الجامعة الأم على دعم و إلى أن لفروع الجامعات الأجنبية فوائد كبيرة لأصحاب المصلحة

مالي من الحكومة المستضيفة، والوصول إلى شريحة من الطلاب الدوليين غير القادرين أو غير الراغبين في الدراسة 

لمكانة العالمية، وتوسيع الفهم الثقافي داخل الحرم الأم، بالخارج، وتحقيق عوائد مالية من أسواق جديدة، وتعزيز ا

وتطوير مناهج دراسية مبتكرة. كما يستفيد أعضاء هيئة التدريس من الخبرة الدولية، مما ينعكس على تحسين جودة 

 عن توسيع فرص التعاون البحثي والوصول إلى مصادر ومعارف جديدة في بيئة الدولة المستضيفة
 
 .التدريس، فضلا

، بات إنشاء فروع للجامعات 2030 المملكة في سياق التحولات التي يشهدها التعليم العالي السعودي ضمن رؤيةو

ا  ا لتطوير جودة التعليم وتوطين المعرفة، إالأجنبية خيار  تسهم هذه الفروع في تعزيز التنافسية الدولية  حيثستراتيجي 

( أن هذا التوجه لا يُعد مجرد استجابة 2020دراسة أبو حيمد )ونقل الخبرات الأكاديمية العالمية. وقد أوضحت 
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، من خلال  العربية السعودية ستراتيجية تهدف إلى جعل المملكةإللتحديات التعليمية، بل يمثل رؤية 
 
 رائدا

 
ا تعليميا مركز 

 .استقطاب جامعات مرموقة تسهم في تحديث المناهج وتحسين مخرجات التعليم

 
 
( إلى 2023( الصادر عن ملتقى أسبار )124أشار تقرير لجنة شؤون التعليم والتدريب رقم ) قدعلى ذلك  علاوة

ا في رفع كفاءة مخرجات التعليم، من خلال تقديم مناهج حديثة وبيئة  ا محوري  أن فروع الجامعات الأجنبية تلعب دور 

ا مع سوق العمل.  عد خريجين أكثر توافق 
ُ
الفروع التعاون البحثي والأكاديمي بين تعزز هذه  وكذلكتعليمية متطورة ت

الجامعات المحلية والدولية، وتقلل من الاعتماد على الابتعاث الخارجي عبر إتاحة فرص التعليم العالمي داخل المملكة. 

 وبالإ 
ُ
دة سهم في تعزيز الهوية الوطنية، واستقطاب الطلاب الدوليين، وتنمية الاقتصاد المحلي من خلال زياضافة إلى ذلك ت

 .الطلب على خدمات التعليم والإسكان

لُ أحدَ المساراتِ الحيويةِ لتطوير التعليم العالي في ظل 
ّ
مث

ُ
 ما تقدّم أنّ فروعَ الجامعاتِ الأجنبيةِ أصبحتْ ت

ُ
وخلاصة

كاديمي العولمة، لما تحققه من فرص لنقل المعرفة، وتعزيز الجودة، وبناء القدرات البحثية، وتوسيع التفاعل الثقافي والأ

 أتي ضمن إطار رؤيةي الأجنبية للجامعات فروع لافتتاحالسعودية  العربية المملكة في التوجهأن  ضحبين الدول. كما يت

التي تسعى إلى بناء منظومة تعليمية عالمية المستوى، قادرة على المنافسة والإسهام في الاقتصاد المعرفي.  2030 المملكة

اسة لتحليل الأطر التنظيمية الحاكمة لفروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية هذه الدر  تأتيومن هذا المنطلق 

 .السعودية، واستكشاف أثرها المحتمل على جودة التعليم العالي

 الدراسة: مشكلة

عملها في بيئات مختلفة يفرض تحديات تنظيمية  فإنا تقدمه فروع الجامعات الأجنبية من مزايا، مرغم معلى ال

مية وثقافية، تتعلق باختلاف الأنظمة التعليمية وضرورة مواءمة الأطر التنظيمية لتحقيق توازن بين الجودة وأكادي

على جودة التعليم، والبحث العلمي، والأهداف  تقييم أثرها بدقة   إلىضافة إلى الحاجة بالإ العالمية والخصوصية المحلية، 

ظهر المراجعة الو  .التنموية
ُ
السابقة وجود فجوات بحثية ملحوظة في موضوع الأطر التنظيمية لفروع للدراسات  تحليليةت

الجامعات الأجنبية وتأثيرها على التعليم العالي في المملكة العربية السعودية، حيث تركزت معظم الأبحاث العربية، مثل 

على فال التجربة السعودية (، على تجارب الإمارات وقطر، مما أدى إلى إغ2016دراسة الحربي )و  ،(2013دراسة العوض ي )

هذه و ، 2030ة المملكالتوسع الكبير الذي تشهده المملكة في استقطاب فروع الجامعات الأجنبية في إطار رؤية من رغم ال

فهمنا للتحديات والفرص الخاصة بالسياق السعودي، مما يستدعي إجراء دراسات متخصصة تسلط  تعوق الفجوة 

 . الضوء على هذه التجربة الفريدة

إلى أطر  (2020) حيمد أبودراسة و  ،(2018تفتقر الأدبيات الحالية بما في ذلك دراسة زعبي ) أخرى  ناحية ومن

ق بالتوازنِ بين الانفتاحِ العالميِّ و تنظيمية ونماذج حوكمة مخصصة تلائم الخصوصية السعودية، 
ّ
 فيما يتعل

 
خاصّة
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والأولوياتِ الوطنيةِ، وهذا النقصُ يجعل من الصعب على صانعي  والحفاظِ على الهوية الإسلامية ومتطلباتِ التوطينِ 

ة الاستفادة من الخبرات الدولية في هذا المجال، مما يستدعي تطوير أطر تنظيمية السعودية العربية المملكالسياسات في 

زت معظم الدراسات السابقة إما على البُ  ،(Zu’bi, 2018)مرنة تتناسب مع السياق المحلي 
ّ
عد المؤسس ي أو الأثر وقد رك

، دون أن تسبر بعمق كيفية تأثير البيئة التنظيمية المحلية )مثل (Knight, 2016)الاقتصادي والسياس ي لهذه الفروع 

 .السياسات، آليات الترخيص، الحوكمة، وضمان الجودة( على ممارسات الفروع الأجنبية وجودة مخرجاتها الأكاديمية

من حيث دوافع  (IBCs)ظ في عدد الدراسات التي تناولت الفروع الجامعية الدولية النمو الملحو من رغم وعلى ال

، ووجود تحليلات مقارنة لتجارب (Wilkins & Huisman, 2012; Lane & Kinser, 2011)ستراتيجيات إدارتها إإنشائها و 

اسات التي تناولت بعمق الأطر لا أن هناك ندرة في الدر إ، (Shams & Huisman, 2016)دولية في آسيا والشرق الأوسط 

ا، وعلاقتها بجودة التعليم العالي من   لفروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودية تحديد 
َ
 الحاكمة

َ
التنظيمية

جرَ  وتشير هذه الندرة إلى وجود فجوة .منظور وطني مقارن 
ُ
في حدود علم  –معرفية واضحة في الأدبيات، حيث لم ت

 درا –الباحث 
َ
 تناولت متغيرات الدراسة الحالية في البيئة السعودية بشكل متكامل وشمولي، وهو ما يُبرز الحاجة

ٌ
سة

 إلى بحث علمي يُسهم في تحليل الأطر التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية واستكشاف أثرها المحتمل على جودة 
َ
الملحّة

 التالية: الأسئلة عن ابةجالإ  لدراسةا وتحاول  .التعليم العالي في المملكة العربية السعودية

 السؤال الأول: ما الأطر التنظيمية والممارسات العالمية التي تحكم إنشاء وتشغيل فروع الجامعات الأجنبية؟ .1

 السؤال الثاني: ما أبرز ملامح الأطر التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودية؟ .2

 ة لافتتؤؤؤؤؤاح فؤؤؤؤؤروع الجامعؤؤؤؤؤات الأجنبيؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي المملكؤؤؤؤؤة العربيؤؤؤؤؤةيالفؤؤؤؤؤرصِ والتحؤؤؤؤؤدياتِ الرئيسؤؤؤؤؤ السؤؤؤؤؤؤال الثالؤؤؤؤؤث: مؤؤؤؤؤا أبؤؤؤؤؤرزُ  .3

 ؟السعودية

السؤؤؤؤؤؤؤال الرابؤؤؤؤؤؤع: مؤؤؤؤؤؤا الآثؤؤؤؤؤؤار المحتملؤؤؤؤؤؤة لفؤؤؤؤؤؤروع الجامعؤؤؤؤؤؤات الأجنبيؤؤؤؤؤؤة علؤؤؤؤؤؤى جؤؤؤؤؤؤودة التعلؤؤؤؤؤؤيم العؤؤؤؤؤؤالي فؤؤؤؤؤؤي المملكؤؤؤؤؤؤة العربيؤؤؤؤؤؤة  .4

 السعودية؟

 أهداف الدراسة:

الحاكمة لفروع الجامعات الأجنبية واستكشاف أثرها المحتمل في  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الأطر التنظيمية

 :يةتالجودة التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية، ويتفرع عن هذا الهدف العام الأهداف ال

 .الهدف الأول: تحليل الأطر التنظيمية والممارسات العالمية المعمول بها في إنشاء وتشغيل فروع الجامعات الأجنبية .1

الهؤؤدف الثؤؤاني: معرفؤؤة أبؤؤرز ملامؤؤح الأطؤؤر التنظيميؤؤة التؤؤي تحكؤؤم عمؤؤل فؤؤروع الجامعؤؤات الأجنبيؤؤة فؤؤي المملكؤؤة العربيؤؤة  .2

 .السعودية، من حيث التشريعات والسياسات والضوابط

الهؤؤؤؤؤدف الثالؤؤؤؤؤث: الكشؤؤؤؤؤف عؤؤؤؤؤن أبؤؤؤؤؤرز الفؤؤؤؤؤرص والتحؤؤؤؤؤديات لافتتؤؤؤؤؤاح فؤؤؤؤؤروع للجامعؤؤؤؤؤات الأجنبيؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي المملكؤؤؤؤؤة العربيؤؤؤؤؤة  .3

 .السعودية
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هؤؤدف الرابؤؤع: معرفؤؤة التؤؤأثيرات المحتملؤؤة لفؤؤروع الجامعؤؤات الأجنبيؤؤة علؤؤى جؤؤودة التعلؤؤيم العؤؤالي فؤؤي المملكؤؤة العربيؤؤة ال .4

 .السعودية

 أهمية الدراسة:

تتمثل الأهمية العلمية لهذه الدراسة في تعميق الفهم النظري لظاهرة فروع الجامعات الأجنبية من خلال تقديم 

ن الجوانب التنظيمية والتأثيرات الأكاديمية والاجتماعية والاقتصادية، كما تسهم الدراسة إطار تحليلي متكامل يجمع بي

وذلك لندرة الدراسات التي تناولت تحليل الأطر التنظيمية لفروع الجامعات  المحلي، السياق فيفي سد الفجوة المعرفية 

أن تسهم هذه الدراسة في توظيف منهجية تحليلية  يرجىة المنهجية الناحيالأجنبية في المملكة العربية السعودية، ومن 

 .ا يمكن تطبيقه في دراسات مماثلةا منهجي  متعددة الأبعاد، مما يقدم نموذج  

 للدراسةِ في دعمِ صُنّاعِ السياساتِ، من خلالِ تقديمِ توصيات عملية  ى خر أ ناحيةمن و 
ُ
 العملية

ُ
تبرز الأهمية

 أن ويرجى ،جهات المنظمة لتعزيز الأطر التنظيمية وتحسين أداء فروع الجامعات الأجنبيةلصُنّاعِ القرارِ في وزارة التعليم وال

تطوير آليات ضمان الجودة واعتماد البرامج الأكاديمية في الفروع  خلال من التعليم ودةتحسين ج في الدراسة نتائج تسهم

عيُت متصل سياق وفي ،الأجنبية بما يخدم أهداف التعليم العالي السعودي
َ
ة المملكمكانة  إبرازالدراسة في  تسهم أن وق

 تسهم أن يرجى كما ،ة كمركز تعليمي إقليمي من خلال تحديد أفضل الممارسات الدولية التي يمكن تبنيهاالسعودية العربي

 .مقارنات مع تجارب دولية ناجحة يمكن الاستفادة منها في السياق السعودي تقديم في الدراسة

 حدود الدراسة:

ود الموضوعية: تقتصر الدراسة على تحليل الأطر التنظيمية والممارسات العالمية لفروع الجامعؤات الأجنبيؤة الحد −

 .واستكشاف تأثيرها على جودة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية

عودية، مع الإفؤادة الحدود المكانية: تقتصر الدراسة على فروع الجامعات الأجنبية العاملة في المملكة العربية الس −

 .من التجارب والممارسات العالمية ذات الصلة

الحؤؤؤدود الزمانيؤؤؤة: تقتصؤؤؤر الدراسؤؤؤة علؤؤؤى الدراسؤؤؤات والبحؤؤؤوث والتقؤؤؤارير واللؤؤؤوائح المنشؤؤؤورة خؤؤؤلال الفتؤؤؤرة مؤؤؤن عؤؤؤام  −

 .م2025إلى عام  2009

 الدراسة: مصطلحات

عنؤى بتنظؤيم هي السياسات الوطن" :(Regulatory Frameworks)الأطر التنظيمية:  −
ُ
ية والإجراءات الرسؤمية التؤي ت

إنشاء وتشغيل فروع الجامعات الأجنبية، من خلال تنظيم الترخيص، الحوكمة، وضمان الجودة، عبر آليات ضبط 

ؤا بأنهؤا: )مجموعؤة السياسؤات والأنظمؤة Hou, Hill, Chen, & Tsai, 2018داخليؤة وخارجيؤة) )  عؤر ف إجرائي 
ُ
( بينمؤا ت

ة، لتنظؤؤيم تأسؤيس فؤؤروع الجامعؤات الأجنبيؤؤة، والإشؤؤراف السؤعودية العربيؤؤة المملكؤؤهؤات المختصؤؤة فؤي التؤي تضؤؤعها الج
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المسؤتمر والمراجعؤة الدوريؤة، وذلؤك بمؤا يحقؤق الاتسؤاق مؤع  على معايير الحوكمة وضؤمان الجؤودة، وعمليؤات التقؤويم

 السياسات التعليمية الوطنية). 

)كيانات تعليمية تملكها وتشرف عليها : (International Branch Campuses – IBCs)فروع الجامعات الأجنبية  −

سؤؤؤتراتيجيات وضؤؤمان الجؤؤؤودة، وتعمؤؤؤل تحؤؤؤت مؤسسؤؤة تعلؤؤؤيم عؤؤؤال  أجنبيؤؤة، وتتحمؤؤؤل المسؤؤؤؤولية الكاملؤؤؤة عؤؤن وضؤؤؤع الإ 

ؤا بأنهؤا: )الفؤروع التابعؤة لجامعؤا. و ,Wilkins & Rumbley) (2018 اسمها واعتمادها الأكؤاديمي) عؤر ف إجرائي 
ُ
ت دوليؤة ت

ستخدم كنماذج للمقارنة والتحليل في هذه الدراسة
ُ
 ."تعمل في المملكة العربية السعودية أو في دول أخرى، وت

ؤا لمؤا ورد فؤي تعريؤف وكالؤة ضؤمان الجؤودة البريطانيؤة  :(Quality in Higher Education)جوودة التعلويم العوالي  − وفق 

(Quality Assurance Agency for Higher Education [QAA], 2023)  فهؤم علؤى أنهؤا
ُ
فؤإن جؤودة التعلؤيم العؤالي ت

)مدى قدرة مقدمي الخدمة التعليمية على دعم الطلبة لتحقيق نتائج إيجابية على نحو مستمر في مجالات الؤتعلم، 

والنمؤؤو الصخيؤؤ ي، والتطؤؤور المهنؤؤي، وذلؤؤؤك بمؤؤا يتوافؤؤق مؤؤع التوقعؤؤات المنطقيؤؤؤة والمعقولؤؤة للطلبؤؤة، وأصؤؤحاب العمؤؤؤل، 

 في المملكة و  .الحكومة، والمجتمع بوجه عام)و 
ُ
 التي نصّت عليها اللوائحُ المعتمدة

ُ
ا بأنها: )الأطرُ التنظيمية عر ف إجرائي 

ُ
ت

 يجؤؤؤؤالعربيؤؤؤؤة السؤؤؤؤعودية لافتتؤؤؤؤاح فؤؤؤؤروع الجامعؤؤؤؤات الأجنبيؤؤؤؤة، والتؤؤؤؤي تضؤؤؤؤمن تطبيؤؤؤؤق معؤؤؤؤايير الاعتمؤؤؤؤاد المؤسسؤؤؤؤ ي والبرام

 ).الجامعي للتعليم

 راسة:الخلفية النظرية للد

 (International Branch Campuses – IBCs)مفهوم فروع الجامعات الأجنبية: -1

ظهر مراجعة الأدبيات العلمية تباين  
ُ
ا و ا في المفاهيم والتعريفات المتعلقة بفروع الجامعات الأجنبية، ا واضح  ت وفق 

، أنّ الفرع الأجنبي يُعر ف (OBHE) ضمن إصدارات مرصد التعليم العابر للحدود (Verbik & Merkley, 2006)لتقرير 

يُنشأ خارج نطاق الحرم الجامعي الرئيس ي، يقدم برامج التعليم العالي تحت اسم الجامعة الأم وعلامتها  تعليميٌ  )كيانٌ  :بأنه

التجارية، وتخضع إدارته بشكل كامل أو جزئي عبر شراكات للجامعة الأم، مع منح الخريجين شهادات معتمدة من 

 لدقته في تحديد الهوية ي  ا أساس(. وقد شكل هذا التعريف مرجع  14)ص " ة الأم نفسهاالجامع
 
ا في الدراسات اللاحقة نظرا

 .القانونية والأكاديمية للفروع الجامعية الأجنبية

، تعريف للفرع الأجنبي 2009لعام  (OBHE)وفي سياق متصل جاء في تقرير المرصد الدولي للتعليم العابر للحدود 

 لمؤسسة تعليم عالي أجنبية، يتم تشغيله إما مباشرة من قبل الجامعة الأم أو عبر با
 
 تابعا

 
 خارجيا

 
 تعليميا

 
عتباره )كيانا

شراكة مع جهة محلية )حسب متطلبات البلد المضيف(، يعمل تحت اسم المؤسسة الأجنبية ويقدم برامج دراسية كاملة 

الطلاب عند التخرج على شهادة معتمدة من الجامعة الأم)، مع التأكيد  يتم تدريسها بالكامل داخل الفرع، حيث يحصل

  (Becker, 2009, p. 15).على ضرورة إتمام جميع متطلبات البرنامج داخل الفرع دون الحاجة للدراسة في الحرم الرئيس ي
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عي تنشئه مؤسسة الفرع الجامعي الدولي بأنه )حرم جامعي فر  (Naidoo, 2009)عرّف نايدو  وعلى الجانب الآخر

ا عبرَ شراكة   ا بالكامل للمؤسسة الأم أو قائم 
 
تعليمية أجنبية في بلد مضيف لتقديم برامجها الأكاديمية، سواء أكان مملوك

(   ،مع جهات  محلية 
 
 تعريف   (Wilkins, 2011)قدم  ولاحقا

 
ا للفرع الجامعي الدولي، حيث عرّفه بأنه )منشأة  ودقيق  ا شاملا

تابعة لجامعة أجنبية، تعمل تحت اسمها التجاري في بلد مضيف، وتتمتع باستقلالية في مبناها ووظائفها  تعليمية مادية

 .الأكاديمية والإدارية، سواء في مبان  تملكها الجامعة الأم بشكل كامل أو بالمشاركة مع شريك محلي)

، تعريف مؤسس ي لفرع 2012م لعا (OBHE)ومن زاوية مختلفة جاء في تقرير مرصد التعليم العابر للحدود 

مؤسسة تعليم  عال  قائمة في بلد مضيف )باعتباره  (Lawton & Katsomitros, 2012) كل من قدمهالجامعة الدولي 

 من بلد 
 
 على الأقلّ، معتمدة

 
 واحدة

 
 أكاديمية

 
مختلف عن موقع الجامعة الأم، تتميز بوجود مادي فعلي، وتمنح درجة

ا من خلال التركيز على الطبيعة المؤسسية الكاملة للفرع، حيث يوسع المفهوم من ا نوعي  يف تطور  ويمثل هذا التعر  ،المنشأ

، مع الحفاظ على ارتباطها بهيكل إداري ومالي وتنظيمي مستقلمجرد كيان أو منشأة إلى مؤسسة تعليم عالي متكاملة تتمتع 

 من خلال منح شهادات معتمدة من بلد المنشأ. الأكاديمي بالجامعة الأم وضمانها لجودة المخرجات التعليمية 

 (Knight & McNamara, 2017)بالتعاون مع  (British Council)وعلى نحو مماثل قدم المجلس الثقافي البريطاني 

 تعريف  
 

 للفرع الجامعي الدولي، حيث عرّفه بأنه )حرم جامعي خارجي تابع لمؤسسة تعليم عال  أجنبية، تتحمل ا شاملا

بما في ذلك توظيف الكوادر، وقبول الطلاب، وتقديم البرامج  ،ة الكاملة عن جميع العمليات الأكاديمية والإداريةالمسؤولي

على ضرورة توافق البنية التحتية  ((Wilkins & Rumbley, 2018التعليمية، ومنح الشهادات، وضمان الجودة)، كما أكد 

ل، حيث عرّفا الفرع الجامعي الدولي بأنه )كيان تعليمي تملكه وتشرف للفروع الجامعية مع مفهوم الحرم الجامعي المتكام

ستراتيجيات وضمان الجودة، ويعمل تحت عليه مؤسسة تعليم عال  أجنبية، تتحمل المسؤولية الكاملة عن وضع الإ 

 .اسمها واعتمادها الأكاديمي)

غلب التعريفات على ارتباط الفرع يتضح تأكيد أ ،ومن خلال العرض السابق لمفهوم فروع الجامعات الأجنبية

اتفقت  كماللجامعة الأم، مع ضرورة أن يعمل تحت اسمها وعلامتها، وأن تكون الشهادات صادرة عنها،  يبالمركز الرئيس 

من جانب آخر تناولت بعض التعريفات و التعريفات على أهمية الوجود المادي للفرع ككيان أو منشأة في الدولة المضيفة، 

بعاد وشملت بعض التعريفات الأ .ة الفرع سواء بإدارة مباشرة من الجامعة الأم، أو عبر شراكة مع جهة محليةكيفية إدار 

على أهمية ضمان الجودة والاستقلال في  التأكيد تمالمؤسسية، والإدارية، والمالية، والاستقلالية، ومع تطور التعريفات 

 .مؤسسة أكاديمية متكاملة بوصفه نبي،جالأ  الفرعقعات من اتخاذ القرار، مما يعكس نضج المفهوم وتزايد التو 
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افع إنشاء فروع الجامعات الأجنبية:-2    دو

 متعددة الأبعاد لدوافع مشتركة بين  (IBCs)تشير الأدبيات إلى أن إنشاء فروع الجامعات الأجنبية 
 
يُمثل استجابة

الجامعات المصدرة إلى تنويع مصادر دخلها في ظل  الجامعات المصدرة، والدول المستضيفة، والطلاب. فمن جهة تسعى

؛ Mackie, 2019)حلي وإعفاءات ضريبية )المتمويل التراجع الدعم الحكومي، عبر تحصيل الرسوم الدراسية واستقطاب 

ا2013العوض ي، )  عن تعزيز سمعتها الأكاديمية عالمي 
 

 ,Girdzijauskaiteوتوسيع فرص التبادل الدولي ) ،(، فضلا

Radzeviciene, Jakubavicius, & Banaitis, 2019 ؛Ellison, 2017 أما الدول المستضيفة، فترى في استقطاب هذه )

لابتعاث الخارجي، وتنمية رأس المال البشري، وجذب ا إلىالفروع وسيلة لتحسين جودة التعليم العالي دون الحاجة 

 ,Lane & Kinser؛ Becker, 2009؛ Aqeel , 2014إقليمية ) وتحقيق مكانة تعليمية الاستثمارات، وتطوير اقتصاد المعرفة،

( ومن ناحية ثالثة، يجد الطلاب في هذه الفروع فرصة للحصول على تعليم دولي بجودة عالية   Agnew, 2012؛2011

 وبتكاليف أقل، مع تجنّب تحديات الغربة، وتحسين مهاراتهم اللغوية، في ظل محدودية المقاعد بالجامعات المحلية

(Ahmad &Buchanan, 2017؛Wilkins & Huisman, 2012) 

    نماذج فروع الجامعات الأجنبية:-3

ا لاختلاف الأهداف المؤسسية والإ  (IBCs)تتعدد النماذج التشغيلية لفروع الجامعات الأجنبية  ستراتيجيات وفق 

 ;Crombie-Borgos, 2013; Lane, 2011)ة يالتمويلية، وقد صنّف عدد من الباحثين أبرز هذه النماذج إلى أربعة رئيس

Verbik & Merkeley, 2006). ما م، كاملتينالفروع المملوكة بالكامل، حيث تتحمل الجامعة الأم التمويل والإدارة  :أولها

كلفته العالية. تبمخاطر مالية مرتفعة، ويتوقع تراجع هذا النموذج بسبب  هايمنحها استقلالية أكاديمية عالية ولكن

ما يخفف م، وتقوم على شراكة بين الجامعة الأم وجهات محلية، (Joint Ventures)فروع المشاريع المشتركة  :هاوثاني

 
 

 :ما قد يطرأ من خلافات حول الأهداف الأكاديمية والربحية. وثالثهامرغم على ال في الموارد، المخاطر ويحقق تكاملا

ا من الحكومات أو القطاع الخاص، وتحتفظ ، حي(Strategic Alliances)ستراتيجية التحالفات الإ  ل الفروع غالب  مو 
ُ
ث ت

ا بين الجودة والجدوى مالجامعة الأم بالتحكم الأكاديمي في ظل دعم لوجستي وتسهيلات حكومية،  ما يحقق توازن 

التمويل الكامل الاستثمارية. أما النموذج الرابع فهو الفروع المملوكة للحكومة المضيفة، وفيه تتحمل الدولة المضيفة 

 ,Lane & Kinser)وتوفير البنية التحتية، بينما تركز الجامعة الأم على ضمان الجودة وتصميم البرامج وإدارة الأكاديميين 

 .ستراتيجية لتطوير التعليم وبناء رأس المال البشري إ، ويُعد هذا النموذج أداة (2013

  ضمان جودة فروع الجامعات الأجنبية:-4

ا لاختلاف الأنظمة المحلية للدول المستضيفة تتباين آليا ت ضمان الجودة في فروع الجامعات الأجنبية تبع 

ل هيئات الاعتماد الإقليمية الجامعة الأم المسؤولية الكاملة عن  حمِّ
ُ
وسياسات الجامعات الأم، ففي الولايات المتحدة ت
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، مع مراعاة السياق ية ومنح الشهادات مع الحرم الرئيس البرامج المقدمة باسمها، بما في ذلك تطابق المعايير الأكاديمي

على مسؤوليةِ  (QAA)  وفي المملكةِ المتحدة ينصُّ ميثاقُ هيئةِ ضمانِ الجودةِ  .(Kinser, 2011) الثقافي للدولة المستضيفة

، والشفافيةِ في الوثائقِ، مع  رالجامعةِ الأمِّ عن جميعِ الدرجاتِ، وضبطِ التوظيفِ الأكاديميِّ ِ
ّ
 تؤث

ّ
الترتيباتُ  اشتراطِ ألا

 على جودةِ التعليمِ 
ُ
: هينماذج ضمان الجودة إلى أربعة  (Kinser & Lane, 2017)كما صنّف  .(2010 ,[QAA])المالية

النموذج المحلي الصارم، والمختلط، والدولي المستقل، ونموذج الجامعة الأم فقط. ويتجه الخبراء إلى تبني نموذج الاعتماد 

ا بين السيادة التنظيمية والسمعة الأكاديمية المشتر   ,.Hou et al)ك الذي يدمج بين المعايير المحلية والدولية، ويحقق توازن 

2018). 

 الدراسات السابقة:

ل موضوع فروع الجامعات الأجنبية أحد المحاور المتنامية الأهمية في أدبيات التعليم العالي، لما له من دور  
ّ
يشك

وقد قام الباحث بمراجعة مجموعة  ،الشراكات الدولية ورفع مستوى التنافسية المؤسسية بين الجامعات فاعل  في تعزيز

من خلال البحث في قواعد البيانات والمصادر العلمية العالمية، الأمر الذي أسهم في بناء  ،من الدراسات المتخصصة

ا من الأقدم إلى الأحدث على قاعدة معرفية متينة تدعم الإطار التحليلي للدراسة. وقد تم ترت يب الدراسات السابقة زمني 

 :يلتالالنحو ا

 شملت  (American Council on Education [A.C.E.], 2009)جرى مجلسُ التعليمِ الأمريكيُّ أ
 
 مسحية

 
 40دراسة

ا لمؤسسات أمريكية، بهدف تحليل آليات إنشاء وتشغيل هذه الفروع، وكشفت النتائجُ ع ا جامعيًّ ن غيابِ نموذج  فرع 

 تراوحت بين الدعمِ الكاملِ من الدولِ المستضيفةِ 
ُ
د  للإدارةِ، وتبايُن  في سياساتِ التوظيفِ وأساليبِ التمويلِ، حيث موح 

كما حظيت فروع الجامعات الأمريكية في الشرق الأوسط بدعم حكومي أعلى مقارنة بمناطق أخرى. ،والتمويلِ الذاتيِّ 

فر الشراكات المحلية، وقوة ااح هذه الفروع يرتبط بمدى توافقها مع الاحتياجات المحلية، وتو وأكدت الدراسة أن نج

 .السمعة الأكاديمية للجامعة الأم

إلى استكشاف التوجهات الحديثة في إنشاء وتشغيل الفروع الدولية للجامعات  ,Becker)  (2009دراسة وهدفتْ 

ستراتيجيات عدد من الجامعات والمؤسسات التعليمية في إسات و حول العالم، واعتمدت الدراسة على تحليل سيا

ة لإنشاء الفروع الدولية تتراوح بين تعزيز المكانة العالمية للجامعات، وتنويع يالسياقات العالمية، وبيّنت أن الدوافع الرئيس

التحديات، من أبرزها صعوبة  الدراسة إلى عدد من أشارتمصادر الدخل، وتلبية الطلب المحلي على التعليم العالي. كما 

 إلى المخاطر المرتبطة باستدامة هذه الفروع بالإ ضمان جودة التعليم، والتباين في السياقات الثقافية والقانونية، 
 
ضافة

ا في هذا النمط من التعليمو على المدى الطويل، 
 
ا ملحوظ  .لا سيما في منطقة الخليج العربي التي شهدت نمو 



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                      م        2026يناير  -(1ج ) -(16العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                393                                       www.jser-kw.com  

  
 

إلى تحليل دوافع إنشاء فروع الجامعات الأجنبية والتحديات  ((Ziguras & McBurnie, 2011دراسة  وهدفتْ 

المرتبطة بها، باستخدامِ المنهج الوصفي التحليلي، حيث اعتمد الباحثان على مراجعة نقدية للدراسات السابقة، وتحليل 

جامعية أجنبية في سنغافورة وماليزيا  الوثائق ومراجعة السياسات والتقارير الرسمية، وتناولت الدراسة تجارب فروع

ما تهدف الدول بينتوسيع حضورها الدولي وتنويع مصادر دخلها،  إلىة أن الجامعات الأم تسعى الدراسوكشفت  .والإمارات

وتفاوت  ،ة التحديات التنظيمية والثقافيةالدراسكما أبرزت  ،تحسين جودة التعليم وتعزيز التنافسية إلىالمستضيفة 

 .الجودة والاعتماد الأكاديمي معايير

إلى تحليل العوامل المحفزة لتوسع فروع الجامعات الدولية باعتبارها  ((Lane & Kinser, 2011دراسة  وسعتْ 

 من 
 
ا متعدد المصادر شمل مراجعة الأدبيات، وتحليل  أشكالشكلا ا تحليلي  عولمة التعليم العالي، مستخدمة منهج 

تناولت الدراسة اختلاف النماذج التنظيمية والثقافية بين الدول، مؤكدة أن و  .عات الرأيالبيانات الثانوية، واستطلا 

ا لسياق الدولة  ا معمق  ة، مع مواجهة المستضيفنجاح الفروع لا يعتمد فقط على قدرات الجامعة الأم، بل يتطلب فهم 

 .تحديات في ضمان الجودة والتنسيق المؤسس ي بين المقر الرئيس ي والفرع

إلى تحديد الجهات المستفيدة من التعليم العالي العابر للحدود في دول الخليج  (Wilkins, 2011)دراسة  تْ وهدف

شملت مراجعة الأدبيات، وتحليل البيانات الثانوية،  ،ومدى استفادتها الفعلية، باستخدام منهجية تحليلية شاملة

يسهم في تحسين جودة التعليم، ودعم الابتكار، وزيادة  وكشفت النتائج أن هذا النوع من التعليم .واستطلاعات الرأي

 .تنافسية سوق العمل، ويعود بالنفع على أطراف متعددة تشمل الطلاب، والجامعات، والحكومات، والقطاع الخاص

ستراتيجي يعالج التعقيدات الإدارية في إدارة إإلى تطوير إطار  (Shams & Huisman, 2011)دراسة  وهدفتْ 

ضمن سياق التعليم العالي العابر للحدود، واعتمدت الدراسة على مراجعة الأدبيات السابقة  ،امعية الدوليةالفروع الج

، لتصنيف التحديات الإدارية بشكل منظم. وأكدت (I-R)واستندت إلى نموذج التكامل العالمي مقابل الاستجابة المحلية 

رة من الميل المفرط لأحد الطرفين، كما قدمت أداة ف المالنتائج أهمية تحقيق التوازن بين التكامل والتكيّ 
ّ
حلي محذ

 .ستراتيجياتها وتعزيز استدامتهاإتحليلية تساعد المؤسسات في تقييم 

إلى تحليل الدور الرمزي والدبلوماس ي لفروع الجامعات الأجنبية، باعتبارها  (Collins, 2012)دراسة  وهدفتْ 

 على تحليلِ الوثائقِ أدوات لإعادة إنتاج السلطة وبناء الشرع
 
ية الدولية، واستخدمت الدراسة المنهجَ الكيفي  معتمدة

ز مجتمع الدراسة على فروع جامعية أجنبية في دول الخليج، 
 
والسياساتِ والعقودِ ونماذجِ الشراكةِ المؤسسيةِ، وترك

، وغياب الشفافية في الاتفاقيات، مما وأظهرت النتائج وجود اختلالات في التوازن بين الجامعات الأم والدول المستضيفة

ا   .الاعتماد والجودة والسيادة الأكاديمية فيأثر سلب 
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ستراتيجية لإنشاء فروع جامعية دولية، إلى تحليل الدوافع الإ  ((Wilkins & Huisman, 2012دراسة  وهدفتْ 

دبيات والمصادر الرسمية والمواقع إلى تحليل الأ  والنظرية المؤسسية، واستندتْ  ،باستخدام المنهج التحليلي النقدي

الإلكترونية لجامعات ذات خبرة. وتوصلت الدراسة إلى أن قرارات التوسع تستند إلى مزيج من الأهداف مثل تعزيز 

الشرعية، وبناء المكانة الأكاديمية، وتقليص الفجوات الثقافية، وتنويع التمويل، وأظهرت النتائج أن نجاح القرار يرتبط 

 .ستراتيجية شموليةإى تحقيق توازن بين هذه الأبعاد ضمن بقدرته عل

إلى استشراف مستقبل الفروع الجامعية الدولية في ظل المتغيرات العالمية،  ((Wilkins, 2013دراسة  وهدفتْ 

 ة إلى أنالدراسوخلصت  ،معتمدة المنهج الوصفي التحليلي من خلال مراجعة الأدبيات واستقراء الاتجاهات المستقبلية

 بالعولمة وارتفاع الطلب على التعليم 
 
عد وسيلة لتلبية  ،بعض حالات الفشلمن رغم على الهذه الفروع تتوسع مدفوعة

ُ
وت

تواجه تحديات مثل ارتفاع الرسوم. وتوقعت  أنها إلااحتياجات الطلاب المحليين وتقليل التكاليف على الحكومات، 

في حال اعتماده لشهادات  (MOOCs)، مع احتمال تأثير التعليم المفتوح الدراسة بروز نماذج جديدة قائمة على الشراكات

 .معترف بها

دولة ب( إلى تحليل ممارسات إدارة الموارد البشرية في الفروع الجامعية الدولية 2013دراسة العوض ي ) وهدفتْ 

ا ا معتمد  ا جامعيًّ راسة على المنهج النوعي، وكشفت اعتمدت الدو  ،الإمارات، من خلال مقابلات مع رؤساء أحدَ عشرَ فرع 

النتائج عن اعتماد نموذج إداري مختلط يجمع بين المركزية في الالتزام بمعايير الجامعة الأم، واللامركزية في التكيف مع 

لا سيما في التوظيف وأساليب التدريس. كما أظهرت الدراسة وجود تكامل وظيفي مرتفع في أنظمة و السياق المحلي، 

 .مع مراعاة الخصوصيات الثقافية والتنظيمية الإماراتية ،شريةالموارد الب

إلى تحليل الروابط بين الفروع الجامعية الأمريكية والدول المضيفة  (Crombie-Borgos, 2013)دراسة  وهدفتْ 

 .(Atlas.ti)وتحليل الوثائق بمساعدة برنامج  ،من خلال استكشاف هياكل القيادة الإدارية، باستخدام المنهج النوعي

ا لدرجة الترابط مع الفاعلين المحليين ونوع 
ا، وتم تصنيف ستة أنماط من القيادة وفق   وأربعينَ فرع 

 
وشمل التحليلُ ثمانية

ا تمتعت بقدرة أعلى على التكيف  المؤسسة وآليات التمويل. وأظهرت النتائج أن الفروع ذات القيادة المتصلة محلي 

 .ء شبكات قيادية فعالة لتقليل الاعتماد على التمويل الحكومي ودعم الابتكار والبحثوالاستدامة، مما يعزز أهمية بنا

ستراتيجيات تشغيلها إإلى تحليل دوافع إنشاء فروع الجامعات العالمية، و  (Stanfield, 2014)دراسة  وهدفتْ 

هيئة التدريس والموظفين  منهج كيفي اعتمد على مقابلات مع تسعة وخمسين من أعضاء خلال منوهياكلها التنظيمية، 

وتحليل وثائق ذات صلة، وذلك في دراسة حالة لفرع جامعة تكساس في قطر. وتوصلت الدراسة إلى أن من أبرز الدوافع 

مواءمة البرامج الأكاديمية مع احتياجات السوق، والدعم المالي من الحكومة القطرية، ووجود بيئة تعليمية متكاملة. 

ا بتطبيق مناهج الجامعة الأم وتطابق شروط القبول، ستراتيجية اوتضمنت الإ  دون أي التزام مالي على الحكومة  منلتزام 
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الأمريكية. وكشفت النتائج عن هيكل إداري أفقي يتوزع بين إدارة أكاديمية مرتبطة بالجامعة الأم، وتنفيذ تشغيلي تتولاه 

 .مؤسسة قطر، بما يعكس طبيعة الشراكة المؤسسية

إلى تحليل آليات إشراف الجامعات الأم على فروعها الدولية وتأثيرها على  ((Kinser & Lane, 2014 دراسة وهدفتْ 

المنهج النوعي عبر مقابلات مع مسؤولين إداريين. وكشفت النتائج عن ثلاثة  باستخدامجودة التعليم والسمعة المؤسسية، 

ة النماذج بين الإشراف المركزي فاعليالمالي، مع تباين في : هيئة التدريس، المناهج، والإشراف هية يمجالات إشراف رئيس

واجهت الفروع الأكثر استقلالية صعوبات أكبر في ضمان الجودة، مما يعكس تعقيد العلاقة بين المركز  حيثوالمرن، 

 .والفروع

الدولية إلى استكشاف دوافع الجامعات والمؤسسات التعليمية  (Wilkins & Urbanovic, 2014)دراسة  وهدفتْ 

من  النوعيوقد اعتمد الباحثان المنهج  ،لتقديم برامجها بلغات غير الإنجليزية، وتحليل التحديات المرتبطة بهذا التوجه

خلال إجراء مقابلات شبه منظمة مع ممثلين من عدد من الجامعات الدولية التي تقدم برامج بلغة أخرى غير الإنجليزية، 

حلية في البرامج الملغات الوأظهرت النتائج أن دوافع استخدام  .ؤسسية ذات الصلةبالإضافة إلى تحليل الوثائق الم

تعزيز التكيف الثقافي، والاستجابة للسياسات الوطنية، وتوسيع فرص الالتحاق، وزيادة القبول  ل:الأكاديمية تشم

ق بضمان الجودة، وتوافر الكوادر كما أشارت الدراسة إلى أن هذا التوجه يفرض تحديات تتعل ،المجتمعي للفروع الدولية

 .المؤهلة، ومواءمة المناهج

إلى تطوير نموذج شامل يساعد الجامعات الأمريكية في اتخاذ قرارات  ((Helms, 2015دراسة  وهدفتْ 

ة المنهج الوصفي التحليلي، بالاعتماد على الدراسستراتيجية مدروسة بشأن إنشاء فروع جامعية دولية، حيث استخدمت إ

زت الدراسة على صياغة إطار مفاهيمي يضم ستة مكونات رئيس ،ل الأدبيات والممارسات المؤسسية القائمةتحلي
ّ
ة يورك

: البيئة السياسية، الأهداف المؤسسية، نماذج التشغيل، المحتوى الأكاديمي، السياق الثقافي، وآليات الحوكمة. هي

 للسياقات التنظيمية والسياسية والثقافية، مع وأظهرت النتائج أن نجاح إنشاء الفروع الدولية يتطلب ت
 

 شاملا
 

حليلا

ة بتبني نهج تشاركي الدراس التوازن بين التكيّف المحلي والحفاظ على الهوية الأكاديمية للمؤسسة الأم، وأوصتْ  تحقيق

 .ستراتيجيات التوسع بمؤشرات أداء دقيقةإومرن، وتطوير سياسات تقييم مستمرة تربط 

إلى استكشاف عوامل نجاح واستدامة فروع الجامعات العالمية من خلال  (Alfouzan, 2015)دراسة  وهدفتْ 

المنهج الوصفي بشقيه الكمي والنوعي. وتوصلت  باستخدامونيويورك في أبوظبي،  ،تحليل فرعي جامعة تكساس في قطر

ب الكفاءات، وبيئة العمل المحفزة، ة إلى أن النجاح يعتمد على دراسات احتياج دقيقة، وضمان الجودة، واستقطاالدراس

 .مع ضرورة التوازن بين المعايير الدولية والاحتياجات المحلية، ومشاركة الأطراف المعنية في التخطيط
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إلى تحليل التحديات القيادية لفروع الجامعات الدولية، باستخدام المنهج النوعي  (Hill, 2015)دراسة  وهدفتْ 

ج عن فجوة بين سياسات الجامعات الأم وتطبيقات الفروع، النتائسات حالة، وكشفت مراجعة درا خلال منالتحليلي 

 بنماذج حوكمة مرنة تحقيقوأكدت أهمية 
 
وقيادة متعددة  ،توازن القيادة بين الالتزام المركزي والتكيف المحلي، موصية

 .وآليات جودة تراعي السياقات المحلية ،الثقافات

إلى استكشاف كيفية اكتساب فروع الجامعات الدولية للشرعية المؤسساتية في  ((Healey, 2015دراسة  وهدفتْ 

ة إلى أن الدراس تْ لصتو تحليل ثلاث حالات مختلفة باستخدام منهج دراسة الحالة المقارنة. و  خلال منالدول المضيفة، 

ت نماذج حوكمة هجينة تجمع بين هوية الجامعة الأم 
ّ
والتكيف المحلي، مؤكدة أن الفروع الأكثر شرعية هي التي تبن

ا من خلال التفاعل المجتمعي والاعتراف المحلي، وليس فقط من خلال الاعتماد الرسمي بنى تدريجي 
ُ
 .الشرعية ت

ستراتيجية بشأن إإلى تطوير إطار إرشادي يساعد الجامعات على اتخاذ قرارات  ((Clifford, 2015دراسة  وهدفتْ 

نوعي شمل مقابلات مع مسؤولي جامعات وفروع عالمية. وكشفت الدراسة أن عملية تأسيس فروع دولية، من خلال منهج 

: التفكير، الدعم، استكشاف الفرص، اتخاذ القرار، والتشغيل، مع التأكيد هي ،التأسيس تمر بخمس مراحل متتابعة

ت الأكاديمية، على أهمية مراعاة عوامل مثل السمعة المؤسسية، البنية التحتية، احتياجات السوق، الكفاءا

 .والاختلافات الثقافية والتنظيمية، مما يستلزم تبني نهج تخطيطي مرن لضمان النجاح والاستدامة

( إلى تحليل العوامل المحفزة لاستقطاب فروع الجامعات العالمية في المملكة العربية 2016دراسة الحربي ) وهدفتْ 

والاقتصادي، واعتمد البحث  ،والسياس ي ،والاجتماعي ،التربوي : هي ،ةيالسعودية، مع التركيز على أربعة محاور رئيس

أظهرت النتائج و من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الدمام،  (305)المنهج الوصفي التحليلي من خلال استبانة شملت 

 حسب الم82%( تليها الاجتماعية )86ا للمحركات التربوية )ا مرتفع  تقييم  
 
تغيرات %(، مع وجود فروق دالة إحصائيا

الديموغرافية، وتؤكد هذه النتائج تجانس الرؤى الأكاديمية تجاه أهمية هذه الفروع في نقل الخبرات التعليمية وتطوير 

 .ضمان التوافق مع الهوية الثقافية المحلية إلىالبنية البحثية، مع الحاجة 

مؤسسة) في تمكين فروع إلى بحث دور )الاندماج المزدوج لل (Shams & Huisman, 2016)دراسة  وهدفتْ 

ستراتيجي مع السياقات المحلية، من خلال تحليل ستة فروع أسترالية وبريطانية في الجامعات الدولية من التكيف الإ 

ا على تطابق في المناهج مع الجامعة  سنغافورة وماليزيا. واعتمدت الدراسة المنهج النوعي، وأظهرت أن الفروع تحافظ غالب 

إلى أن التوفيق بين متطلبات الجودة الأكاديمية وتوقعات البيئة  وتوصلتْ جه صعوبات في توطين الكوادر. توا أنها إلاالأم، 

ا  ا يتطلب إدارة مرنة ومستدامةإالمحلية يمثل تحدي   .ستراتيجي 

تحاق للالإلى تحليل عوامل الدافعية التي تؤثر في قرار الطلاب  (Ahmad & Buchanan, 2017)دراسة  وهدفتْ 

ا بالف ا كمي  استبانة وُزِّعت على عينة من الطلاب  خلال منروع الدولية للجامعات في ماليزيا، واستخدم الباحثان منهج 
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ة التي دفعت الطلاب للدراسة في هذه الفروع تمثلت يالدوليين الملتحقين بهذه الفروع. وأظهرت النتائج أن العوامل الرئيس

، والفرص المهنية المستقبلية، والموقع يف مقارنة بالدراسة في الحرم الرئيس في: الجودة الأكاديمية، وانخفاض التكالي

 .الجغرافي المناسب. كما أشارت الدراسة إلى أهمية السمعة المؤسسية والاعتماد الأكاديمي في تشكيل قرارات الطلاب

ربية في دول إلى استكشاف التحديات التي تواجه فروع الجامعات الغ (Baghdady, 2017)دراسة  وهدفتْ 

ا في خمسة فروع جامعية، وكشفت 21الخليج، معتمدة على منهج دراسة الحالة من خلال مقابلات مع ) ا أكاديمي  ( قائد 

ا في المهارات  النتائج عن صعوبات في اندماج الطلاب في بيئة تعليمية غربية، وضعف مخرجات التعليم الثانوي، خصوص 

الثقافي في برامج العلوم الاجتماعية والفنون، وصعوبة تحقيق التوازن بين معايير  فالأساسية، إلى جانب تحديات التكيّ 

ضافة إلى مشكلات تأقلم أعضاء هيئة التدريس الأجانب مع البيئة بالإ الجامعات الأم وخصوصية السياق المحلي، 

 .الثقافية

يجيات ضمان الجودة لفروع ستراتإإلى مقارنة السياسات التنظيمية و  ((Hou et al., 2018دراسة  وهدفتْ 

وأدوات متنوعة  ،الصين، وكوريا الجنوبية، باستخدام المنهج التحليلي المقارن و سنغافورة، و الجامعات العالمية في ماليزيا، 

شملت مجموعات تركيز، مقابلات، وتحليل وثائق. وأظهرت النتائج أن الدول الأربع استقطبت الفروع لدعم النمو 

ركزت الصين وماليزيا على الشراكات المحلية وتكييف  حيث ،ية مع تباين في النماذج التنظيميةالاقتصادي والتنافس

االبرامج مع السوق، بينما حافظت كوريا وسنغافورة على أنظمة مماثلة للجامعات الأم، كما اختلفت الحوافز المقدمة   تبع 

 .ختلاف السياقات الثقافية والسياسيةلا 

إلى تحليل نقدي لعمليات إنشاء وتطور فروع الجامعات الأجنبية، مستندة إلى  Zu’bi),  (2018دراسة وهدفتْ 

 
 
منهج نوعي متعدد الحالات، وتم تحليل ثلاث تجارب لفروع جامعات أمريكية في دول خليجية مختلفة، مستخدمة

الأدبيات التي كشفت عن فجوات ضافة إلى مراجعة بالإ ة لجمع البيانات، يقة وتحليل الوثائق كأدوات رئيسالمقابلات المعمّ 

وأظهرت النتائج أن نجاح فروع الجامعات يعتمد على وضوح الأهداف  .تتعلق بعدم كفاية الأطر المفاهيمية الحالية

 ستراتيجية، وفعالية الشراكات المحلية، ومرونة نموذج الحوكمة.الإ 

ستينيّاتِ القرنِ العشرينِ حتى  منذالدولية إلى تتبّع تطوّر الفروع الجامعية  (Kosmützky, 2018)دراسة  هدفتْ و 

، من خلال تحليل الحدث الزمني لقاعدة بيانات واسعة، مركزة على خصائص الدول المستضيفة والجامعات الأم. 2014

الاستقرار السياس ي، والطلب  :وكشفت الدراسة أن إنشاء الفروع يتأثر بعوامل سياسية واقتصادية ومؤسسية مثل

ا. كما أوضحت أن الجامعات من )الدول المركزية) تملك فرص المحلي على ال تعليم، ووجود تجارب سابقة، وليس عشوائي 

ا  توسع أكبر، مما يعكس الطابع الهرمي للنظام العالمي للتعليم العالي، ويعزز الهيمنة الأكاديمية للدول المتقدمة، وفق 

 .لنظرية النظم العالمية
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ومدى  ،(IBCs)إلى تحليل النشاط البحثي في فروع الجامعات الدولية  (Pohl & Lane, 2018)دراسة  وهدفتْ 

إسهامه في دعم المعرفة العلمية بالدول المضيفة، من خلال تحليل مخرجات النشر الأكاديمي في دول مثل قطر، 

لا سيما و لبحثي، ، وكشفت النتائج عن تزايد ملحوظ في النشاط ا2016–2009ماليزيا، والصين خلال الفترة و الإمارات، و 

ا. ومع ذلك أظهرت الدراسة وجود  في قطر والإمارات، مما يدل على تعاظم دور هذه الفروع في تنمية البحث العلمي محلي 

أهمية تكامل المناهج وتكييفها مع  إلىة ير قدرة الفروع على التكيّف والاستدامة، مش تعوق تحديات ثقافية وإدارية ومالية 

 .مان فعالية هذه الفروعالخصوصيات المحلية لض

إلى تطوير إطار مفاهيمي يُعين صناع القرار على تقييم جدوى ( (Wilkins & Juusola, 2018دراسة  وهدفتْ 

مراجعة منهجية للدراسات السابقة المتعلقة بنماذج ناجحة. واستخدمت  خلال منتأسيس فروع جامعية دولية، 

بيات، وانتهت إلى خمسة عوامل رئيسية للنجاح: وجود طلب محلي حقيقي، الدراسة المنهج النوعي التحليلي لتحليل الأد

ة بتطبيق الإطار الدراسوأوصت  ي.شراكات محلية فعالة، وتوافق ثقافو جاهزية الجامعة الأم، و دعم حكومي وتنظيمي، و 

ا  مل المؤثرة لضمان نجاح وتكامل العوا ،ستراتيجي طويل الأمد، مع التأكيد على أهمية التخطيط الإ المستقبل فيميداني 

 .واستدامة الفروع

إلى تحليل كيفية تأثير الفروع الدولية للجامعات على التعليم العالي في ماليزيا مع  (,Heizer 2019دراسة ) وهدفتْ 

التركيز على السياسات الحكومية والتحديات التنظيمية والثقافية، واعتمدت الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي، 

والمؤشرات الإحصائية المتعلقة بالفروع الدولية العاملة في  ،وتحليل السياسات التنظيمية ،مراجعة الأدبيات تمحيث ت

وأظهرت النتائج أن نجاح تجربة  .ن مجتمع الدراسة من الفروع الجامعية الأجنبية النشطة داخل ماليزياماليزيا، وتكوٌ 

تمثلت التحديات في مشكلات  حين فية الثقافات، والسياسات المرنة، ماليزيا يعود إلى الدعم الحكومي، والبيئة متعدد

 الاعتماد والجودة، وصعوبات التكيف الثقافي، وغموض أنماط الحوكمة.

بوصفها ظاهرة لا  (IBCs)إلى تحليل واقع فروع الجامعات الدولية  ((Altbach & de Wit, 2020دراسة  وهدفتْ 

واستخدم الباحثان المنهج التحليلي  .على الرغم من اتساع رقعتها ،المي للتعليم العاليتزال محدودة التأثير في النظام الع

سنغافورة، والصين، و قطر، و الإمارات،  :النقدي من خلال مراجعة سياسات وتجارب لفروع جامعية في دول مثل

كبيرة في مجالات التمويل،  وكشفت النتائج عن تحديات ،مستندين إلى وثائق رسمية وتقارير دولية وإحصاءات تعليمية

ا ما تتأثر بؤالتقلبات السياسية والاقتصادية في الدول  الاستدامة، والجودة الأكاديمية، وبيّنت أن هذه الفروع غالب 

ا في فروعها  .المستضيفة. كما أبرزت الدراسة وجود فجوة متزايدة بين صورة الجامعة الأم وما يُطبق فعلي 

( إلى استشراف مستقبل فروع الجامعات العالمية في المملكة العربية السعودية 2020دراسة أبو حيمد ) وهدفتْ 

من خلال تحليل التحديات التنظيمية واستعراض التجارب الدولية والإقليمية ذات الصلة. واستخدمت الدراسة المنهج 
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ا. 20مع ) (دلفاي)لوب ( عضو هيئة تدريس، إلى جانب أس544الوصفي المسحي والمستقبلي، وطبقت استبانة على ) ( خبير 

ضعف الأطر القانونية، وتعقيد الإجراءات، وارتفاع الرسوم  :وكشفت النتائج عن تحديات تنظيمية متعددة، منها

ستراتيجية والمادية اللازمة لإنشاء فروع فعالة. واقترحت الدراسة ثلاثة سيناريوهات كما حددت المتطلبات الإ  .الدراسية

ستراتيجية، والفروع المستقلة، موضحة تداعيات ومتطلبات كل منها، التحالفات الإ و الأكاديمية،  الشراكة :مستقبلية

 .وتقديم دعم للطلاب لضمان نجاح التجربة ،وأكدت أهمية تطوير الأطر التشريعية

زة على ال ((Hill, 2020 وهدفت دراسة
ّ
تفاعل إلى تحليل قضايا السلطة والنفوذ في فروع الجامعات الدولية، مرك

استخدم الباحث المنهج النوعي التحليلي، من خلال تحليل و والسيادة الوطنية في الإمارات وقطر.  ،بين السلطة الأكاديمية

وإجراء مقابلات محدودة مع مختصين، وأظهرت النتائج أن الفروع لا تعمل بمعزل عن السياق، بل  ،والسياسات ،الوثائق

تؤثر في حوكمة الفروع وتوازنات السلطة مع الجامعات الأم. كما برزت  ،ثقافيةو  ،وسياسية ،تخضع لتفاعلات تنظيمية

ا بين تحقيق جودة  ،تحديات في التوفيق بين المعايير الأكاديمية الغربية ومتطلبات السيادة التعليمية، مما يعكس صراع 

 .والسياسية للدول الخليجية ،والحفاظ على الهوية الثقافية ،تعليمية عالمية

ستراتيجي للفروع الجامعية الروسية في إلى تحليل الدور السياس ي والإ  (Shenderova, 2020)دراسة  فتْ هدو 

أدوات للقوة الناعمة لتعزيز النفوذ الروس ي. واستخدمت الدراسة المنهج  بوصفهاجمهوريات الاتحاد السوفيتي السابق، 

وأرمينيا، وأظهرت النتائج  ،وبيلاروسيا ،وع في كازاخستانالنوعي التحليلي من خلال تحليل السياسات ودراسة الحالة لفر 

ا أكثر من كونها مؤسسات تعليمية بحتة،  ا وسياسي  ف ثقافي 
 
وظ

ُ
تسهم في ترسيخ الحضور الروس ي في  حيثأن الفروع ت

ادات، وضعف الاعتراف بالشه ،ازدواجية الأنظمة التعليمية :المنطقة. كما كشفت عن تحديات تنظيمية وثقافية، مثل

 .مما يبرز الطبيعة المعقدة لهذه الفروع كأدوات للتأثير الجيوسياس ي والثقافي

إلى تحليل العوامل المؤسسية والاقتصادية والتنظيمية المؤثرة في قرار  ((Coyne & Coyne, 2021دراسة  وهدفتْ 

ي الثنائي لبيانات دولية من البنك تحليل الانحدار اللوجست خلال منإنشاء فروع جامعية دولية، مستخدمة المنهج الكمي 

الدولي ومؤشرات الحوكمة. وأظهرت النتائج أن فعالية الحكومة، وجودة التنظيم، والسيطرة على الفساد، والانفتاح 

التجاري، والناتج المحلي للفرد، ونسبة الشباب، جميعها عوامل ذات دلالة إحصائية في تفسير انتشار الفروع. وخلصت 

أو معدل الالتحاق،  ،ن قوة البيئة المؤسسية هي العامل الأهم في جذب الفروع، أكثر من حجم السوق الدراسة إلى أ

ا أهمية القوة الشرائية  .والطلب المحلي على التعليم الأجنبي ،مؤكدة أيض 

 إلى تحليل الاتجاهات الراهنة والرؤى المستقبلية لفروع الجامعات الدولية (Wilkins, 2023)دراسة  وهدفتْ 

(IBCs) من خلال مراجعة وصفية للأدبيات والتقارير العالمية، وكشفت النتائج عن استقرار عدد الفروع عند أكثر من ،

ا حتى 300)  :، مع تحوّل التركيز من التوسع إلى الجودة والاستدامة، وأبرزت الاتجاهات الحالية مثل2023 عام( فرع عالمي 



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                      م        2026يناير  -(1ج ) -(16العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                400                                       www.jser-kw.com  

  
 

ل بعض الفروع إلى مراكز إقليمية للتعليم والبحث. كما نبهت يخاص، وتحو تعزيز الشراكات مع الحكومات والقطاع ال

التكيّف الثقافي، وتعقيدات الاعتماد والجودة، وتأثير السياقات السياسية في الدول و إلى تحديات التنظيم،  الدراسة

 .المضيفة

ع الجامعات الدولية إلى تحليل ميتري شامل للبحوث المتعلقة بفرو  (Zhang & Dai, 2025)دراسة  وهدفتْ 

(IBCs) باستخدام بيانات ،Web of Scienceمثل عدد  ،، معتمدة على المنهج الميتري القائم على تحليل المؤشرات الكمية

ا في عدد الدراسات والاهتمام الأكاديمي بموضوع الفروع  .H-indexومؤشر  ،الاستشهادات ا متسارع  وأظهرت النتائج نمو 

ايد على التحديات الثقافية والإدارية والمالية. كما كشفت الدراسة عن فجوات بحثية تتعلق بتأثير الدولية، مع تركيز متز 

ا، كالتحليل  الدراسةالفروع على جودة التعليم المحلي والمحتوى الأكاديمي، وأوصت  ا وعمق  بتطوير أدوات بحثية أكثر تنوع 

 لأدوار ،الميتري 
 

 .تلك الفروع في مشهد التعليم العالي العالمي والمقابلات المعمقة، لفهم أكثر شمولا

 تعليق على الدراسات السابقة:

ز على الجوانب الإ 
ّ
ن أن  معظمها رك ستراتيجيّةِ لفروع الجامعاتِ الدوليّة، في ضوء ما ورد في الدراساتِ السابقةِ، تبي 

 إلى تناولِ البُعدِ السياس يِّ لتدويلِ التعليمِ. وقد ضافبالإ دوافعِ التوسّع، والتحدّيات الإداريّة، والتأقلمِ الثقافيّ،  :مثل
 
ة

أنّها اختلفت عنها في تركيزها المحدود  إلااتفقت هذه الدراساتُ مع الدراسةِ الحاليّة في تناولها العام لواقع الفروع الأجنبيّة، 

 .على الأطر التنظيميّة في المملكة العربيّة السعوديّة

 الحاليّة ب
ُ
رة في فروع  تركيزها على السياق السعوديوتمتازُ الدراسة

ّ
من خلال تحليل السياسات والتنظيمات المؤث

  .الجامعات الأجنبيّة، وارتباطِها بجودة التعليم، وهو جانب لم يُدرَس بعمق  في الأدبيّات السابقة
ُ
كما استفادتِ الدراسة

، وسعت إلى معالجة الفجوة البحثيّة وفهم السياقِ الدول من الأعمال السابقة في بناءِ الإطارِ النظريِّ  تقديم  خلال منيِّ

ولَ مستقبل فروع الجامعاتِ الأجنبيّة ح وتسهمُ في إثراء النقاش العلميّ  ،رؤية  تحليليّة  تستندُ إلى خصائص النّظام المحليّ 

 .في المملكة العربيّة السعوديّة

  : وإجراءاتها الدراسة يةمنهج

 منهج الدراسة: 

ا من 
 
 The Descriptive-Analytical) أهداف الدراسة الحالية، تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي النوعيّ انطلاق

Qualitative Method) ا لملاءمته لطبيعة الدراسة وهدفها في تحليل الأطر التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية ، نظر 

ا للظاهرة من خلال  .السعودية واستكشاف انعكاساتها على التعليم العالي في المملكة العربية ا معمق  ويتيح هذا المنهج فهم 
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ما يسهم في تقديم رؤية تحليلية مومقارنتها بالسياق السعودي،  ،وتفسير السياسات التنظيمية ،رصد الاتجاهات العالمية

 شاملة.

 مجتمع الدراسة وعينة التحليل:

، بما في ذلك الدراسات السابقة 2025إلى  2009شمل مجتمع الدراسة الدراسات المنشورة خلال الفترة من 

العربية والدولية، واللوائح التنظيمية السعودية، والتقارير الرسمية ذات الصلة. وتم اختيار عينة الدراسة بطريقة 

قصدية لضمان تمثيل السياقات التنظيمية المختلفة وتحقيق تنوع في النماذج العالمية والمحلية، بما يسمح بتحليل 

 .يدعم مصداقية النتائج مقارن 

 جودة الدراسة النوعية:

بتحليل مصادر متعددة شملت دراسات مقارنة ولوائح رسمية وتقارير  (Credibility)تم التأكد من المصداقية 

ملكة العربية السعودية. أما الاعتمادية مموثوقة، واستخدام منهجية تفسيرية مرتبطة بالسياق المحلي لل

(Dependability) تم ضمانها من خلال التوثيق المنهجي لجميع خطوات التحليل بما يتيح تكرارها، واستخدام أدوات  قدف

اعتماد الموضوعية في عرض البيانات وتطبيق  خلال من (Confirmability)كما تم تعزيز قابلية التأكد  ،تحليل موحدة

 .تائجلتقليل التحيز وتحقيق موثوقية الن (Triangulation)التحقق المتعدد 

 :نتائج الدراسة وتفسيرها

يتناول هذا الجزء من الدراسة عرض نتائج البحث وتحليلها وتفسيرها في ضوء أسئلة الدراسة وأهدافها، وذلك 

ويهدف هذا التحليل إلى تقديم فهم   ،بالاعتماد على المعطيات المستخلصة من الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة

لفروع الجامعات الأجنبية، واستكشاف انعكاساتها على جودة التعليم العالي في المملكة العربية  معمق  للأطر التنظيمية

السعودية. وقد تم تنظيم هذا الجزء وفق تسلسل أسئلة الدراسة، بحيث يُعرض في كل محور تحليل مفصل للنتائج 

 .يةوتفسيرها في ضوء ما ورد في الدراسات السابقة والنماذج التنظيمية العالم

 :النتائج الخاصة بالسؤال الأول 

  ما الأطر التنظيمية والممارسات العالمية التي تحكم إنشاء وتشغيل فروع الجامعات الأجنبية؟الذي نص على:  

ا إلى ما ورد في الدراسات السابقة:   وفيما يلي عرض هذه الاستنتاجات وتحليلها وتفسيرها استناد 

 الأطر التنظيمية: .أ

ومن خلال تحليل التجارب العالمية أن وجود  ،تؤكد الدراسات ذات العلاقةياسات الوطنية: التشريعات والس .１

 Lane)بحسب دراسة و أطر تنظيمية وتشريعية واضحة وفعالة يمثل الأساس لإنشاء فروع جامعية أجنبية ناجحة. 
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& Kinser, 2011)  ودراسة(Wilkins & Juusola, 2018)تقرار الفروع وتسهيل ، تؤثر هذه الأطر مباشرة في اس

دور التجارب  ((Hou et al., 2018 ودراسة (Heizer, 2019)أبرزت دراسة  كماعمليات الترخيص والمتابعة. 

الآسيوية، مثل ماليزيا وسنغافورة، في سنّ تشريعات مرنة تدعم الجودة وتراعي السياق المحلي، مما جذب جامعات 

إلى أن غياب الأطر القانونية المستقرة يُعرّض  ((Altbach & de Wit, 2020عالمية مرموقة. كما أشارت دراسة 

من خلال  (Coyne & Coyne, 2021)الحماية القانونية. وبيّنت نتائج دراسة  وضعفالفروع لمخاطر الاستدامة 

تحليل كمي أن جودة الحوكمة والتشريعات تتفوق على حجم السوق أو الطلب المحلي في التأثير على انتشار 

ر بيئة قانونية جاذبة وآمنة  أنّ  يتضحمن خلال العرض السابق و روع، الف
ّ
وجود تشريعات واضحة ومستقرة يوف

ا لنجاح هذه النماذج في أي دولة  ا حاسم 
 
عد شرط

ُ
تدعم استمرارية الفروع وتحقق أهداف التعليم والتنمية، وت

 .مضيفة

عدد نماذج الحوكمة في التجارب العالمية بين تتأنماط الحوكمة والإشراف على الفروع الجامعية الأجنبية:  .２

الإشراف الحكومي المباشر، والنموذج التشاركي، والنموذج الهجين، ولكل منها أثره في استقلالية الفروع وكفاءتها. 

إلى أن دول الخليج تميل إلى الحوكمة المركزية الصارمة لضمان  (Wilkins & Huisman, 2012) وتشير دراسة

أن النموذج التشاركي في  (Knight & McNamara, 2017)لسياسات الوطنية، بينما أوضحت دراسة االتوافق مع 

أن النماذج الهجينة  ((Lane & Kinser, 2011و (Becker, 2009)ماليزيا يعزز المرونة والابتكار، كما بينت دراسة 

ا أفضل بين ال ا، توفر توازن   وتسهم فيرقابة والتمكين المؤسس ي، التي تعتمد على هيئات تنظيمية مستقلة جزئي 

أهمية وضوح الصلاحيات وتقسيم  ((Wilkins & Juusola, 2018تكيّف الفروع مع تغيرات السوق. وتدعم دراسة 

 وإ ،المسؤوليات لتقليل النزاعات وتحقيق التوسع المستقبلي
 

يتبين من العرض السابق أن نمط الحوكمة  جمالا

الفروع، وجودة مخرجاتها، واستدامتها، مما يستوجب تبني نموذج حوكمي متوازن المعتمد يؤثر مباشرة في مرونة 

 .يجمع بين الرقابة وضمان الجودة والمرونة التشغيلية

أظهرت الدراسات أن آليات الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة من أهم الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة:  .３

أهمية اعتماد مزدوج )محلي  (Becker, 2009)أوضحت دراسة  فقدمحددات نجاح فروع الجامعات الأجنبية. 

رت دراسة 
ّ
من تدني جودة البرامج عند  (Wilkins & Huisman, 2012)ودولي( لتعزيز الثقة بالشهادات، فيما حذ

فقد شددت على ضرورة  ((Lane & Kinser, 2011غياب التنسيق بين الدولة المضيفة والجامعة الأم. أما دراسة 

 & Ziguras). وأكدت دراسة الكوادرل بين سياسات الجودة في الجانبين لضمان فاعلية المناهج وتأهيل التكام

McBurnie, 2011)  أن النجاح يعتمد على تحقيق توازن بين الالتزام بالمعايير المزدوجة وتجنب البيروقراطية

 إو المعرقلة، 
 

الأجنبية يتطلب نماذج اعتماد واضحة،  تؤكد الدراسات السابقة أن ضمان الجودة في الفروع جمالا

 .وشراكات فعالة، ومرونة تنظيمية تحافظ على المعايير دون الإضرار بالفاعلية التشغيلية

ا في نماذج التمويل والدعم الحكومي نماذج التمويل والدعم الحكومي:  .４ ا واضح  أظهرت الدراسات السابقة تباين 

مل، والتمويل المشروط، والشراكات مع القطاع الخاص، حيث أشارت لفروع الجامعات الأجنبية بين الدعم الشا

ا  ((Wilkins & Huisman, 2012دراسة   سخي 
 

تشغيلية التحتية و ال البنية يشملإلى أن دول الخليج تقدم تمويلا
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سة لجذب الفروع وتعزيز التنافسية الإقليمية. وفي المقابل تعتمد ماليزيا نموذج الشراكة وفق ما جاء في درا

(Knight & McNamara, 2017) .من و ، حيث تتحمل الجامعات الأم معظم التكاليف مقابل تسهيلات تنظيمية

ما مأن بعض الدول تربط التمويل بمؤشرات أداء أكاديمي واقتصادي،  (Becker, 2009)توضح دراسة  أخرى  ناحية

فبيّنا أن غياب وضوح التمويل أو تذبذبه قد  (Ziguras & McBurnie, 2011)يعزز المساءلة والاستدامة. أما دراسة 

 و يؤدي إلى فشل الفروع، 
 

 ولضمان نجاح واستقرار الفروع لا بد من اعتماد نماذج تمويل متوازنة تجمع بين إجمالا

 .المرونة المالية، وربط الدعم بالأداء، واستقلالية الجامعة الأم

 :الممارسات العالمية في تشغيل فروع الجامعات الأجنبية .ب

تشير الدراسات إلى أن اختيار مواقع فروع الجامعات الأجنبية يتم وفق ستراتيجيات اختيار الدول المستضيفة: إ .１

اعتبارات أكاديمية واقتصادية وتنظيمية، أبرزها الاستقرار السياس ي، وارتفاع الطلب على التعليم، والدعم 

الجامعات تبحث عن بيئات جاذبة وآمنة، بينما  أنّ (Wilkins & Huisman, 2012)  الحكومي، فقد أوضحت دراسة

أن بعض المؤسسات تعتمد أدوات تحليلية تقيّم فرص السوق والروابط  (Lane & Kinser, 2011)أوضح 

ا لدراسة 
فر الحرية الأكاديمية والالتزام بالجودة عوامل حاسمة في ا، يُعد تو (Becker, 2009)الاقتصادية. ووفق 

ومن  .إلى أهمية السمعة الدولية وبناء الشراكات (Knight & McNamara, 2017)راسة القرار، في حين أشارت د

خلال العرض السابق تبين أن نجاح الفرع يعتمد على اختيار دولة مستضيفة ذات بيئة تنظيمية وتعليمية 

 للعوامل السياسية، 
 

ا شاملا مة والتميّز الاقتصادية، والثقافية لضمان الاستداو مستقرة، مما يتطلب تقييم 

 .الأكاديمي

أوضحت الدراسات أن فروع الجامعات الأجنبية تميل إلى : يالتركيز على التخصصات والبرامج ذات الطلب العال .２

طرح برامج مطلوبة في السوق المحلي، كالهندسة والأعمال وتكنولوجيا المعلومات، لتحقيق جذب طلابي واستدامة 

إلى أن هذه التخصصات تسهم في رفع سمعة الجامعة وتحسين فرص  (Becker, 2009)، فقد أشارت دراسة مالية

على ضرورة مواءمة البرامج مع احتياجات  (Lane & Kinser, 2011)توظيف الخريجين، بينما شددت دراسة 

نجاح نماذج آسيوية اعتمدت  (Knight & McNamara, 2017)السوق لضمان القبول المجتمعي. كما بيّنت دراسة 

 ,Wilkins & Huisman)وق المحلي لتصميم برامج تدعم الاقتصاد المعرفي، في حين حذرت دراسة تحليل الس

وتبين مما سبق أن التركيز على التخصصات  .من تجاهل التنوع الأكاديمي لصالح البرامج الرائجة فقط (2012

 
 

 إالمطلوبة يعد مدخلا
 
ا لجذب الطلاب وضمان الجدوى، لكن يتطلب توازنا مع تنوع التخصصات للحفاظ  ستراتيجي 

 .على جودة التعليم ودوره التنموي 

التوازن بين مرونة تحقيق كشفت نتائج الدراسات السابقة عن أهمية  :المرونة مع الحفاظ على الهوية المؤسسية .３

وامل تطبيق المناهج الدراسية في فروع الجامعات الأجنبية والحفاظ على الهوية المؤسسية للجامعة الأم، كأحد الع

 ,Wilkins & Huisman)الجوهرية في ضمان جودة التعليم واستدامة السمعة الأكاديمية. فقد أبرزت دراسة 

أن العديد من الفروع تواجه تحديات متعلقة بمواءمة المناهج مع السياقات الثقافية والتنظيمية في الدولة  (2012

أن الجامعات التي تمكنت من تطوير آليات  (Lane & Kinser, 2011)في السياق ذاته أوضحت دراسة والمستضيفة. 
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نجحت في الحفاظ على هوية برامجها. أما  –تجمع بين الجامعة الأم والجهات المحلية –إشراف أكاديمي مزدوج 

فقد بيّنت أن بعض التجارب الآسيوية عمدت إلى تقديم برامج دراسية  ((Knight & McNamara, 2017دراسة 

تفاظ بنظام التقييم والاعتماد المركزي المرتبط بالجامعة الأم، مما ساعد على ضمان الجودة بهيكل مرن، مع الاح

عد ركيزة  أن ن خلال ما سبق يتضحدون التضحية بالابتكار المحلي. وم
ُ
أساسية المرونة المشروطة بحوكمة فعالة ت

 .لتأقلم الفروع دون التفريط بثقافة المؤسسة الأم أو معاييرها الأكاديمية

 -خاصة مسواء كانت حكومية أ –تشير الأدبيات إلى أن الشراكات مع جهات محلية الشراكات مع الجهات المحلية:  .４

أن  (Knight & McNamara, 2017)تمثل دعامة أساسية لنجاح فروع الجامعات الأجنبية. فقد أوضحت دراسة 

يسّر الاندماج الثقافي والتنظيمي، 
ُ
سهم في تسريهذه الشراكات ت

ُ
وأبرزت نتائج دراسة ، ع عمليات الترخيص والاعتمادوت

Wilkins & Juusola, 2018))  ستراتيجية لسوق العمل، مما إالقيمة المضافة التي تقدمها الجهات المحلية عبر رؤى

ا. كما أكدت دراسة  ن الفروع من تصميم برامج أكثر مواءمة وطلب 
ّ
أن الشريك المحلي يخفف  (Becker, 2009)يمك

  لذلكو طر الدخول لأسواق جديدة ويمنح الفروع قاعدة موثوقة لبناء ثقة مجتمعية ومصداقية مؤسسية. من مخا

بنى على توازن واضح في الصلاحيات والمصالح 
ُ
تمثل الشراكات المحلية آلية تكيف ذكية وضرورية، بشرط أن ت

 .لضمان استدامة العلاقة وفاعليتها

تشير الدراسات إلى أن توظيف مزيج من الكفاءات المحلية والدولية في : الاستفادة من التوظيف المحلي والدولي .５

ا  ا فروع الجامعات الأجنبية يُعد خيار  ا لضمان جودة التعليم وملاءمته للسياق المحلي. فقد إستراتيجي   بيّنتذكي 

ى الجمع بين أن بعض القيود التنظيمية على التوظيف تدفع الجامعات إل ((Wilkins & Huisman, 2012دراسة 

 ,Lane & Kinser)خاصة في التخصصات الدقيقة. بينما أظهرت دراسة و الخبرات الأجنبية والكفاءات الوطنية، 

2011)  
 

أن التوظيف الدولي يحافظ على الهوية الأكاديمية للجامعة الأم، فيما يُكسب التوظيف المحلي قبولا

ا ويسهل التكيّف مع الثقافة المحلية. ووفق   تتجه بعض الدول نحو رفع نسب  (Becker, 2009)ا لدراسة مجتمعي 

عليه فإن اتباع بناء التوطين لبناء القدرات الوطنية، مع الاحتفاظ بمرونة استقدام الخبرات عند الحاجة. و 

ا لاستقرار  سياسات توظيف متوازنة تراعي المعايير الأكاديمية والاعتبارات التنظيمية والاجتماعية يُعد ضروري 

 .روع واستدامتهاالف

تشير الدراسات إلى أن نجاح فروع الجامعات الأجنبية لا يقتصر على تطبيق  المواءمة بين المعايير الأكاديمية والثقافية:

ات الثقافية والتنظيمية في الدولة المستضيفة. فقد معايير الجودة الأكاديمية، بل يتطلب مواءمتها مع الخصوصيّ 

صطدم بأنظمة  (Wilkins & Huisman, 2012)أوضحت دراسة 
ُ
أن محاولات الالتزام الصارم بمعايير الجامعة الأم قد ت

إلى أن  (Lane & Kinser, 2011)في المقابل تشير دراسة والتنفيذ.  فاعليةيُعرقل  محلية أو أعراف تربوية مختلفة، ممّا

دمَج فيها العناصر المحليّةف لا يعني التخلي عن الجودة، بل يستلزم تطويرَ نماذج تنفيذ  مرنة  التكيّ 
ُ
أساليب  :مثل،  ت

هذا التوازن يُعدُّ و  .ضمن إطار يحافظ على مخرجات أكاديمية متسقة مع المعايير المؤسسية -التدريس أو المحتوى الثقافي
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ا للحفاظ على سمعة المؤسسة الأم واستدام اضروري   ة ليس فقط لضمان القبول المجتمعي والثقافي للبرامج، بل أيض 

 .أدائها الأكاديمي

 :النتائج الخاصة بالسؤال الثاني

  ما أبرز ملامح الأطر التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودية؟ :والذي نص  على

 وفيما يلي عرض لأبرز ملامح الأطر التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودية، مع تحليلها

ا إلى اللائحة التنظيمية ذات الصلة، وما ورد في الدراسات السابقة  .وتفسيرها استناد 

تعكس اللائحة التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية في  وجود تنظيم قانوني مستقل ومُحدّد للفروع الأجنبية: .1

ا واضح  1445/2/14بتاريخ  45/16/4السعودية )قرار مجلس شؤون الجامعات رقم  ا نحو تأسيس بنية ( توجّه 

حددت بدقة شروط الترخيص، وضوابط الجودة، وآليات  حيثقانونية محكمة تنظم إنشاء وتشغيل هذه الفروع. 

لا يقتصر هذا التنظيم و الرقابة والمساءلة، بما يعزز الحوكمة ويربط عمل الفروع بالرؤية الوطنية للتعليم العالي. 

ا في تحقيق التكامل مع السياسات التعليمية الوطنية ورفع ، بل يسفحسب على ضبط العمليات الإدارية هم فعلي 

بأن الإطار  (Hou et al., 2018)وتتوافق هذه الخطوة مع ما أكدته دراسة  .جاذبية المملكة كمركز أكاديمي عالمي

 (Ziguras & McBurnie, 2011)كما دعمت دراسة  .القانوني الواضح هو عامل حاسم في نجاح الفروع واستدامتها

ا ما يؤدي إلى مشكلات تنفيذية وتشغيلية ا، أمّ  .هذه الرؤية بالتحذير من غياب التنظيم الموحد، الذي غالب  ا محلي 

( إلى أهمية وجود تشريعات دقيقة لضمان تكافؤ 2023( وتقرير أسبار )2020أشارت دراسة أبو حيمد )قد ف

ن  هذا إ .وقية التعليم العالي السعودي في بيئة دولية تنافسيةما يعزز موثمالمعايير الأكاديمية والحوكمة الفعالة، 

ا  ، بل يعد مرتكز  ب  إداريّ 
ّ
لُ مجرّدَ متطل

ّ
ا لتحقيق الجودة والانضباط الأكاديمي، وضمان إالتنظيمَ لا يُمث ستراتيجي 

 .2030 المملكة استمرارية الفروع في خدمة مستهدفات رؤية

يتجلى من اللائحة التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية أو جهة حكومية: اشتراط الشراكة مع جامعة سعودية  .2

في السعودية أن اشتراط الشراكة مع جامعة سعودية أو جهة حكومية يمثل أحد الأسس التنظيمية المهمة، 

ءمة هذا الاشتراط يهدف إلى تحقيق مواو ويعكس توجه الدولة نحو تعزيز التكامل بين التعليم المحلي والعالمي، 

 Hou) أشارت دراسة حيثالبرامج والمخرجات مع احتياجات سوق العمل السعودي، وتدعم الأدبيات هذه الرؤية؛ 

et al., 2018)  عزز نجاح الفروع واستقرارها في البيئة التعليمية الجديدة، فيما أبرزت
ُ
إلى أن الشراكات المحلية ت

كما بينت  .دارة الفروع يرفع من كفاءة الحوكمة الأكاديميةأن إشراك الجهات الوطنية في إ Knight (2016)دراسة 

أن الفروع التي تعمل بالشراكة المؤسسية تكون أكثر قدرة على تجاوز  (Ziguras & McBurnie, 2011)دراسة 

( على أن هذه الشراكات 2023( وتقرير أسبار )2020التحديات التنظيمية والثقافية، وتؤكد دراسة أبو حيمد )

تحقيق التكامل المعرفي وضمان تماش ي المناهج مع الثقافة المحلية والتوجهات التنموية، ويتبين مما سبق  تسهم في

ا لتحقيق توازن  ا جوهري  ستراتيجي بين الاستفادة من التجارب العالمية والحفاظ على إأن هذا الاشتراط يُعد عنصر 

 .تعزيز الجودة وضمان التزام الفروع بالمعايير المحليةم في تسهالأولويات الوطنية، كما أنه يوفر آلية رقابية فعّالة 
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تشدد اللائحة التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية في آليات الترخيص والاعتماد الأكاديمي للفروع الأجنبية:  .3

ياسات السعودية على الالتزام الصارم بمعايير الترخيص والاعتماد الأكاديمي، لضمان جودة البرامج وتوافقها مع س

هذه الآليات عناصر  شملوت (NCAAA).التعليم العالي الوطني ومعايير المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي 

ما يعزز تكامل الفروع مع البيئة التعليمية ممثل الخطط الدراسية، كفاءة أعضاء هيئة التدريس، ونظم الحوكمة، 

ا  & Wilkins)عمت الدراسات السابقة هذه الرؤية؛ فأكدت دراسة وقد د .السعودية ويدعم مكانة المملكة عالمي 

Huisman, 2012)  ِأن وجود آليات اعتماد واضحة هو مفتاح نجاح الفروع الأجنبية، لما يُسهمُ به من تقليص

من ضعف الاعتماد الذي  (Lane & Kinser, 2013)الفجوةِ بين معايير الدولة الأم والدولة المضيفة. كما حذرت 

( أن 2020ي إلى تراجع جودة البرامج وفقدان الثقة بمخرجاتها. ومن جانب آخر أكدت دراسة أبو حيمد )يؤد

وممّا سبق يتبيّنُ مواءمة البرامج مع متطلبات الاعتماد المحلي ضرورية لضمان استدامة الفروع وجودتها الأكاديمية، 

 
 
 حوكمة  حاسمة

َ
لُ أداة ِ

ّ
شك

ُ
 .ودة وضمان الملاءمة الوطنيةلضبط الج أن  هذه الآليّاتِ ت

تشير اللائحة التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية آليات التوظيف وشروط هيئة التدريس في الفروع الأجنبية:  .4

في السعودية إلى أن التوظيف الأكاديمي يخضع لمعايير دقيقة لضمان جودة التعليم، حيث يُشترط توافق مؤهلات 

لزم  .الجامعة الأم، إلى جانب الالتزام بمتطلبات الاعتماد الأكاديمي السعودي أعضاء هيئة التدريس مع معايير
ُ
كما ت

اللائحة الفروع بمراعاة التوازن بين الكفاءات الدولية والمحلية، لضمان المواءمة بين الجودة العالمية والخصوصية 

أن جودة الهيئة  ((Knight, 2016الوطنية، وقد دعمت عدة دراسات هذا التوجه، حيث أوضحت دراسة 

ا في نجاح الفروع،   حاسم 
 
ا من الخبرات الدولية المتميزة والمتكيفة مع و التدريسية تمثل عاملا خاصة إذا كانت مزيج 

أن وجود معايير واضحة لتأهيل أعضاء هيئة  (Wilkins & Huisman, 2012)السياق المحلي. كما بينت دراسة 

( أن توحيد معايير 2020روع والجامعات الأم. وأكدت دراسة أبو حيمد )التدريس يحد من التفاوت بين جودة الف

عد آليات 
ُ
التوظيف يسهم في تحقيق العدالة وضبط الجودة بين الفروع الأجنبية والمؤسسات الوطنية، ومما سبق ت

كامل التوظيف من أدوات الحوكمة التي تضمن كفاءة العملية التعليمية وتمنع ضعف المخرجات. كما تعزز الت

 .الأكاديمي بين الفروع الأجنبية والجامعات السعودية، وتدعم بناء القدرات المحلية دون الإخلال بالمعايير العالمية

تعكس سياسات الجودة والحوكمة المؤسسية في لائحة فروع سياسات ضمان الجودة والحوكمة المؤسسية:  .5

ا  ا لضمان إالجامعات الأجنبية بالسعودية توجه  التميز الأكاديمي والمواءمة مع معايير الاعتماد الوطني ستراتيجي 

تلزم اللائحة التنظيمية هذه الفروع بتطبيق نظم جودة داخلية متصلة بمتطلبات هيئة تقويم  حيثوالدولي، 

كما تشترط  .مؤشرات الأداء، وآليات المتابعة الدوريةو التعليم والتدريب، وتشمل الاعتماد البرامجي والمؤسس ي، 

ئحة سياسات شفافة للمساءلة الأكاديمية والإدارية بما يضمن ضبط جودة البرامج واتساقها مع رؤية المملكة اللا 

بين فاعلية الحوكمة وجودة الأداء الأكاديمي في الفروع  (Wilkins & Huisman, 2012)، وقد ربطت دراسة 2030

رمة للجودة تعزز الثقة في أداء الفروع، بينما ( إلى أن الأطر الصا2020الأجنبية، كما أشارت دراسة أبو حيمد )

 2023أوضح تقرير أسبار )
ُ
 عد( أن هذه السياسات تضمن توحيد المعايير وتدعم التنافسية العالمية، ومما سبق ت

الجودة والحوكمة ركيزة محورية في نجاح الفروع الجامعية الأجنبية، حيث تؤدي إلى ضمان العدالة والشفافية في 



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                      م        2026يناير  -(1ج ) -(16العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                407                                       www.jser-kw.com  

  
 

 
ُ
عزز الثقة المجتمعية والمصداقية الأكاديمية، وتدعم تكامل الفروع مع سياسات التعليم الوطني وتحقيق الأداء، وت

 .ستراتيجية للمملكةالأهداف الإ 

تشير اللائحة التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية في السعودية إطار الحوكمة الإدارية والمالية للفروع الأجنبية:  .6

إلى تحقيق الشفافية وضبط الأداء المالي والإداري لهذه الفروع. ومن ذلك الالتزام  إلى إطار حوكمة شامل يهدف

بنظام العمل السعودي، مما يعكس تكامل هذه الفروع مع البيئة التشريعية المحلية ويضمن حماية حقوق 

لمالي السليم العاملين وتوحيد معايير التوظيف، ووجود ميزانية سنوية وسجلات مالية منتظمة تعزز التخطيط ا

ا لضمان النزاهة وبالإ ومراقبة الموارد بكفاءة.  ا أساسي   إلى ذلك يُعد التدقيق المالي الخارجي السنوي مطلب 
 
ضافة

 ((Knight, 2016المالية وتعزيز الثقة بين الفروع والجهات الرقابية. وتتسق هذه النتائج مع ما أشارت إليه دراسة 

والالتزام بالأنظمة المحلية يمثلان ركيزة أساسية لنجاح الفروع الدولية. كما تدعمها التي أكدت أن الشفافية المالية 

التي بيّنت أن الفروع التي تفتقر إلى أنظمة مالية واضحة تواجه صعوبات في  (Wilkins & Huisman, 2012)دراسة 

( إلى أن وضع أطر 2020مد )أشارت دراسة أبو حي كذلكو الاستدامة التشغيلية وتحقيق الاعتمادات الأكاديمية. 

تنظيمية وإلزامية للتدقيق المالي يرفع مستوى الثقة المؤسسية ويعزز جودة المخرجات الأكاديمية، وهو ما يؤكده 

ا تقرير أسبار ) أبرز أهمية وجود حوكمة مالية صارمة لضمان استدامة الفروع الأجنبية  الذي( 2023أيض 

 .ومواءمتها مع السياسات الوطنية

ا ات الرقابة والمحاسبة: آلي .7 ا صارم  ا رقابي  برز اللائحة التنظيمية لفروع الجامعات الأجنبية في السعودية نهج 
ُ
ت

يعكس توجه الدولة نحو تعزيز الشفافية وضمان الجودة. فقد منحت الأمانة العامة لمجلس شؤون الجامعات 

ا،صلاحيات موسعة لمتابعة الأداء الأكاديمي والإداري وتقييمه دور  مع تطبيق عقوبات تدريجية تنتهي بإلغاء  ي 

 يعكس الجدية في حماية سمعة النظام التعليمي، وقد أكدت دراسات ممّاالترخيص في حال المخالفات الجسيمة، 

أهمية الرقابة الصارمة في الحد من المخاطر التشغيلية، وبيّنت  ((Shams & Huisman, 2016مثل: دراسة  ،ةعد

دور المحاسبة الواضح في ترسيخ الثقة المؤسسية، بينما شددت دراسة أبو  (Wilkins & Urbanovic, 2014)دراسة 

ة في تعزيز الحوكمة وضمان الالتزام بالاعتماد الواسع ( على فاعلية الجهات الرقابية ذات الصلاحيات2020حيمد )

ضمان تكاملها مع السياسات الأكاديمي، ويُعد هذا الإطار الرقابي ركيزة أساسية لضبط ممارسات الفروع و 

ا ا ودولي   .الوطنية، مما يسهم في استدامتها ورفع موثوقيتها محلي 

يعكس تنظيم فروع الجامعات الأجنبية في : 2030ة المملك تكامل الفروع الأجنبية مع متطلبات سوق العمل ورؤية .8

ا  ا لتعزيز توافق برامجها التعليمية مع مستهدفاإالسعودية توجه  وسوق العمل  2030ة المملك ت رؤيةستراتيجي 

لا سيما في و أكدت اللائحة التنظيمية على ضرورة مواءمة التخصصات مع أولويات الاقتصاد الوطني، و المحلي، 

والذكاء الاصطناعي. ويهدف ذلك إلى إعداد خريجين يمتلكون المهارات النوعية  ،مجالات الابتكار والاقتصاد المعرفي

أن القيمة  (Knight & McNamara, 2017)نية والمنافسة الدولية، وقد بيّنت دراسة المطلوبة للتنمية الوط

المضافة للفروع الأجنبية تكمن في قدرتها على سد الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات السوق. كما أظهرت 

توظيف. في حين أكدت أن هذا التكامل يعزز تنافسية النظام التعليمي ويوسّع فرص ال (Hou et al., 2018)دراسة 
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أن ربط البرامج بالاقتصاد الوطني يسهم في دعم التنمية البشرية ورفع  (Wilkins & Huisman, 2012)دراسة 

ا، ويُظهر هذا النهج أن المملكة لا تنظر للفروع الأجنبية كمجرد مؤسسات  مكانة الجامعات المستضيفة عالمي 

التحول الوطني، عبر مواءمة المخرجات مع الاحتياجات التنموية،  تعليمية مستضافة، بل كأدوات فاعلة في تحقيق

 .2030 المملكة مما يعزز تكامل التعليم مع الاقتصاد الوطني في إطار رؤية

  :النتائج الخاصة بالسؤال الثالث

 ة السعودية؟ما أبرز الفرص والتحديات الرئيسة لافتتاح فروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربيعلى:  والذي نصّ 

، ة لافتتاح فروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعوديةيالفرص والتحديات الرئيسبرز لأ وفيما يلي عرض 

ا إلى ما ورد في الدراسات السابقة:   وتحليلها وتفسيرها استناد 

 الفرص المتاحة لافتتاح فروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودية: .أ

يُعد إدخال برامج أكاديمية عالمية من أبرز برامج أكاديمية عالمية ومتطورة تسهم في تنويع التخصصات:  إدخال .1

يسهم في تنويع التخصصات وتحديث منظومة التعليم العالي  حيثمكاسب فروع الجامعات الأجنبية في السعودية، 

تمد هذه البرامج على خبرات دولية وممارسات . وتع2030ة المملك بما يتماش ى مع متطلبات الاقتصاد المعرفي ورؤية

متقدمة تربط بين النظرية والتطبيق، مما يعزز جاهزية الخريجين لسوق العمل العالمي، وقد أكدت دراسة 

(Wilkins & Huisman, 2012)  ا، مما يمنح أن هذه الفروع تفتح مجالات تخصصية جديدة غير متوفرة محلي 

ا تعليمية أوسع وي أن نقل البرامج الدولية  (Knight, 2016)عزز من تنافسيتهم. كما أوضحت دراسة الطلاب فرص 

( أن الفروع تسهم في إعادة تشكيل 2023يسرّع توطين المعرفة ويُخرج كفاءات عالية المهارات. وأظهر تقرير أسبار )

قة المتجددة إدخال مجالات مستقبلية كؤالذكاء الاصطناعي والطامن خلال خارطة التخصصات بالسعودية 

ستراتيجي للفروع والاقتصاد الرقمي، وهذا التكامل بين التخصصات المتقدمة واحتياجات التنمية يعكس البُعد الإ 

 .الأجنبية في دعم التحول الوطني وتنمية رأس المال البشري 

جامعات  يسهم استقطاب فروع تعزيز مكانة الجامعات السعودية في التصنيفات العالمية وزيادة تنافسيتها: .2

ا يدفع الجامعات المحلية مّ معالمية مرموقة في رفع جودة التعليم والبحث العلمي في المملكة العربيّة السعوديّة، 

ا على ترتيبها في  لتطوير برامجها وتحسين كفاءتها المؤسسية بهدف المنافسة والتميز، وهو ما ينعكس إيجاب 

إلى أن التعاون مع الجامعات الأجنبية  (Hou et al., 2018)ة التصنيفات الدولية، وفي هذا السياق أشارت دراس

 & Wilkins)يعزز مؤشرات الأداء الأكاديمي كجودة التدريس والبحث والانفتاح الدولي، بينما أكدت دراسة 

Huisman, 2012)  ستراتيجياتها البحثية. إأن التنافس مع الفروع الأجنبية يُحفّز الجامعات المحلية على تحسين

ن من بناء شراكات 2023أوضح تقرير أسبار )و 
ّ
مك

ُ
( أن الفروع تسهم في توفير بيئات تعليمية وبحثية متقدمة، ت

دولية وتحقيق مخرجات بحثية متميزة، وبالتالي فإن دمج الفروع الأجنبية ضمن النظام الجامعي يعزز التنافسية 

ة السعودي ةالعربي في جعل المملكة 2030ة ملكالم العالمية للجامعات السعودية ويدعم تحقيق مستهدفات رؤية

 
 
 مرموقا

 
 دوليا

 
ا تعليميا  .مركز 
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عدُّ  دعم منظومة البحث العلمي عبر الشراكات الدولية وتبادل الخبرات: .3
ُ
الجامعات الأجنبية في المملكة  فروعُ  ت

ا لتطوير منظومة البحث العلمي عبر بناء شراكات دولية وتبادل الخبرات ال ا مهم  تسهم هذه الفروع في و بحثية. رافد 

ن الباحثين السعوديين من الوصول إلى أحدث التقنيات م  متوفير بيئات أكاديمية غنية ومتعددة الثقافات، 
ّ
ا يُمك

شير الدراسات إلى أهمية هذا الدور، 
ُ
ا. وت والممارسات البحثية وتوسيع قاعدة النشر العلمي في مجلات مصنفة عالمي 

أن التعاون مع الجامعات الأجنبية يعزز الابتكار ونقل المعرفة، كما بينت  (Knight, 2016حيث أكدت دراسة 

أن دمج الفروع في المنظومة الوطنية يسرّع توطين الخبرات البحثية بما يتسق مع  (Hou et al., 2018)دراسة 

اكات الدولية في رفع قدرات أثر الشر  من خلال إبراز( هذا التوجه 2023الأولويات التنموية. ويدعم تقرير أسبار )

ا في تحقيق أهداف  ا محوري  الباحثين وزيادة الأبحاث ذات الأثر العالمي، ما يجعل استقطاب الفروع الأجنبية عنصر 

ا للبحث والابتكار العربية السعودية بجعل المملكة 2030 المملكة رؤية ا إقليمي   .مركز 

ا 2030 المملكة اف رؤيةالإسهام في بناء اقتصاد معرفي متقدم يواكب أهد .4
 
عد فروع الجامعات الأجنبية محرك

ُ
: ت

 لدعم الاقتصاد المعرفي من خلال نقل النظم التعليمية المتطورة وربط التعليم بالابتكار وريادة الأعمال، 
 

ما مفعّالا

قرير أسبار مهارات نوعية تتماش ى مع تحولات السوق الوطني والعالمي. فقد أشار تيمتلكون يعزز إعداد خريجين 

على  (Hou et al., 2018)( إلى دور هذه الفروع في إعداد كوادر تقود التحول الاقتصادي، وأكدت دراسة 2023)

 ,Knightأهمية الشراكات الأكاديمية العابرة للحدود في دعم التحول نحو اقتصاد المعرفة، بينما رأت دراسة 

هيئ ا ((2016
ُ
عليه فإن هذه بناء لخريجين لمتطلبات سوق عالمي متغير. و أن هذه الفروع تمثل منصات تعليمية ت

، بل تسهم في تعزيز التنمية المستدامة من خلال تكامل التعليم مع فحسب الفروع لا تقتصر على دعم التعليم

 .2030الاقتصاد الوطني في إطار رؤية المملكة 

فروع الجامعات  يمكن أن تسهم: الخبراترفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس وتطوير مهاراتهم عبر التدريب ونقل  .5

، من خلال توفير بيئة تعليمية دولية غنية في الجامعات السعودية رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس فيالأجنبية 

سهم في نقل المعار 
ُ
. فالاحتكاك المباشر مع أساتذة عالميين يفتح المجال لتبني ممارسات فبالتجارب والخبرات، ت

ما يعزز جودة التعليم مستراتيجيات التعلم النشط، إتخدام تقنيات التعليم الرقمي، وتطبيق تدريس حديثة، واس

ا للتدريب المشترك وبناء القدرات 2020الجامعي. وقد أكدت دراسة أبو حيمد ) ( أن هذه الفروع تتيح فرص 

ة التشاركية التي تخلقها على أهمية البيئ ((Shams & Huisman, 2016الأكاديمية الوطنية، في حين شددت دراسة 

إلى أن التعليم العابر للحدود  (Knight, 2016)هذه الفروع لتبادل الخبرات وتطوير الأداء المهني. كما أشارت دراسة 

التي تؤكد  2030 المملكة ويتسق ذلك مع مستهدفات رؤية .ستراتيجية لنقل الكفاءات وتعزيز المهاراتإيمثل أداة 

ا، كما ورد في تقرير أسبار )على الاستثمار في المعل ( الذي أبرز أهمية تطوير 2023م الجامعي وتأهيله للمنافسة عالمي 

عليه فإن الفروع الأجنبية تسهم في إحداث نقلة نوعية بناء رأس المال البشري كعنصر محوري في تحول التعليم. و 

 .ق التميز الأكاديمي والتنافسية الدوليةفي تنمية أعضاء هيئة التدريس، وتعزز قدرة الجامعات السعودية على تحقي
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 التحديات التي تواجه افتتاح فروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودية: .ب

عد هذه الفجوة من التحديات الرئيسالفجوة بين معايير الجودة المحلية ومتطلبات الاعتماد الدولي .1
ُ
ة أمام ي: ت

تختلف معايير الاعتماد الدولي في صرامتها وإجراءاتها عن الأنظمة المحلية، و  فروع الجامعات الأجنبية في السعودية،

إلى تأخير  وقد يؤدي هذا التفاوت ،مما يخلق صعوبات في مواءمة البرامج التعليمية والحصول على الاعتماد المزدوج

ضرورة تطوير تشريعات ( إلى 2023تنفيذ الخطط الدراسية أو إرباك في ضمان الجودة. وقد أشار تقرير أسبار )

أن التباين  ((Knight, 2016تطبيق المعايير العالمية دون الإخلال بالسيادة التعليمية، بينما أكدت دراسة  تتيحمرنة 

ا أمام نجاح الفروع الدولية في الدول النامية. و  عليه فإن تقليص هذه الفجوة بناء في ضوابط الجودة يمثل عائق 

شترك، وتدريب الكوادر الوطنية على مفاهيم الجودة العالمية، بما يعزز الثقة المتبادلة يتطلب بناء نظام اعتماد م

 .ويحقق التكامل بين الأنظمة المحلية والدولية

ا رئيس يعدُّ ضعف استقطاب الكفاءات الأكاديمية المتميزة:  .2 ا أمام ي  ضعف استقطاب الكفاءات الأكاديمية تحدي 

خاصة في ظل المنافسة العالمية لاستقطاب الباحثين ذوي و ، لكة العربية السعوديةالممفروع الجامعات الأجنبية في 

التميز والخبرة، حيث تميل هذه الكفاءات إلى المؤسسات ذات السمعة الدولية الراسخة والبنى التحتية البحثية 

صعوبة  (Wilkins & Huisman, 2012)المتقدمة، وهو ما قد يضعف جاذبية الفروع الجديدة. وقد أكدت دراسة 

ا في البيئات الأكاديمية الناشئة، بينما أوضحت دراسة   (Alfouzan, 2015)جذب أعضاء هيئة تدريس مؤهلين عالمي 

في قرارات الأكاديميين. كما أوص ى  ينحاسم يمثلان عاملينأن الاستقرار المؤسس ي وضمان حرية البحث والتدريس 

عليه فإن تجاوز هذا بناء وتيسير إجراءات التوظيف والإقامة. و ( بتوفير حوافز تنافسية 2023تقرير أسبار )

 لمكانة الفروع 
 

ا فعالا منصات أكاديمية بوصفها التحدي يتطلب بيئة أكاديمية محفزة، وسياسات مرنة، وترويج 

ا ا ودولي   .رائدة إقليمي 

عد الاستدامة اصعوبات الاستدامة المالية وارتفاع تكاليف التشغيل والإدارة:  .3
ُ
لمالية أحد أبرز التحديات التي ت

تواجه فروع الجامعات الأجنبية في المملكة، في ظل غياب الدعم الحكومي المباشر وارتفاع التكاليف المرتبطة 

ا للائحة التنظيمية.  بتوظيف كفاءات دولية، وإنشاء بنى تحتية متقدمة، والالتزام بالتدقيق المالي المنتظم وفق 

سوم الدراسية وحدها هذه الفروع عرضة لمخاطر تقلب الطلب والمنافسة المحلية. وقد ويجعل الاعتماد على الر 

أن فشل العديد من الفروع يرجع إلى ضعف التخطيط المالي وغياب نماذج تمويل  (Lane, 2011)بيّنت دراسة 

ضعف جودة  (Crombie-Borgos, 2013) مستدامة، فيما أكدت دراسة
ُ
البرامج وتهدد أن الإيرادات غير المستقرة ت

ا من أن ارتفاع 2023استمراريتها. كما شدد تقرير أسبار ) ( على أهمية دراسة الجدوى المالية قبل الترخيص، محذر 

نجاح هذه الفروع. ومن ثم فإن استمرارية هذه الفروع تتطلب تبني نماذج تمويل  يعوق التكاليف دون مردود ثابت 

الخاص، وتحقيق توازن دقيق بين الجودة الأكاديمية والكفاءة  مع القطاع فاعلة شراكاتإقامة مبتكرة، و 

 .التشغيلية

عد الحوكمة المؤسسية وتعدد الجهات التنظيمية من تحديات الحوكمة المؤسسية وتعدد الجهات التنظيمية:  .4
ُ
ت

ا لما تسببه من تداخل في الص لاحيات أبرز التحديات التي تواجه فروع الجامعات الأجنبية في السعودية، نظر 
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على الرغم من خضوع الفروع لإشراف الأمانة العامة لمجلس شؤون الجامعات، إلا أن و وازدواجية في المتطلبات. 

تداخل أدوار جهات مثل وزارة الاستثمار وهيئة تقويم التعليم والتدريب وهيئات الاعتماد يؤدي إلى بطء الإجراءات 

أن غياب التنسيق بين الجهات  (Wilkins & Huisman, 2012)اسة . وقد أكدت در التنظيمي تكلفة الامتثال وارتفاع

أن تعدد الجهات يزيد من تعقيد  (Healey, 2015)التنظيمية يحدّ من قدرة الفروع على التكيّف، فيما أوضحت 

( إلى الحاجة لإطار حوكمة موحد يحدد الأدوار بوضوح ويعزز 2023العمليات الإدارية. كما أشار تقرير أسبار )

 يعالج هذا التداخل ويضمن بناء لكفاءة التشغيلية. و ا
 

عليه فإن نجاح هذه الفروع يتطلب نظام حوكمة متكاملا

 .ما يسهم في رفع ثقة المستثمرين والمؤسسات الأكاديمية الأجنبيةمالانسجام في البيئة التنظيمية، 

على الرغمِ من جودةِ البرامجِ ي: ضعف المواءمة المحتملة بين مخرجات الفروع واحتياجات سوق العمل المحل .5

في فروع الجامعات الأجنبية، إلا أن عدم مواءمتها الكاملة مع متطلبات سوق العمل السعودي يشكل  الأكاديميّةِ 

ا،  ا حقيقي  لخصوصيات الاقتصادية والاجتماعية اإذا ما استُنسخت من سياقات دولية دون مراعاة  ولا سيماتحدي 

ا لتلبية احتياجات القطاعات التنموية  للمملكة. فقد تؤدي هذه مثل: الفجوة إلى تخريج كفاءات غير مؤهلة فعلي 

. 2030 المملكة ا يحد من مساهمتها في تحقيق مستهدفات رؤيةمالسياحة والذكاء الاصطناعي والطاقة المتجددة، م

لية يقلل من فعاليتها، كما إلى أن نسخ البرامج دون مواءمة مح (Wilkins & Huisman, 2012)وقد أشارت دراسة 

البرامج الأكاديميّة. وأكدت دراسة  ( من ضرورة فرض اشتراطات سوق العمل في ترخيص2023حذر تقرير أسبار )

(Knight & McNamara, 2017)  .يُعد وجود آليات رقابية  لكلذو أن نجاح الفروع يرتبط بتكاملها مع الأجندة الوطنية

لزم بتحديث المناهج وفق احت
ُ
ا لضمان ت ياجات السوق المحلي وبناء شراكات مع القطاع الخاص أمر ا ضروري 

ا على سوق العمل  من أن تكون عبئ 
 

 .مساهمة هذه الفروع في التنمية بدلا

ابع  :النتائج الخاصة بالسؤال الر

 كة العربية السعودية؟ما الآثار المحتملة لفروع الجامعات الأجنبية على جودة التعليم العالي في المملوالذي نص على:  

ا الآثار المحتملة لفروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعوديةبرز لأ وفيما يلي عرض  ، وتحليلها وتفسيرها استناد 

 إلى ما ورد في الدراسات السابقة: 

جنبية في يسهم استقطاب فروع الجامعات الأ  تحسين جودة المخرجات التعليمية وتبني أساليب تدريس مبتكرة: .1

الارتقاء بجودة المخرجات التعليمية من خلال اعتماد مناهج دولية متقدمة وتطبيق أساليب تدريس تفاعلية قائمة 

بين النظرية والتطبيق، وتوفر بيئات تعليمية  وتمتاز هذه الفروع بدمجهاعلى التفكير النقدي والتعلم النشط. 

أن الفروع  (Wilkins & Huisman, 2012)ثية. وقد أكدت دراسة محفزة تركز على تنمية المهارات العملية والبح

الأجنبية تنقل ثقافة أكاديمية عالية الجودة تدفع الجامعات المحلية إلى تحسين برامجها لمجاراة المعايير الدولية. 

فاعلية ( إلى أن أحد أبرز مكاسب الفروع هو إدخال نماذج تعليمية أكثر كفاءة و 2023كما أشار تقرير أسبار )

سهم في 
ُ
ا وجعلهممستوى الخريجين  رفعت ا ودولي   .أكثر قدرة على المنافسة إقليمي 



                                                                       ويةـــات والبحـوث التربــــلة الدراسـمج
 

                                                                            ISSN: 2709-5231                                                      م        2026يناير  -(1ج ) -(16العدد ) -(6المجلد )

 

                                                                                412                                       www.jser-kw.com  

  
 

ا لإثراء بيئة التعليم  إدخال نماذج تعليمية مرنة تدعم التنوع والابتكار الأكاديمي: .2 ا مهم  عد الفروع الأجنبية رافد 
ُ
ت

ا يم القائم على المشاريع، والتعلم الهجين، ممّ العالي بنماذج تعليمية مرنة مثل التعليم متعدد التخصصات، والتعل

ا لدراسة 
، فإن الجامعات الدولية (Knight, 2016)يعزز فرص الابتكار والتنوع في مسارات التعليم الجامعي. ووفق 

ا لتشكيل مساراتهم الأكاديمية إتعتمد  ستراتيجيات تدريس متنوعة تتكيف مع احتياجات الطلاب وتمنحهم فرص 

أن نقل التجارب التعليمية من مؤسسات  (Knight & McNamara, 2017). كما أوضحت دراسة بحرية أكبر

مرموقة يسهم في تجديد الممارسات الأكاديمية وتعزيز قدرة النظام المحلي على الابتكار والاستجابة للتحولات 

 .المستقبلية

لفروع الأجنبية برامج تعليمية ذات توفر ا رفع مستوى جاهزية الخريجين وتأهيلهم للمنافسة في سوق العمل: .3

ركز على 
ُ
التواصل، وحل مهارات  :المهارات القابلة للتوظيف مثلتنمية صلة وثيقة باحتياجات السوق العالمية، وت

وقد أكدت  .اا ودوليًّ ا يرفع من جاهزية الخريجين ويزيد من فرص توظيفهم محليًّ المشكلات، والعمل الجماعي، ممّ 

أن الخريجين من الفروع الدولية يتمتعون بمهارات تنافسية عالية نتيجة  (Wilkins & Urbanovic, 2014)دراسة 

( هذا الاتجاه 2023لاحتكاكهم ببيئات تعليمية متعددة الثقافات ومعايير أكاديمية صارمة. كما يدعم تقرير أسبار )

سهم في سد الفجوة بين مخرجات 
ُ
التعليم واحتياجات سوق العمل، من خلال تأكيده على أن الفروع الأجنبية ت

 .بشرط وجود تنسيق فعّال مع الجهات الوطنية المعنية بالتوظيف والتخطيط الاقتصادي

 في تعزيزِ  زيادة إنتاجية البحث العلمي وتوسيع نطاق الدراسات التطبيقية: .4
ُ
سهِمَ الفروعُ الأجنبيّة

ُ
يُتوقع أن ت

خلال الشراكات الأكاديمية والتمويل المشترك، إلى جانب نقل  من العربية السعودية النشاط البحثي في المملكة

 ,Pohl & Laneثقافة البحث التطبيقي وربط الجامعات المحلية بشبكات بحثية عالمية. وقد أوضحت دراسة 

ا لارتباطها بجامعات أم ذات  ((2018 ا ما تسهم في خلق بيئة بحثية نشطة نظر  أن الفروع الجامعية الدولية غالب 

. كما تصن القدرة على إدخال ممارسات بحثية متقدمة تركز على حل المشكلات تمتلك هذه الفروع يف عال 

 .نحو اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار 2030 المملكة المجتمعية والتنموية، وهو ما يتماش ى مع توجهات رؤية

ور فروع جامعات أجنبية مرموقة داخل إن حض تحقيق تكامل أكبر بين الجامعات السعودية والمتطلبات العالمية: .5

المملكة يعزز تكامل منظومة التعليم العالي مع المتطلبات والمعايير العالمية من حيث جودة البرامج، والاعتماد 

ا للتوأمة، والتبادل الأكاديمي، وتطبيق  الأكاديمي، وإعداد الخريجين للمنافسة الدولية. ويتيح هذا التكامل فرص 

ا لدراسة أفضل الممارسا
، فإن إدماج الفروع الأجنبية ضمن النظام (Shams & Huisman, 2016)ت العالمية. ووفق 

التعليمي المحلي يسهم في بناء قدرات مؤسسية تتماش ى مع المعايير الدولية وتدعم جاهزية الجامعات السعودية 

الاستفادة من الفروع في إحداث تحول  ( إلى أهمية2023للدخول في التصنيفات العالمية. كما يُشير تقرير أسبار )

 .نوعي في مستوى التنافسية والجاذبية الدولية للتعليم العالي السعودي
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 التوصيات:

 على النتائج توص ي الدراسة بما يلي: بناء  

تفعيل الأطر التنظيمية الوطنية الشاملة لفروع الجامعات الأجنبية من خلال مراجعة وتطوير اللوائح التنظيمية  .1

حالية، بما يضمن وضوح شروط الترخيص، واستقرار التشريعات، وتكامل الحوكمة الأكاديمية والإدارية ال

 .والمالية، واستحداث آلية رقابة متدرجة تضمن الاستدامة والشفافية

ي نموذج حوكمة تشاركي متوازن بين الجهات التنظيمية والجامعات الأجنبية بحيث يضمن وضوح الصلاحيات تبنّ  .2

وزارة الاستثمار، وهيئة تقويم التعليم والتدريب، ويحقق و وزارة التعليم، : ع الأدوار بين الجهات الحكومية مثلوتوزي

 .الكفاءة التشغيلية، ويقلل من ازدواجية الإجراءات، ويعزز استقلالية الفروع ضمن ضوابط واضحة

اكات مع القطاع الخاص المحلي وتصجيع الشر  ،ربط الدعم الحكومي ونماذج التمويل بمؤشرات أداء واضحة .3

ما موالدولي لتمويل الفروع، مع أهمية تقديم تسهيلات تنظيمية للفروع التي تلتزم بالجودة وتحقق التميز الأكاديمي، 

 .يعزز استدامتها دون الاعتماد على الرسوم الدراسية فقط

ة البرامج التعليمية مع المعايير الوطنية ما يضمن اتساق جودمالالتزام بنظام اعتماد أكاديمي مزدوج )محلي ودولي(  .4

والعالمية، ويعزز الثقة في مخرجات الفروع، ويقلل من فجوة الاعتماد، مع تيسير الحصول على الاعتمادات دون 

 .الإخلال بالسيادة التعليمية

من  2030 المملكة التركيز على مواءمة البرامج والتخصصات مع احتياجات سوق العمل السعودي وأولويات رؤية .5

خلال اشتراط دراسة جدوى تخصصية قبل ترخيص البرامج، وتحديث المناهج بصفة دورية بالتعاون مع 

 .والابتكار ،والاجتماعية ،القطاعات الوطنية، لضمان مساهمة الفروع في التنمية الاقتصادية

ندماج المؤسس ي، ودعم توسيع نطاق الشراكات المحلية مع الجامعات والجهات الحكومية والخاصة لتعزيز الا  .6

التبادل الثقافي والمعرفي، وتيسير عمليات التشغيل والترخيص، مع الاستفادة من المعرفة المحلية في تصميم البرامج 

 .وضبط الجودة والتوظيف

تصجيع التوظيف المتوازن للكفاءات الوطنية والدولية من خلال سياسات مرنة تراعي الجودة الأكاديمية، وتتيح  .7

عرفة، وتعزز التوطين، وتدعم الاستفادة من خبرات الجامعات الأم مع تمكين الكفاءات السعودية في نقل الم

 .التدريس والبحث والإدارة

اإلزام الفروع بتقديم برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس والباحثين في الجامعات السعودية  .8 من  بوصفها جزء 

المال البشري الأكاديمي، ويعزز قدرات الجامعات المحلية على  ما يسهم في تطوير رأسممسؤوليتها الوطنية، 

 .المنافسة والتدويل
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دعم البنية التحتية للبحث العلمي من خلال ربط الفروع الأجنبية بالشبكات البحثية الوطنية والعالمية وتصجيع  .9

لمي، وبناء اقتصاد معرفي ما يسهم في زيادة النشر العمالأبحاث التطبيقية والمشتركة مع المؤسسات السعودية، 

 .مستدام

ستخدم  .10
ُ
إطلاق آلية متابعة وتقييم دورية للفروع الأجنبية ومخرجاتها التعليمية والبحثية تنشر نتائجها بشفافية، وت

 .في تطوير السياسات التنظيمية، ودعم القرارات الاستثمارية، وتحسين تصنيف المملكة كمركز تعليمي دولي

 ة:مقترحات بحثية مستقبلي

 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة يمكن إجراء الدراسات التالية:

 دراسة تحليلية لواقع الجاهزية التنظيمية والمؤسسية لفروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودية. .1

 تصور مقترح لنموذج سعودي تكاملي لحوكمة فروع الجامعات الأجنبية. .2

 نحو افتتاح فروع الجامعات الأجنبية. في الجامعات السعودية تحليل اتجاهات المجتمع الأكاديمي .3

 تقييم متطلبات التكامل بين برامج فروع الجامعات الأجنبية وخطط التنمية البشرية في المملكة العربية السعودية. .4

 ة. تحليل المخاطر المحتملة في مرحلة تأسيس وتشغيل فروع الجامعات الأجنبية في المملكة العربية السعودي .5

 :المراجعقائمة 

إنشاء فروع للجامعات العالمية بالمملكة العربية السعودية في ضوء التجارب الدوليؤة والإقليميؤة: (. 2020أبو حيمد، ندى. )

 .]رسالة دكتوراه غير منشورة[. كلية التربية، قسم الإدارة التربوية، جامعة الملك سعود رؤية استشرافية

وجهؤؤؤؤات التؤؤؤؤرخيص لفؤؤؤؤروع جامعؤؤؤؤات عؤؤؤؤابرة للحؤؤؤؤدود فؤؤؤؤي المملكؤؤؤؤة العربيؤؤؤؤة السؤؤؤؤعودية علؤؤؤؤى ضؤؤؤؤوء (. م2016الحربؤؤؤؤي، عبؤؤؤؤد الله. )

 . 310–229(، 5)26، مجلة كلية التربيةالتحديات العالمية والمحلية. 

( التوجهؤؤؤؤؤات المسؤؤؤؤؤتقبلية لإدارة المؤؤؤؤؤوارد البشؤؤؤؤؤرية فؤؤؤؤؤي فؤؤؤؤؤروع الجامعؤؤؤؤؤات العالميؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي دولؤؤؤؤؤة الإمؤؤؤؤؤارات 2013العوضؤؤؤؤؤ ي، عائشؤؤؤؤؤة. )

 .106-08( 242المتحدة من وجهة نظر رؤساء تلك الفروع. دراسات عربية في التربية وعلم النفس )العربية 

(. التوجهؤؤؤؤؤات المسؤؤؤؤتقبلية لإدارة المؤؤؤؤؤوارد البشؤؤؤؤرية فؤؤؤؤؤي فؤؤؤؤروع الجامعؤؤؤؤؤات العالميؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي دولؤؤؤؤة الإمؤؤؤؤؤارات 2013العوضؤؤؤؤ ي، عائشؤؤؤؤة. )

 .106–8(، 42، )ي التربية وعلم النفسدراسات عربية فالعربية المتحدة من وجهة نظر رؤساء تلك الفروع. 
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