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 التعريف بالمجلة

دولة الكويت بالتعاون مع كلية  -تصدر مجلة الدراسات والبحوث التربوية عن مركز العطاء للاستشارات التربوية

الأردن كل أربعة شهور, وهي مجلة علمية دورية محكمة بإشراف هيئة تحرير وهيئة  -جامعة الطفيلة التقنية -العلوم التربوية

وتسعى المجلة للإسهام في تطوير المعرفة ونشرها من خلال طرح القضايا المعاصرة في  ،الأساتذة علمية تضم نخبة من

ومتابعة ما يستجد في مختلف مجالات التربية؛ والمجلة  ،والاهتمام بقضايا التجديد والإبداع ،مختلف التخصصات التربوية

، شمعة e- MAREFA، معرفة Dar Almandumahنظومة مفهرسة في العديد من قواعد المعلومات الدولية، ومنها: دار الم

Shamaaقاعدة المعلومات التربوية ،Edu Searach  ، ،المكتبة الرقمية العربية المنهلAskZad ،                 .وللمجلة معامل تأثير عربي 
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 أهداف المجلة

ر وعاء جديد للنشر يلبي حاجات من خلال توفيمختلف التخصصات التربوية تهدف المجلة إلى دعم الباحثين في 

     وخارجها. ويمكن تحديد أهداف المجلة بشكل تفصيلي في الأهداف الأربعة التالية: الكويتالباحثين داخل 

     . المشاركة الفاعلة مع مراكز البحث العلمي لإثراء حركة البحث في المجال التربوي.1

 المعالجات العلمية المتعمقة والمبتكرة للمستجدات والقضايا التربوية.. استنهاض الباحثين المتميزين للإسهام في طرح 2

     التخصصات التربوية.مختلف . توفير وعاء لنشر الأبحاث العلمية الأصيلة في 3

 . . متابعة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال العلوم التربوية4

 مجالات النشر  في المجلة

لتربوية بنشر الدراسات والبحوث التي لم يسبق نشرها في مختلف التخصصات تهتم مجلة الدراسات والبحوث ا

. كما تنشر المجلة أخلاقيات البحث العلميتراعي و  ،المنهجية العلميةتتبع الأصالة والجدة، و التربوية, على أن تتصف ب

 تقارير و  ،ات العلميةالمراجعو  ،ملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه ذات العلاقة بمختلف التخصصات التربوية

والكتب والمؤلفات المتخصصة في التربية  ،وتقارير المؤتمرات والمنتديات العلمية ،البحوث والمراسلات العلمية القصيرة

   ونقدها وتحليلها.       

 في المجلة لقواعد العامة لقبول النشر ا
 ل نجليزيةتقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإ  .1

 
 :التالية لمعاييروفقا

في  شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية المتعارف عليها في كتابة البحوث الأكاديميةتوافر  •

 المختلفة. مجالات التربية 

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: •

 اسم الباحث ودرجته العلمية والجامعة التي ينتمي إليها. −

 للباحث، ورقم الهاتف النقال.  البريد الإلكتروني −

 ( كلمة.   150ملخص للبحث باللغة العربية والإنجليزية في حدود ) −

 الكلمات المفتاحية بعد الملخص.     −

•  
ّ

    المراجع.الهوامش و ( صفحة متضمنة 30 يزيد عدد صفحات البحث عن )ألا

ناوين والبيانات الإيضاحية الضرورية، ن تكون الجداول والأشكال مُدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل العأ •

 
ّ

 .  تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحةويٌراعى ألا

•  
 
، وحسن الإصدار السادس APAبدقة التوثيق حسب دليل جمعية علم النفس الأمريكية  أن يكون البحث ملتزما

       ته. البحث في نهاي مراجعاستخدام المصادر والمراجع، وتثبيت 

 من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية.يكو أن  •
 
 ن البحث خاليا

 يلتزم الباحث بالخطوط وأحجامها على النحو التالي:أن  •
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 . (14), وحجم الخط (Sakkal Majallaاللغة العربية: نوع الخط ) −

 .(14), وحجم الخط (Times New Romanاللغة الإنجليزية: نوع الخط ) −

 (.Bold( غامق )16رعية بحجم )تكتب العناوين الرئيسية والف −

 (1.5تكون المسافة بين الأسطر )و  ،بالنسبة للبحوث باللغة العربية (1.15أن تكون المسافة بين الأسطر ) −

 بالنسبة للبحوث باللغة الإنجليزية.   

   ( لكل من الهامش العلوي والسفلي والجانبين.2.5تترك مسافة ) −

2 
 
  هيكون البحث قد سبق نشر  . ألا

ٌ
 دم للنشر في أي جهة أخرى. أو ق

 . تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. 3

التربية، على أن  مجالمناقشتها وإجازتها في  ت. ترحب المجلة بنشر ما يصلها من ملخصات الرسائل الجامعية التي تم4

   يكون الملخص من إعداد صاحب الرسالة نفسه. 

 . بالمجلة باب لنشر موضوعات تهم المجتمع التربوي يكتب فيه أعضاء التحرير. 5

 في المجلة إجراءات النشر 

رئيس تحرير مجلة الدراسات والبحوث التربوية على الإيميل التالي: ترسل الدراسات والبحوث وجميع المراسلات باسم  .1

submit.jser@gmail.com  

 إيرسل البحث  .2
 
العلمي، ومكان  ه(، بحيث يظهر في البحث اسم الباحث ولقبIBMبخطوط متوافقة مع أجهزة ) لكترونيا

 ه.  عمل

كان البحث باللغة العربية أو الإنجليزية، مع كتابة  سواءكلمة(  150-100لبحث المراد نشره في حدود )ايُرفق ملخص  .3

  (. Key Words) ة الخاصة بالبحثالكلمات المفتاحي

 .لسيرة الذاتية للباحثلالبحث موجز مع يرفق  .4

 يتم عرض .5
 
مين من ذوي الاختصاص في مجال البحث، لإبداء آرائهم حول مدى  هفي حالة قبول البحث مبدئيا

ُ
على مُحك

حديد مدى صلاحية البحث للنشر في تو أصالة البحث وقيمته العلمية، ومدى التزام الباحث بالمنهجية المتعارف عليها، 

        .االمجلة من عدمه

   لبحث. استلام امن تاريخ  شهرخلال  ايُخطر الباحث بقرار صلاحية بحثه من عدمه .6

رسل إلى الباحث لإجراء التعديلات اللازمة، على أن يعاد إرسال البحث بعد  .7
ُ
في حالة ورود ملاحظات من المحكمين ت

  . ، ولا يجوز سحب البحث من المجلة بعد تحكيمهلة خلال مدة أقصاها شهرالتعديل إلى المج

      تؤول جميع حقوق النشر للمجلة. .8

     .. لا تلتزم  المجلة بنشر كل ما يرسل إليها9

 ي ذلك. وللمجلة وإدارتها حق التصرف ف ،. المجلة لا ترد الأبحاث المرسلة إليها سواء كانت منشورة أو غير قابلة للنشر10
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 لافتتاحيةا

على بسم الله الرحمن الرحيم, عليه نتوكل وبه نسعتين, نحمده سبحانه كما ينبغي أن يحمد ونصلي ونسلم 

        ،،،وبعدوالتابعين أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه 

ر السريع والهائل لتكنولوجيا الإعلام منذ منتصف القرن الماض ي بسبب التطو  رى يشهد العالم ثورة معلوماتية كب

والاتصال، وقاد هذا إلى تغير العديد من المفاهيم والأسس داخل المجتمع، فلم تعد المعدات والآلات الثقيلة ورأس المال 

إذ حلت محلها المعرفة التي أصبحت المحرك الأساس ي للنشاط الاقتصادي  ،ة للنشاط الاقتصادييالأدوات الرئيس

 المعرفة مجتمع نحو الطريق أصبحت هي أنإلى  يلافي العصر الح المعرفة وقد أدى تزايد قيمة ،كل المجتمعات والفردي في

          .تحقيقه في تتنافس الدول  الذي

 التعليم ويستحوذ المعرفة، في استيعاب القومي دخلها %( من20حوالي ) تنفق المتقدمة ذلك الدول  جعل قدو 

 الإجمالي دخلها %( من5عن ) يقل لا ما الدول  هذه في الصناعية والتجارية المنظمات تنفق ككذل النسبة، هذه نصف على

 .والتنمية البحث في الإجمالي دخلها %( من5-%3وتنفق ما يتراوح بين ) بها، المهنية للعاملين التنمية في

يشكل الركيزة , كما جتمعالوسيلة الرئيسية لإيجاد المعرفة وتطويرها وتطبيقها في المالبحث العلمي  ديعو 

 يمثلو بتكار والإبداع، خطوة للا  وهو بمثابةرقي الأمم وتقدمها،  فيهم اللتطور العلمي والتقني والاقتصادي، ويس الأساسية

ي من أهم المعايير التي تعتمدها الجهات العلمية ف دلأي تعليم جامعي متميز، ويع الأساسيةالركائز  ىحدإالبحث العلمي 

ويقاس التقدم العلمي لبلد من البلدان بمدى ؛ المستوي المحلي أو القومي أو العالمي ىيب الجامعات سواء علتصنيف وترت

 بالدول الأخرى اتالن
 
        .   ج البحثي والعلمي مقارنة

جميع بالشكر إلى  ويسر مجلة الدراسات والبحوث التربوية أن تقدم لقرائها هذا العدد, وتتقدم أسرة المجلة

 الأكاديميلالتفاف حول هذا المنبر دعوتها لجميع الباحثين لوتجدد  ،حثين الذين ساهموا بأبحاثهم في هذا العددالبا

                        .السداد والتوفيقندعو الله عز وجل و . بمساهماتهم العلمية

 

 التحريررئيس                                                                                                                                           

 عبدالله عبدالرحمن الكندري  /أ.د                                                                                                                      
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، وليتها عن أي انتهاك لحقوق الملكية الفكريةتخلي أسرة تحرير المجلة مسؤ 

 الآراء والأفكار الواردة في الأبحاث المنشورة لا تلزم إلا أصحابهاو 

 2020 ©جميع الحقوق محفوظة لمجلة الدراسات والبحوث التربوية 
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                   تأثير ممارسة القيادة الأخلاقية في تحقيق الاندماج الوظيفي للعاملين بالمعهد العالي للقضاء 

 بسلطنة عُمان

 الفلسفة في القيادة التربوية، جامعة نزوى هباحث دكتورا -أ. يعقوب بن سالم الناعبي

 الفلسفة في القيادة التربوية، جامعة نزوى هدكتورا ةباحث -* أ. عزة بنت راشد السعيدية

 ىالفلسفة في القيادة التربوية، جامعة نزو  هباحث دكتورا -أ. الحاج عمر عبدي

 أستاذ التربية والدراسات الإنسانية المشارك، جامعة نزوى  -د. محمد إسماعيل القضاة

 أستاذ الإدارة التربوية المساعد، جامعة نزوى -د. رضية بنت سليمان الحبسية

 أستاذ التربية والدراسات الإنسانية المساعد، جامعة نزوى -د. حمد بن هلال اليحمدي

 * .mocazza.alseede@moeإيميل:

 10/9/2025تاريخ النشر:  21/5/2025تاريخ قبول النشر:   15/4/2025تاريخ استلام البحث: 

هدددفت الدراسددة إلددى استكشدداف تددأثير القيددادة الأخلاقيددة فددي تحقيددق الاندددماج الددوظيفي للعدداملين فددي المعهددد العددالي  :الملخصص 

 ( موظفد58ي، وتكوندت العنيدة مدن )واعتمددت الدراسدة علدى المدنهج الوصدفي التحليلد ،للقضاء بسلطنة عمان
 
وموظفدة، وتدم  ا

( عبدددددددارة تتنددددددداول أبعددددددداد الخصدددددددائص 26تطدددددددوير اسدددددددتبانة تتكدددددددون مدددددددن محدددددددورين: الأول يتعلدددددددق بالقيدددددددادة الأخلاقيدددددددة ويشدددددددمل )

( 16المحور الثاني، على الاندماج الدوظيفي ويتضدمن )يرتكز ما بينالشخصية، والسلوكيات الإدارية، والعلاقات الإنسانية. 

( 60وبعد التحقدق مدن صددق وثبدات الأداة، تدم تطبيدق الاسدتبانة علدى ) ،بارة تعكس أبعاد الحيوية، والتفاني، والاستغراقع

ددددا وموظفددددة مددددن العدددداملين بالمعهددددد. مسددددتوى ممارسددددة القيددددادة الأخلاقيددددة ومسددددتوى  درجددددةوأظهددددرت نتددددائج الدراسددددة أن   موظف 

ات الاندددماج الددوظيفي للعدداملين جدداء مددا تبدددين وجددود تددأثير ذو دلالددة إحصددائية لأبعدداد القيددادة الأخلاقيددة علدددى ك ،مرتفعددة جددد 

عدي الخصائص الشخصية والسدلوكيات الإداريدة، حيدث كاندت العلاقدات الإنسدانية تحقيق الاندماج الوظيفي، باستثناء بُ 

ا. العلاقدددات مدددن خددددلال ور  وتوصددد ي الدراسدددة بتددددريب القدددادة علدددى مهدددارات الاتصدددال الفعّدددال وبنددداء  هدددي العامدددل الأكيدددر تدددأثير 

تطددوير بدرامج تدريبيددة تركددز علدى كيفيددة تحويددل الخصدائص الشخصددية القويدة إلددى تددأثيرات ملموسدة علددى العدداملين، و العمدل، 

    تحسين طرق التواصل داخل المؤسسة لضمان شعور العاملين بالاطلاع والمشاركة في القرارات التي تؤثر عليهم.و 

 الأخلاقية، الاندماج الوظيفي، المعهد العالي للقضاء بسلطنة عُمان.: القيادة الكلمات المفتاحية
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Abstract: This study aimed to explore the impact of ethical leadership on achieving employee work 

engagement at the Higher Judicial Institute in the Sultanate of Oman. The study adopted a descriptive-

analytical approach, and a questionnaire was developed consisting of two main sections: the first focused 

on ethical leadership, comprising 26 items addressing the dimensions of personal characteristics, 

managerial behaviors, and human relations. The second section centered on work engagement, including 

16 items that reflect the dimensions of vigor, dedication, and absorption. After verifying the validity and 

reliability of the instrument, the questionnaire was administered to a sample of 60 male and female 

employees at the Institute. The results indicated that both the level of ethical leadership practices and the 

level of employee engagement were very high. The findings also revealed a statistically significant impact 

of the dimensions of ethical leadership on achieving work engagement—with the exception of the 

dimensions related to personal characteristics and managerial behaviors. Human relations emerged as the 

most influential factor. The study recommends training leaders in effective communication skills and 

relationship-building through workshops, as well as developing training programs focused on 

transforming strong personal traits into tangible impacts on employees. Furthermore, it calls for improving 

communication methods within the institution to ensure that employees feel informed and involved in 

decision-making processes that affect them.  

Keywords: Ethical Leadership, Work Engagement, Higher Judicial Institute, Sultanate of Oman. 
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  مقدمة:

حيث  ،المعهد العالي للقضاء مؤسسة علمية عمانية رائدة في مجال الدتأهيل والتدريب القضائي والقانوني ديُع

يقدم العديد من الخدمات التعليمية والتدريبية لقطاع واسع من المشتغلين والمهتمين بالعمل القضائي والقانوني في 

ء رسالته على الالتزام بأعلى معايير الجودة بما يضمن مخرجات متميزة تتسم السلطنة، ويحرص المعهد في سبيل أدا

ومن جانب آخر يقوم المعهد بعقد الندوات والملتقيات العلمية التي  ،بالكفاءة والتأهيل في المجالين القضائي والقانوني

التعاون والشراكات مع مختلف  تتناول مختلف الموضوعات التي تهم المجتمع، وفي ذات الوقت يعمل على بناء وتعزيز

 المؤسسات الوطنية والدولية في المجالات المتصلة باختصاص المعهد.   

 إذا تولى إدارته قيادات تتوافر 
 
ولا يمكن أن يقوم المعهد بهذه المهام والمسؤوليات والأدوار المتعددة والمتنوعة إلا

القيادة الأخلاقية المنهج والنموذج الذي يُظهِر ويعزز  دلديهم سمات وخصائص وأبعاد القيادة الأخلاقية، حيث تع

السلوك المثالي لدى الأفراد، ويوجههم من خلال احترام حقوق الآخرين ومعتقداتهم بما يتوافق مع القيم الأخلاقية، 

ي أو المدير أو وتوفير بيئة عمل لإعداد الأساس المنطقي في التعامل مع العلاقات المهنية، حيث يكون فيها القائد التنظيم

 يُحتذى به من خلال أفعاله وسلوكياته الأخلاقية في العمل، بشكل يتناسب مع قواعد 
 
صاحب المنصب الإداري مثالا

  .(London,2025) وقوانين العمل المهنية

إن القادة حيث  ،وتقوم القيادة الأخلاقية داخل المؤسسة بدور مهم يساهم في نجاح الأعمال على المدى الطويل

ا الثقة مع  الذين يولون قيمة عالية للأخلاق والنزاهة لا يوفرون مناخ عمل مواتٍ يعزز الإيجابية فحسب، بل يبنون أيض 

ا بالتقدير والتحفيز عندما يشهدون قادتهم و  ،على المدى البعيد إيجابية ائجموظفيهم مما يؤدي إلى نت يشعر الموظفون حق 

وهذا يؤدي إلى مستويات أعلى من المشاركة والتفاني  ،قي على ما هو مناسبيختارون ويفضلون باستمرار ما هو أخلا

داخل المؤسسة. إن القيادة الأخلاقية أسلوب قيادة مهم يعزز إنتاجية الموظفين ويدعم التزامهم المهني، ويرفع كفاءة 

حية أخرى يمكن أن يكون تأثير من ناو المؤسسة، ويعزز مشاركة الموظفين في المساعي التنظيمية لتحقيق المهام بكفاءة. 

ا مما يؤدي إلى انعدام الثقة بين الموظفين وتشويه صورة المؤسسة، وقد يؤدي السلوك غير  القيادة غير الأخلاقية ضار 

 ,Nassan& Khateeb, 2025)وهذا يؤكد على مدى أهمية القيادة الأخلاقية لنجاح أي مؤسسة  ،الأخلاقي إلى أداء ضعيف

2). 

أن القادة الأخلاقيين يؤكدون بشكل خاص على أهمية تحمل  (Xie et al.,2024, 1173)رون ش ي وآخ ذكرو 

إن شعورهم بالمسؤولية الاجتماعية حيث  ،المسؤوليات الاجتماعية، ومواءمة الأهداف التنظيمية مع الأهداف المجتمعية

المشكلات، ويقدم القادة الأخلاقيون  يحفز الموظفين على استثمار المزيد من الجهد والوقت في تحقيق الأهداف وحل

ا للتوجيه الذاتي للموظفين تعمل هذه العوامل مجتمعة على و  .التوجيه والتدريب والدعم في أداء المهام مما يوفر فرص 

 قومتعزيز الشعور بالاستقلالية والأمان والارتباط والكفاءة بين الموظفين، وكذلك تحت تأثير القادة الأخلاقيين ي

ن ببذل جهد إضافي للتغلب على المشكلات، والاهتمام بالإبداع والابتكار، ومراقبة التقدم نحو أهداف الابتكار الموظفو 
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بيقظة، والسعي بثقة للحصول على المساعدة لتحقيق هذه الأهداف، ومن خلال طلب المساعدة أثناء الابتكار يتجلى تأثير 

 ظفين.  القيادة الأخلاقية في التأثير على ابتكارات المو 

ا، مثل الإنصاف  ا أخلاقي 
 
وللقيادة الأخلاقية تأثير على الاندماج الوظيفي للعاملين، فعندما يُظهر القادة سلوك

إن وكذلك فوالنزاهة والاهتمام برفاه موظفيهم، فإن ذلك يعزز الشعور بالثقة والالتزام داخل القوى العاملة بالمؤسسة. 

ر بيئة عمل تتميز بالتواصل المفتوح واتخاذ القرارات التعاونية والشعور القوي القادة الأخلاقيين قادرون على توفي

بالهدف، وهذا بدوره يؤدي إلى زيادة اندماج الموظفين، حيث يشعرون بالتمكين والتقدير والارتباط القوي برؤية ورسالة 

  .(Westover,2025, 1-2)  المؤسسة، والانخراط في تحقيق أهدافها بفاعلية وكفاءة

 على جودة أدائهم المهني، وتمكنهم من فهم 
 

وتكمن أهمية الاندماج الوظيفي لدى العاملين باعتباره  دليلا

إيجابية، وعدم  التغيب عنه إلا في الظروف الطارئة، كما  ةسلوكيات العمل وأداء متطلباته، والإقبال على العمل بطاق

بون الطلبات المتزايدة والمتنوعة للمُستفيدين، ويزيد اهتمامهم يجعل أعمالهم ذات معنى ومغزى كبير لهم، ويجعلهم يل

ا لتحسين قدراتهم ومهاراتهم بشكل مستدام، وحرصهم على الاستمرارية في العمل،   على  والإقبالبتنمية أنفسهم مهني 

معات المحلية، تحمل المسؤوليات، والتطوع لمساعدة الزملاء في العمل، والاهتمام بتحسين سمعة مؤسساتهم في المجت

بالإضافة إلى أنه يجعلهم يشعرون بمستويات عالية من الرضا الوظيفي، والالتزام التنظيمي، والانفتاح على التحسين 

ا بالعمل الجماعي التشاركي بروح والتطوير والإ  بداع والابتكار، ويكونون أكير  قدرة على حل المشكلات، وأكير اهتمام 

 (. Gülbahar et.al., 2022, 158-159الفريق )

مثل: نمط القيادة المؤسس ي، وطبيعة عمليات المتابعة  ،ويتأثر الاندماج الوظيفي للعاملين بعديد من العوامل

والمراقبة وتقويم الأداء الوظيفي، وسلوكيات الزملاء والمستفيدين، وأعباء العمل وما يتضمنه من واجبات وظيفية ومهام 

لجودة، والمهام والصلاحيات التي يتم منحها لهم من خلال عمليات التفويض ومسؤوليات وأداور متنوعة، ونظم ا

والتمكين، ونظم الأجور والحوافز والمكافآت، والموارد المادية من مباني وتجهيزات، والتي توفر لهم جودة الحياة الوظيفية، 

 (.Murangi& Bailey, 2022, 2-3ونظم الرعاية الاجتماعية والصحية، وكذلك نظم الترقيات للمناصب الأعلى )

يتضح مما سبق أن القيادة الأخلاقية تساهم في نجاح الأعمال على المدى الطويل في المؤسسات، والقادة 

ن يؤكدون بشكل خاص على أهمية تحمل المسؤوليات الاجتماعية، ومواءمة الأهداف التنظيمية مع الأهداف و الأخلاقي

 
 
ا، مثل الإنصاف والنزاهة والاهتمام برفاه موظفيهم، فإن ذلك يعزز المجتمعية، وعندما يُظهر القادة سلوك ا أخلاقي 

 
 

الشعور بالثقة والالتزام داخل القوى العاملة بالمؤسسة. وتكمن أهمية الاندماج الوظيفي لدى العاملين باعتباره دليلا

 إيجابية. ةبال على العمل بطاقعلى جودة أدائهم المهني، وتمكنهم من فهم سلوكيات العمل وأداء متطلباته، والإق

 مشكلة الدراسة: 

ا في  ا محوري  عد القيادة الأخلاقية من العوامل الأساسية التي تؤثر بشكل كبير في بيئة العمل، حيث تلعب دور 
ُ
ت

ية ذات في سياق المؤسسات التعليمية والتدريبو .تعزيز الانتماء والالتزام الوظيفي، وتحفيز الموظفين نحو الأداء الإيجابي
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الطابع القضائي، مثل المعهد العالي للقضاء بسلطنة عمان تبرز أهمية تطبيق مبادئ القيادة الأخلاقية لضمان تحقيق 

ا على جودة الأداء وتحقيق الأهداف الإ   .ستراتيجية للمعهدمستويات عالية من الاندماج الوظيفي، مما ينعكس إيجابي 

وجود علاقة ارتباطية قوية بين القيادة الأخلاقية ومستوى الالتزام ( إلى 2020وتشير نتائج دراسة المعولي )

وتدعم هذه النتائج الفرضية  ،% من التغير في الالتزام التنظيمي إلى ممارسات القيادة الأخلاقية74التنظيمي، حيث يُعزى 

عإالقائلة 
ُ
ا في ر  دن القيم الأخلاقية التي يتبناها القادة الإداريون ت ا جوهري  فع مستويات الالتزام والاندماج بين عنصر 

ظهر التوصيات الحاجة إلى إجراء دراسات مماثلة في مؤسسات تعليمية وتدريبية في سلطنة عُمان،  ،الموظفين
ُ
ومع ذلك ت

 .مما يُبرز الفجوة البحثية في هذا المجال

لدى رؤساء الأقسام ( مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية 2022من جهة أخرى تعكس دراسة الحاج وشريان )و 

العلمية في جامعة عدن، حيث جاءت النتائج متوسطة مما يدل على عدم استغلال الإمكانات الكاملة للقيادة الأخلاقية 

( العلاقة بين الاندماج في العمل والتمكين النفس ي لدى المعلمين 2021لتعزيز الرضا الوظيفي. كما تناولت دراسة عرفان )

ا، مما يبرز الحاجة إلى مزيد من البحث في هذا السياقفي المدارس المصرية، و   .وجدت أن مستوى الاندماج كان منخفض 

بالتالي يتضح أن هناك فجوة بحثية ملحوظة في دراسة تأثير القيادة الأخلاقية على الاندماج الوظيفي للعاملين و 

ا بالغ الأهمية لتقليل هذه إجراء بحث يتناول هذا الموضوع في المعهد ال دويُع ،في المؤسسات الخدمية عالي للقضاء أمر 

الفجوة وكشف النقاب عن مستوى القيادة الأخلاقية والاندماج الوظيفي للعاملين، مما يسهم في تعزيز الأداء المؤسس ي 

 .ستراتيجية للمعهدوتحقيق الأهداف الإ 

 في السعي للإجابة عن التساؤلات التالية:الدراسة  بناءً عليه تتمثل مشكلةو 

 مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان؟ ما -1

 الاندماج الوظيفي لدى العاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان؟  مستوى  ما -2

القيادة الأخلاقية في تحقيق الاندماج الوظيفي للعاملين بالمعهد العالي للقضاء بسلطنة ما تأثير ممارسة  -3

 عُمان؟

 هداف الدراسة: أ

 :لما يليهدفت هذه الدراسة 

 التعرف على مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان.  .1

 تحديد مستوى الاندماج الوظيفي لدى العاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان.   .2

 اج الوظيفي للعاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان. الأخلاقية في تحقيق الاندمتحديد تأثير ممارسة القيادة  .3

 أهمية الدراسة: 

 :يلي ماتمثلت أهمية الدراسة في

 
ً
 : الأهمية النظرية: أولا

كثير من الباحثين لدراسات جديدة ترتبط بالمعهد العالي للقضاء ال ميمكن أن تفتح هذه الدراسة الباب أما -

 لندرة وبمتغيرات جديدة، 
 
 بسلطنة عمان في حدود علم الباحثين.هذا المجال  في الدراساتنظرا
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حيث ربطت بين متغيرين مختلفين هما القيادة الأخلاقية والاندماج ، هذه الدراسة إثراء  للمكتبة العربية دتع -

 الوظيفي، ومن المتوقع أن تضيف إلى رصيد المعرفة في هذا المجال. 

 ثانيا: الأهمية التطبيقية:

ومن ثم تمثله في  ،يد قيادات المعهد العالي للقضاء في الوقوف على أبعاد نمط القيادة الأخلاقيةأن تفيؤمل  -

 لتحقيق الجودة والتميز في الأداء. 
 

 وعملا
 

 ممارساتهم المهنية قولا

ون ومن ثم يهتم ،لى أبعاد الاندماج الوظيفيعتعرف المن المتوقع أن تفيد العاملين في المعهد العالي للقضاء في  -

 بتحقيقه في ممارساتهم المهنية واتباع أساليب جديدة وحديثة في العمل لتحقق أهداف المعهد بفاعلية وكفاءة.

مكن أن تبين أهمية تقديم الدعم في كافة الموارد البشرية والمادية لتحقيق القيادة الأخلاقية والاندماج الوظيفي ي -

 لدى قيادات وموظفي المعهد.

ين عن التدريب في المعهد في عقد برامج تدريبية لقيادات المعهد وموظفيه في القيادة الأخلاقية أن تفيد المسؤول يؤمل -

 والاندماج الوظيفي.   

 الدراسة: حدود

) الخصائص الشخصية،  اقتصرت على القيادة الأخلاقية وما تتضمنه من أبعاد وهي: الحدود الموضوعية: -

(، بالإضافة إلى الاندماج الوظيفي لدى العاملين بما يتضمنه من أبعاد والسلوكيات الإدارية، والعلاقات الإنسانية

 )الحماس، والتفاني، والاستغراق(. وهي:

 اقتصرت على العاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان. الحدود البشرية: -

 اقتصرت على المعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان.  الحدود المكانية: -

 م. 2025-2024تم تطبيق الدراسة الميدانية في العام الدراس ي  ة:الحدود الزمني -

 مصطلحات الدراسة:

 القيادة الأخلاقية:   -1

تعرف القيادة الأخلاقية بأنها" نمط قيادي يتبعه مدير المؤسسة أو رؤساء العمل في صنع واتخاذ القرارات بناء  

عام، وليس فقط بناء  على ما هو الأفضل لأنفسهم، على الش يء الصحيح الذي يجب القيام به من أجل الصالح ال

ويأخذون في الاعتبار احتياجات الموظفين والمستفيدين والمجتمعات المحلية، بالإضافة إلى تطور وتقدم وتميز المؤسسة، 

 يساعدون في بناء ثقافة مكان العمل التي تقدر الشفافية والتعاون والشمول، حيث يشعر الجميع بالأمن والأمانو 

ة هي: الاحترام، والمحاسبة، والخدمة، والصدق، والعدالة، يويعتمدون على ستة مبادئ رئيس ،والاستقرار الوظيفي

 .(Harvard University, 2025,1-2)والمجتمع"

ا بأنها أسلوب قيادي يتبعه قيادات المعهد العالي للقضاء بسلطنة عمان وذلك  ،وتعرف القيادة الأخلاقية إجرائي 

 الخصائص الشخصية، والسلوكيات الإدارية، والعلاقات الإنسانية(.من خلال )
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 الاندماج الوظيفي:   -2

يعرف الاندماج الوظيفي بأنه "دافع داخلي يعتمد على الحماس والحيوية والتفاني والانخراط والاستغراق في 

ار وأنشطة، وهو حالة عاطفية وإدراكية الواجبات الوظيفية التي يقوم بها الموظف وما يرتبط بها من مهام ومسؤولية وأدو 

وذهنية تؤثر بشكل إيجابي على رضا الموظف عن وظيفته، والالتزام التنظيمي، والابتكار، والأداء، والثقة التنظيمية، 

 .(Fuller, 2021,2139-2140)وسلوكيات التنظيم الذاتي، وسمات الشخصية، والتوجه نحو تحقيق الهدف" 

ا بأنه قدرة موظفي المعهد العالي للقضاء بسلطنة عمان على الاندماج بفاعلية ويُعرف الاندماج الوظي في إجرائي 

 وذلك من خلال أبعاده الثلاثة )الحيوية، والتفاني، والاستغراق(. ،وكفاءة في بيئة عملهم

 المعهد العالي للقضاء:    -3

ه بموجب المرسوم السلطاني رقم ؤ إنشا ، وتمهو مؤسسة رائدة في مجال التأهيل والتدريب القضائي والقانوني 

م، ويقع في ولاية نزوى بمحافظة الداخلية، ويتولى مسؤولية تعليم وتدريب كوادر 2010أبريل/ 11، الصادر في 2010/35

قضائية وقانونية متنوعة باستخدام أحدث الأساليب العلمية والتقنية، بما يواكب التطور المستمر لمؤسسات القضاء 

 (.2-1، 2025المستجدات العلمية والبحثية" )المعهد العالي للقضاء؛ والقانون، و 

 الإطار النظري:

 
ً
 : القيادة الأخلاقية:   أولا

 لأهميتها ،الإداري  العمل عن والمسؤولين والمهتمين الباحثين باهتمام القيادة حظيت
 
 المؤسسات إنجاز في نظرا

أعمالهم  في القادة يحققه الذي النجاح مدى على فشلها أو سساتالمؤ  هذه نجاح يتوقفو  وتحقيقها لأهدافها، لمهامها

 (. 50، 2018)عبد العزيز والعنزي، 

 مفهوم القيادة الأخلاقية وأهميتها:      -1

تعدت التعريفات التي تناولت مفهوم القيادة الأخلاقية، فتعرف بأنها مدى قدرة القيادات الإدارية على إبداء 

 من خلال الأفعال والعلاقات الشخصية وتشجيع المرؤوسين على هذه التصرفات عن تصرفات أخلاقية ملائمة 
 
معياريا

 (.     Trevino, Brown, 2004, 74طريق التواصل الثنائي واتخاذ القرارات )

وتعرف بأنها عملية تنظيم الأفراد وتوجيه الموارد المنظمية بأسلوب يتوافق وينسجم مع القواعد والمعايير 

(. كما تعرف بأنها التأثير في الأتباع Shaw, 2008, 6ة، ويصنف الأنماط السلوكية الصحيحة والخاطئة للأفراد )المجتمعي

يجاد المناخ التنظيمي المنتج الذي يسوده التعامل ضمن الإطار الأخلاقي، إلتحقيق درجة عالية من الكفاءة والفعالية، و 

  (.112، 2010نة، ما تسمح به القوانين والأنظمة )الطروافي ضوء و

 التصرفات في والمقبولة لتزام بالمعايير المعتمدةالا حيث قيادي من سلوك وتعرف القيادة الأخلاقية بأنها إظهار

 (.       337، 2012 وحلبية، وشعيبات عابدينالأتباع والمرؤوسين ) لدى ذلك الأشخاص وترويج بين الشخصية
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 وینسجم یتوافق أخلاقي إطار ضمن معهم العاملين في التأثير على نويةالثا المدارس مديري  كما تعرف بأنها قدرة

(. وهناك من عرفها بأنها تحلي القائد بالقيم الأخلاقية 52، 2018المجتمعیة )عبد العزيز والعنزي،  والمعایير القواعد مع

اء وظائفهم بالشكل الصحيح تجاه العاملين من أجل إكسابهم سمات قيادية تمكنهم من تحسين سلوكهم الذي يؤثر في أد

 (.335، 2022ة )العلي، بوالوصول إلى النتائج المطلو 

 الأتباع مستوى  على الأخلاقیة فالقیادة والمنظمة، الأتباع من كل الأخلاقیة تأثير ضمني إيجابي على وللقیادة

 مستوى  على الأخلاقي يرغ السلوك ممارسة مستوى  من الحد عنها وینتج التقاریر، وتقدیم للمشكلات بعرضهم مرتبطة

 ممارسة فإن المنظمة مستوى  على أما، المواطنة سلوك ممارسة في أعلى مستوى  عنها وینتج المختلفة، العمل وحدات

المعلن، بالإضافة إلى الالتزام  السلوك وممارسة النفس ي، بالأمن الشعور  من أعلى بمستوى  مرتبطة الأخلاقیة القیادة

       (.Resick, 2011, 439)المنظمي  والتفاؤل  الثقة،و  المنظمة، بمیثاق الحقیقي

منها: بناء وتأصيل ثقة الموظفين والتزامهم ورضاهم و كثير من الفوائد اللقيادة الأخلاقية تحقق اممارسة إن 

علق القيادة الأخلاقية بعدد من المخرجات الإيجابية التي تت(. وترتبط Kaduma, 2024ز أدائهم المهني )يالوظيفي، وتعز 

 ابالأتباع مثل الرضا الوظيفي، درجة الرضا عن القائد، إدر 
 
ك فاعلية القائد، الاستعداد لبذل الجهود الإضافية طوعا

(Tumasjan, et al., 2011 ،) وتوجد علاقة إيجابية بين ممارسة القيادة الأخلاقية ومظاهر الالتزام التنظيمي، وهناك تأثير

 (. Sutherland, 2010نموذج والدافعية الإلهامية )إيجابي للقيادة الأخلاقية على الأ 

 في تعزيز المناخ الأخلاقي داخل بيئة العمل )بيتر، 
 
(، وينعكس المناخ 336، 2006وتلعب القيادة الأخلاقية دورا

 على أداء جميع العاملين وتحقيق الميزة التنافسية داخل المنظمات وخارجها، ويزيد من مستوى ال
 
رضا الأخلاقي إيجابا

 
 
من العمل لا يمكن  الوظيفي لدى العاملين، ويرى الباحثون أن القيادة الأخلاقية تؤكد أن الأخلاق يجب أن تكون جزءا

 غفاله، لما لها من أهمية في تحقيق العديد من الأهداف للفرد والمنظمة والمجتمع.  إ

 مباديء القيادة الأخلاقية وأبعادها:       -2

أن جوهر القيادة الأخلاقية يعتمد على ترسيخ المبادئ  (Ayan& Baykal, 2023, 293)كد أيان وبايكال أ

وهي: "العدالة، والمساواة، والصدق، والنزاهة، والأمانة، والشفافية، والحياد والموضوعية، والمسؤولية،  ،الأخلاقية

د، والديمقراطية، والعلاقات وحقوق الإنسان، والولاء، وسيادة القانون، والحب، والتسامح، والاحترام، والاقتصا

الإنسانية الإيجابية، والانفتاح، والحقوق والحريات، وإقامة العدالة والمساواة في العمل، ومقاومة الأوامر غير القانونية، 

والخصوصية، والسرية. وهذه المبادئ يتم الاعتماد عليها في صنع واتخاذ القرارات الأخلاقية، وتحديد واجبات وقواعد 

 وتعزيز ودعم السلوكيات غير الأخلاقية في بيئة العمل، وفرض عقوبات على الموظفين غير الملتزمين بها.  العمل،

 ( ثلاثة أبعاد للقيادة الأخلاقية كما يلي:2024وحدد الغباري وآل مرعي )
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التفاعل الخصائص الشخصية: وتتضمن السمات التي ينبغي أن تتوافر لدى القائد الأخلاقي وتمكنه من التعامل و  .أ

مثل: الأمانة، والنزاهة، والاحترام، والتقدير، والإخلاص، والتواضع، والصبر، والإنصاف،  ،الإيجابي مع العاملي

 والعدالة، والمساواة. 

السلوكيات الإدارية: وتشتمل على حرصه الشديد على تحقيق رؤية ورسالة وأهداف المؤسسة، وتطبيق التشريعات  .ب

ضوح، واتخاذ القرارات الأخلاقية التي ترتكز على الموضوعية، وتشجيع وتحفيز العاملين، المنظمة للعمل بشفافية وو 

 وتوفير فرص التنمية المهنية لهم بشكل مستدام. 

نصات لهم باهتمام، العلاقات الإنسانية: وتتضمن التعامل مع العاملين المستفيدين بتواضع واحترام وتقدير، والإ  .ج

اقشات وطرح الأفكار لتحسين وتطوير الأداء وحل المشكلات، والحفاظ على أسرار وتشجيعهم على الحوارات والمن

 العاملين، والتسامح مع الأخطاء غير المؤثرة على جودة الأداء.  

 ( نموذج للقيادة الأخلاقية يتضمن أربعة أبعاد تتمثل فيما يلي:2016وقد حدد الكبير )

قيم  الدولية، احترام القوانين المحلية، مراعاة بالقوانين مالالتزا ويشمل: :والقانونية الأخلاقية الأبعاد مراعاة .أ

 المنظمة.       بقيم المجتمع، التقيد

 مصالح بين موظفيها، التوازن  ومصالح المنظمة مصالح بين التوازن الذكي في تحقيق المصالح: ويشمل: التوازن  .ب

 والمصالح القريبة المصالح بين القائد، التوازن  ومصالح المنظمة مصالح بين ومصالح المجتمع، التوازن  المنظمة

   .البعيدة

التنموية،  المشاريع في الإسهامو بالمجتمع،  ضرر  أي إلحاق الإسهام في تنمية المجتمع وازدهاره: ويشمل: تلافي .ج

 .البشرية للموارد والتوظيف التأهيلو 

القيادية،  القيادية، السمات ة، المهاراتولية الاجتماعية: ويشمل: المقومات القياديؤ المس برامج في الإسهام .د

 الموقف، الأنماط )القيادة التحويلية(.

( ثلاثة أبعاد للقيادة الأخلاقية كما يلي: الخصائص الشخصية الأخلاقية، 2018وحدد عبد العزيز والعنزي )

 بعاد. اتبعت الدراسة الحالية هذه الأقد السلوكيات الإدارية الأخلاقية، العلاقات الإنسانية، و 

 : سمات القائد الأخلاقي -3

يلاحظ أن حيث هناك العديد من الأخلاقيات والسلوكيات التي تميز القائد الأخلاقي عن القائد غير الأخلاقي، 

القائد الأخلاقي منصف ومتواضع ويهتم بتقديم الأفضل للأغلبية ويفي بالتزاماته ويظهر الاحترام لكل شخص، في حين أن 

لاقي غير منصف ومتغطرس ويهتم بمصالحه الشخصية ويقلل من كرامة الآخرين، مما يؤكد على أهمية القائد غير الأخ

 الأخلاق بالنسبة للقائد الأخلاقي.  

وتشمل: الالتزام بالشفافية، والتركيز  ،ن بسمات محددة تميزهم عن غيرهمو ن الأخلاقيو القادة التربويكما يتمتع 

مع المعايير الأخلاقية المتطورة في المجال الرقمي، والاعتماد على مدونة أخلاقية قوية  على المساواة، والاستعداد للتكيف
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ويوضح (. Mansouri, 2025توجه عملية صنع القرار، وإعطاء الأولوية لرفاه الطلاب وأصحاب المصلحة قبل كل ش يء )

       الجدول التالي بعض سلوكيات القائد الأخلاقي والقائد غير الأخلاقي.        

 (1جدول )

 القائد الأخلاقي والقائد غير الأخلاقي

 القائد غير الأخلاقي القائد الاخلاقي

 متغطرس - متواضع -

 يهتم بمصالحه الشخصية - يهتم بتقديم الأفضل للأغلبية -

 يخرق اتفاقاته - يفي بالتزاماته -

 غير منصف - منصف -

 يوجه اللوم للآخرين - يتحمل مسؤولياته -

 يقلل من كرامة الآخرين - صيظهر الاحترام لكل شخ -

 يتجاهل تطوير الأتباع - يشجع ويطور الآخرين -

 يحجم عن مساعدة الآخرين - يحترم الآخرين -

 واجهة الظلمفي ميفتقد الشجاعة  - يظهر شجاعة ويقف إلى جانب الحق -

(Yukl, 2006, 318) 

: الا 
ً
 ندماج الوظيفي:  ثانيا

 ندماج الوظيفي وأهميته: مفهوم الا  -1

 جزء يكون  أن يريد التي الجماعات بين قبوله بدرجة ترتبط وهي مباشرة الفرد تخص عملية هوالاندماج 
 
 منها، ا

ويعرف (. 155، 2005اندماج )الجيلاني،  هناك يكون  فلن تكيف يوجد لم فإذا الفعلي، بالتكيف كبيرة بدرجة وترتبط

العمل، ويعرف بأنه  في والتفاني الحيوية إلى تؤدي يالتو  بالعمل المرتبطة نجازات الإيجابيةالاندماج الوظيفي بأنه الإ 

والابتكار )بن  والمبادرة الجهد والإصرار على العملمن  عالية مستويات إلى ترجمتها يمكن التي والطاقة لتزام والشغفالا

    (. 26، 2000حبيب، 

 عبيره عن تفضيلاتهوت الفرد عمل خلال من بالحيوية تتسم نفسية طبيعة ذات والاندماج الوظيفي علاقة

 والعاطفي والمعرفي الشخص ي المادي حضوره خلال من العمل، في التواصل تعزز  التي العمل سلوكيات في الشخصية

 المعادلة طرفي من دؤوب وعمل جهد من خلال الخاصة، أو الحكومية سواء المؤسسات داخل الأداء في الفعال ونشاطه

 (. 146 ،2003والمؤسسة )عبد الله،  وهما الموظف

 لأهمية وإدراكهم وظائفهم ومؤسساتهم وقيمها، نحو الأفراد يحمله إيجابي اتجاه عن الموظفين ويعبر اندماج

 في البقاء الموظفين في هؤلاء توافر الرغبة لدى  خلال من عليهم ينعكس لعملهم ولائهم ومدى التنظيمية، البيئة

   (.258، 2013خدمتها )الوادي،  لصالح الجهود وبذل هال النفع خدمة مؤسساتهم وتقديمب قيامهممؤسساتهم، و 
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وهو مفهوم دافعي فحين يندمج الموظف في وظيفة يشعر بالإلهام ويسعى وراء التحديات والأهداف مفعم 

وهناك من عرف (. Ferreira, 2015, 34بالطاقة والاتصال الانفعالي مع نشاطه المهني، وقادر على تحقيق متطلبات مهنته )

 ,Costaتتميز بالإيجابية والإنجاز والدافعية الانفعالية نحو الوظيفة )و ماج الوظيفي بأنه حالة عقلية ترتبط بالعمل الاند

et al., 2017, 2   .) 

  وترتبط العمل بيئة في تنشأ التي الاجتماعية الروابط من ويعرف الباحثون الاندماج الوظيفي بأنه نوع
 
 ارتباطا

 
 
  الوظيفة أو العمل فيها يكون  التيو  الموظف وعمله الترابط بين درجة فهو العمل، بالوظيفة وجماعة وثيقا

 
 م جزءا

 
 من هما

 زامه نحو المؤسسة. والت لعمله أدائه صورة في ينعكس بما الموظف الفرد وكيان حياة

 واقفهم مقابلة يتم عندماو  ،بنشاط ويعمل عنده ما أفضل ويقدم وجه أكمل على عمله يؤدي المندمج والموظف

 مصالح يعزز  الذي النحو على ويؤديه عمله في سيخلص الإدارة فإنه والمكافأة من والتشجيع والتقدير بالدعم هذه

، ويهتم إنتاجية أكير يكون  أن إلى المندمج الموظف المؤسسة،  ويميل
 
 بأن ويشعر نجازات  المؤسسة،بإو  بعمله وتميزا

على راتب،  الحصول  مجرد من أكير المؤسسة أجلمن يعمل  وأنه المؤسسة، ملع جودة في تأثير لها يبذلها التي المجهودات

 ويفخر ويعتز تجاه المؤسسة إيجابي موقف وله أفضل، الأشياء لجعل رغبته بالعمل مع بها يعمل التي بالمؤسسة يمانهإو 

 (. 119، 2020المؤسسة )عيس ى،  وخدمات منتجات بجودة الجازم اعتقاده مع بها

يعمل على تحقيق الشخصية المنتجة لدى الموظفين، والرضا الوظيفي، الوظيفي  ن أن الاندماجويرى الباحثو 

د من الدراسات السابقة على أهمية يعدالالتنظيم، وقد أكدت  الوظیفي، والتمكين النفس ي، والالتزام والانضباط

 الاندماج الوظيفي في تحقيق العديد من الأهداف.  

  عليه أصبح الاندماجبناء و 
 
  الوظيفي مطلبا

 
 وتتمتع ،الجودة من عالٍ  مستوى  على أعمال لإنجاز أساسيا

 التغيرات عن النظر بغض نجاحها تعزز  تنافسية بميزة العالي والأداء الاندماج ثقافة تطوير من تتمكن التي المؤسسات

 مثل الحيوية الأداء مؤشرات يف أفضل نتائج تحقق الموظفين اندماج على تركز التي المؤسساتحظ أن يلا ، و تواجهها التي

     (. 2021نتاجية والدوران )الهيئة الاتحادية للموارد البشرية الحكومية، والإ  والسلامة المهنية الغياب

 ندماج الوظيفي والعوامل المؤثرة فيه:   أبعاد الا  -2

وتشمل ما  عمله، في الموظف اندماج مستوى   رفع أبعاد للاندماج الوظيفي تمثل عوامل تساعد علىهناك عدة 

 الرضا الشعور بأهمية العمل، وتحقيقو الأداء،  تطويرو الفاعلة،  المشاركةو المواطنة،  روح بثو الشعور بالانتماء،  :يلي

 (.  2020الوظيفي )سلطان والطائي، 

 التالي:ة للاندماج الوظيفي للعاملين، وهي ك يأبعاد رئيس هناك ثلاثةإلى أن  (Schaufeli et.al., 2002)وأشار 
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الحماس: ويتضمن استعداد الموظف لتكريس كل جهده في تحقيق أهداف المؤسسة بجودة وتميز، وإظهاره لمعدلات  .أ

مرتفعة من الطاقة والحيوية والروح المعنوية في خدمة المؤسسة، والإصرار على البقاء فيها والحفاظ على وظيفته 

 بها.

خر، والإقبال على تحمل المسؤوليات، والحرص على تقديم المبادرات التفاني: ويتضمن مشاعر الانتماء والولاء والف .ب

 التطويرية.  

الاستغراق: ويشمل الانهماك والانخراط في العمل بمشاعر الفرحة والبهجة والغبطة والسرور، وعدم الشعور  .ج

لديه في تقديم  بمض ي الوقت، والتركيز الشديد في أداء المهام والأنشطة، وتأصيل سلوكيات المواطنة التنظيمية

 الدعم والمساعدة للزملاء والقادة سواء في أداء واجباتهم الوظيفية أو حل مشكلاتهم المهنية. 

 ندماج الوظيفي، هي: الحيوية، التفاني، الاستغراق/ الانغماس. واتبعت الدراسة الحالية ثلاثة أبعاد للا 

بيئة العمل، ومنها: توفير بيئة جذابة تشجع على  تؤثر على اندماج الموظفين فيالتي وهناك العديد من العوامل 

الأداء الأمثل، وتقديم المكافآت والتقدير المناسبين، والاعتراف بإنجازات الموظفين، وإقامة القيادات علاقات داعمة مع 

، موظفيهم، وتشجيعهم على حل المشكلات، وتنمية المهارات، والإنصاف، والاتساق، والنزاهة، والتواصل المفتوح

 (.  Almamari et.al., 2025والاهتمام الصادق )

تؤثر على الاندماج الوظيفي، ومنها: التي عديد من العوامل الإلى وجود  (O’Day, 2020)وأشارت دراسة أوداي 

 الإرهاق في العمل، والقلق، والنشاط البدني. 

 الدراسات السابقة:  

دراسة الحالية، وتم ترتيبها حسب التسلسل الزمني من بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بالعرض لفيما يلي 

 الأحدث إلى الأقدم كما يلي:    

 دراسات تناولت القيادة الأخلاقية: -1

( دراسة هدفت إلى تحديد مدى ممارسة القيادة بالأخلاق لدى مديري المدارس 2025ن )و أجرى الراسبي وآخر 

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في  ،عمانالحكومية وعلاقتها بتطوير أداء المعلمين بسلطنة 

ا ومعلمة، وكشفت نتائج الدراسة أن درجة 290وتم تطبيقها على عينة مكونة من ) ،جمع البيانات والمعلومات ( معلم 

ا بصورة إجمال ية، كما جاءت ممارسة القيادة بالأخلاق لدى مديري المدارس الحكومية بسلطنة عمان جاءت مرتفعة جد 

ا في جميع الأبعاد وهي: الصفات الشخصية، والصفات الإدارية، والعلاقات الإنسانية. كما كشفت النتائج  ،مرتفعة جد 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، 

 وسنوات الخبرة. 

( إلى الكشف عن تأثير القيادة الأخلاقية في التعليم العالي Yang & Chang,2025شانغ )وهدفت دراسة يانغ وت

على السلوك الصوتي لأعضاء هيئة التدريس بمقاطعة قوانغدونغ الصينية، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما 

( من أعضاء هيئة التدريس في 270استخدمت الاستبانة في جمع البيانات والمعلومات وتم تطبيقها على عينة مكونة من )
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اهتمام المديرين ورؤساء العمل بالقيادة الأخلاقية في الجامعات الصينية، عن ( جامعة، وأسفرت نتائج الدراسة 23)

دركة وتبادل الآراء بين القائد وأعضاء هيئة التدريس تؤثر بشكل إيجابي ومهم على 
ُ
ظهِر النتائج أن القيادة الأخلاقية الم

ُ
وت

، وأن القيادة الأخلاقية تؤثر على السلوك الصوتي بشكل مباشر وغير مباشر، بالإضافة إلى اهتمامه يم الصوتسلوكه

 بالإنصاف والعدالة والإجراءات الداعمة للأعضاء. 

( إلى التعرف على واقع الامتثال للقيادة الأخلاقية بين مديري المدارس Kaduma,2024وسعت دراسة كادوما )

لثانوية بتنزانيا، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت تحليل الوثائق في جمع البيانات الابتدائية وا

والمعلومات، وأسفرت نتائج الدراسة عن وجود امتثال للمعايير وسلوكيات وممارسات القيادة الأخلاقية بين مديري 

وذلك مثل: النزاهة،  ،ة الأخلاقية في ممارساتهم اليوميةالمدارس الابتدائية والثانوية بتنزانيا، وأنهم يظهرون سمات القياد

 والإنصاف، والعدالة، والاهتمام بالآخرين، والتوجيه الأخلاقي، والمسؤولية، والقدوة، والانفتاح.

درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري مدارس على تعرف ال( إلى 2024وهدفع دراسة الغباري وآل مرعي )

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في  ،منطقة نجران في المملكة العربية السعوديةالتعليم العام ب

ا237جمع البيانات والمعلومات وتم تطبيقها على عينة مكونة من ) وكشفت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة  .( معلم 

ران في المملكة العربية السعودية جاءت عالية بصورة القيادة الأخلاقية لدى مديري مدارس التعليم العام بمنطقة نج

 ،وهي: الخصائص الشخصية، والسلوكيات الإدارية، والعلاقات الإنسانية ،إجمالية، كما جاءت عالية في جميع الأبعاد

 كما كشفت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات المؤهل

 العلمي، وسنوات الخبرة، والمرحلة التعليمية. 

دور القيادة الأخلاقية لدى رؤساء الأقسام العلمية في تحقيق  على تعرفال( إلى 2024وهدفت دراسة محمد )

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في جمع  ،التعاطف التنظيمي بجامعة جنوب الوادي في مصر

( من أعضاء هيئة التدريس، وكشفت نتائج الدراسة أن 300وتم تطبيقها على عينة مكونة من ) ،علوماتالبيانات والم

دور القيادة الأخلاقية لدى رؤساء الأقسام العلمية في تحقيق التعاطف التنظيمي بجامعة جنوب الوادي في مصر درجة 

ي: النزاهة، والتوجه نحو الاستدامة، وتوضيح الدور، وه ،جاءت عالية بصورة إجمالية، كما جاءت عالية في جميع الأبعاد

وتوجه أعضاء هيئة التدريس، بمشاركة السلطة في صنع القرار، والإنصاف. كما كشفت النتائج عدم وجود فروق ذات 

دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، ولكن وجدت هذه الفروق 

ا وجود علاقة ارتباطية إيجابية وذ 15-10ي متغير سنوات الخبرة ولصالح ف دلالة إحصائية  اتسنة. وبينت النتائج أيض 

    .بين أبعاد القيادة الأخلاقية والتعاطف التنظيمي

امة أثر القيادة الأخلاقية على الالتزام التنظيمي في المديرية الععلى تعرف ال( إلى 2023وهدفت دراسة الرواس )

مان واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة في جمع  ،للتربية والتعليم بمحافظة ظفار في سلطنة ع 

ا وموظفة، وكشفت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة 270وتم تطبيقها على عينة مكونة من ) ،البيانات والمعلومات ( موظف 

مان جاءت عالية بصورة إجمالية،  القيادة الأخلاقية لدى في المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة ظفار في سلطنة ع 

وهي: الخصائص الشخصية، والخصائص الإدارية، والعلاقات الإنسانية. كما كشفت  ،كما جاءت عالية في جميع الأبعاد

غيرات الجنس، والمؤهل النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تعزى لمت
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دلالة إحصائية للقيادة الأخلاقية على الالتزام التنظيمي  والعلمي، وسنوات الخبرة، كما بينت النتائج وجود أثر إيجابي وذ

 للموظفين.

مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية لدى رؤساء الأقسام على تعرف ال( إلى 2022وهدفت دراسة الحاج وشريان )

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدمت  ،يات التأسيسية لجامعة عدن وعلاقتها بالرضا الوظيفيالعلمية في الكل

( من أعضاء هيئة التدريس، وكشفت 240وتم تطبيقها على عينة مكونة من ) ،الاستبانة في جمع البيانات والمعلومات

قسام العلمية في الكليات التأسيسية لجامعة عدن مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية لدى رؤساء الأ أننتائج الدراسة 

ا في محوري الأخلاقيات الإدارية، والعلاقات الإنسانية، بينما جاء بمستوى  ا أيض 
 
ا بصورة إجمالية، ومتوسط

 
جاء متوسط

توسطات يجابية ذات دلالة إحصائية بين مإعالٍ في محور الأخلاقيات الشخصية. كما بينت النتائج وجود علاقة ارتباطية 

مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية ومستوى الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس، بالإضافة إلى عدم وجود فروق ذات 

دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة تعزى لمتغير المؤهل العلمي، ولكن وجدت هذه الفروق في متغير 

 ولصالح الخبرة الأعلى. الجنس ولصالح الذكور، ومتغير سنوات الخبرة 

 دراسات تناولت الاندماج الوظيفي:   -2

الدور الوسيط لدعم الإدارة على تعرف ال( دراسة هدفت إلى Almamari et.al., 2025ن )و أجرى المعمري وآخر 

بعت الدر  اسة العليا بين عوامل الدافعية الجوهرية تجاه اندماج الموظفين في الجامعات الخاصة بسلطنة عمان، وات 

( من الموظفين والموظفات، وأكدت 371المنهج الوصفي والاستبانة في جمع البيانات، وتم تطبيقها على عينة مكونة من )

ا  نتائج الدراسة أن مُستوى شعور الموظفين والموظفات بالاندماج الوظيفي في الجامعات الخاصة بسلطنة عمان جاء عالي 

وذلك مثل:  ،تؤثر على اندماج الموظفين في بيئة العملالتي كثير من العوامل البصورة إجمالية، كما بينت النتائج وجود 

توفير بيئة جذابة تشجع على الأداء الأمثل، وتقديم المكافآت والتقدير المناسبين، والاعتراف بإنجازات الموظفين، وإقامة 

هارات، والإنصاف، والاتساق، والنزاهة، القيادات علاقات داعمة مع موظفيهم، وتشجيعهم على حل المشكلات، وتنمية الم

 والتواصل المفتوح، والاهتمام الصادق. 

الدور الوسيط لدعم لاندماج على تعرف ال( إلى Gankhuyag et.al., 2025وهدفت دراسة جانكهوياج وآخرين )

بعت الدراسة المنهج الوصفي، هم المهني في الجامعات الخاصة بمنغوليا، وات  ئالموظفين في تأثير القيادة التحويلية على أدا

ا، وأكدت نتائج الدراسة أن 114كما استخدمتْ الاستبانة في جمع البيانات، وتم تطبيقها على عينة مكونة من ) ( موظف 

ا بصورة إجمالية، كما بينت النتائج  مُستوى شعور الموظفين بالاندماج الوظيفي في الجامعات الخاصة بمنغوليا جاء عالي 

 لتحويلية تؤثر بشكل إيجابي على أداء الموظفين واندماجهم في بيئة العمل.أن القيادة ا

تأثير الثقافة التنظيمية على على تعرف ال( وهدفت إلى Almamari et.al., 2024سماعيل وآخرين )إدراسة 

بعت الدراسة المنه ج الوصفي، وتألفت الاندماج الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي بماليزيا، وات 

( من أعضاء هيئة التدريس، وأكدت نتائج الدراسة أن مُستوى اندماج الموظفين في مؤسسات التعليم 346العينة من )

ا بصورة إجمالية، ووجود تأثير إيجابي ذ دلالة إحصائية للثقافة التنظيمية على الاندماج  والعالي بماليزيا جاء عالي 

 .الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس
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مستوى الاندماج الوظيفي للمعلمين في مدارس على تعرف ال( إلى 2024وهدفت دراسة العريمي وآخرين )

 ،محافظة جنوب الشرقية بسلطنة عُمان، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي والاستبانة في جمع البيانات والمعلومات

توصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الاندماج الوظيفي ( من المعلمين والمعلمات. و 290وتم تطبيقها على عينة مكونة من )

 في جميع أبعاد 
 
 بشكل عام، كما جاء عاليا

 
للمعلمين في مدارس محافظة جنوب الشرقية في سلطنة عُمان جاء عاليا

الدراسة وهي: الحماس، والتفاني، والاستغراق. كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

عزى إلى متغيرات المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي.استجا
ُ
 بات أفراد عينة الدراسة ت

( إلى الكشف عن أثر القيادة التحويلية في الاندماج الوظيفي في الجامعات 2023وهدفت دراسة الجبور )

ت والمعلومات وتم تطبيقها على عينة الرسمية الأردنية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، والاستبانة في جمع البيانا

( من أعضاء هيئة التدريس. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى الاندماج الوظيفي لأعضاء هيئة 306مكونة من )

 في جميع أبعاد الدراسة
 
ا بشكل عام، كما جاء عاليا وهي: الاندماج  ،التدريس في الجامعات الرسمية الأردنية جاء عالي 

دلالة إحصائية للقيادة  وكما أظهرت النتائج وجود أثر إيجابي ذ ،لاندماج العاطفي، والاندماج السلوكيالمعرفي، وا

 التحويلية على الاندماج الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس. 

 والرضا النفس ي، والتمكين العمل في ( إلى الكشف عن العلاقة بين الاندماج2021وهدفت دراسة عرفان )

  الوظيفي
ُ
بعت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة في جمع البيانات، وتم  علمينلدى الم بالمدارس المصرية، وات 

، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن مُستوى توافر الاندماج في العمل لدى اتومُعلم ين( معلم310تطبيقها على عينة قوامها )

ا بصورة  علمين في المدارس المصرية جاء  مُنخفض 
ُ
ا في بُعدي الحيوية والتفاني، بينما جاء الم إجمالية، كما جاء مُنخفض 

مُتوسطا في بُعد الاستغراق، كما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة 

ؤهل ال
ُ
عزى إلى مُتغير الجنس ولصالح الإناث، وسنوات الخبرة ولصالح الخبرة الأعلى، والم

ُ
ؤهلات ت

ُ
علمي ولصالح حملة الم

 العُليا. 

إلى تحديد تأثير نمط القيادة التبادلية على الاندماج  (Maundu et.al., 2020)وهدفت دراسة موندو وآخرين 

بعت الدراسة المنهج الوصفي، وتكونت العينة  الوظيفي للمُعلمين في المدارس الثانوية العامة بمقاطعة مُورانج الكينية، وات 

علمين بالاندماج الوظيفي في المدارس 306من )
ُ
علمات، وأكدت نتائج الدراسة أن مُستوى شعور الم

ُ
علمين والم

ُ
( من الم

ا في جميع الأبعاد ا ككل، كما جاء عالي  وهي: الحماس، والتفاني،  ،الثانوية العامة بمقاطعة ميرانج الكينية جاء عالي 

ا للقيادة التحويلية على الاندماج الوظيفي للمعلمين. والاستغراق، كما بينت النتائج وجود تأثير إيجا  بي دال إحصائي 

إلى تحديد مستوى اندماج الموظفين بمؤسسات التعليم العالي في الغرب  (O’Day, 2020)وهدفت دراسة أوداي 

بعت الدراسة المنهج الوصفي، والاستبانة في جمع البيانات، وتم تطبيقها على  الأوسط بالولايات المتحدة الأمريكية، وات 

( من الموظفين الإداريين، وأكدت نتائج الدراسة أن مُستوى شعور الموظفين بالاندماج الوظيفي جاء 69عينة مكونة من )

ا بصورة إجمالية، كما بينت النتائج وجود  مثل: الإرهاق في  ،تؤثر على الاندماج الوظيفيالتي عديد من العوامل العالي 

 ط البدني. العمل، والقلق، والنشا

 تعقيب على الدراسات السابقة:

 يلاحظ من خلال العرض السابق للدراسات السابقة ما يلي:
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 اتبعت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي، والاستبانة كأداة في جمع البيانات والمعلومات. -

دراسات السابقة، حيث ركز الكثير اختلفت الدراسة الحالية في العينة المختارة وهي القيادات والموظفين مع غالبية ال -

(، Almamari et.al., 2025(، والمعمري وآخرين )2023وذلك مثل دراسات: الرواس ) ،منها على اختيار الموظفين فقط

 (.O’Day, 2020وأوداي ) ،(Gankhuyag et.al., 2025وجانكهوياج وآخرين )

ولت متغيرين هما القيادة الأخلاقية والاندماج حيث تنا ،اختلفت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة -

 الوظيفي، بينما اقتصرت الدراسات السابقة على متغير واحد إما القيادة الأخلاقية، أو الاندماج الوظيفي. 

اختلفت الدراسة الحالية عن جميع الدراسات السابقة في الحدود المكانية للدراسة، حيث يتم تطبيقها في المعهد  -

 اء بسلطنة عمان. العالي للقض

واستخدام الاستبانه كأداة، وقد  الوصفي للمنهج اتباعها في السابقة الدراسات معظم مع الحالية الدراسة تتفق -

استفاد الباحثون من الدراسات السابقة في الاهتداء إلى بعض المصادر العربية والأجنبية التي تناولت موضوع 

ر  راسة، وصياغة مشكلة ومنهجية الدِّ راسة، وتصميم أداة الدِّ اسة، والإسهام في بناء بعض أركان الأدب النظري للدِّ

راسة الحالية. راسة، ومناقشة النتائج التي توصلت إليها الدِّ  الدِّ

 الطريقة والإجراءات:

  :الدراسة منهج

لها استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي يركز على جمع البيانات مباشرة من مجتمع الدراسة وتحلي

ن الباحثين من وصف الظواهر بدقة، وتصنيف البيانات، 
ّ
لتحديد العلاقات والارتباطات بين مختلف العناصر، كما يُمَك

 .(2016وتفسير النتائج، وتعميم الاستنتاجات بشكل منظم )البرجاوي، 

 :مجتمع وعينة الدراسة

ا وموظفة60ان، بإجمالي عدد )يشمل مجتمع الدراسة العاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُم  ،( موظف 

ا لإحصائيات العام ) ا، وعدد الموظفات الإناث 42م(، حيث يبلغ عدد الموظفين الذكور )2025 –هد 1446وذلك وفق  ( موظف 

واستخدم  ،وتم اختيار عينة عشوائية بسيطة من العاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان .( موظفة18)

لحساب حجم العينة بما يكفي لتمثيل مجتمع الدراسة الفعلي  (Thompson, 2012) دلة ستيفن ثامبسون الباحثون معا

 لهذه المعادلة تم تحديد الحد الأدنى لعدد العينة بد )
 
ا، وقد تم في نهاية 53وتمكين تعميم النتائج عليه، ووفقا ( موظف 

ا وموظفة كعينة ممثلة لمجتمع ال58المطاف اختيار ) ويوضح الجدول التالي وصف عينة الدراسة حسب  ،دراسة( موظف 

 المتغيرات الديموغرافية.
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 ( 2جدول )

 
ً
 لمتغيرات الدراسة توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 العدد المستويات المتغير

 الجنس
 16 أنثى

 42 ذكر

 المؤهل العلمي
 41 بكالوريوس فأقل

 17 ماجستير فأعلى

 سنوات الخبرة
سنة فأقل 15  41 

سنة 15أكير من   17 

 58 مجموع العينة الكلي

 أداة الدراسة:

ت إلى التعرف على مستوى القيادة الأخلاقية والاندماج الوظيفي للعاملين بالمعهد فاشتملت على استبانة هد

السابقة ذات  العالي للقضاء بسلطنة عُمان، ولبناء الاستبانة تم الاطلاع على عدد من الأدبيات التربوية، والدراسات

(، واشتملت 2023الرحمن،  (، ودراسة )عزيز2024الغباري وآل مرعي، الصلة بموضوع الدراسة الحالية مثل دراسة )

 ( عبارة موزعة على محورين كالتالي:45الاستبانة في صورتها الأولية على )

 اد.( عبارة موزعة على ثلاثة أبع29القيادة الأخلاقية، ويتكون من )المحور الأول:  -

( عبددددارة موزعددددة علددددى ثلاثددددة أبعدددداد. ويوضددددح الجدددددول التددددالي توزيددددع 16الاندددددماج الددددوظيفي، ويتكددددون مددددن ) المحصصصصور الثصصصصاني: -

 الأبعاد على محاور الاستبانة في صورتها الأولية.

 ( 3جدول )

 وصف استبانة القيادة الأخلاقية والاندماج الوظيفي

 البُعد المحور 
عدد 

 العبارات

أرقام 

 العبارات
 البُعد قياسالم

عدد 

 العبارات

أرقام 

 العبارات

القيادة 

 الأخلاقية

الخصائص 

 الشخصية
11 1 - 11 

الاندماج 

 الوظيفي

 6 - 1 6 الحيوية

 11 - 7 5 التفاني 21 - 12 10 السلوكيات الإدارية

 29 - 22 8 العلاقات الإنسانية
الاستغراق/ 

 الانغماس
5 12 - 16 

 - 16  - 29 مجموع العبارات

وتم اعتماد سلم ليكرت الخماس ي لتصحيح مقياس الاندماج الوظيفي، بإعطاء كل عبارة من عباراته درجة 

ا ) ا( وهي تمثل رقمي  ا، كبيرة، متوسطة، قليلة، قليلة جد  ( على 1، 2، 3، 4، 5واحدة من بين درجاته الخمس )كبيرة جد 

 الترتيب.
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 صدق أداة الدراسة:

  صدق أداة الدراسة من خلال:قام الباحثون بالتأكد من 

مصصصين(: .أ  
 
تدددم عدددرض الاسدددتبانة بصدددورتها الأوليدددة علدددى عددددد مدددن المحكمدددين  الصصصصدق الظصصصاهري لأداة الدراسصصصة )صصصصدق المحك

، وطلدددب البددداحثون مدددن السدددادة المحكمدددين ين( محكمددد4المختصدددين فدددي مجدددال أصدددول التربيدددة، حيدددث بلدددغ عددددد المحكمدددين )

ها علدى قيداس مدا أعددت لقياسده، والحكدم علدى مددى ملاءمتهدا لأهدداف الدراسدة، تقييم جودة الاستبانة، مدن حيدث قددرت

وذلك من خلال تحديد مدى وضوح كل عبارة، ومدى ارتباط كل عبارة  بالمقياس الذي تنتمي إليه، وانتماء كدل فقدرة فدي 

ا،   إلدى إبدداء رأيهدم فدي حدال وجدود أبالإ كل مقياس لبعدها، وأهميتها، وسلامتها لغوي 
 
ي تعدديل، أو حدذف، أو إضدافة ضافة

%( فأكير من المحكمين علدى 80عبارات للاستبانة، وبعد استرداد المقاييس قام الباحثون باعتماد العبارات التي أجمع )

ملاءمتهدددا، أو التعدددديل عليهدددا، ومدددن ثدددم إجدددراء التعدددديلات اللازمدددة التدددي اتفدددق عليهدددا غالبيدددة المحكمدددين، وإخدددراج الاسدددتبانة 

ا بالصورة النها عد الثاني من محور القيادة الأخلاقية، كما عد الأول وفقرة من البُ أنه تم حذف عبارتين من البُ بئية، علم 

( مدددن محدددور 11، 3( مدددن محدددور القيدددادة الأخلاقيدددة والعبدددارات )17، 9، 5تدددم التعدددديل علدددى صدددياغة بعدددض العبدددارات وهدددي )

( عبدارة، والثدداني 26ن الأول القيدادة الأخلاقيدة ويضدم )الانددماج الدوظيفي، وبدذلك أصدبحت الاسدتبانة مكوندة مددن محدوري

 ( عبارة.16الاندماج الوظيفي ويضم )

تددم حسدداب معدداملات الارتبدداط بددين كددل عبددارة والدرجددة الكليددة للمحددور الددذي صصصدق البنصصاء )صصصدق الاتسصصاق الصصداخلي(:  .ب

بعدد تطبيدق الاسدتبانة علدى عيندة  (Pearson's Correlation Coefficient)ه باستخدام معامل ارتباط بيرسدون إليتنمتي 

( مدددن العددداملين بالمعهدددد العدددالي للقضددداء فدددي سدددلطنة عُمدددان غيدددر العيندددة الأساسدددية، ويوضدددحها 30اسدددتطلاعية مكوندددة مدددن )

 الجدول التالي:  

 ( 4جدول )

 يهمعامل ارتباط بيرسون المصحح بين كل فقرة من فقرات كل مقياس مع الدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إل

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة البُعد المحور 

 القيادة الأخلاقية

 الخصائص الشخصية

1 .819**0 6 .898**0 
2 .717**0 7 .848**0 
3 .875**0 8 .723**0 
4 .828**0 9 .768**0 
5 .836**0 - - 

 السلوكيات الإدارية

10 .770**0 15 .857**0 
11 .717**0 16 .833**0 
12 .855**0 17 .903**0 
13 .834**0 18 .640**0 
14 .823**0 - - 
19 .740**0 23 .879**0 
20 .832**0 24 .834**0 
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 نسانيةالعلاقات الإ
21 .674**0 25 .834**0 
22 .861**0 26 .910**0 

 الاندماج الوظيفي

 1 .632**0 4 .800**0 
 0**777. 5 0**716. 2 يةالحيو 
 3 .822**0 6 .785**0 
 7 .676**0 10 .916**0 

 0**788. 11 0**846. 8 التفاني
 9 .809**0 - - 
 12 .772**0 15 .706**0 

 0**570. 16 0**803. 13 الاستغراق/ الانغماس
 14 .839**0 - - 

 (0.01*دالة عند مسنى دلالة )

أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من عبارات محور القيدادة الأخلاقيدة مدع الدرجدة الكليدة يتضح من الجدول السابق 

ا عنددد مسددتوى )  – 0.640بددين )مددا (، حيددث تراوحددت معدداملات الارتبدداط 0.01للبُعددد الددذي تنتمددي إليدده موجبددة، ودالددة إحصددائي 

الددوظيفي مددع الدرجددة الكليددة للبُعددد الددذي (. كمددا يتضددح أن قدديم معامددل ارتبدداط كددل عبددارة مددن عبددارات محددور الاندددماج 0.910

ا عندد مسدتوى ) (؛ ممدا 0.916 – 0.570بدين )مدا (، حيدث تراوحدت معداملات الارتبداط 0.01تنتمي إليده موجبدة، ودالدة إحصدائي 

عدت لقياسه.  
ُ
 يشير إلى صدق الاتساق الداخلي بين عبارات الاستبانة، ومناسبتها لقياس ما أ

  ثبات أداة الدراسة:

أكددد مددن ثبددات أداة الدراسددة مددن خددلال اسددتخدام طريقددة معامددل الثبددات ألفددا كرونبدداخ )معادلددة ألفددا كرونبدداخ( تددم الت

(Cronbach's Alpha (α):ويوضح الجدول التالي قيم معاملات الثبات لمحاور الاستبانة ،) 

 ( 5جدول )

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة

 معامل ألفا البُعد المحور 

 0.93 صائص الشخصيةالخ 
 0.92 السلوكيات الإدارية القيادة الأخلاقية

 0.92 العلاقات الإنسانية 
 0.96 القيادة الأخلاقية ككل

 الاندماج الوظيفي
 0.84 الحيوية
 0.86 التفاني

 0.79 الاستغراق/ الانغماس
 0.91 الاندماج الوظيفي ككل

(، كمدددا أن 0.96كرونبدداخ للقيدددادة الأخلاقيددة ككدددل عددالٍ حيدددث بلددغ ) يتضددح مددن الجددددول السددابق أن معامدددل ثبددات ألفدددا

(، كما 0.93 – 0.92بين ) ما معامل الثبات عالٍ لكل بُعد من أبعاد الاستبانة، حيث تراوحت قيم ثبات ألفا بالنسبة للأبعاد

يم ثبدددات ألفدددا بالنسدددبة تراوحدددت قدددوكدددذلك (، 0.91أن معامدددل ثبدددات ألفدددا كرونبددداخ للانددددماج الدددوظيفي ككدددل عدددالٍ حيدددث بلدددغ )
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(؛ وهدذا يددل علدى أن الاسدتبانة تتمتدع بدرجدة ثبدات مرتفعدة يمكدن الاعتمداد عليهمدا 0.86 – 0.79بين )ما للأبعاد لهذا المحور 

 في التطبيق الميداني للدراسة.  

 الصورة النهائية لأداة الدراسة:

( عبارة موزعدة 26القيادة الأخلاقية، ويتكون من )تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من محورين، المحور الأول: 

( عبدددارة موزعدددة علدددى ثلاثدددة أبعددداد، وهدددي كمدددا يوضدددحها 16علدددى ثلاثدددة أبعددداد، المحدددور الثددداني: الانددددماج الدددوظيفي، ويتكدددون مدددن )

 الجدول التالي: 

 ( 6جدول )

 الصورة النهائية لأداة الدراسة

 البُعد المحور 
عدد 

 العبارات
أرقام 
 العبارات

 البُعد حور الم
عدد 

 العبارات
أرقام 
 العبارات

القيادة 
 الأخلاقية

الخصائص 
 الشخصية

9 1 - 9 
الاندماج 
 الوظيفي

 6 - 1 6 الحيوية

 11 - 7 5 التفاني 19 - 10 9 السلوكيات الإدارية

 26 - 20 8 العلاقات الإنسانية
الاستغراق/ 
 الانغماس

5 12 - 16 

 - 16  - 26 مجموع العبارات
 

 جراءات الدراسة: إ

 للخطوات التالية: 
 
 تم إعداد الدراسة وفقا

 الاطلاع على الدراسات السابقة وكتابة الإطار النظري والدراسات السابقة. .1

 تم إعداد أداة الدراسة، عن طريق الرجوع للأدب النظري والدراسات السابقة. .2

ن المختصدددين وتدددم إجدددراء التعدددديلات التحقدددق مدددن صددددق أداة الدراسدددة عدددن طريدددق عرضدددها علدددى عددددد مدددن المحكمدددي .3

 اللازمة، وإخراج الأداة بصورتها النهائية. 

 تم التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة عن طريق تطبيقها على عينة استطلاعية.  .4

عطددى الاسددتبانة لهددم بصددورة مباشددرة، ويقددوم العدداملون بالمعهددد العددالي  .5
ُ
توزيددع الاسددتبانة علددى عينددة الدراسددة بحيددث ت

 ي سلطنة عُمان بتعبئتها.للقضاء ف

 ( رد. 58جمع الردود على الاستبانات بعد تعبئتها ومن ثم تفريغها، وقد بلغ عددها ) .6

 مراجعة نتائج الاستبانة للتأكد من مدى صلاحيتها للتحليل الإحصائي. .7

ا باستخدام برنامج  .8  .(SPSS)تحليلها إحصائي 

 السابقة.التوصل إلى النتائج ومناقشتها ومقارنتها بالدراسات  .9

 وضع عدد من التوصيات ومقترحات للدراسات مستقبلية. .10
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 :الإحصائية المعالجات

تضمنت و  ،بهدف الإجابة عن أسئلة الدراسة(SPSS)  تم استخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية

لقياس  (Mean) وسط الحسابيالطرق الإحصائية المستخدمة ما يلي: للإجابة عن السؤال الأول والثاني ثم استخدام المت

 Standard) استخدام الانحراف المعياري إلى بالإضافة  ،مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد عينة الدراسة

Deviation)  لتحديد مدى الانحراف في الاستجابات عن المتوسط الحسابي؛ وللإجابة عن السؤال الثالث تم استخدام

لاستكشاف درجة تأثير القيادة الأخلاقية على مستوى الاندماج  (Multiple Regression) اختبار الانحدار الخطي المتعدد

لفحص صدق الاتساق  (Pearson's Correlation Coefficient) الوظيفي. كما تم استخدام معامل الارتباط )بيرسون(

من ثبات الأداة المستخدمة في للتحقق  (Cronbach's Alpha) الداخلي لأداة الدراسة؛ ومعامل الثبات ألفا كرونباخ

 الدراسة.

 معيار تصحيح أداة الدراسة:

لتحديد المحك المعتمد في الدراسة تم تحديد طول الخلايا في مقياس ليكرت الخماس ي، من خلال حساب المدى بين        

(، 0.80=  4/5أي ) (، ومن ثم تقسيمه على أكبر قيمة في المقياس للحصول على طول الخلية4=  1-5درجات المقياس )

لى أقل قيمة في المقياس بداية المقياس وهي واحد صحيح لتحديد الحد الأعلى لهذه إوبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة 

الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا كما هو موضح في الجدول التالي الذي يوضح تصنيف مستويات القيادة الأخلاقية 

 عهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان:والاندماج الوظيفي للعاملين بالم

 (7جدول )

 المعيار الإحصائي المعمد للحكم في تفسير نتائج أداة الدراسة

 درجة التأثير
 المدى

 إلى من
ا  5.00 4.20أكبر من  مرتفعة جد 

 4.20 3.40أكبر من  مرتفعة
 3.40 2.60أكبر من  متوسطة
 2.60 1.80أكبر من  منخفضة

ا  1.80 1.00 منخفضة جد 

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

وللإجابة عن أسئلة الدراسة  ،يتناول هذا الجزء النتائج التي توصلت إليها الدراسة بعد التحليل الإحصائي للبيانات

 باستخدام الرزمة الإحصائية 
 
(، وفيما يلي عرض لهذه (SPSSتم حصر استجابات أفراد عينة الدراسة ومعالجتها إحصائيا

                                النتائج:
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   النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

 ممارسة القيادة الأخلاقية بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان؟" مستوى "ما  ينص على:الذي 

تددددم حسدددداب المتوسددددط الحسددددابي والانحددددراف المعيدددداري لاسددددتجابات عينددددة الدراسددددة علددددى مقيدددداس القيددددادة الأخلاقيددددة، 

 تالي يوضح النتائج العامة لهذا السؤال. والجدول ال

  (8جدول )

افات المعيارية لدرجة ممارسة القيادة الأخلاقية بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان  المتوسطات الحسابية والانحر

رقم 

 البُعد
 الرتبة

 البُعد

N=58 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى 

ا 0.53 4.27 الخصائص الشخصية 1 1  مرتفع جد 

 مرتفع 0.69 4.15 السلوكيات الإدارية 3 2

 مرتفع 0.61 4.18 العلاقات الإنسانية 2 3

ا 0.56 4.21 الدرجة الكلية   مرتفع جد 

ممارسددددة القيددددادة الاخلاقيددددة بالمعهددددد العددددالي للقضدددداء بسددددلطنة عمددددان جدددداء  مسددددتوى يتضددددح مددددن الجدددددول السددددابق أن 

 0.56معيدداري )( وانحددراف 4.21بمتوسددط حسدداب  )
 
وهددذا يعنددي أن هندداك درجددة عاليددة مددن الفهددم (، أي بمسددتوى مرتفددع جدددا

  والتطبيق لمبادئ القيادة الأخلاقية ومستوى عالٍ 
 
إلدى توافدق كبيدر بدين  في ممارسة القيادة الاخلاقية، وربما يرجدع ذلدك أيضدا

ر الاخلاقيدة فدي الخصدائص الشخصدية والسدلوكيات فعالية القيادة الاخلاقية، وإلدى التدزام قدوي بالمعدايي حول أعضاء الفريق 

مددن  ممددا يعددزز ثقددة العدداملين ويشددجعهم علددى الالتددزام بأهددداف المعهددد وتحقيددق مسددتوى عددالٍ  ،نسددانيةداريددة والعلاقددات الإالإ 

 نتاجية. الإ 

تفعددة ( وبدرجدة مر 4.27وتبدين النتدائج أن بُعدد )الخصدائص الشخصدية( جداء فدي الترتيدب الأول بمتوسدط حسدابي بلدغ )

 
 
 جددددددا

 
  ، وقدددددد يرجدددددع ذلدددددك إلدددددى أن إدارة المعهدددددد العدددددالي للقضددددداء يمتلكدددددون تصدددددورا

 
لأهميدددددة الخصدددددائص الشخصدددددية مدددددن  واضدددددحا

 ،هداف المعهدأاستشعار المسؤولية والصدق والنزاهة والقدوة الحسنة ودوره الحيوي والكبير في تحفيز الموظفين وتحقيق 

( وبدرجدددددة مرتفعدددددة وقدددددد تعكدددددس الدرجدددددة المرتفعدددددة فدددددي العلاقدددددات 4.18بي )نسدددددانية( بمتوسدددددط حسدددددايليددددده بُعدددددد )العلاقدددددات الإ

الاهتمدددددام إن نسددددانية القددددددرة علددددى بنددددداء علاقددددات إيجابيدددددة ومدددددى فعاليدددددة القيددددادة فدددددي خلددددق بيئدددددة تعاونيدددده وداعمدددددة، حيددددث الإ

( 4.15سدددط حسدددابي )عدددد )السدددلوكيات الإداريدددة( بمتو بالعنصدددر البشدددري واحترامددده واضدددح وملمدددوس، يليددده فدددي الرتبدددة الثالثدددة بُ 

، وربمددددا يرجددددع ذلددددك إلددددى تمسددددك القيددددادة بالقواعددددد الأخلاقيددددة وتطبيددددق مبادئهددددا وتوجيدددده العدددداملين نحددددو 
 
بدرجددددة مرتفعددددة أيضددددا

(، والغبدداري وآل 2025ن )يالالتددزام بهددا. وبهددذه النتيجددة فددإن الدراسددة الحاليددة اتفقددت مددع نتددائج دراسددة كددل مددن الراسددبي وآخددر 

وتختلف هذه النتيجة مع  ،ممارسة القيادة الأخلاقية جاءت بدرجة مرتفعةأن ( والتي بينت 2023( والرواس )2024مرعي )

 ( التي توصلت إلى أن مستوى القيادة الأخلاقية ككل متوسط.2022دراسة الحاج وشريان )

 :ةعد على حدكل بُ عرض لوفيما يلي 
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 عد الأول: الخصائ  الشخصية:     البُ 

 (9جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول الخصائ  الشخصيةالمتوسطات الحساب  ية والانحر

 العبارة  م
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 
 المستوى 

  5 590. 4.29 .لقضاءل يستشعر المسؤولية تجاه المعهد العالي 1
 
 مرتفع جدا

  2 740. 4.34 خرين.يعكس القدوة الحسنة في سلوكه مع الآ  2
 
 مرتفع جدا

  3 650. 4.31 يتمثل النزاهة في تصرفاته. 3
 
 مرتفع جدا

  1 610. 4.36 راء العاملين.آيحترم  4
 
 مرتفع جدا

  8 630. 4.24 نجاز المهام.إيتحلى بالحلم في  5
 
 مرتفع جدا

  6 590. 4.28 يتحرى الصدق في التعامل مع العاملين. 6
 
 مرتفع جدا

  4 820. 4.31 ي المواقف المختلفة بحكمة.يتصرف ف 7
 
 مرتفع جدا

  7 640. 4.26 يكظم غيظه ولا يستثار بسهولة. 8
 
 مرتفع جدا

 مرتفع 9 900. 4.09 ه برحابة صدر.ليتقبل النقد الموجه  9

  - 0.53 4.27 عد ككلالبُ 
 
 مرتفع جدا

، حيددددث بلددددغ المتوسددددط يتضددددح مددددن الجدددددول السددددابق أن الخصددددائص الشخصددددية ككددددل جدددداءت بدرجددددة مرتفعدددد
 
ة جدددددا

( عبددارات وقددد تباينددت اسددتجابات أفددراد عينددة 9(، ويتضددمن هددذا المحددور )0.53( والانحددراف المعيدداري )4.27الحسددابي العددام )

(. 4.36راء العدداملين" بمتوسددط حسددابي )آ( "يحتددرم 4الدراسددة حددول هددذه العبددارات، فقددد جدداء فددي الترتيددب الأول العبددارة رقددم )

(. وجداء فدي 4.34( "يعكدس القددوة الحسدنة فدي سدلوكه مدع الآخدرين" بمتوسدط حسدابي )2ب الثداني العبدارة رقدم )وجاء فدي الترتيد

. 4.31( "يتمثل النزاهة في تصرفاته" بمتوسط حسابي )3الترتيب الثالث العبارة رقم )
 
( وجاءت جميعها بدرجة مرتفعة جددا

 من الخص
 
ائص الشخصية لدى الموظفين، حيدث يحترمدون آراء الآخدرين، وتشير هذه النتيجة إلى وجود مستوى مرتفع جدا

 على بيئة العمل، وعلى زملائهم في العمل.           
 
 ويحرصون على النزاهه في تصرفاتهم، مما ينعكس إيجابا

نما (. بي4.24نجاز المهام" بمتوسط حسابي )إ( "يتحلى بالحلم في 5في حين جاء في الترتيب قبل الأخير العبارة رقم )

ن ا( وجدداءت العبارتدد4.09ه برحابددة صدددر" بمتوسددط حسددابي )لدد"يتقبددل النقددد الموجدده  9)جدداء فددي الترتيددب الأخيددر العبددارة رقددم )

بدرجة مرتفعة. وتشير هذه النتيجة إلى حرص الموظفين على المثابرة في إنجاز المهام، وتقبل النقد بصدر رحب، مما يعكس 

(، والغبدددداري وآل مرعددددي 2025وتتفددددق هددددذه النتيجددددة مددددع دراسددددة الراسددددبي وآخددددرين )  ،حددددرص المددددوظفين علددددى القدددديم الأخلاقيددددة

 ( في وجود مستوى مرتفع من الصفات الشخصية لدى أفراد عينة الدراسة.  2023(، والرواس )2024)

     عد الثاني: السلوكيات الإدارية:البُ 
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 (10جدول )

افات المعيارية لاستجابا  ت أفراد عينة الدراسة حول السلوكيات الإداريةالمتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة  م
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 
 المستوى 

  1 760. 4.33 يسعى لتحقيق رؤية المعهد وأهدافه. 10
 
 مرتفع جدا

  3 730. 4.22 يحث العاملين على الالتزام بأخلاقيات المهنة.  11
 
 مرتفع جدا

  2 680. 4.29 طبق الأنظمة واللوائح على الجميع بشفافية ووضوح.ي 12
 
 مرتفع جدا

 مرتفع 7 860. 4.16 يقدم الوصف الوظيفي للعاملين الجدد.  13

 مرتفع 8 880. 4.09 يتجنب استغلال منصبه لتحقيق مقاصد شخصية. 14

 مرتفع 4 890. 4.19 دارية العادلة المتوازنة.يتخذ القرارات الإ  15

 مرتفع 5 750. 4.17 يشرك العاملين في التخطيط وصناعة القرارات. 16

 مرتفع 9 950. 4.02 يقيم أداء العاملين وفق معايير واضحة ومحددة. 17

 مرتفع 6 820. 4.17 يحرص على تنمية العاملين والارتقاء بكفاياتهم. 18

 مرتفع - 0.69 4.15 عد ككلالبُ 

، حيث بلغ المتوسط الحسابي  كيات الإداريةالسلو يتضح من الجدول السابق أن 
 
ككل جاءت بدرجة مرتفعة جدا

( عبددارات وقددد تباينددت اسددتجابات أفددراد عينددة الدراسددة 9(، ويتضددمن هددذا المحددور )0.69والانحددراف المعيدداري )( 4.15العددام )

هددد وأهدافده" بمتوسدط حسددابي ( "يسددعى لتحقيدق رؤيدة المع10حدول هدذه العبدارات، فقددد جداء فدي الترتيددب الأول العبدارة رقدم )

( "يطبق الأنظمة واللوائح على الجميع بشفافية ووضوح" بمتوسدط حسدابي 12(. وجاء في الترتيب الثاني العبارة رقم )4.33)

( 4.22( "يحث العاملين علدى الالتدزام بأخلاقيدات المهندة" بمتوسدط حسدابي )11(. وجاء في الترتيب الثالث العبارة رقم )4.29)

 مدددن وجددداءت جم
 
. وتشدددير هدددذه النتيجدددة إلدددى وجدددود مسدددتوى مرتفدددع جددددا

 
لددددى  السدددلوكيات الإداريدددةيعهدددا بدرجدددة مرتفعدددة جددددا

المددوظفين، حيددث يحرصددون علددى تحقيددق رؤيددة المعهددد، وتطبيددق الأنظمددة واللددوائح، والالتددزام بأخلاقيددات المهنددة، ممددا يددنعكس 

 على نجاح سر العمل وتحقيق الأهداف المنشودة.     
 
    إيجابا

( "يتجنددددب اسددددتغلال منصددددبه لتحقيددددق مقاصددددد شخصددددية" 14فددددي حددددين جدددداء فددددي الترتيددددب قبددددل الأخيددددر العبددددارة رقددددم )

( "يقيم أداء العداملين وفدق معدايير واضدحة ومحدددة" 17(. بينما جاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )4.09بمتوسط حسابي )

وتشير هذه النتيجة إلى وجود مستوى مرتفع لدى الموظفين من ن بدرجة مرتفعة. ا( وجاءت العبارت4.02بمتوسط حسابي )

تجنب استغلال المنصدب الدوظيفي، والالتدزام بتقيديم أداء العداملين وفدق معدايير واضدحة، ممدا يدنعكس علدى الرضدا الدوظيفي 

( فدي 2023اس )(، والدرو 2024(، والغبداري وآل مرعدي )2025وتتفق هدذه النتيجدة مدع دراسدة الراسدبي وآخدرين )لدى العاملين. 

           وجود مستوى مرتفع من الصفات الإدارية لدى أفراد عينة الدراسة.  

      عد الثالث: العلاقات الإنسانية:البُ 
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 (11جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول العلاقات الإنسانية  المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة  م
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 
 المستوى 

  مرتفع 2 770. 4.29 فرصة للعاملين للتعبير عن آرائهم.اليتيح  19
 
 جدا

 مرتفع 5 810. 4.16 يشجع المناقشة والحوار البناء. 20

 مرتفع 7 630. 4.05 يشارك العاملين في مناسباتهم الاجتماعية. 21

 مرتفع 8 910. 4.04 أو جماعة.يتجنب الانحياز إلى فرد  22

 مرتفع 6 740. 4.10 يبادر إلى حل الخلافات. 23

  مرتفع 3 660. 4.26 يدعم اللقاءات التي تزيد الألفة بين العاملين. 24
 
 جدا

  مرتفع 4 660. 4.24 يحترم مشاعر العاملين ويقدر احتياجاتهم. 25
 
 جدا

  مرتفع 1 730. 4.30 يحافظ على الأسرار الخاصة بالعاملين. 26
 
 جدا

 مرتفع - 0.61 4.18 البعد ككل

، حيث بلغ المتوسط الحسابي 
 
يتضح من الجدول السابق أن العلاقات الإنسانية ككل جاءت بدرجة مرتفعة جدا

( عبددارات وقددد تباينددت اسددتجابات أفددراد عينددة الدراسددة 8(، ويتضددمن هددذا المحددور )0.61( والانحددراف المعيدداري )4.18العددام )

( "يحددددافظ علددددى الأسددددرار الخاصددددة بالعدددداملين" بمتوسددددط 26هددددذه العبددددارات، فقددددد جدددداء فددددي الترتيددددب الأول العبددددارة رقددددم )حددددول 

فرصدددة للعددداملين للتعبيدددر عدددن آرائهدددم" بمتوسدددط حسدددابي ال( "يتددديح 19(. وجددداء فدددي الترتيدددب الثددداني العبدددارة رقدددم )4.30حسدددابي )

( 4.26"يدعم اللقاءات التي تزيد الألفدة بدين العداملين" بمتوسدط حسدابي )( 24(. وجاء في الترتيب الثالث العبارة رقم )4.29)

. وتشير هذه النتيجة إلى حرص الموظفين على المحافظة على أسرار العاملين، وتشجيع 
 
وجاءت جميعها بدرجة مرتفعة جدا

 على بيئة العمل.            العاملين للتعبير عن آرائهم، ودعم اللقاءات التي تزيد الألفة بين العاملين، مما ينعكس 
 
 إيجابا

( "يشددددارك العدددداملين فددددي مناسددددباتهم الاجتماعيددددة" بمتوسددددط 21فددددي حددددين جدددداء فددددي الترتيددددب قبددددل الأخيددددر العبددددارة رقددددم )

( "يتجنددددب الانحيدددداز إلددددى فددددرد أو جماعددددة" بمتوسددددط حسددددابي 22(. بينمددددا جدددداء فددددي الترتيددددب الأخيددددر العبددددارة رقددددم )4.05حسددددابي )

ن بدرجدة مرتفعدة. وتشدير هدذه النتيجدة إلدى حدرص المدوظفين علدى المشداركة فدي المناسدبات الاجتماعيده ابارت( وجاءت الع4.04)

(، والغبدداري وآل 2025وتتفددق هددذه النتيجددة مددع دراسددة الراسددبي وآخددرين )خددر. آللعدداملين معهددم، وتجنددب الانحيدداز لفددرد دون 

             قات الإنسانية لدى عينة الدراسة. ( في وجود مستوى مرتفع من العلا2023(، والرواس )2024مرعي )

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:   

 ما مستوى الاندماج الوظيفي لدى العاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان؟ ينص على:الذي 

الددددوظيفي،  تدددم حسدددداب المتوسدددط الحسددددابي والانحددددراف المعيددداري لاسددددتجابات عيندددة الدراسددددة علددددى مقيددداس الاندددددماج

  والجدول التالي يوضح النتائج العامة لهذا السؤال. 
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 (12جدول )

افات المعيارية لمستوى السلوكيات الإدارية الإداري لدى العاملين بالمعهد العالي للقضاء في   المتوسطات الحسابية والانحر

 سلطنة عُمان

رقم 

 البُعد
 الرتبة

 البُعد

N=58 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 عياري الم
 المستوى 

 مرتفع 0.55 4.09 الحيوية 1 1

 مرتفع 0.63 4.04 التفاني 2 2

 مرتفع 0.70 3.83 الاستغراق/ الانغماس 3 3

 مرتفع 0.55 4.00 الدرجة الكلية 

يتضح من خلال النتائج أن مستوى الاندماج الوظيفي لدى العاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان كان 

(، أي بمستوى مرتفع ويُشير ذلك إلى اهتمام إدارة المعهد ببيئة العمل 0.59( وانحراف معياري )4.00ابي )بمتوسط حس

دور حيوي وكبير في تحقيق الاندماج من ا له لمالإيجابية والفاعلة وأهمية التحفيز والتشجيع والتقدير لجهود العاملين 

أهداف المؤسسة. وقد جاء بُعد )الحيوية( في الترتيب الأول  الوظيفي في ظل بيئة إيجابية وحيوية ومتفانية لتحقيق

الأخير بُعد )الاستغراق/ و (، وفي الترتيب الثالث 4.04(، يليه بُعد )التفاني( بمتوسط حسابي )4.09بمتوسط حسابي )

بنشاط ( وجاءت جميعها بمستوى مرتفع، وقد يعود ذلك إلى أن العاملين يتمتعون 3.83الانغماس( بمتوسط حسابي )

س لتحقيق أهداف المؤسسة. واتفقت هذه اوحيوية عالية أثناء أداء العمل، مما يدل على وجود تفاني وشغف وحم

( والتي كشفت أن مستوى الاندماج الوظيفي 2023( والمجالي )2024النتيجة مع نتائج دراسة كل من العريمي وآخرين )

 جاء بمستوى مرتفع.

 :  ةعد على حدكل بُ ل عرض وفيما يلي

 عد الأول: الحيوية:البُ 

 (13جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول الحيوية  المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة  م
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 
 المستوى 

 مرتفع 5 650. 3.97 أشعر بأنني مفعم بالطاقة أثناء عملي. 1

 مرتفع 4 590. 4.03 عر في عملي بالقوة والنشاط.أش 2

3  
 
 مرتفع 3 630. 4.05 لعملي.  أنا متحمس جدا

4  
 
 مرتفع 6 860. 3.93 لبدء يوم جديد في العمل.  أستيقظ كل صباح متحمسا

  1 760. 4.33 أشعر بالسعادة عندما أعمل بجِد. 5
 
 مرتفع جدا

  2 850. 4.28 ام عملي.أنا فخور بالجهود التي أبذلها لإنجاز مه 6
 
 مرتفع جدا

 مرتفع - 0.55 4.09 عد ككلالبُ 

( 4.09يتضددح مددن الجدددول السددابق أن الحيويددة ككددل جدداءت بدرجددة مرتفعددة، حيددث بلددغ المتوسددط الحسددابي العددام )

ذه ( عبددددارات وقددددد تباينددددت اسددددتجابات أفددددراد عينددددة الدراسددددة حددددول هدددد6(، ويتضددددمن هددددذا المحددددور )0.55والانحددددراف المعيدددداري )
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( وبدرجة 4.33( "أشعر بالسعادة عندما أعمل بجِد" بمتوسط حسابي )5العبارات، فقد جاء في الترتيب الأول العبارة رقم )

. وجداء فددي الترتيدب الثدداني العبدارة رقددم )
 
( "أنددا فخدور بددالجهود التدي أبددذلها لإنجداز مهددام عملدي" بمتوسددط حسددابي 6مرتفعدة جدددا

(4.28 
 
 أيضا

 
 4. وجاء في الترتيب الأخير العبارة رقم )( وبدرجة مرتفعة جدا

 
لبدء يوم جديد في  ( "أستيقظ كل صباح متحمسا

( وبدرجة مرتفعة. وتشير هذه النتيجة إلى وجود مستوى مرتفع من الحيوية في العمل لدى 3.93العمل" بمتوسط حسابي )

 علددددى إنجدددداز مهددددام العمددددل بسددددرعة وكفدددداءة مددددن جهددددة
 
وزيددددادة الإنتدددداج مددددن جهددددة أخددددرى، ويددددرى  المددددوظفين، ممددددا يددددنعكس إيجابددددا

وتتفدق هدذه النتيجدة مدع نددماج الدوظيفي والإنتاجيدة فدي مختلدف المؤسسدات. الباحثون وجود علاقة ارتباطية موجبة بدين الا 

مددن الحمدداس فددي العمددل لدددى أفددراد  التددي توصددلت إلددى وجددود مسددتوى عددالٍ  (Maundu et.al., 2020)دراسددة موندددو وآخددرين 

   عينة الدراسة.

 عد الثاني: التفاني:    البُ 

 (14جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول التفاني  المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة  م
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 
 المستوى 

 مرتفع 1 680. 4.17 مل.أشعر بالتحفيز والإيجابية عندما أواجه تحديات جديدة في الع 7

 مرتفع 5 770. 3.93 وظيفتي مثيرة للشغف والإنجاز. 8

9  
 
  أخصص وقتا

 
 مرتفع 3 780. 4.02 لمشاريع العمل التي أؤمن بها. إضافيا

 مرتفع 4 740. 3.98 أنا أندمج في عملي. 10

 مرتفع 2 660. 4.14 ه.بأدفع نفس ي لتجاوز التوقعات في كل مشروع أعمل  11

 مرتفع - 0.63 4.04 عد ككلالبُ 

( 4.04يتضددددح مددددن الجدددددول السددددابق أن التفدددداني ككددددل جدددداء بدرجددددة مرتفعددددة، حيددددث بلددددغ المتوسددددط الحسددددابي العددددام )

( عبدددارات جددداءت جميعهدددا بدرجددددة مرتفعدددة،  وقدددد تبايندددت اسددددتجابات 5(، ويتضدددمن هدددذا المحددددور )0.63والانحدددراف المعيددداري )

( "أشددعر بدددالتحفيز والإيجابيددة عنددددما 7، فقددد جددداء فددي الترتيددب الأول العبدددارة رقددم )أفددراد عينددة الدراسدددة حددول هددذه العبدددارات

( "أدفدع نفسد ي لتجداوز 11(. وجداء فدي الترتيدب الثداني العبدارة رقدم )4.17أواجه تحدديات جديددة فدي العمدل" بمتوسدط حسدابي )

( "وظيفتددددي مثيددددرة 8العبددددارة رقددددم ) (. وجدددداء فددددي الترتيددددب الأخيددددر4.14ه" بمتوسددددط حسددددابي )بددددالتوقعددددات فددددي كددددل مشددددروع أعمددددل 

(. وتشدددير هددددذه النتيجدددة إلددددى وجددددود مسدددتوى مرتفددددع مدددن التفدددداني فدددي العمددددل لدددددى 3.93للشدددغف والإنجدددداز" بمتوسدددط حسددددابي )

 للخطددة الزمنيددة المحددددة. 
 
 علددى جددودة العمددل، والقدددرة علددى تحقيددق الأهددداف المنشددودة وفقددا

 
المددوظفين، ممددا يددنعكس إيجابددا

مدن التفداني فدي  التي توصلت إلى وجود مسدتوى عدالٍ  (Maundu et.al., 2020)مع دراسة موندو وآخرين  وتتفق هذه النتيجة

 العمل لدى أفراد عينة الدراسة.

 عد الثالث: الاستغراق/ الانغماس:      البُ 
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 (15جدول )

افات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول الاستغراق  الانغماس /المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة  م
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الترتيب 
حسب 
 المتوسط

 
 المستوى 

12  
 
 مرتفع 4 910. 3.74 .أجد نفس ي أعمل حتى بعد ساعات الدوام الرسمي أحيانا

13  
 
 مرتفع 5 940. 3.71 في تفاصيل العمل الذي أقوم به دون الشعور بمرور الوقت. أجد نفس ي مغمورا

 مرتفع 2 830. 3.90 لمزيد من الإبداع.املي يلهمني ع 14

 مرتفع 1 750. 3.97 يدفعني العمل إلى تحقيق مهام أكير. 15

 مرتفع 3 820. 3.88 أخدم مصلحة العمل على حساب نفس ي. 16

 مرتفع - 0.70 3.83 عد ككلالبُ 

حيدددث بلدددغ المتوسدددط الحسدددابي يتضدددح مدددن الجددددول السدددابق أن الاسدددتغراق/ الانغمددداس ككدددل جددداء بدرجدددة مرتفعدددة، 

( عبدددارات جدداءت جميعهددا بدرجدددة مرتفعددة، وقددد تبايندددت 5(، ويتضدددمن هددذا المحددور )0.70( والانحددراف المعيدداري )3.83العددام )

( "يدددددفعني العمددددل إلددددى 15اسددددتجابات أفددددراد عينددددة الدراسددددة حددددول هددددذه العبددددارات، فقددددد جدددداء فددددي الترتيددددب الأول العبددددارة رقددددم )

لمزيددد مددن الإبددداع" املددي يلهمنددي ع( " 14(. وجدداء فددي الترتيددب الثدداني العبددارة رقددم )3.97وسددط حسددابي )تحقيددق مهددام أكيددر" بمت

 13(. وجدداء فددي الترتيددب الأخيددر العبددارة رقددم )3.90بمتوسددط حسددابي )
 
فددي تفاصدديل العمددل الددذي أقددوم بدده  ( "أجددد نفسدد ي مغمددورا

الاسددددتغراق/  مددددن نتيجددددة إلددددى وجددددود مسددددتوى مرتفددددع(. وتشددددير هددددذه ال3.71دون الشددددعور بمددددرور الوقددددت" بمتوسددددط حسددددابي )

 على بيئة العمل من جهة ونجاح سير العمل من جهة أخرى.  وأشار 
 
الانغماس في العمل لدى الموظفين، مما ينعكس إيجابا

 أن إلدى ويميدل بنشداط، ويعمدل عندده مدا أفضدل ويقددم وجده أكمدل علدى عملده يدؤدي المنددمج الموظدف( إلدى أن 2020عيسد ى )

، ويهدتم وأكير إنتاجية أكير يكون 
 
وتتفدق نتدائج الدراسدة الحاليدة مدع دراسدة مونددو وآخدرين نجدازات  المؤسسدة. إو  بعملده تميدزا

(Maundu et.al., 2020)  ٍمن الاستغراق في العمل لدى أفراد عينة الدراسة. التي توصلت إلى وجود مستوى عال 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:      

ممارسة القيادة الأخلاقية في الاندماج الوظيفي للعاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة ما تأثير لى: ينص عالذي 

 عُمان؟

وللإجابة عن هذا السؤال وبغرض الحصول على نمدوذج يوضدح تدأثير متغيدر الدراسدة المسدتقل )القيدادة الأخلاقيدة( بأبعداده 

لددوظيفي( للعدداملين بالمعهددد العددالي للقضدداء فددي سددلطنة عُمددان، قددام البدداحثون المختلفددة فددي متغيددر الدراسددة التددابع )الاندددماج ا

، وجددداءت النتدددائج كمدددا هدددو موضدددح فدددي (Multiple Regression Analysis)باسدددتخدام اختبدددار الانحددددار الخطدددي المتعددددد 

   :الجدول التالي
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 (16جدول )

خلاقية في الاندماج الوظيفي للعاملين بالمعهد العالي للقضاء في نتائج اختبار الانحدار الخطي المتعدد لتأثير ممارسة القيادة الأ 

 سلطنة عُمان

 نموذج الانحدار تحليل التباين ملخ  النموذج المتغير التابع

الاندماج 

 الوظيفي

معامل 

 الارتباط

معامل التحديد 

عدل
ُ
 الم

 درجات الحرية
 قيمة

F 

مستوى 

 الدلالة
ß معاملات الانحدار 

قيمة 

 Tاختبار 

وى مست

 الدلالة

0.384 0.100 

 3 الانحدار

3.118 0.033 

 000. 3.815 2.361 الثابت

 54 البواقي

الخصائص 

 الشخصية

.145 .642 .524 

 373. 899.- 210.- السلوكيات الإدارية

 040. 2.105 452. العلاقات الإنسانية 57 المجموع

 ق يتبين ما يلي:الساب من خلال النتائج الموضحة في الجدول 

(، مما يشير إلى وجود ارتباط متوسدط بدين المتغيدرات، كمدا 0.384أوضحت نتائج التحليل أن معامل الارتباط بلغ )

(، وهدددي أقدددل مدددن مسدددتوى الدلالدددة المحددددد 0.033يتضدددح مدددن خدددلال جددددول تحليدددل التبددداين أن قيمدددة مسدددتوى الدلالدددة بلغدددت )

على الأقل لأحدد المتغيدرات المسدتقلة مدن أبعداد القيدادة الأخلاقيدة فدي المتغيدر التدابع (؛ وهذا يشير إلى وجود تأثير معنوي 0.05)

 "الاندماج الوظيفي". 

ويشددددير النمددددوذج النهددددائي للانحدددددار إلددددى أن الاندددددماج الددددوظيفي، باعتبدددداره المتغيددددر التددددابع، يتددددأثر بشددددكل جددددوهري وذو 

(، وهي قيمة أقدل 0.040ن القيم الاحتمالية لهذا البُعد كانت )حيث أظهرت النتائج أة، دلالة إحصائية بالعلاقات الإنساني

للعلاقددات  (α = 0.05) دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة و(؛ ممددا يدددل علددى وجددود تددأثير ذ0.05مددن مسددتوى دلالددة )

 الإنسانية في الاندماج الوظيفي للعاملين بالمعهد العالي للقضاء في سلطنة عُمان.

أن القيم الاحتمالية لبُعدي الخصائص الشخصية والسلوكيات الإدارية كانت علدى الترتيدب بينما أظهرت النتائج 

دلالة إحصائية عندد مسدتوى  و(؛ مما يدل على عدم وجود تأثير ذ0.05(، وهي قيم أكبر من مستوى دلالة )0.373، 0.524)

دماج الدوظيفي للعداملين بالمعهدد العدالي لكدل مدن الخصدائص الشخصدية، والسدلوكيات الإداريدة فدي الاند (α = 0.05) الدلالدة

 للقضاء في سلطنة عُمان.

% مددددن التغيدددر فددددي الانددددماج الدددوظيفي يُعددددزى إلدددى تددددأثير 10(؛ ممدددا يعندددي أن 0.100كمدددا بلدددغ معامددددل التحديدددد المعدددددل )

لمتغيددر التددابع % مددن التغيددر يعددود إلددى عوامددل أخددرى غيددر مشددمولة فددي النمددوذج تددؤثر علددى ا90العلاقددات الإنسددانية، فددي حددين أن 

 .""الاندماج الوظيفي

  معادلة التأثير:

 )العلاقات الإنسانية( 0.452+  2.361الاندماج الوظيفي =             
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الانددماج وهدو عندما يزداد بُعد العلاقات الإنسانية بمقدار وحدة واحدة، فإن ذلك يؤدي إلى زيادة المتغير التابع  •

وهذا يعني أن تأثير العلاقات الإنسانية علدى الانددماج  ،اقي المتغيرات الأخرى (، مع ثبات ب0.452الوظيفي بمقدار )

  (.0.452الوظيفي يُقدر بد )

 لبُ 
 
 ملحوظددا

 
عددزى هددذه عددد العلاقددات الإنلاحددظ أندده قددد أظهددرت النتددائج تددأثيرا

ُ
نسددانية علددى الاندددماج الددوظيفي، وقددد ت

نسدانية وكيدف يمكددن أن يكدون لده تددأثير إيجدابي علددى قددات الإالنتيجدة إلدى اهتمددام قيدادة المعهدد العددالي للقضداء بالعلا

لبعددددين بالنسدددبة لمدددا أنتاجيدددة المؤسسدددة وتحقيدددق الانددددماج الدددوظيفي بشدددكل مباشدددر، إالبيئددة العامدددة للعمدددل وعلدددى 

لاحظ أنه لا يكون لهما الأثدر المباشدر المتوقدع علدى درجدة الانددماج ي)الخصائص الشخصية والسلوكيات الإدارية( 

إلدددى عوامدددل أخدددرى غيدددر مشدددمولة فدددي أداة ذلدددك ي كمدددا هدددو الحدددال بالنسدددية للعلاقدددات الإنسدددانية وربمدددا يعدددود الدددوظيف

اتفقت هذه النتيجدة مدع نتيجدة دراسدة الغبداري وآل قد و ، الدراسة تؤثر على المتغير التابع وهو الاندماج الوظيفي

 .(2024مرعي )

 التوصيات: 

 ة الحالية يوص ي الباحثون بما يلي:  في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراس

تدددددددريب القددددددادة علددددددى مهددددددارات الاتصددددددال الفعّددددددال وبندددددداء العلاقددددددات مددددددن خددددددلال ور  عمددددددل تركددددددز علددددددى الددددددذكاء العدددددداطفي  -

 .والتعاطف، لتعزيز العلاقات داخل الفرق 

لعدداملين مددن تطددوير بددرامج تدريبيددة تركددز علددى كيفيددة تحويددل الخصددائص الشخصددية القويددة إلددى تددأثيرات ملموسددة علددى ا -

 .خلال تعزيز الإدارة الواعية والمسؤولة

ن بدددأنهم مطلعدددون ومشددداركون فدددي القدددرارات التدددي تدددؤثر ير العددداملو تحسدددين طدددرق التواصدددل داخدددل المؤسسدددة لضدددمان شدددع -

 .عليهم، مما يزيد الشفافية ويقلل من التأثيرات السلبية المحتملة من السلوكيات الإدارية

لتطددوير الددوظيفي ايددز الاندددماج الدوظيفي بشددكل مسدتمر، بمددا فددي ذلدك تقددديم فدرص سددتراتيجيات تسدتهدف تعز إتطدوير  -

 .والتعليم المستمر وتحسين ظروف العمل، لتحفيز العاملين وزيادة إنتاجيتهم

 المقترحات: 

 من خلال نتائج الدراسة الحالية يقترح الباحثون إجراء دراسات وبحوث حول:  

 الوظيفي والولاء المؤسس ي في المؤسسات الحكومية في سلطنة عمانتأثير القيادة الأخلاقية على الرضا  -

 دور القيادة الأخلاقية في تحفيز الابتكار والإبداع داخل القطاع القضائي والقانوني -

 العلاقة بين ممارسات القيادة الأخلاقية وفعالية إدارة الصراع في المؤسسات -
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