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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ حب'ب ع+*

وطرق المنا01 جامعة!الEوDت-Bلية!الA@بية-العلومتدر7سأستاذ

مدير=التحر ر

الA@بية-مركز!البحوث!الA@بوDة-صفوت!حسن!عبد!العزDز.د الEوDت-وزارة

1يئة=التحر ر
الكندري.أ الرحمن عبد الله عبد د

التدر7س وطرق المنا01 الEوDت!-الA@بية!QساسيةBلية-أستاذ
بدSي الEوTDية القنصلية "# الثقا#" المكتب ورئ+س

الرشيد.أ رشيد صا23 لولوه د
-أستاذ8الABة8النفسية8وعميد8>لية8العلوم8و7داب

المملكة8العرJية8السعودية-جامعة8القصيم

القرارعة.أ سعود عودة أحمد د
التدرLس وطرق NOالمنا جامعة8-علوم8الRSبوPةوعميد8>لية8ال-أستاذ

Uردن-الطفيلة8التقنية

د8بدر8محمد8ملك.أ
ً
سابقا الRSبوPة وXدارة Uصول قسم ورئ+س >لية8-أستاذ

ال]وPت-الRSبيةU8ساسية

الس[ل.أ ع^" راشد د
الRSبوي النفس علم قسم ورئ+س ->لية8الRSبية-أستاذ

جامعة8ال]وPت

خض_Rي.أ محمد منال د
Oسأستاذ8المناLالتدر وطرق N-الطلاب لشئون الRSبية >لية 88888-ووكيل

مصر-جامعة8أسوان

الرشيدي. د عن_gان غازي
الRSبية أصول مشارك جامعة8ال]وPت->لية8الRSبية-أستاذ

أحمد8ف[8ijالAkيij. د
اn3ليج لدول الRSبوPة للبحوث العرqي ال]وPت-المركز

ال#"نة العلمية

يد8خالد8عطية8السعود.أ
و التدرLس وطرق NOالمنا >لية8العلوم8-السابقعميد8الأستاذ

Uردن-جامعة8الطفيلة8التقنية-الRSبوPة

د8محمد8أحمد8خليل8الرفوع.أ
الRSبوي النفس علم جامعة8->لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ

Uردن-الطفيلة8التقنية

م]اوي.أ فؤاد صلاح د
والع النفسية الABة قسم ورئ+س ->لية8الRSبية-ميد8السابقأستاذ
مصر-جامعة8قناة8السوLس

د8محمد8إبراvيم8طھ8خليل.أ
المستمر للتعليم اw3امعة مركز ومدير الRSبية أصول أستاذ

مصر-جامعة8طنطا->لية8الRSبية88-وxعليم8الكبار

د8عمر8محمد8اn3راyشة.أ
الRSبوPة Xدارة -البلقاء8التطبيقيةجامعة->ليةU8م_Rة8عالية8اw3امعية-أستاذ

Uردن

د8إيمان8فؤاد8محمد8ال]اشف.أ
والتأvيل Xعاقة >لية ووكيل النفسية والABة اn3اصة الRSبية أستاذ

الطلاب الزقازPق-لشئون مصر-جامعة
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د8محمد8سلامة8الرصا|".أ
التدرLس وطرق NOالمنا العليا-أستاذ والدراسات ijالعل البحث وعميد

ً
Uردن-جامعة8اA3س_ن8بن8طلال-علوم8الRSبوPة>لية8ال-سابقا

إسماعيل.أ زاvر الغرPب د
ً
سابقا الRSبية >لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س 8888888888888888-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

دv8دى8مصطفى8محمد.أ
التدرLس وطرق NOالمنا قسم ورئ+س جامعة8888888888888888->لية8الRSبية-أستاذ

مصر-سوvاج

الزJون.أ سليم محمد د
الRSبية أصول وعميد8>لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ

ً
اw3امعة8-سابقا

Uردن-Uردنية

ال[اشمعقلھ8د8عبدالله8.أ
ً
سابقا التدرLس وطرق NOالمنا قسم ورئ+س 888888888888888888->لية8الRSبية-أستاذ

جامعة8ال]وPت

د8عادل8السيد8سرايا.أ
التعليمأستا تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الRSبية8النوعية-ذ

مصر-الزقازPق

د8حنان8صب�"8عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اw3امعةU8مرPكية-رئ+س

نايل8محمد8اw�3اياد8.أ
قسم ورئ+س أستاذ

ً
سابقا التدرLس وطرق NOة-المناPبوRSلية8العلوم8ال<-

Uردن-جامعة8الطفيلة8التقنية

د8سناء8محمد8حسن.أ
التدرLس وطرق NOالمنا مصر-جامعة8سوvاج->لية8الRSبية-أستاذ

د8عا�شة8عب_gة.أ
العرJية اللغة وxعليمية اللغوPة الدراسات ثلي�"-أستاذ عمّار جامعة

اw3زائر-بالأغواط

اA3سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرLس وطرق NOالمنا مدير-yغدادجامعة8->لية8الRSبية-أستاذ ومعاون
iالدرا�� كرJلاء العراق-ال]لية8الRSبوPة8المفتوحة-مركز

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رJيع
الملك8جامعة8-الRSبية>لية8-المساعدالRSبية8اn3اصةأستاذ8

المملكة8العرJية8السعودية-سعود

vديل8حس_ن8فرجم.د.أ
->لية8العلوم8و7داب-الRSبية8اn3اصة8المساعدأستاذ8

السعودية-اA3دود8الشماليةجامعة8

خالد8محمد8الفضالة.د
الRSبيةأستاذ8 أصول ->لية8الRSبيةU8ساسية-مشارك

Pتال]و 

vديل8يوسف8الشطي. د
الRSبية أصول مشارك ال]وPت->لية8الRSبيةU8ساسية-أستاذ

الظف_Rيم�شد8د8فايز8.أ
                    امعةج->لية8الRSبية-السابقعميد8الأستاذ8تكنولوجيا8التعليم8و 

ال]وPت8

د8عبد8الناصر8السيد8عامر.أ
الRSبوي النفس علم قسم ورئ+س والتقوPم القياس ->لية8الRSبية-أستاذ

مصر-جامعة8قناة8السوLس

د8السيد8ع^"8ش[دة.أ
المتفرغ التدرLس وطرق NOالمنا الزقازPق->لية8الRSبية-أستاذ -جامعة
مصر

الكيلاد8.أ زPد �يأنمار
الRSبويأستاذ8 >لية8العلوم8الRSبوPةوعميد8-التخطيط

ً
اw3امعة8-سابقا

Uردن-Uردنية

لما8ماجد8مو���8الق+��iد8.أ
النف��iأستاذ8 Xرشاد

ً
سابقا الRSبوي النفس علم قسم ورئ+س -والRSبوي

Uردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الRSبوPة

د8سامية8إبرLعم.أ
جامعة8العرqي888->لية8العلوم�8جتماعية8و�Xسانية-م8النفسأستاذ8عل

اw3زائر-أم8البوا�"-بن8م[يدي

د8عاصمA�8ادة8ع^".أ
مال_gيا-اw3امعةX8سلامية8العالمية-أستاذ8اللسانيات8التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
88888888888888888888888888888888    ->لية8الRSبية8-أستاذ8تقنيات8التعليم8والتعليمX8لكRSو�ي

اليمن-جامعة8صنعاء

د8صا823أحمد8عبابنة.أ
الRSبوPة Xدارة Uردنية->لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ Uردن-اw3امعة

د8مسعودي8طاvر.أ
اw3لفة-أستاذ8علم8النفس عاشور زPان اw3زائر88-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
Xدارة مملكة8البحرPن-لبحرPنجامعة8ا-أستاذ

جعفر8وصفي8أبو8صاعد.أ
الRSبيةأستاذ8 جامعة8-وعميد8>لية78داب8والعلوم8الRSبوPةالمشاركأصول

فلسط_ن-فلسط_ن8التقنية

Uم_Rة8محمد8ع+���م.د.أ
التدرLسأستاذ8 وطرق NOبية-المساعدالمناRSجامعة8الطائف->لية8ال-

المملكة8العرJية8السعودية

الكرPم8العيدانعايدة8عبد. د
التعليم تكنولوجيا مشارك تال]و88P->لية8الRSبيةU8ساسية-أستاذ

يوسف8محمد8عيد. د
اn3اصةمشاركأستاذ8 والRSبية iالنف��        جامعة8->لية8الRSبية-Xرشاد

السعودية-الملك8خالد

القطان. د أحمد عروب
الRSبوPة Xدارة مشارك ال]وPت88-ية>لية8الRSبيةU8ساس-أستاذ
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(س'شار$ة للمجلةال+يئة

الكندري.أ يوسف جاسم د
ً
سابقا ال]وPت جامعة مدير ونائب الRSبية أصول أستاذ

د8عبدالرحمن8أحمدU8حمد.أ
ً
سابقا الRSبية >لية وعميد التدرLس وطرق NOالمنا جامعة8ال]وPت-أستاذ

الع�gي.أ عوPد فرPح د
ال]وPت-الRSبيةU8ساسيةفس8وعميد8>ليةأستاذ8علم8الن

د8حسن8سوادي8نجيبان.أ
العراق-جامعة8ذي8قار-عميد8>لية8الRSبية8للبنات

د8محمد8عبود8اA3راحشة.أ
وم8الRSبوPة8أستاذ8القيادة8الRSبوPة8وعميد8>لية8العل

ً
جامعة8آل8-سابقا

Uردن-الب+ت

د8ع^"8محمد8اليعقوب.أ
الRSبوPة وXدارة Uصول الRSبية-ية8الRSبيةU8ساسية>ل-أستاذ وزارة ووكيل

ً
ال]وPت-سابقا

د8ت+س_8Rاn3والدة.أ
ً
سابقا العليا الدراسات وعميد الRSبية أصول جامعة8آل8-أستاذ

Uردن-الب+ت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية وXدارة المقارنة الRSبية قسم ورئ+س ->لية8الRSبية-أستاذ

مصر-جامعة8طنطا

د8محسن8عبدالرحمن8المحسن.أ
الRSبية أصول السعودية-جامعة8القصيم->لية8الRSبية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
اw3غرافيا قسم العراق-جامعة8م+سان->لية8الRSبيةU8ساسية-ر�س

د8صا823أحمد8شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة->لية8الRSبية8النوعية-أستاذ

مصر-المنصورة

د8وليد8السيد8خليفة.أ
الRSبوي وXحصاء ijالتعلي النفس علم قسم ورئ+س -أستاذ

Uزvر->لية8الRSبية مصر-جامعة

د8م�8iمحمد8إبراvيم8غنايم.أ
التعليم واقتصاديات الRSبوي التخطيط ->لية8الRSبية88-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د8أحمد8محمود8الثوابيھ.أ
-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الRSبوPة-ستاذ8القياس8والتقوPمأ

Uردن

د8سليمان8سالم8اw�3ايا.أ
الRSبوPة Xدارة -جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ

Uردن

د8سفيان8بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت208جامعة8-أستاذ8علم8النفس

اw3زائر

للمجلةالتدقيق ا للغوي

Uردن-جامعة8العلومX8سلامية-م8خالد8محمد8عواد8القضاة.د.أ

أم4ن المجلة

محمد8سعد8إبراvيم8عوض. أ

التعر$ف بالمجلة

الRSبوPة للاس¢شارات العطاء مركز عن الRSبوPة والبحوث الدراسات مجلة العلوم-تصدر >لية مع بالتعاون ال]وPت دولة

ش[ور-التقنيةجامعة8الطفيلة-الRSبوPة أرqعة >ل وvيئة، Uردن تحرPر vيئة بإشراف محكمة دورPة علمية مجلة و¥"

U8ساتذة 8من 8نخبة 8تضم 8#"8، علمية 8المعاصرة 8خلال8طرح8القضايا 8من 8و�شرvا 8تطوPر8المعرفة "#8 8للإس[ام 8المجلة وxس©¨

8الRSبوPة 8التخصصات 8وXبداع، مختلف 8التجديد 8بقضايا 8، و�vتمام 8الRSبية؛8ومتاyعة 8مجالات 8مختلف "#8 8»ستجد ما

-e،��معرفة�Dar Almandumahدار8المنظومة8: والمجلة8مف[رسة8#"8العديد8من8قواعد8المعلومات8الدولية،8وم­¬ا MAREFA�،

.                 ،�وللمجلة�معامل�تأث0%�عر/ي Edu Searach،�قاعدة�المعلومات�ال&%بو"ة�Shamaaشمعة�
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أ داف�المجلة

�ا �89دف :;� �الباحث0ن �دعم @Aإ� �لمجلة �ال&%بو"ة �التخصصات �للJشر�يل�FGمختلف �جديد �توف0%�وعاء �خلال من

التالية. وخارجQاالPو"تحاجات�الباحث0ن�داخل� Sر/عة TSداف :; :Uتفصي WشPل المجلة أTداف تحديد     :و"مكن

ال&%بويالمشاركة�الفاعلة�مع�مراكز�البحث�العل_�Fلإثراء�حركة�البحث�;:�الم. 1   .جال

.است8lاض�الباحث0ن�المتمk0ين�للإسQام�;:�طرح�المعاfgات�العلمية�المتعمقة�والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�ال&%بو"ة. 2

    .التخصصات�ال&%بو"ةمختلف�توف0%�وعاء�لJشر�Sبحاث�العلمية�Sصيلة�;:�. 3

. %بو"ةمتاWعة�المؤتمرات�والندوات�العلمية�;:�مجال�العلوم�ال&. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف :; rشرTا tسبق لم Fuال والبحوث الدراسات بJشر ال&%بو"ة والبحوث الدراسات مجلة 89تم

كما�. أخلاقيات�البحث�العل_Fتراy:�و ، المنfxية�العلميةتwبع�الأصالة�واfgدة،�و عU@�أن�تتصف�ب، التخصصات�ال&%بو"ة

الماجست رسائل م|}صات المجلة ال&%بو"ةتJشر التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه ، المراجعات�العلميةو ، %0

العلمية، البحوث�والمراسلات�العلمية�القص0%ةتقار"رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة�;:�، وتقار"ر

.        ال&%بية�ونقدTا�وتحليلQا

ال%شرا لقبول العامة "!�المجلةلقواعد

للمعاي0%نجلk0يةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت0ن�العر�ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�اديميةتوافر�·S البحوث كتابة :; عل�8ا المتعارف والمنfxية العلمية Sصول @Uع المعتمد F_العل البحث شروط

. المختلفة;:�مجالات�ال&%بية�

·@Uع البحث من @AوS الصفحة تحتوي :أن

إل�8ااسم�الباحث�- F_تJي Fuال واfgامعة العلمية .ودرجتھ

النقال- الQاتف ورقم للباحث، �لك&%وrي . ال�%يد

�لمة) 150(م|}ص�للبحث�باللغة�العر�ية�و�نجلk0ية�;:�حدود�-   .

.    الPلمات�المفتاحية�Wعد�الم|}ص-

·
ّ

   .المراجعالQوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يز"د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�تPأ· �يضاحيةن والبيانات العناو"ن �شمل وأن ال��يحة، أماك8lا :; مُدرجة وSشPال اfgداول ون
ّ

ألا @yوٌ"را الصفحةالضرور"ة، �fم واfgداول SشPال أWعاد . تتجاوز

·
ً
مل&kما البحث يPون �أن �Sمر"كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث�;:��8ايمراجعصادر�والمراجع،�وتث�يت�وحسن�استخدام�الم

و�ملائيةأن�· والنحو"ة اللغو"ة Sخطاء من
ً
خاليا البحث .يPون

:يل&kم�الباحث�باg}طوط�وأ�fامQا�عU@�النحو�التاA:أن�·
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. )14(و�fم�اg}ط�، )Sakkal Majalla(نوع�اg}ط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�fم�اg}ط�، )Times New Roman(نوع�اg}ط�: اللغة��نجلk0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو"ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�fم�-

Sسطر- ب0ن المسافة تPون Sسطرو ، بالJسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تPون

.   بالJسبة�للبحوث�باللغة��نجلk0ية

واfgانب0نلPل�من�الQامش�العلو ) 2.5(ت&%ك�مسافة�- :Uوالسف   .ي

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيPون جQة أي :; للJشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقQا�;:�إخراج�البحث�وإبراز�عناو"نھ�بما�يwناسب�وأسلو¢8ا�;:�الJشر. 3
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بدولة &ساسية ال)'بية *لية +, التدر.س 1يئة أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة

الكوCت>من>وج@ة>نظر>الطلبة

نور. د الكرCم عبد سعاد

مشارك ال)'بوCة-أستاذ وLدارة &صول *لية>ال)'بية>-قسم

الكوCت-&ساسية

د>محمد>إبرا1يم>الضاعن.أ

ال)'بوCة-أستاذ وLدارة &صول *لية>ال)'بية>-قسم

الكوCت-&ساسية

dr.suadnoor@gmail.com: إيميل

البحث استلام ال.شر16/10/2023: تار(خ قبول ال.شر20/12/2023:  تار(خ 10/1/2024: تار(خ

ال@?بية>دفت: المQRص Bلية CD التدرFس >يئة أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة OPع التعرف ORإ الدراسة

S Sعن Sوالكشف SنظرSالطلبة، SوجZة Sمن Sال]و(ت Sبدولة حولالفروق\ساسية الدراسة عينة أفراد متوسطات درجةب`ن

المستدامة القيادة لمتغ`?اتممارسة
ً
الدراسية(وفقا السنة Sالتخصصالنوع، ،efال@?اكS Sالمعدل الدراسة)، واستخدمت ،

SمنSالعينةSوت]ونتS،الوصفيSklطبق) 425(المن \ساسية، ال@?بية Bلية CD وطالبة
ً
) 35(علrsمSاسpبانةSم]ونةSمنSتطالبا

محاور سبعة OPع موزعة إOR. عبارة الدراسة نتائج >يئةوتوصلت أعضاء ممارسة درجة القيادةSالمستدامةSالتدرFسأن

بدرجة جاءت Sك]ل Sحساwي Sبمتوسط يليھ)3.09(متوسطة المستدام، efالرق التحول z`تحف \ول ال@?ت|ب CD وجاء ،

المس ثم القرارات، واتخاذ السياسات توجيھ ثم والتدر,ب، ثمؤ التعليم و5بت3ار، البحث >;:يع ثم 5جتماعية، ولية

@ا @السلوكيات BCع@ متوسطةالD;:يع بدرجة المحاور جميع وجاءت البيHية Iبحاث ودعم JKالتحف
ً
وأخMKا . لمستدامة،

@ BPإ@ @النتائج ال3ليةوتوصلت الدرجة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بKن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم

ف ووجود ال[Mاك\]، والمعدل النوع لمتغMKي >عزى المحاور وجميع المستدامة السلوكياتللقيادة BCع الD;:يع حول روق

وعدم الثالثة، السنة bcلصا الدراسية السنة MKلمتغ
ً
وفقا البيHية Iبحاث ودعم JKوالتحف والتدر,ب، والتعليم المستدامة،

المحاور deبا حول فروق مواد. وجود bcلصا التخصص MKلمتغ
ً
وفقا المستدامة السلوكيات BCع الD;:يع حول فروق ووجود

المحاورعلمية، deبا حول فروق وجود   . وعدم

ال3و,ت:ال$لمات!المفتاحية Iساسية، ال[Mبية gلية التدرiس، kيئة أعضاء المستدامة، . القيادة
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Abstract: The study aimed to identify the degree of practicing sustainable leadership among faculty members 

at the College of Basic Education in the State of Kuwait from the students’ point of view, and to reveal 

differences between the averages of the study sample about the degree of practicing sustainable leadership 
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according to (gender, academic year, cumulative GPA, specialization) variables. The study used the descriptive 

approach, the sample consisted of (425) male and female students in the College of Basic Education. A 

questionnaire consisting of (35) statements distributed over seven domains was applied to them. The results 

of the study concluded that the degree of faculty members’ practice of sustainable leadership as a whole was 

moderate (M=3.09), in first place was stimulating sustainable digital transformation, followed by education 

and training, then directing policies and decision-making, then social responsibility, then encouraging 

research and innovation, then encouraging sustainable behaviors, and finally stimulating and supporting 

environmental research, and all domains came in at a moderate degree. The results found that there were no 

statistically significant differences between the averages of the study sample about the overall score of 

sustainable leadership and all domains due gender and GPA variables, and there were differences about 

encouraging sustainable behaviors, education and training, motivation and supporting environmental 

research due to academic year variable in favor of third year. There are no differences in the rest of the 

domains. There were differences in encouraging sustainable behaviors due to specialization variable in favor 

of scientific subjects, and there were no differences in the rest of the domains.  

Keywords: Sustainable Leadership, Faculty Members, College of Basic Education, Kuwait.

:             مقدمة

العاموBC.الم@سق،.الم@شودةأ=داف6اإ;:من.خلال6المؤسساتأن.تصل.ايمكنال()الفعالة%داةالقيادةد�ع

DEFن)والرابط.الرئKامللتحقيقالمؤسسةعناصرمختلفبTنالتKةالمدخلات.الماديةبUشرVوال
ً
غاياتتحقيقإ;:وصولا

.أحدالمجتمع .و�عد للدورتماaBbجالتفاعلمظا=رأ=موتطلعاتھ،
ً
kخرUنعj:التأثBfgKالقادةيلعبھالذينظرا

  .المرجوةالنتائجلتحقيقتلبيlnاعj:والعمل،برغباlmموa=تمام

1س/اممنتمك+*م)سماتيتم#"ون!شكيل�قادةاwxاضروقتناstBfسانيةالمجتمعاتآمالأ=ممنوأصبح

القيادية�أدوارJمممارسة56والتفاHيBصيلBخلا<5والعمقBعباءوتحملوالر<5التقدمنحوبالأممال+*وض56الفعال

).   2004حسن،�(

�بالتحكمالمتمثلالتقليديالتوجھمنللتحولضرورةاليومالمستدامةالقيادةوتمثل والمواردالتموYل56

طوYلمنijعh]بالاعتمادوذلكموسع،)شdلتماعيةوcجالبيbيةالتأث#_ات56للمساJمةتوجھ�المنظماتإ\]الZشرYة،

والعامل#ن�جزءالقادةتنميةيجعلBجل
ً
المنظماتالذيBمرالتنظيop،التطوYرعمليةمنا الم#"ةتحقيقمنيُمكن

�وجعل/مواتجاJاتم/اراتتنميةخلالمنالتنافسية، امcلs" منعاليةدرجةإ\]لوصوللاستعدادعB[hفراد،

). 2018والميا\5،�اwuناvياtuدراوي،(متم#"�أداءبتحقيق

الموارد!س}نفذلامشs_كةمسؤوليةBفراد،�و|5ب#نوYدوموYن}شرzستمرقياديالقیادة�المستدامة�نمطو 

 &Hargreaves)(والمجتمع�التعليميةبالب�ئةالسل�oالضررإtuاقعنبالابتعاد�*تمبل،فائدةدونالماليةأوالZشرYة
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Fink, 2006 .منتحو<لالمختلفةالمنظماتع0/يتع4نأنھع0/المستدامةالقيادةوتؤكدBاCD4تركD4كFGداءع0/الفرديالH

IJالما/Jالنظرإ/JاإKانفسCمنظماتباعتبار/NBمCساPيةإحداثRبيBاتF4واجتماعيةتأثBةF4كب.(Crews, 2010)    

اYعتبارمةINBالقیادةBالمستداوتأخذ
ً
نطاق

ً
والبbئةHعمالHفرادBومجتمعب4نالمعقدةالFGابطاتمنشاملا

ع0/النجاحع0/واghصولYجتماعية،القيمخلالمنبالرفاCيةالمنظمةdeتمحيث،العالميةوالمتطلباتالطبيعية

.  (Iqbal, et al., 2020)البيmnنظامالع0/واghفاظسFGاتيIkالقرارjB صنعقيمةع0/بناءًالطو<لالمدى

Bو Hمد،طو<لوCدفالمؤسسةINأساسيةكركD4ةالتعلمباستدامةالمستدامةالقيادةوdeتم استدامةPعد

والمعرفيةالسلوكيةالمنظوراتو<دمجالدوام،ع0/التعلمsغذيتحو<I0نموذجوIqقيمة،ذاتاجتماعيةظاCرةالتعلم

muسمحالPالنظاممعفبالتكيIyجتماYةبالمرونةوالتمتعKديداتلمواجdeوالمفاجآت،بالغموضالمليئةالمستقبل

 ,Semin(والم�سارعةا�hديدةالمتطلباتتلبيةع0/قدرةللافتقارهوIqالرئbسيةالتعليممش|لةالتعلماستدامةPعاB{hو 

2019Iصو��B2021والفاخوري،؛   .(

امةBعB/0التحس4نBالمستمرBداخلBالمؤسساتBالتعليمية؛BلذلكBف�PBmعدBالنمطBالقياديBوتركزBالقيادةBالمستد

Bاdمنافس�B Bع0/ HBفضلیة Bتحقیق Bمن Bالمنظمات Bیمكن HBمرBالذي ،mالمؤس��B HBداء Bتجو<د INB sBساعد Bالذي المناسب

)B،ومحمدBلالC2021   .(

والو  المدرسية الثقافة ع0/ ل�gفاظ ضرور<ة المستدامة المجتمعالقيادة أعضاء ب4ن العالية المعنو<ة روح

المدرس رؤ<ة وضع IN mالمدر�� المجتمع أعضاء جميع مشاركة IN وPساCم ،mعالمدر��Pو ورسال�dا، دة
ً
مKمعاملا

ً
BINا

والممارسات Hف|ار المستدامة القيادة وPعزز ،mالمدر�� المجتمع لأعضاء mالم� والنمو للطلبة mادي��H النمو تحديد

التعليميةالن البbئة ع0/ mالسل� الضرر وتتجنب والمادية ال�شر<ة الموارد اس�ثمار وتحسن م،
ُ
التعل مجتمع IN ا�gة

BالمحيطةBوالمجتمعية)Sooksan& Molraudee, 2013  .(

ال�شر<ة¢والقيادةBالمستدامةPBع  الموارد من للإفادة وPس�/ ،mالمدر�� بالمجتمع العامل4ن جميع قدرات ب�ناء

ودون فائدة، دون ضياعKا أو المستدامة�س�/BإCدارCا بالقيادة تدار muال التعليمية والمؤسسات المدارس IN إB/Jا�hميع

Bالمستم Bالمستدام Bالنجاح وPعززتحقيق المؤسسة، جوانب جميع IN BخلالBر BوYبت|ارBمن jBبداع Bالمستدامة القيادة

Bتطو<رBوتفضلB،ديدة�hواBالمبتكرةBف|ارHBانمحا�اة� حيثما جدد موظف4ن Pعي4ن من
ً
بدلا اghالي4ن الموظف4ن وتأCيل

ً
ممكنا الله،(ذلك وعوض ونصيف ).     2019عيداروس

B Bأن Bسبق Bمما Bالمستدامةالقيادةيت¨§ BINبالتحكمالمتمثلالتقليديالتوجھمنللتحولضرورةأصبحت

القيادةموسع،ªBش|لوYجتماعيةالبيRيةالتأثF4اتINللمساCمةتوجھBالمنظماتإJ/ال�شر<ة،والمواردالتمو<ل وPعزز
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الضرر وتتجنب والمادية ال.شر,ة الموارد اس2ثمار وتحسن م،
ُ
التعل مجتمع <= النا?<ة والممارسات Bف@ار المستدامة

Bف@ا محاDاة خلال من وHبت@ار Iبداع وKعزز المحيطة، والمجتمعية التعليمية البOئة QRع TUديدةالسلVWواXالمبتكرةXر  .

    :    الدراسةمش"لة

مصط��وأصبحالماضية،السنواتخلالواسعنطاقعQRالعا^>التعليم=>HستدامةبقضيةتزايدHX\تمام

سواءأك&%$ستدامة ،
ً
وتداولا

ً
الD%كBCخلالمنأوومت<امل،شاملبمنظورستدامة$ نحوبالتحوليتعلقفيماان-شارا

EFستدامةأحدع$ ).  Junyent& Ciurana, 2008(العاLOالتعليمLMمُرتكزات

بحاجةالعر[يةالتعليميةإSEOأنSالمؤسسات) 2021(اUVضS%Cوأشار مخرجاabاSالتعليميةمستوىرفعإEOمازالت

Sنتائج. $ستدامةمنظورمنالتعليميةقياداabاوتطوdرتبfgطرdقعن معوقاتوجودعEFالدراساتmعضوأكدت

SمجالخاصةالعاLOالتعليملاستدامة LMدارةممارساتp،امعيةqVذهأبرزومناtالقياداتاستفادةقلةالمعوقات

Sمن SالدعمباqVامعة،العملتطوdرLMالتدر|سtيئةأعضاءمنالyشرdةالمواردwxاديمية والتقfgالماديوضعف

اللازموضعفpدارdةxعباءة&% وكالمتمBCة،pبداعيةللأف<ار منمجالLMللقياداتالتأtيل wلٍ دراسة مثل : $ستدامة

SوالدةUVالبدوي)2016(ا العمري)2017(، بضرورةtذه،Sوأوصت)2019(، القياديةالكفاءاتاستقطابالدراسات

S$ستدامةLMالمؤtلة SللقياداتالتوصيفLM$ستدامةوسياساتوتوج�اتأtدافتضمCنوضرورةجانب الوظيفي

. wxاديمية

الله وعوض ونصيف عيداروس دراسة إSEOأنSالقيادةSالمستدامةabSدفSإSEOتحسCنSالعمليةS) 2019(وأشارت

S،fالمؤس��SداءxSدdوتجوSدراسةالتعليمية ارتباطإEO(Chayak, 2021)وتوصلت القيادةسلوكياتآثاربCنلٍعاوجود

Sالوظيفيو$لDالمستدامة كرdري. الوظيفيوالرضاBام دراسة Sوال�ي<ليةS) 2019(وأوصت بتطوdرxSطرSالتنظيمية

.   واللوائحSباqVامعةSلتناسبSمتطلباتSالقيادةSالمستدامة

EOإ وا�Vاجة اليوم العالم �ش�دtا fال� والتكنولوجية والمعرفية البي�ية التغC%ات ضوء LM أنھ الباحثان وdرى

tناكSحاجةSماسةSللقيادةSالمستدامة،Sتيم،SوSLMضوءSالتحدياتSال�SfتواجھSالقيادةSالتقليديةSأصبحاستدامةSالتعل

ا�Vالية، الدراسة متغC%ات تناولت ال<وd-ية الب�ئة LM دراسة تجرى لم الباحثCن علم حدود LMوSاجة�VاS Sدعم مما

الدراسة tذه التالية. لإجراء xسئلة عن pجابة الدراسة                 :  وتحاول

من.1 ال<وdت بدولة xساسية الD%بية wلية LM التدر|س tيئة أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة ما

Sالطلبة؟SنظرSوج�ة

حولإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدtل.2 الدراسة عينة أفراد متوسطات القيادةبCن ممارسة درجة

لمتغC%اتالمستدامة
ً
الدراسيةالنوع،Sالسن(وفقا ؟S،(SSالمعدلSالD%اك�S،fالتخصصة
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    : الدراسةأ!داف

-� �ع�� بدولةالتعرف )ساسية ال*(بية ,لية -. التدر0س 2يئة أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة

.الCوAت�من�وج<ة�نظر�الطلبة

عينة- أفراد بGن إحصائية فروق وجود مدى عن القيحولالدراسةالكشف ممارسة �المستدامة�درجة ادة

لمتغG(ات الدراسية(Pعزى السنة . )،�المعدل�ال*(اكST،�التخصصالنوع،

  :الدراسةأ!مية

--. ودور2ا المستدامة القيادة أ2مية من أ2ميXYا الدراسة �المؤسسات�Pستمد �داخل �المستمر التحسGن

وتحس م،
ُ
التعل مجتمع -. النا�bة والممارسات )ف&ار و,عز*ز والماديةاس4ثن12التعليمية، ال8شر*ة الموارد مار

المحيطة،وت والمجتمعية التعليمية الب?ئة ABع DEالسل الضرر .وتحقيق2استدامة2التعليمجنب

لـــدى- المســـتدامة القيـــادة ,عز*ـــز OـــP ,ســـاعد DـــQال والمقSTحـــات التوصـــيات Wعـــض تقـــديم OـــP الدراســـة ,ســـاXم قـــد

)ساسية الSTبية ]لية OP التدر[س Xيئة .  أعضاء

المستدامة- القيادة حول نظري بإطار والعرcية ال&و*4ية المكتبة .  تزو*د

المستدامة- القيادة حول مستقبلية دراسات لإجراء المجال .  فتح

  :   الدراسةحدود

2الدراسةاقتصرت: الموضوعيةا%$دود- AB2ع Xيئةموضوع أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة

الSTب ]لية OP . ية2)ساسية2بدولة2ال&و*ت2من2وجjة2نظر2الطلبةالتدر[س

.2OP]لية2الSTبية2)ساسية2بدولة2ال&و*تعينة2من2الطلبةع2ABاشتملت2: ال.شر+ةا%$دود-

.اشتملت2ع2AB]لية2الSTبية2)ساسية2بدولة2ال&و*ت: ةالم1انيا%$دود-

الدراسةتم2تطبيق:ا%$دود5الزمنية- مOPأداة )ول Dnoالدرا .م2024/2025ن2العامالفصل

         :    الدراسةمصط6$ات

: Sustainable Leadershipالقيادة5المستدامة5·

&المستدامة�عرف لابطرقوAدومين<شرالذيل;:ميعالمستمرالتعلموتطورتر12ال0/القيادةبأ,+االقيادة

رعايةع1Oتحرصال0/القيادةو�عرف&بأ,+ا).Hargreaves& Fink, 2006, 5(المستقبلGHإيجابيةفوائدوتوفرتضر،

&Rجيال &تركزذاتUVياةالقادمةإمTانات &كما و_+تمالقائد،احتياجاتمنأك^[\خرAناحتياجاتع1Oجودة،

).  Peterlin, et al., 2015, 279(المص;Uة&من&أ`Uابللعديدالمستقبليةبالاحتياجات
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مجموعةو�عرف بأ,+ا
ً
(ساسيةالقياديةالممارساتمنإجرائيا ال,+بية .لية /0 التدر2س 6يئة وال;:لأعضاء

ال;:بالدرجةوتقاس،الطلبةNوالعاملOنNللمستقبلوتمكنوتدومذلك0/وIستمرالبعيدالمدىعCDوالفائدةالنفعتحقق

الغرضيحصل لVذا المعدة YسXبانة CDع الدراسة عينة أفراد .  عل\]ا

للدراسة النظر$ة    : ا+*لفية

Nالبي_ية Nالقضايا المستدامةوYستدامةأصبحت القيادة وIعد ،/bاcdا العصر /0 قصوى أ6مية ذات
ً
أمورا

Nوالمجت Nالمنظمات Nتمكن Nال;: N(دوات Nأ6م Nمن Nالمواحدة CDعN Nوالمحافظة Nالمستدامة Nالتنمية Nتحقيق Nمن واردمعات

و2عملونو الطبيعية،NوالقادةNالمستدام القادمة، (جيال CDع وأفعالVم لقراراk]م المحتملة mثار يدر.ون الذين 6م ن

nيجابية وزoادة السلبية التأثO+ات من   .لcqد

:     مف5وم1القيادة1المستدامة

[rبأNالقيادةNعرفIعمليةNاsOبالقدرةتتمCDع+Oات0/التأثVنتوجOعtلالتاVسuNمماN،مVشطةوقيمw)حسنoو

لوضعجVود6ا0/ةيالمؤسسأwشطةNاd|ماعةعCDالسيطرةوIعرفNبأr]اNعملية). Yukl, 2010, 32(بيy]مNفيماالعلاقات

Nالمؤسسةأ6داف Nع). Buchanan& Huczynski, 2016, 18(وتحقيقVا N/0Nوالقيادة Nواحد Nفرد NخلالVا NيؤثرNمن ملية

Nمش,+كةNأ6دافNتحقيقNدف[�Nفراد)NمنNمجموعة)Northouse, 2016, 23 .(

N YNستدامة �qمصطN Nأصل Sustainable )Nوoرجع Nعلم CbإNش�لIN NللتعبN+Oعن Nاستخدمت Nحيث ي�ولو�/،

6ي� IغO+ات Cbإ ديناميكي�]ا نXيجة عرضة ت�ون ال;: الديناميكية النظم ليةNتؤديNإNCbحدوثINغN/0N+OخصائصVاNوتطور

جذره،صرNمعtNعضVاوعناصر6اNوعلاقات6NذهNالعنا الذي استدام الفعل جاء العر�ية اللغة بمع��NالمواظبةN) دوم(و0/

N Nعليھ N(مرNوالمحافظة /0NستمرارYN Nطلب CbإN+OشuN /bو�التاN N(مر، CDع)N Nالعزoز، 2015Nعبد ،2 .(NستدامةYN وIعرف

بأ
ً
قدرةإصطلاحا NعCDمعOننظامr]ا wnNسانية Nللأغراض Nالعميقة Nالقيم Nمع NمستمرNيXسق Nتحسن  ,Fullan(إحداث

2005, 11    .(

nبداعوتنمية،القراراتلصنع(مدطوoلمنظوراتباعتتطلبال;�القيادةبأr]اNالمستدامةوIعرفNالقيادة

منتجاتوتقدم،العملC0العاCbوال�شاطبالمVارةتXسمعملقوةوتنمية،العملاءقيمةزoادةإCbالVادفالمنظومى

). (Avery& Bergsteiner, 2011, 5باd|ودةNتXسموخدمات

خلالVا،مناcdاضروتطوoروتتمNحمايةاd|ميع،عCDالمVامتوز2عخلالمنIعاونيةNتتموIعرفNبأr]اNعملية

).2017N،21أشXيوي،(عل\]اNوالمحافظةالمادية،المواردومراعاةالمدى،طوoلةبأ6دافللمستقبلوYستعداد
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�القیادة �بأ �ا �%عز,ز%س()ال'&و%عرف دونوتن=شر�%ستمرال'&بالأشیاءالمعرفةع4)ا23صولو%عمیقإ-)

�بناإیجابHيةتأثDEاتإحداثلضمانأضرارحدوث �يحيط �ما �Pل �الوقتع4) STاتواستمرارا23اضرDEالتأث� Xذه

).  2019�،2الطبلاوي،(القادمة��STالمستقبل�بالأجيالیحيطسوفماع4)ةYیجابی

� �احتياجاتالتغيDEع4)القائمةالقيادةبأ �ا) Filho& et al., 2020, 45(وعرفfا ا23الية�iجيالومراعاة

�الذين%عليمنحوبأكملھالDtبوoةالمؤسسةنظاميتجھوأنالماXرoن،المعلمEنو%lmيعوالمستقبلية سيwونونالطلبة

. مجتمعية�مستدامةأنماطنحومسؤولةبطرoقةالمنظماتمنمختلفةعأنواقيادةع4)قادرoن

ST التوازن خلال من
ً
داخليا المؤسسات أداء تطوoر ع4) }عمل متwامل إداري توجھ بأ �ا عرفfا من وXناك

مست رؤoة ضوء ST والعمل وال|شرoة، المادية الموارد ا3~ارجية،قبلية�%س()�إ-)�مواكبة�التغDEات�اس=ثمار والتطورات

المؤسساتؤ مع�%عزoز�مس ).   2021�،248سفر،�(التعليمية�المجتمعية�لتحقيق�تقدم�مستدامولية

أ*(اصو'عرف$القادة بأ-,م ِبجُالمستدامون
ّ
لطبیعةصناعةع;:وال وعB,م زCادة طرCق عن أنفسHم،الفرق

تبcd$أساليب$جديدة$Za$النظر$والتفك^[$والتفاعل،$و]Z$أساليب$تؤدي$إT:$خلالمنحولHم،مبالعالعلاقO,میخصفیما

والمستدامة المبتكرة .    (Visser& Courtice, 2011)اefلول

$القيادة $الباحثان $Za$المستدامةو'عرف $التعليمية $العملية $جوانب $بhافة $i,تم $متhامل $قيادي $نمط بأ-,ا

$مم $التعليمية، بناءًاالمؤسسات kعليمية مؤسسات بناء مويضمن
ً
ومستدامقوCا mnنا مستقبل نحو

ً
والقادة$،جHا

التأث^[ات من لeqد و'عملون القادمة، rجيال ع;: وأفعالHم لقراراs,م المحتملة tثار يدرuون الذين wم المستدامون

  .ستدامةوkعزCز$}بتhار$و} ع;:$البzئة$التعليمية$والمجتمعية$المحيطة،$السلبية$

  :المستدامةالقيادةمبادئ

:التاليةالنقاطZaالمستدامةالقيادةمبادئ) Hargreaves& Fink, 2006(وفينكwارCجرCفزf(ص

.وواسعةبطرCقة$عميقةtخرCنوتدرCبوkعليملرعاية�س�:المستدامالقائد: العمق-

$مستداممنومتعاقبةطوCلة،سنواتتظلالمستدامةالقيادة: الطول- بخططلاwتمامHاوذلكلآخر،قائد

.القياديالوظيفيالتعاقب

نوعيمارسالمستدامالقائد: }kساع-
ً
الواسعة،القيادةمنا اتخاذZaبالمشاركةللآخرCنبالسماحوذلكالموزعة

وطرح .جديدةوتوجHاتأفhارخلقtZaخرCنمن}ستفادة�,دفrفhار$وتنفيذwا،القرارات

$ومشاركO,ا،ع;:لeqفاظالمستدامالقائدس�wZنا�cعd: العدل- المحيطةالبzئةع;:الضرروتقليلالمعرفة

.والمجتمع
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المنظمة،ب/نو.ختلافاتالتنوع*()عالمستدامالقائد: التنوع- أفراد يقود=اال>;المنظمةأنو9ف7مقدرات

.عDEFذلكبناءًو9تصرفومعقدة،متنوعة

المختلفةوتنميةلتطو9ر*سELالمستدامالقائد: لةاIJيسعة- .Tف7اS*ستولاالمنظمةPQالموارد

*سELالمستدامالقائد: الموجوداتعEFاIJفاظ-
ً
]Zدفالمنظمة،وماXY;وأ=دافثقافةمنللاستفادةجا=دا

.المستقبلPQد̂اءوتجو9دتحس/نو الماD;XYأخطاءمنالتعلم

:   دامة�وخصائص%اأ$مية�القيادة�المست

ةضرورةdوZcاإEbالمستدامةالقيادةأ=ميةaعود َّIgُالنمواستمرارتضمنمPQ،اكماالمؤسسةZcأklبmت

dDالعدلأخلاقيات Dخلالوالمساواةم7نية عEFالمؤسسةبأ=دافتZoضأZcاكماتمي/T،دونلg)ميعالدعمتقديممن

تدر9بعEFالمستدامةالقيادةتقومكماالفردية،القيادةفوقالفر9ققيادةاعتبارDبمراعيةDالمصIgةDالعامةالبعيدالمدى

ال~{قيةأوالتقاعدحالPQشاغرةستُصبحال>;الوظيفةلشغليvونواDمؤ=ل/نأنtغيةمستمرة؛بصورةف̂رادوتطو9ر

).  Cook. 2014(الفصلDأو

Dفحسبالتنظيميةلال7ياdعEFالمستدامةالقيادةولاDتنحصرDأ=مية Dبتعز9زمنأعمقإaEbسELبل، ذلك

DالمنظمةاJ)7ودdافةتوجيھPQس̂ا�X;=دف7افيmبلور�دار9ة،المستو9اتdافةPQخ̂لاقيات PQالتنميةنحو

 ,.Simanskiene, et al(المنظمةDأعضاءلدى.جتماعيةالمسؤوليةمستوىمنترفعأ�شطةوضعواIJثDعEFالمستدامة،

2016  .(

ب/ننفس7الفرضaسELمنظمةلأيس̂ا�X;المحركالتنظيماتعصرPQالمستدامةالقيادةوأصبحت

توجھال>;والعشر9نالواحدالقرنمنظماتإليھتدعوماو=ذاالتنافسية،الم/TةتحقيقأجلمنDل7اDالنظ/{ةالمنظمات

عملياتس~{اتي�P،إو�PخلقإEbقاد�Zا شاملةس~{اتيجيةإبوضعوالمتمثلةالمستمر،التطور=دف7اناميكيةديوممارسة

التم/TإEbللوصولقو�Zا،نقاطبرفعبقاء=اتضمنالنجاحمأمولةDمنمستو9اتلبلوغ،واستحدا�Zاومتاtع�Zاوتنفيذ=ا

D;التنظي�)D،2010النذير.(

برز بصفةواJ)امعيةعامةبصفةعليميةالتالمؤسساتلقيادةجديدكمدخلالمستدامةالقيادةنمطوقد

المؤسساتوإدارةوتنظيمال~{بوي،مردود=اوتطو9رالتعليميةالفعاليةتحس/نإZ�Ebدفمعاصروdاتجاهخاصة،

.)2022حسن،D(ونظم7اDاJ)امعية

DولديةD Dالتعليمية، Dالمؤسسة Dداخل Dالقادة Dمن Dومؤ=ل Dجديد Dجيل Dبناء EFعD Dالمستدامة Dالقيادة وaعمل

المستدامة.ست م̂د طو9لة التعليمية المؤسسة أ=داف لتحقيق ELو�س توا�ي، دون بھ للمحيط$ن خ,+اتھ ليقدم عداد
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مؤشر 6ذا و7عد المؤقتة، >مد قص$+ة بالأ6داف التA@ية دون
ً
الله،(عBGHنجاحBالمؤسسةBا وعوض ونصيف عيداروس

2019 .(

BوكTBوأشار)Cook, 2014 (التعليمية%تتمثل%12%النقاط%التاليةالمؤسسات12ستدامةالمالقيادةإ'&%أن%أ$مية:

Cعدعاليةجودةذاتمستدامةتر@و?ةقيادةوجود-
ً
النموضرور?ا عنالقائدرحيلFعد12%المؤسسةلاستمرار?ة

.المؤسسة

.التعلم12دائمةتحسSناتإيجادإ'&مؤقتةتحصيلنتائجتحقيقتتجاوزأJKا-

-UVخ̀لاقيةالغايةع\&زترتكقياديةثقافةتبUaعمالذيالنجاحتدعمالCدون .تفر?قاdeميع

.المدىطو?لمستوىع\&المؤسسةقيادة-

%ليصبحواوتطو?رتجijkع\&hعمل- %خلالشاغرةستصبحالUaللوظائفمؤ$لjنف̀راد أوالتقاعدمن

. العملمنالفصلأوالstقيةأوrستقالة

أن الباحثان التنميةددامة%12%المؤسسات%التعليمية%hعدة%المستالقياو?رى نحو التوجھ hعز?ز 12
ً
حيو?ا أمرًا

1wالو وdxhيع والبيyية، rجتماعية والمسؤولية rستدامة مفا$يم حول القادمة ج̀يال وhعليم المستدامة

مستقب\1 جيل و@ناء والموظفjن، الطلاب بjن المستدامة الممارسات وhعز?ز البيyيةبالاستدامة بالمسؤولية ملitم

}دارةادوتوفر%القيوrجتماعية،% ن{| $ي~لة 12 استخدامkا يمكن Uaال الممارسات وأفضل طر?ق خارطة المستدامة ة

الفروق،النظر%عن%�dم%المؤسسة%التعليميةلاستدام�Jا%Fغض معرفة خلال من المستدامة القيادة خصائص وتت��

التا'1بي�Jا%و@jن%القيادة%اللامستد اdeدول و?و��kا . امة،

)1(جدول

اللامستدامة والقيادة المستدامة القيادة ب.ن الفرق

المقارنة القيادة5اللامستدامةالقيادة5المستدامةأوجھ

وا��ةغrsjستدامةنحوومتوجkةوا��ةالرؤ?ة

سر�عتقدمتوجھ%نحوالمدىطو?لالتقدمتوجھ%نحو`$داف

عنوؤ مسوليةؤ المس اأنفسkمعنولونؤ مسوالمجتمعوالمجموعة%والمنظمةالفردلون ا�لي� عن%المجموعةوجزئي�

اdeزئياتنحوFعيدة%مش�تة،%تتجھ`$دافنحوقو?ة،%تتجھالمنظمةثقافة

الفرعيةللأ$داففرديةجkودللمنظمةالتنمية%المستدامةس�يل12جkود%مشstكةالتضامن

عاليةالثقة الشكع\&القائمةالسيطرة%المغلظةالنواياوحسنالثقةمندرجة

بال~املفرديةإسkاماتأعضاء%الفر?قبjنمشstكةتناغم%مجkودات`�شطةنتائج

تفكيكkاعن%طر?قالقديمةج̀زاءخداماستيتم%إعادةالتغيsjات

تجميعkاوإعادةو�شر$ا

sjديدإيجادطر?قعنالسابقتدمdeتركيباتنعالبحث:ا

جددjنفوموظوتقنيات%جديدةجديدة

ضروريغsjولكنھمرغوب%بھمطلب%أسا��Uالتعاون

عمل%المجموعةعمل%الفر?قالفر?قتوجھ
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السيطرةطر-قعنيتم&تحقيق!اا��ما45العملطر-قعنيتم&تحقيق!اا��ودة

حاجاIJمتلبيةلأنھ&يتمللمنظمة؛مخلصونالموظفون:خلاص

أمان4PوOمفIMا،

فقطأجل&الراتبمنالمنظمة4Pيظلون

تدر-بنفSالموظتطو-ر بطر-قةنفSموظيتم&اختيارا��ميعيتم عشوائيةللتدر-ب

الموظفوليةؤ ]عد&مسالمنظمةقبلمنبھيتم&العنايةالوظيفيالتطو-ر

لأنھمنظمةيحدث&بطر-قة:بداع/ب̀ت_ار ابت_ار؛ وOناك يتمودور-ة

لھمخصصاتوفaSت

مقيدمحدود

ا�cلافاتالبحث&4Pالتعاونالبحث&عنالعملعلاقات

)2021(محمدو Oلال: المصدر

التالية با�cصائص تkسم المستدامة القيادة أن الباحثان يرى سبق ما noإ س̀تدامة،&: وrالإضافة &nsع&tSكavال

ب̀ت_ار،&الavكtS&عns&القيم&والمبادئ&wخلاقية،&التوجھ&نح و&التغيaS،&المواءمة&مع&الثقافة&التنظيمية،&�xyيع&البحث&و

المستدام الرق%$ التحول ع,+ والتحف/. المص23ة، أ26اب مع المدى طو:لة العلاقات BمنB. ?عز:ز Bمجموعة وGناك

وملSم،الذPاءBالعاطفي: السماتBالB$Mتم/.BالقائدBالمستدام،BومHIا مTUع والتواصل، Xتصال ع,+ القدرة خلق، ذو ،

.                      الذPاءBالعقلا]ي

:        أ&عاد القيادة المستدامة

الز:د دراسة حددت فقد الباحث/ن، نظر وجSات لاختلاف نfيجة المستدامة القيادة أgعاد ) 2023(تتعدد

تضمنت المستدامة للقيادة أgعاد BجودةBالع: (أرoعة Bالصلاحية، Bتفو:ض Bالقرار، Bاتخاذ rsB Bالمشاركة vB]سانية، لاقات

وحسن)ا2xياةBالوظيفية الرازق وعبد وyنصاري محمود دراسة وحددت ،)2021 (BالمستدامةBللقيادةBعادgأBخمسة

طو:لة: (تضمنت الرؤ:ة تب}$ والمادية، ال{شر:ة الموارد وتحس/ن تنمية العميق، Bو التعلم Bتب}$ Xبت~ارyمد، رعاية

 vوrخلا�yB Bالسلوك سفر)بداع، دراسة وحددت تضمنت) 2021(، المستدامة للقيادة أgعاد الموارد: (أرoعة تنمية

Xجتماعيةؤ لyBجل،vBبداعBوالموGبة،Bالمسال{شر:ة،BالتوجھBطو: وعوض). ولية ونصيف عيداروس دراسة وحددت

B Bالمستدام) 2019(الله Bللقيادة Bأgعاد Bتضمنتستة v: (ة ال{شر:ة، الموارد تنمية yمد، طو:ل BالثقافةBالمنظور بداع،

yخلا�rؤ التنظيمية،Bالمس السلوك والبي�ية، Xجتماعية ).      ولية

r,ي فيما تتمثل أgعاد سبعة ?شمل rالعا� التعليم مؤسسات rs المستدامة القيادة أن الباحثان :        و:رى

Xجتماعية.1 ع,+: المسؤولية ?TUع سياسات تب}$ التدر�س Gيئة وأعضاء التعليمية المؤسسات لقادة يمكن

التعلم ب�ئة rs والشمول التنوع ?عز:ز وكذلك الب�ئة، وحماية الطاقة، وتوف/� التدو:ر، .إعادة
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%و$بت!ار.2 %البحث %مجالات%: /-,يع 56% %و$بت!ار %البحث %/-,يع %التعليمية %المؤسسات 56% %للقادة يمكن

مستدام$ست حلول تطوHر KLع والموظفNن الطلبة و/-,يع من%خلال%ة%للتحديات%البيRية%و$جتماعية%دامة

استمرا لضمان المستمر، والتعليم التدرHب واقتصادبرامج مجتمعات نحو التطور .أك[\%استدامةرHة

يومية: ال`-,يع%عKL%السلوكيات%المستدامة.3 قرارات اتخاذ KLع والموظفNن الطلبة مستدامة%56%حياbcم%/-,يع

deالبي والتثقيف الموارد استخدام وترشيد التدوHر إعادة بأiمية التوعية مثل والمmنية، ال-nصية

التعليمية والo\امج pqالمنا 56 deالبي التثقيف بتضمNن القادة يقوم أن المmم ومن اnrضراء، والممارسات

.خاذ%إجراءات%مستدامةلتعزHز%الو5t%بالقضايا%البيRية%وتحفsN%الطلبة%عKL%ات

القرارات.4 واتخاذ السياسات القرارات: توجيھ اتخاذ 56
ً
مثالا ي!ونوا أن التعليمية المؤسسات لقادة يمكن

والمسؤولية بالاستدامة المؤسسة الsxام /عكس dzال السياسات ووضع .المستدامة

والتدرHب.5 وتقد: التعليم الدراسية pqالمنا 56 $ستدامة مفاiيم $ستدامةتضمNن حول تدرH{ية برامج يم

$جتماعية والعدالة الموارد، \Nوتوف الب�ئة، حماية مثل مستدام مستقبل لبناء حيوHان لا%يتجزأ%جزءأمران

التعليمية المستوHات جميع 56 الدراسية pqالمنا .  من

إجراء: التحفsN%ودعم%�بحاث%البيRية.6 ع$# والباحث&ن التدر-س 3يئة أعضاء أبحاث9تركز9ع$#9القضايا6789يع

Bبحاث 3ذه لتنفيذ اللازمة التحتية والبIية JKالما الدعم N&وتوف المستدامة، واSTلول .البيUية

المستدام.7 XYالرق التحول ع$# 9ال\Sابية9: التحف&] 9اSTوسبة 9وتقنيات 9للتكنولوجيا 9الذ`ي b9ستخدام 678يع

والطاقة، للموارد الزائد bسfgلاك jBعادوقد9تلتقليل 3ذه اSTالية الدراسة . بIت

:          متطلبات!القيادة!المستدامة!)'!المؤسسات!التعليمية

9لاالمستدامةالقيادةلتطبيق 9التعليمية 9المؤسسات JoمنبدN&من9المتطلباتمجموعةتوف،J$ي ما : وأبرز3ا

9التعليميةب&نالتuاملع$#مبIيةسNtاتيجيةإخطط أطراف9جميعب&نالمفتوحوالتواصلالمح$J،والمجتمعالمؤسسة

ومعا6Tةالقوةنقاطوتطوxر|دارxة،القرار،9والشفافيةوصاJyzوالمجتمعالمؤسسة9التعليميةمثلالNtبوxةالعملية

رؤxةاعتمادوعدمالمدى،طوxلة3Bدافتحقيق#إKوالسJyالتحديات،ومواج�ةالفرصواس�ثمارالضعفنقاط

والممارساتالوسائلودعم|بداع،ع$#والتحف&]المؤسسة9التعليمية،Joالقياديالدورتنميةبلفقطالفرديةالقائد

Xال�#yةلتحقيق8سxا،المؤسسة9التعليميةرؤfgات،وتحديدورسالxولوBالقيادةوتنمية العامل&ن9ب&نالمستدامةم�ارات

   ).  2017شتوي،أ؛9 2019كرxري،؛ 2021سفر،(

بالأشیاءالمعرفةع$#اSTصولو8عمیقسy#9إK#89عز�ز�المستدامة9J�9نمط9قيادي9القیادةيت��9مما9سبق9أن9

Xاتإحداثلضمانأضرارحدوثدون8ستمر9ال�N&9الوقتع$#9`ل9ما9يحيط9بنايةإیجابتأثJoاضرST3ذه9واستمرارا

المستدامة،9القيادة9Joالمستقبل،9و3ناك9العديد9من9مبادئالقادمة9بالأجيالیحيطسوفماع$#|یجابیةالتأث&Nات
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سعة: وم��ا التنوع، العدل، +*ساع، الطول، 2ا01فاظالعمق، 2و*ع. الموجوداتع56ا01يلة، 2=>2د 2المستدامة القيادة

حول القادمة @جيال و*عليم المستدامة التنمية نحو التوجھ *عزFز <=
ً
حيوFا

ً
أمرا التعليمية مفاIيم2المؤسسات

الطلبة بKن المستدامة الممارسات و*عزFز بالاستدامة <Nالو و*PQيع والبيRية، +جتماعية والمسؤولية +ستدامة

.  والموظفKن

السابقة       :الدراسات

الدراسات لبعض عرض ي6> السابقةفيما
ً
وفقا عرضWا وتم ا01الية، الدراسة بموضع الصلة لل^[ت\بذات

          :التاc>النحوع56وذلك،إ25c@قدم@حدثمنالزم`_

الز"د الر"اض) 2023(أجرى .عليم بم4اتب المستدامة القيادة تطبيق واقع عن الكشف GHإ Kدفت دراسة

فروق Kناك Nان إذا عما والكشف لدOPن، المQنية الدافعية مستوى عن والكشف الSTبو"ات، المشرفات نظر وجQة من

W Wإحصائية Wدلالة لمتغ\Sيذات عزى
ُ
. المستدامة القيادة تطبيق حول الدراسة عينة استجابات متوسطات نوعW(ب\ن

ش̀راف W abW Wاcdدمة Wسنوات اسeبانة)ش̀راف، Gfع gدوات واشتملت ،ahالمس الوصفي lmالمن الدراسة واتبعت ،

مجالات أرnعة ) لاحية،WجودةWاvdياةWالوظيفيةالعلاقاتs`Wسانية،WالمشاركةWabWاتخاذWالقرار،Wتفو"ضWالص(تضمنت

من الدراسة عينة وتألفت المQنية، الدافعية تطبيق. مشرفة) 150(ومقياس واقع أن GHإ الدراسة نتائج وتوصلت

الدافعية مستوى وأن ،S\كب بمستوى جاء الSTبو"ات المشرفات نظر وجQة من gرnعة مجالا|Oا ab المستدامة القيادة

الدراسةالمQنيةWلدىWالمشرفاتWج عينة استجابات متوسطات ب\ن إحصائية فروق وجود وعدم ،
ً
جدا S\كب بمستوى اء

لمتغ\Sي عزى
ُ
. المستدامة القيادة تطبيق ش̀راف(حول WabWدمةcdاWسنواتW،ش̀راف Wنوع.(

سفر دراسة ضوء) 2021(وKدفت ab التقنية بال4ليات المستدامة القيادة أ~عاد أKمية درجة عن الكشف GHإ

متطلباتم ضوء ab التقنية بال4ليات المستدامة القيادة لتطو"ر مقSTح تصور ووضع الرا~عة، الصناعية الثورة تطلبات

وضمت البيانات �dمع كأداة و�سeبانة ،ahالمس الوصفي lmالمن الدراسة واستخدمت الرا~عة، الصناعية ) 26(الثورة

عين Gfع تطبيقQا تم أ~عاد أرnعة Gfع موزعة منWالقياداتWبال4لياتWالتقنيةWللبناتWabWالمملكةW) 99(ةWتألفتWمنWعبارة

متطلبات. العر�يةWالسعودية ضوء ab التقنية بال4ليات المستدامة القيادة أ~عاد جميع أن GHإ الدراسة نتائج وتوصلت

b إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم مرتفعة، أKمية درجة Gfع حصلت الرا~عة الصناعية WaمتوسطاتWالثورة

لمتغ\Sي .عزى المستدامة القيادة أ~عاد أKمية درجة حول الدراسة عينة أفراد المؤKلWالتعلي��،WسنواتW(استجابات

تصور)اS�cdة الدراسة وقدمت ،
ً
مقSTحا

ً
الثورةا متطلبات ضوء ab التقنية بال4ليات المستدامة القيادة لتطو"ر

.الصناعيةWالرا~عة

gو محمود دراسة وحسنوKدفت الرازق وعبد القيادة) 2021(نصاري ممارسة واقع Gfع التعرف GHإ

وتم والمدير"ن، المعلم\ن نظر وجQة من مصر صعيد جنوب بمحافظات العام الثانوي التعليم مدارس ab المستدامة
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المواردالتعلم�العميق،�تنمية�و (>عتماد�ع�89المن�56الوصفي،�وتم�بناء�اس,بانة�ت(ونت�من�خمسة�أ�عاد���� تحسBن

Eمد، طوFلة الرؤFة IJتب والمادية، وNالMشرFة >بت(ار ورعاية IJتب�OخلاE� �السلوك الدراسة)بداع، عينة وSلغت ،

متوسطة. من�المديرFن�والمعلمBن) 600( Xانت المستدامة القيادة ممارسة أن 8Zإ الدراسة نتائج .وتوصلت

شاياك دراسة ع89المدارسلمديريالمستدامةالقيادةسلوكياتالتعرف�ع�89آثارإ8Z (Chayak, 2021)وسعت

I`التنظي� �واتبعتالوظيفيورضاdمللمعلمBن>لbcام �نظر�المعلمBن، �وجgة التحلي�9،�الوصفيالمن56الدراسةمن

) 388(و>س,بانة�كأدة�klمع�البiناات�من�عينة�ت(ونت�من�
ً
إ8Zوتوصلت. معلما الدراسة بBنعالرتباطوجود�انتائج

.المعلمBنلدىالوظيفيالرضاوكذلكو>لbcام�الوظيفيالمستدامةالقيادةسلوكياتآثار

العردان دراسة �السعودية�) 2020(وdدفت �اklامعات �t� �XEاديمية �القيادات �أداء �واقع �ع89 �التعرف 8Zإ

س,بانة�كأداة�klمع�البيانات�من�عينة�ت(ونت�الناشئة���tضوء�القيادة�المستدامة،�وتم�استخدام�المن�56الوصفي،�و> 

� ناشئة) 315(من سعودية جامعات ثلاث �t تدر}س dيئة �المجمعة(عضو �جامعة �الباحة، �جامعة �حائل، ). جامعة

I`اديXE القيادي Eداء واقع درجة أن 8Zإ الدراسة نتائج �اس(وتوصلت �والمادية، ��خرFن،��Nسانية �قيادة تدامة

N .ة��tضوء�القيادة�المستدامة�متوسط) �اتي��سcالتوز}ع

كرFري دراسة �t) 2019(وdدفت خالد الملك بجامعة المستدامة القيادة تطبيق أdمية درجة ع89 التعرف 8Zإ

من الدراسة عينة وت(ونت البنا�ي، والمن56 التحلي�9، الوصفي المن56 الدراسة واتبعت ،�وSرFجست� إفري نموذج ضوء

طبقعضو*'يئة) 344( خالد الملك بجامعة درجة. علGيم*اسDبانة*BCمع*البياناتتتدر<س أن الدراسة نتائج وأظGرت

عالية، OPجستRرSو إفري نموذج ضوء UV خالد الملك بجامعة المستدامة القيادة تطبيق الدراسةأ'مية وقدمت

وSرRجستOP،س]Oاتيجية*مق]Oحة*لتطبيق*القيادة*المستدامة*بجامعة*الملك*خالد*UV*ضوء*نمو إ إفري اشتملت*ع[\*و ذج

تنفيذ'ا عن المسؤولة واGBCات المتطلبات، المراحل، المGام، التنظيمية. المنطلقات، fطر بتطوRر الدراسة وأوصت

والGيhلية*واللوائح*باBCامعة*لتناسب*متطلبات*القيادة*المستدامة،*ومواكبة*التوجھ*العالjk*للاستدامة،*وإعادة*'يhلة*

f*امجOpاالGوظائف UV لBqامعة rستدامة لتحقيق التخصصات متعددة مسارات بفتح vسمح أنظمة ووضع xاديمية

.ومGامGا*وقياد~{ا*من*خلال*تمك}ن*أyzاب*المصyqة

الله وعوض ونصيف عيداروس دراسة تجوRد) 2019(و'دفت يحكم الذي النظري �طار ع[\ التعرف إ�\

مدخلfداء*المؤس��j*مثل*ما'ية*fداء*الم يحكم الذي النظري �طار ع[\ والتعرف ،jالمؤس�� fداء ومقومات jؤس��

الثانوRة بالمدارس jالمؤس�� fداء تجوRد UV المستدامة القيادة مدخل ودور ومباد�{ا ومفGومGا المستدامة القيادة

بالمدار jالمؤس�� fداء تجوRد UV vسGم jال� المق]Oحات من مجموعة وطرح بمصر، س*الثانوRة*العامة*بمصر*من*العامة

الوصفي المن�� الدراسة واستخدمت المستدامة، القيادة مدخل fداء. خلال تجوRد أن إ�\ الدراسة وتوصلت

المؤس��j*جزء*لا*يتجزأ*من*العملية*التعليمية*وأن*القيادة*المستدامة*~{دف*إ�\*تحس}ن*العملية*التعليمية*وال]OبوRة*
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�بالمد �المؤس! � �$داء ع*(وتجو%د والعمل بواجبا12م بالمدرسة العامل6ن توعية طر%ق عن وذلك العامة الثانو%ة ارس

المدرسة أAداف . تحقيق

أشFيوي دراسة غزة) 2017(وAدفت بمحافظات والتعليم الTUبية مديري ممارسة درجة ع*( التعرف )Wإ

لتحلي*g،�وقام�بتصميم�اسFبانة�مdونة�لنمط�القيادة�المستدامة�وسبل�تطو%رAا،�واستخدم�الباحث�المن\]�الوصفي�ا

ع*() 48(من� موزعة الدراسة) 5(فقرة عينة أفراد عدد وlلغ مدير%ات) 122(مجالات، gn قسم ورئpس مدير نائب

القيادة. الTUبية�والتعليم لنمط غزة بمحافظات والتعليم الTUبية مديري ممارسة درجة أن )Wإ الدراسة نتائج وتوصلت

إحصائيةالمستدامة�من�و  دلالة ذات فروق توجد ولا كبT6ة، بدرجة جاءت $قسام ورؤساء المدير%ن نواب نظر جuة

الوظيفي wxالمس لمتغT6ات zعزى المستدامة القيادة ممارسة لدرجة الدراسة عينة أفراد تقدير درجات متوسطات ب6ن

.والمؤAل�العل��xوسنوات�ا|}دمة

سT6سنوAدفت العواملمنالتحققإW((Srisaen, Somprach& Junpeng, 2017)وسوم~Tاك�وجن{نج�دراسة

منالك�x،المس�gالمن\]استخداموتمالمستدامة،للقيادةوالمؤشرات�الرئpسية الدراسة عينة مدير) 500(وتdونت

�اختبارمدرسة �عل�1م �طبق �تايلاند gn� �القيادةملاءمةمدىثانو%ة القيادةأنالنتائجوأظuرت،المستدامةمؤشرات

والمdونات) 89(ورئpسيةمdوناتةسبعمنتتdونالمستدامة ،
ً
حلgnوالتنوعالمتعمقةالمعرفةامتلاك:�gمؤشرا

       .القيادةوتوز�عالبpئةع*(وا|�فاظا|�يدينبالموظف6نو�حتفاظوالعدالةو$داءالمشكلات

غانم دراسة �) 2016(وAدفت �تطبيق �واقع �عن �الكشف )Wالمستدامةإ� �السادات�القيادة �مدينة �جامعة gn

متغT6ات وأثر التدر�س، Aيئة أعضاء من عينة نظر وجuة من العرlية، مصر �العلمية،�(بجمuور%ة �والمرتبة ا|��س،

اسFبانة�تم�تطبيقuا�ع*(�لوتم�استخدام�المن\]�الوصفي�التحلي*g،�وتم�جمع�البيانات�من�خلا. ع*(�ذلك) والتخصص

�أعضا �من التدر�سعينة Aيئة �الساداتء �بجامعة �المعاونة القيادة،والuيئة تطبيق أن )Wإ الدراسة نتائج وتوصلت

�السادا �مدينة �جامعة gn� ��انالمستدامة أعضاءت تصورات gn
ً
إحصائيا دالة فروق وجود وعدم متوسطة، بدرجة

لمتغT6ات zعزى التدر�س . ا|��س،�والمرتبة�العلمية،�والتخصص: Aيئة

                   :السابقةالدراسات"!ع�عقيب

g*ي ما يلاحظ السابقة للدراسات السابق العرض خلال   : من

وأ#داف ا- لطبيع%$ا لمناس-تھ نوعھ، اختلاف مع الوصفي المن>; السابقة الدراسات معظم . استخدمت

Hعض- تناولت حيث السابقة، الدراسات تناول%$ا LMال N#داف سابقةOواقعOتطبيقOالقيادةOالالدراساتتنوعت

من Tلٍ دراسة مثل O: المستدامة، وحسن،)2023(الزWد الرازق وعبد وNنصاري أشcيوي)2021(محمود ،

)2017(OغانمO،)2016 .(سفر دراسة الثورة) 2021(وتناولت متطلبات ضوء jk المستدامة القيادة أHعاد أ#مية
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شاياك دراسة وتناولت الرا*عة، <ل=>ام;ع:9المستدامةالقيادةسلوكياتآثار (Chayak, 2021)الصناعية

اللهوالرضا;التنظي@? وعوض ونصيف عيداروس دراسة وتناولت يحكم) 2019(الوظيفي، الذي النظري Uطار

دراسة وتناولت المستدامة، والقيادة ومقوماتھ ?WXالمؤس Zداء ما]ية مثل ?WXالمؤس Zداء د  ,Srisaen)تجو̂

Somprach& Junpeng, 2017)المستدامةللقيادةوالمؤشرات;الرئ`سيةالعوامل .

توصلت- فقد التعليمية، المؤسسات fg المستدامة القيادة ممارسة درجة تفاوت 9iإ السابقة الدراسات توصلت

د الز̂ كبmn) 2023(دراسة المستدامة القيادة ممارسة درجة أن 9iأنةإ 9iإ أشpيوي دراسة وتوصلت ،
ً
جدا

وحسند الرازق وعبد وZنصاري محمود دراسة وتوصلت كبmnة، ممارسstا غانم)2021(رجة ودراسة ،)2016 (

متوسطة المستدامة القيادة ممارسة درجة أن 9iإ   .

;<سpبانھالوصفيمن~{للاتباع|اfgالسابقةالدراساتمعظممعاyzاليةالدراسةتتفق- كأداةواستخدام

وقد ال�?استفادللدراسة، وZجن�ية العر�ية المصادر *عض 9iإ <]تداء fg السابقة الدراسات من الباحثون

النظري Zدب أر�ان *عض بناء fg وUس|ام راسة، الدِّ ومن~�ية مش�لة وصياغة راسة، الدِّ موضوع تناولت

ومناقشة راسة، الدِّ أداة تصميم fg السابقة الدراسات من <ستفادة وكذلك راسة، ;توصلت;للدِّ ;ال�? النتائج

السابقة الدراسات نتائج مع و<ختلاف <تفاق مدى حيث من اyzالية راسة الدِّ     .إل�sا

وإجراءا �ا الدراسة :        من()ية

المن �: الدراسةمن(- ا)'الية الدراسة EFتوجدكماوتحليل?االظا=رةدراسةع:9حيث56عتمد،الوصفياستخدمت

وصف?ابوJKتمالواقع،
ً
وصفا

ً
عJQاوالتعبNO،6دقيقا

ً
RعبNOا

ً
ووصف?اخصائص?ا،يوSTكيفيا

ً
،وصفا

ً
ارتباط?اودرجةكميا

      .)'لول?اتصورووضعZخرى،بالظوا=ر

من: الدراسةمجتمع/وعينة العينة وت_ونت Zساسية، ال`Nبية aلية EF الطلبة جميع من الدراسة مجتمع ) 425(ت_ون

وطالب
ً
وjوT'?اطالبا التخصص، الدراسية، السنة حيث من مختلفة مستوjات يمثلون Zساسية ال`Nبية aلية EF ة

Enالتا .        ا)oدول

)2(جدول

الديموجرافية للمتغ>;ات
ً
وفقا الدراسة عينة أفراد توزAع

الIسبة/المئوEةالعددالمتغ>;

%14534.12ذكرا)qoس

tu28065.88أن%

الدر اسةالسنة

9nوZ7517.65%

%8520.0الثانية

%14032.94الثالثة

%12529.41الراxعة
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المعدل ال��اك��

14.12%260أقل من 

29.41%3125أقل من -2

56.47%240فأك)�3

التخصص

190مواد علمية
%44.71

55.29%235مواد أدبية

الدراسة              :                      أداة

HليةFG اسDبانة @?دف إ<; التعرف ع>;  FI التدرKس Mيئة أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة

من، ال��بية Xساسية بدولة الWوVت من وجTة نظر الطلبة Xولية صور@?ا FI ZسDبانة موزعة) 35(وتWونت عبارة

F>التاH محاور، سبعة ع>; Zؤ المس: بالDساوي جتماعية، degيع البحث وZبتWار، الdeDيع ع>; السلوكيات ولية

التحول hiتحف البيkية، Xبحاث ودعم hiالتحف والتدرVب، التعليم القرارات، واتخاذ السياسات توجيھ المستدامة،

Hالتا<F،الرق�� المستدام �opماqrا ليكرت لمقياس
ً
وفقا استجابات خمس عبارة : ول/ل

ً
جدا 4(،9كب34ة9)درجات5(كب34ة

)درجتان(،9ضعيفة9)درجات3(،9متوسطة9)درجات
ً
جدا ضعيفة واحدة(، ).          درجة

  :   بطرPقت4نO9مااسNبانة9القيادة9المستدامةتم9التحقق9من9صدق9: صدق! س�بانة

الظا&ري-أ وف: الصدق UعديلRا وتم المحكم4ن من مجموعة WXع Yولية صور]Zا \] سN̂بانة عرض لمق_3حا]Zم،تم
ً
قا

سN̂بانة محتوى لصدق
ً
بيانا المحكم4ن اتفــاق وaعد العبارات، لبعض اللغوPة الصياغة Uعديل تم     .حيث

والدرجةللاسNبانة9للتأكد9من9صدقU^9ساق9الداخX\9: صدق!البناء-ب عبارة hل ب4ن ر̂تباط معاملات حساب تم

تkتijال/لية9 الذي ب4نھ،9ومعاملات9إليللمحور استخدامالمر̂تباط خلال من للاسNبانة ال/لية والدرجة الرزمةحور

ج̂تماعية9 العينة) 70(،9وذلكs9عد9تطبيقRا9ع9WXعينة9استطلاعية9بلغتpSPSS9حصائية9للعلوم9 غ34 وطالبة
ً
طالبا

التالي4ن اxyدول4ن \] النتائج ورصدت .           Yساسية،

)3(جدول
للمحورمعاملات رتباط ال9لية والدرجة عبارة =ل ھ!إليالذي!تBتمي!ب<ن

معامل رتباطالعبارةمعامل رتباطالعبارةمعامل رتباطالعبارة
ج̂تماعيةؤ المس **240.790**120.884ولية

1.662**013.821**025.836**0

التحف9�4ودعمY9بحاث9البي~ية0**014.748**2.815

3.734**015.819**026.762**0

القرارات0**4.836 واتخاذ السياسات 0**27.849توجيھ

5.823**016.855**028.857**0
ب̂ت/ار **x�U170.778**290.826يع9البحث9و

6.680**018.807**030.882**0
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المستدام0**019.881**7.760 الرق%$ التحول تحف,+

8.845**020.880**031.541**0

والتدر4ب0**9.783 0**32.656التعليم

10.835**021.764**033.699**0
**340.743**220.836الEFGيع<عAB<السلوكيات<المستدامة

11.855**0230.847**350.685**

دلالة**     مستوى عند ) 0.01(دال

اEQدول من للمحورأن&جميع&قيم&معاملات&% ) 2(يت!  ال8لية والدرجة عبارة =ل ب<ن الذي&تCتAB&رتباط

مستوى)0.884-0.541(ب<ن&ماھ&مرتفعة&وتراوحتإلي عند
ً
إحصائيا ودالة .         ،&وXذا&يدل&عVW&صدق&البناء)0.01(،

)4(جدول

المستدامة القيادة لاس/بانة ال3لية والدرجة محور 8ل ب9ن >رتباط معاملات

>رتباطمعامل?المحور

%جتماعيةؤ المس 0**922.ولية

0**887.^[\يع&البحث&و%بت8ار

0**909.ال`[\يع&عVW&السلوكيات&المستدامة

القرارات واتخاذ السياسات 0**944.توجيھ

والتدرeب 0**935.التعليم

0**908.التحف<h&ودعم&gبحاث&البيfية

المستدام ABالرق التحول h>0**769.تحف

دلالة**    مستوى عند ) 0.01(دال

مرتفعة للاس`بانة ال8لية والدرجة محور =ل ب<ن %رتباط معاملات قيم جميع أن السابق اm\دول من يت! 

مستوى)0.944-0.769(ب<ن&ما&وتراوحت& عند
ً
إحصائيا ودالة . ،&وXذا&يدل&عVW&صدق&البناء)0.01(،

ل8لعن&طرeقنة&القيادة&المستدامةاس`باتم&حساب&معامل&ثبات&: ثبات?>س/بانة كرونباخ ألفا ثبات معامل إيجاد

uvالتا اm\دول وeوwxyا %ستطلاعية العينة VWع تطبيقwا }عد %س`بانة محاور من .                      محور

)5(جدول

المستدامة القيادة اس/بانة لمحاور الثبات معاملات

العباراتالمحور تمعامل?الثباعدد

%جتماعيةؤ المس 5.860ولية

5.840^[\يع&البحث&و%بت8ار

5.850ال`[\يع&عVW&السلوكيات&المستدامة

القرارات واتخاذ السياسات 5.850توجيھ

والتدرeب 5.860التعليم

5.860التحف<h&ودعم&gبحاث&البيfية

المستدام ABالرق التحول h>5.870تحف

35.860%س`بانة&ك8ل
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ً
إحصائيا ودالة عالية ثبات بدرجة ت/سم 3س/بانة محاور أن السابق ا78دول من وتراوحت<معاملات<الثبات<،يت;:

> <ما <)0.87-0.84(بDن <كNل <3س/بانة <ثبات <معامل <وRلغ الدراسة)0.86(، عينة UVع 3س/بانة Xعميم يمكن ثم ومن ،

<الم،Zساسية <القيادة <واقع UVع> <ا8_كم ثلاثةولأغراض Ubإ الدراسة عينة أفراد استجابات تصfيف يمكن ستدامة

:           التاليةالمعادلةاستخدامخلالمستوlات<لسkولة<تفسhD<النتائج،<من

الفئة )   كبhD،<متوسط،<ضعيف(عدد<المستوlات<÷ المدى<= طول

4= 1-5= 1)(أصغر قيمة لفئات %جابة - (5)أكhw<قيمة<لفئات<vجابة= المدى

الفئة طول يNونMلJKائيةعFG (1.33)اDEوابإضافةثم، ومن1.33= 3÷ 4= و:التا78 وعليھ : فئة،

2.33= 1.33+ 1= اWEد UدTى-أ

3.67= 1.33+ 2.34= اWEد المتوسط-ب

التا3.6778= اWEد UعFG-ج النحو FGع Uوزان تصبح وgكذا ،hiفأك    :

كبhp)3.68-5 (hoاوح ما بoن المتوسط اWEساmي الذي ي- المستدامة القيادة ممارسة درجة أن tuعwة    .

متوسط) 3.67-2.34(المتوسط اWEساmي الذي يhpاوح ما بoن - المستدامة القيادة ممارسة درجة أن tuعwة  .

ضع) 2.33-1.00(المتوسط اWEساmي الذي يhpاوح ما بoن - المستدامة القيادة ممارسة درجة أن tuعwةيف           .

:                 المعا()ات!'حصائية!المستخدمة

zجتماعية للعلوم %حصائية الرزمة خلال من البيانات إدخال :     وإجراء المعاDEات التاليةSPSSتم

يzنحراف المعيار ، Mean)(، المتوسط اWEساmي )(Percentages، ال�سبة المئو�ة )Frequencies(التكرارات-

)(Standard Deviation.

).Independent Samples T-test(للعينات المستقلة " ت"اختبار -

). One Way ANOVA(تحليل التباين أحادي zتجاه -

).Scheffe Test(اختبار شيفيھ -

ومناقش-,ا الدراسة : نتائج

�%حصا التحليل �عد الدراسة إل�Jا توصلت tال� النتائج عرض اDEزء gذا ي للبيانات، حيث تم حصر ي�ناول

%حصائية الرزمة باستخدام
ً
إحصائيا ومعاJ�DEا الدراسة عينة أفراد ، وفيما ي7G عرض ل�ذه )SPSS(استجابات

:النتائج
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بالسؤال ول ا()اصة :         النتائج

ال56بي":الذي�ينص�ع�� 8لية 9; التدر=س @يئة أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة ةI ساسيةIبدولةIما

" الكوRتIمنIوجOةIنظرIالطلبة؟

القيادة محاور من محور +ل حول العينة لاستجابات المعيار4ة و9نحرافات ا=>سابية المتوسطات حساب تم

التالية ا/.دول وتو012ا ا/1سا4ي، للمتوسط
ً
وفقا

ً
تنازليا وترتي>;ا العبارات من عبارة وDل            :  المستدامة،

) 6(لجدو 
ك"ل المستدامة القيادة محاور حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار;ة و<نحرافات ا@?سابية المتوسطات

المتوسطBالمحور

ا@?ساEي

Bنحراف>
المعياري

ً
وفقا الIJتGب

للمتوسط

المستوى

Iجتماعيةؤ المس متوسط3.091.054ولية

توسطمQR3.081.085.يعMالبحثMوIبتKار

متوسط3.021.166الQW.يعMعMUVالسلوكياتMالمستدامة

القرارات واتخاذ السياسات متوسط3.111.073توجيھ

والتدر[ب متوسط3.201.012التعليم

ب̀حاثMالبي_ية MودعمMabمتوسط2.861.187التحف

المستدام efالرق التحول abمتوسط3.241.071تحف

متوسط-3.090.98كKلالقيادةMالمستدامة

التدرkس mيئة أعضاء ممارسة أن السابق ا/.دول من pqبدرجةيت جاءت كKل المستدامة القيادة

M Mالعام Mا/1سا4ي Mالمتوسط Mبلغ Mحيث المعياري)3.09(متوسطة، وIنحراف ،)0.98(abتحف و̀ل ال{|ت}ب ~� وجاء ،

حسا4ي بمتوسط المستدام efالرق Mيلي)3.24(التحول حسا4ي، بمتوسط والتدر[ب التعليم MتوجيھM)3.20(ھ Mثم ،

حسا4ي بمتوسط القرارات واتخاذ MالسلوكياتM)3.11(السياسات UVعM MالQW.يع |b̀خ M Mقبل Mال{|ت}ب ~�M Mوجاء ،

M Mحسا4ي Mبمتوسط حسا4ي)3.02(المستدامة بمتوسط البي_ية ب̀حاث ودعم abالتحف
ً
وأخb|ا ،)2.86 (MجميعM وجاءت

بدرجة �~. متوسطةالمحاور التدرkس mيئة أعضاء لدى المستدامة القيادة ممارسة درجة أن Uإ� النWيجة و$ش"! ذه

بأ التدر)س أعضاء يئة و23 قلة إ67 ذلك يرجع وقد متوسطة، Aساسية الB!بية DالمستدامةCDلية Dالقيادة  مية

DاجةIJواKإلDاليومDالعالمDدهOشPDماDظلD2SD27العاDالتعليمDمؤسساتD2SDاUDوماDواقتصاديةDيةWيXوDاجتماعيةDغ"!ات$Dمن

توعية يجب ثم ومن التعليم، وم_Uا اIJياة مجالات جميع 6aع اcعكس 2Sمعر وانفجار 2fتكنولو تطور من PشOده

6aع
ً
إيجابا ينعكس مما وأhعاد ا، وأ ميUiا المستدامة القيادة بما ية التدر)س الفعاليةتحس"نأعضاء يئة

DداخلDاmJامعيةالمؤسساتوإدارةوتنظيمالB!بوي،ردود اموتطوkرالتعليمية Dالقادة Dمن Dمؤ ل Dجيل DوXناء ونظمOا

D Dالتعليمية المؤسسةھلديالمؤسسة أ داف لتحقيق 6qو)س تواcي، دون بھ للمحيط"ن خs!اتھ ليقدم tستعداد

Dالمستدامة ADمد Dطوkلة محمود. التعليمية دراسة مع اIJالية الدراسة نتائج وحسنوتتفق الرازق وعبد وAنصاري

غانم)2021( ودراسة متوسطة) 2016(، المستدامة القيادة ممارسة درجة أن إ67 توصلت الدراسة. ال�� نتائج وتختلف
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الز د دراسة مع كب/.) 2023(ا*(الية المستدامة القيادة ممارسة درجة أن إ>; توصلت BCدراسةةال مع وتختلف ،
ً
جدا

كب/.ةالBC) 2017(أشFيوي المستدامة القيادة ممارسة درجة أن إ>; .   توصلت

حدة ;Lع محور Pل عرض RLي :   وفيما

)7(جدول
حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار3ة و9نحرافات ا>;سابية والمتوسطات المئو3ة 9جتماعيةؤ المسال@سب ولية

كبFGةEالعبارة
ً
جدا

متوسطكبFGة

ة

ضعيفةEضعيفة
ً
جدا

Eالمتوسط

ا>;ساNي

E9نحراف
المعياري

EبOتFQال
ً
وفقا

للمتوسط

المستوى

الطاقة1 توف/. بأXمية الطلبة التدر\س Xيئة أعضاء R_11.820.043.514.110.63.081.114.يو
متوسطة

التدر+س()يو 2 0يئة 17.620.034.116.511.83.141.243.أ0مية6حماية6الب9ئةلطلبة6لأعضاء
توسطةم

36 التدر+سA@?ع 0يئة DعمالعBCالطلبةأعضاء

.التطوعية
25.918.829.415.310.63.341.31

1

متوسطة

التدر+س4 0يئة أعضاء FGبH6إعادة6يBCع6ع?@I6سياسات

. التدوKر
14.111.830.621.222.42.741.32

5

متوسطة

5MN التدر+س 0يئة أعضاء حتياجاتT UعضتلبيةAسا0م

.المجتمعية
18.816.538.812.912.93.151.25

2

متوسطة

كZل متوسطة-3.091.05المحور

أن السابق ا`?دول من (bجاءؤ المسيت كZل Uجتماعية 6المتوسط6بدرجةتولية 6بلغ 6حيث متوسطة،

كZل للمحور العام المعياري) 3.09(ا`iساhي المحور)1.05(وUنحراف 0ذا وKتضمن جميعnا) 5(، جاءت عبارات

متوسطة، العبارةبدرجة Dول الpqت9ب MN جاء فقد العبارات، 0ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايwت وقد

التدر+سA@?ع6) "3(رقم 0يئة وجاء6MN6الpqت9ب6الثاzي6). 3.34(بمتوسط6حساhي6" التطوعيةDعمالعBCالطلبةأعضاء

رقم AMNسا0م) "5(العبارة التدر+س 0يئة وجاء6). 3.15(بمتوسط6حساhي6" المجتمعيةUحتياجاتTعضتلبيةأعضاء

رقم العبارة الثالث الpqت9ب MN)2" (الب9ئة حماية بأ0مية الطلبة التدر+س 0يئة أعضاء M}ي6" يوh3.14(بمتوسط6حسا .(

I@?يع BCع التدر+س 0يئة أعضاء Tعض حرص B~إ النHيجة 0ذه pش�IعالطلبةوBCعمالD6،التطوعية6وحماية6الب9ئة

بتلبية العا~UMحتياجاتTعضوKقومون التعليم مؤسسات MN Uستدامة ثقافة zشر أ0مية الباحثان وKرى المجتمعية،

أكد وقد المستدامة، القيادة ممارسة BCع
ً
إيجابا ينعكس Junyent& Ciurana, 2008(6(بما Uستدامةمصط�)أن

p�سواءانHشاأصبح6أك ،
ً
وتداولا

ً
عBCالpqك��خلالمنأوومتZامل،شاملبمنظورستدامةU نحوبالتحوليتعلقفيمارا

Uستدامةأحد UستدامةالتعليمMNمُرتكزات نحو التحول أ0مية Aعكس مما .  العا~M؛

رقم العبارة pخ�D قبل الpqت9ب MN جاء الطلب) "1(ب9نما التدر+س 0يئة أعضاء M}6الطاقةيوpة6بأ0مية6توف� "

رقم). 3.08(بمتوسط6حساhي6 العبارة pخ�D الpqت9ب MN عBC) "4(وجاء I@?ع سياسات التدر+س 0يئة أعضاء FGبHي

6التدوKر 6" إعادة 6حساhي توعية). 2.74(بمتوسط MN التدر+س 0يئة أعضاء دور ضعف أن B~إ النHيجة 0ذه pش�Iو

6تو  6مثل 6البي�ية 6القضايا 6ببعض 6عصر6الطلبة MN6 06MN6ذين6المجال�ن U6ستدامة 6يحقق 6مما 6وإعادة6التدوKر، ف�6pالطاقة
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�خلال� �من �الم"ملة �والمواد �المخلفات �من �والتخلص �النظيفة �للطاقة �مصادر�بديلة �عن �والبحث �توف�89الطاقة يتطلب

.   إعادة�تدو?ر=ا

)8(جدول
لاس المعيار%ة و1نحرافات ا67سابية والمتوسطات المئو%ة البحثال<سب CDEيع حول الدراسة عينة أفراد تجابات

و1بتJار
كبLMةKالعبارةم

ً
جدا

ضعيفةKضعيفةمتوسطةكبLMة
ً
جدا

Kالمتوسط

ا67ساTي

K1نحراف
المعياري

KبUتLWال
ً
وفقا

للمتوسط

المستوى

التدرEسيحفز�6 =يئة K.25.915.340.08.210.63.381.251بتJارعHIالطلبةأعضاء
ةمتوسط

التدر%سيحث7 *يئة إ02ع01الطلبةأعضاء أف4ار*م تحو8ل

ملموسة . ممارسات
14.125.928.220.011.83.111.22

3

متوسطة

8? التدر%سABCع *يئة حلولالطلبةأعضاء تطو8ر ع01

.مستدامة?للتحديات?البيFية
15.318.831.816.517.62.981.30

4

متوسطة

9? ?يحفز ?*يئة حلولالطلبةالتدر%سأعضاء تطو8ر ع01

. مستدامة?للتحديات?Mجتماعية
14.117.649.48.210.63.161.11

2

متوسطة

10? التدر%سABCع *يئة ?بحوث?أعضاء ?إجراء ?ع01 الطلبة

استدامة RSكU للاقتصاد التحول آليات   .حول
12.910.638.818.818.82.801.24

5

متوسطة

ك4ل متوسطة-3.081.08المحور

بدرجة جاء ك4ل وMبت4ار البحث \ABيع أن السابق ا^Aدول من `aالمتوسط?يت? ?بلغ ?حيث متوسطة،

ك4ل للمحور العام المعياري) 3.08(ا^gساfي المحور)1.08(وMنحراف *ذا و8تضمن جميعlا) 5(، جاءت عبارات

متوسطة، الدراسةبدرجة عينة أفراد استجابات تبايpت العبارةوقد Uول الRsتrب tu جاء فقد العبارات، *ذه حول

التدر%سيحفز?) "6(رقم *يئة رقم). 3.38(بمتوسط?حساfي?" Mبت4ارع01الطلبةأعضاء العبارة الثاzي الRsتrب tu وجاء

التدر%سيحفز?) "9( *يئة Mجتماعيةالطلبةأعضاء للتحديات مستدامة حلول تطو8ر ). 3.16(بمتوسط?حساfي?" ع01

رقم العبارة الثالث الRsتrب tu التدر%سيحث) "7(وجاء *يئة ممارساتع01الطلبةأعضاء إ02 أف4ار*م تحو8ل

ع01). 3.11(بمتوسط?حساfي?" ملموسة الطلبة بتحف{| التدر%س *يئة أعضاء �عض ا*تمام إ02 الن�يجة *ذه R}و\ش

MجتماعيةMبت4ار?وتطو8ر? للتحديات مستدامة تدعموتحلول جوانب و�لlا ملموسة ممارسات إ02 أف4ار*م حو8ل

لدى Mبت4ار8ة المبادرات وقلة التدر%س، *يئة أعضاء لدى Uعباء كRSة إ02 ذلك يرجع وقد الطلبة، لدى Mبت4ار

ا *ذه مراعاة يجب ثم ومن الطلبة، لدى Mبت4ار \عزز لا ا^Aامعية البrئة وأن عA^01وانب?بما?ينعكس?إيجابالطلبة،
ً
ا

وحسن. بداع?وMبت4ار?لدى?الطلبة�  وعبدالرازق وUنصاري محمود دراسة مع ا^gالية الدراسة نتائج ) 2021(وتتفق

فيما المستدامة القيادة ممارسة أن إ02 توصلت و�ال�� Mبت4ار ورعاية ب�ب�� متوسطةتبداع?جاءيتعلق .   بدرجة

?Uخ{R?العب ?قبل ?الRsتrب tu? ?جاء رقمبrنما ?) "8(ارة التدر%سABCع *يئة حلولالطلبةأعضاء تطو8ر ع01

رقم). 2.98(بمتوسط?حساfي?" مستدامة?للتحديات?البيFية العبارة R}خU الRsتrب tu أعضاء?*يئة?ABCع?) "10(وجاء

استدامةالتدر%س RSكU للاقتصاد التحول آليات حول بحوث إجراء ع01 و\ش{R?*ذه?). 2.80(بمتوسط?حساfي?" الطلبة
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حول بحوث وإجراء المستدامة ا.-لول تطو/ر ع23 الطلبة ;:9يع <= التدر?س Aيئة أعضاء دور ضعف 2Gإ النIيجة

من النوعية NOذه التدر?س Aيئة أعضاء اAتمام عدم 2Gإ ذلك يرجع وقد استدامة، UVكX للاقتصاد التحول آليات

      .البحوث،\وقلة\اAتمام^م\بالتحديات\البي]ية

)9(جدول
ع!  ال'&%يع حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار7ة و>نحرافات ا?<سابية والمتوسطات المئو7ة الCسب

السلوكياتEالمستدامة
كبIJةEالعبارةم

ً
جدا

ضعيفةEضعيفةمتوسطةكبIJة
ً
جدا

Eالمتوسط

ا?<ساPي

Eنحراف<
المعياري

EبQتISال
ً
وفقا

للمتوسط

المستوى

التدو'ريو#"!أع11 إعادة بأ/مية الطلبة التدر7س /يئة 14.114.111.821.217.62.841.265. ضاء
متوسطة

للطلبة12 @Aالبي التثقيف EFع التدر7س /يئة أعضاء 17.617.618.815.314.13.111.271. يحرص
متوسطة

استخدام13 ترشيد EFع الطلبة التدر7س /يئة أعضاء يحفز

.الموارد
20.012.935.317.614.13.071.30

2

متوسطة

إجراءات14 اتخاذ EFع الطلبة التدر7س /يئة أعضاء يحفز

.مستدامة
16.510.642.420.010.63.021.18

4

متوسطة

لدى15 البيRية بالقضايا الو#" التدر7س /يئة أعضاء Tعزز

.  الطلبة
22.48.238.814.116.53.061.34

3

متوسطة

كVل متوسطة-3.021.16المحور

بدرجة جاء كVل المستدامة السلوكيات EFع ال\]Zيع أن السابق ا^Zدول من `aبلغ!متوسطةيت! !حيث ،

كVل للمحور العام ا^gساfي المعياري) 3.02(المتوسط المحور)1.16(وlنحراف /ذا و'تضمن جاءت) 5(، عبارات

استج تبايpت وقد متوسطة، بدرجة العباراتجميعrا /ذه حول الدراسة عينة أفراد vولابات ال"!ت�ب $% جاء فقد ،

رقم للطلبة) "12(العبارة البي89 التثقيف ع?< التدرBس Dيئة أعضاء I" يحرص IحساKي I$%I). 3.11(بمتوسط وجاء

رقم العبارة الثاTي الموارد) "13(ال"!ت�ب استخدام ترشيد ع?< الطلبة التدرBس Dيئة أعضاء بمتوسطIحساKيI" يحفز

رقم). 3.07( العبارة الثالث ال"!ت�ب $% البي^ية) "15(وجاء بالقضايا الو_$ الطلبة لدى التدرBس Dيئة أعضاء " `عزز

I IحساKي ع?<). 3.06(بمتوسط التدرBس Dيئة أعضاء bعض حرص >cإ النeيجة Dذه !iشkو
ً
بي^يا الطلبة تثقيف

وkعزlز الموارد استخدام ترشيد ع?< IالمستدامةIلدىIوتحفDmiم Iع?<Iالسلوoات Iينعكس Iمما Iالبي^ية، Iبالقضايا وعqrم

   .   الطلبة،IوتؤكدDIذهIالنeيجةIاxuاجةIإI>cالمزlدIمنIالتعزlزIلvذهIاtuوانبIلدىIالطلبة

رقم العبارة !iخ| قبل ال"!ت�ب $% جاء إجراءات) "14(ب�نما اتخاذ ع?< الطلبة التدرBس Dيئة أعضاء يحفز

I" مستدامة IحساKي رقم). 3.02(بمتوسط العبارة !iخ| ال"!ت�ب $% الطلبة) "11(وجاء التدرBس Dيئة أعضاء يو_$

تحفmi). 2.84(بمتوسطIحساKيI" بأDميةIإعادةIالتدوlر $% التدرBس Dيئة أعضاء دور ضعف >cإ النeيجة Dذه !iشkو

I Iع?< IالتدوlاتخاذIإجراءاتIمستدامةالطلبة Iإعادة IبأDمية Iوتوعي�qم وحماية، المvملة المواد من التخلص $% ودوره ر

   .الب�ئةIمنIالمخلفات،IوتقليلIالنفقات�IقتصاديةIللفردIو|سرةIوالمجتمع
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)10(جدول

السياسات توجيھ حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار8ة و=نحرافات ا?<سابية والمتوسطات المئو8ة الCسب
القرارات واتخاذ

كبHIةGالعبارةم
ً
جدا

ضعيفةGضعيفةمتوسطةكبHIة
ً
جدا

Gالمتوسط

ا?<ساPي

Gنحراف=
المعياري

GبQتHRال
ً
وفقا

للمتوسط

المستوى

التدر$س"شارك16 +يئة .ال0/.أعضاء .السياسات .وضع 78

.    Bعكس.ال?<ام.ال=لية.بالاستدامة
17.612.940.012.916.53.011.28

5

متوسطة

للطلبة.قدوةي=ونواأنعLMتدر$سأعضاء.+يئة.اليحرص.17

المستدامة القرارات اتخاذ 78  .
16.523.536.514.19.43.241.17

1

متوسطة

التدر$س"شارك18 +يئة .السياساأعضاء .وضع .ال0/.78 ت

المجتمعيةؤ Bعكس.ال?<ام.ال=لية.بالمس .    ولية
17.620.037.615.39.43.211.19

2

متوسطة

.أعض19 ا^[اصةيو]7 بالسياسات الطلبة التدر$س +يئة اء

. بالاستدامة
14.115.341.217.611.83.021.17

4

متوسطة

الطلبة20 التدر$س +يئة أعضاء .78.عab"LMع المشاركة

dستدامة سياسات تدعم ال0/ .   المبادرات
16.514.138.818.811.83.051.21

3

متوسطة

ك*ل متوسطة-3.111.07المحور

السابق ا56دول من بدرجة) 9(يت89 جاء ك*ل القرارات واتخاذ السياسات توجيھ متوسطة،EحيثEبلغEأن

ك*ل للمحور العام اN6ساMي المعياري)3.11(المتوسط وQنحراف المحور)1.07(، Sذا جاءت) 5(وUتضمن عبارات

الدر عينة أفراد استجابات تباي\ت وقد متوسطة، بدرجة العباراتجميع^ا Sذه حول و̀لاسة الcdتbب ef جاء فقد ،

رقم التدرlسيحرصE) "17(العبارة Sيئة المستدامةقدوةي*ونواأنعnoأعضاء القرارات اتخاذ ef بمتوسطE" للطلبة

E رقم). 3.24(حساMي العبارة الثاpي الcdتbب ef التدرlسtشارك) "18(وجاء Sيئة Eالسياساأعضاء Eوضع efEwxالE ت

المجتمعيةؤ الd}امEال*ليةEبالمسzعكس رقم). 3.21(بمتوسطEحساMيE" ولية العبارة الثالث الcdتbب ef 5�tعE) "20(وجاء

Qستدامة سياسات تدعم wxال المبادرات ef المشاركة noع الطلبة التدرlس Sيئة E" أعضاء EحساMي ). 3.05(بمتوسط

oع التدرlس Sيئة أعضاء �عض حرص nإ� الن�يجة Sذه c�ذلكوzش ef قدوة ي*ونوا وأن المستدامة القرارات اتخاذ n

Eوالمشار  Eبالمسللطلبة، Eا�6اصة Eالسياسات Eوضع efE عnoؤ كة الطلبة و5�zيع بذلك، والd}ام^ا لل*لية المجتمعية ولية

Qستدامة نحو الطلبة واتجاSات ومعلومات معارف noع ينعكس مما Qستدامة، تدعم wxال المبادرات ef . المشاركة

الزUد دراسة مع اN6الية الدراسة نتائج يتعلق) 2023(وتختلف فيما المستدامة القيادة ممارسة أن nإ� توصلت wxال

جاء القرارات اتخاذ ef كب�cةتبالمشاركة .           بدرجة

رقم العبارة c�خ̀ قبل الcdتbب ef جاء ا�6) "19(بbنما بالسياسات الطلبة التدرlس Sيئة أعضاء eيو�Eاصة

رقم). 3.02(بمتوسطEحساMيE" بالاستدامة العبارة c�خ̀ الcdتbب ef التدرlسtشارك) "16(وجاء Sيئة EefوضعEأعضاء

وzش�SEcذهEالن�يجةEإ�EnأنEعددEقليلEمنE). 3.01(بمتوسطEحساMيE" السياساتEالzEwxعكسEالd}امEال*ليةEبالاستدامة

�س الطلبة توعية noع يحرص التدرlس Sيئة ال*ليةأعضاء الd}ام سياسات وضع ef وlشار�ون Qستدامة، ياسات
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"،بالاستدامة "أكد ")Junyent& Ciurana, 2008(وقد "أك-,+ستدامةمصط&%أن سواءأصبح ،
ً
وتداولا

ً
فيماان4شارا

+ستدامةأحدعKLالJ,كHIخلالمنأوومتDامل،شاملبمنظورستدامة+ نحوبالتحوليتعلق لتعليماRSمُرتكزات

RUستدامة،العا+ نحو التحول أVمية Xعكس "مما "وأVمية و ،
ً
عامة المؤسسات جميع RS _^ا خاصة سياسات جود

ً
خاصة RUالعا التعليم .         ومؤسسات

)11(جدول

والتدر" التعليم حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار-ة و2نحرافات ا45سابية والمتوسطات المئو-ة بال:سب
كب<=ة>العبارةم

ً
جدا

ضعيفة>ضعيفةمتوسطةكب<=ة
ً
جدا

المتوسط>

ا45ساFي

2نحراف>
المعياري

الI=تGب>
ً
وفقا

للمتوسط

المستوى

'جتماعية21 العدالة مفا,يم الدراسية المنا03 16.525.944.710.62.43.440.971. تتضمن
متوسطة

الم22 ع<= الطلبة التدرBس ,يئة أعضاء GHIGيحفز شاركة

'ستدامة حول تدرMNية .  دورات
16.514.143.514.111.83.091.19

5

متوسطة

تضمQنيح23 ع<= التدرBس ,يئة أعضاء مفا,يمGرص

الدراسية المنا03 HI .  'ستدامة
16.518.837.614.112.93.121.23

3

متوسطة

حول24 للطلبة عمل ورش التدرBس ,يئة أعضاء يقدم

. ستقبلGالمستدامالم
15.314.147.112.910.63.111.14

4

متوسطة

Wشر25 ع<= التدرBس ,يئة أعضاء استدامةثقافةيحرص

. الطلبةبQنالتعلم
18.820.036.514.110.63.221.22

2

متوسطة

ك]ل متوسطة-3.201.01المحور

جا ك]ل والتدرNب التعليم أن السابق ا`_دول من abبدرجةيت Gا`eساdيGء Gالمتوسط Gبلغ Gحيث متوسطة،

ك]ل للمحور المعياري) 3.20(العام المحور)1.01(و'نحراف ,ذا وNتضمن بدرجة) 5(، جميعmا جاءت عبارات

العبارات ,ذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايqت وقد رقممتوسطة، العبارة sول الuvتtب HI جاء فقد ،

'جتماعيةتتضمنGالمن) "21( العدالة مفا,يم الدراسية العبارة). 3.44(بمتوسطGحساdيG" ا03 الثاWي الuvتtب HI وجاء

Wشر) "25(رقم ع<= التدرBس ,يئة أعضاء وجاءG). 3.22(بمتوسطGحساdيG" الطلبةبQنالتعلماستدامةثقافةيحرص

رقم العبارة الثالث الuvتtب HI)23" (=>ع التدرBس ,يئة أعضاء GالمناG03يحرص HIG G'ستدامة Gمفا,يم تضمQن

G" الدراسية Gحساdي Wشر). 3.12(بمتوسط ع<= التدرBس ,يئة أعضاء zعض حرص إ}= الن|يجة ,ذه uQثقافةو{ش

'ستدامةبQنالتعلماستدامة نحو التحول HI ~سا,م مما الدراسية، المنا03 HI 'ستدامة مفا,يم وتضمQن . الطلبة،

G موقد �لٍ دراسة G: نأوصت البدوي)2016(ا`�والدة العمري)2017(، بضرورة)2019(، الكفاءاتاستقطاب،

78ستدامة34المؤ0لةالقيادية الوظيفي8التوصيف734ستدامةوسياساتوتوج@اتأ0دافتضم=نوضرورةجانب

.  FGاديميةللقيادات

رقم العبارة N=خG قبل الNRتQب 34 جاء 8أعضاء) "24(بQنما حوليقدم للطلبة عمل ورش التدرYس 0يئة

رقم). 3.11(بمتوسط8حسا\ي8" المستقبل8المستدام العبارة N=خG الNRتQب 34 التدرYس) "22(وجاء 0يئة أعضاء يحفز

7ستدامة حول تدرa`ية دورات 34 المشاركة deع دور). 3.09(بمتوسط8حسا\ي8" الطلبة ضعف dfإ النhيجة 0ذه N=شkو
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�التد �!يئة تقديمأعضاء )* دوراتر,س )* المشاركة ع01 وتحف23!م المستدام، المستقبل حول للطلبة عمل ورش

اA@وانب !ذه GعزEز أ!مية 0Hإ اJAاجة يؤكد مما Nستدامة، حول .  تدرOEية

)12(جدول

الت حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار5ة و:نحرافات ا=>سابية والمتوسطات المئو5ة حفBEFودعمCBبحاثBالAسب
البيHية

كبJFةBالعبارةم
ً
جدا

ضعيفةBضعيفةمتوسطةكبJFة
ً
جدا

Bالمتوسط

ا=>ساPي

Bنحراف:
المعياري

BبQتJSال
ً
وفقا

للمتوسط

المستوى

أبحاث26 لإجراء
ً
ماليا الطلبة التدر,س !يئة أعضاء يدعم

.  Nستدامة
11.817.623.516.530.62.641.39

5

متوسطة

أبحاث27 إجراء ع01 الطلبة التدر,س !يئة أعضاء ]Z@ع

المستدامة واJAلول البي\ية القضايا ع01 . تركز
11.817.630.618.821.22.801.29

4

متوسطة

28)* المشاركة ع01 الطلبة التدر,س !يئة أعضاء يحفز

البي\ية . المبادرات
12.922.431.815.317.62.981.27

1

متوسطة

29)* المشاركة ع01 الطلبة التدر,س !يئة أعضاء ]Z@ع

. مؤتمرات���Nستدامة
10.623.535.312.917.62.961.23

2

متوسطة

الوصول30 كيفية 0Hإ الطلبة التدر,س !يئة أعضاء يوجھ

Nستدامة حول البحث .  لمصادر
14.116.534.118.816.52.931.26

3

متوسطة

كgل متوسطة-2.861.18المحور

بدرجة جاء ك%ل البي)ية ,بحاث ودعم التحف0/ أن السابق ا45دول من متوسطة،:حيث:بلغ:المتوسط:يت78

ك%ل للمحور العام :) 2.86(اE5ساDي المحور)1.18(المعياريوKنحراف Mذا وOتضمن جميعQا) 5(، جاءت عبارات

متوسطة، العبارةوقد:تبايVت:استجابات:أفراد:عينة:ابدرجة ,ول ال\]تZب ]^ جاء فقد العبارات، Mذه حول لدراسة

البي)ية) "28(رقم المبادرات ]^ المشاركة efع الطلبة التدرhس Mيئة أعضاء وجاء:^[:). 1.18(بمتوسط:حساDي:" يحفز

رقم العبارة الثاlي Kست) "29(ال\]تZب مؤتمرات ]^ المشاركة efع الطلبة التدرhس Mيئة أعضاء بمتوسط:" دامة4qrع

: رقم). 2.96(حساDي العبارة الثالث ال\]تZب ]^ الوصول) "30(وجاء كيفية evإ الطلبة التدرhس Mيئة أعضاء يوجھ

Kستدامة حول البحث التدرhس). 2.93(بمتوسط:حساDي:" لمصادر Mيئة أعضاء zعض حرص evإ الن}يجة Mذه و|ش0]

:للمشاركة :تحف0/:الطلبة efالبع المبادرات لمصادرو ي)ية^[ الوصول كيفية evإ الطلبة وتوجيھ Kستدامة، مؤتمرات

]vالعا التعليم مؤسسات ]^ Kستدامة |عزOز efع العمل من لمزOد اE5اجة يؤكد مما Kستدامة، حول .   البحث

رقم العبارة ,خ0] قبل ال\]تZب ]^ جاء إجراء) "27(بZنما efع الطلبة التدرhس Mيئة أعضاء أبحاث:4qrع

المستدامة واE5لول البي)ية القضايا efع :" تركز :حساDي رقم). 2.80(بمتوسط العبارة ,خ0] ال\]تZب ]^ ) 26(وجاء

Kستدامة" أبحاث لإجراء
ً
ماليا الطلبة التدرhس Mيئة أعضاء و|شM:[0ذه:الن}يجة:إev:). 2.64(بمتوسط:حساDي:" يدعم

ال |4qيع ]^ التدرhس Mيئة أعضاء دور المستدامةطلبة:عef:ضعف واE5لول البي)ية القضايا efع تركز أبحاث إجراء
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ً
ماليا الطلبة .-ستدامةودعم .أبحاث .لإجراء .مؤسسات.، 67. .;عز9ز.-ستدامة .ع=> .العمل .لمز9د.من .يؤكد.اBCاجة مما

6Fالتعليم.العا .      

)13(جدول

المعيار و,نحرافات ا02سابية والمتوسطات المئو8ة الرقميال;سب تحفA@التحول حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات 8ة
المستدام

كبKAةJالعبارةم
ً
جدا

ضعيفةJضعيفةمتوسطةكبKAة
ً
جدا

Jالمتوسط

ا02ساPي

Jنحراف,
المعياري

JبQتKRال
ً
وفقا

للمتوسط

المستوى

إنMNنت31 استخدام <Fإ الطلبة التدرQس Sئية أعضاء يوجھ

.Xشياء
21.224.734.114.15.93.411.15

1

متوسطة

الطلبة32 التدرQس Sيئة أعضاء ع=>.-ستخدام.الذ_ي.[\]ع

.للتكنولوجيا.لتقليل.اسcdلاك.الطاقة
18.823.531.812.912.93.221.27

3

متوسطة

التفاعل33 نحو الطلبة التدرQس Sئية أعضاء بوابةمعيوجھ

.للlليةkلكMNوjيالموقعع=>الطالب
21.230.624.711.811.83.381.27

2

متوسطة

الطلبة34 التدرQس Sيئة أعضاء .استخدام.يحفز ع=>

للموارد الزائد -سcdلاك لتقليل الBoابية .  اBCوسبة
15.316.540.08.220.02.991.30

5

متوسطة

الطلبة35 التدرQس Sيئة أعضاء .توظيف.[\]ع ع=>

.   ليمالتقنيات�الرقمية����التع
18.816.541.212.910.63.201.20

4

متوسطة

ك1ل متوسطة-3.241.07المحور

بدرجة جاء ك1ل المستدام الرق>; التحول تحف<= أن السابق اBCدول من EFمتوسطة،�حيث�بلغ�المتوسط�يت

ك1ل للمحور العام �) 3.24(اNCساMي المحور)1.07(المعياريوRنحراف Wذا وYتضمن جميع]ا)5(، جاءت عبارات

متوسطة، العبارةبدرجة و̂ل الabت`ب �� جاء فقد العبارات، Wذه حول الدراسة عينة أفراد استجابات تبايgت وقد

ش̂ياء) "31(رقم إنabنت استخدام lmإ الطلبة التدرoس Wئية أعضاء وجاء����الabت`ب�). 3.41(بمتوسط�حساMي�" يوجھ

رقم العبارة التفاعلي) "33(الثاrي نحو الطلبة التدرoس Wئية أعضاء wلكabوrيالموقععluالطالببوابةمعوجھ

رقم). 3.38(بمتوسط�حساMي�" لل1لية العبارة الثالث الabت`ب �� الطلبة) "32(وجاء التدرoس Wيئة أعضاء عByz�luع

و�ش<W�aذه�الن�يجة�إ�lmحرص��عض�).3.22(بمتوسط�حساMي�" Rستخدام�الذ~ي�للتكنولوجيا�لتقليل�اس{|لاك�الطاقة

توجيھ luع التدرoس Wيئة ش̂ياء،�والتفاعل�معأعضاء وRستخدام�الذ~ي�الطالببوابةالطلبة�إ�lmاستخدام�إنabنت�

Rستدامة lmإ التحول �عزYز luع العمل من لمزYد اNCاجة الن�يجة Wذه وتؤكد الطاقة، اس{|لاك لتقليل . للتكنولوجيا

�� �جاء رقمب`نما العبارة a>̂خ قبل الabت`ب �)35" (zالطلبة التدرoس Wيئة أعضاء �توظيف�Byع luع

رقم). 3.20(بمتوسط�حساMي�" التقنيات�الرقمية����التعليم العبارة a>̂خ الabت`ب �� يحفز�أعضاء�Wيئة�) "34(وجاء

الطلبة و�ش<�a). 2.99(بمتوسط�حساMي�" لمواردع�luاستخدام�اNCوسبة�ال�Nابية�لتقليل�Rس{|لاك�الزائد�لالتدرoس

�lmذه�الن�يجة�إWالطلبةحرص �Byيع luع التدرoس Wيئة أعضاء ع�luتوظيف�التقنيات�الرقمية����التعليم�عض

للموارد،واستخدام� الزائد Rس{|لاك لتقليل ال�Nابية �عزYز�مما�يؤكد�اNCوسبة�luد�من�العمل�عYاجة�لمزNCالتحولا

�lmستدامةإR  .   
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:               النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الثا�ي

حولإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد.ل":الذي�ينص�ع�� الدراسة عينة أفراد متوسطات ممارسةب<ن درجة

لمتغ<Bاتالقيادة�المستدامة
ً
الدراسية(وفقا السنة "؟)،�المعدل�الBGاكمي،�التخصصالنوع،

،�وتحليل�التباين�أحادي�9تجاه�)Independent Samples T-test(المستقلة�للعينات" ت"تم�استخدام�اختبار�

(One-Way ANOVA)واختبار�شيفية��،)Scheffe Test (التالية اABداول وتوCDEا المستدامة، القيادة محاور :ABميع

)14(جدول
الدراسةلاختبار�الفر ) Independent Samples T-test(للعينات�المستقلة�" ت"نتائج�اختبار� عينة أفراد متوسطات ب<ن وق

النوع B>لمتغ
ً
وفقا المستدامة القيادة ممارسة درجة حول

المتوسط�العددالنوعالمحور

ا&UساTي

Vنحراف�
المعياري

قيمة�

)ت(

ا&UرXة درجات

df

مستوى

الدلالة

9جتماعيةؤ المس 1452.271.30ذكرولية
1.3994230.166 WX2803.121.04أن

1452.271.33ذكر_^Aيع�البحث�و9بت]ار
1.3424230.183 WX2803.111.07أن

ال`^Aيع�ع���

السلوكيات�المستدامة

1452.000.92ذكر
1.5674230.126 WX2803.061.15أن

توجيھ�السياسات�

القرارات واتخاذ

1452.400.53ذكر
1.1664230.247 WX2803.131.08أن

والتدرdب 1452.271.22ذكرالتعليم
1.6454230.104 WX2803.230.99أن

التحف�fgودعم�eبحاث�

البيhية

1452.131.21ذكر
1.0874230.280 WX2802.891.18أن

ijالرق التحول fgتحف

المستدام

1452.601.04ذكر
1.0514230.296 WX2803.261.07أن

ال]لية 1452.281.05ذكرالدرجة
1.4744230.144 WX2803.120.97أن

حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بgن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق ا.-دول من يت12

المحاور وجميع المستدامة للقيادة ال>لية @ؤ المس(الدرجة AعABCولية AالDE-يع Aو@بت>ار، Aالبحث DHA-يع جتماعية،

البيIية، Jبحاث ودعم LMالتحف والتدرPب، التعليم القرارات، واتخاذ السياسات توجيھ المستدامة، تحفALMالسلوكيات

المستدام WXالرق قيم) التحول ترواحت حيث النوع، ]Mلمتغ
ً
A" ت"وفقا ة Aالمحسو̀ Aما ومستوى) 1.567(و) 1.051(بMن

وجميع). hi)0.05اAأكA]gمنAدلا ك>ل المستدامة القيادة حول النوع اختلاف مع الدراسة عينة اتفاق Bmإ ذلك pعزى وقد

الطلبة DH-يع BCع التدرsس uيئة أعضاء حرص مدى مثل AتطوPرJAعمالعBCالمحاور، BCعA AوتحفuLMم التطوعية،

المباد xy والمشاركة @جتماعية، للتحديات مستدامة البيIيةحلول النتائجو رات أشارت وقد @ستدامة، مؤتمرات
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متوسطة بدرجة جاءت ك*ل المستدامة القيادة التدر2س 4يئة أعضاء ممارسة درجة أن إ89 :ول بالسؤال ا<=اصة

وجاءت@و 
ً
أيضا متوسطة بدرجة المحاور غانم،جميع دراسة مع ا<Gالية الدراسة نتائج الUV@توصلت@إ89@) 2016(وتتفق

النوععدم XYلمتغ [عزى المستدامة القيادة ممارسة درجة حول إحصائية دلالة ذات فروق .   وجود

)    15(جدول
أفراد) ANOVA(نتائج#تحليل#التباين#أحادي#*تجاه# لاستجابات المعيار@ة و*نحرافات اDEسابية المتوسطات بHن للمقارنة

المستدام القيادة ممارسة درجة حول الدراسة الدراسيةعينة السنة NHلمتغ
ً
وفقا ة

الدراسيةالمحور نالسنة
المتوسط#

اDEساRي

*نحراف#
المعياري

مصدر#التباين
مجموع�

المر"عات

درجات

ا()ر'ة

Df

متوسط�

المر"عات

قيمة�

)ف(
مستوى

الدلالة

وليةؤ المس

*جتماعية

-و,+
75

2.702.40
ب1ن0المجموعات

داخل0المجموعات

المجموع

5.50

86.95

92.45

3

421

424

1.83

1.07

1.7060.172
852.401.09الثانية

1403.260.95الثالثة

1252.911.11الراCعة

4253.091.05مجموع

JKLيع0البحث0

و*بتMار

ب1ن0المجموعات753.202.55-و,+

داخل0المجموعات

المجموع

2.76

95.19

97.95

3

421

424

0.92

1.18
0.7820.507

852.700.60الثانية

1403.211.09الثالثة

1252.881.04الراCعة

4253.081.08مجموع

0+Nيع0عJKOال

السلوكيات0

المستدامة

ب1ن0المجموعات752.501.84-و,+

داخل0المجموعات

المجموع

16.30

95.99

112.29

3

421

424

5.44

1.19
4.5860.005

852.170.90الثانية

1403.341.10الثالثة

1252.521.06الراCعة

4253.021.16مجموع

توجيھ0السياسات0

القرارات واتخاذ

ب1ن0المجموعات753.201.41-و,+

داخل0المجموعات

المجموع

6.17

90.67

96.84

3

421

424

2.06

1.12
1.8380.147

852.530.81الثانية

1403.301.04الثالثة

1252.801.13الراCعة

4253.111.07مجموع

والتدرYب ب1ن0المجموعات752.802.26-و,+التعليم

داخل0المجموعات

المجموع

8.43

76.53

84.96

3

421

424

2.81

0.95
2.9750.036

852.401.09الثانية

1403.410.94الثالثة

1252.920.92الراCعة

4253.201.01مجموع

التحف1]0ودعم0

-بحاث0البي[ية

ب1ن0المجموعات752.702.40-و,+

داخل0المجموعات

المجموع

12.57

104.80

117.36

3

421

424

4.19

1.29
3.2380.026

852.031.12الثانية

1403.141.05الثالثة

1252.431.25الراCعة

4252.861.18مجموع

التحول تحف1]

الرق_^0المستدام

ب1ن0المجموعات753.502.12-و,+

داخل0المجموعات

3.04

93.90

3

421

1.01

1.16
0.8740.458

852.931.08الثانية
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96.94424المجموع1403.370.97الثالثة

1252.991.23الرا%عة

4253.241.07مجموع

ال*لية الدرجة

ب7ن3المجموعات0752.942.14و/-

داخل3المجموعات

المجموع

6.90

73.06

79.95

3

421

424

2.30

0.90
2.5480.062

852.45.840الثانية

1403.29.900الثالثة

1252.781.00الرا%عة

4253.09.980مجموع

حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب7ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق اMNدول من PQيت

المستدامة للقيادة ال*لية او الدرجة السياساتؤ المس(لتالية3المحاور توجيھ وZبت*ار، البحث _^Mيع Zجتماعية، ولية

القرارات، المستدامواتخاذ abالرق التحول d7قيم) تحف ترواحت حيث الدراسية، السنة i7لمتغ
ً
ما3المحسوlة3" ف"وفقا

من) 2.548(و) 0.782(ب7ن3 imأك دلاopا ال). 0.05(ومستوى عينة اتفاق إ/- ذلك sعزى السنةوقد اختلاف مع دراسة

السابقة المحاور حول .      الدراسية

التالية المحاور حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب7ن فروق وجود السابق اMNدول من PQيت كما

البيuية( 0بحاث ودعم d7التحف والتدرwب، التعليم المستدامة، السلوكيات -xع الدراسية،) الM^yيع السنة i7لمتغ
ً
وفقا

قيم ترواحت من) 4.586(و) 2.975(ب7ن3ما3المحسوlة3" ف"حيث أصغر دلاopا وللكشف3عن3دلالات3). 0.05(ومستوى

شيفيھ اختبار استخدام تم �حصائية اMNدولScheffeالفروق وwو���ا ،�      :                             التا/

)16(جدول

القيادةللكشف"عن"ا) Scheffe(نتائج"اختبار"شيفيھ" ممارسة درجة حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب&ن لفروق
الدراسية لمتغ&0السنة

ً
وفقا المستدامة

الدراسيةالمحور الرا>عةالثالثةالثانية8و67السنة

الABCيع=ع<6=

السلوكيات=المستدامة

-0.021-�0.3330.844و��

-0.355-1.177**الثانية

-0.822**الثالثة

الرا'عة

والتدرHب 0.397121-�0.4000.614و��التعليم

-0.521-1.014**الثانية

-0.493**الثالثة

الرا'عة

التحف&J=ودعم=8بحاث=

البيKية

0.265-�0.6660.440و��

-0.401-1.107**الثانية

-0.705**الثالثة

الرا'عة

دلالة**) ( مستوى عند )0.05(دال

الBCDيع حول والثانية الثالثة السنة طلبة بIن إحصائية دلالة ذات فروق وجود السابق اBPدول من RSيت

فروق ووجود الثالثة، السنة RPلصا البيUية �بحاث ودعم XIوالتحف والتدر]ب، والتعليم المستدامة، السلوكيات ع^�



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D10CHÖÁ]fiÁ2024‹ISNN: 2709-5231

285           www.jser-kw.com 

والتدر)ب،ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�طل والتعليم المستدامة، السلوكيات ع23 ال678يع حول والرا9عة الثالثة السنة بة

طلبة. والتحف��Cودعم�Bبحاث�البي@ية�لصا?<�السنة�الثالثة من
ً
وعيا HIأك الثالثة السنة طلبة أن 2Jإ ذلك Mعزى وقد

OP التدرRس Tيئة أعضاء بممارسات يتعلق فيما والرا9عة الثانية ع23السنة ذلك ا[عكس وقد السابقة، المحاور

السلوكيات ع23 الثالثة الفرقة طلبة ب678يع `_تم التدرRس Tيئة أعضاء 9عض وأن المحاور، Tذه حول استجاباd_م

. المستدامة،�وتحف�TCم�نحو�Bبحاث�البي@ية

)    17(جدول
المتوسطا) ANOVA(نتائج#تحليل#التباين#أحادي#*تجاه# ب<ن أفرادللمقارنة لاستجابات المعيارFة و*نحرافات اIJسابية ت

الMNاكمي المعدل M>لمتغ
ً
وفقا المستدامة القيادة ممارسة درجة حول الدراسة عينة

نالمعدل#الMNاكميالمحور
المتوسط#

اIJساTي

*نحراف#
المعياري

مصدر#التباين
مجموع#

المرTعات

درجات

اIJرFة

Df

متوسط#

المرTعات

قيمة#

)ف(
توىمس

الدلالة

وليةؤ المس

iجتماعية

2603.100.71أقل�من�
ب!ن المجموعات

داخل المجموعات

المجموع

1.33

91.12

92.45

2

422

424

0.67

1.11

0.5990.552
31253.331.01قل من -2

2403.031.07فأك()3

4253.091.05مجموع

@?<يع البحث 

 BاروCبت

ب!ن المجموعات2603.200.28أقل من 

داخل المجموعات

المجموع

1.04

96.92

97.95

2

422

424

0.52

1.18
0.4380.647

31253.281.14قل من -2

2403.021.08فأك()3

4253.081.08مجموع

 FGيع ع>?Hال

السلوكيات 

المستدامة

ب!ن المجموعات2602.700.71أقل من 

داخل المجموعات

المجموع

1.47

110.82

112.29

2

422

424

0.73

1.35
0.5430.583

31253.250.92قل من -2

2402.961.23فأك()3

4253.021.16مجموع

توجيھ السياسات 

القرارات واتخاذ

ب!ن المجموعات2603.300.42أقل من 

المجموعاتداخل

المجموع

0.88

95.97

96.84

2

422

424

0.44

1.17
0.3760.698

31253.281.04قل من -2

2403.051.10فأك()3

4253.111.07مجموع

والتدرUب ب!ن المجموعات2603.400.28أقل من التعليم

داخل المجموعات

المجموع

1.40

83.56

84.96

2

422

424

0.44

1.17
0.6860.507

31253.420.96قل من -2

2403.121.03فأك()3

4253.201.01مجموع

التحف!X ودعم 

]بحاث البيZية

ب!ن المجموعات2603.400.57أقل من 

داخل المجموعات

المجموع

2.65

114.71

117.36

2

422

424

1.32

1.40
0.9460.392

31253.141.18قل من -2

2402.761.19فأك()3

4252.861.18مجموع

التحول X!تحف

الرق[\ المستدام

ب!ن المجموعات2603.100.14أقل من 

داخل المجموعات

المجموع

0.18

96.77

96.94

2

422

424

0.09

1.18
0.0760.727

31253.171.01قل من -2

2403.271.12فأك()3

4253.241.07مجموع

0.8520.42ب!ن المجموعات2603.17.240أقل من 
0.4390.646



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D10CHÖÁ]fiÁ2024‹ISNN: 2709-5231

286           www.jser-kw.com 

الCلية داخل المجموعات31253.27.910قل من -2الدرجة

المجموع

79.10

79.95

422

424

0.97

2403.031.01فأك()3

4253.09.980مجموع

حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب!ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق ا-,دول من يت01

للقياد ال7لية المحاورالدرجة وجميع المستدامة ع@?ؤ المس(ة الAB,يع وCبت7ار، البحث AF,يع Cجتماعية، ولية

البيLية،السلوكياتHالمستدامة،HتوجيھHالسياسات Mبحاث ودعم OPالتحف والتدرSب، التعليم القرارات، تحفHOPواتخاذ

المستدام VWالرق قيم) التحول ترواحت حيث ،VWال[\اك المعدل \Pلمتغ
ً
ةH" ف"وفقا ) 0.946(و) 0.076(بPنHماHالمحسو̀

من \gأك دلاhiا الم). 0.05(ومستوى اختلاف مع الدراسة عينة اتفاق ?nإ ذلك qعزى الدرجةوقد حول VWال[\اك عدل

\Pتوف بأrمية الطلبة توعية ع@? التدرvس rيئة أعضاء حرص مدى مثل المحاور وجميع المستدامة للقيادة ال7لية

البيLية، للتحديات مستدامة حلول تطوSر ع@? AF,يع}م ومدى Hالطاقة، HتحفrOPم HإجراءاتHومدى Hاتخاذ ع@?

Hا-{اصة Hبالسياسات Hتوعي~hم Hومدى ورشمستدامة، تقديم ع@? التدرvس rيئة أعضاء حرص ومدى بالاستدامة،

المستدام المستقبل حول للطلبة . عمل

)18(جدول

الدراسة) Independent Samples T-test(للعينات"المستقلة"" ت"نتائج"اختبار" عينة أفراد متوسطات ب@ن الفروق لاختبار
D@لمتغ

ً
وفقا المستدامة القيادة ممارسة درجة التخصصحول

المتوسط"العددالتخصصالمحور

اOPساNي

Qنحراف"
المعياري

قيمة"

)ت(

اOPرSة درجات

df

مستوى

الدلالة

Cجتماعيةؤ المس 1903.261.43موادHعلميةولية
0.5304230.598 2353.071.00مواد#أدبية

1903.381.50مواد#علمية167يع#البحث#و(بت'ار
0.9204230.360 2353.051.02مواد#أدبية

ال@16يع#ع?<#

السلوكيات#المستدامة

1903.701.56مواد#علمية
2.0194230.047 2352.931.07مواد#أدبية

توجيھ#السياسات#

القرارات واتخاذ

1903.561.25مواد#علمية
1.4254230.158 2353.051.04مواد#أدبية

والتدرOبا 1903.521.10مواد#علميةلتعليم
1.0884230.280 2353.150.99مواد#أدبية

التحفST#ودعم#Rبحاث#

البيVية

1903.101.46مواد#علمية
0.6784230.500 2352.831.15مواد#أدبية

WXالرق التحول STتحف

المستدام

1903.720.96مواد#علمية
1.5164230.133 2353.181.08مواد#أدبية

ال'لية 1903.461.23مواد#علميةالدرجة
1.3064230.195 2353.040.93مواد#أدبية

حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بTن إحصائية دلالة ذات فروق وجود السابق ا1bدول من deيت

لم
ً
وفقا المستدامة السلوكيات ع?< #ال@16يع #قيمة #بلغت #حيث #علمية، #مواد dbلصا# ) 2.019" (ت"تغjT#التخصص
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من أصغر دلا&%ا حول). 0.05(ومستوى 4دبية المواد طلبة من
ً
وعيا أك>; العلمية المواد طلبة أن ABإ ذلك Eعزى وقد

Hي أعضاء حرص مدى مثل المستدامة السلوكيات ALع بالNOPيع يتعلق فيما التدرUس Hيئة أعضاء ئةXممارسات

مستدامة إجراءات واتخاذ الموارد استخدام ترشيد ALع الطلبة تحف_^ ALع XالتدرUس ،XيئةHX Xأعضاء Xحرص ومدى

الطلبة لدى البيbية بالقضايا deالو gعزfز ALع .    التدرUس

ا للقيادة الhلية الدرجة حول فروق وجود عدم السابق اNiدول من jkيت التاليةكما والمحاور لمستدامة

التحف_^ولؤ المس( والتدرfب، التعليم القرارات، واتخاذ السياسات توجيھ وpبتhار، البحث NOgيع pجتماعية، ية

X Xالبيbية، 4Xبحاث المستدامودعم rsالرق التحول قيم) تحف_^ ترواحت حيث التخصص، لمتغ_;
ً
X" ت"وفقا ب_نXما

من) 1.516(و) 0.530( أك}; دلا&%ا إ). 0.05(ومستوى ذلك Eعزى التخصصوقد اختلاف مع الدراسة عينة أفراد أن AB

rالبي� التثقيف ALع التدرUس Hيئة أعضاء حرص مدى مثل السابقة المحاور حول متقار�ة ومعارف معلومات لد�%م

الدراسية ��المنا d� pستدامة مفاHيم تضم_ن ALع حرص�م ومدى Xو للطلبة، XاتخاذXقدوةيhونواأن، d�X للطلبة

المستدا التدرUسالقرارات Hيئة أعضاء حرص ومدى الطلبةXإXABاستخدامXإن�;نت4XشياءXوا�iوسبةXعXALتوجيھXمة،

غانم. ال��ابية دراسة مع ا�iالية الدراسة نتائج ) 2016(وتتفق
ً
إحصائيا دالة فروق وجود عدم ABإ توصلت rال�

التخصص لمتغ_; gعزى المستدامة القيادة ممارسة درجة .  حول

         :    التوصيات

dLي بما الباحثان rيو�� ا�iالية الدراسة إل�%ا توصلت rال� النتائج ضوء d�  :

-
ً
خاصة dBالعا التعليم مؤسسات dو�

ً
عامة المؤسسات جميع d� المستدامة القيادة ثقافة . �شر

Xوتضم_ن�dالمؤHلةالقياديةالكفاءاتاستقطابضرورة- pXستدامة، وسياساتوتوج�اتأHدافجانب

.�4اديميةالوظيفيXللقياداتالتوصيف�pdستدامة

.تطوfر4XطرXالتنظيميةXوال�يhليةXواللوائحXبمؤسساتXالتعليمXالعاXdBلتناسبXمتطلباتXالقيادةXالمستدامة-

التدرUسم rبرامجXتطوfرتصميم- Hيئة £شhلpستدامةمبادئة��XdليةXال�;بية4XساسيةXمتضمنلأعضاء

وممارسات .  المستدامةالقيادةعام

4ساسية- ال�;بية �لية d� الدراسية ��المنا d� pستدامة مفاHيم .  تضم_ن

التدوfر- إعادة ALع الطلبة NOgع سياسات 4ساسية ال�;بية �لية d� التدرUس Hيئة أعضاء يPب¥¤ . أن

الطاقة- توف_; بأHمية الطلبة التدر&س +يئة أعضاء يو0/ .أن

التدر&سأن7895ع5أعضاء5+ي- ?ك=>استدامةئة للاقتصاد التحول آليات حول بحوث إجراء GHع .الطلبة

التدر&س- +يئة أعضاء 789ع البيIيةالطلبةأن للتحديات مستدامة تطوKرحلول GHع.

مستدامة- إجراءات اتخاذ GHع الطلبة التدر&س +يئة يحفزأعضاء .أن
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إعاد- بأ%مية الطلبة التدر.س %يئة أعضاء يو34 . ة9التدو8رأن

بالاستدامة- اA@اصة بالسياسات الطلبة التدر.س %يئة أعضاء يو34 . أن

بالاستدامةأن9- الCلية الDEام Hعكس IJال السياسات وضع 3M التدر.س %يئة أعضاء .    Oشارك

المستدام- المستقبل حول للطلبة عمل ورش التدر.س %يئة أعضاء يقدم . أن

الط- التدر.س %يئة أعضاء يحفز Wستدامةأن حول تدرX8ية دورات 3M المشاركة ع\] .  لبة

المستدامة- واA[لول البي^ية القضايا ع\] تركز أبحاث إجراء ع\] الطلبة التدر.س %يئة أعضاء aO`ع . أن

الطلبة- التدر.س %يئة أعضاء aO`ع .   ع\]9توظيف9التقنيات9الرقمية93M9التعليمأن

الطلبة- التدر.س %يئة أعضاء يحفز للمواردأن الزائد Wسijلاك لتقليل الk[ابية اA[وسبة استخدام .  ع\]

:      البحوث المق��حة

المقmEحة والدراسات البحوث من مجموعة تقديم يمكن اA[الية الدراسة إلipا توصلت IJال النتائج ضوء 3M

:كما9ي\3

حول- وtحوث دراسات المستدامةإجراء القيادة ممارسة اA[اليةمع9عينات9تختدرجة الدراسة عن .       لف

الدراسية- uvالمنا 3M Wستدامة تضمwن مدى حول دراسة .    إجراء

الرضا- والوظيفي، Iyzالمؤس |داء مثل المتغmwات ببعض وعلاقijا المستدامة القيادة حول دراسة إجراء

  .�Aإ... الوظيفي،9الدافعية9الم�نية

     :قائمة المراجع

المستدامة). 2017(،9محمد9عمر9أحمدأش�يوي القيادة لنمط غزة بمحافظات والتعليم الmEبية مديري ممارسة درجة

م�شورةوسبل9تطو8ر%ا،9 mwغ mwماجست .،�9لية9الmEبية،9اA`امعة�9سلامية،9غزةرسالة

خالد،الملكبجامعةتنافسيةالمDwة9اللتحقيق|�اديميةالقياداتلدورمقmEحةرؤ8ة). 2017(حسن9محمدأملالبدوي،

. 156-9،124)11(6،المتخصصةالmEبو8ةالمجلة

. دار9الكندي: عمان. ومفا%يمونظر8اتأساليب-القيادة). 2004(صا9�Aمحمدحسن،9ما%ر

مجلة9المستدامة،9القيادةأ�عادضوء3M|ز%ربجامعة|�اديميةالقياداتأداءتطو8ر). 2022(حسن،9محمد9مسلم9

.446-9،362عدد9يوليو،9جامعة9ب�9Iسو8ف-لية9الmEبية�

،mwض@A9ا 9خ�mةضوء3Mالعامالتعليم3Mالمستدامةالقيادةأداءتطو8ر). 2021(%ديل و|دبالفنونمجلة%ولندا،

.112-9،97)69(،9وWجتماع��سانياتوعلوم
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ا�IامعاتH:التدرGسأعضاء%Cيئةنظروج=ةمنالعا;:التعليماستدامةمعوقات). 2016(محمد%ت#س! ا��والدة،

العلوممجلةJردنية، .J43)1(%،67-87ردن،،الN بوLةدراسات

مدينة). 2023(الزLد،%بيان%سعود%عبد%العزLز :H التعليم بمYاتب الم=نية الدافعية تحقيق :H المستدامة القيادة دور

. 97-79،%)26(7،%فلسط!ن،%مجلة%العلوم%الN بوLة%والنفسيةالرLاض،%

% %الرحمن %عبد %بcت %منال الصناعية). 2021(سفر، الثورة متطلبات ضوء :H التقنية بالYليات المستدامة القيادة

مقN ح،: الراgعة JزCر-مجلة%iلية%الN بية%تصور . 268-241،%)191(40،%جامعة

،:jGندالصوCلفاخري،واخليفة:lالمستدامةالقيادةواقع). 2021(محمود%ع:Hمناللي$يةالعا! التعليممؤسسات

$يا،<خلال<يل،المستدامةالتنميةلمستجدات:ولالمغار8يالدو! المؤتمرالتدر1س،/ئيةاءضأعنظروج'ة

.مارس17-12الفABة<

عبد نجوى <الطبلاوي، <وفع). 2019(الله <المستدامة <القيادة <المستدامة، <التنمية <لتحقيق VWالتنظي> <:داء المؤتمر<الية

<الدو!  VWو:زمات: العل الصراعات ظل  \ المستدامة <الفABة<التنمية <خلال <فلسط[ن، <ب[Aز_ت، <جامعة ،

. أبر_ل22-24

> <حسن المستدامة). 2015(عبد<العز_ز،<صفوت التنمية حول وزارةتقر_ر ،fgوالمنا الABبو_ة البحوث قطاع الABبية،<،

.  الiو_ت

درزي بن عارف بjت أمل <). 2020(العردان، <الناشئة، <السعودية <اmnامعات  \> <المستدامة <القيادة <أداء المجلة<واقع

. 108-67،<)13(4،<مصر،<العرpية<للعلوم<الABبو_ة<والنفسية

اmnامعاتدور). u)2019يحtبنف'دبنماجدالعمري، ضوء\ xستدامةنحوتحول\ <الالسعوديةاivnوميةإدارات

<العالمية}عض <تصور: اA|}nات غ[AمقABح، دكتوراه جامعةxجتماعية،العلوم�لية،مjشورةرسالة

 �.مام،<الر_اض

الدين نجم أحمد القيادة<المستدامة<). 2019(وعوض<الله،<ولاء<عبد<اvnميد<س� <نصيف،<إن� <طلعتو عيداروس،

بمصر،كمدخل<لتجو_د<:داء<المؤس العامة الثانو_ة بالمدارس Vبية��AB119(30،<مصر،<مجلة<�لية<ال(>،

531-564   .

واقع<تطبيق<القيادة<المستدامة<\ <جامعة<مدينة<السادات<كمدخل<لتطو_ر<التعليم<). 2016(غانم،<عصام<جمال<سليم

م�vية،: اmnام�  .300-239،<)103(23،<مصر،<مستقبل<الABبية<العرpيةدراسة
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/المطلب /عبد /محمد/سعيد /|}تو zلال، /صeيب المدارست). 2021(محمدةمحمد، لمديري القيادية الممارسات طو(ر

/ /المستدامة، /القيادة /ضوء /مصر/ع { �6/ /العامة /الIJبو(ةالثانو(ة /العلوم �6/ /الIJبية /Vلية /مصر،/مجلة ،

45)3(/،1041-1183  .

Avery, C.& Bergsteiner, H. (2011b). Sustainable Leadership: Honeybee And Locust Approaches. Oxon: 

Routledge.

Buchanan, D. & Huczynski, A(2016) Organisational Behaviour, 9th ed., Harlow: FT/Prentice Hall.

Chayak, S. (2021). The Effect of Sustainable Leadership Behaviors of School Principals on Teachers’ 

Organizational Commitment and Job Satisfaction, Discourse and Communication for 

Sustainable Education, 12(1), 102-120.

Cook, J.W. (2014). Sustainable School Leadership: The Teachers’ Perspective, International Journal of 

Educational Leadership Preparation, 9 (1), 1-66.

Filho, W., Eustachio, J.H., Caldana, A.C., Will, M., Lange Salvia, A., Rampasso, I.S.& Kovaleva, M. (2020). 

Sustainability leadership in higher education institutions: An overview of challenges, 

Sustainability, 12(9), 37-61.

Fullan., M. (2005). Leadership and sustaina bility: system thin kers in action. Thousand Oaks. CA: cuwin 

press.

Hargreaves, A.& Fink, D. (2006). Sustainable leadership. San Francisco, Jossey – Bass, wiley and sons.

Iqbal Q., Hazlina N.A., Nasim A.& Khan S.A. (2020). A moderated-Mediation Analysis of Psychological 

Empowerment: Sustainable Leadership and Sustainable Performance, Journal of Cleaner 

Production, 262, 1-12.



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D10CHÖÁ]fiÁ2024‹ISNN: 2709-5231

291           www.jser-kw.com 

Junyent, M. & Ciurana, A. (2008). Education for Sustainability in University Studies: A model for 

Reorienting the Curriculum, British Educational Research Journal, 34(6), 763-782. 

Northouse, Peter G. (2016). Leadership Theory and Practice, 7
nd

edition, Thousand Oaks, CA: Sage 

Publications, Inc.      

Peterlin, J., Pearse, N., & Dimoveski, V. (2015). Strategic decision making for organizational sustainability: 

the implications of servant leadership and sustainable leadership approaches, Economic and 

business review, 17 (3), 273-290.

Semin, F.K. (2019). Competencies of Principals in Ensuring Sustainable Education: Teachers' Viewsm, 

International journal of evaluation and research in education, 8(2), 201-212.

Simanskiene, L., Zuperkiene, E., & Pauzuoliene, J. (2016). Sustainable leadership in lithuanian 

organisations, New Challenges of Economic and Business Development, 653.

Sooksan, K.& Molraudee, S. (2013). Sustainable leadership: honeybee practices at Thailand's oldest 

university, International Journal of Educational Management, 27(4), 624-668.

Srisaen, K., Somprach, K.& Junpeng, P. (2017). Development of Sustainable Leadership Indicators for Basic 

Educational School Principals in Thailand, Turkish Online Journal of Educational Technology, 

(1), 897-904. 

Visser, W., Courtice P. (2011). Sustainability Leadership: Linking Theory and Practice. SSRN Working Paper 

Series, Available on line at: https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/sustainability-

leadership/sustainability-leadership-linking-theory-and-practice, (accessed at: 7-12-2023).

Yukl, G. (2010). Leadership in organizations. Seven edition, Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.       


