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التحر ر رئUس
الكندريد!.أ حب'ب ع+*

وطرق المنا01 جامعة!الEوDت-Bلية!الA@بية-العلومتدر7سأستاذ

مدير=التحر ر

الA@بية-مركز!البحوث!الA@بوDة-صفوت!حسن!عبد!العزDز.د الEوDت-وزارة

1يئة=التحر ر
الكندري.أ الرحمن عبد الله عبد د

التدر7س وطرق المنا01 الEوDت!-الA@بية!QساسيةBلية-أستاذ
بدSي الEوTDية القنصلية "# الثقا#" المكتب ورئ+س

الرشيد.أ رشيد صا23 لولوه د
-أستاذ8الABة8النفسية8وعميد8>لية8العلوم8و7داب

المملكة8العرJية8السعودية-جامعة8القصيم

القرارعة.أ سعود عودة أحمد د
التدرLس وطرق NOالمنا جامعة8-علوم8الRSبوPةوعميد8>لية8ال-أستاذ

Uردن-الطفيلة8التقنية

د8بدر8محمد8ملك.أ
ً
سابقا الRSبوPة وXدارة Uصول قسم ورئ+س >لية8-أستاذ

ال]وPت-الRSبيةU8ساسية

الس[ل.أ ع^" راشد د
الRSبوي النفس علم قسم ورئ+س ->لية8الRSبية-أستاذ

جامعة8ال]وPت

خض_Rي.أ محمد منال د
Oسأستاذ8المناLالتدر وطرق N-الطلاب لشئون الRSبية >لية 88888-ووكيل

مصر-جامعة8أسوان

الرشيدي. د عن_gان غازي
الRSبية أصول مشارك جامعة8ال]وPت->لية8الRSبية-أستاذ

أحمد8ف[8ijالAkيij. د
اn3ليج لدول الRSبوPة للبحوث العرqي ال]وPت-المركز

ال#"نة العلمية

يد8خالد8عطية8السعود.أ
و التدرLس وطرق NOالمنا >لية8العلوم8-السابقعميد8الأستاذ

Uردن-جامعة8الطفيلة8التقنية-الRSبوPة

د8محمد8أحمد8خليل8الرفوع.أ
الRSبوي النفس علم جامعة8->لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ

Uردن-الطفيلة8التقنية

م]اوي.أ فؤاد صلاح د
والع النفسية الABة قسم ورئ+س ->لية8الRSبية-ميد8السابقأستاذ
مصر-جامعة8قناة8السوLس

د8محمد8إبراvيم8طھ8خليل.أ
المستمر للتعليم اw3امعة مركز ومدير الRSبية أصول أستاذ

مصر-جامعة8طنطا->لية8الRSبية88-وxعليم8الكبار

د8عمر8محمد8اn3راyشة.أ
الRSبوPة Xدارة -البلقاء8التطبيقيةجامعة->ليةU8م_Rة8عالية8اw3امعية-أستاذ

Uردن

د8إيمان8فؤاد8محمد8ال]اشف.أ
والتأvيل Xعاقة >لية ووكيل النفسية والABة اn3اصة الRSبية أستاذ

الطلاب الزقازPق-لشئون مصر-جامعة
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د8محمد8سلامة8الرصا|".أ
التدرLس وطرق NOالمنا العليا-أستاذ والدراسات ijالعل البحث وعميد

ً
Uردن-جامعة8اA3س_ن8بن8طلال-علوم8الRSبوPة>لية8ال-سابقا

إسماعيل.أ زاvر الغرPب د
ً
سابقا الRSبية >لية ووكيل التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س 8888888888888888-أستاذ

المنصورة مصر-جامعة

دv8دى8مصطفى8محمد.أ
التدرLس وطرق NOالمنا قسم ورئ+س جامعة8888888888888888->لية8الRSبية-أستاذ

مصر-سوvاج

الزJون.أ سليم محمد د
الRSبية أصول وعميد8>لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ

ً
اw3امعة8-سابقا

Uردن-Uردنية

ال[اشمعقلھ8د8عبدالله8.أ
ً
سابقا التدرLس وطرق NOالمنا قسم ورئ+س 888888888888888888->لية8الRSبية-أستاذ

جامعة8ال]وPت

د8عادل8السيد8سرايا.أ
التعليمأستا تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8->لية8الRSبية8النوعية-ذ

مصر-الزقازPق

د8حنان8صب�"8عبيد.أ
العليا الدراسات قسم مي�سوتا-اw3امعةU8مرPكية-رئ+س

نايل8محمد8اw�3اياد8.أ
قسم ورئ+س أستاذ

ً
سابقا التدرLس وطرق NOة-المناPبوRSلية8العلوم8ال<-

Uردن-جامعة8الطفيلة8التقنية

د8سناء8محمد8حسن.أ
التدرLس وطرق NOالمنا مصر-جامعة8سوvاج->لية8الRSبية-أستاذ

د8عا�شة8عب_gة.أ
العرJية اللغة وxعليمية اللغوPة الدراسات ثلي�"-أستاذ عمّار جامعة

اw3زائر-بالأغواط

اA3سناوي.أ مو��� حاكم د
التدرLس وطرق NOالمنا مدير-yغدادجامعة8->لية8الRSبية-أستاذ ومعاون
iالدرا�� كرJلاء العراق-ال]لية8الRSبوPة8المفتوحة-مركز

عامرم.د.أ عبدالرؤوف رJيع
الملك8جامعة8-الRSبية>لية8-المساعدالRSبية8اn3اصةأستاذ8

المملكة8العرJية8السعودية-سعود

vديل8حس_ن8فرجم.د.أ
->لية8العلوم8و7داب-الRSبية8اn3اصة8المساعدأستاذ8

السعودية-اA3دود8الشماليةجامعة8

خالد8محمد8الفضالة.د
الRSبيةأستاذ8 أصول ->لية8الRSبيةU8ساسية-مشارك

ال]وPت

vديل8يوسف8الشطي. د
الRSبية أصول مشارك ال]وPت->لية8الRSبيةU8ساسية-أستاذ

الظف_Rيم�شد8د8فايز8.أ
                    جامعة-بية>لية8الRS -السابقعميد8الأستاذ8تكنولوجيا8التعليم8و 

ال]وPت8

د8عبد8الناصر8السيد8عامر.أ
الRSبوي النفس علم قسم ورئ+س والتقوPم القياس ->لية8الRSبية-أستاذ

مصر-جامعة8قناة8السوLس

د8السيد8ع^"8ش[دة.أ
المتفرغ التدرLس وطرق NOالمنا الزقازPق->لية8الRSبية-أستاذ -جامعة
مصر

زPدد8.أ الكيلا�يأنمار
الRSبويأستاذ8 >لية8العلوم8الRSبوPةوعميد8-التخطيط

ً
اw3امعة8-سابقا

Uردن-Uردنية

لما8ماجد8مو���8الق+��iد8.أ
النف��iأستاذ8 Xرشاد

ً
سابقا الRSبوي النفس علم قسم ورئ+س -والRSبوي

Uردن-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الRSبوPة

د8سامية8إبرLعم.أ
جامعة8العرqي888->لية8العلوم�8جتماعية8و�Xسانية-ستاذ8علم8النفسأ

اw3زائر-أم8البوا�"-بن8م[يدي

د8عاصمA�8ادة8ع^".أ
مال_gيا-اw3امعةX8سلامية8العالمية-أستاذ8اللسانيات8التطبيقية

قطران.أ عبدالرزاق يح�� د
888888888888888888888888888888888888-ة8>لية8الRSبي-أستاذ8تقنيات8التعليم8والتعليمX8لكRSو�ي

اليمن-جامعة8صنعاء

د8صا823أحمد8عبابنة.أ
الRSبوPة Xدارة Uردنية->لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ Uردن-اw3امعة

د8مسعودي8طاvر.أ
اw3لفة-أستاذ8علم8النفس عاشور زPان اw3زائر88-جامعة

العلوي.أ إسماعيل عادل د
Xدارة مملكة8البحرPن-جامعة8البحرPن-أستاذ

جعفر8وصفي8أبو8صاعد.أ
الRSبيةأستاذ8 جامعة8-وعميد8>لية78داب8والعلوم8الRSبوPةالمشاركأصول

فلسط_ن-فلسط_ن8التقنية

Uم_Rة8محمد8ع+���م.د.أ
التدرLسأستاذ8 وطرق NOبية-المساعدالمناRSجامعة8الطائف->لية8ال-

المملكة8العرJية8السعودية

عايدة8عبدالكرPم8العيدان. د
التعليم تكنولوجيا مشارك تال]و88P->لية8الRSبيةU8ساسية-أستاذ

يوسف8محمد8عيد. د
اn3اصةمشاركأستاذ8 والRSبية iالنف��        جامعة8->لية8الRSبية-Xرشاد

السعودية-الملك8خالد

القطان. د أحمد عروب
الRSبوPة Xدارة مشارك ال]وPتRS-88بيةU8ساسية>لية8ال-أستاذ
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(س'شار$ة للمجلةال+يئة

الكندري.أ يوسف جاسم د
ً
سابقا ال]وPت جامعة مدير ونائب الRSبية أصول أستاذ

د8عبدالرحمن8أحمدU8حمد.أ
ً
سابقا الRSبية >لية وعميد التدرLس وطرق NOالمنا جامعة8ال]وPت-أستاذ

الع�gي.أ عوPد فرPح د
ال]وPت-س8وعميد8>لية8الRSبيةU8ساسيةفأستاذ8علم8الن

د8حسن8سوادي8نجيبان.أ
العراق-جامعة8ذي8قار-عميد8>لية8الRSبية8للبنات

د8محمد8عبود8اA3راحشة.أ
وم8الRSبوPة8أستاذ8القيادة8الRSبوPة8وعميد8>لية8العل

ً
جامعة8آل8-سابقا

Uردن-الب+ت

د8ع^"8محمد8اليعقوب.أ
وXدارة Uصول الRSبية->لية8الRSبيةU8ساسية-الRSبوPةأستاذ وزارة ووكيل

ً
ال]وPت-سابقا

د8ت+س_8Rاn3والدة.أ
ً
سابقا العليا الدراسات وعميد الRSبية أصول جامعة8آل8-أستاذ

Uردن-الب+ت

الطنطاوي.أ عابد أحمد د
ً
سابقا التعليمية وXدارة المقارنة الRSبية قسم ورئ+س ->لية8الRSبية-أستاذ

مصر-جامعة8طنطا

د8محسن8عبدالرحمن8المحسن.أ
الRSبية أصول السعودية-جامعة8القصيم->لية8الRSبية-أستاذ

الموسوي.أ عرب محمد د
اw3غرافيا قسم العراق-جامعة8م+سان->لية8الRSبيةU8ساسية-ر�س

د8صا823أحمد8شاكر.أ
التعليم تكنولوجيا قسم ورئ+س جامعة8-نوعية>لية8الRSبية8ال-أستاذ

مصر-المنصورة

د8وليد8السيد8خليفة.أ
الRSبوي وXحصاء ijالتعلي النفس علم قسم ورئ+س -أستاذ

Uزvر->لية8الRSبية مصر-جامعة

د8م�8iمحمد8إبراvيم8غنايم.أ
التعليم واقتصاديات الRSبوي التخطيط ->لية8الRSبية88-أستاذ

المنصورة   مصر-جامعة

د8الثوابيھد8أحمد8محمو .أ
-جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ8القياس8والتقوPم

Uردن

د8سليمان8سالم8اw�3ايا.أ
الRSبوPة Xدارة -جامعة8الطفيلة8التقنية->لية8العلوم8الRSبوPة-أستاذ

Uردن

د8سفيان8بوعطيط.أ
-سكيكدة-1955أوت208جامعة8-أستاذ8علم8النفس

راw3زائ

للمجلة اللغوي التدقيق

Uردن-جامعة8العلومX8سلامية-م8خالد8محمد8عواد8القضاة.د.أ

أم4ن المجلة

محمد8سعد8إبراvيم8عوض. أ

التعر$ف بالمجلة

الRSبوPة للاس¢شارات العطاء مركز عن الRSبوPة والبحوث الدراسات مجلة العلوم-تصدر >لية مع بالتعاون ال]وPت دولة

ش[ور-امعة8الطفيلة8التقنيةج-الRSبوPة أرqعة >ل وvيئة، Uردن تحرPر vيئة بإشراف محكمة دورPة علمية مجلة و¥"

U8ساتذة 8من 8نخبة 8تضم 8#"8، علمية 8المعاصرة 8خلال8طرح8القضايا 8من 8و�شرvا 8تطوPر8المعرفة "#8 8للإس[ام 8المجلة وxس©¨

8الRSبوPة 8التخصصات 8وXبد، مختلف 8التجديد 8بقضايا 8الRSبية؛8، اعو�vتمام 8مجالات 8مختلف "#8 8»ستجد 8ما ومتاyعة

-e،��معرفة�Dar Almandumahدار8المنظومة8: والمجلة8مف[رسة8#"8العديد8من8قواعد8المعلومات8الدولية،8وم­¬ا MAREFA�،

.                 ،�وللمجلة�معامل�تأث0%�عر/ي Edu Searach،�قاعدة�المعلومات�ال&%بو"ة�Shamaaشمعة�
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لمجلةأ�داف�ا

� 89� �الباحث0ن �دعم �إ?< �المجلة �A@دف �ال&%بو"ة �التخصصات �للJشر�يل�FGمختلف �جديد �توف0%�وعاء �خلال من

التالية. وخارجQاالPو"تحاجات�الباحث0ن�داخل� Sر/عة TSداف 89 8Uتفصي WشPل المجلة أTداف تحديد     :و"مكن

ال&%بويالمشاركة�الفاعلة�مع�مراكز�البحث�العل^�Fلإثراء�حركة�. 1 المجال 89   .البحث

.استl@اض�الباحث0ن�المتمk0ين�للإسQام��89طرح�المعاfgات�العلمية�المتعمقة�والمبتكرة�للمستجدات�والقضايا�ال&%بو"ة. 2

    .التخصصات�ال&%بو"ةمختلف�توف0%�وعاء�لJشر�Sبحاث�العلمية�Sصيلة��89. 3

. ل�العلوم�ال&%بو"ةمتاWعة�المؤتمرات�والندوات�العلمية��89مجا. 4

مجالات�ال%شر��"!�المجلة

مختلف 89 rشرTا tسبق لم Fuال والبحوث الدراسات بJشر ال&%بو"ة والبحوث الدراسات مجلة A@تم

كما�. أخلاقيات�البحث�العل^Fترا�8yو ، المنfxية�العلميةتwبع�الأصالة�واfgدة،�و عU<�أن�تتصف�ب، التخصصات�ال&%بو"ة

ر م}zصات المجلة ال&%بو"ةتJشر التخصصات بمختلف العلاقة ذات والدكتوراه الماجست%0 ، المراجعات�العلميةو ، سائل

العلمية، البحوث�والمراسلات�العلمية�القص0%ةتقار"رو  والمنتديات المؤتمرات والكتب�والمؤلفات�المتخصصة��89، وتقار"ر

.        ال&%بية�ونقدTا�وتحليلQا

ال%شرا لقبول العامة !�المجلة"لقواعد

للمعاي0%نجلk0يةتقبل�المجلة�rشر�البحوث�باللغت0ن�العر�ية�و� .1
ً
:التاليةوفقا

�اديميةتوافر�·S البحوث كتابة 89 عل�@ا المتعارف والمنfxية العلمية Sصول >Uع المعتمد F^العل البحث شروط

. المختلفة�89مجالات�ال&%بية�

·>Uع البحث من Sو?< الصفحة تحتوي :أن

إل�@ا- F^تJي Fuال واfgامعة العلمية ودرجتھ الباحث .اسم

النقال- الQاتف ورقم للباحث، �لك&%وrي . ال�%يد

�لمة) 150(م}zص�للبحث�باللغة�العر�ية�و�نجلk0ية��89حدود�-   .

.    الPلمات�المفتاحية�Wعد�الم}zص-

·
ّ

   .جعالمراالQوامش�و صفحة�متضمنة�) 30(�يز"د�عدد�صفحات�البحث�عن�ألا

�يضاحيةأ· والبيانات العناو"ن �شمل وأن ال��يحة، أماكl@ا 89 مُدرجة وSشPال اfgداول تPون ن
ّ

ألا >yوٌ"را الصفحةالضرور"ة، �fم واfgداول SشPال أWعاد . تتجاوز

·
ً
مل&kما البحث يPون �أن �Sمر"كية �النفس �علم �جمعية �دليل �حسب �التوثيق ،��صدار�السادسAPAبدقة

     . تھالبحث���89@ايمراجعن�استخدام�المصادر�والمراجع،�وتث�يت�وحس

و�ملائيةأن�· والنحو"ة اللغو"ة Sخطاء من
ً
خاليا البحث .يPون

:يل&kم�الباحث�باzgطوط�وأ�fامQا�عU<�النحو�التا?8أن�·
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. )14(و�fم�اzgط�، )Sakkal Majalla(نوع�اzgط�: اللغة�العر�ية-

.)14(و�fم�اzgط�، )Times New Roman(نوع�اzgط�: اللغة��نجلk0ية-

).Bold(غامق�) 16(تكتب�العناو"ن�الرئ�سية�والفرعية�ب�fم�-

Sسطر- ب0ن المسافة تPون Sسطرو ، بالJسبة�للبحوث�باللغة�العر�ية)1.15(أن ب0ن المسافة )1.5(تPون

.   بالJسبة�للبحوث�باللغة��نجلk0ية

واfgانب0نلPل�من�) 2.5(ت&%ك�مسافة�- 8Uوالسف العلوي   .الQامش

2 .
ً
rشرألا سبق قد البحث أخرىهيPون جQة أي 89 للJشر دم

ٌ
ق . أو

. تحتفظ�المجلة�بحقQا��89إخراج�البحث�وإبراز�عناو"نھ�بما�يwناسب�وأسلو¢@ا��89الJشر. 3

89مناقش¤@ا�وإتترحب�المجلة�بJشر�ما�يصلQا�من�م}zصات�الرسائل�اfgامعية�ال�Fuتم. 4 ال&%بية،�عU<�أن�مجالجازA@ا

نفسھ الرسالة صاحب إعداد من الم}zص   . يPون

التحر"ر. 5 أعضاء فيھ يكتب ال&%بوي المجتمع A@م موضوعات لJشر باب . بالمجلة

"!�المجلةإجراءات�ال%شر 

باسم.1 المراسلات وجميع والبحوث الدراسات ال&%بوترسل والبحوث الدراسات مجلة تحر"ر ��يميل�رئ�س >Uع� "ة

submit.jser@gmail.com: التا?8

2.� إيرسل�البحث
ً
�لك&%ونيا �مع�أجQزة �متوافقة �ولقب)IBM(بخطوط �البحث�اسم�الباحث �يظQر�89 �بحيث العل^F،�ھ،

.  ھومPان�عمل

م}zص.3 �ايُرفق �حدود 89� �rشره �المراد �مع�سواء)�لمة150-100(لبحث �أو��نجلk0ية، �العر�ية �باللغة �البحث �ان

). Key Words(كتابة�الPلمات�المفتاحية�اzgاصة�بالبحث

.لس0%ة�الذاتية�للباحثلالبحث�موجز�مع�يرفق�.4

عرض.5 يتم
ً
مبدئيا البحث قبول حالة حولھ89 آرا©@م لإبداء البحث، مجال 89 ªختصاص ذوي من م0ن

ُ
مُحك >Uع

�أصال عل�@ا،مدى المتعارف بالمنfxية الباحث ال&kام ومدى العلمية، وقيمتھ البحث �البحث�و ة �صلاحية �مدى تحديد

Qشر��89المجلة�من�عدمJالل.    

6.Qعدم من بحثھ صلاحية بقرار الباحث تار"خشQر خلال�ايُخطر   . لبحثاستلام�امن

الباحث.7 إ?< رسل
ُ
ت المحكم0ن من ملاحظات ورود حالة Wعد89 البحث إرسال tعاد أن >Uع اللازمة، التعديلات لإجراء

تحكيمھالتعديل�إ?<�المجلة�خلال�مدة�أقصاTا�شQر Wعد المجلة من البحث ­�ب يجوز ولا ، .

للمجلة.8 الJشر حقوق جميع      .تؤول

   .لا�تل&kم��المجلة�بJشر��ل�ما�يرسل�إل�@ا. 9
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الطلبة لدى )عمال ر(ادة ثقافة تنمية 01 والتدر(ب التطبيقي للتعليم العامة ال9يئة دور تقييم

)جن:ية الدول =عض خ?<ات ضوء 01 Eعز(زه وسبل

نوفLمM<وكLالرشيدي. د

الM<بية أصول 01 الM-دكتوراه الكو(ت-<بيةوزارة

n.m.alrashidi@gmail.com:إيميل

البحث استلام ال.شر15/9/2023: تار)خ قبول ال.شر7/11/2023:  تار)خ 10/1/2024: تار)خ

إ@?<دفت: المVWص ثقافةالدراسة تنمية EF الGو)ت دولة EF والتدر)ب التطبيقي للتعليم العامة الPيئة دور ?Qع التعرف

ا لدى Sعمال ر)ادةر)ادة ثقافة لتعز)ز مقUVح تصور وتقديم Sعمال، ر)ادة ثقافة تنمية معوقات عن والكشف لطلبة،

Sجن]ية، الدول ^عض خ_Uات ضوء EF منSعمال الدراسة عينة وت ونت التحلي#"، الوصفي المن-, استخدام ) 190(وتم

من م ونة اس@بانة علABم طبقت تدرHس Jيئة أنوتوصلتO. عبارة) 37(عضو PQإ الدراسة للتعليمنتائج العامة الUيئة دور

الطلبة لدى Xعمال رYادة ثقافة تنمية "\ والتدرYب ال`_ت^بالتطبيقي "\ الطلاaي والدعم القيادة cُعد وجاء متوسط،

رYاد وتقوYم اfgارجية العلاقات
ً
وأخi_ا للرYادة، التعليم ثم وmس`_اتيجية، والرسالة الرؤYة يليھ ةXOعمال،OوجاءتXول،

متوسطة بدرجة Xعمال رYادة ثقافة تنمية بiن. معوقات إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج وأظUرت

حول الدراسة عينة أفراد ك لمتوسطات Xعمال رYادة ثقافة تنمية رYادةواقع ثقافة تنمية ومعوقات cXعاد، وجميع

النوع، _iلمتغ
ً
وفقا ال لية،وعدمOو Xعمال _iلمتغ

ً
وفقا cXعاد وجميع ك ل Xعمال رYادة ثقافة تنمية واقع حول فروق جود

Xعمال رYادة ثقافة تنمية معوقات حول فروق توجد ك لو . ب^نما Xعمال رYادة ثقافة تنمية واقع حول فروق وجود عدم

وق الوظيفي، yzالمس _iلمتغ
ً
وفقا Xعمال رYادة ثقافة تنمية رYادةومعوقات ثقافة لتعزYز

ً
مق`_حا

ً
تصورا الدراسة دمت

Xجن{ية الدول cعض خ�_ات ضوء "\     .  Xعمال

ال وYت،:ال$لمات!المفتاحية والتدرYب، التطبيقي للتعليم العامة الUيئة Xعمال، رYادة .  �f_اتXOجن{يةاgثقافة

Evaluating the role of Public Authority for Applied Education and Training in developing the 

culture of entrepreneurship for students and ways to enhance it in light of the experiences of some 

foreign countries
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Abstract:  The study aimed to identify the role of the Public Authority for Applied Education and Training in 

the State of Kuwait in developing the culture of entrepreneurship among students, revealing the obstacles to 

developing the culture of entrepreneurship, and presenting a proposed vision for enhancing the culture of 

entrepreneurship in light of the experiences of some foreign countries. The descriptive analytical approach 

was used, The study sample consisted of (190) faculty members, to whom a questionnaire consisting of (37) 
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statements was applied. The results of the study concluded that the role of the General Authority for Applied 

Education and Training in developing the culture of entrepreneurship among students is moderate, and came 

after leadership and student support in first place, followed by the vision, mission and strategy, then education 

for entrepreneurship, and finally external relations and evaluating entrepreneurship, and the obstacles to 

developing an entrepreneurship culture came Moderate business. The results showed that there are no 

statistically significant differences between the averages of the study sample members regarding the reality of

developing the culture of entrepreneurship as a whole and all dimensions, and the obstacles to developing the 

culture of entrepreneurship according to gender variable, and the absence of differences regarding the reality 

of developing the culture of entrepreneurship as a whole and all dimensions according to college variable, 

while there are differences about the obstacles to developing an entrepreneurial culture. There are no 

differences regarding the reality of developing the culture of entrepreneurship as a whole and the obstacles to 

developing the culture of entrepreneurship according to job title variable. The study presented a proposal to 

enhance the culture of entrepreneurship in light of the experiences of some foreign countries.

Keywords: Entrepreneurship culture, Public Authority for Applied Education and Training, Kuwait, foreign 

experiences. 

:        مقدمة

'خ%$ةالسنواتش�دت
ً
'عمالا,تماما بر.ادة

ً
الEشاطالمجتمع:@?من:فئاتبإشراك:العديد78تمال45م23ايدا

المشروعاتخلالHقتصادي:من تزايد:H,تمام:كماللطلبة،'فTار:Sبداعيةوتب4OاMNاصة،'عمالومنظماتإقامة

@?:العملفرصإيجادعa`قادر.نطلبةلتخر.جمنا[]�ا:وتخصصا78اوتصممتب4Oال45الر.اديةاN]امعةنحوبالتحول

.الر.اديالتفك%$cعز.زخلالواMNاص:منالعامالسوق

للعمل التوجھ ع() الشباب مساعدة ع()
ً
مساعدا

ً
وعاملا 4قتصادي للنمو

ً
قو6ا

ً
محر7ا :عمال ر6ادة وتمثل

=ع =وتوجد =الذا?ي، :فراداDEر=والCشغيل GHا يقوم كعملية :عمال ر6ادة وMNن :عمال ر6ادة ثقافة بMن قو6ة لاقة

)= الر6ادي،). 2022محمود، التعليم ثقافة ?عز6ز طر6ق عن المجتمع ثقافة _Mلتغي
ً
أساسيا

ً
محر7ا :عمال ر6ادة و?عد

aأ أحد تمثل أGcا كما :عمال، رواد واحتضان وeبداع، 4بتfار ثقافة م=الوسائل=الرئhسية=لإعادة=aيfلة=أى=ودعم
ً
وNحثيا

ً
وأ7اديميا

ً
تنظيميا وأحمد،(جامعة ).   2013عيداروس

مضافة، قيمة ذات خدمات عGnا يpتج جديدة أفfار ذات مشروعات إيجاد qr :عمال ر6ادة ثقافة و?سsم

من (tإ ابتfار6ة فكرة أى تحو6ل ع() القدرة لديھ يfون من aو :عمال =تلبية=ورائد qr= =?ساعد =متمvMة =وخدمة تج

(tإ بالإضافة eبداعية، و:فfار المبادرات لإدارة وإسx_اتيجية مستقبلية رؤ6ة و6متلك المؤسسة، عملاء احتياجات

:عمال ر6ادة qr تواجsھ قد ال|} المخاطر مع التعامل ع() ).     2012الناصر،=(قدرتھ

الفردية���عالذيالمناخع()=توفM_=:عمالر6ادةو?عمل=ثقافة :فراد=منجاaز6ةو?عز6زالذاتية،المبادرات

المطلوNةتزو6دaمخلال أك�_يجعلsممماالعمللسوقبالمsارات
ً
والمبادرةالطموحروحوتزكيةالعمل،لسوقاستعدادا

وإمfانا�Gمعنلدى=:فراد،=والكشف :فراد . )2006الشر6ف،=(مsارا�Gموتطو6رقدرات
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قدرتھالر!اديوخ,+اتأ*شطةع&%$عمالر!ادةو�س�ند عن<عمليةعبارةف:9حولھ،منتوجيھع&%ومدى

آمالBمديناميكية تحقيق كيفية ع&% يتعرفوا لKى العاملLن واس�ثارة وتPشيط QLبتحف $عمال رائد قيام �شمل

وأسا بطرق Uرتقاء VW �سBم ابتKار!ة أفKار خلال من ع&%وأYدافBم تقتصر لا $عمال ر!ادة أن كما العمل، ليب

بل ح، الر̂ وز!ادة المادية المنافع bعض تحقيق VW UبتKار!ة $فKار واستخدام dبداعية، للمبادرات المستمر التطو!ر

م مشروعات %eإ لتحو!لBا اللازم التمو!ل +Lوتوف الر!ادية، $فKار لرعاية الداعمة البgئة +Lتوف ع&% فيدة<�شتمل

).     Lowe& Marriott, 2006(للمجتمع<

ر!ادة $عمالوأصبحت
ً
محورا

ً
ورئgسيأساسيا

ً
<وتمكLنسبللتحسLنا ،الشبابالعgش

ً
كذلك<و اقتصاديا

$عمالدمج<يؤدي< مBاراتجديدة،عملفرصإيجادخلالمن<البطالة<مناtuدالتعليمية<إe%العمليةVWر!ادة وصقل

وإمKاناwyمللعمل<المناسبتوجBwxمvVWسBم$فراد،<مماىلد$عمالر!ادة المستقبلية<وتطلعاwyمومBاراwyملقدراwyم

   ).Deveci, Seikkula, 2018؛<2014؛<مBناي،<2013المري،(

تن مـن تحققـھ لمـا
ً
نظـرا العـالم، أنحـاء مختلـف فـي �امعـاتuا داخـل $عمـال بر!ـادة YUتمـام ازداد ميـة<وقد

). 2018الرميدي،<(اقتصـادية<واجتماعيـة،<وإيجاد<فرص<عمل<كثL+ة<للشباب،<وخلـق<أجيـال<مـن<المبـدعLن<والمبتكـر!ن<

ع&% الKو!ت بدولة والتدر!ب التطبيقي للتعليم العامة الBيئة الوطنيةالفنيةالعاملةالقوىوتنميةتوفL+وتحرص

وتطو!رالتنمية�uططمواكبةإس�+اتيجيةرؤ!ةرسمإe%الBيئة�س�%و العمل،سوقVWالتوازنتحقيقلوإعدادYا

مرنةقبولسياسةوان�wاجوالتدر!�يةالتعليميةالسياسات
ً
،كما

ً
للمتغL+اتاستجابةومنا��BابرامجBاوتحديثونوعا

والتدر!بالبلاد،<وقد<أ*ش�ت<الBيئة<العامة<VWالتنميةخطةر�ائزمعوتتما���العمللسوقالمتجددة التطبيقي للتعليم

رقم) 1982(أواخر<عام< للقانون
ً
الBيئة<العامة<(م�9<وتدر!بعالٍ�عليمع&%تحتوي�عليمية،<و�V<مؤسسة63/82وفقا

والتدر!ب، التطبيقي     ). 2021للتعليم

للش مساعدًا
ً
وعاملا Uقتصادي للنمو قوً!ا ا

ً
محر� تمثل $عمال ر!ادة أن سبق مما باب<ع&%<التوجھ<يت��

ر!ادة ثقافة و�سBم الر!ادي، التعليم ثقافة �عز!ز طر!ق عن المجتمع ثقافة +Lلتغي
ً
أساسيا

ً
محر�ا و�عد اtuر، للعمل

مضافة، قيمة ذات خدمات ع£wا يPتج جديدة أفKار ذات مشروعات إيجاد VW ر!ادة$عمال أصبحت $عمالكما

محور
ً
ا

ً
أساسيا

ً
الشبابلعgش<وتمكLناسبللتحسLنورئgسيا

ً
.اقتصاديا

:                             الدراسةمش�لة

عد
ُ
ثقافةتنميةا<=امعات:>5دورأ;مية*عمال،:وتتج56ر'ادةر4ائزمنأساسيةرك,+ة*عمالر'ادةثقافة!

مكنالNO*دواتمأ;منوأA@ا*عمال،منظومةبEئة>5أحد:*طراف:الرئEسية>C:4وA@ا*عمالر'ادة
ُ
من:المجتمعاتت

. تواجVVاالNOالتحدياتمعالتعامل

أشارت *عمال ر'ادة لأ;مية
ً
>C:الر'اديللتعليمالداعمةالبEئاتتوف,^أ;ميةإ[5الدراساتمنالعديدونظرا

:المجال،>Cدور;او!عز'زا<=امعات السرأشارتفقد;ذا :تبNjياتالiلدورتفعيلإ[5) 2017(دراسة C<الثقافة
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56بت3ارتر1و0ةر0اديةثقافيةب(ئةتوف#"إ! والس��وتنميl@ا،دعمVاع56والعملالر'ادية، والتم#;و:بداعتدعم

Sعمالمجال�RاPQامعاتدورتفعيلأKميةإ! ) 2017(الروDسدراسةوأشارت. و:نجاز لتبTUوالس��و5بت3ارر0ادة

56بت3اروصقلSعمالر0ادةمجالات�Rمتطورةعلميةمبادرات 6الطلبةمواKب وأف3ارKممنتجا[\موتطو0رلدى

.   6�RالمجتمعاQ`رالعملثقافةوترسيخ:بداعية

المخ#;يم دراسة ال3ليات،) 2017(وأوصت PQميع Sعمال ر0ادة ثقافة بeنمية [\تم دراسية مقررات بfناء

النظري Sسلوب ب#ن تنTiوالدمج ر0ادية مشارDع إ!  :بداعية Sف3ار لتحو0ل م#;انية وتخصيص تدرDسnا، �R �oوالعم

الnيئة. 5قتصاد6الوط6TUوتوفر6فرص6وظيفية6لpqر0ج#ن �R الر0ادي التعليم واقع تناولت Tuال الدراسات ندرة و0لاحظ

در تجرى لم الباحثة علم حدود �Rو والتدر0ب، التطبيقي للتعليم 6متغ#"ات6العامة 6تناولت 6ال3وe0ية 6الب(ئة �R6 اسة

الدراسة Kذه لإجراء اQ`اجة دعم مما اQ`الية، .   الدراسة

التالية Sسئلة عن :جابة الدراسة :                 وتحاول

لدى.1 Sعمال ر0ادة ثقافة تنمية �R ال3و0ت بدولة والتدر0ب التطبيقي للتعليم العامة الnيئة دور واقع ما

التدرس؟الطلب Kيئة أعضاء نظر وجnة من ة

ال3و0ت.2 بدولة والتدر0ب التطبيقي للتعليم العامة الnيئة �R الطلبة لدى Sعمال ر0ادة ثقافة تنمية معوقات ما

التدرس؟ Kيئة أعضاء نظر وجnة من

للتعإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدKل.3 العامة الnيئة دور حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ليم6ب#ن

Sعمال ر0ادة ثقافة تنمية �R والتدر0ب ؟666)المس6�iالوظيفيال3لية،6النوع،6(لمتغ#"ات�6عزىومعوقاتھ6التطبيقي

لدى.4 Sعمال ر0ادة ثقافة تنمية �R والتدر0ب التطبيقي للتعليم العامة الnيئة دور لتعز0ز المق�"ح التصور ما

Sجنfية؟ الدول �عض خ�"ات ضوء �R الطلبة

    : الدراسةفأ�دا

لدى.1 Sعمال ر0ادة ثقافة تنمية �R ال3و0ت بدولة والتدر0ب التطبيقي للتعليم العامة الnيئة دور  oع التعرف

التدرس Kيئة أعضاء نظر وجnة من ومعوقاتھ . الطلبة

التطبيقي.2 للتعليم العامة الnيئة دور حول العينة أفراد ب#ن إحصائية فروق وجود مدى عن الكشف

Sعمالوالت ر0ادة ثقافة تنمية �R در0ب
ً
وفقا . )النوع،6ال3لية،6المس6�iالوظيفي(لمتغ#"ات6ومعوقاتھ

لدى.3 Sعمال ر0ادة ثقافة تنمية �R والتدر0ب التطبيقي للتعليم العامة الnيئة دور لتعز0ز مق�"ح تصور تقديم

Sجنfية الدول �عض خ�"ات ضوء �R . الطلبة
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         :الدراسةأ�مية

#عمال.1 لر$ادة تناول'ا من الدراسة أ2مية روادت5بع واحتضان و:بداع، >بت;ار ثقافة دعم AB ودور2ا

.  #عمال،EوخلقEفرصEعملEكثLFةEللشباب،EوخلـقEأجيـالEمـنEالمبـدعFنEوالمبتكـر$ن

منقياداتإفادة.2 ال;و$ت بدولة والتدر$ب التطبيقي للتعليم العامة _ليا^[مدورواقعع\]عرفالتخلالال'يئة

ABومساعد^[م#عمال،ر$ادةثقافة`شرABالتحدياتمعالتعاملdeتواج''مالABالمجال2ذا.

3.AB iساعد deال التوصيات lعض تقديم AB الدراسة iس'م التطبيقيقد للتعليم العامة ال'يئة دور iعز$ز

#عما ر$ادة ثقافة تنمية AB ال;و$ت بدولة . لEلدىEالطلبةوالتدر$ب

4.AB الدراسة iساعد E#عماللومAt]uفلسفيوإطارنظريتأصيلتقديمقد التعليمية،المؤسساتABر$ادة

والبحثآفاقيفتحخصببحثمجالواعتبار2ا للدراسة . عديدة

:      الدراسةحدود

للتع&%$الدراسةاقتصرت: الموضوعيةا��دود- العامة ال.يئة دور تقييم 45موضوع والتدر7ب التطبيقي عليم

<جن;ية الدول @عض خABات ضوء 45 Fعز7زه وسبل الطلبة لدى <عمال ر7ادة ثقافة تنمية

45اشتملت$ع&%$عينة$من: ال*شر'ةا��دود- التدرOس Pيئة والتدر7بأعضاء التطبيقي للتعليم العامة ال.يئة

  .بدولة$الRو7ت

الRو7تال.يئة$ااشتملت$ع&%$: ةالم.انيا��دود- بدولة والتدر7ب التطبيقي للتعليم .لعامة

الدراسةتم$تطبيق:ا��دود2الزمنية- العام45أداة من <ول VWXالدرا . م2023/2024الفصل

             :  الدراسةمصط�3ات

:8Entrepreneurshipعمال2ر'ادة·

$مجموعة 4aشطةمنc>Vdتمامع&%تقومالPeAfوالرغباتةوتلبيالفرص،وتوف$ خلالمناhiاجات

المبادرة). 816،$2016الموميVn،$(<عمال$وإنجازkبداع بأtuا 45السبقللر7ادييRونخدماتابتRاروالمبادأة$45وFعرف

مع45عرض.ا كذا$يصبح$وPال{tديدات،ومواج.ةالمخاطرتحملالسوق،
ً
طو7لة$لف�AةPذا$الوضعع&%استمرإذارائدا

وخ( قدراتوFعرف). 96،$2017ليل،$ز7دان بأtuا
ً
والتدر7بطلبةلدىخاصةإجرائيا التطبيقي للتعليم العامة ال.يئة

.  @شRل$يتم�f$بالإبداع$وeح�AافيةمخاطرPاومواج.ةوإدار�tاالمشروعاتتصميمع&%وFساعدPمتنمي{tا،يمكن

8عمال· ر'ادة :    Entrepreneurship cultureثقافة

$ب الر7اديFعرف وال�شاط الفردية المبادرات تدعم Vdال والم.ارات وeتجاPات والقيم المعارف مجموعة أtuا

والمخاطرة الطموح روح cشر 45 وFس.م وإدار�tا، المشروعات تملك ع&% و��Fع اhiر، والعمل الذاFي وال�شغيل
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والمجتمع، للفرد ا,+ياة مستوى رفع أجل من استحداثر=ثقافةكما97عرف7المحسو5ة @Aع القدرة بأCDا Gعمال ادة

والمبSTيك،(و=تصف7بالمخاطرة7عمل7حر7يJسم7بالإبداع7 بأ#"ا. )20197،26الشميمري
ً
إجرائيا 6سق-من-القيم-و,عرف

ر7ادة مبادرات دعم أجل من ترسيخ;ا ع@? والتدر7ب التطبيقي للتعليم العامة ال;ئية تحرص JKال LMوالمعاي والمعتقدات

- -لرعايR"ا-Qعمال -الداعمة -وتوفLM-البSئة -QفVار-الر7ادية، JWتب- -ع@? -الطلبة -,YZيع -خلال -من J]ا̂دي Q- -المجتمع `a

ر7ادية مشروعات ?cإ .    وتحو7ل;ا

للدراسة النظر$ة :  ا+*لفية

ر7ا Ldعتe البعض أن gKح الدول، من LMالكث `a mقتصاد ازدnار خلف Qساسية القوة Qعمال ر7ادة دة-,عد

الLpوة وز7ادة الوظائف، `a وفرة تحقيق أدوات أnم أحد وتمثل العالم، `a اقتصاد لأي النجاة قارب Qعمال

- -ذاt"ا -الدولة -ونمو-اقتصاد عد). Morganthaler, Barber, 2007(وvبداع،
ُ
الJKالعواملأnممنالر7اديةالثقافةو,

YZعQعمال،ومبادراتاتجاnات-Qفرادتحدد
ُ
وvنجاز-وغnLMا،-وmستقلاليةا̂لمخاطرةالر7اديةالسلوكياتوتقدرو,

المجتمعال|Lو7جa`و,ساعد `a جذر7ة وابتVارات ,غLMات ).      2020عبد-الموc?،-(لإمVانية

0عمال ر$ادة ثقافة :  مف5وم

و خلق `a ,ساعد JKال والطرق QفVار بأ#"ا Qعمال ر7ادة Qورو�ي mتحاد تطو7ر-6شاط-ما-عن-طر7ق-عرف

- -قائمة -أو -جديدة -شركة -أو -مؤسسة -ضمن -وذلك -وmبتVار-والفاعلية، -وvبداع -المخاطرة -من  European(مز7ج

Commission, 2012, 7.(`و� وmبتVار، وvبداع والتقنية المجازفة ع@? ,عتمد متطورة إنتاجية عملية بأ#"ا و,عرف

م�شأةعملية-بموج�"ا-يأخذ-��ص-أو-عدة-أ� تVو7ن أجل من اقتصادية مجازفة عاتق;م ع@? Qعمال رواد من �اص

).Schramm, 2006, 14(جديدة-,��ر-تقنية-جديدة-أو-إبداع-مستحدث-لتوليد-منتج-ذو-قيمة-لنفسھ-وللآخر7ن-

تدعيم ع@? ا�Yامعة ,ساعد JKال LMوالمعاي والمعتقدات القيم من 6سق بأ#"ا Qعمال ر7ادة ثقافة و,عرف

أعضاء من ا�Yامعة م�سو�ي لدى vبداعية QفVار JWوتب ،J]ا̂دي Q المجتمع `a Qعمال ر7ادة ومبادرات مشروعات

منتجة صغLMة مشروعات ?cإ لتحو7ل;ا الملائم والمناخ المحفزة البSئة LMوتوف والطلبة، التدر�س  ,n)Keatيئة

Selvarajah& Meyer, 2011, 207(.

الفرد،و,عرف-بأ#"ا-سلوك-إد وإمVانات قدرات تفوق نتائج تحقيق أجل من الفرص اس�ثمار ?cإ �"دف اري

مستوى ع@? �عض;ا مع المتداخلة العوامل من مجموعة توافر ع@? تتوقف الر7ادية الفرد ثقافة تنمية أن ذلك و7ؤكد

-وم�"ا -والمجتمع، -وا�Y;: الفرد -التعليم، -ا��Ldة، -الر7ادية، -الثقافة -الر7ادية، ر7ادةالطاقة تتطلب لذلك الداعمة، ات

ع@? وقدرة مستقبلية، رؤ7ة و7متلVون والتطو7ر، LMالتغي عمليات و7قودون يؤمنون مغامرون، أفراد وجود Qعمال

واس�ثمارnا ا�Yديدة الفرص ).Gibson, 2011, 12(تحديد
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أفعال، إ$# &ف%ار تحو)ل ع,# الفرد قدرة مدى إ$# &عمال ر)ادة ثقافة ومن>ثم>ف@?>تقوم>ع,#><بداع>و;ش89

والمبادرات &Eداف تحقيق أجل من الصغ89ة المشروعات وإدارة التخطيط ع,# القدرة وكذلك والمخاطرة، وSبت%ار

).2014�،328مWناوي،(الر)ادية>

ال"شاط ودعم ال+*صية المغامرة نحو إيجا7ي اجتما>; اتجاه تDوCن بأEFا Iعمال رCادة ثقافة وNعرف

وOنجاز،ال والمبادأة، المبادرة سلوكيات وU+Nيع Iعمال، رCادة مبادرات نحو Iفراد اتجاVات وتحديد رCادي،

_^،�(و\بتDار،�و\ستقلالية،�والتفرد،�والمخاطرة� ).   2015�،626العتي�abومو̀

ا عــدم ظــروف ظــل jــ; kــlالتغي قيــادة nــoع Iعمــال رائــد لقــدرة تحــدي بأEFــا عرفqــا مــن لتأكــد،�حيــث�إEFــا�وVنــاك

أفDــاره وإدارة قيـادة nــoع Nسـاعده وإمDانــات وخvـkات ومعـارف مqــارات Iعمـال رائــد امـتلاك Nســتوجب ديناميكيـة عمليـة

رCادية مشروعات nzإ وتحوCلqا قرن،(\بتDارCة وأبو ). 2015�،10الqابيل

مجموعة بأEFا Iعمال رCادة ثقافة الباحثة NشDلتجاVاتو\والقيمالمعارفوNعرف a|ال والمqارات والقدرات

لممارسة الفرد .   للنجاحبھوالوصولبھا~*اصبالمشروعللقيامالتوجھمنالرCادي،�وتمكنھالسلوكو>;

: با-,امعات(عمالر'ادةثقافة"شرأ�مية

\قتصـاديوالنمـوالتطـورتحقيـقأصـولqا�jـ;وNعلـيما~UامعـاتطلبـةلـدىIعمـالرCـادةثقافـةترسـيخ�ساVم

IعمـالرCـادةثقافـة�شـرالبطالـة،�وCمكـن�تحديـد�أVميـةمشـDلةومواجqـةالمعرjـ;\قتصـادبنـاءطرCـقعـنو\جتمـا>;

;oفيما�ي  :

رواد- الطلبـة�إكسـابخـلالمـنالمعرjـ;\قتصـادبنـاءjـ;إحـداث�طفـرةعoـnقـادرCنو\بتDـارOبـداعjـ;إنتـاج

.المعرفةمجتمعب�نميةالعلاقةذاتIفDار�المتجددة

المجتمعأفرادمنأكkvأعدادوامتلاكIموالرؤوسأ��ابمنمحدودعددعno\قتصادارتDازمنالتحول-

.العملمجالاتj;التنوعوتحقيق\ستقرار،بما�يحققلل�kوة،

وسـوقالعلـمlنبـالفجـوةإزالـةjـ;Iعمـال،�و�سـاVموقطـاع�Iاـدي�aا~Uـام�;المجتمـعبـlنيـر�طجسـرإيجـاد-

.العمل

�شطةNسqم-IاديةCعماللروادالرI;jklغيNسواقI،والتكنولوجياوالمنتجات;jعمال،عالمIفـرص�وتوفر

ف�ـaعoـnوNعمـلالطوCـل،المـدىعoـnوالوظـائفالعمـل والعمـل، السـوق VيDـل kـlغيNبـداعلممارسـةمجـالO

).Mokaya, 2012(ال+*�_�aوالدخلالرضاوتحقيقو\بتDار،

\قتصـاديةVIـدافوتحقيـقالتنميـة،عمليـةjـ;فعـال�شـDلالطلبـةلـدىIعمـالثقافـةتنميـةNسـqمكمـا

والتوظيـف�الـذاNي،�المجتمـع،خدمـةjـ;والمسـاVمةا~�يـاة،مـدىوIمـانالعمـل،فـرصتـوفkl: بي�Eـامـنال|ـaو\جتماعيـة
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القـدرةو.بت2ـار،1بـداعع!ـ و.عتمـادوالـروت)ن،ةالب)'وقراطيـع!ـ والقضـاء وتحسـ)نبـ)ن>الطلبـة،التنافسـيةو6عز4ـز

التحـديات>KافـةمواجFـةع!ـ القـدرةوز4ـادةالبطالـة،معـدلوتخفـيضالFائلـة،الDشـر4ةالقـدراتوتنميـةالقـومي،الـدخل

).2012والوادي،>القFيوي(

!عدور ر#ادة ثقافة *شر +� : مالا$#امعات

7عمالمننماذجتقديممنيتمكنالتعليممننوعتقديم+*فر'دبدورا$#امعاتتقوم قدبصورةرجال

س;م
ُ
الGNOمنGالMشر'ةالمواردواحدةIG*وج;HنGلعملةوالتنميةا$#امDEالتعليمCُعدولذلك@قتصادي؛النمودفع+*=

SGناكوخاصةتنمية،SناكتRونلندوPQا اكaسابع`Pاي_تجوا$#امعة،الطالب]ZصيةبHنوتأثرتأثWHعلاقةأن

=ساعدهالطالب وخWdات ).2020حرب،G(ھGمجتمعخدمة+Dبدورهالقيام+*م;ارات

إيجاد+*والمرونةو@بتRار،وtبداعالقيم،sعضالشبابلتعلمالمpqةوالضرورةالبطالة،انaشارظلو+*

كبديلا$pرالعمللza#يعللر'ادةالتعليمإDyالسائدالتعليمنمطو=غيWHالطلبة،لدىرةالمبادروحو=عز'زعمل،فرص

GدورأSمية'ظ;رو للوظيفة، Gالرئ�سيةأحدبRوPQا7عمالر'ادةثقافة~شر+*ا$#امعات منظومةGب�ئة+7Dطراف

الدراساتPاإل�أشارتالNOالم;اممنبمجموعةالقيامعاتق;اع�Dيقعحيث7عمال، sعض ؛Gا$pما2018G*yنافع،G(نتائج

G،يك،2016والعر�يWHوالمب الشميمري   : ،GومنSGذهGالم;ام�G=ي)Gerba, 2012؛2014G؛GمحمدGومحمود،2019G؛

ر'اديHن،: مثلا$#وانبsعضع�Dتركزوا�pةورؤ'ةرسالةتقديمع�Dا$#امعات=عملأن- +DوالمساSمةتوليد

مال7عمال،ر'ادةتنميةمنGخلالا$pرالعملثقافةوتطو'رو@قتصادية،عية@جتماالتنمية رأس WHوتوف

.موجھGللعملGا$pرsشري

وم`Pامنع�GDعددالتأكيدتتطلبال�OالتحدياتSذهلمواج;ةجديدةتر�و'ةوSيا�لب��عنالبحث- : الم;ارات،

.ع�GDاسaشرافGالمستقبلقدرةوالوالمرونة،المخاطرة،وقبولالتكيف،ع�Dالقدرة

عيدأن-
ُ
:حيثمنالمعرفةالتعاملGمعوكيفيةو�نا�Pا،وتخطيط;االمنا��،اختيارأسس+*النظرا$#امعات=

مع;ا،Sيئةوأعضاءالطلاب=عاملوأسلوبتدر س;ا،طرق المحتوىصياغةإعادةضرورةوكذلكالتدر س

للطالب N¤¥عھبماالدرا#zCD�Gوا$pع Gوأنوحلوارالبحث تقدمالمشكلات،
ً
قائما

ً
tبداعع�D=عليما

.و@بتRار

ال�Oاكaسابع�Dالقدرةلد¦PمطلبةلتRو'ن=سDEأن- Gا$#ديدة،تتطل§Pاالم;ارات التطورات7عمال وإدراك

.ملالعسوقيحتاج;اال�OالتخصصاتإDyوتوجيھGالطلبةوالمعلومات،التكنولوجيامجال+*خاصةا$pادثة

التغWHات،الطلبةلإعداد=سDEأن- يواكب
ً
شاملا

ً
قدرةيجعل;مبحيثإعدادا W©أكD�7فRاربHنالتميªHع

.المناسبةوغWHالمناسبة
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:خلالفرصإيجادع/.ال,+ك()إ4.التوظيفع/.ال,+ك()مندور%ايتحولأن- :من تزودمناBCتقديمالعمل

.عملفرصإيجادع/.بالقدرةالطلبة

.طلبة:اPQامعةب(نNعمالرMادةثقافةLشرعمليةيقودNعمالرMادةلتعليممركزإLشاء-

-STادةمقاومةعناصرع/.للتغلبالسMعمالرNامعاتداخلPQا.

محمود دراسة محاور،) 2022(وحددت خمسة S` اPQامعة طلاب لدى Nعمال رMادة ثقافة aعزMز متطلبات

bداري المحور بالe+امجNول اfQاص والثالث التدرjس، %يئة بأعضاء اfQاص والثاLي لPoامعة، وال%شر"!  والتنظي'&

المشروعات 2عز0ز  3 ومؤسسا45ا الدولة بدور ا<=اص وا<=امس بالطلاب، ا<=اص والراCع الدراسية، والمقررات

.   الر0ادية

#عمال ر$ادة ثقافة +عز$ز تواجھ ال01 : المعوقات

ZOدافتحقيقوXSنبي4WاتحولالU&الصعوSاتأوالمعوقاتمنمجموعةOعمالر0ادةثقافةيةتنمتواجھ

:ي^ ماالمعوقاتZذهومنالم]شودة،

.التعليميةالبcئاتداخلOعمالر0ادةثقافة_شر3 قصوروجود-

م3 ضعفوجود-
ُ
. وlستقراءlست]باطووlست]تاجوالنقدوmبداعlبتkارع^jالقائمالتعل

الدعمvالماv wوتوفsXومخstعا45م،مشروعا45موتبr&واحتضا4oمالروادواستكشافالموZبةدعم3 قصوروجود-

لتنفيذZا ). 2018محمد،v(اللازم

.جدوىذاتلcستع^vjأ4oاOبحاثإjwوالنظرvالنامية،vالدول3 العل'&البحثمخصصات3 قصوروجود-

مالتعغياب-
ُ
.التعليموسياساتالتنميةاحتياجاتبXنفجوةوجودإjwأدىالمتداخلةوالتخصصاتالتطبيقيل

العلميةالبحوث3 نمطيةوجود- واتخاذZاوالدراسات
ً
.العلميةالدرجاتع^jل��صولس�يلا

.الناشئةالمواZبو��2يعlبتkاربدعمZlتمامغياب-

.الدولةمستوىع^jالر0اديةالمشروعاتتنظمالU&والقانونيةالتنظيميةOطرضعف-

والمبsXيك،(المختلفةvمجالا45اO 3عمالر0ادةثقافةب]شرالتعليميةالمؤسساتاZتمامقلة- ).  2019الشميمري

محمود دراسة ا<�امعة) 2022(وتوصلت طلبة لدى Oعمال ر0ادة ثقافة 2عز0ز تواجھ &Uال المعوقات أن jwإ

v Zيئةتتضمن بأعضاء متعلقة ومعوقات ا<�امعة،  3 وال%شر"عية والتنظيمية mدار0ة بالأمور متعلقة معوقات

بالمجتمع متعلقة ومعوقات بالطلاب، متعلقة ومعوقات السبkي. التدر"س، دراسة أبرز) 2022(وأشارت أن jwإ

ر0 ثقافة _شر  3 قصور وجود  3 تمثلت Oعمال ر0ادة ثقافة تنمية vالتعليمية،vمعوقات vالبcئات vداخل Ovعمال ادة
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ع � التغلب و*مكن و.ستقراء، و.ست1باط و.ست1تاج والنقد و5بداع .بت6ار ع � القائم م
ُ
التعل :; ضعف ووجود

الCDصية القدرات وEناء الذات، وتطو*ر تنمية شأIJا من Nال� التدر"ب برامج )* التوسع خلال من المعوقات 7ذه

مثلواك;ساب9م8ا Aساسية العمل ال;سو"ق،: رات ومبادئ العمل، فرق وIناء العمل، خطط وإعداد Oتصال، م8ارات

.  ومبادئ9المحاسبة9المالية،9وخدمة9العملاء

ا$#ام � بالتعليم .عمال ر/ادة ثقافة ترسيخ �8 .جن9ية الدول <عض :خ@?ات

وم Aمر"كية المتحدة الولايات خUVة اXYزء 7ذا يZ(ي;ناول كما و]( باXYامعات، Aعمال ر"ادة ترسيخ )* : ال^[يا

ً
.مر/كية: أولا با$#امعات .عمال ر/ادة ثقافة ترسيخ :  آليات

9_عد9 9حيث A9عمال؛ 9لر"ادة 9التعليم 9مجال )*9 9العالمية 9الش8رة 9ذات 9اXYامعات 9من A9مر"كية 9اXYامعات _عد

Aمر"كية المتحدة الولايات )* Aعمال O9قتصادية9ر"ادة 9الناحية 9من 9المجتمع 9تطو"ر )*9 A9ساسية 9السبل أحد

9fZعمال،9و](9عA9مر"كية9لتعز"ز9التعليم9لر"ادةA9امعاتXYعض9اh99توضيح9ج8ود)Zجتماعية9والثقافية،9وفيما9يOو

)mالنحو9التا            :

ر/-1 وHعليم الر/ادة عن المسؤولة والمؤسسات المراكز من العديد R.عمالإQشاء 9المتحدة9: ادة 9الولايات ا7تمت

)Zي ما ومopا Aمر"كية، اXYامعات )* Aعمال ر"ادة _عليم عن المسؤولة والمؤسسات المراكز من العديد :   بإrشاء

باhسون- بtلية الر"ادية الدراسات . مركز

.مركز9القيادة9الر"ادية9بtلية9بلفيو-

بر"ج8ام- بجامعة الر"ادية vدارة . مركز

wاrس^[م- بtلية Aعمال ر"ادة .ركز

أتلانتا- )* Aعمال ر"ادة . مركز

شyسلوم- بمع8د Aعمال رجال رواد لتطو"ر مركز

.للتكنولوجيا

در7ام- بجامعة الصغ^Uة Aعمال .مركز

ماد|سون- جيمس بجامعة Aعمال ر"ادة . مركز

-~�� إم بجامعة الر"ادية للدراسات دو�سون مركز

.جيل

الدراس- نيو"وركمركز بجامعة الر"ادية .ات

.مركز9لر"ادةA9عمال9بجامعة9ولاية9ب;سUVج-

لو�س- سانت بجامعة الر"ادية للدراسات .مركز

الر"ادية- vدارة .جامعة9ولاية9سان9دييجو-مركز

wورنيل- بجامعة Aعمال ور"ادة Oبتtار .مركز

التجار- Aعمال جامعة9ولاية9سان9-"ة9الصغ^Uةمركز

.فراrسyسtو

سياتل- بجامعة المشروعات لر"ادة .مركز

أر"زونا- بجامعة Aعمال لر"ادة إيلر wارل .مركز

.مركز9القيادة9الر"ادية9بجامعة9بافلو-

بجامعة- الر"ادية للدراسات بر�س 7ارولد مركز

.wاليفورنيا

wولورادو- بجامعة الر"ادية الدراسات .مركز

إلينويمكتب9- بجامعة الر"ادية .شيtاغو-الدراسات

ميامي- بجامعة و)بت&ار +عمال ر,ادة .مع.د

بجامعة- الر,ادية للدراسات 7ارلسون مركز

.مي;سيوتا

مونتانا- بجامعة +عمال ر,ادة .مركز

ن<=اس&ا- بجامعة +عمال ر,ادة .مركز

ستانفورد- بجامعة الر,ادية الدراسات .مركز

تولسامركزAتنميةAالم- بجامعة .شروعات
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بورك- بجامعة الر,ادية الدراسات . مركز

Aالب;يةA=FتوفAHIAتKLنAMNالAوالمؤسساتAال.يئاتAمنAالعديدAشاءRبإAمر,كية+AالمتحدةAالولاياتAتمتWاAكما

HXي ما ال.يئات Wذه ومن للر,ادة، التعليم لنجاح اللازمة :   التحتية

.عمال- ور/ادة 2بت0ار .مجلس

).Saint Louis university, 2014(المجلس5القومي5للبحوث5-

#عمال-2 لر$ادة التعليم و.عز$ز الر$ادية العقلية تدعيم 56 .س7م ال:9 الدراسية والمقررات ال@?امج ?Aوذلك5:توف

ي@? ما ومBCا .عمال، بر/ادة مباشرة تتصل IJوال .مر/كية اLMامعات بمختلف الدراسية المقررات RSتوف خلال :      من

باFسون.أ بر/ادةBYتمW5لية: Hلية الصلة ذات و2ختيار/ة ]جبار/ة التعليمية المقررات [عض بتقديم با[سون

توظيف ع@` ال0لية تحرص كما العليا، الدراسات مرحلة ?c أو `dو. اLMامعية المرحلة ?c سواء .عمال

مقرر سواء .عمال بر/ادة الصلة ذات المقررات من العديد تقديم ?c العليا الدراسات ات5أساسية5أو5مرحلة

اختيار/ة ). Babson college, 2016(مقررات

Mللتكنولوجيا.ب Mماسا.شوسOس .عمال،: مع7د بر/ادة الصلة ذات التعليمية المقررات من العديد يقدم

مرحلة ?c أو `dو. اLMامعية المرحلة ?c سواء واختيار/ة أساسية مقررات بSن المقررات gذه وتRhاوح

العليا ).Massachusetts institute of technology, 2019(الدراسات

#عمال.ج ور$ادة RبتQار كورنلمع7د .عمال: بجامعة ور/ادة 2بت0ار معiد خلال من Wورنل جامعة BYتم

ومBCا .عمال، بر/ادة المتعلقة التعليمية المقررات من العديد RSالمشروعات،: بتوف تمو/ل ?c حالة دراسات

.عمال وlدءور/ادة الر/ادي، والnسو/ق 2جتماعية، والر/ادة .عمال، ر/ادة وتكنولوجيا .عمال، وملكية

والمiندسSن للعلماء .عمال ور/ادة ]سRhاتيجية، والتحالفات التعلم، ). Cornell University, 2019(سلسلة

العليا.د الدراسات ستانفوردHلية التعل: بجامعة المقررات 'عض ال*لية يمية-ذات-الصلة-بر2ادة-1عمال-تقدم

-ي56 -ما ور2ادة: وم:9ا الر2ادة، روح وإدارة المؤسسات، نمو وإدارة الر2ادية، والقيادة وBبت*ار، Cبداع قيادة

الفكر2ة والملكية المال، ورأس 1عمال ور2ادة الفكر، قادة خلال من وBبت*ار 1وروJية المالية-: 1عمال

CسLMاتيج المنظماتوCدارة وتصميم والتمو2ل، الر2ادية وCدارة 1عمال، ورجال للمدير2ن والمحاسبة ية،

اUVديدة المشروعات وXشكيل وCبداع، المشكلات وحل -]5--المبدعة، -الر2ادية -والفرص -التقنية، عالية

جد أعمال ونماذج 1عمال، ر2ادة وتكنولوجيا وCبداع، وBبت*ار النامية، -1سواق-Bقتصاديات 5[- يدة

).   Stanford university, 2015(الناشئة-

التجر+*(-3 التعليم خلال من 8عمال ور+ادة ;بت9ار أ<شطة ?@ بفعالية الطلبة أو: اشCDاك ab2التجر م
ُ
التعل زاد

التقلي الطرق من أفضل م
ُ
التعل من النوع وgذا 1خLhة، السنوات 5[ 1مر2كية اUVامعات 5[ دية-الX-ajعتمد-التطبيقي
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والمؤتمرات، العمل ورش خلال من .عمال ور/ادة 3بت0ار أ7شطة 89 بفعالية الطلبة بمشاركة وA@تم المحاضرات، DEع

اGHقيقية والمشروعات اIJKHة، DEع 8Eالعم والتدر/ب ،8Eالداخ  National Advisory Council on(والتدر/ب

Innovation Entrepreneurship, 2013.(

ث
ً
المال! ية: انيا با)'امعات ,عمال ر-ادة ثقافة ترسيخ :                           آليات

ا�تمت�مال?<يا�بالتعليم�لر;ادة�:عمال��08مؤسسات�التعليم�العا�01ن.يجة�لاقتصاد�المعرفة�الذي�ظ!ر�لأ�مية�

التعل إن حيث Cقتصادية، للأFشطة مصدر أو مورد JKأك تمثل PQال ذويالمعرفة :فراد Rعد :عمال لر;ادة يم

Tشكيل خلال من اXYديد Cقتصاد وت?Jة بضبط وكذلك المتاحة، الفرص ع`_ لabصول المبتكرة التجار;ة الم!ارات

اXYديد التجاري الcشاط أو اXYديد الر;ادي �بالتعليم�). Bakar, Islam, Lee, 2012(الcشاط �مال?<يا �إطار�ا�تمام و08

:           قامت�بالعديد�من�اXY!ود،�ومijا�ما�ي`0لر;ادة�:عمال�

,عمال-1 ر-ادة و=عليم الر-ادة عن المسؤولة والمؤسسات المراكز من العديد �ناك�العديد�من�المؤسسات�: إEشاء

ي`0 ما ومijا :عمال، ر;ادة لتعز;ز المال?<ية اXYامعات أFشأinا PQال   :

با)'امعة.أ ,عمال ر-ادة تطو-ر L:08سلاميةHالعالميةHIJHمال! يامركز
ً
رائدا

ً
مركزا يصبح أن 0r المركز رؤ;ة

وisدف :عمال، ر;ادة لتطو;ر ملائم Ptبي ونظام مواتية بwئة J?توف المركز رسالة وتتضمن :عمال، ر;ادة مجال

وت :عمال، بر;ادة الصلة ذات والمقررات الدراسية yzوالمنا :Fشطة J?توف إ1_ �والبcية�المركز وف?�Jالدعم

الر;ادية :عمال 08 Rشار}ون اXYامعات من خر;ج?ن J?وتوف :عمال، ر;ادة أFشطة لتطو;ر التحتية

)International Islamic university, 2010   .(

الطلب: مركزHالر-ادةHبجامعةHمالايا.ب ب?ن :عمال ر;ادة لتعز;ز المركز �ذا ب.نفيذ�ا يقوم PQال :Fشطة ة،�تتعدد

عن والبحث المناسبة، Cستضافة تقنيات المشارك?ن Tعليم إ1_ inدف PQال العمل ورش من العديد عقد ومijا

النا{a?ن :عمال رجال لاستضافة خطوة وجعل!ا مو�ب�iم من للاستفادة ا�Yفية  University of(الموا�ب

Malaya- Entrepreneurship center, 2013    .(

والر-ادةمركزHالر-ادةQHجت.ج للإدارة بناري بجامعة لتعز;ز: ماعية أسيا 08 للتم?<
ً
مركزا يصبح أن المركز رؤ;ة

Cجتماعية الر;ادة �XيعT إ1_ المركز وisدف :عمال، رواد رعاية المركز رسالة وتتضمن Cجتماعية، الر;ادة

أ Cجتماعية الر;ادة مجال 08 Cس.شارات وتقديم Cجتماعية، وإجراءوالمشار�ع التجار;ة، المشروعات 08 و

Cجتماعية، الر;ادة مجال 08 والتدر;ب الدورات وتنظيم Cجتماعية، الر;ادة عن  Binary university(دراسات

of management& Entrepreneurship, 2009   .(
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الر#ادية-2 العقلية لدعيم الدراسية والمقررات ال67امج 9عض �: توف:6 �من �العديد %$تقديم +*اديمية المقررات

للر.ادة التعليم عن ومنا23 دراسات للطلبة تقدم كما اختيار.ة، أو أساسية كمواد العا;$ التعليم ومعا'د ا*(امعات

سواء+GH+ا*(امعات+ومعا'د+التعليم+العاGH+GI+شEل+أDشطة،+وتركز+ال<=امج+ال;:+تقدم+من+قبل+ا*(امعات+المال12ية+ع-,+

Lدار ونظرMات SعمالمفPوم وإدارة ).Rengiah, 2013(ة،

ما Sعمال لرMادة التعليم لتعزMز الدراسية والمقررات ال<=امج بتوظيف ]Zتم ال;: المتم12ة المال12ية ا*(امعات أمثلة ومن

G-ي    :

�المتعددة· �الوسائط عن:جامعة مقرر تقديم خلال من الطلبة ب2ن الرMادية والمPارات bتجا'ات بتعزMز ]Zتم

cdسfو المتعددة الوسائط GH بEالورMوس برنامج GH Sعمال Sعمال: رMادة ورMادة وbبتEار Lعلام وسائل

Sعمال رMادة GH :ijأسا ).  Abd Ghadas, Muslim, Hamid, 2014(ك<=نامج

�المال*(ية· �بوترا S: جامعة بإدارة ا*lاص برنامجPا GH Sعمال لرMادة بEالورMوس ا*(امعة +وحددت+تقدم عمال،

G-ي فيما وتتمثل Sعمال لإدارة إسp=اتيجية نماذج sعزMز+الوGr+بالمفPوم+ا*(ديد+للرMادة+GH+سياق+Sعمال+: ثلاثة

تجاري مشروع وتEوMن ا*(امعة، خلال من والموظف2ن للطلبة الرMادية العقليات وتEوMن التجارMة، وغ2= التجارMة

iuع+المؤسxالتأث2=+لإضفاء+الطا+GIالتعليمعا GH Sعمال رMادة ع-, :)Abdullah, Sabran, Ramlan, 2011   .(

�مالايا· برنامج: جامعة GH :iu{رئ كموضوع Sعمال رMادة وتقدم التعليم، GH Sعمال لرMادة بEالورMوس تقدم

Sعمال لإدارة ).      Zakaria, Fadzilah, Yusoff, 2011(الماجست2=

المال*(ية- أوتارا ا*(امعة:جامعة تقدمPا ال;: ال<=امج ومن Sعمال، رMادة عن دراسية مقررات : تقدم

ا*lصائص يمتلEون الذين الطلبة تخرMج GH لل<=نامج :ijساS الPدف وMتمثل Sعمال، رMادة بEالورMوس

وbستفاد: الرMادية+مثل والمرونة، والمبادرة، المخاطر، مواجPة ع-, والقدرة وLبداع، ة+من+الفرص+bبتEار،

العمل سوق GH ).    Abdullah, et al., 2011(المتاحة

4عمال-3 ور5ادة 7بت6ار أ;شطة <= بفاعلية الطلبة GH: إشراك Sعمال رMادة مقررات تدرfس وطرق أساليب من

أوتارا S: جامعة رMادة مقررات تقديم طرق وت�نوع الفيديو، وعروض والمواد، وال�شرات عمال+با*(امعات+المحاضرات،

+وم�Zا المPارات،: المال12ية، بناء وطرق Sعمال، رMادة تدرfس GH التقليدي الشEل تأخذ ال;: وخاصة التعليمية الطرق

bستكشافية     ).Bakar, Islam, Lee, 2012(والطرق

      :  السابقةالدراسات

الدراسات لبعض عرض G-ي الدرالسابقةفيما بموضوع الصلة ذات
ً
وفقا عرضPا وتم ا*�الية، للp=ت}باسة

             :التاGIالنحوع-,وذلكSقدم،Sحدث+إI,منالزم�:
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العال وعبد مر)'& 3عمال) 2021(أجرى ر4ادة ثقافة :عز4ز ;< ا<=امعة دور ع@? التعرف ?Bإ Dدفت دراسة

تملدىGطلاSTاGلتحقيقGالتمGNOالتنافG&'Lالمستدام،GوتمGاستخدامGالم اسXبانة ;< الدراسة أداة وتمثلت الوصفي، ن`_

GمنG Gتbونت Gعينة Gع@? Gوالنظر4ة) 110(تطبيقcا GالbلياتGالعلمية Gمن فروق. طلاب وجود ?Bإ الدراسة نتائج وتوصلت

<iاجة
ً
نظرا وذلك النظر4ة الbليات k>لصا طلاSTا لدى 3عمال ر4ادة ثقافة :عز4ز ;< ا<=امعة دور حول

ً
إحصائيا دالة

nلتحاق ع@? العملية الbليات طلاب NOوترك تخرجcم، pعد بالمشروعات والقيام 3عمال لر4ادة النظر4ة الbليات طلاب

.بالوظائفGا<biومية

السيد دراسة الملك) 2021(وDدفت بجامعة #عمال ر$ادة ثقافة لتنمية اللازمة المتطلبات ع34 التعرف إ37

واتبعتخالد9من9وج>ة9نظر9القيادات9#8ا تحقيق>ا، دون تحول EFال والمعوقات تحقق>ا، واقع عن والكشف ديمية،

قوام>ا عينة ع34 تطبيق>ا تم اسNبانة خلال من البيانات جمع وتم الوصفي، STالمن 9القيادات9) 123(الدراسة من

ر$ا. #8اديمية9بجامعة9الملك9خالد ثقافة تنمية متطلبات جميع أ^مية الدراسة نتائج تbcاوحوأظ>رت بدرجة #عمال دة

تحول EFال المعوقات وأن ضعيفة، بدرجة فeان المتطلبات ل>ذه خالد الملك جامعة تحقيق أما ،
ً
جدا وكبbiة كبbiة بiن

كبbiة المتطلبات ^ذه تحقيق . دون

الصوص دراسة وعلاقتھ) 2021(وسعت الر$ادي التعليم no الفلسطيpية اrsامعات دور ع34 التعرف إ37

منبدور الدراسة عينة وتeونت ،n4التحلي الوصفي STالمن الدراسة واعتمدت tقتصادية، التنمية no عضو9) 266(^ا

wxyق# وجامعة zسلامية اrsامعة no تدر|س لدور. ^يئة الدراسة عينة تقدير أن إ37 الدراسة نتائج وتوصلت

وح كبbiة، بدرجة جاء الر$ادي التعليم no الفلسطيpية اrsامعات
ً
تنازليا مرتبة كبbiة، درجة ع34 المجالات جميع صلت

n79النحو9التا للتعليم: ع34 اrsامعية القيادة Eتب� يليھ الر$ادي، التعليم دعم no التدر|س ^يئة أعضاء دور مجال

اrsامعات ممارسة لدرجة الدراسة عينة تقدير وأن الر$ادي؛ للتعليم التعليمية Sالمنا� تضمiن مَّ
ُ
ث الر$ادي،

كبbiةا بدرجة جاء tقتصادية التنمية no لدور^ا بiن. لفلسطيpية
ً
إحصائيا دالة فروق وجود عدم إ37 النتائج وأشارت

tقتصادية التنمية no ودور^ا الر$ادي التعليم no الفلسطيpية اrsامعات لدور الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات

لمتغbiات موجبة). وسنوات9ا�sدمة،9والeليةاrsامعة،9والرتبة9#8اديمية،(�عزى قو$ة طردية ارتباطية علاقة ووجود

no لدور^ا ممارس��ا ودرجة الر$ادي التعليم no الفلسطيpية اrsامعات لدور العينة أفراد متوسطات بiن
ً
إحصائيا دالة

.  التنميةt9قتصادية

حرب دراسة دفت 8لياتعنالكشفإ37) 2020(و̂ ر$ادةث�شرnoالbcبيةدور طلا��ا،لدى#عمالقافة

جمعnoالbcبية8لياتقياداتتواجھالEFالتحدياتورصد وتم الوصفي، STالمن ع34 الدراسة واعتمدت بذلك، القيام

no9بانة9طبقت9ع934عينة9من9طلبة9الفرقة9الرا�عةNوطنطا،(مصر$ة9جامعاتثلاثالبيانات9من9خلال9اس zسكندر$ة،

89لياتوإجرا،)والمنصورة 9قيادات 9من 9عينة 9من 9مقابلات إ37. الeليات^ذهنفسnoالbcبيةء الدراسة نتائج وتوصلت
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#لياتضعف الداعمة،والبBئةالتعليم2للر1ادة،(الثلاثةالمجالات8عمال2لدى2الطلبة2*(ر1ادةثقافة-شر*(ال'&بيةدور

دالة)8عمالوحاضنات فروق توجد ولا #لياتاباتاستجبKنإحصائيًا، دور حول ر1ادةثقافة-شر*(ال'&بيةالطلبة

تخصصات &Kلمتغ Pعزى فروق وتوجد اRSTس، &Kلمتغ Pعزى 2لصا8UTعمال 2وجاءتالتخصصاتالطلاب 8دبية،

اصةا8aTعمال،2تل`_ا2التحدياتر1ادةثقافة-شرال^[2تواجھالتحديات*(2المرتبة82و]2Z*(2قائمةالتنظيميةالتحديات

2ثمبإدارة 2ثمالتحدياتالdلية، التحدياتاaTاصةالتحدياتالمجتمعية،
ً
وأخK&ا hيئةبأعضاءالمتعلقةبالطلاب،

.التدرiس

الشرمان دراسة *() 2019(وhدفت العليا الدراسات طلبة لدى 8عمال ر1ادة تطبيق مدى Ztع التعرف Z[إ

ال'& القادة ودور اduTومية، 8ردنية استخداماSTامعات وتمَّ الوصفي، z{المن Ztع الدراسة واعتمدت تنمي|_ا، )* بوK1ن

من نت تdوَّ عينة Ztع الدراسة وطبقت البيانات، STمع العليا) 461(�س�بانة الدراسات طلبة من وطالبة
ً
. طالبا

اSTا )* العليا الدراسات طلبة لدى 8عمال ر1ادة لتطبيق متوسطة درجة وجود النتائج *ردنيةوأظ%رت معات

وأظ%رت متوسطة، بدرجة العليا الدراسات طلبة لدى *عمال ر8ادة تنمية :; ال<=بو8>ن القادة دور وجاء اAB@ومية،

من العليا الدراسات طلبة لدى *عمال ر8ادة تنمية :; ال<=بو8>ن القادة دور حول
ً
إحصائيا دالة فروق وجود النتائج

السنة لمتغ>=
ً
تبعا نظرLم الراNعةوج%ة السنة طلبة OBلصا . الدراسية

والسلوادي مشارقة دراسة صنع) 2019(وLدفت :; و^قتصادية _دار8ة العلوم `ليات دور معرفة abإ

cطبقتcالبياناتcمعdBcأداةcبتطو8رcالباحثانcوقامc،يةfالفلسطيcامعاتdBاc:;cر8ج>نiBاcالطلبةcلدىcو_بداعcالر8ادة

cقوام%اcعينةcajو^قتصاديةع) 97(ع _دار8ة العلوم `ليات :; تدرmس Lيئة إس%ام. ضو درجة أن abإ النتائج وتوصلت

توافر درجة وأن متوسطة، ا̀نت :pامdBا بالتمك>ن الفلسطيfية اdBامعات :; و^قتصادية _دار8ة العلوم `ليات

متوس ا̀نت و^قتصادية _دار8ة العلوم `ليات طلبة لدى و_بداع دالة. طةالر8ادة فروق وجود عدم تب>ن كما

تب>ن ح>ن :; الوظيفة، ونوع stالعل والمؤLل اdBامعة لمتغ>= xعزى الطلبة لدى و_بداع الر8ادة توافر درجة :;
ً
إحصائيا

التدرmس Lيئة عضو تخصص لمتغ>= xعزى فروق   .وجود

الرميدي دراسة فـي) 2018(وLدفت المصـر8ة اdBامعـات دور تقيـيم لدىإلـى *عمال ر8ادة ثقافة تنمية

من تألفت عينة ajع طبقت اس�بانة خلال من البيانات جمع وتم الوصفي، ��المن الدراسة واتبعت مـنc) 891(الطلبة،

المختلفة المصر8ة باdBامعـات المعاونـة وال%يئـة التـدرmس Lيئـة . أعضـاء
ً
قصـورا Lنـاك أن إلـى الدراسـة نتائج وتوصـلت

ً
والرســالةواضـحا الرؤ8ـة شــملت التـي المحـاور كــل فـي الطــلبة لـدى *عمـال ر8ــادة ثقافـة تنميــة فـي اdBامعـات دور فـي

والعلاقـات والتـدو8ل ،:pـامdBا والدعم للر8ادة، والتعليم التحتية، والبfية والموارد واABوكمة، والقيــادة و_سـ<=اتيجية،

اiBارجي *عمـالاdBامعيـة ر8ـادة وتقـو8م . ـة،



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D10CHÖÁ]fiÁ2024‹ISNN: 2709-5231

193           www.jser-kw.com 

الله جاد دراسة البحيثة) 2018(وسعت 3عمال حاضنات و:عز9ز لتفعيل مق?<ح لتصور التوصل EFإ

EGع اسIبانة تطبيق وتم ،NGالتحلي الوصفي QRالمن الباحث واستخدم بمصر، 3عمال ر9ادة ثقافة تنمية N[ ا[\امعية

بحثيةالقائم_ن^بحاضنات^ا[\امعات^البحثية، حاضنات ثلاث اختيار وتم المتدرc_ن، الطلبة EGع اسIبانة تطبيق وتم

والمنصورة والمنيا، أسيوط، العلمية. بجامعة الممارسة نحو البحثية 3عمال حاضنات دور أن EFإ النتائج وتوصلت

و الر9ادي، للتعليم وال سgيلات ا&%دمات توف)' إ-, و0حتاج
ً
متوسطا 3ان الر0ادي 9وال سو0قي،9للتعليم 9الما-> الدعم

.وتقييمG9داء9والدعم9الفC9DEشAل9جيد

DIون وخان حسن دراسة إ-,9الكشف9عن9العلاقة9ب)ن9التعليم9الر0اديHasan, Khan, Nabi, 2017 (9(وسعت

م البيانات جمع وتم الكيفي، المن\] الدراسة واتبعت بنجلاد_ش، <a الر0ادية الروح وتنمية ا&cامعية المرحلة <a9ن

9 9مع 9المقابلة a>) 200(خلال Gعمال ر0ادة fعليم ب)ن قو0ة علاقة وجود إ-, الدراسة وتوصلت ا&cامعة، طلبة من

الطلبة لدى Gعمال ر0ادة روح وتنمية ا&cامعية .   المرحلة

المخ)iيم دراسة م) 2017(وkدفت nمام جامعة لطلاب Gعمال ر0ادة ثقافة تنمية واقع ,pع التعرف حمد9إ-,

الباحث واستخدم Gعمال، ر0ادة ثقافة تنمية <a ا&cامعة تواجھ Dsال المعوقات عن والكشف nسلامية، سعود بن

بلغت عينة ,pع تطبيقuا وتم للدراسة، كأداة وxس بانة ،<yالمس الوصفي تدر{س) 340(المن\] kيئة وتوصلت9. عضو

G ر0ادة ثقافة تنمية واقع أن إ-, الدراسة بدرجةنتائج جاء nسلامية سعود بن محمد nمام جامعة لطلاب عمال

التا-> لل�'ت�ب
ً
وفقا متوسطة، بدرجة المجالات جميع وجاءت 9ثم9: متوسطة، 9للر0ادة، 9التعليم 9يليھ 9الداعمة، الب�ئة

الطلاب. حاضناتG9عمال لدى ثقافية موروثات وجود <a Gعمال ر0ادة ثقافة تنمية معوقات أبرز تح��م9عp,9وتمثلت
ً
أمانا أك�' لأ��ا ا&�Aومية بالوظائف لواقع. التمسك الAلية الدرجة حول

ً
إحصائيا دالة فروق وجود النتائج أظuرت كما

لصا&� العام، التخصص لمتغ)' fعزى الداعمة والب�ئة للر0ادة التعليم مجا-> <a Gعمال ر0ادة ثقافة تنمية

             .       التخصصات9العلمية

راي دراسة Rae, 2012)(<aوkدفت العا-> التعليم <a Gعمال ور0ادة للمشروعات والملامح Gطر تحديد إ-,

9 9من 9الف�'ة <a9 9المتقدمة G9عمال 9مجال <a9 9الر0ادة 9وتوجuات المسوحات2010بر0طانيا، أحد نتائج ورصد Cعد، وما

التعل مؤسسات جميع <a Gعمال ور0ادة المشروعات الصغ)'ةلتعليم المشروعات معuد نفذkا Dsال nنجل)iية العا-> يم

ا&%ر0ج)ن أعمال لر0ادة القومي المركز عن نيابة Gعمال عاميور0ادة <a تمت Dsال للمسوحات
ً
استكمالا وذلك ،2006

عام2007و مسوحات نتائج ب)ن مقارنة عمل وتم xجتما�>، الم�� أسلوب ,pع الدراسة واعتمدت ن9و�)2006،

عام الر0ادي التعليم لمشروعات Gورو�ي و�رامج. 2008الم�� مشروعات <a وا��ة فجوة وجود إ-, الدراسة وتوصلت

وحاضنات Gعمال، ر0ادة و�رامج ومشروعات المؤسسية xس�'اتيجيات ب)ن الر�ط ,pع وأكدت Gعمال، ر0ادة

العملومسرعاتG9عمال،9حيث9_ساعد9ذلكa9>9توف)'9الفرص9الوظيفية سوق متطلبات وتلبية .ل¢%ر0ج)ن،
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جي"سون دراسة الب.الور-وس) (Gibson, 2011وحاولت مرحلة 34 7عمال إدارة برامج طلبة ب;ن مقارنة عمل

ر-ادة نحو واتجاCاABم رغباABم حول 7مر-كية، المتحدة الولايات 34 المجتمع Nليات وطلبة 7مر-كية باPQامعات

المقارن7عمال،RواعتمدتRال STالمن VWع . دراسة
ً
جيدا

ً
استعدادا يبدون ا+*امعات طلبة أن إ0/ الدراسة نتائج وتوصلت

طلبة من أك;: ?عمال ومسرعات حاضنات EF المشاركة نحو والميل المستقبل، EF الصغL:ة المشروعات EF البدء نحو

دور لOا الرPادى التعليم برامج أن النتائج وأظOرت المجتمع، الطلبةVليات واستعدادات رغبات /Yع :Lالتأث EF إيجا[ى

المستقبل EF كمOنة أعمال رPادة .  لاختيار

                       :السابقةالدراساتع! �عقيب

EYي ما يلاحظ السابقة للدراسات السابق العرض خلال    :   من

ن- أنواعھ اختلاف مع الوصفي ijالمن السابقة الدراسات معظم مااتبعت وأmدافOا، لطبيعnoا لمناسpتھ
ً
ظرا

qسونعداpجيGibson, 2011) (المقارن ijالمن استخدمت .فقد

uعض- تناولت حيث السابقة، الدراسات تناولnoا wxال ?mداف دورالتعرفqعq/Yالسابقةالدراساتتنوعت

من Vلٍ دراسة مثل الطلبة لدى ?عمال رPادة ثقافة }عزPز EF ،qالصوصq)2021(عبدqالعالqمر{|qwو :  ا+*امعة

)2021(q qحرب ،)2020(q qالشرمان ،)2019(q qالرميدي ،)2018(q qالمخ�Lيم السيد). 2017(، دراسة وتناولت

?عمال) 2021( رPادة ثقافة لتنمية اللازمة الله. المتطلبات جاد دراسة تصور) 2018(وسعت تقديم إ0/

دراسةمق�:حqلتفعيلqو}عزPزqحاضناتq?عمالqالبحيثة،qوتنا  ,Hasan, Khan, Nabi(حسنqوخانqون�qwولت

الرPادية) 2017 الروح وتنمية ا+*امعية المرحلة EF الرPادي التعليم بLن   .العلاقة

وقدكأداةو�س�بانھالوصفيالمنijاتباعOاEFالسابقةالدراساتمعظممعا+�اليةالدراسةتتفق- للدراسة،

السا الدراسات من الباحثة qتناولتqاستفادت wxالq qو?جنpية qالمصادرqالعر�ية uqعض qإ0/ m�qتداء EFq بقة

راسة، للدِّ النظري %دب أر'ان *عض بناء ,- و0س.ام راسة، الدِّ ومن34ية مش6لة وصياغة راسة، الدِّ موضوع

إل=>ا توصلت @Aال النتائج ومناقشة راسة، الدِّ أداة تصميم ,- السابقة الدراسات من Mستفادة وكذلك

السابقة الدراسات نتائج مع وMختلاف Mتفاق مدى حيث من اWXالية راسة     .الدِّ

وإجراءا! ا الدراسة :            من*(ية

المنZ4: الدراسةمن*. اWXالية الدراسة كماوتحليل.االظاdرةدراسةع[bحيث_aعتمد،الوصفي_التحلي[,استخدمت

بوصف.اوf>تمالواقع،-,توجد
ً
دوصفا

ً
عj>اوالتعبgh،_قيقا

ً
kعبghا

ً
ووصف.اخصائص.ا،يوlmكيفيا

ً
،وصفا

ً
ودرجةكميا

      .WXلول.اتصورووضع%خرى،الظواdرمعارتباط.ا
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والتدر ب: الدراسةمجتمع�وعينة التطبيقي للتعليم العامة ال0يئة 12 التدر4س 5يئة أعضاء الدراسة مجتمع تضمن

> <الAو ت، <عينةو بدولة منتAونت الLسيطة،) 190(الدراسة العشوائية بالطر قة اختيار5م تم تدر4س 5يئة عضو

حيث من مختلفة مستو ات التا1Zالنوع،<والAلية،<والمسWX<الوظيفي،<و مثلون ا\]دول ذلك .          و و_^

)1(جدول

الديموجرافية للمتغ0/ات
ً
وفقا الدراسة عينة أفراد توز6ع

لمئو<ةال=سبة�االعددالمتغ0/
%9851.60ذaورالنوع

%9248.40إناث

الAلية
76الfgبية<eساسية

40.00%
التكنولوجية 42الدراسات

22.10%
التجار ة 36الدراسات

18.90%
36العلوم<الnoية

18.90%

المسWX<الوظيفي

%2211.60محاضر

%3216.80مدرس

مشارك %3417.90أستاذ

%5529.90اعدأستاذ<مس

دكتور %4724.70أستاذ

الدراسة :     أداة

ثقافة تنمية ,- ال1و/ت دولة ,- والتدر/ب التطبيقي للتعليم العامة ال?يئة دور تقييم @Aإ BCدف اسEبانة ,F

الدراس Hعض @Iع Mطلاع تم MسEبانة ولبناء التدرس، Nيئة أعضاء نظر وج?ة من الطلبة لدى Tعمال اتUمثلUر/ادة

من Xلٍ U: دراسة U)2021(الصوص @AالموU Uعبد ،)2020(U Uالرميدي ،)2018(U Uالمخdeيم ،)2017(U ،U,-U MUسEبانة وت1ونت

من Tولية عI@عبارة) 37(صورBCا XالتاA,موزعة Tول: محور/ن أرjعة: المحور و/ضم Tعمال، ر/ادة ثقافة تنمية واقع

,FUعادHول:أT والرسا: البُعد الثاrي) 6(لةUوpسnoاتيجيةUو/ضمUالرؤ/ة البُعد القيادةUوالدعمUالطلاjيUو/ضمU: عبارات،

الثالث) 8( البُعد الراHع) 8(التعليمUللر/ادةUو/ضمU: عبارات، البُعد Tعمال: عبارات، ر/ادة وتقو/م اtuارجية العلاقات

Uي. عبارات) 7(و/ضمrالثا استجابات. عبارات) 8(و/ضمTUعمالر/ادةمعوقاتUتنميةUثقافة: والمحور خمس عبارة ول1ل
ً
XUالتاA,وفقا z{|ماtuاU Uليكرت : لمقياس

ً
جدا U)درجات5(كبneة Uكبneة U)درجات4(، Uمتوسطة UقليلةU)درجات3(، ،

)درجتان(
ً
جدا قليلة واحدة(، ).         درجة

TعمالتمUالتحققUمنUصدقU: صدق()س'بانة ر/ادة ثقافة   :  ابطر/قتeنNUماسEبانة
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الظا!ري-أ و%عديل ا): صدق.المحكم'ن(الصدق المحكم&ن من مجموعة ع12 5ولية صور67ا 9: ?س=بانة عرض تم

اتفاق معيار ع12 ?عتماد خلال من لمقHIحا67م
ً
TأوSTضافة،) %85(وفقا TأوTاVWذف Tالتعديل Tلاعتماد Tالمحكم&ن من

العبارات، لبعض اللغو]ة الصياغة %عديل تم ?س=بانةحيث محتوى لصدق
ً
بيانا المحكم*ن اتفــاق        .و1عد

خلال: صدق%البناء-ب من للاس8بانة ال;لية والدرجة محور <ل ب*ن ?رتباط معاملات حساب Dحصائيةتم الرزمة

Fجتماعية?FللعلومSPSSFبلغتFاستطلاعيةFعينةFLMعFاNتطبيقFعدPFوذلكF،)40 (ا الNيئة من تدر1س Yيئة لعامةFعضو

التا\] ا^[دول [_ النتائج ورصدت bساسية، العينة c*غ والتدرfب التطبيقي :          للتعليم

)2(جدول

للاس.بانة ال4لية والدرجة محور 9ل ب;ن <رتباط معاملات

<رتباطالمحور معامل

bعمال رfادة ثقافة تنمية واقع

وDسcnاتيجية والرسالة 0.618**الرؤfة

0.648**قيادةFوالدعمFالطلاpيال

0.580**التعليمFللرfادة

bعمال رfادة وتقوfم ا^qارجية 0.622**العلاقات

ك;ل bعمال رfادة ثقافة تنمية 0.664**واقع

bعمال رfادة ثقافة تنمية 0.829**معوقات

دلالة**     مستوى عند ) 0.01(دال

مع قيم أن السابق ا^[دول من vwمرتفعةيت للاس8بانة ال;لية والدرجة محور <ل ب*ن ?رتباط املات

Fب*نFماFمستوى)0.829-0.580(وتراوحت عند
ً
إحصائيا ودالة ،)0.01([MالداخFساق~?FLMعFيدلFذاYوF،  .

محاورعنFطرfق?س8بانةFتمFحسابFمعاملFثباتF: ثبات%<س.بانة من محور ل;ل كرونباخ ألفا ثبات معامل إيجاد

التا\]?  ا^[دول وfو��Nا ?ستطلاعية العينة LMع تطبيقNا Pعد .                          س8بانة

)3(جدول

معاملات%الثبات%لمجالات%<س.بانة%

العباراتالمجال معامل%الثباتعدد

bعمال رfادة ثقافة تنمية واقع

وDسcnاتيجية والرسالة 60.88الرؤfة

80.88الطلاpيالقيادةFوالدعم

80.87التعليمFللرfادة

رfادة وتقوfم ا^qارجية العلاقات
bعمال

7
0.87

ك;ل bعمال رfادة ثقافة تنمية 290.87واقع

bعمال رfادة ثقافة تنمية 80.92معوقات

370.91?س8بانةFك;ل
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ع ثبات بدرجة ت(سم -س(بانة محاور أن السابق ا23دول من معاملاتيت56 وتراوحت ،
ً
إحصائيا ودالة الية

A AبBن Aما A)0.92-0.87(الثبات AكNل A-س(بانة Aثبات Aمعامل AوRلغ ،)0.91(AعينةA UVعA A-س(بانة XAعميم Aيمكن Aثم Aومن ،

Zساسية عينة. الدراسة أفراد استجابات تص#يف يمكن ,ساسية ال/.بية 2لية أداء مستوى ع67 ا;:كم ولأغراض

ثلاث 6Aإ :       التاليةالمعادلةاستخدامخلالةCمستوJاتCلسIولةCتفسC.Gالنتائج،Cمنالدراسة

الفئة )   كبC،.Gمتوسط،Cضعيف(عددCالمستوJاتC÷ المدىC= طول

4= 1-5= 1)(أصغرCقيمةCلفئاتC]جابةC- (5)أك[.CقيمةCلفئاتC]جابة= المدى

الفئة طول dAالتاeومن1.33= 3÷ 4= وC،وابإضافةثمi;ائيةع67 (1.33)اjkون2لmي وعليھ : فئة،

2.33= 1.33+ 1= ا;:دC,دpى-أ

3.67= 1.33+ 2.34= ا;:دCالمتوسط-ب

التا3.67dA= ا;:دC,ع67-ج النحو ع67 ,وزان تصبح وxكذا ،.yفأك     :

-CنGبCماCي/.اوحCالذيCا;:سا|يCع) 5-3.68(المتوسط, رJادة ثقافة تنمية واقع أن .    مالCكبG.�ع��

-CنGبCماCي/.اوحCالذيCا;:سا|يCمتوسط) 3.67-2.34(المتوسط ,عمال رJادة ثقافة تنمية واقع أن .  �ع��

-CنGبCماCي/.اوحCالذيCا;:سا|يCضعيف) 2.33-1.00(المتوسط ,عمال رJادة ثقافة تنمية واقع أن .          �ع��

:                 %ساليب! حصائية

�جتماعيةتمCإدخ للعلوم ]حصائية الرزمة خلال من البيانات :     وإجراءCالمعا;iاتCالتاليةSPSSال

المعياري،MeanC)(،CالمتوسطCا;:سا|يC)(C،Percentagesال#سبةCالمئوJةC)Frequencies(التكرارات- �نحراف

)(Standard Deviation.

-Cتجاه�CأحاديCالتباينCتحليل)One Way ANOVA .(

-CشيفيھCاختبار)Scheffe Test.(

-Cت"اختبار "CالمستقلةCللعينات)Independent Samples T-test.(

ومناقش)'ا الدراسة :      نتائج

حصر تم حيث للبيانات، ]حصا�ي التحليل �عد الدراسة إل�jا توصلت ال�� النتائج عرض ا;iزء xذا ي�ناول

إحصا ومعا;j�iا الدراسة عينة أفراد ]حصائيةاستجابات الرزمة باستخدام
ً
CلIذهSPSS(C(ئيا Cعرض d7يC Cوفيما ،

:النتائج



التربـــوية والبحـوث الدراســات                                                                       مجـــلة

Å÷-\D4CHÄÅ¬’\D10CHÖÁ]fiÁ2024‹ISNN: 2709-5231

198           www.jser-kw.com 

بالسؤال ول ا()اصة    :        النتائج

�ع�� �ينص ر/ادة:الذي ثقافة تنمية ;< الكو/ت بدولة والتدر/ب التطبيقي للتعليم العامة الJيئة دور واقع ما

التدرس Mيئة أعضاء نظر وجJة من الطلبة لدى ؟ عمال

المحور أ عاد حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار1ة و5نحرافات ا78سابية المتوسطات حساب تم

التالية ا8>داول ذلك و1و?< ا78ساAي، للمتوسط
ً
وفقا

ً
تنازليا وترتيFGا العبارات من عبارة وLل :                 Mول،

) 4(جدول

ك:لالمتوسطات%ا23سابية%و-نحرافات%المع <عمال ر?ادة ثقافة أBعاد حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات يار?ة

المعياريالمتوسط%ا23ساJيالبعد -نحراف
ً
وفقا الOPتMب

للمتوسط

توافرRا درجة

وRسPQاتيجية والرسالة متوسطة2.660.712الرؤ1ة

متوسطة2.680.681القيادةUوالدعمUالطلاAي

متوسطة2.510.673التعليمUللر1ادة

Mعمال ر1ادة وتقو1م اY8ارجية متوسطة2.490.694العلاقات

ك\ل متوسطة-2.590.64المحور

أن السابق ا8>دول من ثقافةيت`< تنمية cd ال\و1ت دولة cd والتدر1ب التطبيقي للتعليم العامة الhيئة دور

الطلبة لدى Mعمال Uالمتو ر1ادة Uبلغ Uحيث Uمتوسط، Uك\ل Uالعام Uا78ساAي المعياري)2.59(سط و5نحراف ،)0.64(U،

حساAي بمتوسط Mول الPQتpب cd الطلاAي والدعم القيادة ُ عد وجاء ،
ً
أيضا متوسطة بدرجة M عاد جميع وجاءت

حساAي)2.68( بمتوسط وRسPQاتيجية والرسالة الرؤ1ة يليھ ،)2.66(UيAحساUبمتوسطUللر1ادةUالتعليمUثمU،)2.51(U،

حساAي بمتوسط Mعمال ر1ادة وتقو1م اY8ارجية العلاقات
ً
Lانت). 2.49(وأخPtا وإن cvالو من درجة وجود يؤكد مما

U Uقيادات Uلدى والتدر1بمتوسطة التطبيقي للتعليم العامة Uالhيئة Uتنمية الطلبة،بأxمية لدى Mعمال ر1ادة ثقافة

z{الU UوM{شطة RUجراءات Uمن Uالعديد cdU Uذلك الطلبةوتمثل لدى Mعمال ر1ادة ثقافة لتنمية الhيئة Lليات . اتبع�Fا

تنمية cd متوسط وال\ليات ا8>امعات دور أن إ�� توصلت z{ال الدراسات مع عض ا78الية الدراسة نتائج وتتفق

من Lلٍ دراسة مثل الطلبة، لدى Mعمال ر1ادة U:   ثقافة والسلوادي، )2019(الشرمان خ3/يم ، الم)2019(مشارقة

الصوص). 2017( دراسة مع ا<=الية الدراسة نتائج تنمية) 2021(وتختلف HI J3كب ا<Nامعات دور أن OPإ توصلت STال

حرب دراسة مع وتختلف الطلبة، لدى Yعمال رZادة _لياتالST توصلت إOP ضعف) 2020(ثقافة bشرHIالJaبيةدور

الرميديYعمال لدى الطلبة، كما تختلف مرZادةثقافة دراسة فـي) 2018(ع واضـح قصـور وجود إلـى توصلت STال

الطــلبة لـدى Yعمـال رZــادة ثقافـة تنميــة فـي ا<Nامعـات .    دور

حدة Ohع iُعد لkل عرض Hhي :  وفيما
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)5(جدول
الدراس عينة أفراد لاستجابات المعيار1ة و7نحرافات ا:9سابية والمتوسطات المئو1ة والرسالةال?سب الرؤ1ة حول ة

وDسBCاتيجية

كبBGةFالعبارةم
ً
جدا

%

كبBGة

%

متوسطة

%

ضعيفة

%

ضعيفة
ً
جدا

%

Fالمتوسط
ا:9ساOي

F7نحراف
المعياري

FبPتBCال
ً
وفقا

للمتوسط
الدرجة

متوسطة7.425.349.514.73.23.190.891. التطبيقيةبالبحوثال+يئةورسالةرؤ%ة#"تم1

ال+يئةرؤ%ةت9ب278 2.115.842.133.76.32.740.882.لدىBالطلبة@عمالر%ادةفكرةورسالة
متوسطة

متوسطة2.16.341.136.813.72.460.885. الطلابيةالمشارKعتنميةلدعمماليةإسGHاتيجيةال+يئةتمتلك3

متوسطة1.110.543.233.711.62.560.874. المبادراتلتنفيذالر%اديRنالطلبةتحفQRإسGHاتيجيةال+يئةت9ب478

خلالمنا[\رالعملثقافةتطو%رال+يئةورسالةرؤ%ةVWXع5
.@عمالر%ادةتنمية

3.29.542.133.711.62.590.93
3

متوسطة

معايGRلقائمة@عمالر%ادةإضافةعcdال+يئةإسGHاتيجيةتركز6
.بالطالءأداتقييم

1.13.244.241.110.52.430.77
6

متوسطة

متوسطة-2.660.71البعدBكhل

جاء @عمال ر%ادة ثقافة تنمية kl كhل وmسGHاتيجية والرسالة الرؤ%ة دور أن السابق ا[Vدول من pqيت

العام ا[\ساsي المتوسط بلغ حيث متوسطة، المعياري)2.66(بدرجة و}نحراف البُعد، و%تضمن )0.71(، ) 6(,ذا

/ول ال34ت1ب 57 جاء فقد العبارات، ,ذه حول العينة استجابات تبايFت وقد متوسطة، بدرجة جميعKا جاءت عبارات

رقم العبارة). 3.19(بمتوسط حساUي "التطبيقيةبالبحوثالKيئةورسالةرؤ%ةPQتم) "1(العبارة الثاYي ال34ت1ب 57 وجاء

الKيئة%ةرؤت^ب[\) "2(رقم وجاء 57 ال34ت1ب الثالث ). 2.74(بمتوسط حساUي " لدى الطلبة/عمالر%ادةفكرةورسالة

رقم بمتوسط حساUي " /عمالر%ادةتنميةخلالمناjkرالعملثقافةتطو%رالKيئةورسالةرؤ%ةefgع) "5(العبارة

رقم). 2.59( العبارة 3nخ/ قبل ال34ت1ب 57 جاء " الطلابيةالمشارqعتنميةلدعمماليةإس34اتيجيةالKيئةمتلكت) "3(ب1نما

رقم). 2.46(بمتوسط حساUي  العبارة 3nخ/ ال34ت1ب 57 /عمالر%ادةإضافةعvwالKيئةإس34اتيجيةتركز) "6(وجاء

التدرqسوgش3n ,ذه الن^يجة إ|v أن }عض أعضاء ). 2.43(بمتوسط حساUي " بالطالأداءتقييممعاي3nلقائمة ,يئة

رؤ%ة أن بالبحوثالKيئةورسالةيرون ما حدٍ v|إ PQتم والتدر%ب التطبيقي للتعليم التطبيقية، وت^ب[\ ,ذه العامة

من متوسطة درجة وجود يؤكد مما اjkر، العمل vwع الKيئة ورسالة رؤ%ة efgع كما /عمال، ر%ادة فكرة الرؤ%ة

ر%ادة ثقافة أ,مية حول الKيئة 57 ورسالةالو�5 رؤ%ة vwع ذلك اYعكس وقد المجتمعية، التنمية 57 ودور,ا /عمال،

الرميدي. الKيئة دراسة مع الن^يجة ,ذه تنميــة) 2018(وتختلف فـي اekامعـات دور فـي قصـور وجود إلـى توصلت ال��

و�سـ34ات والرســالة بالرؤ%ـة يتعلق فيما الطــلبة لـدى /عمـال ر%ــادة . يجيةثقافـة
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)6(جدول
والدعم القيادة حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار5ة و;نحرافات ا<=سابية والمتوسطات المئو5ة الBسب

الطلاDي

كبHIةGالعبارةم
ً
جدا

%

كبHIة

%

متوسطة

%

ضعيفة

%

ضعيفة
ً
جدا

%

Gالمتوسط
ا<=ساDي

Gنحراف;
المعياري

GبPتHRال
ً
وفقا

للمتوسط
الدرجة

3.212.641.136.86.32.690.893.  أعمالروادليصبحواالطلبةال'يئة#"!ع7
متوسطة

4.29.545.336.84.22.730.862  .مشارDعإBCأف@ار?ملتحو<لالطلبةال'يئةتدعم8
متوسطة

Iعمالر<ادةتمثل9
ً
?دفا

ً
متوسطة1.19.554.725.39.52.670.825.   بال'يئةللقياداتإسKLاتيجيا

متوسطة010.548.436.84.22.650.736. الطلابيةللمشارDعمنظمةلوائحبال'يئةالقياداتتضع10

متوسطة2.112.638.935.810.52.600.928.الطلبةلمشروعاتأعمالبحاضناتخاصةمرافقبال'يئةيتوفر11

12` لابيةالطالمبادرةروحتنمية#عد
ً
جزءا

ً
ا?تماماتمنرئeسيا

   .بال'يئةالقيادات
1.111.657.923.26.3

متوسطة2.780.771

لتنميةوال@لياتالوحداتل@افةاستقلاليةال'يئةقياداتتمنح13
. الطلابيةالر<ادة

1.110.551.629.57.4
متوسطة2.680.804

مشروعاتدعم()'عمالر%ادةةلمشاركالداعمالمناخال'يئةتوفر14
. الطلبة

0
11.647.431.69.5

متوسطة2.610.827

متوسطة-2.680.68البعد6ك5ل

بدرجة جاء 'عمال ر%ادة ثقافة تنمية () ك5ل الطلاCي والدعم القيادة دور أن السابق اGHدول من JKيت

6 6العام 6المتوسط6اMHساCي 6بلغ 6حيث 6وT )2.68(متوسطة، المعياري، 6)0.68(نحراف 6و%تضمن البُعد، عبارات) 8(\ذا

العبارة 'ول ال`_ت^ب () جاء فقد العبارات، \ذه حول العينة استجابات تبايdت وقد متوسطة، بدرجة جميعfا جاءت

جزءًالطلابيةالمبادرةروحjعد6تنمية) "12(رقم
ً
وجاء6). 2.78(بمتوسط6حساCي6"بالfيئةالقياداتا\تماماتمنرئ^سيا

رقم العبارة الثاnي ال`_ت^ب وجاء6()6). 2.73(بمتوسط6حساCي6" مشارsعإpqأف5ار\ملتحو%لالطلبةالfيئةتدعم) "8(()

رقم العبارة الثالث 6" أعمالروادليصبحواالطلبةالfيئةGtjع) "7(ال`_ت^ب 6حساCي 6()6). 2.69(بمتوسط 6جاء ب^نما

رقم العبارة _vخ' قبل " الطلبةمشروعاتدعم()'عمالر%ادةلمشاركةالداعمالمناخالfيئةتوفر) "14(ال`_ت^ب

6 6حساCي رقم). 2.61(بمتوسط العبارة _vخ' ال`_ت^ب () أعمالبحاضناتخاصةمرافقبالfيئةيتوفر) "11(وجاء

6" الطلبةلمشروعات 6حساCي 6\يئة). 2.60(بمتوسط 6أعضاء 6|عض 6أن pq6إ 6الن{يجة أنوjشv_6\ذه يرون التدرsس

روح ب{نمية ما حدٍ pqإ ��تم والتدر%ب التطبيقي للتعليم العامة الfئية () الطلابية،6وتدعم6الfيئة6إ6pqالمبادرةالقيادات

تحو%ل ما اMHرإpqأف5ار6الطلبةحدٍ العمل pع� Gtjيعfم خلال من أعمال رواد ليصبحوا وGtjعfم . مشارsع،

دراسة مع الن{يجة \ذه ثقافـة) 2018(الرميدي6وتختلف تنميــة فـي اGHامعـات دور فـي قصـور وجود إلـى توصلت ال��

الطلاCي والدعم بالقيادة يتعلق فيما الطــلبة لـدى 'عمـال .        ر%ــادة
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)7(جدول
ال حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار3ة و9نحرافات ا>;سابية والمتوسطات المئو3ة تعليمBللر3ادةال@سب

كبEFةBالعبارةم
ً
جدا

%

كبEFة

%

متوسطة

%

ضعيفة

%

ضعيفة
ً
جدا

%

Bالمتوسط
ا>;ساNي

B9نحراف
المعياري

BبOتEQال
ً
وفقا

للمتوسط
الدرجة

أصل15
ُ
011.648.432.67.42.640.781.   التخصصات4افة02للر.ادةالتعليمال'يئةت

متوسطة

للر.ادةالتعليمدمجيتم16
ً
08.440.043.28.42.480.774. الدراسيةالمنا02CDتدر.جيا

متوسطة

. Rعمالر.ادةثقافةبNنميةKLتمدراسيةمقرراتتوجد17
متوسطة05.349.533.711.62.470.775

لدىالمبادرةلروحالمYZعXنالتدرWسUيئةأعضاءال'يئةتدعم18
متوسطة010.544.234.710.52.550.823.الطلبة

شرك19
ُ
التعليمبرامجR02عمالورجالالمصb`ةأa`ابال'يئة_

متوسطة09.537.941.111.62.450.826.للر.ادة

المشارWعتنفيذم'اراتلتنميةتدر.eيةودوراتورشال'يئةتوفر20
سطةمتو 012.648.429.59.52.630.822.  الطلبةلدى

)عمالر&ادةلتنميةاللازمةالمnXانيةمنRدkىاi`دال'يئةتوفر21
متوسطة08.438.937.914.72.410.848.الطلبةلدى

)عمالدعمومنظماتل<=ر&ج;نالوصولع79ال6يئةتحرص22
07.440.042.110.52.440.78    .للر&ادةالتعليمCDللمساAمةالتجار&ة

7
متوسطة

متوسطة-2.510.67البعدKكIل

اOPساNي المتوسط بلغ حيث متوسطة، بدرجة جاء كIل للر&ادة التعليم واقع أن السابق اP]دول من يت^[

K المعياري)2.51(العام وcنحراف ،)0.67(K Kو&تضمن البُعد، وقد) A)8ذا متوسطة، بدرجة جميع6ا جاءت عبارات

K Kالعينة Kاستجابات رقمتبايiت العبارة )ول الlmتkب CD جاء فقد العبارات، Aذه أصل) "15(حول
ُ
التعليمال6يئةت

K"التخصصاتuافةCDللر&ادة KحساNي رقم). 2.64(بمتوسط العبارة الثاxي الlmتkب CD ورشال6يئةتوفر) "20(وجاء

العبارة). 2.63(بمتوسطKحساNيK" الطلبةلدىالمشار|عتنفيذم6اراتلتنميةتدر&zيةودورات الثالث الlmتkب CD وجاء

بkنماKجاءK). 2.55(بمتوسطKحساNيK" الطلبةلدىالمبادرةلروحالم�]ع;نالتدر|سAيئةأعضاءال6يئةتدعم) "18(رقم

رقم العبارة l;خ( قبل الlmتkب CD)22" (التجار&ة)عمالدعمومنظماتل<=ر&ج;نالوصولع79ال6يئةتحرص

K" للر&ادةالتعليمDCللمساAمة KحساNي رقم). 2.44(بمتوسط العبارة l;خ( الlmتkب CD اOPدال6يئةتوفر) "21(وجاء

).  2.41(بمتوسطKحساNيK" الطلبةلدى)عمالر&ادةلتنميةاللازمةالم;�انيةمن)دxى

للتع العامة ال6ئية أن يرون التدر|س Aيئة أعضاء �عض أن إ�7 الن�يجة Aذه l;والتدر&بو�ش التطبيقي ليم

التدر&zية والدورات الورش �عض وتوفر ال6يئة، uليات CD التخصصات من l;كث CD للر&ادة بالتعليم ما حدٍ إ�7 ��تم

وجود �عكس مما الطلبة، بمبادرات الم6تم;ن التدر|س Aيئة أعضاء ال6يئة تدعم كما المشار|ع، تنفيذ م6ارات حول

Aأ حول Cالو� من متوسطة )عمالدرجة ر&ادة المخ;�يم. مية دراسة مع اOPالية الدراسة نتائج ال��K) 2017(وتتفق

الدراسة نتائج وتختلف للر&ادة، التعليم مجال CD متوسطة بدرجة جاء )عمال ر&ادة ثقافة تنمية واقع أن إ�7 توصلت

الصوص دراسة مع Kللتعل) 2021(اOPالية KاP]امعية Kالقيادة Kتب�� Kإ�7 Kتوصلت Kالمنا��Kال�� Kتضم;ن Kوأن Kالر&ادي، يم
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حرب دراسة مع وتختلف كب,+ة، بدرجة جاء الر3ادي للتعليم GلياتالEF?توصلت?إA@?ضعف) 2020(التعليمية دور

الرميديI?مجال?Qعمال?Jر3ادةثقافةLشرIJالH+بية دراسة مع تختلف كما للر3ادة، الEF?توصلت?إلـى?) 2018(التعليم

دو فـي قصـور للر3ادةوجود بالتعليم يتعلق فيما Qعمـال ر3ــادة ثقافـة تنميــة فـي ا[\امعـات .                 ر

)8(جدول
ا&%ارجية العلاقات حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار(ة و/نحرافات ا12سابية والمتوسطات المئو(ة ال7سب

;عمال ر(ادة وتقو(م
كبABة@العبارةم

ً
جدا

%

ABةكب

%

متوسطة

%

ضعيفة

%

ضعيفة
ً
جدا

%

المتوسط@
ا12ساLي

/نحراف@
المعياري

الANتMب@
ً
وفقا

للمتوسط
الدرجة

.    الدوليةالمشار.عشب*ات()ال&يئة"شارك23
1.112.646.331.68.42.660.851

متوسطة

.اومعوقاCDالطلابيةالمشار.عباستمرارال&يئةتقيم24
1.19.542.136.810.52.540.854

متوسطة

معايMNضوء()الطلبةلدىJعمالرHادةتطوHرال&يئةتقيم25
06.334.750.58.42.390.73.محددة

6
متوسطة

معالمشار.عتنظيمأUشطة()للمشاركةللطلبةالفرصال&يئةتوفر26
.Jعمالرجال

1.14.243.238.912.62.420.81
5

وسطةمت

شراZاCDاال&يئةتقيم27 دوري تنفيذ()Jعمالرجالمع\ش*ل
.  الرHاديةالمشروعات

1.12.138.946.311.62.350.75
7

متوسطة

_قوHة28 _علاقات _ال&يئة العلميةوالمؤسساتاa`اضناتمعلدى
07.449.532.610.52.540.78.      ىJخر اdaارجيةوالمبادرات

3
سطةمتو 

_ال&يئة29 التعاونتحرص ghوالقطاعالصناعةمعالمعرفةوتبادلع
    .الطلبةمشروعاتدعم()اdaاص

1.111.641.134.711.62.560.88
2

متوسطة

متوسطة-2.490.69البعد_ك*ل

متوسط بدرجة جاء ك*ل Jعمال رHادة وتقوHم اdaارجية العلاقات أن السابق اlaدول من noة،_حيث_يت

_ _العام _اa`ساsي _المتوسط المعياري)2.49(بلغ وyنحراف ،)0.69(_ _وHتضمن البُعد، جميع&ا) 7(|ذا جاءت عبارات

رقم العبارة Jول ال�Mت~ب () جاء فقد العبارات، |ذه حول العينة استجابات تباي�ت وقد متوسطة، ) 23(بدرجة

رقم). 2.66(ط_حساsي_بمتوس" الدوليةالمشار.عشب*ات()ال&يئة"شارك" العبارة الثاUي ال�Mت~ب () تحرص_) "29(وجاء

التعاونال&يئة ghاصوالقطاعالصناعةمعالمعرفةوتبادلعdaي_" الطلبةمشروعاتدعم()اs2.56(بمتوسط_حسا .(

رقم العبارة الثالث ال�Mت~ب () _قوHة) "28(وجاء _علاقات _ال&يئة والمبادراتيةالعلموالمؤسساتاa`اضناتمعلدى

رقم). 2.54(بمتوسط_حساsي_" ىJخر اdaارجية العبارة MNخJ قبل ال�Mت~ب () جاء رHادةتطوHرال&يئةتقيم) "25(ب~نما

رقم). 2.39(بمتوسط_حساsي_" محددةمعايMNضوء()الطلبةلدىJعمال العبارة MNخJ ال�Mت~ب () تقيم) "27(وجاء

شراZاDال&يئة دوري _" الرHاديةالمشروعاتتنفيذ()JعمالرجالمعCا\ش*ل _حساsي و"شMN_|ذه_). 2.35(بمتوسط

ما حدٍ gإ� CDتم والتدرHب التطبيقي للتعليم العامة ال&ئية أن يرون التدر.س |يئة أعضاء \عض أن gإ� الن�يجة

Jع برHادة الصلة ذات اdaارجية اla&ات مع علاقات وإقامة Jعمال رHادة \عضبتقوHم () ال&يئة "شارك حيث مال،

التعاونالمشار.عشب*ات ghع وتحرص والمؤسساتاdaاص،_واa`اضناتوالقطاعالصناعةمعالمعرفةوتبادلالدولية،
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الرميدي. العلمية دراسة مع ا)'الية الدراسة نتائج ا)6امعـات) 2018(وتختلف دور فـي قصـور وجود إلـى توصلت ABال

HعمالفـيEتنميــةEثقافـ رIادة وتقوIم ا)Kارجية بالعلاقات يتعلق فيما Hعمـال رIــادة .                   ة

   :        النتائج%ا,+اصة%بالسؤال%الثا!ي

PQعEينصEوالتدر7ب:الذي التطبيقي للتعليم العامة ال-يئة ./ الطلبة لدى 3عمال ر4ادة ثقافة تنمية معوقات ما

التدرس؟بدولة>الكو4ت>من>وج-ة Aيئة أعضاء نظر

عينة أفراد لاستجابات المعيار+ة و0نحرافات ا23سابية والمتوسطات المئو+ة وال8سب التكرارات حساب تم

التا?< اA3دول ذلك CDو+و ا23ساFي، للمتوسط
ً
وفقا

ً
تنازليا وترتيKLا الثاMي المحور عبارات حول :                 الدراسة

)9(جدول
ثقافةالMسب>المئو  تنمية معوقات حول الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيار4ة وSنحرافات اTUسابية والمتوسطات 4ة

3عمال ر4ادة
كبVWة>العبارةم

ً
جدا

%

كبVWة

%

متوسطة

%

ضعيفة

%

ضعيفة
ً
جدا

%

المتوسط>
اTUسا[ي

Sنحراف>
المعياري

ال_Vت^ب>
ً
وفقا

للمتوسط
الدرجة

Y.22.127.421.121.18.43.341.276عمالر+ادةلدعمالمخصصاديالمالدعمضعف30
متوسطة

Y.12.624.241.116.85.33.221.048عمالر+ادةb<المتخصصةالaشر+ةال_وادرأعدادقلة31
متوسطة

متوسطة14.726.340.015.83.23.341.025.  الطلابيةYعمالر+ادةمشروعاتلدعماg3دميةالمراكزندرة32

متوسطة15.831.636.813.72.13.450.992.    ال+يئةدعم&%الطلبةمنالر+اديةالمشارmعأ2kابثقةضعف33

ذويباك?شافالمختص6نالم9سق6نعددقلة34 DفBارالطلبة
.     ةالرFادي

13.732.634.716.82.13.390.993
متوسطة

رFادةثقافةلتنميةال+يئةتقدم+االNOالتوعوFةاLMدماتضعف35
.Dعمال

10.531.637.917.92.13.310.967
متوسطة

والمشارZعDعماللروادالمؤسساتXالداعمةمعاتفاقياتإبرامقلة36
.الصغ6]ة

14.726.343.213.72.13.380.974
متوسطة

بالوظائفXاB_MوميةXبالتمسكالطلبةلدىثقافيةموروثاتوجود37
أماأكe]لأbcا

ً
.     نا

38.926.324.28.42.13.921.081
كب6]ة

كBل متوسطة-3.410.85المحور

التطبيقي للتعليم العامة ال+يئة %& كBل Dعمال رFادة ثقافة تنمية معوقات أن السابق اmMدول من noيت

ح متوسطة، بدرجة جاءت المعياري)3.41(يثXبلغXالمتوسطXاM_ساrيXالعامXوالتدرFب وxنحراف ،)0.85(XتضمنFوX،

المحور رقم) 8({ذا العبارة Dول ال�]ت~ب %& جاء فقد العبارات، {ذه حول العينة استجابات تباي9ت وقد عبارات،

Xلأbcابالتمسكالطلبةلدىثقافيةموروثاتوجود) "37( XاB_Mومية أماأكe]بالوظائف
ً
X" نا Xحساrي ) 3.92(بمتوسط

كب6]ة رقم. و�درجة العبارة الثا�ي ال�]ت~ب %& " ال+يئةدعم&%الطلبةمنالرFاديةالمشارZعأ�_ابثقةضعف) "33(وجاء

X Xحساrي رقم). 3.45(بمتوسط العبارة الثالث ال�]ت~ب %& الطلبةXباك?شافالمختص6نالم9سق6نعددقلة) "34(وجاء

رقم). 3.39(بمتوسطXحساrيX" ةالرFاديDفBارذوي العبارة Dخ6] قبل ال�]ت~ب %& جاء اLMدماتضعف) "35(ب~نما

رقم). 3.31(بمتوسطXحساrيD "XعمالرFادةثقافةلتنميةال+يئةتقدم+االNOالتوعوFة العبارة Dخ6] ال�]ت~ب %& وجاء
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;":عمالر,ادة67المتخصصةال/شر,ةال*وادرأعدادقلة) "31( ;حسا=ي بدرجة) 3.22(بمتوسط جميعDا وجاءت

67. متوسطة الطلبة لدى :عمال ر,ادة ثقافة تنمية تواجھ QRال المعوقات من العديد وجود UVإ النXيجة ]ذه ش[\ و̂

وقلة الثقافية، الموروثات ومa`ا والتدر,ب، التطبيقي للتعليم العامة المختص[ن;باكXشاف;الطلبة;المeسق[نعددالDيئة

مشارgعDمال دعم حول الDيئة 67 الطلبة ثقافة وضعف المخ[jيم. ر,ادي[ن، دراسة مع اlmالية الدراسة نتائج وتتفق

)2017 (Uvع تحw`م الطلاب لدى ثقافية موروثات وجود :عمال ر,ادة ثقافة تنمية معوقات أبرز أن UVإ توصلت QRال

السيد. التمسك;بالوظائف;اlm*ومية دراسة توصلت متطلبات) 2021(وقد تحقيق دون تحول QRال المعوقات أن UVإ

كب[\ة بدرجة جاءت اm~امعة 67 :عمال .          ر,ادة

:                  النتائج�ا%$اصة�بالسؤال�الثالث

Uvالعامةإحصائيةدلالةذاتفروقتوجد,ل:الذي;ينص;ع ال;يئة دور حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب?ن

� Cعمالللتعليم رDادة ثقافة تنمية GH والتدرDب �التطبيقي �Oعزىومعوقاتھ �والمسمى�(لمتغ?Pات �والTلية، النوع،

؟�����)الوظيفي،�وا%$PUة

;اختبار; ;استخدام ، واختبار شيفية (One-Way ANOVA)، وتحليل التباين أحادي %تجاه )t-Test" (ت"تم

)Scheffe Test(التالية ا78داول وتو;:9ا ،  :

)10(ولجد

التطبيقي) t(نتائج اختبار  للتعليم العامة ال8يئة دور حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب@ن الفروق لاختبار المستقلة للعينات

النوع F@لمتغ
ً
وفقا ومعوقاتھ Lعمال رMادة ثقافة تنمية OP والتدرMب

المتوسط العددالنوعالبعد
اTUساSي

Wنحراف 
المعياري

قيمة 
)ت(

اTUرMة درجات
df

مستوى
الدلالة

والرسالة الرؤAة
وDسBCاتيجية

982.66.650ذEور
0.0261880.879 922.66.780إناث

982.71.640ذEورالقيادة والدعم الطلاPي
0.4301880.669

922.65.720إناث
982.50.600ذEورالتعليم للرAادة

0.1581880.875 922.52.740إناث
ا8]ارجية العلاقات

ع̂مال رAادة وتقوAم
982.50.620ذEور

0.1191880.805 922.48.770إناث
رAادة ثقافة تنمية واقع

ع̂مال كcل
982.59.580ذEور

0.1121880.811 922.58.700إناث
معوقات تنمية ثقافة 

ع̂ما لرAادة
983.39.900ذEور

0.2481880.777 923.44.810إناث

حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بfن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق ا78دول من mnيت

كcل ع̂مال رAادة ثقافة تنمية الطلاPي(وجميع ^oعاد واقع والدعم والقيادة وDسBCاتيجية، والرسالة ، الرؤAة

ع̂مال رAادة وتقوAم ا8]ارجية والعلاقات للرAادة، النوع،)والتعليم Bfلمتغ
ً
وفقا ع̂مال رAادة ثقافة تنمية ومعوقات ،
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�ب%ن�" ت"حيث�تراوحت�قيم� من) 0.430(و) 0.026(ما أك-, دلال15ا وقد�يرجع�ذلك�إ@?�اتفاق�أفراد�). 0.05(ومستوى

حول النوع اختلاف مع الدراسة Mعمالدورعينة رNادة ثقافة تنمية QR والتدرNب التطبيقي للتعليم العامة الZيئة

متوسط الدور [ذا أن إ@? Mول بالسؤال اa`اصة النتائج أشارت وقد الطلبة، مع. لدى اeaالية الدراسة نتائج وتتفق

حرب 'عمال) 2020(دراسة ر*ادة ثقافة تنمية واقع حول فروق وجود عدم إ89 توصلت النوعال<= @Aلمتغ .             Gعزى

)11(جدول
عينة) ANOVA(نتائج"تحليل"التباين"أحادي"'تجاه" أفراد لاستجابات المعيارAة و'نحرافات اEFسابية المتوسطات بIن للمقارنة

وفق ومعوقاتھ Oعمال رAادة ثقافة تنمية QR والتدرAب التطبيقي للتعليم العامة الWيئة دور حول الXليةالدراسة YIلمتغ
ً
ا

نالXليةالبعد
المتوسط"
اEFسا\ي

'نحراف"
المعياري

مصدر"التباين
مجموع"
المر\عات

اEFرAة درجات
Df

متوسط"
المر\عات

قيمة"
)ف(

مستوى
الدلالة

الرؤ*ة
Iوالرسالة

وLسK@اتيجية

بAنIالمجموعات762.740.76الK@بيةI'ساسية
داخلIالمجموعات

المجموع

1.69
45.67
47.36

3
186
189

0.56
0.50

1.1190.346
تكنولوجية 422.460.38دراسات

تجار*ة 362.580.67دراسات

362.380.71العلومIالYZية

1902.660.71مجموع

بAنIالمجموعات762.750.72الK@بيةI'ساسيةالتعليمIللر*ادة
داخلIالمجموعات

جموعالم

1.75
41.24
42.99

3
186
189

0.58
0.45

1.2840.285
تكنولوجية 422.580.49دراسات

تجار*ة 362.640.37دراسات

362.280.73العلومIالYZية

1902.680.68مجموع

Iالعلاقات
ا_^ارجية

ر*ادة وتقو*م
'عمال

بAنIالمجموعات762.590.70الK@بيةI'ساسية
داخلIالمجموعات

المجموع

1.38
40.95
42.33

3
186
189

0.46
0.45

1.0200.388
تكنولوجية 422.370.39دراسات

تجار*ة 362.410.76دراسات

362.230.64العلومIالYZية

1902.510.67مجموع

IوالدعمIالقيادة
الطلاaي

بAنIالمجموعات762.580.71يةI'ساسيةالK@ب
داخلIالمجموعات

المجموع

1.71
43.14
44.85

3
186
189

0.57
0.47

1.2030.313
تكنولوجية 422.340.46دراسات

تجار*ة 362.300.72دراسات

362.210.75العلومIالYZية

1902.490.69مجموع

يةIواقعIتنم
ر*ادة ثقافة

'عمالIكcل

بAنIالمجموعات762.670.68الK@بيةI'ساسية
داخلIالمجموعات

المجموع

1.57
36.76
38.32

3
186
189

0.52
0.40

1.2630.282
تكنولوجية 422.440.36دراسات

تجار*ة 362.480.58دراسات

362.280.65العلومIالYZية

1902.590.64وعمجم

IتنميةIIمعوقات
ر*ادة ثقافة
Iعمال'

بAنIالمجموعات763.610.81الK@بيةI'ساسية
داخلIالمجموعات

المجموع

10.95
57.73
68.68

3
186
189

3.65
0.63

5.7510.001
تكنولوجية 422.650.52دراسات

تجار*ة 363.410.88دراسات

363.080.95مIالYZيةالعلو 

1903.420.85مجموع
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حول الدراسة عينة أفراد متوسطات ب/ن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق ا78دول من يت;:

?<عاد وجميع كCل ?عمال رEادة ثقافة تنمية الطلاLي،(واقع والدعم والقيادة وRسPQاتيجية، والرسالة الرؤ%ة

(عمالوالت ر%ادة وتقو%م ا01ارجية والعلاقات للر%ادة، قيم) عليم تراوحت حيث ال;لية، لمتغ=>
ً
Bب=نB" ف"وفقا ما

من) 1.284(و) 1.020( <Mأك دلالOPا ال;لية). 0.05(ومستوى اختلاف مع الدراسة عينة أفراد اتفاق YZإ ذلك يرجع وقد

(عمال ر%ادة ثقافة تنمية واقع الصوصوتتفقBنتائج. حول دراسة مع اc1الية الBefتوصلتBإBYZعدمB) 2020(الدراسة

ال;لية لمتغ=> hعزى (عمال ر%ادة ثقافة تنمية واقع حول فروق فروق. وجود وجود السابق اi1دول من jkيت كما

قيمة بلغت حيث ال;لية، لمتغ=>
ً
وفقا (عمال ر%ادة ثقافة تنمية معوقات حول إحصائية دلالة ) 5.751" (ف"ذات

من أصغر دلالOPا اختبار). 0.05(ومستوى استخدام تم oحصائية الفروق دلالات عن Bوللكشف ؛ScheffeBشيفيھ

ووجود (ساسية، الu>بية j1لصا التكنولوجية الدراسات وvلية (ساسية الu>بية vلية ب=ن فروق وجود النتائج وأظwرت

الدراسا وvلية التجار%ة الدراسات vلية ب=ن أنفروق YZإ ذلك يرجع وقد التجار%ة، الدراسات j1لصا التكنولوجية ت

ر%ادة ثقافة تنمية معوقات حول
ً
وعيا <zأك التجار%ة والدراسات (ساسية الu>بية vلية {| التدر~س �يئة أعضاء

BBمثلBوقلة(عمال الثقافية، . المختص=نBباك�شافBالطلبةBالر%ادي=نالم�سق=نعددالموروثات

)12(جدول

عينة) ANOVA(نتائج"تحليل"التباين"أحادي"'تجاه" أفراد لاستجابات المعيارBة و'نحرافات اFGسابية المتوسطات بJن للمقارنة
الوظيفي المسمى QJلمتغ

ً
وفقا ومعوقاتھ %عمال ر&ادة ثقافة تنمية ./ والتدر&ب التطبيقي للتعليم العامة ال:يئة دور حول الدراسة

نالوظيفيالمسمى=البعد
المتوسط=
اEFساDي

Jنحراف=
المعياري

مصدر=التباين
مجموع=
المرDعات

اEFر&ة درجات
Df

متوسط=
المرDعات

قيمة=
)ف(

مستوى
الدلالة

الرؤ ة
والرسالة#

و+س*(اتيجية

ب4ن#المجموعات222.801.02محاضر
داخل#المجموعات

المجموع

2.41
44.94
47.36

4
185
189

0.60
0.50

1.2090.313
322.96.590مدرس

مشارك 342.64.600أستاذ

552.52.720أستاذ#مساعد

دكتور 472.61.620أستاذ

1902.66.710مجموع

ب4ن#المجموعات222.85.850محاضرالتعليم#للر ادة
داخل#المجموعات

المجموع

2.51
40.48
42.99

4
185
189

0.63
0.45

1.3940.242
322.97.510مدرس

مشارك 342.60.510أستاذ

552.54.800أستاذ#مساعد

دكتور 472.67.460أستاذ

1902.68.680مجموع

العلاقات#
اMNارجية

ر ادة وتقو م
Pعمال

ب4ن#المجموعات222.65.790محاضر
المجموعاتداخل

المجموع

5.01
37.32
42.33

4
185
189

1.25
0.42

3.0210.022
322.98.550مدرس

مشارك 342.43.540أستاذ

552.35.740أستاذ#مساعد

دكتور 472.39.460أستاذ

1902.51.670مجموع

4.9941.25ب4ن#المجموعات222.60.680محاضرالقيادة#والدعم#
2.8180.030
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داخل)المجموعات322.97.560مدرسالطلا�ي
المجموع

39.86
44.85

185
189

0.44

مشارك 342.33.560أستاذ

552.38.790أستاذ)مساعد

دكتور 472.35.520أستاذ

1902.49.690مجموع

مية)واقع)تن
رAادة ثقافة

Fعمال)كEل

بJن)المجموعات222.73.790محاضر
داخل)المجموعات

المجموع

3.50
34.83
38.32

4
185
189

0.87
0.39

2.2580.069
322.97.510مدرس

مشارك 342.50.500أستاذ

552.45.720أستاذ)مساعد

دكتور 472.51.440أستاذ

1902.59.640مجموع

معوقات))تنمية)
رAادة ثقافة
Fعمال)

بJن)المجموعات223.42.770محاضر
داخل)المجموعات

المجموع

5.84
62.84
68.68

4
185
189

1.46
0.70

2.0900.089
323.41.730مدرس

مشارك 343.211.04أستاذ

553.29.880أستاذ)مساعد

دكتور 473.97.580أستاذ

1903.42.850مجموع

حول الدراسة عينة أفراد متوسطات بJن إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم السابق اSTدول من VWيت

و�عدي كEل Fعمال رAادة ثقافة تنمية الطلا�ي(واقع والدعم والقيادة و[س\]اتيجية، والرسالة ومعوقات)،)الرؤAة

قيم تراوحت حيث الوظيفي، cdالمس [Jلمتغ
ً
وفقا Fعمال رAادة ثقافة ومستوى) 2.258(و) 1.394(ما)بJن)" ف"تنمية

( )أكh])من ومعلومات). 0.05(دلالijا معارف لدilم cdالمس [Jمتغ اختلاف مع الدراسة عينة أفراد أن ذلك يرجع وقد

السابقJن البعدين حول والسلواديوتتفق)نتا. متقارoة مشارقة دراسة مع اqTالية الدراسة الvw)توصلت)إst)) 2019(ئج

الوظيفي cdللمس yعزى Fعمال رAادة ثقافة تنمية واقع حول فروق وجود وجود. عدم السابق اSTدول من VWيت كما

zُعدي حول إحصائية دلالة ذات Fعم(فروق رAادة وتقوAم اT}ارجية والعلاقات للرAادة، لمتغJ]) الالتعليم
ً
وفقا

من) 3.021(و) 2.818(ما)بJن)" ف"المسcd)الوظيفي،)حيث)تراوحت)قيم) أصغر دلالijا وللكشف)عن)). 0.05(ومستوى

اختبار استخدام تم [حصائية الفروق )دلالات المسScheffecdشيفيھ ذوي بJن فروق وجود النتائج وأظ�رت ؛

من و�لٍ مدرس م: الوظيفي أستاذ مشارك، ذويأستاذ أن stإ ذلك يرجع وقد مدرس، VTلصا دكتور أستاذ ساعد،

وملاحظijم vdالرس الدوام حضور sع� حرص�م ن�يجة السابقJن البعدين حول
ً
وعيا أك�] مدرس الوظيفي cdالمس

Fعمال رAادة �� ال�يئة .      أ�شطة

  : النتائج�ا&%اصة�بالسؤال�الرا�ع

sع�( )ينص ل:الذي المق-,ح التصور ر!ادةما ثقافة تنمية *+ والتدر!ب التطبيقي للتعليم العامة ال8يئة دور تعز!ز

>جن:ية؟ الدول <عض خ@?ات ضوء *+ الطلبة لدى >عمال
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وخ! ات ر"ادة عمال ثقافة تنمية لواقع الميدانية الدراسة نتائج ضوء 78 المق:9ح التصور بناء Aعض<تم

المق:9الدول جنBية، التصور تنفيذه،: ح<عدة<عناصر<Hشملو"تضمن وآليات مQوناتھ، ومنطلقاتھ، التصور، أUداف

7<[التا\7. ومعوقات<تنفيذه،<وكيفية<التغلب<علVWا :        و̂

المق! ح-1 التصور : أ(داف

ي_7<<<<<<< ما a\إ المق:9ح التصور     :Vbدف

ل- العامة الdيئة 78 الطلبة لدى ر"ادة عمال ثقافة تنمية والتدر"بHعز"ز التطبيقي .   لتعليم

فVWا- والعاملhن والتدر"ب التطبيقي للتعليم العامة الdيئة قيادات جعلمنتمكVjمعمليةوإجراءاتبآلياتتزو"د

الdيئة
ً
مQانا

ً
  . الطلبةلدى عمالر"ادةثقافةلتعز"زرائدا

ا- عليــــھ تQــــون أن يجــــب لمـــــا مســــتقبلية خطــــط لرســــم القــــرار متخــــذي لdيئــــة<العامــــة<للتعلــــيم<التطبيقـــــي<مســــاعدة

المستقبل 78 . والتدر"ب

اللازمة- والفلسفية الفكر"ة والتـدر"بلتوف9h سس التطبيقـي للتعليم العامة ر"ـادة عمـاللdيئة ثقافـة لتعز"ـز

.  لدى<الطلبة

ر"ادة عمال- موضوع 78 تبحث uvال الميدانية الدراسات .   دعم

المق! -2 التصور :             حمنطلقات

ي_7 فيما ر"ادة عمال ثقافة لتنمية المق:9ح للتصور الفكر"ة المنطلقات أUم :  تتحدد

xقتصادية Uدافوتحقيقالتنمية،عملية78فعالAشQلالطلبةلدى عمالثقافةتنميةHسdم-

.وxجتماعية

وxجتما}x7قتصاديوالنموالتطورتحقيقا<78أصولdوHعليمالطلبةلدى عمالر"ادةثقافةترسيخyساUم-

      .البطالةمشQلةومواجdةالمعرx78قتصادبناءطر"قعن

فرص<وتوف9h عمال،عالم78والتكنولوجياوالمنتجات، سواقHغي789h عماللروادالر"ادية {شطةHسdم-

.الطو"لالمدىع_aوالوظائفالعمل

حياة78العمر"ةالمراحلوأثرىأخصبمنا��امعيةا��ياةHعدحيثا��امعة؛لطلابالعمر"ةالمرحلةأUمية-

�{سان .
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المق! ح-3 التصور :     مكونات

%جن"ية، وا()'&ات الميدانية الدراسة ونتائج النظري 6طار خلال من محاور خمسة المق<&ح التصور Dشمل

EFالتاGHEIو :

.ول و;س! اتيجيةا: المحور والرسالة : لرؤ%ة

والتدر%برسالة)'الر%اديالبُعدتضم�ن- التطبيقي للتعليم العامة . و8ليا67اال5يئة

والتدر%ب)'@ماليةإس?;اتيجيةتوف�;- التطبيقي للتعليم العامة .  الطلابيةالمشارDعتنميةلدعمال5يئة

-IJبKوالتدرأن@ت التطبيقي للتعليم العامة . المبادراتلتنفيذالر%ادي�نالطلبةتحف�Lإس?;اتيجية%بال5يئة

@QRSع- والتدر%بورسالةرؤ%ةأن التطبيقي للتعليم العامة تنميةخلالمناVWرالعملثقافةتطو%رال5يئة

.  Zعمالر%ادة

والتدر%بإس?;اتيجية@تركزأن@- التطبيقي للتعليم العامة تقييممعاي�;ئمةلقاZعمالر%ادةإضافةع^[ال5يئة

.بالطالأداء

الثا)ي :والدعم2الطلا/يالقيادة: المحور

والتدر%بأن@QRSع- التطبيقي للتعليم العامة .  أعمالروادليصبحواالطلبةال5يئة

والتدر%بأن@تدعم- التطبيقي للتعليم العامة   .مشارDعإd[أفcارbملتحو%لالطلبةال5يئة

bدفZعمالر%ادةأن@تمثل-
ً
ا

ً
والتدر%بللقياداتإس?;اتيجيا التطبيقي للتعليم العامة .   بال5يئة

والتدر%بالقياداتأن@تضع- التطبيقي للتعليم العامة . الطلابيةللمشارDعمنظمةلوائحبال5يئة

تنمية- تcون الطلابيةالمبادرةروحأن
ً
جزءا

ً
@التطالقياداتاbتماماتمنرئjسيا @للتعليم @العامة بيقي@بال5يئة

   .والتدر%ب

والتدر%بقياداتأن@تمنح- التطبيقي للتعليم العامة الر%ادةلتنميةوالcلياتالوحداتلcافةاستقلاليةال5يئة

. الطلابية

@توفر- والتدر%بأن التطبيقي للتعليم العامة مشروعاتدعم)'Zعمالر%ادةلمشاركةالداعمالمناخال5يئة

.الطلبة

الثالث :لتعليم2للر%ادةا: المحور

والتدر%بر%ادةعندراسيةمقرراتاستحداث- التطبيقي للتعليم العامة ال5يئة 8ليات '( .Zعمال

للر%ادةالتعليمدمجأن@يتم-
ً
والتدر%بالمناno)'تدر%جيا التطبيقي للتعليم العامة ال5يئة 8ليات '( .  الدراسية
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�توفر- �والتأن �التطبيقي �للتعليم لدىالمشار8عتنفيذم.اراتلتنميةتدر20يةودوراتورشدر0بال.يئة�العامة

.  الطلبة

والتدر0بEFتخصصيةأBاديميةبرامجاستحداث- التطبيقي للتعليم العامة .Iعمالر0ادة�EFمجالال.يئة

�للتعلدىIعمالر0ادةثقافةتدعمالNOالصفيةبالأLشطةJKتمام- �العامة �ال.يئة �Bليات EF� ليم�الطلبة

والتدر0ب . التطبيقي

-NQ0التجر التعليم خلال من Iعمال ور0ادة KبتUار أLشطة EF بفعالية الطلبة .إشراك

التطبيقيالمقرراتضمنIعمالر0ادةلمبادراتوالمعنويالماديالتقدير- للتعليم العامة ال.يئة EF الدراسية

.والتدر0ب

لدىIعمالر0ادةلتنميةاللازمةالم[\انيةمنIدLىاXYدوالتدر0بال.يئة�العامة�للتعليم�التطبيقيأن�توفر-

. الطلبة

والتدر0بالتدر8سJيئةأعضاءتزو0د- التطبيقي للتعليم العامة ال.يئة EFم.اراتلدمجم.اراتمنيلزم.مبما

Iعمال .التدر8سيةأLشطabمEFر0ادة

الرا ع :جتمعالشراكة'المجتمعية'وخدمة'الم: المحور

.الطلبةمنIعمالر0ادةلأLشطةالمجتمEdالتحف[\-

والتدر0بب[نالتواصلeعز0ز- التطبيقي للتعليم العامة تمو0ليةفرصلتوف[iاhYاصوالقطاعال.يئة

الر0ادية .للطلبةللمشروعات

�التداخلIعمالر0ادةفعالياتعنوlعلانبالkسو0قJKتمام- �للتعليم �العامة والتدر0بال.يئة طبيقي

  .وخارج.ا

�وo[نالمجتمعIEFعمالروادب[نلقاءاتإقامة- EF� والتدر0بالطلبة التطبيقي للتعليم العامة لنقل�ال.يئة

.اiphYات�للطلبة

والتدر0بخارجبالمجتمعIعمالرواداستضافة- التطبيقي للتعليم العامة .الطلبةخipاتلإثراءال.يئة

والتدر0بخارجبالمجتمععمالI رجالاستضافة- التطبيقي للتعليم العامة الر0ادية�المبادراتلتقييمال.يئة

.وتوجar.مللطلبة

ا56امس :  حاضنات'8عمال: المحور

والتدر0ب- التطبيقي للتعليم العامة ال.يئة توفر .الطلبةلمشروعاتأعمالبحاضناتخاصةمرافقأن

.      IخرىاhYارجيةوالمبادراتالعلميةوالمؤسساتاXYاضناتمعتUو0ن�علاقات�قو0ة-
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.    الطلبةمشروعاتدعم34ا12اصوالقطاعالصناعةمعالمعرفةوتبادلالتعاون-

.توفDE>المرافق>عالية>اA2ودة>لدعم>حاضنات>ومشرعات>;عمال-

;عمال- F2اضنات اللازم 3Hالما الدعم DEتوف .

المق! ح-4 التصور تنفيذ :               آليات

التالية Jجراءات خلال من المقDMح التصور تنفيذ :    يمكن

العمل- منظومة تطوUر بأVمية والتدر ب التطبيقي للتعليم العامة ال0يئة 12 والمسؤول3ن العامل3ن جميع إقناع

.     ا=>الية

يناس- بما وأDداف0ا والتدر ب التطبيقي للتعليم العامة ال0يئة رؤ ة Iعمالتطو ر ر ادة ثقافة تنمية .    ب

-
ً
وفقا بMنفيذDا والتدر ب التطبيقي للتعليم العامة ال0يئة قيادات يقوم عمل آلية OPإ المقQRح التصور تحو ل

.    للإمZاناتVالماديةVوالXشر ةVالمتاحة

بMنفيذوا=>وافزالمZافأةر[ط- والتدر ب التطبيقي للتعليم العامة ال0يئة 12 المقQRحاللعامل3ن .   لتصور

والتدر ب،O2الر ادةإسQRاتيجيةaVعليمترسيخ- التطبيقي للتعليم العامة O2للر ادةالتعليمدمجيZونوأنال0يئة

تدر جيًا، deعماللر ادةتر[و ةأساليبباستخدامالمناI.

-g3كQRالOiقدراتالطلبةإكسابع والتدر ب التطبيقي للتعليم العامة ال0يئة التعامل12 مجتمعمعوم0ارات

واستoباطVبيmnا،والر[طوتوظيف0اوتنظيم0االمتعددة،مصادرDامنالمعلوماتتحصيل:أبرزDاومنالمعلوماتية

.   مmnاجديدةمعلومات

-Q3سpفمنأثناءبالعملالطلبةإ=>اقت والتدر بم0امالدراسة، التطبيقي للتعليم العامة الطلبةمعاونةال0يئة

iعOفرصV Vبقطاعاتلتخصصاmqمالمناسبةالعملإيجاد VواتاحةالعامةالمختلفةالعملوخQrاmqم وا=uاصة،

وO2أثناءالعملمواقعO2التدر بفرص أy>ابوaعر فالمختلفة،مجالاتVالعمللاكMشافالعطلاتالدراسة

الطلبةIعمال . بقدرات

فاعلةال0يئةVالعامةVللتعليمVالتطبيقيVوالتتقيمأن- شراكة العامالقطاعمنسواءالمص}>ةأy>ابمعدر ب

مكنا=uاصأو
ُ
ت .المحOiالمجتمعمن~ستفادةمنا={امعةبصورة

عaOiعملأن- والتدر ب التطبيقي للتعليم العامة أ�انتسواءIعماللرواداللازمة�مZانات�افةتوفQ3ال0يئة

  .الر اديةا={امعةلمف0ومmاتXن�إOPمعنو ة،Vبالإضافةأومادية

والتدر بV12التدر�سDيئةأعضاءإلمامعOiالعمل- التطبيقي للتعليم العامة وأ�شط�mا؛Iعمالبر ادةال0يئة

.المجالDذا12داعم3نVلطلا�mمليZونوا
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المق! ح-5 التصور تنفيذ :          معوقات

كما المق#"ح التصور تنفيذ معوقات توضيح :    ي78يمكن

.للإصلاحLوالتغي@"سابقةفشلتجاربنDيجةالموظف@نلدىواليأس=حباط-

.النتائجمجUولةTمورمعالتعاملمناQRذر-

إ#"وصولعدم- &عمال ر'ادة والتدر'بثقافة التطبيقي للتعليم العامة ال8يئة .      9ليات

-<= &عمال ر'ادة ثقافة تنمية متطلبات توافر والتدر'باعدم التطبيقي للتعليم العامة .         ل8يئة

&عمالمتطلباتمعالتكيفعG"القدرةعدممنالموظفBنخوف- ر'ادة . ثقافة

المقPQحوالقائمBنالموظفBنبBنالعلاقاتسوء- التصور تنفيذ "Gع    .

.  =>^العملو\بدا]>ZبتYارياUVانبعG"الروتيWXاUVانبسيادة-

واقتناع8ااhVاضرلمعطياتالوا]>القيادةاسfيعابمنطلق\صلاح^منلإحداثbس`"جادةإرادةوافرعدم^ت-

ومسوغاتھ \صلاح    .بضرورة

حول- والتدر'ب التطبيقي للتعليم العامة ال8يئة لقيادات محددة وفلسفة واhmة مستقبلية رؤ'ة وجود عدم

&عمال ر'ادة    .ثقافة

&عمالالملائمالمناخعدم^توافر- ر'ادة ثقافة .المتاحةوالفنيةوالماديةالoشر'ةالمواردخلالمنلتنمية

تنفيذqا- وسرعة &زمات لمواج8ة التخطيط "Gع والتدر'ب التطبيقي للتعليم العامة ال8يئة قيادات قدرة .     عدم

bعدي- "Gع والتدر'ب التطبيقي للتعليم العامة ال8يئة قيادات قدرة \دار'ةلعدم \صلاح^لتحقيقممارساtuم

.         المvشود

والتدر'بو\صلاح^إ#"ثقافة^التغيPBوصولعدم- التطبيقي للتعليم العامة ال8يئة .     قيادات

.للإصلاحالمعارضةالقوىومراكز9البPBوقراطية\دار'ةالعقبات-

-<= والمسؤولBن العاملBن والتدر'بال8يئة^العامة^للتعليم^ميل و\صلاحZ{غلاقإ#"التطبيقي P̂Bوعدم^التغي  .

المقPQح=>للانخراطالموظفBنلU�fيعوالمYافآتاhVوافزندرة- التصور . تنفيذ

المعوقات-6 ع&% ب
ُ
التغل :                    آليات

:   يG>توضيح^آليات^التغلب^عG"^المعوقات^كمايمكن^

وم- &عمال ر'ادة ثقافة والتدر'ب{شر التطبيقي للتعليم العامة ال8يئة <= . تطلباtuا

ثقافة^\صلاح^لدى^العاملBن^=>- والتدر'ب{شر̂ التطبيقي للتعليم العامة .   ال8يئة
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والتدر(بتوعية�العامل�ن����- التطبيقي للتعليم العامة العديدال2يئة تحقيق �� ودور6ا 8عمال، ر(ادة بأ6مية

.     من�68داف

والتدر(بجميع�العامل�ن����ب�نكيد�عA@�أ6مية�العلاقاتالتأ- التطبيقي للتعليم العامة عA@�والقائم�نال2يئة

المقIJحتنفيذ .     التصور

-�� 8عمال لر(ادة اللازمة والOشر(ة المالية المتطلبات Iوالتدر(بتوف� التطبيقي للتعليم العامة          .ال2يئة

اRSوافز- �لWXYيعوالمVافآترصد ��� والتدر(بالعامل�ن التطبيقي للتعليم العامة تنفيذ���للمشاركةال2يئة

المقIJح .      التصور

�توافر- @Aع� �[صلاح\سZ@جادةإرادةالتأكيد اRSاضرلمعطياتالوا�aالقيادةاسYيعابمنطلقمنلإحداث

       .ومسوغاتھ[صلاحبضرورةواقتناع2ا

-Iوالتدر(بئمالملا المناختوف� التطبيقي للتعليم العامة ال2يئة �� 8عمال ر(ادة ثقافة .لتنمية

      :         التوصيات

الطلبة- لدى +عمال ر,ادة ثقافة لتعز,ز المق45ح التصور . تنفيذ

عDEالCيئةإس45اتيجيةأن?تركز- والتدر,ب التطبيقي للتعليم تقييم4Mمعايلقائمة+عمالر,ادةإضافةالعامة

.الطالبأداء

-4Mالطلبةلمشروعاتأعمالبحاضناتخاصةمرافقتوف?TUيئةCوالتدر,بال التطبيقي للتعليم . العامة

?مشروعاتدعمTU+عمالر,ادةلمشاركةالداعمتوف4M?المناخ- ?الطلبة TUيئةCالتطبيقي?ال? ?للتعليم العامة

. والتدر,ب

والتدر,ب+عمال?TU?الCيئةادةر,لدعمالمخصصالماديتوف4M?الدعم- التطبيقي للتعليم .العامة

والتدر,بأن?تحرص?الCيئة- التطبيقي للتعليم التجار,ة+عمالدعمومنظماتلXYر,جMنالوصولعDEالعامة

.للر,ادةالتعليمTUللمسا]مة

والتدر,بأن?تقيم?الCيئة- التطبيقي للتعليم .محددةمعاي4MضوءTUطلبةاللدى+عمالر,ادةتطو,رالعامة

والتدر,بأن?تقيم?الCيئة- التطبيقي للتعليم شرا_ا^[االعامة دوري المشروعاتتنفيذTU+عمالرجالمعcشbل

. الر,ادية

-? ?وجود ?الCيئةخدميةمراكزأ]مية TUوالتدر,ب التطبيقي للتعليم +عمالر,ادةمشروعاتلدعمالعامة

.الطلابية

ز,ادة- ذويباكhشافالمختصMنالمgسقMندعدأ]مية العامة?للتعليم?التطبيقي?الر,ادية?TU?الCيئة+فbارالطلبة

.  والتدر,ب
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"إبرام- "ال,يئةاتفاقياتأ&مية الداعمةب/ن والمؤسسات والتدر7ب التطبيقي للتعليم Aعماللروادالعامة

.  الصغ/EةوالمشارCع

:          البحوث المق��حة

NOيLM"ضوء"ال الباحثة تقERح اSTالية الدراسة إلUVا توصلت YZال :نتائج

اSTالية- الدراسة عن تختلف عينات مع Aعمال ر7ادة ثقافة واقع حول وeحوث دراسات .    إجراء

Aعمال- ر7ادة ثقافة لتعز7ز الدراسية hiالمنا تطو7ر آليات حول وeحوث دراسات . إجراء

ت- مدى حول وeحوث دراسات الدراسيةإجراء hiالمنا LM Aعمال ر7ادة ثقافة مفا&يم . ضم/ن

:      قائمة المراجع

kTبمصر). 2018(جاد"الله،"باسم"سليمان"صا Aعمال ر7ادة ثقافة تنمية LM اsTامعية البحيثة Aعمال حاضنات : دور

ميدانية، . 223-138،")4(،"عة"المنوفيةجام-مجلة"uلية"الERبيةدراسة

،"المجلة"الERبو7ةNعز7زه،"وسبلطلا{UاAعمال"لدىر7ادةثقافة|شرuليات"الERبية"LMدور). 2020(حرب،"محمد"خمzس"

.   934-884،")71(جامعة"سو&اج،"-uلية"الERبية

والعر�ي، محمد راشد ،Lما�STعمالر7ادةثقافةواقع). 2016(يوسف"&شاماAوج,ةمنوآليات"تفعيل,احائلمعةبجا

. 442-387،")76(،"النفسوعلمالERبيةLMترeو7ةدراساتالتدرCسية،ال,يئةنظر

"E/الطلاب). 2018(الرميدي،"�سام"سم لدى Aعمال ر�ادة ثقافة تنمیة LM المصر�ة اsTامعات دور إسERاتیجیة": تقییم

. 294-372،")6(،"المجلة"اقتصاديات"المال"وAعممقERحة"للتحس/ن،"

سوقومتطلباتالعا�Lالتعليممخرجاتب/نالفجوةسدLMاsTامعاتدورNعز7ز). 2017(سعد"ب�تعز7زةالروCس،

"رؤ7ةضوءLMالعمل "2020المملكة ،" Yالعل�" "البحث "مجال LM" "المجتمعية "الشراكة Aدوار""منتدى

المملكة رؤ7ة لتحقيق المجتمع لمؤسسات "سعود"2030الت�املية "بن "محمد "�مام "جامعة "الر7اض، ،

.�سلامية

وخليل،عبدز7دان، بنك"ع��حالةدراسة: المصرLMالقطاعLMالر7ادةتحقيقمتطلبات). 2017(القادر"عبدالرازق

. 101-95،")17(،"و�|سانية�جتماعيةللدراساتuAاديميةمجلةالفلاحة"والتنمية"الر7فية،"

التغلب). 2022(مد"السب�ي،"عب/E"أح وسبل الفنية الثانو7ة المدرسة طلاب لدى Aعمال ر7ادة ثقافة تنمية معوقات

. 334-311،")132(33،"جامعة"ب�Uا-مجلة"uلية"الERبية"علUVا،"

وسبل). 2017(السر،"دعاء"محمد" غزة بمحافظات الفلسطي�ية اsTامعات LM الر7ادي التعليم متطلبات توافر درجة

م�شورةرسNعز7زه،" E/غ E/ماجست . ،"اsTامعة"�سلامية،"غزةالة
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نظر). 2021(،#محمد#عبد#الرءوف#عطيةالسيد وج/ة من خالد الملك بجامعة =عمال ر<ادة ثقافة تنمية متطلبات

.  106-76،#)38(،#مصر،#يةالعلمية#لIلية#الGHبالمجلةالقيادات#=Fاديمية،#

اITUومية). 2019(الشرمان،#آيات#زFي =ردنية اVUامعات WX العليا الدراسات طلبة لدى =عمال ر<ادة تطبيق مدى

تنمي[\ا، WX الGHبو<^ن القادة الGHبو<ةودور والدراسات للأبحاث المفتوحة القدس جامعة مجلة

.  71-59،#)28(10،#فلسط^ن،#والنفسية

.4(#،266-292(g#،24دار<ةمجلة#البحوثاTUر،العملوثقافةالعملسوقتحليلبرنامج). 2006(مختارالشر<ف،

ناصر وفاء والمب^Gيك، الرحمن عبد بن أحمد =عمال). 2019(الشميمري، الشقري: الر<اض. ر<ادة .   مكتبة

# #جميل #محمود #مرام الر). 2021(الصوص، التعليم WX الفلسطيmية اVUامعات التنميةدور WX بدورnا وعلاقتھ $ادي

م,شورة(قتصادية،% غ/. ماجست/. .،%<لية%ال>.بية،%ا:9امعة%7سلامية،%غزةرسالة

طلاQRا). 2020(عبد%الموHI،%الطيب%محمد%إبراAيم% لدى Tعمال ر$ادة ثقافة تنمية Z[ خالد الملك جامعة دراسة: دور

.   347-319،%)1(14معة%القصيم،%،%جامجلة%العلوم%ال>.بو$ة%والنفسيةميدانية،%

Zhفت محمد ،ijkومو نايف بن منصور ،noنجران). 2015(العتي جامعة طلاب لدى Tعمال ر$ادة بثقافة Zrالو

ميدانية،: واتجاAاQsم%نحوAا .256-214،%)162(،%مجلة%ال>.بيةدراسة

محمود أشرف وأحمد، الدين نجم أحمد ]Z%بمصرا:9امعيةTعمالحاضناترةلإدامق>.حتصور). 2013(عيداروس،

.234-196،%)95(24،%جامعة%ب}Qا،%ال>.بية<ليةمجلةالعالمية،%الممارساتأفضلضوء

دار%حامد%: عمان. التنميةعملية]ZودورAاالصغ/.ة%والمتوسطةالر$اديةالمشار�ع). 2012(بلال%ليث%والوادي،الق|يوي،

والتوز�ع . لل,شر

%أشرف دراسة: طلاQRالدى(جتماعيةTعمالر$ادةثقافة�عز$ز]Zالمصر$ةا:9امعاتدور).2018(دالسعيمحمد،

. 1316-1315،%)2(18جامعة%كفر%الشيخ،%،مجلة%<لية%ال>.بيةتحليلية،%

الطائفجامعةطلابلدىTعمالر$ادةمستوىقياس). 2014(محمود%أشرفومحمود،سليماناللهعوضمحمد،

.599-549،%)15(1،%ال>.بية]Zالعل�nالبحثمجلة،%تنمي�Qا]Z:9امعةاودور

%محم %سعد %أ�سم بطالة). 2022(ديمحمود، مش�لة :�ل كمدخل ا:9امعة طلاب لدى Tعمال ر$ادة ثقافة �عز$ز

. 346-331،%)32(،%مصر،%آفاق%جديدة%]H%�عليم%الكبارخر$�Z%ا:9امعات%المصر$ة،%

سعود). 2017(بن%إبراAيم%بن%حس/نالمخ/�يم،%حسام بن محمد 7مام جامعة لطلاب Tعمال ر$ادة ثقافة تنمية واقع

سعود بن محمد 7مام جامعة (جتماعية، العلوم <لية م,شورة، غ/. ماجست/. رسالة 7سلامية،

.  7سلامية،%السعودية

ر). 2021(عبد%العال،%محمد%عبد%الرحيم%ع�Zمرnjk،%مصطفى%محمد%محمد% ثقافة �عز$ز Z[ ا:9امعة دور $ادة%تفعيل

.320-273،%)164(،%مصر،%الثقافة%والتنميةTعمال%لدى%طلاQRا%لتحقيق%التم/�%التناف�nj%المستدام،%
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بدوي الله عودة صنع). 2019(السلوادي،.عبد.الرحمن.حسنو مشارقھ، >? وDقتصادية FدارEة العلوم Iليات دور
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